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Overbefalhavarens kommentarer

2016 har varit ett intensivt, turbulent men ocksa resultatrikt ar. Férsvarsmakten har arbetat hart for att starka den
militara forméagan i en tid praglad av stora globala forandringar, betydande osakerheter och ett fortsatt skarpt
lage i vart naromrade. Ett ar in i forsvarsheslutsperioden kan vi konstatera att viktiga steg har tagits for att 6ka
tillganglighet och beredskap i véra krigsforband. Vi har blivit en starkare och battre rustad forsvarsmakt.

Ett storre antal beredskapskontroller har genomférts. Nationella och internationella évningar har prioriterats,
saval i krigsforband som inom respektive stridskraft och i stérre gemensamma 6vningar. Repetitionsutbildningar
med pliktinkallad personal har visat att &ven en kort utbildningsperiod kan bidra till atertagen formaga. Vi nar
inte rekryteringsmalen, men andelen rekryter som fullféljer den nya grundutbildningen har okat, vilket innebar
att fler kan krigsplaceras med rétt utbildning. Materielleveranser av bland annat personlig utrustning,
kvalificerade vapen och modifiering av fartyg har bidragit till 6kad tillgéanglighet.

Fordjupade internationella samarbeten &r en grundbult i arbetet med att 6ka den militara formagan. Med Finland
har vi skapat battre forutsattningar for hur vi gemensamt kan anvanda vara militara resurser. Det bilaterala
samarbetet med USA har utvecklats i samklang med den éverenskommelse som tecknades av
forsvarsministrarna i juni. Inom NORDEFCO fortjanar etableringen av saker kommunikation och
Overenskommelsen om alternativa landningsplatser att lyftas fram.

P4 ett nationellt plan har vi starkt samarbetet med andra myndigheter och aktérer. Tillsammans med
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap har arbetet med ett nytt totalforsvarskoncept utvecklats.
Samtidigt har vi 6kat véra nationella insatser, uppratthéllit var beredskap och insatser till stod for samhallet.
Sveriges deltagande i internationella operationer i Mali, Irak, Afghanistan och p& andra stallen har utgjort
betydelsefulla, efterfragade och hogkvalitativa bidrag i svara insatsmiljoer.

Dartill har Forsvarsmakten genom fordjupad forsvarsplanering och ny militérstrategisk doktrin skapat en tydlig
bild av hur vi ska anvanda vara formagor pa basta sitt. Med det framatblickande arbete som har inletts i
perspektivstudien har vi lagt en god grund for den langsiktiga inriktningen av vara formagor.

Forsvarsmaktens anstallda och frivilliga har med andra ord levererat det som forvantades av oss — och mer anda.
Den tidigarelagda etableringen p& Gotland och aterinférandet av markbaserad kustrobot &r inte bara exempel pa
hur vi med egen kraft skapar mojligheter och vidtar de atgarder som kravs; de utgdr ockséa prov pé vad som kan

astadkommas med direkt gripbara forband och en inriktande doktrin.

Fortsatta krafttag kommer att kravas for att vi ska nd malsattningarna i slutet av perioden. Att sakerstalla en
hallbar personal- respektive materielforsorjning utgor alltjamt vara storsta utmaningar, liksom behovet av att 6ka
formagan till operationer med hela och sammansatta forband. Forsvarsmaktsévning Aurora 17 tillhér det
kommande arets framsta milstolpar. Den kommer att ge viktiga besked om var vi star i var formageutveckling
och — inte minst — hur vi ska prioritera framover.
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Forsvarsmaktens organisation

Forsvarsmaktsledningen &r Forsvarsmaktens hdgsta chefer som har till uppgift att samordna Forsvarsmaktens
verksamhet och ge OB réd i betydelsefulla fragor.

Forsvarsmaktens organisation bestar av organisationsenheter, och krigsférband inklusive hemvérnsforband dar
samtlig personal krigsplaceras.

Samtliga krigsforband, med undantag for hemvarnsforband, ar inriktade mot saval nationella som internationella
uppgifter och ska efter riksdagsbeslut vara beredda att delta i militdra operationer utanfor Sveriges granser.
Enheter ur armé-, marin- och flygvapenférbanden &r anmélda till internationella styrkeregister.

Arméforbandens huvuddel évas och trénas i brigadsystem. Kérnan i brigadsystemet utgérs av brigadledning
samt mekaniserade och motoriserade bataljoner vilka understdds av artilleribataljoner, ingenjorbataljoner och
luftvarnsbataljoner. Harutdver utgors armén bland annat av jagarbataljonen, livbataljonen, latta skyttebataljonen,
underréttelsebataljonen, CBRN-kompaniet samt militarpolisbataljonen och sékerhetsbataljonen.

De marina forbanden bestar av sjostrids- och ubétsflottiljer, amfibiebataljon samt marinbas.

Flygvapenforbanden bestar av flygflottiljer, stridsflygdivisioner, helikopterflottiljen, transport och
specialflygdivision samt stridslednings- och luftbevakningsbataljon.

Lednings- och underrattelseférbanden bestar bland annat av telekommunikation- och
informationssystemférband, stab-, samband-, meteorologi- och telekrigférband samt férband for psykologiska
operationer.

Logistikforbanden bestar av fasta och rorliga logistikforband, sjukvards- och transportledningsforband samt
forband for teknisk tjanst.

Hemvarnets krigsforband r inriktade mot nationella uppgifter. Hemvarnsforbanden bestar av
hemvérnsbataljoner, hemvarnsunderréttelsekompanier och funktionsférband av typen CBRN-, pionjérer-, trafik-,
lednings- och granatkastarplutoner.
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Figur 1 Férsvarsmaktens lokalisering av forband, skolor och centrum
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31. 1&tta skyttebataljonen

32. underréttelsebataljonen
19. hemvarnshataljonen

20. hemvarnshataljonen
Depa Karlshorg

MRS Vast

2. brigadstaben

2. brigadspaningskompaniet
41. mekaniserade bataljonen
42. mekaniserade bataljonen
18. mekaniserade stridsgruppen
Gotland

1. tungtransportkompaniet (-)
38. hemvarnshataljonen

39. hemvarnsbataljonen

40. hemvérnshataljonen
Depa Skovde
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Organisationsenhet Lokalisering
Sodra skanska Lund/Revinge
regementet (P 7)

Artilleriregementet Boden

(A9)

Luftvérnsregementet ~ Halmstad
(Lv 6)

Gota Eksjo
ingenjorregemente

(Ing 2)

Ledningsregementet  Enkdping
(LedR)

Trangregementet Skdvde
(Tr&ngR)

Forsta ubatsflottilien Karlskrona

(1. ubff)

Tredje sjostridsflottiljen  Karlskrona
(3. sjostriflj)

Fjarde sjostridsflottiien  Haninge
(4. sjostriflj)

2017-02-21

Enheter, Funktioner

Skanska gruppen i Lund/Revinge
Verksamhet dven i Helsingborg, Hassleholm,
Kristianstad, Malmg, Simrishamn och Ystad

Artilleriets stridsskola (ArtSS)

Luftvérnets stridsskola (LvSS)
Hallandsgruppen i Halmstad

Féltarbetsskolan (FarbS)
Norra Smalandsgruppen i Eksjo
Verksamhet dven i Skillingaryd

Ledningsstridsskolan (LedSS)

omfattande: Ledningsskolan (LedS),
Totalférsvarets signalskyddsskola (TSS) och
Férsvarsmaktens

ledningstraningscentrum (LTC)
Meteorologiskt och oceanografiskt centrum
(METOC C)

Sddermanlandsgruppen i Strdngnas,
Upplands- och Véastmanlandsgruppen i
Enkoping

Materielsystemkontor ledningssystem (MSK
ledsyst)

Miljéprovningsenheten (MPE)

Verksamhet dven i Boden, Goteborg, Ronneby

och Stockholm
Férsvarsmaktens logistik- och motorskola

Verksamhet dven i Haninge

Verksamhet &ven i Uddevalla och Munkedal

FM2016-17170:2
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Krigsférband

MRS Syd

71. motoriserade bataljonen
72. mekaniserade bataljonen
46. hemvérnsbataljonen
47. hemvérnsbataljonen
48. hemvarnshataljonen
49, hemvarnshataljonen
Depa Revinge

91. artilleribataljonen

92. artilleribataljonen

61. luftvarnshataljonen

62. luftvarnsbataljonen

45, hemvarnshataljonen
Depa Halmstad

21. ingenjérshataljonen

22. ingenjérshataljonen

33. hemvarnshataljonen
Depa Eksjo

11. ledningsplatshataljonen
12. sambandshataljonen
13. telekrigsbataljonen

10. PSYOPS-forbandet
21. hemvarnsbataljonen
22. hemvarnshataljonen
27. hemvarnshataljonen
Telekrigsstodenhet (TKSE)

Meteorologiskt och oceanografiskt

centrum (METOC C)
Depé Enkdping

1. logistikbataljonen

2. logistikbataljonen

1. trafik- och
transportledningskompaniet
1. sjvfdrstarknings-kompaniet
2. sjvfdrstarknings-kompaniet
1. ubétsflottiljledning

11. ubatsdivisionen
Signalspaningsfartyg
Ubatsraddningsfartyg

3. sjostridsflottiljledning

31. korvettdivisionen

33. minrgjningsdivisionen

34. underhalisdivisionen

4, sjostridsflottiljledning

41. korvettdivisionen

42. minrgjningsdivisionen

43, underhallsdivisionen

44, réjdykardivisionen
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Organisationsenhet
Amfibieregementet
(Amf 1)

Marinbasen
(MarinB)

Skaraborgs flygflottil;
F7)

Blekinge flygflottilj
(F17)

Norrbottens flygflottili
(F21)

Forsvarsmaktens
helikopterflottil;
(Hkpfl))

Forsvarsmaktens
logistik
(FMLOG)

Forsvarsmaktens
telekommunikations-
och
informationssystem
forband (FMTIS)

Sarskilda
operationsgruppen
(SOG)

Lokalisering
Haninge/
Berga

Karlskrona

Lidkdping/
Sétenas

Ronneby/
Kallinge

Luled

Linkdping/

Malmen

Stockholm

Orebro

Karlsborg

2017-02-21

Enheter, Funktioner
Sddertérnsgruppen i Haninge
Gotlandsgruppen i Vishy

Verksamhet dven i Norrtalje, Vaxholm,
Géteborg och pa Uto

Blekingegruppen i Karlskrona

Kalmar- och Kronobergsgruppen i Vaxjo
Teknikkontor fartyg (Tek Fartyg)

Regional férsvarshalsa i Eksj6, Halmstad,
Karlskrona, Lund och Ronneby
Verksamhet aven i Goteborg, Visby,
Haninge, Kosta och Uddevalla

CT stab

Verksamhet dven i Linkdping, Karlshorg,
Ronneby, Luled, Stockholm/Arlanda samt
Tjeckien, Thailand och Ungern

Verksamhet &ven i Hagshult och Visby

Verksamhet aven i Jokkmokk, Vidsel

Livgrenadjargruppen i Linkdping
Verksamhet dven i Luled och Ronneby

Dokumenthanteringsenheten (DokE)

Enheten for centrala bestéllningar (ECB)
Verksamhet dven i Arboga, Arvidsjaur, Boden,
Borensherg, Berga, Balsta, Eksj6, Enkdping,
Falun, Gévle, Géteborg, Halmstad,
Harsfiarden, Hardsand,

Karlshorg, Karlskoga, Karlskrona, Kiruna,
Kungséngen, Lidkoping, Linkoping, Luled,
Ronneby, Skovde, Solna, Stockholm, Sétenas,
Sodra Sandby, Uddevalla, Umed

Uppsala, Visby, Alvdalen,

Orebro, Ostersund

Verksamhet dven i Arboga, Arvidsjaur, Boden,
Berga, Bélsta, Eksjo, Enkdping, Géteborg,
Halmstad, Harsfjarden, Harngsand,
Héssleholm, Karlsborg, Karlskrona
Kungséngen, Lidkoping, Linkoping, Luled,
Ronneby, Skovde, Solna, Stockholm, Sétenas,
Sadra Sandby, Umeé

Uppsala, Vishy,

Orebro, Ostersund
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Krigsférband
2. amfibiebataljonen

17. bevakningshatkompaniet13.

sékerhetsbataljonen (--)
28. hemvarnsbataljonen
29. hemvarnsbataljonen
32. hemvarnshataljonen
Depé Haninge
Marinbasen

34. hemvarnsbataljonen
35. hemvarnsbataljonen
36. hemvarnshataljonen
37. hemvarnshataljonen
Depa Karlskrona

7. flygflottilien

71. stridsflygdivisionen
72. stridsflygdivisionen
73. transport och
specialflygdivisionen
Depa Lidkoping

17. flygflottilien

171. stridsflygdivisionen
172. stridsflygdivisionen
Depa Ronneby

21. flygflottilien

211. stridsflygdivisionen
212. stridsflygdivisionen
Depa Luled
Helikopterflottilien

30. hemvarnsbataljonen
31. hemvarnshataljonen
Depa Linkoping
Férsvarsmaktens logistik
(FMLOG)

Forsvarsmaktens
telekommunikations- och
informationssystemforband
(FMTIS)
[T-forsvarsforbandet

Depa Orebro

Sarskilda operationsgruppen
(SOG)
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Organisationsenhet
Militarhdgskolan
Karlberg

(MHS K)

Militarhdgskolan
Halmstad
(MHS H)

Markstridsskolan
(MSS)
Sjostridsskolan
(SSS)

Luftstridsskolan
(LSS)

Hemvarnets
stridsskola
(HvSS)
Forsvarsmaktens
tekniska skola
(FMTS)

Totalfdrsvarets
ammunitions- och
minréjningscentrum
(SWEDEC)
Totalférsvarets
skyddscentrum
(SkyddC)
Forsvarsmaktens
underréttelse- och
sakerhetscentrum
(FM UndSakC)
Forsvarsmaktens HR
centrum

(FMHRC)

Lokalisering
Solna

Halmstad

Skovde

Karlskrona

Uppsala

Salem/
Villinge

Halmstad

Eksjo

Umed

Uppsala

Stockholm
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2017-02-21

Enheter, Funktioner

Férsvarsmaktens utbildningsenhet

(FMUE)

Forsvarsmaktens idrotts- och friskvardsenhet
(FMIF)

Kadetthataljonen

Managementenheten (ManE)
Lokalplaneringsenhet mitt (LPLE M) i Enk&ping,
Harsfiarden, Kungséngen, Uppsala, LinkGping,
Solna.

Férsvarsmaktens ledarskaps- och
pedagogikenhet (FM LOPE), Uthildningsenhet,
Other ranks- enheten (OR E).

Krigsférband

Verksamhet aven i Motala/Kvarn

Férsvarsmaktens dykeri och
navalmedicincentrum (FM DNC)
Marinens utvecklingsenhet
Verksamhet dven i Haninge
Flygvapnets utvecklingsenhet
Flygvapnets flygbefélsskola (FBS)
Flygvapnets stridslednings- och
luftbevakningsskola (StrilS)
Bashefalsskolan (BBS)
Flygskolan (FlygS) i Linkdping/
Malmen

Verksamhet dven i Balsta, Hassleholm,
Lidkping och Luled

Hemvarnets utvecklingsavdelning

16. flygflottiljen

161. stridslednings- och
luftbevakningsbataljonen
Depé Uppsala

Depa Vllinge

Utbildningsenhet (UtbE),
Funktionsutvecklingsenhet.

Verksamhet dven i Boden, Eksjo, Kungséngen,
Lund och Skdvde

1. tekniska bataljonen

CBRN-skolan 1. CBRN-kompaniet

Depé Umed

Férsvarets tolkskola (TolkS)
Verksamhet aven i Halmstad

Specialistenheten (SpecE),
Uppfdliningsenheten (UppfE), Administrativa
enheten(AdmE)

Forsvarsmaktens veteranenhet

Verksamhet aven i Boden
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Organisationsenhet Lokalisering
Férsvarsmedicin- Goteborg
centrum

(FomedC)

Tabell 1 Forsvarsmaktens organisation

Enheter, Funktioner

Garnisonsenheten (GarnE),

Elfshorgsgruppen (EBG),

Staben (Stab) i Goteborg,

Férsvarsmedicinska enheten (FomedE) i
Goteborg och Linkdping.

Lokalplaneringsenhet Vast (LplE V) i Géteborg,
Halmstad, Skovde, Sétenas och Karlsborg.

FM2016-17170:2

Krigsférband

1. sjukhuskompaniet

2. sjukhuskompaniet
41. hemvérnsbataljonen
42. hemvérnsbataljonen
43. hemvérnshataljonen
44, hemvarnshataljonen
Depé Géteborg

Sid 8
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Sammanfattning

Forsvarsmaktens verksamhet har genomforts i enlighet med regeringens beslut, uppsatta mal och Férordningen
(2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten.

Den langsiktiga omvarldsutvecklingen rymmer betydande osakerheter. Under aret har flera politiska
forandringar med global sékerhetspolitisk betydelse skett i saval Europa som i USA, samtidigt som konflikterna i
Irak och Syrien fortgar med terverkningar dven i Europa. | Ostersjéregionen konstateras ett 6kat och forandrat
militart upptradande med mer kvalificerade resurser fran flera lander och organisationer. Grunden till
utvecklingen utgors fortsatt av ryskt agerande. Sammantaget har det sékerhetspolitiska l&get i Sveriges
naromrade forandrats och forsamrats under de senaste aren, vilket staller krav pa fortsatt analys och beredskap
att vidta atgarder.

Under 2016, det forsta aret i inriktningsbeslutsperioden, har Forsvarsmaktens utveckling av den operativa
formagan prioriterats varvid viktiga steg tagits. Inte minst har detta uppnatts genom omfattande
ovningsverksamhet och beredskapskontroller samt via utvecklade nationella och internationella samarbeten.
Fortsatt kvarstar dock begransningar i framfor allt hogre konfliktnivaer vilket i ljuset av omvarldsutvecklingen
framstar som alltmer besvarande.

Med grund i utvecklingen i naromradet forstarktes under aret det militarstrategiskt viktiga omradet Gotland
genom tidigarelagd tillfrsel av forband som verkar och dvar pa plats. Forstiarkningen kvarstar intill dess att den
sedan tidigare planerade permanenta etableringen av militara forband slutférts. Av samma anledning beslutade
dverbefalhavaren om att &terinfora ett kustrobotsystem. Inférandet ger ater Forsvarsmakten forméga att
genomfora sjomalsbekampning med markbaserade system vilket 6kar bade den samlade formagan och
flexibiliteten vid strid mot sjomal.

Arméstridskrafterna har under aret fortsatt utvecklingen av bataljonernas formagor och brigadledningsférmagan.
Marinstridskrafterna har sarskilt fokuserat pa 6vningar inom ramen for Swedish Finnish Naval Task Group
(SFNTG) medan flygstridskrafterna prioriterat ledning av forband pa taktisk och stridsteknisk niva. Lednings-
och logistikférbanden har understott dvriga stridskrafter vid stérre évningar och utvecklat de respektive
funktionerna i egna 6vningar. Hemvérnsforbanden har dvat planenligt och med ett dkat inslag av ledning,
planering och samverkan med andra férband, forflyttningar mellan regioner samt samverkan med 6vriga
samhallet.

Sammantaget har évningsverksamheten utgjorts av ett betydande antal dvningar séval inom respektive stridskraft
som i storre gemensamma dvningar. Repetitionsutbildning och krigsforbandskurser med pliktinkallad personal
har genomforts med positivt resultat och atta krigsférband har fullgjort krigsférbandsévning. Vidare har det i stor
omfattning samdévats med andra lander och organisationer, bade i Sverige och utanfor landet.

Parallellt med den prioriterade forméageutvecklingen har beredskapen for havdande av territoriell integritet
uppratthallits, en uppgift som successivt dkat i omfattning. Dartill har en svensk styrka statt i beredskap for EU
stridsgrupp (EU BG) under andra halvaret. Vad géller insatser, 6kade de nationella operationerna i antal relativt
2015. Internationella insatser utfordes bland annat som utbildningsinsatser i EUTM Somalia och EUTM Mali.
Férbandsinsatser genomfordes i FN-operationen MINUSMA, inom ramen fér den multinationella koalitionen
mot Daesh i Irak samt med bidrag till NATO Resolute Support Mission i Afghanistan. Férmagan att genomfora
markoperationer i samverkan med andra lander och organisationer i krévande och komplexa insatsmiljoer har
darigenom uppratthallits. Till samtliga internationella férbandsinsatser har en Gender Focal Point eller en
Gender Advisor utgjort stod for implementeringen av FN:s sikerhetsrads resolution 1325 om kvinnor, fred och
sékerhet.

Insatser for stod till samhéllet har genomforts varvid ammunitionsréjning av sjofynd samt stéd med helikopter
for eftersok och brandbekampning har varit mer omfattande dn 2015. Férsvarsmakten har ocksa stottat polisen
med helikoptertransportresurser och samverkan med 6vriga totalférsvarsmyndigheter har fortsatt. Stodet till
Migrationsverket, som pabdrjades under 2015 med anledning av stora flyktingstrommar, avslutades under aret.
Bemanningsstodet upphorde efter forsta kvartalet medan utlaning av lokaler avslutades under fjarde kvartalet.
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Utveckling av samarbeten med andra myndigheter, lander och organisationer har fortsatt. Tillsammans med
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, MSB, har arbetet med ett nytt totalférsvarskoncept utvecklats i
enlighet med den grundsyn som presenterades i juni. Samarbetet med Finland har férdjupats varvid
forutsattningarna att genomfara militara operationer i olika konfliktnivaer utvecklats genom att samarbete pa
operativ ledningsniva initierats och befasts. Inom ramen for Nordic Defence Cooperation (NORDEFCO) har ett
avtal om alternativa landningsplatser undertecknats varvid flygstridskrafterna kan nyttja alternativ nordisk
flygbas. Dartill har det bilaterala samarbetet med USA vidareutvecklats under aret. Nationellt har samarbetet
med andra myndigheter stérkts, bland annat genom Ledningsévning 2016.

Krigsforbanden &r i huvudsak personellt uppfyllda och bestar av anstallda, totalforsvarspliktiga och
avtalspersonal. Rekryteringen till officersprogrammet och antalet inryckande till militar grundutbildning har
under aret underskridit planerade volymer. Daremot har den nya militara grundutbildningen fungerat bra,
andelen rekryter som fullfoljer utbildningen har 6kat relativt tidigare utbildningssystem vilket successivt leder
till att fler med ratt utbildning kan krigsplaceras. Under 2016 har emellertid belastningen pa den kontinuerligt
tjanstgorande personalen varit hog. Den prioriterade formageuppbyggnaden har tillsammans med omfattande
insatser och beredskap stallt hdga krav pa organisationen.

Avrets materielleveranser har bland annat omfattat helikopter 14, radarjaktrobot METEOR, modifiering av
ledningsfartyget HMS Skaftd och minrdjningsfartyg typ Koster, modifiering av raddningsbil, ammunition,
tankningsmoduler for flygplan och helikoptrar, bildférstarkare och drivmedelsférvaringscontainrar samt
avfuktningsutrustningar. Under aret har atgarder ocksa vidtagits for att uppratthalla den materiella
tillgdngligheten for bland annat JAS 39 samt for att sakerstélla framtida tillganglighet av materiel till
forbandsproduktion och forsvarsmaktsévningen 2017.

Forsvarsmaktens Forskning och utveckling (FoU) har under 2016 prioriterats till for Sverige strategiskt viktiga
kompetenser, s.k. integritetskritiska omraden. Forskning har bedrivits kring utldggbara undervattensystem for att
utveckla Forsvarsmaktens ubdtsjaktformaga. Inom ledning-, sensor- och telekrigomradet har forskning bidragit
till utveckling och omsattning av sensorkedjan for luft- och sjéévervakning. Vidare har forskning om
fjarrstridsmedel och skydd mot s&dana inletts under aret. Efter tillférsel av medel 2016 har Forsvarsmakten aven
startat forskning inom underrattelse- och sékerhetsomradet.

Anslagen for forbandsverksamhet, anskaffning av materiel och vidmakthallande av materiel uppvisar alla ett
nyttjande av anslagskredit som ligger inom respektive medgiven ram. Den utdkade anslagskrediten om tio
procent pa anslaget for anskaffning av materiel har underlattat myndighetens planering och genomforande
betydligt. Det ekonomiska utfallet for internationella insatser uppvisar ett underutnyttjande medan 6vriga anslag
innehaller sma avvikelser jamfort med plan.
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Om redovisningen

Forsvarsmakten redovisar och kommenterar verksamhetens resultat i forhallande till de uppgifter som framgér av FAB
myndighetens instruktion och till vad regeringen, i forekommande fall, har angett i regleringsbrev eller i annat ézsgr?'i?)
beslut. '

Struktur redovisning och dess innehall

Arsredovisningen inleds med éverbefilhavarens kommentarer och Férsvarsmaktens organisation, dar lsaren far
en dverblick 6ver kopplingen mellan bas- och insatsorganisationen samt geografisk lokalisering av férband,
skolor och centrum. Déarefter foljer en sammanfattning av verksamhetsaret.

Nastfoljande avsnitt, Anslags- och produktgruppsredovisning, beskrivs mer ingdende under avsnittet Olika
redovisningsprinciper.

Resultatredovisningen? inleds med myndighetens beddmning av den operativa formagan vid utgéngen av 2016
och det totala nettoutfallet fér myndighetens olika verksamheter (i enlighet med FAB-krav) som darefter féljs av
en redovisning avseende verksamheten enligt nedan:

e Insatser, nationellt och internationellt, beskriver de olika insatser som myndigheten har planerat,
genomfort och avslutat under aret. | avsnittet redovisas nationella insatser for havdandet av territoriell
integritet samt bevakning av skyddsobjekt, de vapnade insatser (sésom MINUSMA i Mali, RSM i
Afghanistan och OIR i Irak) och 6vriga internationella insatser som Sverige genom Férsvarsmakten
bemannar.

o Fredsframjande insatser beskriver verksamheten som genomforts inom ramen for s.k. enskilda insatser,
exempelvis observatérer. Verksamheten finansieras av UD.

e  Stdd till samhallet avser genomfoérd verksamhet under 2016 dér myndigheten, bl.a. genom Lag om
skydd mot olyckor, bidragit med personal och materiel i syfte att stédja civil verksamhet. Under 2016
kan sérskilt ndmnas stddet till Polismyndigheten, som &r reglerat via stodférordningen.

e Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap (férbandsproduktion). Avsnittet innehéller den
verksamhet som myndigheten genomfort i syfte att utbilda personal och producera férband till
insatsorganisationen samt uppratthalla anbefalld beredskap. Vidare redovisas betydande 6vningar som
bidragit till stridskrafternas operativa forméga, en kortfattad redovisning avseende anstalld personal
samt vilken typ av materiel som levererats till respektive stridskraft.

e  Utveckling &r en viktig del av Forsvarsmaktens anpassning mot framtida behov och omfattar bl.a.
forskning, teknikutveckling, studier och konceptutveckling samt materielutveckling (fram till beslut om
anskaffning). Avsnittet beskriver de av myndigheten prioriterade omradena samt vilka resultat som har
uppnatts.

e Avsnittet om 6évrig verksamhet avhandlar den verksamhet som inte inryms i ovanstaende. Har ingar
bl.a. den exportverksamhet som, enligt avtal, genomforts till olika l&nder samt den statsceremoniella
verksamheten.

e Ovrig resultatredovisning omfattar for myndigheten évergripande verksamheter sdsom strategiska
miljébeddmningar, miljomal och myndighetens medverkan i beredningen av drenden rérande vind- och
vagkraft. Slutligen redovisas kortfattat Generallakarens och Flygsakerhetsinspektérens genomforda
tillsynsverksamhet samt Sékerhetsinspektérens genomforda verksamhet.

Efter resultatredovisningen foljer avsnitt som beskriver det internationella samarbetet samt pagéende reformer
och verksamhetsforandringar.

Awvsnittet Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav omfattar antingen redovisningar som har en hig
detaljeringsniva eller som inte naturligt hor hemma i tidigare avsnitt.

1 Ordningsfoljden ar i stort grundad pa Foérordning (SFS 2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten
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Dérefter foljer finansiell redovisning, Férsvarsmaktens interna styrning och kontroll, férteckning 6ver bilagor
och dess innehall samt sokregister aterrapporteringskrav och slutligen 6verbefalhavarens intygande av
myndighetens arsredovisning.

Olika redovisningsprinciper

Anslagsforbrukning samtliga anslag (tabell 2): Avser Forsvarsmaktens totala utgiftsbelastning per anslag.
Disponibelt anslag ar de anslag som tilldelats Férsvarsmakten enligt regleringsbrevet, avsnitt 4 Finansiering.
Anslagssparande (+) eller kredit (-) avser Forsvarsmaktens under-/6verutnyttjande av disponibelt anslag
innevarande ar. Tabellen ar jamférbar med anslagsredovisningen i den finansiella redovisningen.

Anslagsforbrukning per verksamhet (tabell 3): Avser den totala anslagsforbrukningen med fordelning pa
Forsvarsmaktens interna produktgrupper, i enlighet med FAB.

Nettoredovisning (tabell 4): Speglar nettoresultatet av kostnader och intékter per Férsvarsmaktens olika
verksamheter, vilket motsvarar resultatrakningens verksamhetsutfall exklusive anslagsintakter. Fran och med
2015 redovisas nettoresultatet enligt Férsvarsmaktens ekonomimodell (FEM), i stallet for per anslag. Det bidrar
till att fortydliga olika kostnadsslag och hur verksamheten paverkar det finansiella resultatet.

Under avsnittet Resultatredovisning ingar ytterligare specificering av nettoutfallet per verksamhet.

Krigsforbandens anslagsforbrukning (bilaga 3): Redovisar enbart krigsforbandens anslagsforbrukning pa
anslagen 1:1, vilka ingér i verksamheten “Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap”. Anslagen 1:3
och 1:4 (anskaffning och vidmakthallande av materiel och anldggningar) redovisas pa aggregerad niva for
respektive stridskraft da mojligheterna till fordelning pa enskilt krigsforband har begransningar. Redovisningen i
bilagan &r inte att likstalla med den nettoredovisning som aterfinns i tabeller under avsnittet Resultatredovisning
(totalt per Forsvarsmakten samt nedbruten per verksamhet). Vidare ar redovisningen i bilagan inte heller att
likstalla med avsnittet Anslagsredovisning i huvuddokumentet. | bilagan redovisas enbart direkta kostnader och
intakter som kan foras mot sjalva krigsforbanden samt s.k. gemensamhetsprodukter. | enlighet med krav pa
aterrapportering redovisas inte centrala omkostnader. Mer detaljerad redovisning aterfinns under avsnitt
Redovisningsprinciper i bilagan.

Principer avseende den finansiella redovisningen framgér under avsnittet Redovisnings- och varderingsprinciper.

Personalstatistik (huvuddokument och bilaga 1): Det finns en viss efterslapning i redovisningen av
personalhandelser. Forhallandet paverkar t.ex. de personalfléden som redovisas i personalberattelsen.
Forsvarsmakten har, i likhet med tidigare ar, valt att sammanstilla personalstatistiken s& sent som det ar majligt.
Personalforsorjningsavsnitten i arsredovisningen bygger i allt vasentligt p& den information avseende 2016 som
fanns i system PRIO den 9 januari 2017.

Redovisning av aterrapporteringskrav

Regeringens krav pa aterrapportering i Forsvarsmaktens regleringsbrev och regeringsbeslut &r fortsatt
omfattande avseende information kopplat till forméagebedomning, varfor Forsvarsmakten i ar har utokat
redovisningen med ytterligare hemliga bilagor. | syfte att minska repetitiv redovisning fortsatter myndigheten att
inte sarredovisa aterrapporteringskraven i regleringsbreven (RB punkter), da stor del av dessa har en naturlig
koppling till resultatredovisningen samt da olika RB punkter berér samma typ av verksamhet/omrade. Vidare
framgar till del Forsvarsmaktens prestationer i aterrapportering av detta (FAB krav).

Aterrapporteringskravet i inriktningsbeslutet att redovisa anslagsbelastning per krigsforband redovisas p.g.a.
omfattningen i egen bilaga (bilaga 3).

Aterrapporteringskraven aterfinns i kursiv text med en marginalhdnvisning vilken RB punkt som avses. |
avsnittet Sokregister aterrapporteringskrav framgar under vilket avsnitt, eller i vilken bilaga redovisning
aterfinns.
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Anslagsredovisning
Anslagsforbrukning samtliga anslag

2016 2015 2014
Anslag/Anslagspost (Mnkr) . : Anslags-
Dlzﬁggbla Utfall sparande (+) Utfall
g kredit (-

Utgiftsomrade 6 (Forsvarsdepartementet)
1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap 25265 25419 -154 24134 22756
1:1.4 MUST 770 773 -3 751 727
1:1  Forbandsverksamhet och beredskap 26034 26192 -157 24 885 23483
1:2.1 FM vépnade insatser internationellt samt Athena 1012 942 70 861 859
1:2.2  FM 6vriga insatser internationellt (ny post fr.o.m. 2014) 70 54 16 62 113
1:2  FMinsatser internationellt 1082 996 87 923 972
1:3  Anskaffning materiel & anlaggningar 8803 9298 -495 9845 10 864
1:4  Vidmakthall materiel & anlaggningar 6714 6900 -185 6 745 6564

Summa materiel och anlaggningar 15518 16 198 -680 16 590 17 428
1:5  Forskning och teknikutveckling 605 600 5 584 627
Utgiftsomrade 5 (Utrikesdepartementet)
1:2.1 Freds- och sékerhetsframjande vht 57 48 9 63 63
Summa Férsvarsmakten 43296 44033 -7137 43 045 42573

Tabell 2 Anslagsférbrukning samtliga anslag 2014-2016

Anslag 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap

Vid ingangen av 2016 hade Forsvarsmakten en anslagskredit pa 263 miljoner kronor att dverfora fran 2015 pa
anslagspost 1:1.1. Under 2016, det forsta aret i innevarande inriktningsbeslutsperiod, har en hog ambition i
verksamheten med fokus pa att utveckla den operativa formagan aterspeglat det ekonomiska resultatet. Utfallet
uppgick till 25 419 miljoner kronor vilket medfor ett nyttjande av anslagskredit om 154 miljoner kronor for
anslagsposten.

Ut6ver ambitionsdrivna kostnadsokningar i linje med inriktningsbeslutet har 6kade materielunderhallskostnader
uppstatt, med anledning av bland annat nya avtal och forandrade valutakurser, om totalt ca 100 miljoner kronor.
Dartill har 6vergangen fran pensionsavtal PAO3 till PA16 foranlett en kostnads6kning om ca 80 miljoner kronor.
Férre inryckande &n planerat till militdr grundutbildning har resulterat i ett lagre utfall med ca 70 miljoner kronor
och andrade avskrivningsprinciper har medfart en engangsreducering av infrastrukturkostnader med drygt

50 miljoner kronor netto. Stodet till Frankrike, till foljd av landets aberopande av artikel 42:7 i Fordraget om
Europeiska unionen, har tagits ur den svenska kvoten i det multilaterala samarbetet for strategiska
flygtransporter, Strategic Airlift Capability (SAC) och motsvarar en kostnad om knappt 40 miljoner kronor.

I samband med slutférande av bokslut 2016 har FMV meddelat eventuell aterbetalning av tjanster som belastat
Forsvarsmakten under 2016. FMV:s bokslut jamte foreslaget belopp styrelsebehandlas under februari manad
2017. | det fall styrelsen beslutar i enlighet med forslaget erhaller Forsvarsmakten darefter en kreditfaktura
motsvarande prelimindrt 50 miljoner kronor. Beloppet avser tjanster som belastat anslag 1:1 under 2016 och
kommer vid reglering reducera inarbetat behov av anslagskredit i motsvarande omfattning.
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For anslagspost 1:1.4 Militdra underrattelse- och sékerhetstjansten hade Férsvarsmakten en anslagskredit vid
arets borjan pa 6 miljoner kronor. Utfallet uppgick till 773 miljoner kronor och darmed nyttjade myndigheten en
anslagskredit om 3 miljoner kronor.

Anslag 1:2 FM insatser internationellt

Utfallet for anslagspost 1:2.1 uppgick till 942 miljoner kronor vilket innebar ett underutnyttjande pa 70 miljoner
kronor. Ramarna for MINUSMA och OIR har underskridits samtidigt som reserverade medel fér den europeiska
stridsgruppen (EU BG) inte nyttjats. Sammantaget har kostnaderna for respektive operation i stort foljt budget
och under aret gjorda prognoser.

Anslagspost 1:2.2 belastades med ett utfall pa 54 miljoner kronor vilket innebar ett underutnyttjande pa 16
miljoner kronor. Aven avseende denna anslagspost har kostnaderna for respektive operation primért foljt budget
och stallda prognoser. Den framsta orsaken till underutnyttjande &terfinns i val tilltagna ekonomiska ramar for
operationerna i Somalia och Kosovo.

Anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anlaggningar

Under aret har Forsvarsmakten erhallit leveranser av materiel och tjanster i en hogre omfattning &n planerat.
Leveranserna inkluderar tidigare forsenade leveranser och vissa leveranser som tidigarelagts. Detta aterspeglar
sig i utfallet som uppgick till 9 298 miljoner kronor. Utfallet innebdr ett nyttjande av anslagskredit om 495
miljoner kronor.

Anslag 1:4 Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anlaggningar

Leveranser och resursforbrukning har skett enligt plan och utfallet uppgick till 6 900 miljoner kronor, vilket
innebdr ett nyttjande av anslagskredit om 185 miljoner kronor. Flera bestéllningar har blivit levererade tidigare
an avtalad tidpunkt vilket bidragit till behovet av att nyttja anslagskredit. Forsvarsmakten har ocksa gjort
sarskilda insatser inom ateranskaffning av reservmateriel och bekladnadsmateriel. De leveranser som skett har
uppfyllt stallda krav och férvantningar. Dessutom har inbetalning av tidigare uppkomna intakter fran viten,
royalties m.m. som mojliggjort ytterligare vidmakthallandedtgarder bidragit till en forbattrad forméga.

Anslag 1:5 Forskning och teknikutveckling
Produktionsmalsattningarna har uppnétts och utfallet for anslaget 1:5 uppgick under 2016 till 600 miljoner
kronor vilket innebér ett anslagssparande om fem miljoner kronor.

Utrikesdepartementets anslagspost 5.1:2.1 Freds- och sékerhetsframjande
verksamhet

Utfallet for anslagsposten 1:2.1 uppgick till 48 miljoner kronor vilket resulterade i ett anslagssparande om ca nio
miljoner kronor. Framst utgdr underutnyttjandet en konsekvens av att ramen inte reducerats i samma
utstrdckning som verksamheten.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2016 2017-02-21 FM2016-17170:2
Huvuddokument Sid 15

Anslagens fordelning
B Forbandsverksamhet och
beredskap m.m.

B Fredsframjande férbandsinsatser
(inkl UD anslaget)

l Anskaffning materiel &
anlaggningar

H Vidmakthall materiel &
anldaggningar

M Forskning och teknikutveckling

Figur 2 Anslagsforbrukning/Andel 2016

Av ovanstaende figur framgar respektive anslags andel av den totala forbrukningen for aret.

Genomfodrandet av internationella insatser, i enlighet med regeringens beslutade ambition, har under aret uppgatt
till tva procent av det totala anslaget, vilket & motsvarande andel som foregdende ar.

Forbandsverksamhetens andel uppgar till 59 procent (2015: 58 procent) i form av utbildning, 6vning, rekrytering
och forradshallning etc. Andelen for materielanskaffning har under aret minskat till 21 procent
(2015: 23 procent) och andelen for vidmakthallande av materiel ligger i samma niva som foregdende ar.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2016 2017-02-21 FM2016-17170:2
Huvuddokument Sid 16

Anslagsforbrukning per verksamhet

Avrakning anslag 2016 (Mnkr) 1:1 1:2 1:3 1:4 1:5 UD1:221  Summa
1 Insatser

07 Internationella insatser 514 996 0 0 0 0 1510
09 Nationella insatser 34 0 0 0 0 0 34
Totalt insatser 548 996 0 0 0 0 1544

2 Uppbyggn. av 10 och beredskap

08 For Insatsorg. Gemensamt 0 0 0 0 0 0 0
01 Arméforband 5518 0 1405 961 0 0 7883
02 Marinférband 3389 0 1710 1042 0 0 6141
03 Flygvapenférband 5951 0 4690 3008 24 0 13672
04 Lednings- och undférband 6114 0 1205 1487 0 0 8 806
05 Logistikforband 2 646 0 255 350 0 0 3251
06 Nationella skyddstyrkorna 1457 0 -14 0 0 0 1443
Totalt I0/Beredskap 25075 0 9251 6847 24 0 41196
3 Utveckling

Utveckling gemensamt 0
10 Forskning och utveckling 22 0 0 0 576 0 598
11 Materielutveckling 235 0 48 53 0 0 335
Totalt utveckling 257 0 48 53 576 0 933
4 Ovriga verksamheter

12 Ovriga produkter 289 0 0 0 0 0 289
5 Int. Fredsfrdmjande verksamhet

13 Fredsfrdmjande verksamhet 11 0 0 0 0 48 59
6 Stod till samhéllet

14 Lag Skydd Olyckor och stdd t civil vht 12 0 0 0 0 0 12
Summa Férsvarsmakten 26192 996 9298 6900 600 48 44033

Tabell 3 Anslagsférbrukning per verksamhet 2016
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Resultatredovisning

. s o]
Operativ formaga
En samlad operativ vardering av Forsvarsmaktens formaga att losa uppgifter enligt forordningen (2007: 1266) med instruktion for
Férsvarsmakten ska &terrapporteras i myndighetens arsredovisning (AR). Varderingen ska utgd fran krigsforbandens krigsduglighet och
genomfdrd operativ planering. | budgetunderlag (BU) ska myndigheten redovisa sin bedémning av hur krigsorganisationen forvéntas
utvecklas. Vidtagna och planerade atgarder med utgangspunkt i de eventuella brister och avvikelser Forsvarsmakten redovisat i
arsredovisningen ska redovisas.

Allmant

Forsvarsmakten ska enligt forordning (SFS 2007:1266) med instruktion till Forsvarsmakten uppratthalla och
utveckla ett militart forsvar som ytterst kan mota ett vapnat angrepp. Grunden for Férsvarsmaktens verksamhet
ska vara formagan till vapnad strid.

Forsvarsmakten ska kunna forsvara Sverige och framja svensk sékerhet. Forsvarsmakten ska upptécka och
awvisa krankningar, varna Sveriges suveréna rattigheter och svenska intressen samt kunna férebygga och hantera
konflikter och krig savél nationellt som internationellt. Férsvarsmakten ska kunna utféra uppgifterna
sjélvstandigt, men &ven i samverkan med andra myndigheter, lander och organisationer. Férsvarsmakten ska
kunna ge respektive ta emot militart stod.

Forsvarsmakten ska bedriva omvérldsbevakning for att kunna upptécka yttre hot mot Sverige och svenska
intressen samt ta fram underlag for beslut om hodjd beredskap. Vid hdjd beredskap ska myndigheten kunna
mobilisera och anvénda alla krigsforband for att mota ett militart hot. Férsvarsmakten ska dessutom med
befintlig formaga och resurser kunna lamna stad till civil verksamhet. Vidare ska Férsvarsmakten kunna delta i
saval kortvariga som langvariga internationella militara operationer.

Varderingen av Forsvarsmaktens formaga har liksom tidigare omfattat krigsforbandsvérderingar, taktiska
varderingar, operativ vardering och militarstrategisk vardering. Nedan redovisas Forsvarsmaktens operativa
férmaga 2016 i forhallande till de uppgifter som framgar ovan och i aktuellt regleringsbrev. En mer utforlig
redovisning av Forsvarsmaktens formaga framgar av kvalificerat hemliga bilagor som ingér i arsredovisningen?.

Forsvarsmaktens samlade operativa férmaga

Forsvarsmaktens formaga ar och har varit under utveckling. Forsvarsmakten har genomfort évningsverksamhet
med hdg frekvens inklusive repetitionsutbildning av totalférsvarspliktig personal samtidigt som materiella
resurser har tillforts.

Forsvarsmakten har under aret haft formaga att mota de krav som stallts pA myndigheten, men det har funnits
begransningar och da sarskilt relativt handelseutvecklingar som kan uppsta vid ett férsamrat omvarldslage och
vid hogre konfliktnivaer.

Formaga att genomfdra nationella operationer

Forsvarsmakten har under aret haft formaga att framja svensk sékerhet genom nationella operationer.
Myndigheten har haft formaga att bedriva omvérldshbevakning for att upptacka och identifiera yttre hot mot
Sverige och svenska intressen samt att ta fram underlag for beslut om héjd beredskap.

Forsvarsmakten har vidare haft formaga att upptacka och avvisa krankningar av det svenska territoriet respektive
att varna Sveriges suverana rattigheter och nationella intressen. Vissa begransningar har funnits, bland annat
avseende uthallighet vid langvariga pafrestningar. Vidare har Forsvarsmakten haft begransningar i formagan att
mota olika handelseutvecklingar och hot som kan uppsta vid ett snabbt och allvarligt forsamrat omvérldslage.
Forsvarsmakten har dessutom haft vissa begransningar i formdagan att ta emot militart stod.

2 Bilaga 4. Férsvarsmaktens operativa forméga 2016 respektive bilaga 5. Sammanstalining krigsforbandsvardering.

SRB 7,
sid 20
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Formaga att genomfdra internationella operationer

Forsvarsmakten har haft forméga att frimja svensk sikerhet genom internationella operationer. Vidare har
Forsvarsmakten haft formaga att bedriva omvarldsbevakning for att upptécka och identifiera hot mot de
internationella operationer som Férsvarsmakten deltar i.

Forsvarsmakten har bidragit till att frimja svensk sékerhet genom deltagande i internationella operationer.
Forsvarsmakten har utéver genomforda internationella operationer haft forméga att ge militart stéd med delar av
organisationen.

Formaga att stodja civil verksamhet

Forsvarsmakten har under aret haft formaga att lamna stod till civil verksamhet med myndighetens befintliga
formaga och resurser. Forsvarsmakten har, i likhet med tidigare ar, lamnat stod till civil verksamhet vid ett antal
tillfallen.

Formaga att utveckla det militara forsvaret

Forsvarsmaktens férmaga uppratthalls och utvecklas genom Gvningar och operationer samt genom
kompetensutveckling, studier, forskning- och teknikutveckling. Forsvarsmakten har under aret i stort mott stallda
krav, bland annat genom fortsatt 6vningsverksamhet och repetitionsutbildning.

Utfall netto (kostnader och intakter)

Nettoredovisning av kostnader och intakter per verksamhet/prestation

Uttall netto (Mnkr) 2016 2015 2014  Not

1 Insatser

07 Internationella insatser 1472 1616 1497
09 Nationella insatser 33 40 50
Totalt insatser 1505 1656 1547

2 Uppbyggn. av 10 och beredskap

01 Arméforband 8639 10481 10919
02 Marinférband 6206 6384 6334
03 Flygvapenforband 13502 12226 14165
04 Lednings- och undférband 8129 3774 4482
05 Logistikforband 3194 2683 2049
06 Nationella skyddstyrkorna 1374 1914 1611
Totalt I0/Beredskap 41044 37462 39560
3 Utveckling

10 Forskning och utveckling 582 581 629
11 Materielutveckling 331 303 287
Totalt utveckling 913 884 916
4 Ovriga verksamheter

12 Gvriga produkter 282 358 274

5 Int. Fredsframjande verksamhet

13 Fredsframjande verksamhet 58 87 88
6 Stod till samhéllet

14 Lag Skydd Olyckor och stéd t civil vht 12 13 67

Summa Forsvarsmakten 43813 40460 42452
Tabell 4 Utfall netto - Verksamhetsindelad 2014-2016
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Tabell 4 visar verksamhetsutfallet motsvarande resultatrakningen exklusive anslagsintakter, se resultatrakningen
i finansiell redovisning.

Vissa verksamheter som levererar till externa kunder mot avgift belastar inte ndgon av ovan redovisade
prestationer. Detta begransar méjligeten att redovisa kostnader och intékter differentierat (brutto) per
verksamhet. | resultatrdkningen i finansiell redovisning not 2, avseende intakter och avgifter och andra
ersédttningar, redovisas samtliga externa intdkter som &r inkluderade i ovan nettoredovisning.

Langre fram i detta avsnitt redovisas ytterligare specificering av nettoutfallet for respektive verksamhet.

Fran och med 2015 har Forsvarsmakten valt att visa respektive verksamhets nettoresultat enligt Férsvarsmaktens
ekonomimodell (FEM), i stéllet for per anslag. Syftet &r att fortydliga utfallet for olika kostnadsslag och hur de
paverkas av den genomforda verksamheten. Avsikten dr ocksa att knyta redovisningen av krigsforbanden
narmare det totala resultatet, se bilaga 3, Krigsférbandens anslagsbelastning. Under 2016 har Férsvarsmakten
utvecklat sin ekonomimodell och verksamhetsfinansiering med fokus p att fortydliga stridskrafterna och deras
direkta resultat samt for att minska administrativt arbete. Det har bl.a. omfattat avveckling av internhandel,
anslagsfinansiering av FMLOG, inréattandet av férbandet FMTIS och utallokering av kostnader for central
ledning till ledningsstridskrafterna. Detta har lett till minskade kostnader inom logistik- och systemstod for
stridskrafterna, forutom for lednings- och underrattelseférbanden samt logistik som numer belastas med
Forsvarsmaktens totala kostnadsmassa. Likasa har kostnader for central ledning som ingatt i de centrala
omkostnaderna omallokerats till ledningsstridskrafterna dér de redovisas som direkta kostnader, vilket har lett till
att centrala omkostnader for samtliga stridskrafter minskats och direkta kostnader for ledningsstridskrafterna
okat. I och med att Forsvarsmakten per den 1 januari 2016 intog ny organisation har ocksa stabsfunktioner
omallokerats till direkta forbandsdelar. Ur ett kostnadsperspektiv innebér den férandringen att de lokala
omkostnaderna minskat och direkta kostnader 6kat i motsvarande omfattning.

Omfattande 6vningsverksamhet och kad ambition har under aret lett till hogre verksamhetskostnader framst
avseende personal- och materielkostnader. Under aret har Forsvarsmakten fatt intakter fran FMV kopplat till
reglering av viten, royalties och rantor for dren 2006-2016. De fasta personalkostnaderna har 6kat framst p.g.a.
Okade arbetsgivaravgifter for anstillda under 26 &r och ett nytt pensionsavtal.
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Insatser - nationellt och internationellt

Férsvarsmakten ska redovisa:

« viktigare verksamhet som har genomforts i de internationella militara insatserna inklusive en dvergripande beskrivning av den operativa
verksamhet som har genomforts under aret,

« de viktigaste erfarenheterna fran de internationella militara insatserna samt om dessa paverkat forbandsproduktionen och
krigsforbandens utveckling (redovisas under Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap, Erfarenheter fran de internationella
militara insatserna sid 31)

Verksamhetens maluppfyllelse och bidrag till férmageutveckling samt operativ

effekt
Forsvarsmakten har under aret uppratthallit erforderlig beredskap.

I det sedan 2015 etablerade foérbandsbidraget i Mali, inom ramen foér den FN-ledda operationen MINUSMA, har
Forsvarsmakten fortsatt bidragit med ett underrattelseférband innehéllande ett flertal formagor. Detta har bidragit
till att formagan att leda sammansatta underrattelseoperationer i lagkonfliktniva har utvecklats positivt. Dartill
har formagan att inga i FN-ledda operationer fortsatt utvecklats under éret.

I Afghanistan har fokus varit att genomféra radgivning och mentorering av afghanska sikerhetsstyrkor
tillsammans med ett flertal andra nationer, kontingenten mentorerar aven det afghanska flygvapnet.
Sammantaget bidrar detta till att Forsvarsmaktens férmaga att samverka med andra lander har vidmakthallits.
Det svenska styrkebidraget i Irak har under 2016 varit operativt inom ramen fér den multinationella koalitionen
mot Daesh (Islamiska staten i Irak och Levanten) i norra Irak. Uppgiften 4r utbildning och radgivning till de
irakiska sjalvforsvarsstyrkorna. Den svenska styrkans verksamhet omfattar i huvudsak utbildning av kurdiska
soldater i bland annat vapentjénst, strid i bebyggelse, sjukvard samt skydd mot vagbomber. I all utbildning véivs
betydelsen av att félja krigets lagar in. Styrkan har natt goda utbildningsresultat och har utvecklat gott samarbete
med berdrda férband och koalitionspartners.

Férsvarsmakten har under 2016 bemannat befattningar vid Operation Atalanta Operational Headquarter (OHQ)
i Northwood samt vid OHQ for Operation Sophia (EU NAVFOR MED) i Rom och darigenom bidragit till den
maritima utvecklingen saval kring Afrikas horn som i Medelhavet.

Forsvarsmakten har under 2016 nationellt uppratthallit incident- och spaningsberedskap med stridsflyg samt
transportberedskap med medeltung helikopter till polisen och transportflyg. Internationellt har flygstridskrafterna
I6pande genomfort transporter av materiel och personal till och fran operationsomraden samt vid ett antal
tillfallen inom aktuella operationsomraden med flygningar under en till tva veckor.

Nationella insatser

Genomfdrd verksamhet och dess resultat
Forsvarsmakten ska redovisa:
« dvriga nationella operationer och incidenter

Beredskap for nationella operationer och insatser har uppratthallits i enlighet med Forsvarsmaktens
grundoperationsplan, vilken reglerar nationell beredskap for krigsférbanden samt vissa beredskapsuppgifter for
organisationsenheterna. Som en konsekvens av den periodvis hoga militara aktiviteten i vart naromrade har
beredskapsanpassningar genomforts.

Efter sommaren genomfordes en tidigarelagd militar narvaro pa Gotland, som fortgar till och med att den
planerade permanenta etableringen av militara forband pa Gotland har fullfoljts.

Sveriges luft- och sjoterritorium har kontinuerligt 6vervakats med saval fasta som rérliga sensorer. Fartyg och
flygplan har funnits tillgangliga for identifiering och ingripande mot dvertrédelser av tilltradesbestdmmelserna.
Frivilliga flygkdren (FFK) har anvants som stod for identifiering. Ledningsberedskap for tidig insats har
uppratthallits.

RBp 16

RBp15
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Formagan att upptacka och avvisa krankningar i luften och till sjoss har vidmakthallits genom de insatser som
genomforts under aret.

Pa land har beredskapsstyrkor och bevakningsresurser standigt funnits avdelade och insatser som omfattar
bevakningsuppgifter avseende skyddsvérd verksamhet, framst vid transporter men dven vid stationdra objekt, har
genomforts.

Under aret har 20 6vertradelser av bestimmelserna i tilltradesforordningen (1992:118) konstaterats vilket ar
betydligt fler 4n foregéende &r (elva). Overtridelser har skett saval i luften (tolv) som till sjéss (sex) och pé land
(tvd). Overtradelserna mot tilltradesférordningen &r till huvuddel av administrativ karaktir, exempelvis att
flygplanstypen inte finns med i rstillstandet.

Sverige har brutit mot andra nationers tilltradesbestammelser vid fyra tillfallen (2015: tva), i danskt, finskt och
portugisiskt luftrum samt norskt territorialvatten. Avseende egna évertradelser av tilltradesbestdimmelserna i
luften har de berott pa misstag i form av felaktig geografisk lagesuppfattning samt administrativa misstag
avseende diplomatiska tillstand.

Utfall netto (kostnader och intékter)

Nationella insatser 2016 2015 2014  Not

(Mnkr)

Materiel 0 0 0
Personal 3 5 12 1
Infra 0 0 0
Verksamhet 23 22 3B 2
Lokala omkostnader 0 2 3
Centrala omkostnader 7 12 0 3
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 33 40 50

Tabell 5 Utfall netto - Nationella insatser 2014-2016

1. De fasta personalkostnaderna ar i paritet med foregéende ar och &r direkt kopplade mot den verksamhet som bedrivits under aret.

2. Verksamhet har bedrivits i ungefar samma omfattning som under foregaende ar vilket omfattar att uppratthalla beredskap och
beméta krankningar och incidenter inom svenskt territorium.

3. Centrala omkostnader har minskat da kostnader inom logistik- och systemstod har omallokerats till framst FMLOG och FMTIS

samt att central ledning flyttats till ledningsstridskrafterna som en del av att fortydliga dess roll som ett krigsférband.
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Internationella insatser

Bilateralt stod till Frankrike enligt 42.7
Vid EU:s utrikesrad for forsvarsfragor den 17 november 2015 véadjade Frankrike, under aberopande av artikel
42:7 i Fordraget om Europeiska unionen, till dvriga medlemsstater att bilateralt bista landet i kampen mot Daesh.

Forsvarsmakten erholl den 21 januari 2016 uppdrag av regeringen att bista Frankrike med 100 timmar
flygtransportstdd ur den svenska kvoten i det multilaterala samarbetet for strategiska flygtransporter, Strategic
Airlift Capability (SAC). Forsvarsmakten bemyndigades samtidigt att med berdrda utlandska myndigheter och
organisationer forhandla och ingd nodvandiga avtal for genomforandet.

Stodet till Frankrike genomférdes under perioden 29 mars till 9 december 2016 och omfattade totalt 98,5
flygtimmar, motsvarande knappt 40 miljoner kronor, av Férsvarsmaktens del i SAC.

Nedan redovisas genomfoérda internationella operationer. Resultatet av operationerna redovisas i sarskild
ordning.

MINUSMA

I Mali och inom ramen fér MINUSMAS3, utgdrs det svenska styrkebidraget av ett underrattelseférband, SWE ISR
TF samt stabspersonal till FN:s ledningsstruktur. Under 2016 har det svenska styrkebidraget uppgatt till cirka
250 personer. Forbandet &r en del av det multinationella underrattelseférbandet All Sources Information Fusion
Unit (ASIFU) som bidrar med operativa underrattelser till MINUSMA:s Force Commander4. Forbandet verkar i
en komplex miljé med manga aktorer, ett extremt klimat och i ett omrade med bristfallig infrastruktur.

RSM

I Afghanistan fortsatter det svenska styrkebidraget till den Nato-ledda operationen Resolute Support Mission
(RSM). Bidraget har under aret uppgatt till 28 personer och bestar av radgivare till de afghanska
sakerhetsstyrkorna, stabspersonal, samt personal for att stodja styrkan pé plats. Personalen ar i huvudsak baserad
pa Camp Marmal i Mazar-e-Sharif. Dértill har Sverige dven en samverkansofficer som ar utsand fran det
regionala kommandot for norra Afghanistan till RSM hégkvarter i Kabul, samt sedan hésten 2016 en stabsofficer
som tjanstgor vid Train, Assist, Advice, Command — AIR (TAAC-AIR) i Kabul.

OIR

Inom ramen for Operation Inherent Resolve (OIR) i Irak stddjer ett svenskt bidrag IRAQI Security Forces (ISF)
med utbildning och radgivning inom ramen for en koalition av ca 65 lander. Férbandet har bestatt av en stabs-
och underhéllsfunktion och tva traningsteam, totalt 38 personer baserade pa en camp i Erbil. Sverige har dven
haft tva stabsofficerare i koalitionens stab i Bagdad.

KFOR

Forsvarsmakten har deltagit med tva stabsofficerare vid J3 KFOR HQ och tre officerare vid NATO Advisory
Team (NAT) och NATO Liaison Advisory Team (NLAT) som stdd till uppbyggnaden av Kosovo Security Force
(KSF). En officer har varit placerad som Military Liaison Officer (MLO) vid den svenska ambassaden i Pristina,
Kosovo. Den 25 april reducerades personalstyrkan till sammanlagt tre officerare.

EUTM Somalia
Forsvarsmakten har under aret deltagit med fyra stabsofficerare samt under perioden 25 september till
31 december med fyra utbildare.

3 United Nations Multidimentional Integrated Stabilization Mission in
4 Chefen fér MINUSMA
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EUTM Mali
Forsvarsmakten har deltagit med en stabsofficer samt sex utbildare i ett traningsteam vid utbildningsplatsen i
Koulikoro, Mali. Styrkan ingér i en storre organisation som ger uthildning och stod till den maliska armén.

ATALANTA
Forsvarsmakten har under aret bemannat Operational Headquarters (OHQ) med fyra stabsofficerare.

EUNAVFOR MED
Forsvarsmakten har under aret bemannat OHQ med tre stabsofficerare.

EUBG 16
Forsvarsmakten har under andra halvaret statt i beredskap med forbandsdelar till den brittiskledda EU BG 16.

Forbandet har inte satts in.

Sammanstélining 6ver internationella insatser 2016

Insats Omréde Styrka 5
MINUSMA Mali 232
RSM Afghanistan 24
OIR Irak 35
KFOR Kosovo 2
EUTM Somalia 8
EUTM Mali 7
ATALANTA London 3
EU NAVFOR MED Rom 3

Tabell 6 Pagaende och avslutade internationella insatser avs. bidragets styrka enligt regleringsbrev 2016

5 Antal personer
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Genomférandet av den nationella handlingsplanen fér FN:s sakerhetsrads resolution

1325

Aterredovisning ska ske i enlighet med regeringens beslut 2012-09-27 (UF2012/56146/UD/SP) avseende genomférandet av den nationella
handlingsplanen for FN:s sékerhetsrads resolution 1325 (2000) om kvinnor, fred och sakerhet samt i enlighet med regeringens beslut 2013-
09-12 (UF2013/52812/UD/SP) om myndighetssamverkan for internationell fredsframjande verksamhet.

Forsvarsmakten anvander strategisk jamstalldhetsintegrering som metod inom gender-arbetet. Utifran
lagstiftning, rekryteringsbehov och operationernas behov har myndigheten identifierat tre perspektiv: réttighets-,
personalférsorjnings- och det operativa formageperspektivet som dven syftar till att implementera FN:s
sakerhetsradsresolution 1325 i verksamheten. Formageuppbyggnad inom genderomradet har under aret inriktats
mot nationellt forsvar, &ven om uppgiften att genomfora internationella operationer kvarstar.

Utbildning

Nordic Center for Gender in Military Operations (NCGM) vid SWEDINT utgdr Férsvarmaktens huvudsakliga
kompetenscenter avseende gender i militara operationer. NCGM har i uppdrag att genomfora utbildning for saval
nationella operationer som internationella operationer. Férutom Férsvarsmakten dr &ven Nato och NORDEFCO
uppdragsgivare. NCGM ansvarar for utbildning av genderradgivare (Gender Advisor) och genomforandet av ett
flertal kurser inom omradet. Infér samtliga internationella operationer har utbildning avseende resolution 1325
och efterféljande resolutioner om kvinnor, fred och sékerhet genomforts. Syftet med detta &r att sdkerstalla att en
implementering dger rum under operationen. Den tidigare integreringen av resolution 1325 i de militara
utbildningarna vid Forsvarshdgskolan har fortsatt.

Medel for integrering i operationsplanering

Under 2016 publicerade Forsvarsmakten Handbok Gender. Handboken ar tillampbar vid samtliga ledningsnivaer
och ar en del av myndighetens langsiktiga arbete for 6kad jamstalldhet och integrering av ett genderperspektiv i
verksamheten. Syftet med handboken &r att stodja forband, chefer och utbildare i att integrera genderperspektiv i
krigsplanlédggning, operationer, utbildning och évning. Den allménna kunskapen och medvetenheten om
resolution 1325 och gender har 6kat pa den hogsta ledningsnivan.

Genderperspektivet ar integrerat i svensk planerings- och ledningsmetod (SPL) och arbetet fortgar med att
ytterligare forbattra metoden. Det Gender Focal Point-system som finns inom insatsorgansationen och vid
krigsforbanden fortsatter att utgéra en vésentlig del av genderintegreringen. Under 2016 utsdgs en Gender
Advisor till MINUSMA:s hogkvarter i Mali. Under del av aret har dven en Gender Advisor verkat i insatsen
KFOR (Kosovo).

RBp 16
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Fdrsvarsmakten ska redovisa:
« utfall respektive budget i arsredovisningen och i budgetunderlaget i enlighet med sarkostnadsmodellen. RBp 1.6

Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslag 1:2

2016 2015 2014

Insats (Mnkr) Utfall/

Not
Ram  Utfall uttal Jtal gy Ul

Ram Ram Ram

Anslagspost 1:2.1 Forsvarsmaktens vapnade insatser internationellt samt Athena

MINUSMA Mali 700 681 97% 639 97% 327 88%

OIR Irak 115 101 88% 39 86%

RSM Afghanistan 55 55 100% 113 100% 1
ISAF Afghanistan (&terstalining) 66 66 100% 495 % 1
ATALANTA 37 49% 1 14%
Uppféljning personal i internationella insatser 20 19 94% 16 82%

EUBG 16 41 0 0% 2
Athena 30 20 66% 17 97% 23 75%
Ovrigt 14 68%
Summa Forsvarsmaktsram 1027 942 860 859 3
Totalt anslagspost 1:2.1 958 942 98% 860 48% 859 80%

Anslagspost 1:2.2 Forsvarsmaktens dvriga insatser internationellt

EUTM Somalia 25 15 62% 22 64% 30 94%
EUTM Mali 16 14 89% 13 84% 11 79%
SSR - Kosovo (inkl projekt) 9 5 56%

SSR - EASF Kenya (inkl projekt) 5 5 100%

SSR - Ukraina 2 1 63%

SSR - Georgien 1 0 %

SSR - Moldavien 1 0 24%

SSR - Bosnien Hercegovina 0 0 67%

SSR - Serbien 0 0 1%

SSR, verksamhet 17 87% 14 0% 4
Stab - OHQ Atalanta 6 4 59%

Stab - OHQ EUNAVFOR MED 4 3 79%

Insatsrelaterad stab 2 1 33% 5 45% 2 23%
Stod till ANA Trust Fund 5 5 100% 3 100% 3 25%
Internationellt flygstod UNMISS 3 25%
Internationellt flygstdd Centralafrikanska Rep. 41 58%
Ovrigt 3

Summa Férsvarsmaktsram 76 54 62 106 3
Totalt anslagspost 1:2.2 67 54 79% 62 73% 106 71%

Tabell 7 Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslagspost 1:2.1 och 1:2.2

1. For budgetaret 2015 erholls inte specifik ram for &terstallning utan redovisades inom RSM.
2. Avser ramreservation for svenskt deltagande i brittiskledd EU-stridsgrupp.
3. Ram for respektive insats och verksamhet summerar till ett hogre belopp &n totalt for anslagsposten. Detta efter forandrat

regleringsbrev déar endast totalbeloppet justerats.
4, For 2014 och 2015 redovisades SSR-verksamheten i detalj i tabell 37 respektive tabell 33
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Ram avser den del av anslaget som Forsvarsmakten disponerar, d.v.s. de delar som regeringen sérskilt beslutar
om per operation eller uppgift. Anslagsposten Ovrigt bestar i huvudsak av atgarder foranledda av
Forsvarsmaktens uppfoljningsansvar efter att operationerna genomforts. Har ingér kostnader for
skadeforebyggande traning och rehabilitering som kan uppsta efter att operationerna ar genomforda och andra
atgarder som inte kan kopplas direkt till ndgon specifik operation.

Utfallet i ovan tabell avser endast sa kallade séarutgifter enligt den tillimpning som beslutats av regeringen. |
tabellen Utfall netto (kostnader och intékter) nedan redovisas det totala resultatet for samtliga anslag som
belastar verksamheten.

Utfall netto (kostnader och intékter)

Internationella insatser 2016 2015 2014 Not

(Mnkr)

Materiel 0 0 0
Personal 474 477 346 1
Infra 7 16 10 2
Verksamhet 712 658 769 3
Lokala omkostnader 0 3 0
Centrala omkostnader 282 463 3712 4
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 1474 1616 1497

Tabell 8 Utfall netto — Internationella insatser 2014-2016

1. Personalkostnaderna har legat relativt stabilt i forhdllande till 2015 som hade en signifikant 6kning jamfort med 2014, beroende pa
att ett hogre antal borjade tjanstgora inom internationella insatser, framst MINUSMA och Atalanta 04. Grundlon for internationella
insatser belastar enligt sdrkostnadsmodellen férbandsverksamhet inom anslag 6:1.1.

2. Forsvarsmaktens hyreskostnader 4r fordelade i enlighet med respektive férbands hyresobjekt. Variationer mellan aren ar beroende
av flertalet interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnad och évriga lokalkostnader.

3. Okningen av verksamhetskostnader beror till storsta delen p& utdkad omfattning avseendeinsatsen i Irak, OIR.

4. Centrala omkostnader har minskat da kostnader inom logistik- och systemstod har omallokerats till framst FMLOG och FMTIS

samt att central ledning flyttats till ledningsstridskrafterna som en del av att fortydliga dess roll som ett krigsférband.
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Fredsframjande insatser

Fdrsvarsmakten ska redovisa:
» samarbetet med andra svenska myndigheter kring bidragen till freds-, sakerhetsfrdmjande och konfliktférebyggande verksamhet;
« hur erfarenheterna tas om hand i organisationen.

Verksamhetens bidrag till den operativa formagan/effekter

Forsvarsmaktens bidrag med enskilda officerare i fredsframjande insatser ledda av FN, EU samt NNSC medfér
att Sverige erhaller 6kat internationellt inflytande. Vidare kan deltagande individer efter hemkomst omsatta
vunna kunskaper och darigenom erhéller Forsvarsmakten samtidigt vardefulla erfarenheter pa stor bredd.
Forsvarsmakten har i vissa fall &ven bemannat internationellt sett svarrekryterade befattningar varvid
myndigheten dven pa detta satt bidragit till att mandat och uppgifter kunnat I6sas.

Genomford verksamhet

Forsvarsmakten har under 2016 varit ordférande i Radet for myndighetssamverkan om internationell
fredsframjande verksamhet. Radet har under 2016 genomfort fyra moten. Verksamheten bedoms ha bidragit till
en mer effektiv myndighetssamordning avseende informationsspridning och 6kad samsyn kring olika svenska
myndigheters deltagande i internationella fredsfrdmjande insatser. | évrigt har samarbetet med andra svenska
myndigheter framst utgjorts av delvis gemensam utbildning, radgivning samt informationsutbyte pé plats i
respektive insatsomrade.

Nedan redovisas enskilda insatser (inklusive militarobservatérer).

ALTHEA
Forsvarsmakten deltog med tva stabsofficerare i stod till uppbyggnaden av den bosniska armén. Insatsen
avslutades den13 september.

UNTSO

Under aret har tre observatorer varit placerade i Tiberias i norra Israel och tva observatorer i sodra Libanon samt
en observator pa hogkvarteret i Jerusalem under andra halvaret 2016. Sverige har sedan 15 april ansvaret for att
bemanna Chief Observer Group Golan-Damascus (C OGG-D), for tillfallet placerad i Tiberias.

EUMAM
Sverige deltog fram till juli med tva stabsofficerare for mentorering och stod till den centralafrikanska armén.

UNMISS
Forsvarsmakten deltar med tva militarobservatorer i insatsen i Sydsudan.

MONUSCO
Forsvarsmakten deltar med tva militarobservatorer i insatsen i Kongo.

NNSC
Sverige deltar med fem officerare i Gvervakningskommissionen av vapenstillestandsavtalet mellan Nord- och
Sydkorea.

UNMOGIP

Forsvarsmakten deltar med fem militarobservatorer i dvervakning av eldupphdrsavtalet mellan Indien och
Pakistan. Sverige bemannar befattningarna Force Commander och Military advisor (MA) fran och med juli
2016.

RB UD
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Sammanstélining 6ver fredsframjande insatser
Styrka 6

Insats Omrade

ALTHEA Bosnien

UNTSO Mellandstern

EUMAM Centralafrikanska republiken
UNMISS Sydsudan

MONUSCO Kongo

NNSC Sydkorea

UNMOGIP Indien/Pakistan

2017-02-21

2

S O d NN NN

Anm.

Avslutad insats

Avslutad insats

Tabell 9 Pagaende och avslutade fredsframjande insatser avs. bidragets styrka enligt regleringsbrev 2016

Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 5, anslag 1:2

Insats (Mnkr)

ALTHEA

EUMAM RCA

EUs insats for sékerhetssektorreform i Moldavien
EU del. Ukraina

EU del. Kenya/Somalia

EEAS

Summa EU GSFP

UNTSO

MONUSCO

UNMOGIP

NNSC

UNMISS

UNAMA

Summa Fredsfrdmjande insatser
Gemensamma kostnader inkl. spraksatsning
Summa insatsnéra verksamhet

Owrigt

Summa Forsvarsmaktsram

Totalt anslagspost 1:2.1

Ram

10,2

51,0

3.2

64,4
56,9

Tabell 10 Ekonomiskt utfall per insats utgiftsomrade 5 anslag 1:2

1.  Insatserna avslutades under andra halvaret 2016.

2016

Utfall

25
19

0,6
04

54
114
4,0
8,6
12,4
39

404
25
25

48,3
48,3

Utfall/
Ram

53%

79%

78%

85%

FM2016-17170:2

2015 2014
Utfall Utfall/ Utfall Utfall/
Ram Ram
4,1 3,6 92%
2,2
11
2,7
2,0
11 85%

121 138%

10,2 104 83%
64 8,6 93%
838 8,6 93%

13,7 134 91%
7,6 9,6 91%
1,2 31 111%

47,8 94%

2,6 2,6 81%
2,6 82%
2,2
62,5 63,2
62,5 99% 63,2 98%

Not

2. Respektive delram summerar till ett hdgre belopp &n totalt for anslagsposten. Detta efter forandrat regleringsbrev dér endast

totalbeloppet justerats.

Sid 28

Ram avser den del av anslaget som Forsvarsmakten disponerar, d.v.s. de delar som regeringen sérskilt beslutar

om per insats eller uppgift.

For utgiftsomrade 5 anslag 1:2 tillampas inte sarutgiftsmodellen. Samtliga kostnader inklusive

grundldnekostnader ingar i utfallet i ovan tabell. I nastféljande tabell Utfall netto (kostnader och intékter)
redovisas det totala resultatet for samtliga anslag som belastar verksamheten.

6 Antal personer
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Utfall netto (kostnader och intékter)

Fredsframjande verksamhet 2016 2015 2014 Not

(Mnkr)

Materiel 0 0 0
Personal 39 49 51 1
Infra 0 2 1
Verksamhet 8 11 11 2
Lokala omkostnader 0 0 0
Centrala omkostnader 11 26 25 3
Totalt utfall, inkl. férdelade omkostnader 58 87 88

Tabell 11 Utfall netto — Fredsframjande verksamhet 2014-2016

1. Under 2016 tjanstgjorde farre individer inom den fredsframjande verksamheten an under foregaende ar. Detta &r konsekvensen av den
reducerad anslagstilldelning under 2015.

Direkta kostnader for verksamheten har minskat i paritet med minskat antal tjanstgorande individer.
Centrala omkostnader har minskat da kostnader inom logistik- och systemstdd har omallokerats till fraimst FMLOG och FMTIS samt
att central ledning flyttats till ledningsstridskrafterna som en del av att fortydliga dess roll som ett krigsforband.

w N

Stod till samhallet

Forsvarsmakten ska redovisa:

« genomforda stodinsatser till samhallet vad avser formaga och resurser samt relaterade kostnader uppdelat mellan relevanta lagar och
forordningar,

« deltagande i 6vningar samt deltagande i samverkansomradena enligt krisberedskapsforordningen,

« erfarenheter fran samverkan och intraffade handelser dar de regionala staberna varit involverade

Stod till civil verksamhet

Forsvarsmakten har under 2016 I&mnat stod enligt forordningen (2002:375) om Forsvarsmaktens stod till civil
verksamhet vid 64 tillfallen jAmfort med 30 tillfallen 2015, varav huvuddelen har varit till polismyndigheten.
Stodet har bland annat omfattat ammunitionsrojningsinsatser, dykning, hundekipage, transporter och utlaning av
materiel.

Forsvarsmakten har inom ramen for myndighetséverenskommelser lamnat stod pa daglig basis till andra
myndigheter. Stédet har t.ex. utgjorts av delgivning av sjélagesbild, plottningsutdrag och féljning av fartyg.
Inom ramen for Férsvarsmaktens ansvar att omhanderta och oskadligg6ra militara sjéfynd har 18
ammunitionsréjningsinsatser genomforts vilket kan jamféras med atta insatser 2015.

Under aret har Forsvarsmakten uppratthallit beredskap for stod till polisen med medeltung helikopter. Insatser
har skett vid &tta tillfallen. Det inkluderar anpassningar av beredskap i ordinarie gruppering, tillfallig basering pé
annan plats samt genomfdrda transporter.

Stodet till Migrationsverket, som pabérjades under 2015 med anledning av stora flyktingsstrommar till Sverige,
avslutades under aret. Bemanningsstodet upphérde efter forsta kvartalet och utlaning av lokaler for
flyktingboende den sista december.

Forsvarsmakten har deltagit i flera civila 6vningar och som adjungerad i samverkansomraden enligt
krisberedskapsférordningen.

De regionala stabernas totalforsvarsplanering och samverkan med civila aktérer har fortsatt forbattrats under
2016.

RBp 15



Forsvarsmaktens arsredovisning 2016 2017-02-21 FM2016-17170:2
Huvuddokument Sid 30

Lag om skydd mot olyckor
Verksamheten avser framst forfattningsreglerat stod till samhéllet i fredstid inom ramen for lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO).

Forsvarsmakten har under 2016 lamnat stod enligt LSO vid 96 tillfallen. Huvuddelen av dessa avsag eftersok av
forsvunna personer. Forsvarsmakten har lamnat stod med helikopter for eftersék och brandbekampning vid 13
tillfallen, vilket &r betydligt fler an under 2015 dé antalet uppgick till sex.

Stodet fran Hemvarnet omfattade 2016 drygt 33 000 timmar.

Sarskilt stod till Polismyndigheten

Overenskommelsen mellan Férsvarsmakten och polismyndigheterna som tradde i kraft 1 januari 2016 har
effektuerats vilket i huvudsak tillgodoser polismyndigheterna med helikopterstod. Under 2016 har tva
dvningslarm, tolv évningar under 17 dygn samt tio skarpa insatser under 28 dygn genomforts.

Myndighetens stdd till Polisen har varit omfattande och har darigenom samtidigt paverkat béade forbands- och
férmageutvecklingen. Samarbetet har fungerat val.

Utfall netto (kostnader och intékter)

Stdd till samhallet 2016 2015 2014  Not

(Mnkr)

Materiel 0 0 0
Personal 6 7 20 1
Infra 0 0 1
Verksamhet 3 2 26 1
Lokala omkostnader 0 1 0
Centrala omkostnader 2 4 21 2
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 12 13 67

Tabell 12 Utfall netto - Stod till samhéllet 2014-2016

1. Forsvarsmakten har lamnat stod till samhallet i en omfattning som motsvarar nivan fran foregaende ar. 2014 praglades av omfattande
stodinsatser, t.ex. branden i Vastmanland och hdga vattenfléden i Halland.

2. Centrala omkostnader har minskat d& kostnader inom logistik- och systemstdd har omallokerats till framst FMLOG och FMTIS samt
att central ledning flyttats till ledningsstridskrafterna som en del av att fortydliga dess roll som ett krigsférband.

Kostnader uppdelat mellan relevanta lagar och férordningar (miljoner kronor):
e Lag om skydd mot olyckor 9,3
e  Fodrordning om FM stéd till civil verksamhet 6,9
(intakter uppgaende till 3 Mnkr varav 2,1 Mnkr fran Migrationsverket)
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Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap

Verksamhetens bidrag till den operativa férmagan/effekter

Ovningar av varierande komplexitet, omfattning och innehall har bidragit till utvecklad operativ formaga.
Arméns stabs- och sambandsévning 2016 (ASSO 16) och Cold Response 16 har bl.a. medfort att formagan till
brigadledning utvecklats for arméstridskrafterna. Flygvapendvning 16 innebar att flygstridskrafterna évade mot
en kvalificerad motstandare bestaende av enheter ur det finska flygvapnet vilket gav vardefulla erfarenheter for
deltagande forband. Marinstridskrafterna har dven detta ar 6vat med ett flertal utlandska stater, daribland
Finland, vilket paverkat formagan och interoperabiliteten positivt.

Lednings- och logistikforbandens understdd till stridskrafterna och deltagande i évningar har utvecklat formégan
i att lamna stod. Ovningarna Combined Joint Staff Exercise (CJSE 16), Vintersol 16 och Vareld 16 har varit
vardefulla avseende komplexitet och upptradande i olika klimat. Under Geltic Bear 16 6vades 20
hemvérnsstaber vilket gav utvecklad formaga till ledning och samverkan med civila myndigheter och media.

Den tidigarelagda etableringen p& Gotland har inneburit att roterande arméforband har forlagt sin ordinarie
forbandsverksamhet till Gotland. Samtidigt har andra delar av Férsvarsmakten genomfort évningsverksamhet pa
och omkring Gotland. Verksamheten pa Gotland har &ven medfort en 6kad forbandsanda.

Erfarenheter fran de internationella militara insatserna

Forsvarsmakten ska redovisa:

« de viktigaste erfarenheterna fran de internationella militara insatserna samt om dessa paverkat forbandsproduktionen och
krigsforbandens utveckling,

Planerade operationer och insatser som genomforts under aret har inte paverkat forbandsutbildningen. Resultatet
av genomforda operationer ar att de inom vissa delomraden medfort en formagehdjning for de forband som
deltagit men har och kommer fortsatt att pAverka den materiella tillgédngligheten. Erfarenheterna fran tidigare
genomforda operationer ar bland annat en utvecklad férmaga i att samverka med utlandska férband och
organisationer. Vidare har Férsvarsmaktens interoperabilitet vidmakthallits. Operationerna innehaller ofta en stor
andel officerare, framst med taktisk kompetens, vilket innebar en storre belastning pa kvarvarande officerare.
Behovet av specialistkompetenser i operationerna ar dver tiden svar att tillgodose pa grund av den laga
numeréren i organisationen.

Genomford verksamhet och dess resultat

Arméstridskrafterna

Forbandsproduktionen inom armén har genomforts enligt plan med intensiv verksamhet och ett stort antal
évningar. Arméstridskrafterna har under aret genomfort formageuppbyggnad av krigsforbanden, forberedelser
for operationer och insatser samt deltagit i den brittiskledda EU stridsgruppens (EU Battle Group) beredskap.

Verksamheten har kunnat genomforas enligt plan trots att begransningar kvarstar avseende den materiella
tillgangligheten, bl.a. tillgdngen pa fordon och ledningsmateriel. Ovningarna har bidragit till en positiv
utvecklingen av arméns férmaga och bl.a. inneburit att viktiga steg tagits infor kommande forsvarsmaktsévning
Aurora 17.

Under aret har arméstridskrafternas formaga framst utvecklats genom évningen Cold Response 16. Ovningen har
bidragit till att utveckla brigadformégan i vintermiljo genom att 6va i brigadstruktur med understodjande
forband. Vidare har armén genomfort regionala forbandsévningar, Vintersol 16 och Vareld 16, som i huvudsak
bedrivits som kompanidvningar i bataljons ram med funktionsforband. Dértill har ledningstraningsévningar i
bataljons och brigads ram genomférts. Under tredje kvartalet har for forsta gangen pa manga ar ASSO 16
genomforts med armétaktisk stab och de tvé brigadstaberna. Sammantaget bygger forbands- och
ledningstraningsévningar tillsammans med 6vriga nationella och internationella dvningar stegvis brigadférmaga.

RBp 16
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Beslut av OB innebar att delar av armén forlagt sin ordinarie férbandsverksamhet till Gotland. Denna
verksamhet inleddes i slutet av tredje kvartalet. Utover det har OB ocksé fattat beslut om att tidigarelidgga
etableringen av stridsgruppen pa Gotland till mitten av 2017.

Repetitionsutbildningar har genomforts i form av krigsforbandsévningar (KFO), krigsférbandskurs (KFK) och
sarskild 6vning befal (SOB). For att starka férmégan har repetitionsutbildningar genomférts pa grundlidggande
niva med totalforsvarspliktig personal under hosten.

Operation MINUSMA har pa kort sikt paverkat den materiella tillgangligheten vid ett antal krigsforband.

Utfall netto (kostnader och intékter)

Arméforband
(Mnkr) 2016 2015 2014 Not
Materiel 2918 2911 3484 1
Personal 1247 1290 1418 2
Infra 535 521 528 3
Verksamhet 1202 1640 1654 4
Lokala omkostnader 1332 1645 1598 5
Centrala omkostnader 1405 2475 2236 6
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 8639 10481 10919
Tabell 13 Utfall netto - Arméfdrband 2014-2016
1. Inom arméstridskrafterna har kostnaderna for vidmakthallande okat nagot framst avseende systemstdd av stridsvagnar, stridsfordon

och tillnorande stridsfordonssystem, hjulfordon samt av CBRN-materiel. Aven vidmakthallande av integrerade soldatsystem har
okat jamfort med foregaende ar. Kostnadsokningarna balanseras dock ut av lagre kostnader for avskrivningar 2016 som &r en
konsekvens av Forsvarsmaktens logistikplan 6ver aren.

2. Fasta personalkostnader for arméstridskrafterna har minskat netto frén 2015 vilket framst speglas i en lagre personalvolym
(2016: 11 600 jamfort med 2015: 11 900 anstillda). Dock har de férhéjda arbetsgivaravgifterna for anstallda under 26 ar samt ett
nytt tjanstepensionsavtal, bidragit till att ddmpa reduceringen.

3. Forsvarsmaktens hyreskostnader 4r fordelade i enlighet med respektive organisationsenheters hyresobjekt. Variationer mellan aren
ar beroende av flertalet interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnad och 6vriga lokalkostnader.
4. Omfattande 6vningsverksamhet har préglat aret med bl.a. Cold Response 16, ASSO 16, Brigstri 16 och Vareld 16 vilket avspeglas i

hogre direkta personalkostnader, t.ex. kostnader for 6vningsdygn. Arméstridskrafterna har ocksa genomfaért repetitionsutbildningar
med bade pliktinkallade och GSS/T. Verksamhet som till del forlagts till Gotland &r ett led i den tidigarelagda etableringen av
stridsgruppen. Det lagre utfallet beror pa att kostnader inom logistik- och systemstod har omallokerats till framst FMLOG och

FMTIS.

5. Det lagre utfallet under &ret beror framst pa att Forsvarsmakten har intagit ny organisation vilket innebar en omallokering av
stabsfunktioner till produktionsdelar i organisationen.

6. Centrala omkostnader har minskat da kostnader inom logistik- och systemstdd har omallokerats till framst FMLOG och FMTIS

samt att central ledning flyttats till ledningsstridskrafterna som en del av att fértydliga respektive organisationsenhets roll.

Marinstridskrafterna

Marinens férbandsproduktion har genomférts enligt plan med intensiv verksamhet och ett stort antal dvningar.
Goda resultat har uppnatts tack vare lamplig balans mellan nationella operationer, insatser och dvningar, vilket
Okat gangtiden till sjoss, trots en fortsatt reducerad materiell tillganglighet. Sjo6vervakning har genomforts enligt
plan. Ovningsserien har haft ett nationellt fokus under varens ubétsjaktveckor samt under hostens Swedish Naval
Excercise (SWENEX) och beredskapsdvningar. Samdvningar med andra lander har genomforts med bland annat
Finland inom ramen for Swedish Finnish Naval Task Group (SFNTG) samt under évningarna CJSE 16 och
Swedish Finnish Exercise 2016 (SWEFINEX 16). Bilateral évning har genomforts med USA. Dessutom har
samdvningar skett med ett storre antal Natolander i samband med BALTOPS 16 och NOCO samt vid dvningar i
samband med utlandska drlogsbesdk i svenska hamnar.
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Vid négra tillfallen har pagaende 6vningar till sjoss avbrutits p.g.a. oférutsedda handelser, sésom vid
indikationer pa fraimmande undervattensverksamhet. Dessa dvergangar fran ovning till insats har kunnat ske
effektivt tack vare marinstridskrafternas erfarenheter fran tidigare ar. Metoderna for att genomfora
forbandsproduktion under pagaende nationell sjd6vervakningsoperation har utvecklats ytterligare i syfte att bidra
till utvecklad férmaga vid krigsforbanden. Ett exempel &r att marinens nationella operationer och
dvningsverksamhet planeras ihop, vilket leder till att tiden till sjoss utnyttjas effektivare.

Marinstridskrafter har under &ret verkat i Vasterhavet och i Ostersjén. Ovningsomradena i Handbukten och
omradet kring Gotland har anvénts for luftvarns-, ubétsjakt- och ytstridsévningar.

Gangtimmar per fartygstyp

Fartygstyp 2016 2015 2014  Not
Korvett (Vby) 6855 5437 4153 1
Korvett (Gbg) 1360 921 1220
Korvett (Sto) 1494 1263 1980

Ubat 4820 4265 3397
Minjaktfartyg (Ksr) 6113 5415 5800
Rojdykarfartyg (Spa) 2167 2289 1 600
Stodfartyg (Ckr, Trd och Bel) 1960 2318 2150
Signalspaningsfartyg 4197 3947 4250
Summa 28966 25855 24550

Tabell 14 Gangtimmar per fartygstyp 2014-2016

1. Den ¢kade gangtiden for 2016 beror pa en 6kad Gvningsverksamhet och omvarldsléget.

Utfall netto (kostnader och intékter)

aguibizn 2016 2015 2014  Not
Mnkr)
Materiel 2297 1772 1911 1
Personal 868 759 803 2
Infra 163 200 142 3
Verksamhet 1394 1309 1152 4
Lokala omkostnader 514 711 708 5
Centrala omkostnader 970 1634 1619 6
Totalt utfall, inkl. férdelade omkostnader 6206 6384 6334
Tabell 15 Utfall netto - Marinférband 2014-2016
1. Kostnaderna for de marina materielsystemen har ¢kat under 2016 framst beroende pa hogre avskrivningskostnader. Vidare paverkas

utfallet av genomford generaloversyn och livstidsférlangning av minréjningsfartyg av typ Koster, vidmakthallande av
sjostridssystem, omsattning av sonarsystem, atgarder for systemkrav géllande torped och livstidsforlangning av stridsbét 90.

2. Fasta personalkostnader har 6kat mellan 2016 och 2015 trots att antalet anstéllda inom marinstridskrafterna ligger i paritet mellan
aren. En bidragande orsak ar de foérhojda arbetsgivaravgifterna for anstallda under 26 &r samt ett nytt tjanstepensionsavtal som har
gett ett hdgre kostnadsutfall.

3. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive organisationsenhets hyresobjekt. Variationer mellan aren ar
beroende av flertalet interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnad och 6vriga lokalkostnader.
4. Marinstridskrafterna har under aret genererat ett hogre kostnadsutfall an 2015 vilket avspeglas i sdval hogre direkta personal- som

drift och underhallskostnader och ett hogre antal gangtimmar. Ett stort antal 6vningar har genomforts i naromradet bl.a. tillsammans
med Finland inom ramen for SEFNTG (Swedish Finnish Naval Task Group).

5. Det lagre utfallet beror framst pé att Férsvarsmakten har intagit ny organisation vilket innebar en omallokering av stabsfunktioner
till produktionsdelar i organisationen.
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6. Centrala omkostnader har minskat da kostnader inom logistik- och systemstod har omallokerats till fraimst FMLOG och FMTIS
samt att central ledning flyttats till ledningsstridskrafterna som en del av att fortydliga respektive organisationsenhets roll.

Flygstridskrafterna

Forbandsproduktionen har genomforts enligt plan med intensiv verksamhet och ett stort antal dvningar. Den
nationella insatsverksamheten har varit omfattande. Flygstridskrafterna har prioriterat insats och utbildning fore
formageutveckling framst pa grund av begransade personella resurser.

Flygstridskrafterna har deltagit i de multinationella dvningarna Cold Response 16, BALTOPS 16, Joint Warrior
16 samt Green Flag 16. Flygstridskrafterna har d&ven genomfort Flygvapendvning 16 och RUSKA 16
tillsammans med de finska flygstridskrafterna. Dessa évningar har bidragit till 6kad interoperabilitet och
utvecklad formaga i nationellt forsvar.

Flygstridskrafterna har under aret genomfort en uppgradering av JAS 39 med bl.a. inférande av ny
radarjaktrobot, vilket okat formagan.

Flygtidsproduktionen har i stort gatt enligt plan och ett fortsatt atertagande av tidigare forseningar inom
flygutbildningen, framst inom flygsystem 39, har genomforts. | kombination med uppgraderingen, har
flygtidsproduktionen bidragit till att utveckla formagan inom flygstridskrafterna. Arbetet med 6kad tillganglighet
for flygplan och helikoptrar har fortsatt under aret for att méta kommande érs behov av beredskap och
utbildning.

Vidare har flygstridskrafterna fortsatt att lamna stod med taktiskt transportflyg till pagdende internationella
operationer. De erfarenheter flygvapnet erhallit under dessa stodinsatser har bidragit till en positiv
formageutveckling.

Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp

Flygplanstyp 2016 2015 2014  Not
JAS 39 10974 11287 10643

Sk 60 5118 4905 4937

Tp 84 2242 2504 2250

Fpl 100 1570 1512 1495

Fpl 102 1809 1987 1599

Hkp 10 0 539 1399 1
Hkp 14 1523 1288 866

Hkp 15 3701 3609 2823

Hkp 16 2531 2393 2192
Summa 29468 30024 28204

Tabell 16 Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp 2014-2016

1. Hkp 10-systemet avvecklades under 2015
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Utfall netto (kostnader och intékter)

AU o7 2016 2015 2014  Not
(Mnkr)
Materiel 6542 4493 6710 1
Personal 1431 1017 1131 2
Infra 410 539 416 3
Verksamhet 2575 2226 2679 4
Lokala omkostnader 1073 1010 1144 5
Centrala omkostnader 1471 2940 2085 6
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 13502 12226 14165
Tabell 17 Utfall netto - Flygvapenforband 2014-2016
1. Avrets materielkostnader &r i paritet med 2014 och omfattar framst vidmakthall av JAS 39 Gripen och tillhérande basresursprov,

utveckling av férméga kopplat till 39E, strategiskt transportflyg, vidmakthall av hkp 14 och systemstod for hkp 16.
Materielkostnader 2015 omfattade utrangering och invardering avkomponenter till JAS 39 pé ca 2 790 miljoner kronor vilket
reducerade foregdende érs utfall signifikant.

2. Personalkostnaderna har 6kat framst beroende pa de férhojda arbetsgivaravgifterna fér unga anstéllda under 26 &r samt ett nytt
pensionsavtal. Antalet anstallda inom flygstridskrafterna har ocksa 6kat nagot mellan aren (2015: ca 4 300 och 2016: ca 4 360).

3. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive organisationsenhets hyresobjekt. Variationer mellan aren ar
beroende av flertalet interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnad och 6vriga lokalkostnader.

4. Beredskap och utbildning har lett till ett hgre utfall av direkta verksamhetskostnader. Ovningsverksamheten som genomforts bl.a.

tillsammans med Finland i FVO 16 och RUSKA 16, har ocksé gett ett higre utfall av kostnader for dvningsdygn och jour, men ocksa
av drift och underhall.

5. Trots intagandet av ny organisation vilket innebar en omallokering av stabsfunktioner till produktionsdelarhar de lokala
omkostnaderna 6kat nagot som en konsekvens av de totalt sett hogre fasta personalkostnaderna.
6. Centrala omkostnader har minskat da kostnader inom logistik- och systemstdd har omallokerats till framst FMLOG och FMTIS

samt att central ledning flyttats till ledningsstridskrafterna som en del av att fortydliga respektive organisationsenhets roll.

Lednings- och underrattelseférband

Formagan vid lednings- och underréttelseférbanden har utvecklats under aret framst genom tillforsel av ny
ledningssystemmateriel och en 6kad 6vningsfrekvens i forband. Nationella 6vningar saval som internationella
operationer har ocksa bidragit till utvecklingen.

CJSE 16 genomfordes med syfte att vidmakthalla och utveckla den operativa och taktiska ledningsférmagan
samt for att 6va individuella fardigheter. | vningen har det deltagit officerare, studenter vid Forsvarshigskolan
samt personal frdn andra myndigheter och internationella samarbetspartners. Ovningen har utvecklat
ledningsforbandens forméga att stodja staber. Lednings- och underrattelseforbanden har dven deltagit i Vintersol
16, Cold Response 16 och Vareld 16. Taktisk ledning, upptradande i arktisk miljo och operativa transporter har
dvats. Vidare har ett omfattande stdd ldmnats infér och under 6vningen Geltic Bear 16.

Ledningsférbanden har deltagit i ASSO 16, Flygvapen6vning 16 samt Brigstri 16 och darigenom bl.a. bidragit
till arméns utveckling av brigadforméga. Vidare har ledningsforbanden genomfért repetitionsutbildning och
deltagit i SWENEX 16, BALTOPS 16 och NOCO. Etableringen av FMTIS har fortsatt och planeras vara helt
inréttat 2020.

Ledningsforbanden har deltagit i MINUSMA i Mali vilket bidragit till en utvecklad férmaga.
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Utfall netto (kostnader och intékter)

Lednings- och underrattelseférband 2016 2015 2014 Not

(Mnkr)
Materiel 993 1035 1362 1
Personal 1779 447 502 2
Infra 505 253 255 3
Verksamhet 3315 916 1309 4
Lokala omkostnader 362 330 2712 5
Centrala omkostnader 1176 793 783 6
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 8129 3774 4482
Tabell 18 Utfall netto - Lednings- och underréttelseférband 2014-2016
1. Materielkostnader &r i paritet med foregdende ar. Stérre vidmakthallanden inom lednings- och underrttelseférbanden har

genomforts av SWECCIS, bevakningssystemanlaggningar och underrattelsesakerhet samt av fasta nat. En nagot lagre kostnad for
vidmakthallandet kan ses inom infra och IT- rumsinstallationer.

2. Fasta personalkostnader har 6kat markant framst beroende p& omallkoeringen av central ledning till lednings- och
underréattelseférbanden samt inréttandet av FMTIS.
3. Forsvarsmaktens hyreskostnader &r fordelade i enlighet med respektive organisationsenheters hyresobjekt. Variationer mellan aren

ar beroende av flertalet interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnad och 6vriga lokalkostnader.
For ledningsstridskrafterna har de tillforda verksamheterna i form av central ledning och FMTIS inneburit att hyresbestandet har
6kat med motsvarande méngd.

4. Utfallet har 6kat 2016 med ca 2 400 miljoner kronor vilket motsvaras av de tillkommande verksamheterna central ledning,
motsvarande ca 400 miljoner kronor, och FMTIS, motsvarande ca 2 000 miljoner kronor. FMTIS verksamhetskostnader omfattar
IT- och systemstod for hela Forsvarsmakten. Detta aterspeglas i ett lagre utfall av verksamhetskostnader inom flertalet andra
stridskrafter.

5. Kostnaderna har okat netto 2016, vilket beror pa de personalkostnaderna med anledning av de tillforda verksamheterna till
ledningsstridskrafterna trots intagandet av ny organisation som ar en omallokering av stabsfunktioner till produktionsdelar.
6. Centrala omkostnader har dkat p.g.a. omallokeringen av central ledning och FMTIS till lednings- och underrattelseférbanden. Det

uppvags av lagre centrala omkostnader inom &vriga stridskrafter.

Logistikférband
Beredskap med en nationell stédenhet (NSE) for den europeiska stridsgruppen, EU BG 16, har uppratthallits
under andra halvaret.

Logistikférband har bland annat deltagit i dvningarna Vareld 16 och Brigstri 16 och repetitionsutbildning &r
genomford med totalférsvarspliktig personal och inkallade tidvis tjanstgérande gruppbefél, soldater och sjéméan
(GSS/IT). Vissa logistikforband verkar kontinuerligt och med hdg tillganglighet. Delar av logistikférbanden har
bemannat och deltagit i forberedelser och utbildningar av den FN-ledda operationen MINUSMA.
Forsvarsmaktens begransade tillgang till tidvis tjanstgorande civil avtalspersonal i form av ldkare och
sjukskoterskor har likt tidigare ar inneburit svérigheter att forsorja internationella operationer med
sjukvardskompetens.

Logistikférbanden har frdn och med 1 januari intagit ny krigsorganisation varvid samtliga logistikresurser har
krigsorganiserats.

Fortsatt uppbyggnad av teknisk underhéllskapacitet har skett Gver hela landet. Logistikférbanden har genomfort
materielunderhall pa materiel i bruk vilket bidragit till den tekniska personalens kompetensuppbyggnad. Dock
begransas forbandens materiella tillganglighet av bland annat brist pa reservdelar och att operationer och insatser
prioriteras vad avser materielunderhall.
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Utfall netto (kostnader och intékter)

'('h‘;rgﬂifr;ikférba”d 2016 2015 2014  Not
Materiel 944 1614 979 1
Personal 747 175 182 2
Infra 358 34 31 3
Verksamhet -2 363 343 4
Lokala omkostnader 560 166 185 5
Centrala omkostnader 658 331 329 6
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 3194 2683 2049

Tabell 19 Utfall netto - Logistikférband 2014-2016

1. Materielkostnaderna har sjunkit inom logistikforbanden framst beroende pa héga avskrivningskostnader 2015. Férsvarsmakten foljer
materielanskaffningsplanen och stora variationer mellan aren &r en naturlig konsekvens av detta. Nettokostnaderna for
vidmakthallande har sjunkit trots kostnadsokningar avseende reservmaterielsforsérjningen, kroppsskydd och faltutrustning, vilket bl.a.
beror pa lagre kostnader for vattenhanteringsmaterial och systemstod for drivmedel.

2. Fasta personalkostnader har 6kat med anledning av att FMLOG nu anslagsfinansieras och darmed belastar direkta kostnadsslag i likhet
med andra forband. Detta uppvdgs av att dvriga forband uppvisar lagre kostnader inom logistik. Ytterligare orsaker till att kostnaderna
okat ar de forhojda arbetsgivaravgifterna for anstéllda under 26 ar samt ett nytt tjanstepensionsavtal.

3. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive organisationsenhets hyresobjekt. Variationer mellan aren &r
beroende av flertalet interna och externa faktorer sasom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnad och 6vriga lokalkostnader. For
logistikstridskrafterna innebar tillférseln av FMLOG att hyreshestandet 6kar med motsvarande méngd.

4. Arets utfall omfattar 6kade bruttokostnader avseende tjanster med anledning bade av anslagsfinansieringen av FMLOG, men ocksé
deltagande i 6vningar sdsom Vareld 16 och Brigstri 16. Nettoutfallet resulterar dock i ett kreditsaldo m.a.a. intakter frén FMV
avseende reglering for viten fran 2006 till 2016 motsvarande ca 480 miljoner kronor.

5. Lokala omkostnader har 6kat netto 2016, vilket beror pa de tkade personalkostnaderna med anledning av de tillforda verksamheterna
till logistikstridskrafterna trots intagandet av ny organisation vilket innebar en omallokering av stabsfunktioner till produktionsdelar.

6.  Anslagsfinansieringen av FMLOG har 6kat utfallet avseende centrala omkostnader. Detta uppvags av lagre centrala omkostnader
inom &vriga stridskrafter.

Nationella skyddsstyrkor
Hemvarnsforbandens formagor har vidmakthallits. Férmagan till samverkan och samordning med andra
krigsforband, sarskilt marin- och flygstridskrafter, samt 6vriga delar av samhéllet har dkat.

Hemvérnsforbanden har utfort verksamhet i enlighet med Hemvarnets utbildningsystem. Samtliga 40
hemviérnshataljoner har genomfort krigsférbandsovning (KFO) och dartill har sarskild 6vning forband (SOF)
genomforts vid 86 tillfallen.

Avrets 6vningar har bland annat genomférts inom marina basomraden och flygbasomréden och i 6kad omfattning
samordnats med dvande krigsforband ur marin- och flygstridskrafterna.

Ledningstraningsévningarna Geltic Bear 16-1 och 16-2 har genomforts med stéd av lednings- och
underrattelseforband tillsammans med 20 hemvérnshataljonsstaber, totalt omfattande ca 700 deltagare.
Ovningarna har bidragit till att utveckla bataljonernas férmaga till ledning inklusive samverkan med andra
myndigheter och media.

Ett hemvarnsinsatskompani har deltagit i det danska hemvarnets Landsgvning 16 och ett hemvarnsinsatskompani
i den norska 6vningen Cold Response 16. Kompanierna samévade da med danskt respektive norskt hemvarn.

Central chefsutbildning fér Hemvérnets personal har genomfdrts med ca 700 elever. Under 2016 har forsok med
chefsutbildningar for specialistgruppchefer initierats och genomforts. Dessa utbildningar har bidragit till att
utveckla chefer fran frivilligorganisationerna i deras krigsbefattning inom hemvarnsférbanden.
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Inforandet av granatkastarplutoner i Hemvérnet har fortsatt under aret. En hemvarnsgranatkastarpluton ar nu
krigsplacerad och grundutbildad enligt Hemvéarnets utbildningssystem. Erfarenheter fran forsoken har
dverlamnats till dvriga organisationsenheter som fatt i uppdrag att etablera motsvarande granatkastarplutoner.

Internationella utbyten har genomférts med Norge, Danmark, Estland och Lettland samt i begransad omfattning
med Finland.

Frivillig forsvarsverksamhet

Under aret har Svenska forsvarsutbildningsforbundet (Férsvarsuthildarna), Riksforbundet Sveriges Lottakarer
(SLK), Flygvapenfrivilligas riksforbund (FVRF), Sjévarnskarernas riksforbund (SVK RF) och Sveriges bilkarers
riksforbund (Bilkaren) genomfort 18 grundlidggande soldatutbildning for frivilliga (GU-F) med 406 godkénda
elever, av dessa var 45 procent kvinnor, en 6kning med 3 procent sedan foregaende ar.

Befattnings-, ledarskaps- och instruktérsutbildningar har bedrivits av flertalet frivilliga forsvarsorganisationer
(FFO) under aret. Ungdomsverksamheten har genomforts i central, regional och lokal regi i form av vinterkurser
under sportlovsveckorna och sommarskolor i FFO regi. For att nd unga kvinnor har "Tjej-lager” genomforts pé
Gotland. Dartill har ungdomsverksamheten utvecklats genom den arligen aterkommande ungdomskonferensen.

Flygforarna inom Frivilliga Flygkaren (FFK) har vidmakthallit sin flygkompetens och Svenska
pistolskytteforbundet (SPSF) respektive Svenska skyttesportforbundet (SvSF) har vidmakthallit
skytteinstruktdrskompetenser.

Andel

Alder/Kénsfordelning

2016 2015 2014
18-25 33% 40%  45%
26-34 25%  26% @ 25%
35-44 23%  23%  20%
45-54 15% 9% 10%
55-60 4% 2% 0%
61-70 0% 0% 0%
Kvinnor 45%  42%  41%
Mén 55%  58%  59%

Tabell 20 Alders- och kénsférdelning p& godkénda elever som genomfort GU-F 2014-2016
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Utfall netto (kostnader och intékter)

Hemvarnet och de nationella 2016 2015 2014 Not

skyddsstyrkorna (Mnkr)

Materiel 7 24 65 1
Personal 417 393 3719 2
Infra 105 165 111 3
Verksamhet 439 602 472 4
Lokala omkostnader 64 84 83 5
Centrala omkostnader 341 647 500 6
Totalt utfall, inkl. férdelade omkostnader 1374 1914 1611

Tabell 21 Utfall netto - Hemvérnet och de nationella skyddsstyrkorna 2014-2016

1. Utfallet for materielkostnader har sjunkit frén féregdende ar vilket framst beror pa lagre avskrivningskostnader. D& dessa 4r en
konsekvens av Forsvarsmakens logistikplan varierar i utfallet mellan aren.

2. Okade personalkostnader mellan aren beror framst pa en okad tillvaxt av personal med ca 200 personer men dven de forhojda
arbetsgivaravgifterna for anstallda under 26 ar samt ett nytt tjanstepensionsavtal.

3. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive férbands hyresobjekt. Variationer mellan aren ar beroende
av flertalet interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnad och Gvriga lokalkostnader.

4. Det minskade utfallet beror pa att kostnader for logistik- och systemstod overforts till FMLOG och FMTIS. Hemvarnet och de

nationella skyddsstyrkorna har i dvrigt hogre direkta personalkostnader som en foljd av en omfattande dvningsverksamhet, t.ex.
Geltic Bear, Cold Response 1, och internationella utbyten med bl.a. Norge och Danmark.

5. Det lagre utfallet2016 beror frimst pa att Forsvarsmakten har intagit ny organisation vilket innebar en omallokering av
stabsfunktioner till produktionsdelar i organisationen.
6. Centrala omkostnader har minskat da kostnader inom logistik- och systemstdd har omallokerats till framst FMLOG och FMTIS

samt att central ledning flyttats till ledningsstridskrafterna som en del av att fortydliga respektive organisationsenhets roll.

Ovningsverksamhet
Forsvarsmakten ska i myndighetens arsredovisning for ar 2016 redovisa vilka hela krigsforband som 6vats samt ange antalet ej anstalld

totalférsvarspliktig personal som har dvats. 7

Ovningsverksamheten har under aret varit omfattande och dven innehdllit mobiliseringsmoment,
beredskapsovningar och -kontroller, exempelvis pa Gotland. Separata mobiliserings- och beredskapsovningar
har inte genomférts men har ingatt som en del av stérre évningar. Ovningarna har genom sin intensitet och
mangfacetterade utformning bidragit till en utveckling av Forsvarsmaktens operativa forméga, bl.a. avseende
brigadledning, Counter-1ED och interoperabilitet. Ovningarnas tidsomfang och komplexiteten bade vad avser
nationella och internationella 6vningar har okat, vilket langsiktigt bidrar till Forsvarsmaktens totala
formageutveckling inom den nationella ramen.

Dock kvarstar utmaningar som i forsta hand berér den materiella tillgangligheten, bl.a. avseende personlig
utrustning, fordon, ledningsutrustning/-system och tillgdngen pa kvalificerad personal, bl.a. lednings- och
logistikpersonal.

Under 2016 har krigsforbandsévning (KFO) genomforts vid &tta krigsférband. Nagon forsvarsmaktsévning har
inte genomforts, dock har planering infor forsvarsmaktsdvning Aurora 17 skett.

7 Redovisning avseende vilka hela krigsforband som évats framgar av bilaga 5

RBp13
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Repetitionsutbildning med varnpliktig personal har genomforts vid elva organisationsenheter (férband, skola,

centrum).

Organisationsenhet

Norrbottens regemente | 19

Stdra skanska regementet P 7
Skaraborgs regemente P 4

Gota ingenjérregemente Ing 2
Luftvarnsregementet Lv 6
Amfibieregementet Amf 1

Blekinge flygflottilj F 17
Forsvarsmaktens helikopterflottilj Hkpflj
Ledningsregementet LedR
Trangregementet TrangR
Forsvarsmaktens tekniska skola FMTS

Totalt antal varnpliktiga

Tabell 22 Genomférda repetitionsutbildningar vpl 2016

Antal
varnpliktiga
50

50
50
80
400
80
80
70
30
100
40
1030
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Betydande 6vningsverksamhet

Ovning

ANAKONDA 16

ASSO 16

BALTOPS 16

BEK LTO 16

BISON COUNTER

BRIGSTRIOVN 16

C SWEDEC AM-
OCH MINROJN.
OVNING 2016
CHEFSFALTOVNIN
G 2016

CJSE 16

Syfte och dvergripande beskrivning

Anakonda &r en polsk dvning med mer &n 30 000 deltagare fran 24 olika
lander, framst fran Europa, och med US Army Europe som storsta
truppbidragare. Syftet var att trdna, samdva och integrera polska
nationella lednings- och styrkestrukturer i en allierad, gemensam,
multinationell milj6. Sverige deltog i & med en kompanistridsgrupp, ca
160 personer. | styrkan aterfanns &ven andra delar fran bataljonen som
bidrog pa olika satt genom exempelvis transportledning, militarpolis (MP),
underhallsresurser och en stridsfordon 90-pluton.

Arméns stabs- och sambandsdvning &r en ledningstraningsévning med
det dvergripande malet att befasta rutiner i ledning och stabstjénst i
brigadstab och att tillimpa dessa for brigad och utveckla marktaktisk
férmaga infor eventuella kommande operationer under ledning av
insatsstaben

Huvudsyftet &r att trdna enheters upptradande i storre multinationella
styrkesammansattningar som tillsammans kan skapa stabilitet och
sakerheten i omraden kring Ostersjon. | vningen deltog 17 nationer, ca
6 100 man, ett 45-tal fartyg, 60-tal stridsflygplan och helikoptrar och ett
flertalet fordon. Ovningen har marint fokus dven om stridsflyg ingar i
ovningen. Svensk forméga 6kade bl.a. inom omréden sdsom
internationell samverkan, interoperabilitet, havsévervakning, lufttankning,
Close Air Support, jaktstrid och hantering av asymmetriska hot.
Bek&mpningsledningstréningsévning som 6var brigadstabens
bekampningsfunktion sa att ledning, planering och genomférande av
indirekt bek&mpning inom brigadens strid kan ske ensat.

Ovningen genomférdes som en internationell C-IED évning med inbjudan
till alla 1&nder som deltar i European Defence Agency (EDA) Project
Team Countering Improvised Explosive Devices (PT C-IED) och lander
dar Sverige har bilateralt samarbete inom Counter-IED funktionen. |
ovningen deltog ca 1 000 soldater och sjoman fran 21 nationer.

Ar en nationell ledningstraningsévning fér bataljonsstaber och har som
huvudsyfte att 6ka formagan att kunna I6sa stridsuppgifter inom brigads
ram. Ovningen &r ett viktigt steg mot en ¢kad brigadférméga och &r direkt
sammankopplad med och ett viktigt steg mot FMO Aurora 17. De
overgripande malen var att trana rutiner i ledning, stabstjanst, stridsteknik
och taktik.

Ovningen syftade till 6kad férméga att verka i bebyggelse samt 6kad
férméga genom samévning mellan sékgrupper, IED/EOD (Improvised
Explosive Devices/Explosive Ordnance Disposal) och polisidra enheter.
Chefsfaltvning genomfordes med deltagare fran Forsvarsmaktens
ledning, generaldirektorer och representanter fran ett jugotal
myndigheter och departement. Aven H.M Konungen deltog och for forsta
gangen deltog ocksa militara representanter fran Finland. Faltévningen
behandlade utvecklingen i naromrédet, hotbilder, rikets ledning,
myndighetssamverkan, totalférsvarsplanering, beredskapshéjning,
mobilisering och militarstrategisk doktrin. En central del i 6vningen var att
sprida och bygga kunskap samt skapa férankring och delaktighet inom
och mellan Férsvarsmakten och andra myndigheter.

Combined Joint Staff Exercise &r en ledningstraningsévning som
genomférdes i samarbete mellan Férsvarsmakten och
Forsvarshdgskolan. | 6vningen ingick aven internationella deltagare och
deltagare frén civila myndigheter. Ovningen genomférdes pa flera olika
orter i Sverige med syfte att forbereda enskilda deltagare att inga i en
multinationell stab. For Férsvarsmakten &r 6vningen ett led i utvecklande
av ledningsférmagan pa operativ och taktisk niva. Fokus for dvningen ar
att tréna stabsarbetsmetoder och processer for chefer och
stabsmedlemmar. Gvningen har utvecklats och implementerats i andan
av Nato:s Partnerskap for fred. Totalt deltog ca 1 200 personer fran 27
olika nationer.

Maluppfyllelse
(ja, delvis, 6ver)
Ja

Over

Ja

Ja

Ja

Ja

Over

Ja

Ja
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Involverade stridskrafter

Arméstridskrafter, lednings-
och underréttelseférband

Arméstridskrafter,
flygstridskrafter, lednings-
och underrattelseférband

Marinstridskrafter,
flygstridskrafter, lednings-
och underrattelseférband

Arméstridskrafter och
lednings- och
underrattelsefdrband
Arméstridskrafter,
marinstridskrafter

Arméstridskrafter,
flygstridskrafter, lednings-
och underréttelseférband
och logistikforband

Arméstridskrafter,
marinstridskrafter

Arméstridskrafter,
marinstridskrafter,
flygstridskrafter, lednings-
och underréttelseférband
och logistikforband

Arméstridskrafter,
marinstridskrafter,
flygstridskrafter, lednings-
och underréttelseférband
och logistikforband
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Ovning

COLD RESPONSE
16

EUBG 16 SO

FINAL 16

FLOGC
FALTOVNING 16

FTS
LEDNINGSTRANIN
GS-OVNING 2016
(LTO 16)
FLYGVAPENOVNI
NG (FV0) 16

GELTIC BEAR 1
och 2

JOINT WARRIOR
16-1

LEDNINGSOVNING
16

LSC FALTOVNING
16

MLT 16
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Syfte och dvergripande beskrivning

Cold Response &r en norsk interationell vinterévning baserad pa en
internationell krissituation och genomfors som en tilldmpad évning med
en multinationell brigad pa respektive sida. | dvningen ingick ca 15 000
deltagare frén 15 nationer varav ca 2 000 svenska deltagare. Den
svenska deltagande ledde en av dessa multinationella brigader. Utbver
detta ingick Sverige i en gemensam bataljon med Finland. Ovningen gav
unika mdjligheter att trdna en multinationell operation i subarktiskt klimat.
Ovningsomradet var stort och utmanande for alla inblandade. Detta
tilsammans med det stora antalet deltagande forband och méjligheten att
ova strid mot en kvalificerad motstandare innebar att alla deltagare fick
erfarenhet av vilka ytor, volymer, tider och avstand som strid i stérre
forband innebar. Ovningen framjade utvecklingen av svensk
brigadfsrmaga samt logistikforbands formaga avseende granspassage,
transportledning och trafikreglering.

Ovande av WLR (Artlokaliseringsradar) enhet for deltagande/beredskap i
den brittiskledda EU BG.

Finsk flygdvning som avslutar taktiskt flygutbildning och syftet &r att Gva
vunna erfarenheter inom ramen for fredstida forhallanden och
undantagsforhallanden. Sverige deltog med svenska flygelever.

Arlig &terkommande 6vning med deltagande fr&n Férsvarsmakten och
andra myndigheter. Syftet var att under fyra teman avhandla relationen
Forsvarsmakten och civila myndigheter, forsvarsmedicinsk
funktionskedja, forsvarslogistikens stdd till Férsvarsmakten, samt
forsorjningen av Gotland.

Férmedla flygtaktisk chef syn pé Iuftoperativ ledning och férbandsledning.

Ovningens syfte var att dva taktisk ledning av flygstridskrafterna och
nationellt upptradande fran flottilier och flygbaser vid ett
hégkonfliktsscenario mot en hégteknologisk motstandare, med
verksamhet 24 timmar per dygn under fyra dagar. Ledning och
genomférande av luftfdrsvar var prioriterat. | évningen deltog ca 3 200
personer fran samtliga forband inom flygvapnet, luftvarmet samt dven
delar av armén, marinen, hemvamnet, militdrregionala staber och FMLOG.
Aven finska flygférband deltog.

Ledningstraningsdvning i syfte att trana hemvarnsbataljonsstaber i
stabsmetodik och ledning av bataljon samt samverkan med civila aktorer.

JW &r en brittisk multinationell Joint LIVEX med tydligt fokus mot den
operativaltaktiska nivén. Ovningen erbjéd ven utbyte pa stridsteknisk
nivan. Brittiska Joint Tactical Exercise Planning Staf (JTEPS) planerade
och évningen genomfdrdes i norra Storbritannien. Svenskt syfte vara att
ova och validera deltagande forbands formaga i FAC (Forward Air
Controller) och TACP (Tactical Air Control Party) samt NGS (Naval
Gunfire Support).

| ett grdzonsscenario 6va operativ och taktisk ledning och darigenom
fortsatt utveckla nationell ledningsforméga samt fsrmaga till
gemensamma operationer. Militarstrategisk niva trdnade metodik och
rutiner forutom att vara HICOM (Higher Comand).

Ledningssystemsdvning inom ramen fér Férsvarsmaktens
insatsorganisation i Malardalen. Samordning och samverkan inom
centrala omréden infér FMO Aurora 17. Representanter ur
Forsvarsmakten samt FMV, MSB och FHS deltog.

Marinens Ledningstraning. Nationell ledningstraning med samtliga
marina forband.

Méaluppfyllelse
(ja, delvis, dver)
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Involverade stridskrafter
Arméstridskrafter,
marinstridskrafter,

flygstridskrafter, lednings-
och underréttelseférband
och logistikforband, Hv-
forband

Arméstridskrafter och
logistikférband
Flygstridskrafter

Arméstridskrafter,
marinstridskrafter,
flygstridskrafter, lednings-
och underréttelseférband
och logistikforband
Flygstridskrafter

Flygstridskrafter

Lednings- och
underrattelsefdrband, Hv-
forband
Marinstridskrafter

HKYV, arméstridskrafter,
marinstridskrafter,
flygstridskrafter, lednings-
och underréttelseférband
och logistikforband
Arméstridskrafter,
marinstridskrafter,
flygstridskrafter, lednings-
och underréattelseférband
och logistikforband
Marinstridskrafter,
flygstridskrafter, lednings-
och logistikforband
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MTCH
FALTOVNING 16

NORDIC HELMET
16

NORTHERN
COAST 16

NORTHERN SUN
16

OP FALTOVNING
2016

RAMSTEIN ALLOY
2016

RAPID TRIDENT 16

RIKSHVC
FALTOVNING 16:1
RIKSHVC
INSATSOVNING 16
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Syfte och dvergripande beskrivning

Det dvergripande malet for marintaktisk chef (MTCH) Faltovning 2016 var
att implementera och utveckla den taktiska planeringen internt och
externt i syfte att 6ka formagan att hantera en nationell regional kris i
"grézonen” mellan fred och vépnad konflikt.

Nordic Helmet &r en samnordisk stabsévning (CPX, Command Post
Exercise). Ovningen genomfordes pa flera orter i Sverige. Ovningen &r
en del av det nordiska samarbetet NORDEFCO och har som mal att
utveckla luftvamsformagan avseende taktik, metodik och teknik i syfte att
kunna integrera respektive lands Lv-system under en gemensam ledning.
Huvudsyftet var att identifiera och utveckla funktionsomraden som bidrar
till interoperabla lésningar som sedan praktiskt ska kunna genomféras
som gemensamma insatser och/eller Gvningar under en och samma
ledning

Northern Coasts, NOCO, &r en av de storsta arliga multinationella
dvningarna med marint fokus i Ostersjéomradet och leds av den tyska
marinchefen. Danmark var vard for 6vningen (Sverige &r vard 2017).
Syftet var att dva stridsledning i olika nivaer och de deltagande landermas
férmaga att agera gemensamt vid kriser och utmaningar till havs och i
kustnéra omraden. Ovningen genomfordes i sédra och véstra Ostersjén
samt sodra Skagerack. Totalt deltog ca 3 000 soldater och sjoman fran
16 olika nationer med ett 40-tal fartyg, helikoptrar och stridsflyg. Sverige
deltog med fyra fartyg och logistikpersonal frdn Marinbasen.

Bilateral ubatsraddningsévning, Sverige - Polen.

Insatschefens (C INSATS) operativa faltovning &r en arligen
aterkommande 6vning med deltagare frén insatsstaben, taktiska staber,
regionala staber, HKV, insatschefer p& operativ niva,
krigsférbandschefer, representanter fran forsvarsmyndigheter och av

C INSATS inbjudna géaster. C INSATS féltdvning genomfordes i
Skovdeomrédet. Tyngdpunkten I&g vid nationell forsvarsplanering i
grundberedskap och Gvergangen till hojd beredskap. Faltévningen
genomfordes mot scenariot regional kris och syftade till att framja var
sakerhet genom att Gva/klarlagga var forméga att uppratthalla
tillgénglighet.

Estland var vard for vningen Ramstein Alloy med stridsflyg frén Belgien,
Polen, Spanien, Finland och Sverige, transportflygplan fran Estland och
Litauen och NATO airborne warning and control system (AWACS) samt
Control and Reporting Post (CRP) pa Amari Air Base (Estland) och
Combined Air Operations Centre (CAOC) i Uedem (Tyskland). Syftet var
att tréna Cross-Border Cooperation (CBC) och samarbete mellan
myndigheter och organisationer samt samordning i det baltiska
luftrummet.

Rapid Trident ar en regional command post exercise (CPX) med fokus pa
fredshevarande operationer och stabilitet i syfte att sékerstélla en trygg
och séker milio i operationsomradet. Under pagaende 6vning validerades
aven en ukrainska enheten fran forsvarsdepartementet som genomgatt
tréaning inom ramen for Joint Multinational Training Group-Ukraine
program. Ovningen genomfordes vid International Peacekeeping and
Security Center (IPSC) in Yavoriv, Ukraina. Ca 2 000 personer fran
Ukraina, USA, Belgien, Bulgarien, Kanada, Georgia, Storbritannien,
Moldavien, Litauen, Norge, Polen, Rumanien, Sverige och Turkiet deltog.
Utveckla underlag for uppgiften att skydda marint bastjanstomrade och
utveckla taktisk ledning.

Hemvarnshataljons skydd av flyghas samt forstarkning genom tillforsel av
insatskompanier fran dvriga landet, inom ramen f6r FVO 16.

Méaluppfyllelse
(ja, delvis, dver)
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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Involverade stridskrafter
Marinstridskrafter,
arméstridskrafter,

flygstridskrafter, lednings-
och underrattelseférband
och logistikforband
Arméstridskrafter

Marinstridskrafter och
flygstridskrafter,

Marinstridskrafter
Arméstridskrafter,
marinstridskrafter,
flygstridskrafter, lednings-

och underréattelseférband
och logistikforband

Flygstridskrafter

Arméstridskrafter

Hv-férband

Hv-férband
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Ovning

RUSKA 16

SWEFINEX 16

SWENEX 16

TEX 16

VINTERSOL 16

VARELD 16

2017-02-21
Syfte och dvergripande beskrivning Méaluppfyllelse
(ja, delvis, dver)
Den finska flygovningen RUSKA 16, med tyngdpunkt pa nationellt Ja

forsvar, var det finska flygvapnets storsta krigsévning under 2016.
Ovningens malsttning var att ge Finlands luftférsvar méjlighet att 6va
tilsammans inom ramen fér en omfattande luftoperation. | dvningen
deltog ca 2 600 personer, reservister, anstéllda och soldater. Over 50
flygplan deltog: ca 30 Hornetjaktplan, 15 Hawk-jetskolplan, transport- och
sambandsflygplan och helikoptrar av typ NH90 fran armén. Dessutom
deltog 6 JAS 39 samt transport- och stridsledningsplan fran Sverige (ca
100 personer). Den svenska uppgiften var att tillsammans med finska
flygdivisioner agera motstandare till de finska Gvningstruppema.
SWEFINEX ar en arligen &terkommande marin samévning med den Ja
finlandska Forsvarsmakten. Huvudsyftet med dvningen &r att samtréna
Swedish Finnish Naval Task Group, SFNTG, for att 2017 kunna stér redo
med en gemensam marin stridsgrupp i héndelse av kris eller krig.
Ovningen fokuserar bland annat pd att genomféra sjofartsskydd samtidigt
som man utovar férsvar mot hot frén luften, ytan och under ytan. 2016
hade Sverige ansvaret for dvningen som framst genomférdes i vattnet
kring Gotland. Totalt deltog Sverige med ca 600 och Finland med ca 250
personer. Ubatar, ytstrids-, minrgj- och stodfartyg samt helikoptrar,
spanings- och jaktflyg fran flertalet av marinens och flygvapnets férband
deltar i dvningen.

23.

SWENEX &r en nationell évning med enbart svenskt deltagande. Fokus Over
l4g pa att férsvara det svenska territoriet och svenska intressen. Nagra
av de viktigaste dvergripande malsattningarna for Gvningen var att: 6va
marin ledning - frén marintaktiska staben till fartygsniva; utveckla och
ova marinens formaga till sjotrafikkontroll; 6va beredskapsplaner;
utveckla respektive forbands formagor med fokus pa stridteknik och
taktik; och att 6va samverkan med militdrregioner avseende
transportledning. Ovningen genomftrdes pa ostkusten och runt Gotland.
Personal frén samtliga marina forband deltog, d.v.s. ca 2 000 soldater
och sjémén inklusive ett 20-tal stdrre stridsfartyg samt ett stort antal
stridshatar och bevakningsbatar. Dessutom deltog stridsflyg och
helikoptrar fran flygvapnet.

Ovningen Tactical Exercise (TEX) syftar till att nya besattningar ska na Ja
statusen Combat Ready inom det taktiska transportflyget (tp 84).
Scenariot fér dvningen har varit inom ramen for nationellt férsvar, med
inslag av samarbete med nordiska grannlénder och har genomférts 6ver
stora delar av landets yta. Under &rets dvning har bland annat
fallskarmsjagarférband, mekaniserade forband samt marint hemvérn
deltagit i olika stadier.

Vintersol var forberedelsedvningen infér Cold Response och Ja
genomfordes i Boden och Alvdalen. | 6vningen ingick ca 1 000 deltagare
frén &tta forband. Gvningen genomfordes inom brigads ram med
3.Brigadstab som "hdgre chef” och syftet var, forutom forberedelser infor
Cold Response, att 6ka brigad- och brigadledningsférmaga,
vinterfsrmaga och samverkan mellan forband.

Syftet var att oka svensk formaga att med markstridskrafter forsvara Ja
Sverige och landets intressen. Under évningen dvades anfall, férsvar och
fordréjningsstrid. 1 Gvningen deltog ca 1 500 deltagare fran 11 olika
forband. Ovningen genomfordes bl.a. p& Skivde 6vnings- och skjutfélt.
Ovningen genomférdes inom brigad ram med 2.Brigadstab som "hdgre
chef”.

Tabell 23 Betydande 6vningsverksamhet
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Involverade stridskrafter

Flygstridskrafter

Arméstridskrafter,
marinstridskrafter,
flygstridskrafter och
logistikférband

Arméstridskrafter,
marinstridskrafter,
flygstridskrafter, lednings-
och underrattelseférband
och logistikforband

Flygstridskrafter

Arméstridskrafter,
flygstridskrafter, lednings-
och underrattelseférband

Arméstridskrafter, lednings-
och underréttelseforband
och logistikforband
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Personalférsorjning

Krigsforbanden &r i huvudsak personellt uppfyllda och bestar av anstallda, totalforsvarspliktiga och
avtalspersonal vilket innebdr att regeringen, vid en beredskapshéjning, personellt forfogar 6ver
krigsorganisationen.

Under 2016 har emellertid belastningen pé den kontinuerligt tjanstgorande personalen varit hog. Den prioriterade
forméageuppbyggnaden har tillsammans med omfattande insatser och beredskap stallt hoga krav pa
organisationen. Framtida forsorjning av, och tillgang till, kontinuerligt tjanstgérande personal &r avgorande for
att &ven fortsatt mojliggora l6sandet av myndighetens uppgifter i fred, kris och krig.

Den frivilliga militara personalforsorjningen som system fungerar val, sa till vida att en hogre andel av de som
genomfor den militara grundutbildningen véljer ett fortsatt engagemang i Forsvarsmakten. Den frivilliga militara
personalforsorjningen ger ocksa mer motiverad och kompetentare personal dar den ersatter totalforsvarspliktig
personal. Genom denna utvéxling av totalforsvarspliktig personal mot anstalld personal 6kar ocksa
tillgangligheten i grundberedskap.

Befalsordningsreformen ger avsedd effekt. Uppdelningen av yrkesofficerskaren i akademiskt uthildade officerare
och yrkesutbildade specialistofficerare &r ett framgangsrikt satt att utveckla dessa, med djupa yrkeskunskaper,
inom respektive ansvarsomraden. Detta 6kar personalforsérjningens effekt ur ett kompetensperspektiv.

Avseende Gvergangen fran ett pliktbaserat till ett frivilligt militart personalfrsorjningssystem ar myndigheten
emellertid fortfarande i en uppbyggnadsfas. Den totalforsvarspliktiga personalen ersatts succesivt med anstéllda
gruppbefal, soldater och sjomén (GSS) samtidigt som yrkes- (YO) och reservofficerare (RO) fran
enbefélssystemet ersatts med motsvarande personal ur det nya flerbefalssystemet.

Den fulla effekten av det frivilliga militdra personalforsdrjningssystemet och flerbeféalssystemet &r annu inte
uppnadd.

Den civila personalforsorjningen fungerar i allt vasentligt val. Det finns vissa kompetensomraden dar
rekryteringen av civila arbetstagare &r en utmaning och vad géller avtalspersonal ur frivilligorganisationerna
aterstér fortfarande det sista for att helt fylla organisationens behov. Har bedomer Férsvarsmakten att det mesta
av detta kommer att vara atgardat inom forsvarsheslutsperioden.

Forsvarsmaktens organisation bestar till huvuddelen av militar personal. Uppbyggnad av dessa militéra
kompetenser ar komplex da varje ars investeringar i militar grundutbildning och officersutbildning maste trygga
organisationens behov under lang tid.

Under 2016, liksom de senaste aren, har volymerna vid de militara grundutbildningarna och
officersutbildningarna underskridit de nivaer som krévs for en langsiktigt hallbar militar personalforsorjning. |
detta ligger ingen omedelbar risk men daremot innebar det pa langre sikt att krigsorganisationens tillganglighet i
grundberedskap (med den anstallda personalen och avtalspersonalen) viéxer till langsammare an planerat. Det
kravs darfor fortsatta atgarder for att oka utbildnings- och darmed anstallningsvolymerna.

2016 infordes en ny sammanhallen militar grundutbildning (MGU). Antal inryckande underskred den niva som
Forsvarsmakten stravade efter och ligger darmed under den niva som kravs for en langsiktigt halloar militar
personalforsérjning. Positivt ar att den nya sammanhallna militara grundutbildningen visar pa lagre avgangstal
an tidigare utbildning. Den nya utbildningsformen ger ocksa Forsvarsmakten majlighet att krigsplacera
rekryterna efter fullfoljd utbildning. Ur den aspekten ger en sammanhallen militar grundutbildning en 6kad
effekt for krigsorganisationen i hojd beredskap. Férsvarsmakten intensifierar atgarderna for att nd
rekryteringsmalet for 2017.

En sarskild langsiktig utmaning ligger i officersforsorjningen da en stor andel av officerskaren gar i pension de
narmaste femton aren. Grundrekryteringen av officerare under 2000-talet racker inte for att tacka dessa
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avgangar. Av bland annat den anledningen bereder nu Férsvarsmakten och Forsvarshogskolan mojligheten att
inrétta alternativa utbildningar for individer med annan akademisk kompetens och for reservofficerare vilket
innebdr att officersforsorjningen inte langre helt baseras pa genomfaérd militar grundutbildning och ett
sammanhallet officersprogram.

Anstélld personal i Forsvarsmakten

Figur 3 Fordelning kontinuerligt anstallda Figur 4 Férdelning tidvis anstallda
m Arméfdrband H Flygvapenioband

W Marinférband B Lednings- och underrtelsefomband

B Logishikidrband u (wriga férband, skolor och centrum

Materielforsorjning
Forsvarsmaktens materielforsorjning har under aret i stort foljt planen. | bilaga 2 (Materielberéattelsen) redovisas
for respektive stridskraft de viktigare materielleveranserna och lagda bestallningar samt vésentliga avvikelser.

Samarbetet med FMV har vidareutvecklats under aret. Fortsatt omdaning av forsvarslogistiken har tillsammans
med ytterligare steg i inforandet av stédsystemet PRIO medgett att enskilda leveranser av materiel gradvis
ersétter leveransforfarande med milstolpar.

Leveranser av materiel till stridskrafterna har genomforts enligt lagda bestéllningar. Materielproduktionen har till
del drabbats av forseningar vilket dock inte inneburit vasentlig paverkan pa mojligheten att bedriva verksamhet
under aret.

Under aret har ett omfattande arbete genomforts for att sakerstalla tillgangligheten pa JAS 39 och darmed dess
viktiga bidrag till den operativa formagan. De vidtagna atgarderna har syftat till att oka tillgangligheten i de
flygplan som anvénds for utbildning, 6vning, beredskap och insats respektive till att reducera antalet flygplan
som &r bundna till annan verksamhet.

Andel av materielanslagen som anvints for investering i krigsmateriel ligger pa en lagre niva8 an foregéende &r
och jamfort mot andelen av samtliga anslag har den fortsatt gatt ned med négra procentenheter. Utdver

8 44 % jamfort med 49 % (2015)
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krigsmaterielinvesteringar har Forsvarsmakten fatt omfattande leveranser av beredskapsvaror sdsom bekladnad,
reservmateriel och ammunition vilka inte kategoriseras som investering.

Viktigare materielleveranser 2016

Stridskraft

Arméstridskrafterna

Marinstridskrafterna

Flygstridskrafterna

Lednings- och
underréattelseforbanden

Logistikférbanden

Materielobjekt

Teleskoptruckar

Falttruckar

Uthildning av operatdrs- och teknikerinstruktérer Bandvagn 410
Ateranskaffning ammunition

Uppgraderad utbildningsanléggning TIS och SESUB 960
Modifiering av HMS Skaftd

Modifieringar av minréjningsfartyg typ Koster
Skjutfaltshatar

Modifierad réddningshil typ 1

Uppgradering JAS 39 (MS20)
Radarjaktrobot Meteor

Underhall helikopter 14

Helikopter 14F

Omsaéttning PC Dart HW

Licenser samt mjukvara lank 22

Fristdende Ledningsplats

SLB datorsystem

Féaltutrustning
Drivmedelsférvaringscontainer
Tankningsmodul flygplan

Tankningsmodul helikopter



Forsvarsmaktens arsredovisning 2016 2017-02-21 FM2016-17170:2
Huvuddokument Sid 48

Utveckling

Verksamhetens bidrag till framtida formagor/férmageutveckling

Den forskning och utveckling som bedrivs med medel ur anslag 1:5 Forskning och teknikutveckling syftar frdmst
till att stodja utveckling av Forsvarsmaktens operativa formaga och att starka Forsvarsmaktens forméga att méta
framtida hot. Det sker i huvudsak genom kunskapsuppbyggnad och icke objektsbunden teknikutveckling.
Uppbyggd kunskap anvands bland annat till:

e studier och konceptutveckling

e motstandarbedémningar

e identifiering och prioritering av framtida egna formagebehov

e  kravstallning och teknikval i samband med modifiering och nyanskaffning av materiel
e taktik och hotbildsanpassning av nuvarande formagor

Ledtiden mellan forskning och teknikutveckling (FoT), samt leverans och implementering av materielsystem, ar
i normalfallet lang. Samtidigt kan rén vunna genom FoT och studier ofta ligga till grund for en snabb taktisk
anpassning eller forandrad utbildning. Sammantaget innebar detta att omradets bidrag till den operativa
formagan realiseras langre fram i tiden.

Genomford verksamhet och dess resultat

Forskning och utveckling SES

, : : 2007:1266
Forskning och Teknikutveckling (FoT) 5¢§

Forsvarsmakten bedriver forskning och teknikutveckling i tio omréaden inklusive ett samverkansprogram for
samverkan med utvalda institut och larosaten. De integritetskritiska omradena ar hogst prioriterade.

Dessa omraden &r: Sensorer och Signaturanpassning, Undervattensteknik, Vapen och Skydd, Telekrig samt delar
av Ledning och MSI (Méanniska-System Integration). Darefter prioriteras omradet Flygsystem syftande till att
bibehalla och vidareutveckla nationell kompetens. Malsattningen &r att langsiktigt bidra till forutsattningar for
nationell handlingsfrihet avseende framtida materielforsorjning och formageutveckling inom flygomrédet.
Forutom dessa omraden lamnar Forsvarsmakten samréd till FOI avseende foreslagen inriktning av CBRN-
forskning.

I syfte att anpassa verksamheten till nya ekonomiska ramar genomfdrdes ett omfattande analysarbete infor
faststdllande av Forsknings- och teknikutvecklingsplanen 2016. Utgéngspunkten for detta var en genomlysning
av samtliga FoT-omraden med vérdering mot en mangd kriterier sdsom t.ex. langsiktiga utvecklingsbehov,
militar nytta och internationella samarbetsmajligheter. Detta arbete har fatt genomslag under 2016. FoT-omradet
Flygteknik med elektronik och byggsatt har med denna ominriktning omformats till FoT-omradet Flygsystem.
Inom omradet har fyra delar definierats dar syftet ar att bygga kunskap inom myndighetssfaren avseende
luftoperativ utveckling, systemformagevardering, plattformsanalys samt modelleringsteknik och
prestandaanalys. Bland annat har ett nationellt konceptprogram inréttats mellan Férsvarsmakten, FOI och FMV
syftande till kunskapsbyggande for nasta generations stridsflygsystem. Inom FoT-omradet ar manniskans roll
och betydelse i den flygrelaterade formégeutvecklingen fortsatt central.

Forskning

Genomford forskning skapar forutsattningar for att bibehalla och vidareutveckla den nationella kunskapsbank
som byggts upp under lang tid genom tidigare satsningar. Denna kunskapsbank anvénds kontinuerligt som grund
for 1angsiktiga beslut avseende Forsvarsmaktens formageutveckling och kravstallning. | kortare perspektiv
stodjer aven forskningen befintliga formagor. Leveranser sker saval i form av metod- och kunskapsstod till
Forsvarsmaktens studier och konceptutveckling, som genom tillférsel av viktig kunskap for teknikutveckling och
materielanskaffning.
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Genomford forskning, inom prioriterade omraden, bedoms generellt ske pa internationellt konkurrenskraftig
niva. Inom ett flertal omraden har detta skapat grund for vardefulla informations- och kunskapsutbyten med
andra lander och organisationer.

Som exempel pd genomford forskning redovisas en delméangd av den verksamhet som genomforts 2016:

Inom omradet Undervattensteknik har forskningen kring utldggbara undervattenssystem varit viktig for
ubatsjaktstudien samt for framtagande av kravstallning for spaningsbétar och ny sonar och har darigenom
bidragit till att langsiktigt forbattra Forsvarsmaktens ubatsjaktforméaga. Forskning och utveckling inom
magnetisk behandling av fartyg vid rorlig matresurs har lett till en metod som kortar ned tiden for instélining av
minskydd samtidigt som kvalitén bibehalls. Viktiga framsteg har gjorts for skillnadsdetektion i sonarbilder for
okad effektivitet vid ateravsokning av bottenomraden.

Kunskapsutvecklingen inom FoT-omradena Sensor och signaturanpassning, Telekrig och Ledning kommer nu
till nytta vid omsattning av svenska sensorkedjan for luft- och sjodvervakning. Det handlar sdval om kunskap
forvarvad under Iang tid, som t.ex. forskning om spaningsradar och stridsledningssystemssystem for 10-20 ar
sedan, som den senaste sensorforskningen rérande t.ex. gruppantenner och signalspaningssystem. Inom omradet
Sensor och signaturanpassning har metod och algoritmer for automatisk maldetektion anpassats till JAS 39
radar for att stodja piloten och dka formagan mot markmal. Inom omradet har ocksa en realiseringsstudie
genomforts rérande hur funktionerna kan implementeras i de optroniska sensorsystemen pa stridsfordon.

Inom omradet Vapen och skydd har ny forskning startats inom omradet fjarrstridsmedel och skydd mot
fjarrstridsmedel samt inom omradet duellsituationer mellan kvalificerade vapen och skyddsanordningar inom
samtliga vapenslag. Femton ar av kunskapsutveckling inom omradet Vapen och skydd kopplat till robotstyrning
och verkan i komplexa skydd nyttiggors nu pa stor bredd i samband med ammunitionsval kopplat till arméns
pansarvarnsformaga.

Inom det forsvarsmedicinska omradet har resultat inom traumaforskningen bland annat berért tunna ballistiska
skydd och inom fysiologiforskningen har resultat som paverkar bruket av dykarsystem och luftdyktabeller
framkommit.

Sarskilt om férsvarsunderrattelseforskning

Forsvarsmakten ska redovisa hur medlen for forsvarsunderrattelseforskning har anvants.

Forsvarsmakten har efter tillforsel av medel 2016 startat forskning inom underrattelse- och
sikerhetstjanstomradet. Syftet med forskningen ar att sakerstélla kunskap som bidrar till att utveckla
Forsvarsmaktens férmaga att leda och genomfora underréttelse och sakerhetstjanst vid nationella och
internationella operationer. Den inledande forskningen bedrivs initialt for att bygga kunskap i de startade
projekten, men ocksa for att kunna ta fram langsiktiga mél och inrikta framtida forskning. Som en del i detta
arbete har det producerats en dversikt av forskningsomradet sakerhetstjanst syftande till att inrikta fortsatt
forskning.

Forskningen har under &ret startats inom tre delomraden: bearbetning och analys, ledning av underréttelse- och
sakerhetstjanstfunktionen samt konceptutveckling. Delomradet bearbetning och analys syftar till att identifiera
vilka metoder for bearbetning och analys som pa sikt ar relevanta.

Delomradet ledning av underrattelse- och sékerhetstjanstfunktionen ska identifiera de faktorer som den
operativa miljon och den tekniska utvecklingen stéller p& Forsvarsmaktens formaga att leda tillgangliga resurser
inom funktionen. Under aret har ett antal teknikomréden som 6kar underréttelse- och sikerhetstjanstens formaga
att leda verksamheten undersokts.

Delomradet konceptutveckling har arbetat med att identifiera och utveckla metoder och modeller som pé sikt ska
implementeras. Fokus for detta arbete ar att tydligare beskriva sambandet mellan planering, systemstdd och

RBp1.11
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forméaga. Kunskap har inhamtats om metoder och processer for formageutveckling och syftet dr att kunskapen
ska bidra till utvecklingen av funktionen.

Teknikutveckling

Resultat fran genomford teknikutveckling nyttiggors vid anskaffning, modifiering och anpassning av materiel-
system, for att erhalla optimerade och mer kostnadseffektiva l6sningar. Resultaten omsatts dven i direktstod at
forband, stridsskolor, studieverksamhet och andra myndigheter.

Exempel pa genomfard teknikutvecklingsverksamhet under aret ar:

Teknikutvecklingsprojekt inom omréadet Undervattensteknik har visat pa god teknisk realiserbarhet for eventuellt
framtida undervattensspaningssystem, saval avseende system for omradesovervakning som for system burna av
undervattensfarkoster. Tillsammans med utvecklad formaga till undervattenskommunikation finns det
forutsattningar for att 6ka krigsforbandens forméga till undervattensspaning och dérmed effektivare upptacka
och forsvéara en motstandares upptradande i den marina miljon.

NAPA 3-programmet (Nanosatellite And Plug-and-play Architecture, del 3) &r ett bilateralt samarbete med US
Air Force Research Laboratory inom det militara rymdomradet. | malen for samarbetet ingar
kompetensuppbyggnad, konstruktion och test av en nanosatellitdemonstrator i syfte att visa pa militar nytta av
miniatyriserade system fér kommunikation, navigering och rymdl&gesbild. Inom NAPA 3-programmet bedrivs
aven studier och demonstrationer av olika byggsatt och nanosatellitkoncept. Studier som bedrivs av den
amerikanska partnern inkluderar konceptanalys av nanosatelliter med funktionalitet sdsom syntetisk aperturradar,
positionsbestdmning och energieffektiv omborddator med neuromorfisk processor for rymdlagesbild. NAPA 3
innebar for Forsvarsmakten en strategisk satsning pa ny teknologi som kan reducera vikt, volym och kraftbehov i
rymdbaserade plattformar och pa uppbyggnad av kompetens att bygga och operera billiga och sma satelliter med
militar nytta. Kompetensen ger vidare mojligheter att utvardera idéer till framtida svensk militar rymdférmaga.

EUGaNIC-programmet (European gallium Nitride Industry Supply Chain) genomférs inom ramen for
Europeiska forsvarsbyran (EDA) med malet att bygga upp europeisk kapacitet for produktion av
galliumnitridbaserade hdgeffektkomponenter till radar-, kommunikations- och telekrigsystem. Tekniken ar
realiserbarhetsprovad inom de tidigare EDA-programmen Korrigan, Manga och Magnus. Inom ramen for dessa
har Férsvarsmakten hittills investerat ca 50 miljoner kronor vilket genererat en teknikutveckling vard éver 1 000
miljoner kronor samt en forsérjningskedja for integritetskritiska radar- och telekrigkomponenter. Med EUGaNIC
etableras den sista delen av det grundlaggande teknikutvecklingsarbetet och en forkvalificerad forsorjningskedja.
Resultaten nyttiggdrs och omsatts i materielutvecklingen inom JAS 39-programmet, nya markradarsystem samt
inom telekrigomradet.

Transferprogram

Transferprogrammet syftar till att med kortare tidsforhallanden, an vad huvudrutiner medger, kunna omhénderta
resultat av Forsvarsmaktens FoU-satsningar och snabbt gora dessa tillgdngliga for insats- och/eller
grundorganisationen nar sa ar sarskilt motiverat. P& grund av lagre disponibelt anslag inom forskning och
teknikutveckling samt nationella ataganden avseende projektet Biojetbransle10, har transferprogrammet endast
omfattat ett aktivt program under 2016, Rotor Unmanned Aerial System. Projektet har syftat till att skapa en
fartygsburen eleverande sensorplattform som underléattar omvarldsuppfattningen for t.ex. fartygschefer.

Studier och konceptutveckling
Studier och konceptutveckling syftar till kunskapsuppbyggnad och for att ta fram beslutsunderlag avseende
Forsvarsmaktens utveckling pa bade kort och lang sikt.

Inférande av en ny studiestruktur har fortsatt for att skapa ett tydligare sammanhang mellan de verksamheter
som bedrivs inom Férsvarsmaktens studier och konceptutveckling. | denna struktur inriktar och koordinerar
Perspektivstudien underliggande- och huvudstudier inom de olika operationsmiljderna (mark, sjé och luft) samt
funktionerna ledning, logistik och underrattelse/sékerhet. De inriktar och koordinerar i sin tur underliggande
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taktiska och stridstekniska koncept och fragestallningar géllande férband och system inom respektive
ansvarsomrade.

Underlag fran studier och konceptutveckling har anvants i Forsvarsmaktens férmageutveckling och planering i
ovrigt.

Ovrig och koncernévergripande forskning och utveckling (FoU)

Ovrig och koncernovergripande FoU &r en verksamhet av dvergripande karaktar inom vars ram aven stod till
ledning av forskning och utveckling bestélls. Verksamheten har omfattat: Vidareutveckling av Flygvapnets
luftstridssimuleringscentrum (FLSC), Nationella Flygtekniska Forskningsprogrammet (NFFP), Strategiskt
Innovationsprogram flyg (SIP-flyg) och Operationsanalytiskt stod (OA-verksamheten) till Hégkvarteret. Utéver
ovanstdende uppdrag ingér i koncernévergripande FoU dven vissa sarskilda forskningsprojekt, utredningar och
externt stod inom ramen for FoU.

Sarskilt om forsknings- och teknikutvecklingsanslaget (anslag 1:5)

Nedanstaende tabell visar verksamhetsutfallet de tre senaste aren avseende anslag 1:5 Forskning och
teknikutveckling. Observera att anslaget, trots bendmningen, finansierar fler omraden inom Forskning och
utveckling (FoU) &n bara Forskning och teknikutveckling (FoT).

Notera att det i efterfoljande tabell Utfall netto (kostnader och intakter) ingdr férutom anslag 1:5, utfall fréan
Forbandsverksamheten (anslag 1:1).
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Verksamhetsutfall anslag 1:5 per FoT-omraden och andra FoU-omraden

Omrade (Mnkr)

Model

lering och simulering

Ledning och MSI (ménniska och systeminteraktion)

Militara professionen

Sensorer och signaturanpassning

Undervattensteknik

Vapen och skydd

Telekr

ig

Forsvarsrelaterad medicin

Flygte
CBRN

knik med elektronik och byggsatt

och miljo

Logistik

Temaomraden (FOI)

Scann
Sarski
Undert

ing av forskningsfronten (FOI)
Ida FoT-programmet (Samverkansprogrammet)

rattelse och sakerhet

Delsumma FoT

Forskning- och teknologitransfer

Forsknings- och utvecklingssamarbete inom den Europeiska

forsvarsbyran, EDA

Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP

Koncernstodsuppdrag, inkl. FLSC och OA-st6d

Studier och konceptutveckling

Totalt

2017-02-21

Forskning Teknikutv.  Totalt

2016

0,0
355
274
59,6
44,6
52,4
59,1
22,2
12,5

0,0

0,0

1,0

0,0

0,0
14,6

328,9

328,9

2016 2016
3,3 -3,3
9,0 445
0,0 274
213 80,9
8.2 52,8
23,6 76,0
133 724
0,0 22,2
43,0 55,5
0,0 0,0
15 15
0,0 1,0
0,0 0,0
134 13,4
0,0 14,6
130,0 458,9
28,6
7,7
15,0
70,3
193
130,0 599,8

Totalt
2015

15,0
44,1
29,3
78,5
49,1
778
72,8
25,2
64,5
1,0
31
0,0
2,4
8,5
0,0
4713
13,6
47
15,0
61,9
17,2
583,7

Tabell 24 Verksamhetsutfall anslag 1.5 fordelat pa FoT-omraden, koncemstddsuppdrag samt studier m.m.

Omradet Militara professionen hette tidigare Organisation, profession och personal.
Begreppet CBRN omfattarskydd mot kemiska, biologiska, radiologiska och nukleira stridsmedel. Detta forskningsomrade finansierar

med anslag direkt till FOI.

Logistik bestélls inom ramen for Samverkansprogrammet.
Sérskilda FoT-programmet syftar till att starka Forsvarsmakten handlingsfrihet, bl.a. genom tillvaratagande av generisk forskning och
teknik- utveckling samt anvéndning av civil kunskap och kompetens.
Nytt FoT- omrade Underrattelse och Sékerhet enligt Férsvarsmaktens verksamhetsplan 2016.

Hdogsta finansiella villkor enligt Regleringsbrev.
Summering baseras pa avrundade tre decimaler.

FM2016-17170:2

Totalt
2014

154
451
31,2
80,2
46,2
73,4
74,8
245
65,4
0,0
0,0
8,5
2,4
16,3
0,0
4834
222
174
15,0
68,9
20,3
627,2

Not

Sid 52
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Utfall netto (kostnader och intékter)

Forskning och utveckling 2016 2015 2014 Not

(Mnkr)

Materiel 0 0

Personal 8 13 12 1
Infra 0 0 0
Verksamhet 567 554 602 2
Lokala omkostnader 3 5 5
Centrala omkostnader 4 9 9
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 582 581 629

Tabell 25 Utfall netto - Forskning och utveckling 2014-2016

1. Forsvarsmakten har foljt den flerriga plan for FoU-omradet som ligger, vilket genererat ett ndgot l4gre utfall inom
personalkostnader 4n féregaende ar.
2. Ett hogre utfall an féregdende ar 4r framst kopplat till forskningsuppdrag inom C41, sensorer och signaturanpassning,

undervattensteknik, telekrig samt vapen och skydd.

Materielutveckling
Materielutveckling syftar till att stodja krigsforbandens langsiktiga utveckling mot operativa krav och
realiseringen av planerad organisation.

Hér utgor samordning av utvecklingsplaner for olika operationsmiljoer en viktig del. Det ekonomiska utfallet for
materielutvecklingen inom anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anlédggningar har dkat jamfort med 2015.

Exempel pa materielutveckling utgors av delférmagorna:
e |uftvdrn inom arméforband
e  sjostridssystem inom marinférbanden
o flygsystem for flygforbanden

Inom ledningsomradet har Forsvarsmakten genomfort utveckling i gemensamma kommunikationstjanster, t.ex.
utveckling av IT-sakerhet.

Organisations- och metodutveckling
Under aret har utveckling och framtagande av anvisningar for tillampning av metod- och malsattningsarbete
utarbetats avseende bland annat hur kravstéllning ska ske inom Forsvarsmakten.

Forsvarsmakten har, med vardefullt stod av Forsvarets radioanstalt, genomfort analys av hur formagan till
cyberforsvar, med stod av aktiva operationer, kan utvecklas och forstarkas. Analysen har lett till olika slutsatser
som efterhand utvecklats till dtgarder inom Forsvarsmakten. De initiala tgarderna ryms inom given ekonomisk
ram. Arbetet har aterredovisats till Regeringen (Forsvarsdepartementet).
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Utfall netto (kostnader och intékter)

Materielutveckling 2016 2015 2014  Not

(Mnkr)
Materiel -13 3 4 1
Personal 141 124 125 2
Infra 3 10 10 3
Verksamhet 84 29 6 4
Lokala omkostnader 70 58 64 5
Centrala omkostnader 46 80 9 6
Totalt utfall, inkl. férdelade omkostnader 331 303 287
Tabell 26 Utfall netto - Materielutveckling 2014-2016
1. Materielkostnader visar ett negativt saldo p.g.a. en férandrad fordelningsnyckel. Ovrigt utfall &r i niva med foregéende &r.
2. Personalkostnaderna har 6kat under 2016 framst beroende pé att arbetsgivaravgifter for anstallda under 26 ar har 6kat jamfort med
foregaende ar samt ett nytt tjanstepensionsavtal.
3. Forsvarsmaktens hyreskostnader 4r fordelade i enlighet med respektive férbands hyresobjekt. Variationer mellan aren ar beroende
av flertalet interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnad och évriga lokalkostnader.
4. Okad ambitionsniva inom framst omraden avseende flygteknik, biojetbréansle och undervattensteknik har lett till ett hogre utfall
under aret
5. Lokala kostnader har 6kat som en konsekvens av de 6kade personalkostnaderna trots intagandet av ny organisation.
6. Centrala omkostnader har minskat da kostnader inom logistik- och systemstdd har omallokerats till framst FMLOG och FMTIS

samt att central ledning flyttats till ledningsstridskrafterna som en del av att fortydliga dess roll som ett krigsférband.

Ovrig verksamhet

Genomford verksamhet och dess resultat

Internationell test- och dvningsverksamhet (ITO) har genomforts vid tio tillfallen under totalt 20 veckor med
deltagare fran Tyskland, USA, Kanada, Storbritannien, Nederlanderna, Finland, Luxemburg, Danmark och
Polen.

Internationell Gvningsverksamhet har genomforts inom ramen for 1ITO med forband av kompanis storlek fran
Finland, Nederlanderna och Danmark. Dérutéver har ca 130 elever genomfort utbildning i
vinterférmaga/vinterstrid.

Inom ramen for Wiendokumentet har det under perioden tagits emot tre omradesinspektioner och en
forbandsutvardering. Det har genomfarts en omréadesinspektion i Tjeckien tillsammans med en schweizisk
gastinspektdr. Forsvarsmakten har nérvarat vid femton flygbas- och férbandsbesék samt genomfort en
observation av évning. Forslag pa forandringar av Wiendokumentet har remisshanterats.

Inom férdraget om observationsflygningar (Open Skies) har Sverige genomfort foljande flygningar:

en dver Ryssland tillsammans med Storbritannien

en dver Ryssland tillsammans med Tyskland och Ukraina
en éver Tyskland

en dver Belgien, -Nederl&dnderna och Luxemburg

Det har daven genomforts en bilateral évningsflygning tillsammans med tjeckiska flygvapnet i Tjeckien.

Sverige har tagit emot en observationsflygning fran Ryssland. Frankrikes observationsflygning éver Sverige
stélldes pa fransk begéran in i ett sent skede. Narvaro har skett vid den ryska certifieringen av deras OS-flygplan.
Det svenska observationsflygplanet, 0S-100, har under aret hyrts ut vid nio tillfallen.
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Inom férhandlingsstdd och minhantering har det genomforts uppfdljning av Special Detection Dogs i Kambodja
samt uppfoljning av Explosive Remnants of War i Laos. Férsvarsmakten har deltagit vid statspartsméten och
expertmoten rorande Lethal Autonomous Weapon System inom ramen for 1980-ars vapenkonvention,
klusterkonventionen och Ottawakonventionen. Den svenska évningen Vareld 16 har foljts upp ur ett
protokollforingsperspektiv tillsammans med representanter fran Irland. SWEDEC:s 6vning inom Explosive
Ordnance Disposal har féljts upp tillsammans med representanter fran Bosnien-Hercegovina.

Forsvarsmakten har deltagit i Multinational Small Arms and Ammunition Group i Tyskland samt i Staff
Assessment Visit Course Weapons and Ammunition. Informationslamning har skett enligt plan.

Exportstod har genomforts enligt uppdrag fran Forsvarets materielverk (FMV). Bl.a. har Forsvarsmakten SFS
lamnat stéd till FMV och Saab AB vid Gripen-kampanjer. Ovriga foretag som Forsvarsmakten, p& uppdrag av gobog:lzee
FMV, lamnat stod till & Aimpoint AB, BAE Bofors AB, BAE Hégglunds AB, Cyber Aero AB, Dockstavarvet

ABMSE Engineering AB, Saab Dynamics AB, Saab Kockums AB, Saab Surveillance AB och Spacemetrics AB.

Allt exportstdd Forsvarsmakten genomfort har skett med full kostnadstéckning.

Statsceremoniell verksamhet med traditionsvard har genomforts i form av bl.a. hégvakt. | genomsnitt har 55 SFS
soldater per dygn, inklusive vaktbefal, bedrivit hdgvakttjénst pd Stockholms och Drottningholms slott. Stora §0b0;:1266

delar av Férsvarsmaktens organisation har deltagit.
Utdver hdgvakt och ordinarie salutskjutningar har statsceremoniell verksamhet bedrivits vid féljande tillfallen:

e  Salutskjutning och Te Deum i Slottskyrkan med anledning av H.K.H. Kronprinsessan Victorias nedkomst i
mars och for H.K.H. Prinsessan Sofias nedkomst i april.

e Vid DD.KK.HH. Kronprinsessan Victoria och Prins Daniels son Prins Oscars dop samt vid DD.KK.HH.
Prins Carl Philip och Prinsessan Sofias son Prins Alexanders dop.

e Vid det chilenska statsbestket i maj.

e Vid dave Franciskus besok i oktober.

e Vid atta mottagningar av fraimmande sandebud, s.k. hogtidliga audienser.

e Vid serafimerringning fér H.H. Prins Johann Georg av Hohenzollern samt for forre forbundspresidenten
Walther Scheel.

e Paraderat med anledning av begravning av Grevinnan Gunnila Bernadotte af Wisborg i september.

e Arrangemang vid utldndska érlogsbesok.

e Mottagande av flera forsvarsministrar, generalspersoner och flaggman i nivan arméchef eller hogre under
aret.

Forsvarsmakten har dessutom hogtidlighallit Hans Majestat Konungens fodelsedag, Nationaldagen och
Riksmotets 6ppnande samt statt som huvudarrangor for veterandagen den 29 maj.

Ett stort antal statsceremoniella spelningar har genomforts av Hemvéarnets musikkarer.
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Utfall netto (kostnader och intékter)

Ovrig verksamhet 2016 2015 2014  Not
(Mnkr)
Materiel 0 0
Personal 107 121 129 1
Infra 21 40 40 2
Verksamhet 48 36 -43 3
Lokala omkostnader 44 47 4 4
Centrala omkostnader 62 115 104 5
Totalt utfall, inkl. férdelade omkostnader 282 358 274
Tabell 27 Utfall netto - Ovrig verksamhet 2014-2016
1. Personalkostnader har en direkt korrelation till den verksamhet som genomférts under aret.
2. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive férbands hyresobjekt. Variationer mellan aren ar beroende
av flertalet interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnad och Gvriga lokalkostnader.
3. Det hogre kostnadsutfallet beror huvudsakligen pa hogre drift- och underhallskostnader inom verksamheten for exportstod och
exportataganden.
4. De lagre lokala omkostnaderna &r en direkt foljd av lagre personalkostnader.
5. Centrala omkostnader har minskat da kostnader inom logistik- och systemstod har omallokerats till framst FMLOG och FMTIS

samt att central ledning flyttats till ledningsstridskrafterna som en del av att fortydliga dess roll som ett krigsférband.

Ovrig resultatredovisning

Miljéredovisning
Fdrsvarsmakten ska redovisa hur arbetet med strategiska miljobedémningar i planerings- och beslutsprocessen har utvecklats. RBp27

Forsvarsmakten ska genomféra regeringens uppdrag fran den 25 juni 2015 avseende hur myndigheten verkar for att nd miljomalen (M nr.
1:26).

Strategiska miljobedémningar

Inom ramen for miljéledningssystem for myndigheten har en revisionsplan for samtliga férband, skolor och
centrum tagits fram och internrevisionerna kommer att pabérjas varen 2017. De forband, skolor och centrum
som ska delta vid revisioner 2017 har erbjudits plats vid miljérevisionsutbildning som Férsvarsmakten anordnat.

Under aret har strategiska miljobedémningar inom infrastruktur- samt utbildningsomradet pabdrjats.

Det trilaterala (Sverige, USA, Finland) utbildningsverktyget infor operationer, Environmental Toolbox for
Deploying Forces, har uppdaterats och kompletterats med underlag gallande energi. Dessutom har ett annex
géllande miljéskydd i kalla klimat, Special Conditions and Considerations for Environmental Protection in Cold
Region Short-Term Military Operations, tagits fram och lagts till i utbildningsverktyget.

Férsvarsmakten har givit stdd till Férsvarshégskolan med utbildningen av dess examinatorer. Samtliga
examinatorer vid Forsvarshdgskolan har fatt miljoutbildning i den obligatoriska examinators-utbildningen.

Arbetet med strategiska miljobedémningar fortsétter I6pande inom arbetet med Forsvarsmaktens
miljéledningssystem men redovisas ej sarskilt framdver.

Nationella miljokvalitetsmalen

Forsvarsmakten har inom regeringsuppdraget "Uppdrag att analysera hur myndigheten ska verka for att na
miljomalen” tagit fram centrala handlingsplaner for fyra omraden dar Férsvarsmakten har betydande
miljopaverkan. Tre av dessa omraden ingar dven i Forsvarsmaktens miljomal (energi, avfall, Gvningar och
insatser) och det fjarde omradet dr biologisk mangfald vid myndighetens 6vningsfalt. Férbanden omsétter de
centrala handlingsplanerna till lokala handlingsplaner anpassade till forbandets verksamhet och forutsattningar.
Handlingsplanerna stricker sig mellan aren 2016-2020 och ska foljas upp arligen.
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Uppfoljning av Forsvarsmaktens miljomal

Nedan presenteras en kvalitativ uppféljning av Férsvarsmaktens miljomal. Den kvantitativa redovisningen av
miljomalen sker i Forsvarsmaktens miljoredovisning da statistiken for miljomalsuppfoljning inte ar
Forsvarsmakten tillhanda forréan under forsta kvartalet 2017.

1. Energi - Minskad energianvandning i fastigheter
2. Avfall - Minskad andel osorterat avfall
3. Miljéhénsyn vid dvningar och insatser

Samtliga organisationsenheter har fatt i uppdrag att ta fram lokala handlingsplaner. Nedan redovisas exempel pa
genomforda atgérder for att nd upp till Forsvarsmaktens miljomal:

Energi

e Uppstart av lokal energigrupp

e Medverkan av miljéhandlaggare vid ny- och ombyggnationer

e Konkreta energispartips till medarbetarna vid all miljoutbildning

e Installation av styrda ventilationsflaktar

e Nya armaturer for gatubelysning

e Utbyte av fjarrvarmekulvert med béttre isolering

e Satsning pa frikyla

e Rondering for att kontrollera om elektrisk utrustning stangs/slacks ned

e Information om atgarder for att minska elférbrukningen har publicerats pa intranatet.

Avfall

e Uthildningsinsatser genomférda for bl.a. battre kallsortering

e Information om avfall finns med i miljoutbildning for nyanstallda som halls kontinuerligt och i den
utbildningssatsning som under &ret genomfors for alla chefer

e Kallsorteringsmébler har inforts i samtliga byggnader inom ett antal garnisoner

e Rutin for avfallshantering finns i egenkontrollprogram

e Stickprovskontroller att avfallet ar ratt sorterat, battre uppmarkning/placering av de atervinningsplatser som
finns idag genomfors av entreprendrerna

e Okade krav pa leverantorer att leverera varor i tervinningsbara emballage.

Miljohansyn vid évningar och insatser
Myndigheten har integrerat miljoaspekterna vid planering av verksamhet infor forsvarsmaktsévning Aurora 17.
Planeringsarbetet omfattar omraden som markskadereglering, miljériskhantering, miljobilagor, miljoutbildning
och kommunikationshantering samt logistik.

Vid forbanden tas miljobilaga fram till Gvningsplaner for att minimera den negativa miljépaverkan i sa stor
utstrackning som mojligt utan att begransa huvuduppgiften. Antalet miljobilagor okar for varje ar vilket ar en
positiv utveckling. Férbanden ska &ven arbeta proaktivt genom att miljéfunktionen ska komma in i den tidiga
planeringsfasen for att undvika att miljomassigt negativa beslut fattas, vilka sedan kan bli svéra att atgarda.
Miljoaspekterna ska dven beaktas efter avslutad 6vning i form av utvardering sa att standiga forbattringar kan
goras.

Vind och vagkraft

Forsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) arligen redovisa myndighetens medverkan i beredningen av arenden SFS
.. : s S - T : : s : : s 2007:1266
rérande vind- och vagkraft samt de atgarder myndigheten har vidtagit for att bidra till att na den nationella planeringsramen for vindkraft. 54§

Forordning (2010:650).
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Forsvarsmakten ansvarar for redovisning och bevakning av riksintressen for totalférsvarets militara del. | vissa
fall kan riksintressena inte redovisas ppet, da de omfattas av forsvarssekretess. De riksintressen som omfattas
av sekretess paverkas till storsta delen av hoga objekt sd som byggnader, vindkraftverk och telemaster samt
anlaggningar i vatten. Darfor har Forsvarsmakten informerat om att samrad ska ske med myndigheten for alla
objekt som dverstiger 20 meter utanfor tatort respektive 45 meter inom tatort samt for sjokablar m.m.

Riksintressena redovisas pa myndighetens hemsida och information har ocksa sénts direkt till kommuner,
lansstyrelser och andra berérda myndigheter.

Remissvar for projekt

Det ar sallan som konflikter mellan riksintressen for totalférsvaret (Férsvarsmakten, FMV, FRA, FOI och
FORTYV) och vindkraftsprojekt uppstar. | dver 96 procent av de individuella positioner som Férsvarsmakten
analyserat under aret, har myndigheten inget att erinra.

150 remisser géllande vindkraft har inkommit under aret. Foregaende ar var antalet remisser 225 och 2014 ca
300, vilket tyder pa en minskande trend. | dessa drenden inkluderas saval remisser om bygglov och
miljéproévningar som vindbruksplaner och remisser i tidigt skede. Remisser i tidigt skede ar arenden dér
Forsvarsmakten snabbt kan lamna svar pa om konflikt foreligger just nu for projekt som planeras pa langre sikt
till ansokande part. Méjligheten till vindkraftsutbyggnad i Sverige begransas marginellt av Forsvarsmakten da
myndigheten inte framfort ndgra synpunkter pa 94 procent (uppskattningsvis 1 385) av totalt inkomna remisser.
Detta ar en uppskattning baserat dels pa de individuella positioner dar Forsvarsmakten inte framfort ndgra
synpunkter samt en uppskattning av potential inom omréaden/delar av omraden, dér individuella positioner inte
preciserats ("boxmodell” och liknande) samt dar konflikt inte foreligger.

Vad avser vagkraft har Forsvarsmakten endast deltagit i tidiga dialoger for sidana projekt, bland annat avseende
utékning av vagkraftsanlaggning pa véstkusten. | sidana arenden har Férsvarsmakten framfort erinran vad avser
att etablera vagkraftsanlaggningar inom myndighetens sjéévningsomréaden. Detta med hansyn till att fasta
anlaggningar begransar évnings- och utbildningsmajligheterna inom sjéévningsomraden och att sprangningar
m.m. kan medféra skada pa vagkraftanlaggningar.

Myndighetssamverkan avseende vindkraft

Genom Energimyndigheten bereds Férsvarsmakten goda méjligheter att sprida den information avseende
riksintressen for totalforsvarets militara del som beror vindkraft. Under aret har myndigheten uppdaterat det
textmaterial som férmedlas genom Energimyndighetens webbplats Vindlov samt karttjdnsten Vindbrukskollen.

Vidare har Forsvarsmakten deltagit i samradsprocesserna avseende Naturvardsverkets och Energimyndighetens
framtagande av en vagledning for nedmontering av vindkraft samt Energimyndighetens samradsprocess
avseende ett eventuellt obligatorium fér Vindbruksprocessen i prévningsprocesser.

Pa lansstyrelsernas traff for vindkraftshandldggare informerade Férsvarsmakten om aktuella arbeten med fragor
som berdr vindkraft och handl&dggning av vindkraftsarenden.
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Generallakarens tillsynsverksamhet

Generallakaren (GL) har under &ret utovat tillsyn i enlighet med uppdraget i 21 § forordningen (2007:1266) med
instruktion for Férsvarsmakten. GL har genomfort inspektioner och tillsyn i huvudsak enligt faststalld plan. Okat
fokus har lagts vid tillsyn under évningar och insatser.

Miljobalkstillsynen har under aret haft fokus pa naturfragor och pa vattendirektivet. Mycket tid dgnas fortfarande
at tillsyn av PFAS-fororeningar samt samverkan med andra myndigheter i PFAS-relaterade fragor.

Livsmedelskontroller har under aret genomforts pa de flesta storre militarrestauranger och vattenverk. Riktade
kontroller har utforts avseende hur livsmedelsféretagarna efterlever ny lagstiftning, exempelvis
informationsforordningen. Planerade djurskyddskontroller har utforts.

Resultaten av tillsyn och kontroll meddelas i generalékarens verksamhetsberéttelse.

Flygsakerhetsinspektorens tillsynsverksamhet

Flygsékerhetsinspektdren anser att flygsékerhetslaget generellt &r godtagbart. Hog ambition i utférandet av
verksamheten hanteras genom att sékerstilla ritt prioriteringar vid utévandet. Overlag kompetent personal sorjer
for att hantera obalanser som kan uppkomma i verksamheten.

Flygsékerhetsinspektionen har under aret genomfort tillsynsaktiviteter enligt plan, vilket har varit ca 60 st.
Yiterligare tillsyner har genomforts efter uppkomna behov. Tillsynen omfattar savél nationella som
internationella aktdrer. Som exempel kan ndmnas Forsvarsmaktens Flygoperatér, FMV, Saab AB och
internationella organisationer som Turbomeca, NHI och Agusta Westland.

Arbetet med certifiering av JAS 39 E fortsatter med hdg prioritet. Vidare pagar kontinuerlig verksamhet med
vidmakthallande av militara typcertifikat; hkp 14, 15, tp 84, fpl 100 och JAS 39 C/D.

Flygsékerhetsinspektionen har under hésten uppdaterat delar av Regler for Militar Luftfart (RML). Under 2017
ar malsattningen att paborja en omsattning av RML till féreskriftsformat.

Inspektionen har stort fokus géllande medverkan vid utvecklandet av ett gemensamt europeiskt regelverk for
militar luftfart. Det géller framst gemensamma kravdokument for design och produktion av luftfartyg, underhall
och fortsatt luftvéardighet.

Séakerhetsinspektorens verksamhet

Sékerhetsinspektionen har genomfort inspektioner, tillsyn och revisioner enligt éverbefélhavarens plan vid
Forsvarsmakten samt vid FMV och FortV. | stort hanteras verksamhetssakerheten pa ett godtagbart satt. Vapen
och ammunition samt trafiksékerhet hanteras val. Vissa brister finns inom omradena elsakerhet och transport av
farligt gods dar forbattringsarbete pagar.

Sjosakerheten ar tillfredstéllande, dock finns det oroande kvalitetsbrister i underhdllet av Férsvarsmaktens
dykeri- och livflottemateriel.

Regelomlaggning har paborjats varvid ett antal bestimmelser ska skrivas om till forfattningar (FFS, FIB) samt
reglementariska bestdimmelser dverforas till chefen for Produktionsledningen.

SFS
2007:1266
218§

SFS
2007:1266
21a§
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Internationellt samarbete

Forsvarsmakten ska samlat redovisa hur samarbetet utvecklats, inkluderande Nato, EU, FN, lander i naromradet, Storbritannien och USA.
Av redovisningen ska framga vilka formagor och omraden som myndigheten valt att prioritera. Genomférda aktiviteter ska framga liksom
hur dessa har paverkat den operativa forméagan. Redovisningen ska visa hur samarbetet skett med berérda svenska myndigheter.
Utvecklingen av den gemensamma svensk-finska marina stridsgruppen ska sarskilt belysas liksom évningar som genomfdrts med svenska och
finska markforband.

Utveckling av det internationella samarbetet

NORDEFCO

2016 6vertog Danmark ordférandeskapet i det nordiska forsvarssamarbetet (NORDEFCO) efter Sverige. Under
aret har de nordiska landerna gemensamt slutfort och undertecknat ett flertal projekt. I juni blev systemet som
mojliggdr sdker kommunikation inom NORDEFCO operativt. Systemet mojliggor krypterat samband mellan de
nordiska landernas militdra hogkvarter och forsvarsdepartement vilket bidrar till att 6ka effektiviteten i
samverkan mellan landerna. | juli undertecknades avtalet om alternativa landningsplatser (Alternate Landing
Base Concept, ALB). Avtalet mojliggor for de nordiska l&ndernas flygstridskrafter att nyttja en alternativ
landningsplats vid ndgon av de andra nordiska landernas flygbaser d& vaderforhallandena kréaver detta. Avtalet
Okar tillgangligheten avseende évning for alla de nordiska landernas flygstridskrafter och bidrar darmed till den
operativa formagan hos Forsvarsmakten i stort. Under forsvarsministermotet i november undertecknades
avtalet Easy Access Declaration (EAD), ett avtal vars ambition &r att forenkla det territoriella tilltradet mellan de
nordiska landerna.

Avseende internationella operationer har NORDEFCO under aret arbetat med en rapport om ett mojligt
gemensamt nordiskt bidrag till FN:s pagdende missioner, dar de nordiska landerna kommer undersoka
mojligheten att bidra med férband inom ramen for United Nations Multidimensional Integrated Stabilization
Mission in Mali (MINUSMA).

Arbetet med Nordic Cooperation on Air Surveillance (NORECAS) fortgér. Vid ministermétet i november
beslutades det att avtalet, som mojliggor utbyte av radardata, ska gilla vid alla konfliknivaer - fred, kris och krig.
Utbyte av radardata bidrar till att oka Forsvarsmaktens operativa formaga. Nordic Cooperation on Tactical Air
Transport (NORTAT) som syftar till ett nordiskt samnyttjande av respektive landers transportflygplan avses
undertecknas under forsta kvartalet 2017.

Ett projekt som &r prioriterat ur svenskt perspektiv &r NORDEFCO handlingsplan Northern Flag. Arbetet syftar
till att utveckla den nuvarande flygévningen Arctic Challenge Exercise (ACE) till en hdgintensiv flygévning med
fler kvalificerade dvningsmoment och en mer komplex simulerad hotmiljé. Under ministermdétet i november
godkandes den plan som beskriver hur ACE stegvis ska utvecklas i framtiden. En gemensam nordisk utveckling
av ACE kommer bidra till att 6ka forméagan hos flygstridskrafterna.

Finland

Forsvarsmaktens samarbete med Finland har under 2016 befasts och utvecklats. Den forsvarsmaktsgemensamma
implementeringsplanen for tidsperioden 2015-2018, som redovisades for respektive lands férsvarsdepartement i
oktober 2015, ligger som grund fér samarbetet och genomfdrandet. Implementeringsplanen har reviderats under
hésten 2016 med inriktningen att en plan for 2017-2019 faststalls under forsta kvartalet 2017.

Samarbetet med Finland har fordjupats varvid forutséttningarna att genomfora militara operationer i olika
konfliknivaer analyserats och utvecklats genom att samarbete pa operativ ledningsniva initierats och befasts. Det
gemensamma nyttjandet av militara resurser okar Forsvarsmaktens operativa formaga.

Samarbetet inom arméstridskrafterna har utvecklats enligt plan mot 6kad interoperabilitet inom ramen for
respektive brigadstruktur. For att uppna malséttningen 2021 har en gemensam 6vningsplan skapats. Under 2016
har samarbete mellan ett flertal finska och svenska férband utvecklats genom férbandsbesék och utbyten.
Svenska och finska markférband har genomfort ett antal Gvningar under aret. Under 6vningen Cold Response 16
i Norge deltog bada landerna med en gemensam brigadstab under svensk ledning och en gemensam bataljon

RBp1.7



Forsvarsmaktens arsredovisning 2016 2017-02-21 FM2016-17170:2
Huvuddokument Sid 61

under finsk ledning vilket 6kade interoperabiliteten pa forbandsniva inom alla funktioner och bidrog till
utvecklad formaga. Deltagande i finska 6vningen AFEX 2016 (artilleri) kade formagan att skjuta med finska
forband. Svenska mekaniserade forband deltog i finska 6vningen METSO 16 vilket gav finska forbanden storre
mojlighet att 6va mot mekaniserade forband. Finska férband genomférde repetitionsévning i Kvarn (strid i
bebyggelse) tillsammans med svenska férband i november 2016 vilket var forsta gangen ett finskt forband
genomforde krigsforbandsévning utomlands. Under 2016 har dven stabssamtal pa arméchefsniva genomforts
samt mote mellan svenska och finska foérbandschefer for att planera fortsatt 6vningsverksamhet och samarbete.

Samarbetet mellan marinstridskrafterna, inom den gemensamma svensk-finska marina stridsgruppen, Swedish
Finnish Naval Task Group (SFNTG), har under aret fortlopt med fortsatt fokus pé ledning under gemensamma
dvningar. Den marina stridsgruppens stab har genomfort stabsévning under évningen CJSE 16 som en del i det
fortsatta formageuppbyggnadsarbetet. Samdévning och ledning till sjoss har genomforts under 6vningen
SWEFINEX 16 med ett stort antal deltagande svenska och finska enheter. Inom ramen for évningen

BALTOPS 16 har den svensk-finska amfibiestridsgruppen, Amphibious Task Unit (ATU), 6vats. Utvecklingen av
den svensk-finska marina stridsgruppen har fortsatt genom utarbetande av ett evalueringskoncept i syfte att
kunna uppna initial operativ formaga 2017. De genomforda dvningarna och aktiviteterna har sammantaget okat
férmagan att verka tillsammans pa taktisk niva.

Det operativa samarbetet Sea Surveillance Co-operation Finland Sweden (SUCFIS) &r en viktig bestédndsdel i det
marina samarbetet dar forsvarsmakternas sjoldgescentraler dagligen delar sjélagesinformation med varandra
vilket dkar den operativa nyttan av respektive lands resurser.

Inom flygstridskrafterna har formagan till gemensamma operationer fortsatt utvecklats genom kontinuerlig
évningsverksamhet. Under Flygvapendvning 16 deltog finska flygstridskrafter som baserade pa Visby flygplats.
Samarbetet inom gemensamt nyttjande av respektive lands flygbaser utvecklas, dels bilateralt, dels inom ramen
for NORDEFCO Alternate Landing Base Concept (ALB). Vid finska flygvapendvningen BAANA 16 vade
svenska flygstridskrafter pa att nyttja finska vagbaser. Flygstridskrafterna har dven deltagit i den finska
flygvapendévningen RUSKA 16. Helikopterfunktionen har under &ret genomfort samverkan i form av méten och
évningar och darigenom okat forstaelsen for varandras system och formagan till att verka gemensamt.

USA

| regeringens proposition, Forsvarspolitisk inriktning — Sveriges forsvar 2016-20209 framgér att det ligger i
svenskt intresse att uppratthalla och ytterligare fordjupa den bilaterala relationen till USA. Vidare star det att
évergripande andamal ska vara att forstarka Forsvarsmaktens formaga kopplade till omradena interoperabilitet,
formageutveckling, dvningar och utbildning, materielsamarbete, forskning och utveckling samt internationella
operationer.

Dessa omraden har dven bekraftats och givits prioritet i och med det samforstandsavtal som USA:s och Sveriges
forsvarsministrar skrev under i juni 2016. Inom samtliga ovan angivna omraden finns etablerade samarbeten och
Forsvarsmakten har under aret haft en kontinuerlig dialog med den amerikanska forsvarsstaben (Joint Staff) och
USA:s europeiska kommando (USEUCOM) baserat pa dterkommande méten och de forbindelseofficerare som
finns etablerade vid Joint Staff J7 samt USEUCOM. Ett antal samévningar har genomforts, t.ex. inom ramen for
BALTOPS 16 och ANAKONDA 16. Forsvarsmaktens dialog sker dven via deltagande i MoU-kommissionens
arbete samt de métesformat som sker i Forsvarsdepartementets regi.

Danmark

Malet med det fordjupade forsvarssamarbetet mellan Sverige och Danmark r att 6ka den operativa formagan
inom ramen for flyg- och marinverksamhet i fredstid. | januari undertecknades ett samforstandsavtal pa politisk
niva. Under aret har arbete genomforts i syfte att pabdrja implementering av samarbetsomradena genom en
stegvis ansats dar flygvapensamarbete och forenklat tilltrade &r prioriterat.

9 Regeringsbeslut 7, 2015-06-25
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Polen

Forsvarsmakten har en tydlig vilja att stirka det bilaterala férsvarssamarbetet med Polen. Av sarskilt intresse ar
samarbete inom undervattensomradet. Ett fordjupat samarbete inom detta omrade bedéms kunna ge positiva
operativa effekter som svarar mot kostnadseffektivisering, formage-, erfarenhets- och 6vningsutbyte. Under aret
har Forsvarsmakten deltagit i ett antal aktiviteter och moten for att starka det bilaterala samarbetet. Ett antal
hognivamoten har genomforts. | enlighet med étgérdsplanen for det senaste stabssamtalet har planering pabdrjats
for genomférande av stridskraftsvisa stabssamtal.

Estland, Lettland och Litauen

Samarbetet med Estland, Lettland och Litauen har fortsatt att utvecklas under aret, dels bilateralt, dels inom
ramen for NORDEFCO. | samarbetet mellan NORDEFCO och Estland, Lettland och Litauen har man enats i ett
gemensamt dokument att stegvis ga vidare i arbetet med att identifiera mojliga samarbetsprojekt. Representanter
fran Estland, Lettland och Litauen har vidare deltagit i olika motesforum inom NORDEFCO.

Forsvarsmakten har under 2016 genomfort stabssamtal med Estland, Lettland och Litauen med syfte att
uppratthalla en nara militar dialog samt koordinera pagaende samarbetsomraden och identifiera nya.
Stabssamtalen har utmynnat i gemensamma uppféljningsdokument med fokus pa utvecklat dvningssamarbete,
utbildningsstdd och erfarenhetsutbyte.

Storbritannien

Samarbetet med Storbritannien fortsatter enligt det samarbetsavtal som sléts juni 2016. Deltagande fran
Forsvarmakten i évningen Joint Warrior och i den brittisk ledda EU-stridsgruppens beredskap under andra
halvaret 2016 har lett till en 6kad formaga med tekniskt avancerade mindre férband, sdsom exempelvis
artillerilokaliseringsradarenhet. Dessa har genom samarbetet fatt majlighet att 6va inom stérre férbands ram,
vilket skapat ett mervérde for férbanden.

EU

Forsvarsmakten har [amnat underlag till framtagandet av den Europeiska Globala Sakerhetsstrategin och dess
implementeringsplan. Stabsofficerare har deltagit i stabsévningarna MILEX 16 och Multi-Layer 16, vilket dkat
deras formaga att verka i en multinationell stab.

Nato

Sveriges samarbete med Nato &r av stor vikt for att utveckla Forsvarsmakten for det nationella férsvaret och for
formagan att genomfara operationer i och utanfor naromradet. Behovet av att fortsatt utveckla Forsvarsmaktens
formaga ar darfor en viktig utgangspunkt for Natosamarbetet. Partnerskapet med Nato ger Forsvarsmakten
tillgang till kvalificerad utbildnings-, tranings-, och dvningsverksamhet samt standardiserings-, evaluerings-, och
certifieringsverksamhet. Detta ar centralt for interoperabilitetsarbetet och formageutvecklingen. Enhanced
Opportunities Programme (EOP) — en status som erbjuds enskilda lander pa en tvaarshasis — har givit
Forsvarsmakten forbattrade majligheter att ytterligare fordjupa samarbetet med Nato inom ovan namnda
omraden.

Inom ramen for EOP har Férsvarsmakten bl.a. verkat for:

e  Substantiellt deltagande i de mest avancerade och komplexa dvningarna. Ovningen High Visibility
Exercise/Trident Juncture 18 (HVE/TRJE 18) har varit i fokus.
e Utvecklat informationsutbyte med Nato.

Efter dialog med Nato under varen, beslutade regeringen i juni 2016 om reviderade och nya partnerskapsmal
inom ramen for Partnerchip for Peace Planning and Review Process (PARP). Detta &r en viktig mekanism for
hur Sverige utvecklar sin formaga och interoperabilitet for militdra krishanteringsoperationer inom ramen for
saval Nato som EU, FN och OSSE. De nya och reviderade malen har bl.a. som utgangspunkt att tydliggéra och
stddja ambition och de majligheter som dppnats genom EOP-statusen. Implementering av partnerskapsmal sker
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framst genom inarbetande i dokument rérande mélsattningar och specifikationer samt i utbildningar och genom
dvningsverksamhet.

Genom Forsvarsmaktens deltagande i samarbetet med Nato har formagan att samverka och utbyta information
med Nato ledningsstrukturer, forband och enheter 6kat under éret, vilket ssmmantaget bedoms leda till 6kad
operativ effekt. Exempel pa 6kad operativ effekt ar Forsvarsmaktens 6kade formaga att genomfora operationer i
Natokontext med minimala forberedelser, deltaga med markférband i komplicerade dvningsscenarier samt
sj0operativ verksamhet dar gemensamma procedurer och regelverk i férvag ar val kdnda och indvade av de
svenska forbanden.

Genom den informella arbetsgruppen Partner Interoperability Advocacy Group (PIAG) bidrar Sverige och
ytterligare sex partnerlander aktivt med sin syn pa hur samarbetet mellan Nato och partners ska kunna bibehallas
och utvecklas. ’Day one Connectivity” &r ett initativ, vilket syftar till att sdkerstalla att partner direkt efter beslut
om samarbete ges forutsattningar att verka.

Forenta Nationerna (FN)

Med anledning av Sveriges plats i FN:s sdkerhetsrad 2017-2018 har Forsvarsmakten under 2016 lamnat stod
avseende personalférstarkning p& Sveriges FN-representation i New York™. Vidare har Férsvarsmakten lamnat
ekonomiskt stdd till UN Challenges Forum for ar 2016 i form av grundavgift och for genomforande av en
workshop i Addis Abeba **.

Samverkan inom internationell mass- och konferensverksamhet
Forsvarsmakten ska redovisa hur myndigheten samverkat med 6vriga forsvarsmyndigheter infér internationell méss- och RBpl.7
konferensverksamhet med syfte att uppna ett val avvagt svenskt deltagande.

Forsvarsmaktens deltagande i storre internationella forsvarsindustrimassor och utstéllningar samordnas av
Hogkvarteret (HKV). | borjan pa varje ar reglerar HKV vilka storre massor/konferenser som ar foremal for
samordning. For varje sddan massa/konferens far en av avdelningarna inom HKV i uppgift att detaljplanera,
samordna deltagande inom Forsvarsmakten och med andra myndigheter, fordela uppgifter, utfarda instruktioner
till deltagare, samt folja upp och avrapportera deltagandet.

10 Ekonomin hanteras av Regeringskansliet men kompetensforsorjningen av Férvarsmakten.
11 Bidraget belastade Férsvarsmaktens budget for ar 2015.
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Reformer och verksamhetsforandringar i FGrsvarsmakten

FM 2025 Forsvarsmaktens férandrings- och utvecklingsarbete

Det forsvarspolitiska inriktningsbeslutet 2016-2020, som styr hur myndigheten ska uppfylla Sveriges
sakerhetspolitiska malsattningar, dr grunden till Férsvarsmaktens strategiska inriktning dar vision och
verksamhetsmal faststallts. Forsvarsmaktens forandrings- och utvecklingsarbete har under aret konkretiserat
Férsvarsmaktens framtidsbild och véagen dit. Samtliga férband har deltagit aktivt i arbetet med visionen och de
évergripande malen. Effekterna av utvecklingsarbetet foljs genom bade interna och externa méatningar.

Vision:
"Ett starkare forsvar- moter varje hot, klarar varje utmaning.”
Verksamhetsidé:
Vi forsvarar Sverige och landets intressen, var frihet och rétten att leva som vi sjalva vljer.”

Framtidsbilden fortydligar hur Forsvarsmakten ska utvecklas i ett tiodrigt perspektiv
och omfattar visionen och Gvergripande mal.

Overgripande mal:

“Okad trovardig militar forméga, relevans och fortroende externt samt stolthet och fortroende internt.”

FM 2025 har identifierat fyra strategiska effekter och fem prioriterade forandrings- och utvecklingsomraden for
att uppna det 6vergripande malet.

Strategiska effekter:

Troskeleffekt
Trovérdighet
Tillganglighet
Tillsammans

De strategiska effekterna innebér att Forsvarsmakten tillsammans med dvriga totalforsvaret ska utgora en troskel
for den som vill angripa eller utdva patryckningar pa Sverige. Det ska astadkommas genom trovardighet i
krigforingsformagan och vidare forstarkas genom tillganglighet av dugliga krigsforband och ett nara samarbete
tillsammans med andra myndigheter, foretag, stater och organisationer.

Forandrings- och utvecklingsomréden:

Ansvarskultur praglad av malstyrning och uppdragstaktik

Bemanning, utrustning och samévning av krigsférband

Anstalldas och frivilligas betydelse for den totala formagan

Effektiva samarbeten internt och externt

Okad kunskap hos medborgarna om verksamheten, formagor och uppgifter
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Stoltheten 6kar och allt fler tycker det ar viktigt med ett militart

forsvar

| ett omfattade forandrings- och utvecklingsarbete ar det viktigt att ha badde medarbetarnas och allmanhetens
fortroende. Forsvarsmakten méater darfor 6pande hur myndigheten, utifrdn den ovan beskrivna 6vergripande
inriktningen, uppfattas hos saval medarbetare som allmanhet.

Okad stolthet bland medarbetarna

Medarbetarundersokningenl2 som genomfordes 2016 visar dverlag pa béttre resultat &n 2013 inom alla
jamforbara frageomréaden; hela Forsvarsmakten, mitt arbetslag, ndrmaste chefs ledarskap, mitt férband och
forutsattningar att lyckas som chef. Resultaten visar ocksa pa att det finns en mer positiv bild av myndigheten
som helhet. Fler medarbetare ar stolta 6ver att arbeta i Forsvarsmakten, andelen har 6kat frén 58 till 71 procent.
Fler har ocksa en mer positiv bild av Forsvarsmakten som arbetsgivare, fran 67 till 73 procent. Andelen
medarbetare som rekommenderar Forsvarsmakten som arbetsgivare har ¢kat fran 41 till 51 procent. Inom andra
frédgeomraden ar dock resultaten lagre, t.ex. frekvensen av introduktionsutbildningar, IT-systemen och kanaler
for internkommunikation.

Resultaten frdn medarbetarundersokningen analyseras och integreras i Férsvarsmaktens langsiktiga forandrings-
och utvecklingsarbete FM 2025.

Relevansen for ett militart forsvar dkar

| de matningar som regelbundet genomfars gentemot allménheten®3 visar resultaten fér 2016 att 76 procent av de
tillfragade anser att det ar viktigt att Sverige har ett militart forsvar, en markant 6kning fran basaret 2012 da
matningarna bérjade (se nedan diagram). Oron pa grund av omvérldslaget bedéms vara en betydande faktor for
okningen. Fyra av fem svenskar eller 78 procent ar oroliga for det rddande omvarldslaget dar terrorism namns
som den viktigaste anledningen till oron. Fortfarande &r det dock forhéllandevis fa, 26 procent, som anser att de
har god kdnnedom om Férsvarsmakten.

2012 2013 2014 2015 2016

Figur 5 Vikten av ett militért férsvar

Den forsta matningen (nollpunkten) genomfordes forsta kvartalet 2012 och da var resultatet 56 procent. 1 ovan diagram redovisas resultatet
for fjarde kvartalet samtliga ar.

12 Medarbetarundersokningen FM Vind besvarades 2016 av 12 511 medarbetare vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 70
procent.

13 Undersokningen genomfors av Demoskop i en webbpanel med 200 intervjuer i veckan, Malgruppen for den externa
maétningen &r ett statistiskt urval av allmanheten i aldersspannet 15-74 &r. Resultaten vags bade avseende kén och alder.
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Néarmare halften av den svenska allméanheten, 44 procent, har ett dvergripande fortroende for Férsvarsmakten.
Fortroendet for Forsvarsmaktens forméga att forsvara Sverige i handelse av ett vapnat angrepp ar daremot Iagt,
22 procent, och fortroendet for Forsvarsmaktens formaga att upptéacka och avvisa krankningar av Sveriges
granser ligger ocksa fortsatt lagt, 36 procent.

2012 2013 2014 2015 2016
Figur 6 Overgripande fortroende for Forsvarsmakten

Den férsta matningen (nollpunkten) genomfordes forsta kvartalet 2012 och da var resultatet 42 procent. | ovan diagram redovisas resultatet
for fjarde kvartalet samtliga ar.

Under hésten 2016 genomfordes en varumérkeskampanj i syfte att stirka relevansen for Forsvarsmaktens
verksamhet. Kampanjen tog sitt avstamp i Forsvarsmaktens verksamhetsidé; Vi forsvarar Sverige, landets
intressen och var frihet att leva som vi sjéalva valjer.” Malsattningen for kampanjen var att tydliggora
Fdrsvarsmaktens uppdrag och roll.
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Effektiviseringar inom forsvarets materiel- och logistikforsoérjning

Uppnadda besparingar och effektivisering av logistikverksamheten ska slutredovisas for perioden 2012-2015 i enlighet med regeringens RBp1.8
tidigare beslut. Forsvarsmakten ska darutdver i samverkan med Forsvarets materielverk kvartalsvis redovisa den samlade ekonomin i

omstaliningen av logistikverksamheten. Av redovisningen ska framga uppnadda och planerade bruttobesparingar och nettobesparingar till

foljd av tillkommande kostnader samt omstéllningskostnader.

Bakgrund

Regeringen beslutade den 28 juni 2012 (F6 nr 8) om uppdrag att forbereda och genomféra 6verféring av viss
verksamhet till Forsvarets materielverk'® i syfte att effektivisera och rationalisera stédverksamhet avseende bl.a.
ledning och bestéllning, inkdp och upphandling, service, forrad och verkstider. Malet &r att frigéra medel om
760 miljoner kronor som ska anvandas i férbandsverksamheten fér mer anvéndbara och tillgangliga
krigsforband. Omdaningen innebdr omfattande forandringar i arbetssétt och organisation inom och mellan
myndigheterna.

Med den forédndrade styrningen i inriktningsbeslutet till Férsvarsmakten under 2015 konstaterar myndigheten att
majligheterna till att uppnd besparingarna om 760 miljoner kronor kan komma att begréansas. Detta da det
justerade malet for forsvarslogistiken syftar till att &stadkomma en materiel- och logistikforsorjning som i forsta
hand &r anpassad for att stodja krigsférbanden vid hojd beredskap, inklusive mobilisering™.

Denna aterrapportering beskriver genomfard verksamhet inom férsvarslogistiken under aret. For detaljerad
beskrivning av arets verksamhet och den samlade ekonomin i omstéllningen av logistikverksamheten hanvisas
till de myndighetsgemensamma kvartalsrapporterna och slutredovisning for perioden 2012 till 2015 som
aterrapporterats under &ret till Regeringskansliet.

Genomford verksamhet

Forsvarsmakten har under aret fortsatt arbetet med omdaningen av forsvarslogistiken. Darutover har ett arbete
genomforts for att leverera underlag till materiel och logistikutredningen for att effektivisera och anpassa
forsvarslogistiken till den forandrade forsvarspolitiska inriktningen. Ett av ingéangsvardena i arbetet har varit att
ledning och organiseringen av forsvarslogistiken ska ske pa ett likartat sétt i de olika konfliktnivaerna fred, kris
och krig.

Forsvarsmakten har genomfért en analys av konsekvenserna med den férandrade inriktningen kontra
besparingsmalet pa 760 miljoner kronor. Utgéngen av analysen &r att Forsvarsmakten kommer prioritera att
krigsférbanden uppndr ansatt krigsduglighetsmél fore att uppna besparingsmalet.

Arbetet med omdaning av forsvarslogistiken har under aret pagatt inom flera omraden sdsom vidmakthallande,
anlaggningstillgangar, lokal kundyta, korrigering av uppgifter for verksamhetsdvergdngen 2015 med hanvisning
till regler om militér luftfart, samordningséverenskommelse och avvikelsehantering i tjansteproduktion.

FMV och Férsvarsmakten har fortsatt arbetet med att utarbeta en modell fér hur bestallning av vidmakthéllandet
ska genomforas. Slutrapporten bereds inom respektive myndighet infor ett gemensamt stéllningstagande.
Tidpunkt for myndigheternas stallningstagande &r forsenad vilket forskjuter ett eventuellt inférande till 2019.

Myndigheterna har fortsatt arbetet med dverforing av anlaggningstillgangar. Sista éverforingen, som avser
anlaggningstillgangar vilka tillhor verksamhetsovergang tva och tre, har reglerats under 2016 mellan
myndigheterna. Avseende verksamhetsovergang 1 aterstar visst arbete som kommer att beredas och slutforas
under forsta halvaret 2017.

Arbetet med att fa en val fungerande lokal kundyta mellan Férsvarsmakten och FMV har fortsatt. Arbetsrutiner
har tagits fram med stdd av FMV och faststallts av Frsvarsmakten och har dérefter legat till grund for lokala

14 Uppdrag att forbereda och genomfdra dverforing av viss verksamhet till Forsvarets materielverk, regeringsbeslut 8,
F62011/613/MFU (delvis), 2012-06-28
15 Regeringsbeslut 7 respektive 8, 2015-06-25, inriktning for &ren 2016-2020 till Férsvarsmakten respektive FMV
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genomgangar. Genomfort arbete har inarbetats i Anvisningar teknisktjanst for 2017 som faststallts for
tillampning i bada myndigheterna.

Verksamhetsovergangen som avsag Materielsystemkontor Flyg har korrigerats. Vid granskning av verksamheten
utifrdn myndigheternas ansvars- och uppgiftsfordelning framkom att uppgiften att genomféra externa
kvalitetsrevisioner maste genomforas av Forsvarsmakten for att uppfylla regler om militar luftfarts reviderade
krav. Korrigering av uppgifter mellan myndigheterna har darefter genomforts. Férsvarsmakten och FMV har
uppdaterat Samordningséverenskommelsen (SAMO 2017) att gélla frdn och med 1 januari 2017.
Utgangspunkten har varit att forbattra och korrigera samordningséverenskommelsen som gallt under 2016
(SAMO 2016).

Under aret 2016 har Férsvarsmakten och FMV utvecklat arbetssatt och rutiner for avvikelsehantering gallande
tjansteproduktion. Arbetssatt och rutiner har provats genom ett pilotprojekt med gott resultat. Metod och
arbetssatt kommer under 2017 att implementeras i hela Férsvarsmakten.

Besparingar och omstallningskostnader

Forsvarsmakten och FMV har fortsatt besparingsplaneringsarbetet med sérskild tyngdpunkt pé tillkommande
kostnader. Ackumulerad bruttobesparing vid arets slut uppgick till 671 miljoner kronor medan nettobesparingen
uppgick till 510-537 miljoner kronor. Besparingsmalet om 760 miljoner kronor kommer inte att nas till utgangen
av 2017.

Forsvarsmaktens andel av bruttobesparingsmélet ar totalt 461 miljoner kronor. Ackumulerad bruttobesparing
uppgick vid arets slut till 390 miljoner kronor, varav érets bruttobesparingar utgjorde tre miljoner kronor.

I det myndighetsgemensamma arbetet har omstéllningskostnader uppkommit, dessa &r tidsbegransade och avser
arbetstid for anstallda samt konsultkostnader. Férsvarsmaktens omstallningskostnader belastar anslag 1:3
Anskaffning av materiel och anlaggningar.

Under aret har Forsvarsmakten tillsammans med FMV fortsatt arbetet med att identifiera och kvalitetssakra
tillkommande kostnader for att f& fram en nettobesparing. Tillkommande kostnader redovisas i ett intervall
eftersom allt inte ar kvalitetssakrat.

Utfall nettobesparing (resultatindikator)

Resultatindikatorn beskriver uppnadda nettobesparingar 2016 avseende omdaningen, inom Férsvarsmakten och
FMV sammantaget, med tidigare ar som jamforelse. Nettobesparingen utgor saledes de frigjorda medel inom
omdaningen, som efter omfordelning &r avsedda att anvandas i Forsvarsmaktens forbandsverksamhet.
Nettobesparingen erhalls nar omstéllningskostnader och tillkommande kostnader for bada myndigheterna dragits
av. Arbetet med att kvalitetssakra tillkommande kostnader har inte kunnat slutforas under aret, varfor endast ett
kostnadsintervall kan redovisas.

Utfall (Mnkr)
Omréde
2016 2015 2014 2013 2012
Uppnadd total bruttobesparing 671 644 487 379 189
Tillkommande kostnader 84-111 82-99 53 36 3
Omstéllningskostnader 50 155 246 170 76
Nettobesparing per ar 510-537 390-407 188 173 110

Tabell 28 Nettobesparing effektiviseringar inom férsvarets materiel- och logistikforsorjning
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Besparingar att omférdela till forbandsverksamheten
Redovisning av hur mycket av besparingarna som har kommit férbandsverksamheten till del.

Omfordelat (Mnkr)
Omrade Not
2016 2015 2014 2013 2012
Uppnadd total bruttobesparing 647 644 487 379 189 1
Tillkommande kostnader 84-111 82-99 53 36 3
Omstéllningskostnader 44 100 133 96 50 2
Nettobesparing per ar 492-519 445-462 301 247 136

Tabell 29 Besparingar omfordelade till forbandsverksamhet(

1.  Beloppet &r reducerat med 24 miljoner kronor i jamforelse med tabellen ovan med anledning av FMV interna besparingar inte har
kommit forbandsverksamheten till godo under 2016.

2. Avser Forsvarsmaktens omstéllningskostnader som reducerar méjligheten till omférdelning till forbandsverksamheten inom
ramen for anslag 1:3.

Fram till och med 2016 har genomftrda besparingar omfordelats till forbandsverksamhet som exempelvis:

e Anstallning av fler soldater/sjoman

e  Fler elever till nivahjande utbildning

e  Fler dvningar inom de marina verksamheterna
e  Okat antal flygtimmar

o Atertagande av materielunderhll.
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Forsvarsmakten ska redovisa kostnaderna for den centrala kassan samt hur kostnaderna férdelar sig pa kassans olika delar i

budgetunderlaget fér 2017 och arsredovisningen for 2016.

Verksamhet (Mnkr)

2016
Service- och materieltjénster frén FMV/IFSV 656
Pensioner (fortidsavgéngar) 262
Komgetgnsutveckling (fHS officersutbildning, utlandsstuderande, lokala 189
omstéliningkostnader for anstéllda)
Flygtrafiktjanst (LFV, SjoV, Transportstyrelsen, SALIS) 173
Rekrytering (TRM och FK) 114
IT-relaterade kostnader (RAKEL, PRIO inférande, CRM m.m.) 170
Stdd till Frivilligorganisationer 137
Informationstjénst 66
Veteranverksamhet 50
Kapitalkostnader (statsflyg, simulatorer m.m.) 47
Infradtgarder (marksanering, elevbostader m.m.) 18
Forsakringar, skadestand, juridisk tjanst 44
Védertjanst (SMHI) 17
Koncernbokningar (ledighetsskuld, LKP-korrigering, periodisering RALS) 214
Ovrigt (personal- och chefsu_tveck!ing, kz_irriérvaxling, stabspublikationer, 2
arrangemangsplaner, betalningsférmedling m.m.)
Totalt 2200

Tabell 30 Kostnader for den centrala kassan

Utfall

2015
1033
251

189

180
130
686
137
86
41
42
78
47
14

90

44

3048

2014
681
207

198

198
125
619
137
77
38
38
79
68
15

59

48

2588

Budget
2016

667
258

192

177
123
152
137
69
51
44
36
2
21

100

38

2090

Not

1.  Avskaffandet av "internhandeln" innebar att del av kostnaderna flyttats till organisationsenhet (FMLOG)
2. Delar av kostnaderna fran Forsakringskassan har flyttats till organisationsenheter. Minskad omfattning prévningar jamfort med budget

2016.

3. Kostnader for PRIO har flyttats till organisationsenhet (LedR/MSK Ledsyst)

4. Verksamheten har flyttats till OrgE, -30 mnkr (LedR). Avsattning av medel fér Barkarby-Jarfélla - 20 mnkr.

5.  Differenser i LKP med 150 mnkr 2016 jamfort med 13 mnkr 2015 och -48 mnkr 2014. RALS 2016 45 mnkr jmf -3 mnkr 2015, och -

38 mnkr 2014.

Omlokalisering Jarféalla Barkarby

Forsvarsmakten ska i delarsredovisningen och i arsredovisningen redovisa vidtagna atgarder samt fortsatt planering och bedémd tidplan

gallande omlokaliseringen fran fastigheten Jarfalla Barkarby 4:1.

Avveckling och omlokalisering av verksamheten ar genomfard. Anlaggningar, lokaler samt markomraden ar

overlamnade till Fortifikationsverket.

RBp 1.12

RBp28
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Omlokalisering Orebro- och Varmlandsgruppen

Foérsvarsmakten ska i delérs- och i &rsredovisningen redovisa resultatet av vidtagna atgérder for att forbereda omlokaliseringen av Orebro- RBp29
Véarmlandsgruppen

Under forsta halvaret togs behovsunderlag for ombyggnad av stabsbyggnad, flytt av kassuner for
ammunitionsférvaring m.m. fram. Omolkaliseringen av utbildningsgruppen paborjades under forsta halvaret i
och med att utbildningsskvadronen flyttade till Villingsberg. Resterande delar kommer att flytta efterhand som
infrastrukturen medger detta.

Sarskild aterrapportering avseende SSR-verksamhet feéfz';:dgbeslut
Forsvarsmaktens sékerhetssektorreformstdd inriktas av regeringskansliet genom sarskilda regeringsbeslut att 9ering
stodja reformarbetet i lander och regioner enligt nedanstaende tabell. Mélséttningen &r att genom reformarbete

Oka effektivitet och transparens samt férstarka en demokratisk, politisk styrning av landernas férsvarsmakter

liksom starka forstaelse for manskliga rattigheter. Aktiviteterna med respektive land tas fram i samforstand och

godkénns darefter av regeringskansliet.

Sammanstélining regeringsbeslut
(Tkr)

Region Regeringsbeslut Over-, (-)
Bemyndigande Utfall under- (+)
skridande

Regeringsbeslut 13, F62015-01662/MFI,
Uppdrag till Férsvarsmakten att Idmna stdd till sékerhetsreformprojekt i 9025 5088 8937
Kosovo 2016

EASF Kenya 5000 4990 10

Kosovo

Regeringsbeslut 19, F62016/00066/MFI (delvis),
Uppdrag till Férsvarsmakten att bidra till Natos fond for 5000 5000 0
kapacitetsuppbyggnad av den afghanska armén

NATO ANA Trust Fund

) Regeringsbeslut 8, F2016/00233/Sl,
Ukraina Uppdrag till Férsvarsmakten att lamna stod til 1500 946 554
sakerhetssektorreformprojekt i Ukraina 2016 samt inkomma med férslag
pa projekt for 2017

Regeringsheslut, F2015/01556/Sl,
Uppdrag till Férsvarsmakten att Iamna stéd till 1300 92 1208
sékerhetssektorreformprojekt i Georgien

Georgien

Regeringsbeslut 4, F62016/00509/SI,
Uppdrag till Férsvarsmakten att Idmna stod ill 800 189 611
sédkerhetssektorreformprojekt i Moldavien 2016

Moldavien

RB F$2016/00288/MFI.
Uppdrag till Férsvarsmakten att Iamna stéd till
sékerhetssektorreformprojekt i Bosnien och Hercegovina under 2016.

Bosnien - Hercegovina 400 269 131

RB F§2016/00392/SI.
Uppdrag till Férsvarsmakten att Idmna stod ill 200 2 198
sédkerhetssektorreformprojekt i Serbien 2016

Summa 23225 16 576 6 649
Tabell 31 Regeringsbeslut avseende SSR verksamhet, ram samt utfall

Serbien
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Kosovo

Under 2016 har Forsvarsmakten finansierat: civilt, svenskt, expertstod till uppbyggnaden av Urban Search And
Rescue Training Centre i Kosovo; samt smérre utbildningsprojekt for personal fran det civila Ministry for
Kosovo Security Force, bland annat deltagande i SSR-kurs vid Folke Bernadotteakademin.

Vid 2016 ars borjan bemannade Férsvarsmakten totalt sju befattningar i NATO Advisory Team (NAT), NATO
Liaison and Advisory Team (NLAT), vid KFOR HQ samt befattningen som Military Liaison Officer (MLO)
grupperad vid den svenska ambassaden i Pristina. Da regeringsbeslutet for 2016 innebar en minskning med fem
arsarbetskrafter jamfort med tidigare ar blev Férsvarsmakten tvungen att dra ner den totala bemanningen med
fyra befattningar under april. Detta resulterade bland annat i att bilaterala 6verenskommelser med Finland och
Osterrike angdende gemensam bemanning av befattningar i KFOR HQ fick brytas, samt att tv& befattningar i
KFOR HQ stod obemannade under respektive resterande svenska rotationsperioder. Fran och med slutet av april
och aret ut har Férsvarsmakten bemannat med totalt tre befattningshavare.

NAT och NLAT upphorde formellt att existera den 31 augusti, och ersattes dérefter delvis av NATO Advisory and
Liaison Team (NALT). Den da kvarvarande svenska befattningshavaren i NAT Gverfordes till NALT.

East African Standby Force (EASF)

Det nordiska projektet Nordic Advisory and Coordination Staff (NACS) har fortsatt arbeta inom ramen for att
uppna och uppratthalla operativ formaga for EASF. Forsvarsmakten har avdelat instruktérer for att bedriva
utbildning samt bidragit finansiellt till gemensamma storre projekt och dvningar.

NATO ANA Trust Fund
Forsvarsmakten har under aret utbetalat fem miljoner kronor till NATO ANA Trust Fund (ANA: Afghan National
Army).

Nato aterrapporterar kvartalsvis genomford verksamhet som har finansierats av denna Trust Fund. Natos
aterrapportering formedlas till Utrikesdepartementet via Sveriges delegation vid Nato.

Ukraina

Forsvarsmakten har fortsatt arbetat med kunskapsoverféring och erfarenhetsutbyte tillsammans med
forsvarsministeriet, forsvarsmakten och det internationella utbildningscentret, Education and Research Centre
for International Peacekeeping (ERCIP), i Ukraina. Forsvarsmakten har ocksa bidragit genom att lamna
finansiellt stod till sprakutbildningar, samt till Natofonden for medicinsk rehabilitering. Det planerade
utbildningsstddet till den ukrainska forsvarsmakten med gruppsjukvardarutbildning blev instéllt p initiativ fran
Ukraina i ett sent skede. Utbildningsmateriel har kopts in for kommande utbildningar.

Forsvarsmakten har ocksa lamnat finansiellt stod till fonden "NATO Professional Development Programme with
Ukraine".

Georgien

Forsvarsmakten har [&mnat stdd till Georgiens forsvarsdepartement och forsvarsmakt for utbildning i resolution
1325 samt finansiellt stod till NATO Georgia Professional Development Programme for Civilian Personnel of
the MoD and other Security Institutions. Den planerade bemanningen med en svensk officer vid NATO-Georgia
Joint Training and Evaluation Centre (JTEC) genomfdrdes inte vid halvarsskiftet som planerat p.g.a. anstrangd
personalsituation. Personal ar pa plats fran januari 2017.

Moldavien
Under 2016 har Forsvarsmakten stottat Moldavien med erfarenhets- och kunskapséverforing via SWEDINT
samt tagit fram rutiner fér hantering och férvaring av ammunition.
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Serbien

SSR-stod har under 2016 fokuserat pa aktiviteter som syftar till att anpassa den serbiska forsvarsmakten till
internationell standard och 6ka dess interoperabilitet. Verksamheten har omfattat utbildningsutbyten med tonvikt
pa internationell stabstjanst och gender, expertsamtal rérande CBRN och inom forsvarsmedicinomréadet. De
senare omradena har péa grund av serbiska planeringsforutsattningar senarelagts till 2017. Underutnyttjandet av
budgeterade medel beror pé att Serbien inte méktat med att uppfylla sina ataganden i den gemensamma planen.

Bosnien - Hercegovina

Verksamheten har i huvudsak omfattat utbildnings- och instruktérsutbyten inom internationell stabstjénst, gender
och SSR, framfor allt mellan SWEDINT/NCGM och Peace Support Operations Training Centre (PSOTC) i
Sarajevo. Forsvarsmakten har, tillsammans med Osterrike och Schweiz, deltagit i en utbildningsinsats for siker
ammunitions- och vapenforradshallning samt lamnat expertstod till ett projekt med syfte att starka landets
kapacitet att hantera psykisk ohdlsa bland nuvarande och tidigare personal inom landets forsvarsmakt.
Forsvarsmaken har ocksa initierat expertsamtal med den bosniska motparten om minréjning.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Enligt regleringsbrevet for ar 2016 far Forsvarsmakten, utover vad som anges i 4 § avgiftsforordningen, aven
disponera inkomster fran ett antal uppdragsverksamheter.

Avgiftsintakter utdver 4 § avgiftsforordningen som redovisas mot anslag

2016 2015 2014
Uppdragsverksamheter (Tkr) Not
Intakter Intakter Intékter
Verkstadsverksamhet 170 383 259 928 183 499
Reservmateriel 42035 52 472 48 564
Utb och dvningsintékt 388 465 360 563 407 980
ITO - verksamhet 2757 13188 335
Flygtransporter 6 865 10 861 2161
Statsflyget 9067 10 252 7857
Owr. transportverksamhet 7394 2480 1548
Stodtjanster FMV 191 448 211170 385 346
Elev- och befélshotell 1475 2735 1674
Drivmedel 32211 45544 32883
Utlandsstyrkans drift i campvht. 43 15634 7831
Stad till civil verksamhet 3248 2541 2742
Ovriga avgiftsintékter 7669 7592 13532
Summa 863 060 994 961 1095 951

Tabell 32 Avgiftsintékter utver 4 § avgiftsforordningen som redovisas mot anslag 2014-2016

Forsaljningsintakter fran extern verkstadsverksamhet har minskat framst med anledning av lagre intakter for
Mali campverksamhet jamfort med ar 2015. Intakter fran forsaljning av drivmedel har minskat pa grund av lagre
drivmedelspriser.
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Finansiell redovisning

Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

Belopp (tkr) 2016 2015 2014 2013 2012 Not
Beviljad laneram 3000 000 3500 000 3690 000 3485000 3400000
Utnyttjad laneram vid arets slut 2 326 506 2906 084 3191813 3127175 3047 225
Beviljade kontokrediter hos Riksgéldskontoret 1500 000 1410000 2500 000 2500 000 2500 000
Maximalt utnyttjade kontokrediter 0 0 1148901 0 0
Réntekostnader pa rantekonto 32817 12 242 467 0 0
Rénteintékter pa rantekonto 0 0 5879 36 834 64 029
Avgiftsintékter, berdknat belopp i regleringsbrev - - - - - 1
Avgiftsintékter som myndigheten disponerar 1924078 1301973 1388 660 1482 367 1353971 2
Anslagsavrakning anslagen 1:1 och 1:2 27187267 25808433 24455122 24161070 23504 925
Anslagsavrékning anslagen 1:3, 1:4 och 1:5 16797809 17174065 18055275 15909974 16461325
Beviljad anslagskredit 2083334 1426 268 1384 298 1380672 1368 551
Utnyttjad anslagskredit 837 456 494 531 8228 327 744 280 232 4
Summa utgaende reservationer 0 0 0 0 0
Summa utgdende anslagssparande 100 671 956 080 550 506 1091384 993 482 5
Summa tilldelade bemyndiganden 93900000 85500000 91500000 96200000 62500 000 6
Totalt gjorda &taganden 83690788 80603834 78133097 78808339 43397338 7
Antalet rsarbetskrafter 18935 18 105 18678 18 159 19512 8
Medelantalet anstéllda 20529 20733 20680 19983 20 348
Driftkostnad per arsarbetskraft 1990 1838 1899 1949 1784
Driftkostnad 37686667 33268873 35465032 35393790 34803442

Avrets kapitalférandring -8182 219 -6 548 782 -9 348 965 -9 652 391 -7 466 781
Balanserad kapitalforandring 0 224 361 1435 6022

1. Det finns inget beréknat belopp angivet i regleringsbrevet for 2016.

2. 1 avgiftsintakter som myndigheten disponerar ingar intakter av avgifter som tagits ut med st6d av 48 avgiftsforordningen (1992:191)
med 319 974 tkr.

3. Beviljad anslagskredit avser anslagen 1:1, 1:2, 1:3, 1:4 och 1:5. Fordelningen framgér av ”Anslagsredovisning - Finansiella villkor”.

4. Utnyttjad anslagskredit avser anslagen 1:1, 1:3 och 1:4. Fordelningen framgar av ”Anslagsredovisning — Redovisning mot anslag” och
”Anslagsredovisning — Finansiella villkor”.

5. Utgdende anslagssparande avser anslagen 1:2, 1:5 och UD-anslag 1:2 ap.1. Fordelningen framgér av ”Anslagsredovisning -
Redovisning mot anslag”.

6. Summa tilldelade bemyndiganden avser bestallningsbemyndiganden for anslagen 1:3 och 1:4. Fordelningen framgar av
”Anslagsredovisning - Redovisning av bestéllningsbemyndigande”.

7. Totalt gjorda ataganden avser bestallningsbemyndiganden for anslagen 1:3 och 1:4. Férdelningen framgar av ”Anslagsredovisning -
Redovisning av bestallningsbemyndigande”. Varav utomstatliga ataganden uppgick till totalt ca 64 087 000 tkr (se dven not 36 —
Redovisning av bestallningsbemyndigande).

8. Berakningsmodellen for arsarbetskrafter har korrigerats under 2016, vilket i huvudsak forklarar skillnaden mellan 2016 och 2015.
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Resultatrakning

Belopp (tkr) 2016 2015 Not

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 35630 849 33911410 1
Intékter av avgifter och andra erséttningar 1924078 1301973 2
Intékter av bidrag 4980 6093 3
Finansiella intékter 18101 21424 4
Summa Verksamhetens intakter 37578 008 35240 900
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -13 462 705 -12 879 865 5
Kostnader for lokaler -2 149 227 -2 204 259 6
Ovriga driftkostnader -22 074735 -18 184 749 7
Finansiella kostnader -46 168 -29 044 8
Avskrivningar och nedskrivningar -8 027 392 -8 491 541 9
Summa Verksamhetens kostnader -45 760 227 -41 789 458
Verksamhetsutfall -8182 219 -6 548 558
Uppbordsverksamhet

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 51764 39697 10
Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamhet -51 764 -39921

Saldo 0 -224
Transfereringar

Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av bidrag 109 375 97973
Lamnade bidrag -109 375 -97 973 11
Saldo 0 0

Arets kapitalférandring -8182 219 -6 548 782 12



Forsvarsmaktens arsredovisning 2016 2017-02-21 FM2016-17170:2
Huvuddokument Sid 77

Balansrakning

Utgaende balans  Utgaende balans

VT i) 2016-1231 2015-1231 Not
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 913431 1329328 13
Réttigheter och andra immateriella tillgangar 0 0 13
Summa Immateriella anldggningstillgangar 913431 1329328
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 234 969 237 804 14
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 1138154 1282776 14
Pagaende nyanlaggningar 96 281 95326 14
Beredskapstillgangar 95588 378 95 482 896 15
Summa Materiella anlaggningstillgangar 97 057 782 97 098 802
Varulager m.m.

Varulager och forrad 260 645 288 709 16
Summa Varulager m.m. 260 645 288 709
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 37321 37260
Fordringar hos andra myndigheter 616 728 615 182 17
Ovriga kortfristiga fordringar 13574 16 917 18
Summa Kortfristiga fordringar 667 623 669 359
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 151975 73 856 19
Ovriga upplupna intakter 86 402 37422 20
Summa Periodavgrénsningsposter 238 377 111278
Avrakning med statsverket

Avrékning med statsverket 1300419 1604 987 21
Summa Avrékning med statsverket 1300419 1604 987

Kassa och bank

Behalning rantekonto i Riksgaldskontoret 5049 290 4903 333 22
Kassa och bank 13351 20194
Summa Kassa och bank 5062 641 4923527

Summa Tillgéngar 105500 918 106 025 990
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Utgéende balans  Utgéende balans

Kapital och Skulder (tkr) 2016-12-31 2015-12-31 Not
Myndighetskapital 23
Statskapital 103 779 617 102040474 24
Balanserad kapitalféréandring 0 224 25
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -8 182219 -6 548 782
Summa Myndighetskapital 95597 398 95491 916
Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 221557 231944 26
Ovriga avséttningar 379 702 444 811 27
Summa Avséttningar 601 259 676 755
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 2 326 506 2906 084 28
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 3707 367 3990334 29
Leverantorsskulder 1263 452 1091122

Ovriga kortfristiga skulder 219151 220070 30
Summa Skulder m.m. 7516 476 8207 610
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 1784412 1648280 31
Oférbrukade bidrag 224 0 32
Ovriga forutbetalda intakter 1149 1429 33
Summa Periodavgrénsningsposter 1785785 1649 709
Summa Kapital och Skulder 105 500 918 106 025 990

Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser 34
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag (tkr)

Anslag Not Ingéende Arets Omdis-  Utnyttjad  Indragning Totalt Utgifter Inkomster Saldo
overfo- tilldelning  ponerade del av disponibelt
rings- enligt anslags-  medgivet belopp
belopp  reglerings-  belopp over-
brev skridande

Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6
Foérbandsverksamhet och

11 ke 35 262644 25536454 -9.000 25264810 -26512028 1002976  -154 242
114 Miitaraunderrattelse- och o5 5727 766322 9000 769 595 72713 0 318
7 s@kerhetstjansten

Forsvarsmaktens vépnade

1:2.1 insatser internationellt 35 933395 958229 879556 1012068 -942 851 919 70136
samt Athena

1pp FOrsvarsmaktensdwiga oo 2133 67486 19607 70012 53622 52 16442
insatser internationellt

131 Anskaffning av materiel 35 62423 8865827 8803404  -9517502 219202  -494 896

och anléggningar

Vidmakthallande,
1:41 awveckling m.m. av 35 -163271 6877682 6714 411 -7533537 633926  -185200
materiel och anlaggningar

Forskning och teknik-

151 utveckling

35 -466 605 058 604 592 -599 898 0 4694

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

Freds- och sakerhets-
1:2.1 frémjande verksamhet 35 552 64 400 -7500 -552 56 900 -47 585 84 9399
(UD)

S:a 461549 43741458 -7500 0 -899 715 43295792  -45979736 1947159 -736 785
Redovisning mot inkomsttitel (tkr)

Inkomsttitel Beréknat belopp Inkomster

4525  Aterbetalning av 1&n for svenska FN-styrkor 51764

Redovisning av bestallningsbemyndigande (tkr)

Anslag Not Tilldelat Ingdende Utestéende Utestdende atagandenas fordelning per ar?
bemyndigande  &taganden ataganden

2016 2016 2017 2018 2019 2020 Efter 2020

Anskaffning av materiel och

1:31 anliggningar 36 70900 000 63 847 915 64208135 10161 620 9479204 7502 206 7827661 29237444
Vidmakthallande, avveckling
1:41 m.m. av materiel och 36 23000 000 16 755919 19 482 653 5636 350 5543 250 4391879 2733709 1177 465

anlaggningar

1. Fordelningen avser utestdende ataganden uppdelade pé de ar nér infrianden (redovisning mot anslag) beréknas ske. Berdkningen ar
gjord med hansyn tagen till de prognoser for leveranser (infrianden) som respektive leverantor lamnar Forsvarsmakten. | princip
baseras berékningen pa historik/statistik avseende leveranssikerhet med justering for av leverantren meddelade sarskilda
uppdragsvisa forseningar som inte omhandertagits genom andring av avtal vid prognostillfallet.
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Andra ataganden (tkr)

Atagandena avser tjanster inom forskning och studier (anslag 1:5). Det som bestlls tillfors inte
insatsorganisationen utan anvands for forskning och studier. | flera fall avser dtagandet l16pande, arligt
aterkommande, uppdrag som av administrativa skal bestélls for flera ar i taget. Nedan framgér summan av
gallande bestallningar for denna typ av ataganden.

Ataganden FoT- verksamhet 2017 2018 2019-2022 Totalt

Forsvarets Materielverk 104 883 70 485 2222 177 590
Kungliga tekniska hégskolan 10 800 0 0 10 800
Karolinska institutet 9400 0 0 9400

Finansiella villkor (tkr)
Anslag Anslagskredit Anslagshehallning Indrag av Utnyttjat Overdrag
som disponeras 2016 anslagsbelopp

Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6
Forbandsverksamhet och

111 766 154 3% 0 154 242 0
beredskap

114 Nlllllltara un_d"erréttelse- och 22990 2% 0 3118 0
sékerhetstjansten
Forsvarsmaktens vépnade

1:2.1 insatser internationellt samt 95 822 3% 0 0 0
Athena

122 _Ft')rsvars_makten_s dvriga 6749 2% 0 0 0
insatser internationellt

131 Anskaffning av materiel och 829583 3% 0 1494 896 0

anlaggningar

Vidmakthallande, avveckling
1:41  m.m. av materiel och 343 884 3% 0 185 200 0
anlaggningar

Forskning och teknik-

151 utveckling

18 152 3% 0 0 0
Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

. Freds- och sakerhets-
121 framjande verksamhet (UD) 1950 Inget 0 0 0

Redovisning av utfall mot villkor i regleringsbrev och regeringsbeslut for 2016

(kr)

Nr Villkor for anslag Utfall
Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6

1:1 ap.1 Forbandsverksamhet och beredskap

4 Hogst 2 500 000 kronor far anvandas till stod for utlandskt deltagande vid PFF-aktiviteter samt aktiviteter i andan av PFF och 41302
motsvarande i Sverige och utlandet.

5 Hogst 92 000 000 kronor far anvandas for uppdragsersattning till de frivilliga férsvarsorganisationerna for deras utbildningsverksamhet, 92 000 000
inklusive ungdomsverksamhet.

6 Hogst 45 400 000 kronor far anvandas till organisationsstd enligt 58 forordning (1994:524) om frivillig férsvarsverksamhet. 45 364 000
Organisationsstodet ska ges i form av organisationshidrag och verksamhetsbidrag. Verksamhetsbidraget ska bidra till
organisationernas férméga att ta emot och genomfdra uppdrag och leverera efterfragad resurs, vilket innebar administrativ
basverksamhet, rekrytering syftande till nuvarande och kommande uppdrag samt verksamhetsutveckling.

Av dessa medel far hogst 1 700 000 kronor anvéndas for bidrag till Férsvarets civila idrottsférbund och till vissa militéra tidskrifter. 1664 000
7 Hogst 40 000 000 kronor f&r anvandas till statsbidrag till frivilliga veteransoldat- och anhérigorganisationer for verksamhet som stodjer 39707 675
Forsvarsmaktens personal fore, under och efter tjanstgéring i internationella militara insatser samt anhériga till sddan personal.
8 Hogst 2 500 000 kronor far anvandas for generallakarens tillsynsverksamhet exklusive lonekostnader. Erforderlig personal ska stéllas 1359 800
till generallakarens férfogande s att tillsynsuppgiften kan ldsas enligt lag och andra foreskrifter.
9 Hdgst 500 000 kronor ska utbetalas till Geneva Center for Security Policy (GCSP). 500 000
10 Forsvarsmakten far anvanda hogst 67 697 500 kronor som abonnemangsavagift for det gemensamma radiokommunikationssystemet 67 697 500

Rakel. Beloppet ska betalas efter fakturering frén Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.
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Nr Villkor for anslag

11 Forsvarsmakten far anvanda hogst 27 000 000 kronor fér grundavgiften for Strategic Airlift Interim Solution (SALIS).

12 Hagst 112 000 000 kronor far anvandas for att betala avgifter till Totalférsvarets rekryteringsmyndighet, varav 25 000 000 kronor
avser beraknade kostnader fér Totalforsvarets rekryteringsmyndighet avgift for drift och forvaltning kopplat till nytt av det nya
rekryteringsstédsystemet.

Hogst 91 000 000 kronor f&r anvéandas for urval av rekryter for den grundldggande militéra utbildningen.

13 Hagst 5 000 000 kronor far anvandas for fortroende- och sakerhetsskapande verksamhet i enlighet med bilaga 5.

F62015/01147/SI  Regeringen bemyndigar Férsvarsmakten att férhandla och ingé 6verenskommelse med Ukraina om rsplan fér bilateralt utbyte 2016.
Kostnaden for de i &rsplanen upptagna bilaterala aktiviteterna far uppga till hogst 1 000 000 kronor.

F62015/01148/SI  Regeringen bemyndigar Férsvarsmakten att férhandla och inga éverenskommelse med Georgien om rsplan fér bilateralt utbyte 2016.
Kostnaden for de i &rsplanen upptagna bilaterala aktiviteterna far uppga till hogst 1 200 000 kronor.

F62015/01530/MFI  Forsvarsmakten ska bidra med flygtransportstdd till Frankrike under perioden 21 januari - 31 december 2016. Stodet far uppga till
hogst 40 000 000 kronor
1:2 ap.1 Forsvarsmaktens vapnade insatser internationellt samt Athena

1,2 For respektive insats far Férsvarsmakten anvéanda hogst foljande belopp per insats (beloppen avser sarutgifter):

Minusma 700 000 000
RSM 55000 000
Aterstéliningskostnader Isaf 66 000 000
OIR 115 000 000
EUBG 41000 000
ATHENA 30000 000
Forsvarsmakten ska till Europeiska unionen (EU) inbetala belopp enligt de fakturor som kommer avseende bade

Sveriges nationella kostnader och Sveriges del av de gemensamma kostnaderna inom Athena. 30 000 000 kronor

far betalas for Athena under 2016.

Uppfdljning personal i internationella insatser samt 6vrigt 20 000 000
1:2 ap.2 Forsvarsmaktens 6vriga insatser internationellt

F62015/01474/MFI - Regeringen bemyndigar Férsvarsmakten att fa placera officerare vid hogkvarter for EU:s Operation Atalanta. Férsvarsmaktens
kostnader for placeringen far uppga till hégst sex miljoner kronor.

F62015/00808/MFI  Regeringen bemyndigar Férsvarsmakten att fortsatt placera officerare vid EU:s operativa hogkvarter i Rom, Italien. Férsvarsmaktens
kostnader for placeringen far uppga till hdgst 4 000 000 kronor.

F62015/01662/MFI  Uppdrag till Forsvarsmakten att lamna stdd till sakerhetsreformprojket i Kosovo 2016.

F62015/01659/MFI  Uppdrag till Férsvarmakten om fortsatt deltagande i EU:s utbildningsinsats i Somalia till stod fér den nationella somaliska armén.
Férsvarsmaktens kostnader for placering EUTM under 2016 ska sammanlagt ymmas inom en ekonomisk ram om hégst 25 000 000
kronor.

F62015/01660/MFI  Uppdrag till Forsvarsmakten att stddja den dstafrikansa fredsstyrkan 2016 (eng. Eastern African Standby Force, EASF). Kostnader for
verksamheten ska rymmas inom en ekonomisk ram om 5 000 000 kronor.

F62016/00164/SI  Uppdrag till Forsvarsmakten att lamna stod till sakerhetssektorreformprojekt i Georgien. Hgst 1 300 000 kronor far anvandas for
Forsvarsmaktens samlade stod till Georgien.

F62016/00233/SI  Uppdrag till Forsvarsmakten att [amna stod till sakerhetssektorreformprojekt i Ukraina 2016 samt inkomma med forslag pa projekt for
2017. Hogst 1 500 000 kronor far anvandas for Forsvarsmaktens samlade stod till sékerhetssektorreform i Ukraina.

F62016/00288/MFI  Uppdrag till Férsvarsmakten att [amna stod till sakerhetssektorreformprojekt i Bosnien och Hercegovina 2016. Kostnaderna far uppga
till hégst 400 000 kronor.

F62016/00392/SI  Uppdrag till Forsvarsmakten att lamna stod till Sakerhetssektorreformprojekt i Serbien 2016. Kostnaderna far uppga till hogst 200 000
kronor.

F62016/00509/SI  Uppdrag till Forsvarsmakten att [amna stod till sakerhetssektorreformprojekt i Moldavien under 2016. Hogst 800 000 far anvandas for
Forsvarsmaktens samlade stdd till Moldavien.

F62016/00225/MFI  Uppdrag till Forsvarsmakten om fortsatt deltagande i EU:s utbildningsinsats i Mali (EUTM) for bidragande till utbildning av Malis
forsvarsmakt. Forsvarsmaktens kosntader for deltagande ska rymmas inom en ekonomisk ram om hégst 16 000 000 kronor.

F62016/00066/MFI  Uppdrag till Forsvarsmakten att bidra till Natos fond fér kapacitetsuppbyggnad av den afghhanska armén. (eng. ANA Trust Fund).
Férsvarsmakten far anvanda hogst 5 000 000 kronor for bidrag till den namnda fonden.

1:4 ap. 1 Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anldggningar

2 Forsvarsmakten ska efter rekvisition betala hégst 422 000 kronor till Forsvarets materielverk for tillsyn av efterlevnaden av
forordningen (1993:1067) om elektromagnetisk kompabilitet samt féreskrifter med stdd av férordningen.
1:5 ap.1 Forskning och teknikutveckling

2 Hogst 15 000 000 kronor f&r anvandas for det strategiska samverkansprogrammet for flygteknisk forskning, i enlighet med de beslut
som fattas inom ramen fér programmet.

3 Hogst 15 000 000 kronor far anvandas for forsvarsunderrattelseforskningen.

Sid 81

Utfall
25784 982

104 324 282

19 158 000
82955678

1660 299
866 500

390 400

39 515 000

681 115 696
54 842 451
65984 510

101 341 564

0
19 888 064

18759 781

3534 409

3142292

5087 848
15469 519

4990 328

92 428

946 426

268 521
1760

189 167
14 186 447

5000 000

416 938

15000 000

14 595 822
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Nr Villkor for anslag Utfall
Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5
1:2 ap. 1 Freds- och sékerhetsfrdmjande verksamhet

Insatser inom ramen fér EU:s gemensamma sékerhets- och férsvarspolitik

Forsvarsmakten bor stélla personal till forfogande for insatser inom ramen for EU:s gemensamma sékerhets- och férsvarspolitik 5409 281
(GSFP). Av medlen féar ca 10,2 miljoner kronor anvandas for personalbidrag inom ramen fér GSFP ill féljande insatser:

EU:s insats i Bosnien och Hercegovina (ALTHEA).

EU:s insats i Centralafrikanska Republiken (EUMAM RCA)

FN:s fredsbevarande insatser med flera

Forsvarsmakten bor stélla personal till forfogande for FN:s fredsbevarande insatser och till andra insatser som specificeras nedan. Av 40 377 821
medlen far ca 51,6 miljoner kronor anvandas fér personalbidrag till féljande av FN:s och andra organisationers insatser:

FN:s kommission for stillestandsévervakning i Mellandstern (UNTSO).

FN:s stédinsats o Somalia (UNSOM) och FN:s stodkontor for AU:s insats i Samalia AMISOM (UNSOA).

FN:s stabiliseringsinsats i Demokratiska republiken Kongo (MONUSCO).

FN:s insats i Sydsudan (UNMISS).

FN:s militéra observatdrsgrupp i Indien och Pakistan (UNMOGIP).

Neutrala nationernas évervakningskommission i Korea (NNSC).

Insatsnéra verksamhet

Av medlen far hogst 2,5 miljoner kronor anvéndas for annan insatsnara verksamhet i form av t.ex. insatsférberedande uthildning, 2445088
samverkan mellan myndigheter, bidrag till internationella organisationers policy- och metodutveckling eller annan internationell
samverkan pa insatsomrédet, till stod for fredsframjande, sakerhetsframjande och konfliktforebyggande verksamhet.

Férsvarsmakten ska bidra till att forstarka kunskaperna i franska spréket hos sadan utvald personal som avses fér tjanstgéring i 71902
internationella krishanteringsinsatser dar sddana kunskaper &r ngdvandiga. Forsvarsmakten far avsatta hogst 0,7 miljoner kronor for
de merkostnader som denna uthildning skapar.
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Finansieringsanalys

Belopp (tkr)

Drift

Kostnader

Finansiering av drift:

Intékter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséttningar
Intékter av bidrag

Ovriga intakter

Summa medel som tillférts for finansiering av drift
Minskning (+) av lager

Minskning (+) av beredskapsvaror i lager
Okning (-) av kortfristiga fordringar
Okning (+) av kortfristiga skulder
Kassaflode frantill drift

Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar
Investeringar i immateriella tillgangar
Summa investeringsutgifter

Finansiering av investeringar:

Lan fran Riksgaldskontoret

- amorteringar

Okning/minskning av statskapital med medel som erhallits
franftillforts statens budget

Overforing av anlaggningstillgéngar till annan myndighet
Summa medel som tillférts for finansiering av investeringar
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder
Kassaflode franftill investeringar
Uppbdrdsverksamhet

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder
Inbetalningar i uppbordsverksamhet

Medel som tillforts statens budget fran uppbérdsverksamhet
Kassaflode fran/till uppbordsverksamhet
Transfereringsverksamhet

Lamnade bidrag

Utbetalningar i transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksamhet:

Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av bidrag

Summa medel som tillférts for finansiering av
transfereringsverksamhet

Kassaflode franftill transfereringsverksamhet
Forandring av likvida medel

Specifikation av forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Minskning (-) av kassa och bank

Okning (+) av tillgodohavande RGK

Minskning (-) av avrakning med statsverket
Summa férandring av likvida medel

Likvida medel vid &rets slut

2017-02-21

2016

35630 849
1924078
4980
18101

-8 474 075
-29 653

255 853
-835 431

8223676
2381

51764

-109 375

109 375

-37 153 534

37578 008
28 063
340 100
-125 363
426 732
1094 006

-8 503 728

7646 479
-402 211
-1 259 460

51764
-51764

-109 375

109 375

0
-165 454

6528514
-6 844
145 957
-304 567
-165 454
6 363 060

FM2016-17170:2
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2015 Not
-30506 224 37
33911410
1301973 38
6093
21424
35240 900
110 043
-4111 499
1382 39
232617 40
501 985
-9 243 638
-283 717
-9 527 355
482 314
-768 043
8969 702
54 248
8738221
-1082 543
-1871677
39697
224
39921
-39 921
0
-97 973
-97 973
97973
97973
0
-1 369 692
7898 206
11765
-2 285671
904 214
-1 369 692
6528 514
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Tillaggsupplysningar och noter
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Belopp anges i tusen kronor (tkr) om inte annat anges sarskilt.

Vardering av anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av programvaror, licenser och utveckling som &r av vasentligt varde
for verksamheten under kommande ar. Programvaror och licenser aktiveras i de fall anskaffningsutgiften
Overstiger 25 tkr. Utveckling aktiveras om de sammanlagda utgifterna éverstiger 1 000 tkr.

Avskrivningstider for immateriella anlaggningstillgangar:
3ar Licenser till dataprogram
3-54r Egenutvecklade IT-system

Avskrivningstiden kan i forekommande fall variera inom en anlaggningsklass beroende pa att individuella
bedémningar gjorts i samrad med sakkunniga.

Materiella anlaggningstillgangar

Alla anskaffningar (undantaget beredskapstillgangar) med en ekonomisk livslangd om minst tre ar och ett
anskaffningsvarde av minst 25 tkr redovisas som anlaggningstillgang. Pa anskaffningsvardet gors linjar
avskrivning utifran den bedémda ekonomiska livslangden.

Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar for verksamheten:

25 ar Fartyg och flygplan
15 ar Batar
10 ar Verkstads- och tillverkningsutrustning, telefonvéxlar, utbildningsanldggningar, simulatorer,

tavlingsvapen, viss koksutrustning, tyngre transportmedel, forbattring pa annans fastighet,
datornét, stordatorer, mobler och inredning
5ar Latta transportmedel, kommunikationsmedel, minidator, kontorsapparater, djur och dvrigt
3ar Persondator med kringutrustning

Avskrivningstiden kan i forekommande fall variera inom en anlaggningsklass beroende pa att individuella
bedémningar gjorts i samrad med sakkunniga.

Beredskapstillgangar

Fornodenheter for krigsandamal och beredskap, som har anskaffats for att klara landets behov vid kris och krig,
definieras som beredskapstillgangar. Beredskapstillgadngarna indelas i beredskapsinventarier och
beredskapsvaror. Beredskapsinventarier skrivs av linjart pa anskaffningsvardet i forhallande till den bedomda
ekonomiska livslangden. For beredskapsinventarier ar gransen for aktivering 250 tkr.

Avskrivningstider for beredskapsinventarier

15 ar/25 ar Stridsfordon, fartyg, flygplan och helikoptrar (individredovisade materielsystem)
10 ar Modifiering av materiel

3 ar/5&r/10 &  Ovriga beredskapsinventarier

Avskrivningstiden kan i forekommande fall variera inom en anlaggningsklass beroende pa att individuella
bedémningar gjorts i samrad med sakkunniga.
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Beredskapsvaror i lager varderas enligt principer for lagerredovisning, trots att dessa ingar under rubriken
anlaggningstillgangar. Forsvarsmakten tillampar, for de lager som redovisas i system PRIO, forst-in-forst-ut-
principen (FIFU). For de lager som annu inte 6verforts till system PRIO berdknas anskaffningsvardet enligt
principen vdgda genomsnittspriser.

Varulager
Varulager vérderas huvudsakligen till anskaffningsvarde. For lager i PRIO samt drivmedel exkl. fartygsdiesel
utgdrs anskaffningsvardet av genomsnittspriser.

Fordringar
Fordringar varderas till det belopp som bedéms komma att inflyta.

Periodavgransningsposter
Som periodavgrénsningspost bokfors huvudsakligen belopp 6verstigande 50 tkr.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Tillgéngar och skulder i utlandsk valuta redovisas i bokslutet omréknade till balansdagskurs.
Valutakursdifferenser redovisas som finansiella intakter respektive kostnader.

Avsattningar
Avsattning for pensionsforpliktelser redovisas till det forsakringstekniska vérdet av pensionsataganden,
berdknade med ledning av den berékningsmodell SPV faststallt.

Avséttningar for framtida utgifter for omstrukturering ar angivna i dagens prislage utan nuvérdesberékning.

Undantag fran ekonomiadministrativa regelverket
Enligt regleringsbrevet for 2016 géller foljande undantag fran ekonomiadministrativa regelverket:

1. Forsvarsmakten undantas fran 12 § anslagsforordningen (2011:223) enligt nedan.

a) Forsvarsmakten far, vad avser forstagangsanskaffning (dvs. forsta lageruppbyggnad) for nya materielsystem,
anskaffa ammunition, reservdelar m.m. under anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anléggningar.
Forsvarsmakten far under anslaget 1:4 Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anlaggningar
ateranskaffa ammunition och reservdelar m.m. Efter hand som forbrukning av férnddenheter sker i
forbandsverksamheten ska kostnaden for detta féras mot anslaget 1:1 Férbandsverksamhet och beredskap och
motsvarande belopp foras som intdkt mot anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anléggningar eller anslaget
1:4 Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anlaggningar. Denna princip far dven tillampas vad galler
fornddenheter, inklusive drivmedel, anskaffade fére 1 januari 2008.

b) Néar Férsvarsmakten forbrukar ammunition m.m. vid insatser internationellt ska kostnaden for detta féras mot
anslaget 1:2 Fdrsvarsmaktens insatser internationellt och motsvarande belopp féras som intdkt mot anslagen 1:1
Forbandsverksamhet och beredskap eller 1:4 Vidmakthallande och avveckling m.m. av materiel och
anlaggningar.

2. Forsvarsmakten behover inte finansiera investeringar i anlaggningstillgadngar som anvands eller kommer att
anvandas i samband med fredsframjande forbandsinsatser med Ian i Riksgaldskontoret enligt 2 kap. 18§
kapitalforsorjningsférordningen (2011:210).
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Ledande befattningshavare i Forsvarsmakten

Lon och andra ersattningar har av Férsvarsmakten utbetalats till ledande befattningshavare under 2016 enligt
nedanstaende tabell. I tabellen redovisas dven uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga
myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Titel Namn Lén och Férmaner Uppdrag som styrelse- eller rédsledamot i andra
andra (kr) statliga myndigheter samt uppdrag som
ersattningar styrelseledamot i aktiebolag
(kr)

Overbefalhavare Micael Bydén 1876 137 Ledamot i styrelsen for Arbetsgivarverket

Generaldirektor Peter Sandwall 1320675 968 Ledamot i insynsraden for Kustbevakningen,

Ekonomistyrningsverket och Totalférsvarets
rekryteringsmyndighet

Ledamot i Statskontorets rad
Ledamot i styrelsen for Institutet for
kvalitetsutveckling

Chef for ledningsstaben Dennis Gyllensporre 1233767 Ledamot i insynsradet fér Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap
Ledamot i styrelsen for Anna Lind Academy

Produktionschef Anders Silwer 1215024 Ledamot i styrelsen for Forsvarshdgskolan
Insatschef 9 Goran Martensson 118 350

Insatschef 2 Jan Térnqvist 811131 5148 Ledamoti styrelsen for Forsvarets materielverk
Chef for enheten fér underréttelse-  Gunnar Karlson 1156 195 6940

och sékerhetstjanst

Chefsjurist Carin Bratt 1111684 Ledamot i Totalférsvarets Folkréttsrad
Ekonomidirektor Helena Thunander Holmstedt 1448 384 264 Ledamoti styrelserna for Sodersjukhuset AB,

Sddertélje sjukhus AB, Danderyds sjukhus AB,
Stiftelsen Clara, Riksgalden och Totalférsvarets
forskningsinstitut

Personaldirektor 3 Per-Olof Stélesjo 606 785 Ledamot i verstyrelsen for Kapan pensioner och i
styrelsen for Trygghetsstiftelsen
Personaldirektor 4 Klas Eksell 179 566 Ledamot i styrelsen for Stiftelsen MHS-Bostader
Chef fér sakerhetsinspektionen Ronald Mansson 983454 163 021
Generallékare Siegfried De Joussineau 924 751
Generallékare © Pierre Campenfeldt 290 454 Ledamot i styrelserna for Stockholms Ortopediska
Intyg AB och Raéttsintyg Stockholm AB
Flygsékerhetsinspektor Anders Janson 915 016
1. Till och med den 31 januari 2016.
2. Frén och med den 18 april 2016.
3. Till och med den 30 juni 2016.
4. Fran och med den 1 november 2016.
5. Till och med den 30 september 2016.
6.  Fran och med den 1 oktober 2016.
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Ledamoter i Insynsradet vid Forsvarsmakten

Regeringen har utsett foljande personer att vara ledamoéter i insynsradet vid Forsvarsmakten fran och med den 1
juni 2016 till och med den 31 maj 2019.

Titel Namn Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra
statliga myndigheter samt uppdrag som
styrelseledamot i aktiebolag

Landshdvding Véstmanlands 1&n Minoo Akhtarzand Ordférande i insynsradet for Lansstyrelsen i
Véstmanlands l&n
Ordforande i styrelsen for Sédertérns Hogskola
Styrelseledamot Fortum

Riksdagsledamot Jan R Andersson

Regiondirektor, Arbetsférmedlingen Mattias Buvari

Riksdagsledamot Asa Lindestam Ledamot i insynsradet fér Myndigheten for
samhdllsskydd och beredskap
Kammarrattspresident Thomas Rolén Ordférande i Domarndmnden

Ledamot i styrelserna fér Pensionsmyndigheten
och Lofsdalens Fjallanlaggningar AB
Foretagsledare Asa Soderstrém Jerring Ordforande i styrelserna for Delete OY, Scanmast
AB, ltain Holding AB, Infotain & Infobooks AB och
Asa Saderstrém AB.
Ledamot i styrelserna for Vattenfall AB, ELU
Konsult AB, JIM AB, OEM International AB, Nordic
Home Improvement AB och Balco Group AB

Inga ersattningar har utgatt under 2016.
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Noter till resultatrdkningen

1. Intakter av anslag

Posten bestar av de kostnader och intakter som avraknats mot anslag i Férsvarsmaktens redovisning. Utgifter for
anskaffning av beredskapstillgangar redovisas mot statskapital och utgifter for lamnade bidrag redovisas mot
medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag.

2. Intakter av avgifter och andra erséttningar

(tkr) 2016 2015
Intékter av avgifter och andra erséttningar, varav: 1924078 1301973
avgiftsbelagd uppdragsverksamhet ) 863 060 994 961
avgifter som tagits ut med st6d av 48 avgiftsférordningen (1992:191)2 319974 279 769
offentligrattsliga avgifter 22 3
intakter fran forsaljning av 6vertalig materiel 9771 27079
intakter enligt 6 kap. 18 kapitalforsérjningsordningen (2011:210) 296 0
intékter av dvriga erséttningar 730 955 161

1.  Den avgiftsbelagda uppdragsverksamheten redovisas i resultatredovisningen under avsnittet ” Avgiftsfinansierad verksamhet”.
2. Varav tjansteexport 158 (0) tkr.

Av intakterna avser 1 613 132 tkr (905 047 tkr) intékter fran Forsvarets materielverk. 188 595 tkr (238 546 tkr)
av posten bestar av intakter dar Forsvarsmakten bade varit bestallare och underleverantor till Forsvarets
materielverk. Intdkter av avgifter och andra ersattningar har 6kat med 622 105 tkr jamfort med 2015. Skillnaden
beror i huvudsak pa bokforda intakter av 6vriga ersattningar om 730 962 tkr fran Forsvarets materielverk
avseende reglering av viten, skadestand, rantor och royalties for dren 2006-2016.

3. Intékter av bidrag

(tkr) 2016 2015

Arbetsférmedlingen 2014 2306
Forsakringskassan 353 426
Kammarkollegiet 1577 1523
Statens veterinarmedicinska anstalt 886 0
Trafikverket 0 1838
Ovriga bidrag 150 0
Summa 4980 6093

4. Finansiella intakter

(tkr) 2016 2015
Rénta pa konto hos Riksgaldskontoret ) 13400 7 866
Ovriga finansiella intakter 4701 13558
Summa 18 101 21424

1. Avser ranteintakter pa lan i Riksgaldskontoret med anledning av det radande rantelaget med negativ réntesats.
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5. Kostnader for personal

(tkr) 2016 2015
Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal?) -8 428 523 -8312617
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt pensionskostnader -4 465 835 -4 033 648
Ovriga personalkostnader -568 347 -533 600
Summa -13 462 705 -12 879 865

1.  Varav arvoden 36 395 tkr (35 026 tkr).

Lonekostnaderna exkl. sociala avgifter har totalt 6kat med 1,4 % jamfort med 2015. Skillnaden mellan aren
beror, dels pa en 6kning av kostnaderna avseende arlig léneupprakning och 6kade kostnader for
évningsdygnstillagg, dels pa en minskning bl.a. beroende pa lagre ledighetsskuld.

De sociala avgifterna enligt lag och avtal samt pensionskostnader har ¢kat med 10,7 % jamfoért med 2015.
Skillnaden kan i huvudsak forklaras av hojda arbetsgivaravgifter for anstallda under 26 ar samt dkade kostnader
for nytt statligt tjinstepensionsavtal (PAL16).

6. Kostnader for lokaler

(tkr) 2016 2015
Hyror -2 013 476 -2 070739
Ovriga lokalkostnader -135 751 -133 520
Summa -2 149 227 -2 204 259

Kostnaderna for lokaler har totalt minskat med 55 032 tkr jamfort med 2015, vilket i huvudsak beror pa
minskade kostnader for hyror med 57 263 tkr. Skillnaden mellan aren avseende kostnader for hyror beror delvis
pa en hyresreducering med ett belopp om 85 000 tkr med anledning av forandrad hyressattning, vilket i sin tur
beror pa att Fortifikationsverket under 2016 infort komponentredovisning. I 6vrigt beror skillnaden framst pa en
6kning av kostnader for el och fjarrvarme.

7.  Ovriga driftkostnader

(tkr) 2016 2015
Kostnader for rekryter, officersaspiranter och hemvéarnet -383 492 -324 648
Materiel- och varukostnader -2730 098 -1223 925
Tjanster m.m. -18 961 145 -16 636 176
Summa -22 074 735 -18 184 749

Kostnaderna for rekryter, officersaspiranter och hemvarnet har 6kat med 58 844 tkr jamfért med 2015. Detta
beror i huvudsak pa inférandet av en ny grundutbildning (GU Ny) under 2016, vilket har inneburit 6kade
kostnader for bl.a. resor, forplagnad, familjebidrag och en nyiférd utbildningspremie som utbetalas efter
fullgjord grundutbildning.

Materiel- och varukostnaderna har 6kat med 1 506 173 tkr jamfort med 2015. Skillnaden mellan aren beror
delvis pa att beredskapsinventarier till ett bokfort varde om 645 947 tkr (2 945 119 tkr) har utrangerats och den
invardering till beredskapsvaror i lager som gjordes under 2015 av reservdelar och utbytesenheter avseende JAS
39A/B till ett varde av 4 413 659 tkr, vilket ger en nettoeffekt mellan aren pa 2 114 487 tkr. Skillnaden i évrigt
beror framst pa minskade kostnader for inkép av ammunition och strids- och skyddsutrustning. Anskaffning till
lager avseende de lager som redovisas i system PRIO bokfdrs direkt mot balansrékningen (se &ven not 15 —
Beredskapstillgangar).

Kostnader for tjanster m.m. har dkat med 2 324 969 tkr jamfort med 2015. Detta beror framst pa okade
reparations- och underhéllskostnader samt pa 6kade kostnader for vidmakthallande av materiel och anléaggningar.
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8. Finansiella kostnader

(tkr)
Rénta pé 1an och rantekonto hos Riksgaldskontoret )
Ovriga finansiella kostnader

Summa

2017-02-21
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2016
-32 850
-13 318
-46 168

Sid 90

2015
-12 242
-16 802
-29 044

1. Avser ranta pa behéliningen pa rantekontot i Riksgaldskontoret med anledning av det radande rantelaget med negativ rantesats.

9.  Avskrivningar och nedskrivningar

(tkr)

Anlaggningstillgangar for verksamheten
Lanefinansierade immateriella anlaggningstillgangar
Lanefinansierade materiella anlaggningstillgangar
Summa Anlaggningstillgangar for verksamheten
Beredskapsinventarier

Summa

10. Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras

(tkr)
Erséttning frn Forenta Nationerna
Owrigt

Summa

11. Lamnade bidrag

(tkr)

Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer
Bidrag till militara tidskrifter och idrottsférbund
Nato

Vinnova

Totalférsvarets Rekryteringsmyndighet
EASF NACS Kenya

Geneva Center for Security Policy (GCSP)
Internal Security Sector Review (SSR)
Statshidrag Veteranstod

Ovrigt 2

Summa

1. Aterbetalt oférbrukat bidrag frén 2010.

2016
-447 305
-383915
-831 220
7196172
8027 302

2016
51764
0
51764

2016 2015

Lamnat Eri%llfr:ic?ti?/_. Lamnat
-43 700 -43 700 -43 700
-1 664 -1700 -1 664
-5 000 -5185 -3131
-15 000 -15 000 -15 000
145 0 3000
-3664 -5000 -3802
-500 -500 -500
-289 -2 800 -184
-39 708 -40 000 -32 658
5 0 -334
-109 375 -113 885 97973

2015

-384 156
-392 447
-776 603
-1 714938
-8 491 541

2015
39693

39697

Reglerings-
brev/motsv.

-43 700
-1700
-3 000

-15000

0

-5 000
-500
-400
-37.000
0

-106 300

2. -62tkr avser lamnat bidrag till militara kamratfreningar. 67 tkr avser aterbetalning fran OSCE for oférbrukat bidrag fran 2015.

12. Arets kapitalférandring

Avrets kapitalforandring utgérs av forandring av beredskapsvaror i lager med 340 100 tkr (-4 111 499 tkr),
avskrivningar och nedskrivningar pa beredskapsinventarier med 7 196 172 tkr (7 714 938 tkr), avyttringar av
beredskapsinventarier med 645 947 tkr (2 945 119 tkr) samt periodisering av uppbdrdsverksamhet med 0 tkr

(224 tkr).
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13. Immateriella anlaggningstillgangar

(tkr)

IB Anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Byte av anldggningsklass

Avrets forsaliningar/utrangeringar

UB Anskaffningsvérde

IB Ackumulerade avskrivningar
Avrets avskrivningar

Byte av anlaggningsklass

Avrets forsaliningar/utrangeringar

UB Ackumulerade avskrivningar

Summa

1. Huvuddelen av beloppet avser utveckling av system PRIO.

Balanserade utgifter for

utveckling

2016
3606 039
29653
10532
-10 532
3635692

2276 711
-447 305
0

1755

-2 722 261

913431

14. Materiella anlaggningstillgangar for verksamheten

(tkr)

IB Anskaffningsvarde

Avrets anskaffning

Omforing fran pagaende
nyanlaggningar till fardigstallda

Byte av anlaggningsklass
Avrets forsaliningar/utrangeringar

UB Anskaffningsvérde

IB Ackumulerade avskrivningar
Avrets avskrivningar

Byte av anlaggningsklass

Avrets forsaliningar/utrangeringar )

UB Ackumulerade avskrivningar

Summa

Forbattringsutgifter pa annans

fastighet

2016
860 613
55601

15010

0
-1320
929 904

-622 809
-73 402
0

1276
-694 935

234 969

2015
819 953
44 056

4747

78
-8221
860 613

550 848
76 464
-47
4550
-622 809

237 804

2015
3323168
283717
-846
0
3606 039

-1892 978
-384 156
423

0

-2276 711

1329328

Maskiner, inventarier,
installationer m.m.

2016
4733348
128 168

50 666

-10 532
-17 812
4883838

-3450 572
-310 513
0

15401

-3 745 684

1138154

2015
4718433
168 158

73631

768
-227 642
4733348

-3 311 042
-315983
-376

176 829

-3 450 572

1282776

FM2016-17170:2
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Réttigheter och andra
immateriella tillgangar

2016 2015
107 942 108 027
0 0
0 0
0 -85
107 942 107 942
-107 942 -108 027
0 0
0 0
0 85
-107 942 -107 942
0 0

Pagaende nyanlaggningar

2016 2015
95 326 111982
66 631 61722
-65 676 -78 378
96 281 95 326
96 281 95 326

1. Under 2016 har, i samband med verksamhetsévergéng fran Férsvarsmakten till Forsvarets materielverk, materiella
anlaggningstillgdngar med ett sammanlagt bokfort varde om 2 381 tkr (54 248 tkr) 6verforts till Forsvarets materielverk.
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15. Beredskapstillgangar

Beredskapsvaror i lager till exempel ammunition, reservmateriel och bekladnadsmateriel redovisas i
balansrakningen som beredskapstillgang. De omsitts i varierande grad i forbandsverksamheten och hanteras
darfér med nédvéndighet som omsattningstillgang i den I6pande redovisningen. Arets lagerférandring ingar i
Avrets kapitalférandring men omférs i bérjan av nésta &r till statskapital.

Beredskapsinventarier Beredskapsvaror i lager
B 2016 2015 2016 2015
IB Anskaffningsvarde 161 265 816 165 320 439
IB Bokfort varde lager 22190932 17 177 767
Avrets anskaffning inventarier 7174998 8 068 036
Avrets forsaliningar/utrangeringar ) -2 609 749 -12 122 659
Avrets anskaffning lager? 1048678 901 666
Avrets invérdering lager3 988 020
Avrets lagerandring -340 100 4111499
Korrigering av lagervarde 4 -854 391
UB Anskaffningsvérde 165 831 065 161 265 816 23033139 22190932
IB Ackumulerade avskrivningar -87 973 852 -89 436 454
Avrets avskrivningar/nedskrivningar -7196 172 -7714 938
Avrets forsaliningar/utrangeringar 1894198 9177 540
UB Ackumulerade avskrivningar -93 275 826 -87 973 852
Summa 72555 239 73291964 23033139 22190932

1. Under 2016 har beredskapsinventarier till ett bokfort varde om 715 551 tkr (2 945 119 tkr) utrangerats. Utrangeringen avser bl.a. 1 st

fpl JAS 39D, 9 st hkp 10, 4 st Ivstripbv 2081A, 18 st pbv 302A och 1 st ptgb 4. | det bokférda vérdet ingar dven ett belopp om 69 604
tkr som flyttats till beredskapsvaror i lager genom en korrigering av tidigare klassificering (se &ven not 3).

2. Auvser de lager som redovisas i system PRIO. For de lager som annu inte dverforts till system PRIO redovisas anskaffningen via
resultatrakningen.

3. Avretsinvardering av lager avser korrigering av lagervérdet fér under tidigare ar anskaffade beredskapsvaror. | &rets invardering ingar

4ven ett belopp om 69 604 tkr som flyttats fran beredskapsinventarier genom en korrigering av tidigare klassificering. Arets invardering

av lager har bokforts direkt mot balansposten statskapital (se dven not 24 — Statskapital)

4. Under 2016 har det bokforda vardet avseende beredskapsvaror i lager korrigerats med -854 391 tkr. Korrigeringen avser den
invardering av reservdelar och utbytesenheter avseende JAS 39A/B som gjordes under 2015. Korrigeringen har bokforts direkt mot
balansposten statskapital (se &ven not 24 — Statskapital).

16. Varulager och forrad

(tkr) 2016 2015
Trycksaker 30289 35317
Drivmedel 211532 241 447
Ovrigt 18 824 11945
Summa 260 645 288 709
17. Fordringar hos andra myndigheter

(tkr) 2016 2015
Kundfordringar 295 561 311 002
Skattekonto 109 12033
Ingdende moms 321058 292 147
Summa 616 728 615 182
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18. Ovriga kortfristiga fordringar
(tkr)

Fordringar pa personalen

Athena

Ovriga fordringar

Summa

19. Forutbetalda kostnader

(tkr)
Forutbetalda hyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Summa

20. Ovriga upplupna intakter
(tkr)

Exportatagande

Viten och royalties

Forsaljining 6vertalig materiel

Verksamhetsforlagd utbildning

Ovriga upplupna intékter

Summa

2017-02-21
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2016
10420

3154
13574

2016
41318
110 657
151 975

2016
30722
46 635

3958
5087
86 402
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2015
7715
6012
3190

16 917

2015
41716
32140
73 856

2015

31122

518

5782
37422
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21. Avrakning med statsverket

(tkr) 2016 2015
Uppbérd

Ingdende balans 0 0
Redovisat mot inkomsttitel -51764 -39921
Uppbdrdsmedel som betalats till icke réantebérande flode 51764 39921
Medel frén rantekonto som tillférts inkomsttitel 0 0
Skulder avseende uppbdrd 0 0

Anslag i icke rantebarande flode

Ingdende balans 231884 41072
Redovisat mot anslag 1043003 985 831
Medel hanfdrbara till transfereringar m.m. som betalats ill icke rantebarande flode -1016 907 -795 019
Fordringar avseende anslag i icke réntebdrande flode 257 980 231884

Anslag i rantebarande flode

Ingdende balans 1094 532 314789
Aterbetalning av tidigare indragen likviditet 9 -600 000 0
Redovisat mot anslag 42989 573 42059 192
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -42 651 343 -41 279 449
Aterbetalning av anslagsmedel 0 0
Fordringar avseende anslag i rantebarande flode 832762 1094 532

Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 279 211 345 149
Redovisat mot anslag under &ret enligt undantagsregeln -68 677 -65 938
Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot anslag 210534 279 211

Ovriga fordringar/skulder pé statens centralkonto i Rikshanken

Ingdende balans -640 -237
Inbetalningar i icke rantebarande fléde 68 227 125 946
Utbetalningar i icke rantebérande flode -1033 587 -881 447
Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar 965 143 755098
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Rikshanken -857 -640
Summa 1300419 1604 987

1.  Tidigare indragen likviditet fran rantekontot, enligt regeringsbeslut 3 ar 1997 (FO97/904/ESU), som Férsvarsmakten redovisat som en
fordran under posten avrakning med statsverket har under 2016 aterbetalats med ett belopp om 600 000 tkr.

22. Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Beviljad rantekontokredit enligt regleringshrev uppgar till 1 500 000 tkr.
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23. Myndighetskapital

Foréndring av myndighetskapitalet (tkr)

Utgaende balans 2015

A Ingende balans 2016

Féregaende ars kapitalforandring

Arets anskaffning beredskapsinventarier

Avrets anskaffning beredskapsvaror i lager
Avrets invérdering beredskapsvaror i lager
Korrigering lagervérde beredskapsvaror i lager
Avrets kapitalférandring

B Summa arets férandring

C Utgdende balans 2016

24. Statskapital

(tkr)

IB Statskapital

Beredskapsinventarier

Beredskapsvaror i lager

Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier
Summa IB Statskapital

Arets férandring

Arets anskaffning beredskapsinventarier

Arets anskaffning beredskapsvaror i lager

Avrets invérdering beredskapsvaror i lager 9
Korrigering lagervérde beredskapsvaror i lager 2
Avskrivningar och avyttringar foregaende &r
Forandring beredskapsvaror i lager foregaende ar
Summa Arets férandring

UB

Beredskapsinventarier 3)

Beredskapsvaror i lager 4

Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier 9

Summa UB

2017-02-21
Balanserad Kapitalférandring
Statskapital kapitalforandring, enligt
uppbordsverksamhet resultatrékningen
102 040 474 224 -6 548 782
102 040 474 224 -6 548 782
-6 548 558 224 6548 782
7174998 0 0
1048678 0 0
918 416 0 0
-854 391 0 0
0 0 -8 182 219
1739 143 224 -1 633437
103 779 617 0 -8 182 219
2016

83952 021

18079 433

9020

102 040 474

7174998

1048 678

918 416

-854 391

-10 660 057

4111499

1739143

80397 358

23373239

9020

103 779 617
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Summa

95491 916
95491 916
0
7174998
1048678
918 416
-854 391
-8 182219
105 482
95597 398

2015

84 882 547
17 528 034
9020

102 419 601

8068 036
901 666

0

0

-8 998 562
-350 267
-379 127

83952 021
18 079 433
9020

102 040 474

1. Aretinvardering av lager avser korrigering av lagervardet fér under tidigare &r anskaffade beredskapsvaror (se dven not 15 —

Beredskapstillgangar).

2. Under 2016 har det bokforda vardet avseende statskapital korrigerats med 854 391 tkr. Korrigeringen avser den invardering av
reservdelar och utbytesenheter avseende JAS 39A/B som gjordes under 2015 (se dven not 15 — Beredskapstillgangar).

3. Utgéende balans motsvarar beredskapsinventariers bokforda varde i foregaende arsbokslut med tillagg av érets anskaffning och arets
invardering och med avdrag for inventarier som under &ret, utan ersattning, overforts till annan myndighet. Avskrivningar och

avyttringar bokfors mot statskapital forst paféljande ar.

4. Utgdende balans motsvarar beredskapsvarors i lager bokforda varde i foregaende arsbokslut med tillagg av arets anskaffning och arets
invardering. Forandring av lager bokférs mot statskapital forst pafoljande ar.
5. Utgéende balans motsvarar konst och andra ej avskrivningsbara inventariers bokforda varde i foregaende arsbokslut med tillagg av

arets anskaffning och arets invardering.
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25. Balanserad kapitalférandring

(tkr) 2016 2015
Till och med féregaende bokslut ackumulerade periodiseringsdifferenser 0 224
Summa 0 224

26. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

(tkr) 2016 2015
IB Avséttningar for pensioner 231944 300570
Periodens pensionskostnad 80 141 62 357
Periodens pensionsutbetalningar -90 528 -130 983
uB»2 221557 231944
2016 2015
1) Beréknat av Statens Pensionsverk for de personer dér utbetalning har paborjats 213454 217901
1) Beraknat av Forsvarsmakten for fattade beslut utan pabérjad utbetalning 8103 14043
2) Antal personer dar utbetalning har pabérjats 128 219
2) Antal personer dér utbetalning annu ej har pabérjats 5 5
2) Summa antal personer 133 224

27. Ovriga avsattningar
Avsattningar har gjorts for framtida utgifter avseende omstrukturering pa grund av FB 04 och andra regerings-
eller myndighetsbeslut.

Beraknas

(tkr) regleras under férgﬁjt;ng 2016 2015
2017

Andamél:

Awveckling av materiel 0 =72 072 0 72072
Sanering 25000 0 140 000 140 000
Engangspremier for uppsagd personal 1402 0 1402 1402
Kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder 25000 13213 145 200 131987
Aterstallningskostnader Barkarby 10 000 -20 000 10 000 30000
Pagaende rattsliga tvister 82200 13750 83100 69 350
Summa 143 602 -65 109 379702 444 811
28. Lan i Riksgaldskontoret

(tkr) 2016 2015

1B 2906 084 3191813
Nya lan 255853 482 314
Amorteringar -835431 -768 043
uB 2 326 506 2906 084

Beviljad laneram 3000 000 3500 000
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29. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

(tkr) 2016 2015
Leverantdrsskulder 3426512 3710814
Skatter och avgifter 248 668 250 869
Utgdende moms 32187 28651
Summa 3707 367 3990 334

30. Ovriga kortfristiga skulder

(tkr) 2016 2015

Personalens kallskatt 217 205 218 732
Ovriga skulder 1946 1338
Summa 219151 220070

31. Upplupna kostnader

(tkr) 2016 2015

Ledighetsskuld och 6vrig upplupen 16n 1084 667 1097 407
Sociala avgifter pa ledighetsskuld och dvrig upplupen I6n 498 262 492 134
Ovriga upplupna kostnader 201 483 58739
Summa 1784 412 1648 280

32. Oforbrukade bidrag

(tkr) 2016 2015
Kammarkollegiet Y 224 0
Summa 224 0

1. Bidraget forvantas tas i ansprak inom tre manader.

33. Ovrigaforutbetalda intakter

(tkr) 2016 2015
Forsvarets radioanstalt 0 229
Forsvarets materielverk 888 1200
Royal Netherlands Air Force 261 0
Summa 1149 1429

34. Ovriga ansvarsforbindelser

| 6vriga avsattningar (se not 27) ingar avsattning om 140 000 tkr (140 000 tkr) for utgifter under aren 2017 -
2024 for sanering av fororenade omraden. Forsvarsmakten kommer dven efter ar 2024 att ha utgifter for att
sanera fororenade omraden. Utgifterna for sanering efter ar 2024 ar dock osékra till bade tidpunkt och belopp.
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Noter till anslagsredovisningen

35. Redovisning mot anslag
Anslag Beslut och kommentarer

Anslag inom Férsvarsdepartementets utgiftsomréde nr 6

1:1.1  Forbandsverksamhet och Regeringsbeslut 4 2016-06-22 F62016/00100/MFI (delvis)

beredskap Vid ingangen av 2016 hade Férsvarsmakten en anslagskredit pa 263 miljoner kronor att Gverfora fran 2015

pé anslagspost 1:1.1. Under 2016, det forsta aret i innevarande inriktningsbeslutsperiod, har en hég ambition
i verksamheten med fokus pa att utveckla den operativa formagan aterspeglatsdet ekonomiska resultatet.
Utfallet uppgick till 25 419 miljoner kronor vilket medfér ett nyttjande av anslagskredit om 154 miljoner kronor
for anslagsposten.

I samband med slutforande av bokslut 2016 har FMV meddelat eventuell &terbetalning av tjanster som
belastat Férsvarsmakten under 2016. FMV:s bokslut jamte féreslaget belopp styrelsebehandlas under
februari ménad 2017. | det fall styrelsen beslutar i enlighet med forslaget erhaller Férsvarsmakten darefter en
kreditfaktura motsvarande preliminért 50 miljoner kronor. Beloppet avser tjanster som belastat anslag 1:1
under 2016 och kommer vid reglering reducera inarbetat behov av anslagskredit i motsvarande omfattning.

1:1.4  Militara underréattelse- och Regeringsbeslut 4 2016-06-22 F62016/00100/MFI (delvis)
sakerhetstjénsten

1:21  Forsvarsmaktens vapnade Regeringsbeslut 4 2016-12-08 F62016/01496/MFI, F62016/01529/ESL
insatser internationellt samt R o o o B : .
Athena Utfallet for anslagspost 1:2.1 uppgick till 942 miljoner kronor vilket innebér ett underutnyttjande pa 70

miljoner kronor. Ramarna for MINUSMA och OIR har underskridits samtidigt som reserverade medel f6r den
europeiska stridsgruppen (EU BG) inte nyttjats. Sammantaget har kostnaderna for respektive operation i
stort f6ljt budget och under aret gjorda prognoser.

1:2.2  Forsvarsmaktens 6vriga insatser ~Regeringsheslut 4 2016-12-08 F62016/01496/MFI, F62016/01529/ESL

internationellt 5 — o _. ) s o
Anslagspost 1:2.2 hade ett utfall pa 54 miljoner kronor vilket innebar ett underutnyttjiande pa 16 miljoner

kronor. Aven avseende denna anslagspost har kostnaderna for respektive operation primért féljt budget och
stallda prognoser. Den framsta orsaken till underutnyttjande aterfinns i vl tilltagna ekonomiska ramar for
operationerna i Somalia och Kosovo.

1:3.1  Anskaffning av materiel och Regeringsbeslut 4 2016-12-08 F62016/01496/MFI, F62016/01529/ESL

anlaggningar . — o . . .. P
Under aret har Férsvarsmakten erhallit leveranser av materiel och tjénster i en hogre omfattning &n planerat.

Leveranserna inkluderar tidigare férsenade leveranser och vissa leveranser som tidigarelagts. Detta
aterspeglar sig i utfallet som uppgick till 9 298 miljoner kronor. Utfallet innebér ett nyttjiande av anslagskredit
om 495 miljoner kronor.
1:4.1  Vidmakthéllande, avveckling Regeringsbeslut 1 2015-12-18 F62015/00058/ESL, F62015/00120/ESL (delvis), F62015/00265/MFI m.fi.
m.m. av materiel och
anlaggningar Leveranser och resursforbrukning har skett enligt plan och utfallet uppgick till 6 900 miljoner kronor, vilket
innebér ett nyttjande av anslagskredit om 185 miljoner kronor. Flera bestélliningar har blivit levererade
tidigare an avtalad tidpunkt vilket bidragit till behovet av att nyttja anslagskredit. Férsvarsmakten har ocksa
gjort sérskilda insatser inom ateranskaffning av reservmateriel och bekladnadsmateriel. De leveranser som
skett har uppfylit stéllda krav och férvéntningar. Dessutom har inbetalning av tidigare uppkomna intékter fréan
viten, royalties m.m. som mdjliggjort ytterligare vidmakthallandeétgarder bidragit till en forbattrad formaga.
1:5.1  Forskning och teknikutveckling ~ Regeringsbeslut 1 2015-12-18 F62015/00058/ESL, F62015/00120/ESL (delvis), F62015/00265/MFI m.fl.

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

1:2.1  Freds- och sékerhetsframjande  Protokoll :4 2016-11-10 UD2016/19623/KH

verksamhet (UD
(D) Utfallet for anslagsposten 1:2.1 uppgick till 48 miljoner kronor vilket resulterade i ett anslagssparande om ca

nio miljoner kronor. Framst utgdr underutnyttjandet en konsekvens av att ramen inte reducerats i samma
utstréckning som verksamheten.
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36.

Anslag

131

141

Redovisning av bestallningsbemyndigande

Anskaffning av materiel och
anlaggningar

Vidmakthallande, avveckling
m.m. av materiel och
anlaggningar

Kommentarer

Hela det redovisade beloppet har bestéllts fran statliga leverantorer vilka i sin tur kontrakterar utomstatliga
leverantérer. En delméngd av dessa belopp stannar inom staten i form av myndigheternas interna
omkostnader, innevarande &r samt under atagandets livslangd. Férsvarsmaktens huvudleverantér FMV
hade vid utgéngen av 2016 bestéliningar hos utomstatliga leverantrer p& 56 453 miljoner kronor.
Differensen mellan Forsvarsmaktens bemyndigande och FMV redovisade belopp beror till huvuddelen av
att FMV enligt plan &nnu inte gjort alla relevanta projektbestéliningar mot utomstatliga leverantérer och till
mindre del av FMV interna omkostnader pa projekten.

Hela det redovisade beloppet har bestillts fran statliga leverantorer vilka i sin tur kontrakterar utomstatliga
leverantérer. En delméngd av dessa belopp stannar inom staten i form av myndigheternas interna
omkostnader, innevarande ar samt under atagandets livslangd. Férsvarsmaktens huvudleverantér FMV
hade vid utgéngen av 2016 bestallningar hos utomstatliga leverantdrer pa 7 634 miljoner kronor.
Differensen mellan Forsvarsmaktens bemyndigande och FMV redovisade belopp beror till huvuddelen av
att FMV enligt plan &nnu inte gjort alla relevanta projektbestéliningar mot utomstatliga leverantérer och till
mindre del av FMV interna omkostnader pa projekten.
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37. Kostnader

(tkr)

Kostnader enligt resultatrakning

Avskrivningar och nedskrivningar enligt resultatrékning
Realisationsforluster

Foréndring avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Férandring évriga avsattningar

Summa

1. Sedven not 15 — Beredskapstillgangar.

38. Intékter av avgifter och andra ersattningar

(tkr)
Intékter av avgifter och andra erséttningar enligt resultatrékning
Summa

39. Okning/minskning av kortfristiga fordringar

(tkr)

Férandring av fordringar

Foréndring av periodavgransningsposter

Justering fér periodavgransningsposter avseende uppbordsverksamhet
Summa férandring av periodavgransningsposter

Summa

40. Okning/minskning av kortfristiga skulder

(tkr)

Forandring av skulder m.m.

Justering for investeringslan

Justering for leverantorsskulder avseende anlaggningstillgangar
Summa férandring av skulder m.m.

Foréndring av periodavgransningsposter

Summa

FM2016-17170:2

2016

-45 760 227

8027 392
654 797
-10 387
-65 109

-37 153534

2016
1924078
1924078

2016
1736
-127 099
0
-127 099
-125 363

2016
-691 133
579 578
402 211
290 656
136 076
426 732
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2015

-41 789 458

8 491 542
2945 353
-68 627
-85 034

-30 506 224

2015
1301973
1301973

2015
-35 097
36 703
-224
36479
1382

2015
-1448 039
285729
1082543
-19 767
-152 850
-232 617



Forsvarsmaktens arsredovisning 2016 2017-02-21 FM2016-17170:2
Huvuddokument Sid 101

Forsvarsmaktens interna styrning och kontroll

Forsvarsmakten ska redovisa myndighetens arbete avseende vidtagna atgarder for att forbattra sparbarheten mellan planerad och RBp26
genomférd verksamhet med utgangspunkt i 3 § i myndighetsforordningen (2007:515) och forordningen (2007:603) om intern styrning och
kontroll.

Forsvarsmakten har vid sin uppféljning och beddmning av riskhantering inte identifierat brister i den interna
styrningen och kontrollen som ar av sadan art att de utgor vasentlig information for regeringens uppféljning,
prévning och budgetering av verksamheten.

Forsvarsmaktens riskhantering ar ett resultat av de utvarderingar och beddémningar som sker pa alla nivaer av
formagan till att genomfora verksamhet, hinder i verksamheten etc. Inom Férsvarsmakten anvands olika
analysmetoder beroende pa vilken typ av verksamhet som ska riskbedomas.

Forsvarsmakten har ett system for ledning som bestar av att styra verksamheten med arbetsordningar,
verksamhetsplaner och uppdrag samt att kontrollera genomférandet av verksamheten genom uppféljning i olika
utformningar. I ledningssystemet finns chefer med delegerad beslutanderétt for verksamheten. Ansvaret infor
OB att sakerstilla en intern styrning och kontroll som fungerar betryggande foljer delegationen av beslutanderétt
frén myndighetschefen till myndighetens fyra direkt understallda chefer med uppdrag och uppgifter.

Direkt understallda chefer till OB med uppdrag och uppgifter aterrapporterar att de planerar, leder och féljer upp
verksamheten och dess ekonomi pé ett sddant stt att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, forordningar,
regler, bestimmelser och faststillda processer samt med iakttagande av god hushallning och hig sikerhet. OB
kan med detta som grund gora sin bedémning av den interna styrningen och kontrollen. Aven avvikelser
aterrapporteras, detta som en del av den interna styrningen och kontrollen. Uppfdljning sker dver tiden av de
vasentligaste riskerna och om atgarderna fungerar pa avsitt vis.

De vasentligaste riskerna relativt Forsvarsmaktens mal och uppgifter i instruktion, regleringsbrev och sarskilda
regeringsbeslut redovisas i den operativa varderingen och hanteras i den arliga avvigningen som beslutas av OB.

Under aret har Férsvarsmakten bl. a. rapporterat och hanterat foljande risker pa koncernniva i verksamheten:

e Risk for skillnad mellan upprékning av anslag och prisomrakning av kontrakt avseende materielanskaffning
och vidmakthallande som FMYV tecknar med industrin och som kan omfatta ett flertal finansiella risker. D&
myndigheten inte har insyn i de avtal dar risken uppstar, hanteras risken genom en férdjupad och
kontinuerlig samverkan med FMV. Vidare bedrivs ett flertal arbeten for att kartlagga samt finna metoder
och verktyg for att tillsammans med berdérda parter kunna kvantifiera och hantera risken.

e FMV foretrader, efter sarskilt bemyndigande fran regeringen, staten i de exportavtal som FMV/FXM har
tecknat. Eventuell risk, saval materiell som ekonomisk, med anledning av ingangna avtal ansvaras for och
hanteras av FMV. Saledes foreligger ingen kontraktuell risk for Forsvarsmakten utéver de direkta ataganden
som kan foreligga exempelvis rérande utbildning av exportkunder.

e Risk for att personalforsorjningen inte nar malbilden 3 200 inryckande 2016. Den langsiktiga konsekvensen
ar att det blir svarare att personalforsorja organisationen. Risken har pa kort sikt hanterats genom att
myndigheten fatt ominrikta och omprioritera verksamhet d& forbanden kompetens- och/eller volymmaéssigt
saknat planerad personal.

e Risk for uteblivna/forsenade materielleveranser. Detta hanteras genom férdjupad samverkan med FMV.

e Risk for okade kostnader avseende materielunderhall. Kostnadsokningarna har till del berott p& oférutsedda
handelser som foranlett kat underhall. Vidare har generalla kostnadsokningar (hogre timpriser) paverkat
utfallet. Okningarna har hanterats genom omfordelningar av medel.

o Risken for fel och oegentligheter vid bl.a inkop, representation och felaktiga I6neutbetalningar hanteras
genom fortydligande av regelverk samt dialog med, och information till, organisationen. Vidare sker
kontinuerlig granskning och uppféljning av inkdp och representationer samt kontroller av
I6neutbetalningsunderlag innan faktisk 16neutbetalning sker.
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Bilagor
Bilaga 1 (0ppen) Personalberéttelse
Bilagan ar en detaljerad redovisning av personalomradet.

Bilaga 2 (0ppen) Materielberéttelse
Bilagan omfattar detaljerad redovisning av materielforsorjningsomradet

I hemlig underbilaga 2.1 redovisas resultatet av planerade och bestéllda materielinvesteringar.

Bilaga 3 (6ppen) Krigsférbandens anslagsbelastning
Bilagan omfattar redovisningar av krigsforbandens anslagsbelastning.

Nedan bilagor(samt hemlig underbilaga 2.1) redovisas och insénds till regeringen i sarskild ordning:

Bilaga 4 (kvalificerat hemlig) Férsvarsmaktens operativa formaga 2016
Bilagan redovisar Forsvarsmaktens operativa férmaga och hur denna har vérderats. | underbilaga 4.2 redovisas
nationell och internationell beredskap samt nationella operationer 2016.

Bilaga 5 (kvalificerat hemlig) Sammanstélining krigsférbandsvérdering
Bilagan redovisar en sammanfattning av respektive krigsférbands krigsduglighet.

Bilaga 6 (hemlig) Omvarldsanalys

Bilagan redovisar Forsvarsmaktens analys av omvarldsléaget.

Bilaga 7 (hemlig) Ovrig redovisning
Bilagan redovisar status avseende Forsvarsmaktens del av anslagsforstarkningar och aktuellt krigsplaceringslage.
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Sokregister aterrapporteringskrav

Aterrapporteringen foljer numrering i regleringsbrev 2016 och sérskilda regeringsbeslut ar angivna som SRB.
Regeringsbeslut avseende inriktning for Forsvarsmaktens verksamhet for dren 2016-2020 anges som SRB 7.
Langts ner i tabell aterfinns hanvisning till avsnitt som &r reglerat i Forordning med instruktion till
Forsvarsmakten.

RB p/ Redovisas i "
P Avser Avsnitt i huvuddokument
SRB dokument
11 Krigsduglighet Bilaga 4
12 Sakerhgts— och forsvarspolitisk Bilaga 4
utveckling
13 Strldskrafternas och krigsférbandens H-dok, Bilaga 2 och Fiesultatredoylsplng: Uppbyggnad av insatsorg. och beredskap -
utveckling Oppen redovisning
15 Nationella operationer och incidenter H-dok f&esultatredoylsplng: Insatser — nationellt, Stod till samhallet —
dppen redovisning
Resultatredovisning:
1.6 Internationella militara insatser H-dok Insatser — internationellt ,Uppbyggnad av insatsorg. och
beredskap
17 Internationellt samarbete H-dok Internationellt samarbete
18 Logistkverksamhet H-dok Reformgr o.ch Yerksamhetsforandnngar i Forsve}rs.méktein., .
Effektivisering inom forsvarets materiel- och logistikforsérjning
1.10 Ledtider i materielférsorjningen Bilaga 2
111 Forskning och utveckling H-dok Resultatredovisning: Utveckling
1.12 Ekonomi H-dok Ovrig redovisning med &terraporteringskrav
2.1 Personalf6rsérjning Bilaga 1
2.2 Officersuthildning Bilaga 1
2.3 Frivilliga forsvarsorganisationer Bilaga 1
2.4 Veteran- och anhdrigfragor Bilaga 1
2.6 Intern styrming och kontroll H-dok Forsvarsmaktens interna styrming och kontroll
2.7 Miljefragor H-dok Ovrig resultatredovisning
2.8 Omlokalisering Jérfélla Barkarby H-dok Ovrig redovisning med &terrapporteringskrav
2.9 Orebro- Varmlandsgruppen H-dok Ovrig redovisning med &terrapporteringskrav
35 Jamstalldhetsintegrering Bilaga 1
3.6 Bestallningsbemyndiganden H-dok Finansiella dokument
RB UD Freds- och sakerhetsframjande H-dok Resultatredovisning: Fredsframjande insatser
verksamhet
SRB 7,sid 20 | Operativ formaga H-dok och Bilaga 4 Resultatredovisning — éppen redovisning
SRB 7,sid 20 | Anslagsforstérkningar Bilaga 7.1
SRB7, - -~ .
sid 21-22 Redovisning per krigsforband Bilaga 3 och 5
SRB7,sid 21 Ovningsverksamhet och H-dok och Bilaga f&esultatredoylsplng Uppbyggnad av insatsorg. och beredskap —
beredskapskontroller dppen redovisning
SRB7,sid 21 | Krigsplacering Bilaga 5 och 7
SRB 7,sid 22 | Forbandsreserven Bilaga 7
SRB7,sid 22 | Materielférsdrjning — mtrl i bruk Bilaga 2
SRB 7, sid 24 | Materielinvesteringar Bilaga 2 Underbilaga 2.1
SRB o . . .
Olika beslut SSR-verksamhet H-dok Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav
SBB 8 . - Redovisas under samma avsnitt som RB p 1.8
F62011/613/ Omdaning forsvarslogistik H-dok ) o ) )
MEU Myndighetsgemensam redovisning sker i annan skrivelse
SFS Vind- och vagkraft H-dok Ovrig resultatredovisnin
(2007:1266) g g 9




Forsvarsmaktens arsredovisning 2016 2017-02-21 FM2016-17170:2
Huvuddokument Sid 104

Overbefalhavarens intygande av myndighetens
arsredovisning

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter och
myndighetens ekonomiska stéllning.

Jag beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten &r betryggande’.

I\
Mﬁ;\

1 Grundar sig pa redovisningen i avsnittet Intern styrning och kontroll.
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