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Personalforsorjning

Forsvarsmakten ska ldmna en s.k. personalberattelse. Personalberéattelsen ska tydliggdra personalférsérjningens effekter och mojliggora en RBp21
uppfoljning av det 6vergripande numerara forhallandet i Férsvarsmaktsorganisation 2016 mellan anstalld personal och personal som &r

krigsplacerad men inte anstalld i myndigheten. De senare innefattar saval gruppbefal, soldater och sjoman (GSS/P) som 6vrig

totalforsvarspliktig personal som har en krigsplacering men inte ar anstélld i Férsvarsmakten. Uppféljning, inklusive ekonomi, ska omfatta

kategorierna officerare, specialistofficerare, gruppbefal, soldater och sjéman samt 6vrig krigsplacerad personal. Redovisning ska i

tillampliga delar ske uppdelat pa kvinnor och mén och alder. Redovisningen ska lamnas i myndighetens arsredovisning for 2016.

En fungerande personalférsorjning ar avgdrande for att Férsvarsmakten ska kunna lésa sina uppgifter.
Forsvarsmakten behover personal med rétt kompetens i réatt kvantitet och med rétt tillgdnglighet for att:

e |ldsa myndighetens produktions- och forvaltningsuppgifter

e agera med militar formaga med del av organisationen i grundberedskap, saval nationellt som
internationellt

e agera med militar formaga med hela organisationen i hojd beredskap

Uppbyggnad av militara kompetenser ar komplex da varje ars investeringar i militar grundutbildning respektive
officersutbildning ska trygga organisationens behov under Iang tid.

Krigsforbanden &r i huvudsak personellt uppfyllda och bestar av anstillda, totalférsvarspliktiga och
avtalspersonal vilket innebdr att regeringen, vid en beredskapshdjning, personellt forfogar 6ver
krigsorganisationen.

Under 2016 har emellertid belastningen pé den kontinuerligt tjanstg6rande personalen varit hog. Den prioriterade
formageuppbyggnaden har tillsammans med omfattande insatser och beredskap stéllt hoga krav pa
organisationen. Framtida forsorjning av, och tillgang till, kontinuerligt tjanstgérande personal &r avgorande for
att aven fortsatt mojliggdra l6sandet av myndighetens uppgifter i fred, kris och krig.

Avseende Gvergangen fran ett pliktbaserat till ett frivilligt militart personalforsorjningssystem ar myndigheten
fortfarande i en uppbyggnadsfas. Den totalforsvarspliktiga personalen ersatts succesivt med anstallda gruppbefal,
soldater och sjoman (GSS) samtidigt som yrkes- (YO) och reservofficerare (RO) fran enbefélssystemet ersitts
med motsvarande personal ur det nya flerbefalssystemet. Sammantaget ger personalférsérjningen successivt
hogre effekt ur saval ett kompetens- som ett tillganglighetsperspektiv. Genom beslutet om aterinford
repetitionsutbildningsplikt kan Férsvarsmakten nu 6va hela krigsférband.

Den fulla effekten av det frivilliga militdra personalforsorjningssystemet och flerbefalssystemet ar annu inte
uppnadd.

Den frivilliga militara personalforsérjningen som system fungerar val, s till vida att en hog andel av de som
tidigare genomfort grundutbildning véljer ett fortsatt engagemang? i Férsvarsmakten2. Den frivilliga militéra
personalférsérjningen ger ocksa battre motiverad och mer kompetent personal dér den ersétter
totalférsvarspliktig personal. Detta géller i synnerhet kontinuerligt tjinstgérande gruppbefal, soldater och sjoman
men dven motsvarande tidvis tjanstgdrande kategorier under forutsattning att de utvecklas vidare genom
repetitionsutbildningar eller internationella insatser. Genom denna utvéxling av totalférsvarspliktig personal mot
anstélld personal 6kar ocksa tillgangligheten i grundberedskap. Sammantaget ger personalférsérjningen
successivt hogre effekt ur saval ett kompetens- som ett tillganglighetsperspektiv.

1 e tabell 1

2 som yrkesofficer, reservofficer, anstéllt gruppbefél, soldat, sjoman eller hemvarnsman
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Antal som Andel som tagit anstéllning

GMU ar slutfort alternativt tecknat avtal
utbildning med Hemvérnet

GMU 2011 1282 89,4 %

GMU 2012 1719 88,3 %

GMU 2013 3035 78,8%

GMU 2014 1963 78,2%

GMU 2015 2214 83,6%

Tabell 1 Fortsatt engagemang, i ndgon form och under en period, efter genomford GMU.

Tabellen baseras pa memo 5739 fran Totalforsvarets Forskningsinstitut (FOI) vilket kompletteras med varden for
GMU 2013 - 2015. Den visar fortsatt engagemang pé kortare eller langre sikt per den 31 december 2016.

Befialsordningsreformen ger avsedd effekt. Uppdelningen av yrkesofficerskaren i akademiskt utbildade officerare
och yrkesutbildade specialistofficerare ar ett framgangsrikt satt att utveckla dessa bagge grupper med djupa
yrkeskunskaper inom respektive ansvarsomraden. Under éret har Forsvarsmakten utvecklat och fortydligat
yrkes- och reservofficerarnas roller i organisationen. I detta har ocksa gruppbefalets roll beskrivits da denne ar en
sjalvklar del av organisationens beféls- och utbildningsformaga. Allt detta mojliggor tillsammans att officers-
och befalsutbildningar utvecklas samt karridr- och yrkesutveckling fortydligas.

Den civila personalforsorjningen fungerar i allt vasentligt val. Det finns vissa kompetensomraden dar
rekryteringen av civila arbetstagare &r en utmaning. Vad galler avtalspersonal ur frivilligorganisationerna aterstar
fortfarande att helt fylla organisationens behov. Har bedémer Forsvarsmakten att det mesta av detta kommer att
vara atgardat inom forsvarsbeslutsperioden.

Likt de senaste aren har volymerna vid de militara grundutbildningarna och officersutbildningarna underskridit
de nivaer som kravs for en langsiktigt halloar militar personalférsérjning. Om utbildningsvolymerna inte 6kar
begransas krigsforbandens tillganglighet i grundberedskap. Det kravs darfor fortsatta atgarder for att oka
utbildningsvolymerna. Sammantaget ger dock personalforsorjningssystemet en allt hogre effekt ur saval ett
kompetens- som ett tillganglighetsperspektiv.

2016 infordes ny sammanhallen militar grundutbildning (MGU). Antal inryckande ligger under den niva som
Forsvarsmakten forvantade och ligger darmed under den nivé som kravs for en langsiktigt hallbar militar
personalforsorjning. Positivt ar att den nya sammanhallna militara grundutbildningen visar pa ldgre avgéangstal
an tidigare form. Den nya utbildningsformen ger ocksa Forsvarsmakten mojlighet att krigsplacera rekryterna
efter fullfoljd utbildning. Ur den aspekten ger en sammanhallen militar grundutbildning en okad effekt for
krigsorganisationen i hojd beredskap. Forsvarsmakten intensifierar atgarderna for att na rekryteringsmalet for
2017.

Utover dkade utbildningsvolymer behdver Forsvarsmakten sakerstalla tillrackligt 1anga anstéllningstider for
anstallda gruppbefal, soldater och sjomén (GSS) samt 6ka merutnyttjandet av investerad kompetens genom att en
storre del av den militdra personalen véljer ett fortsatt engagemang i Forsvarsmakten nar de lamnar en
anstallningsform. Forsvarsmakten har darfor under aret sett éver vad som skulle kunna underlatta for
yrkesofficerare samt kontinuerligt tjanstgérande gruppbefél, soldater och sjéman (GSS/K) att fortsétta sina
engagemang i Forsvarsmakten som tidvis tjanstgérande personal, hemvarnsman eller som frivillig personal.

En langsiktig utmaning ligger i forsorjningen av kontinuerligt tjanstgérande officerare (OFF/K) da en stor andel
av dessa gar i pension de narmaste femton aren. Majoriteten av dessa pensionsavgangar sker i bérjan av denna
period, da ca 2 500 av dagens 7 000 officerare gar i lderspension fram till 2025. Grundrekryteringen av
officerare under 2000-talet racker inte for att tacka dessa avgéangar.
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Forsvarsmakten ser tillsammans med Forsvarshogskolan dver alternativa vagar som kan leda till anstallning som
OFF/K. Tidigare har forsorjningen av en genomford militar grundutbildning foljts av ett sammanhallet
officersprogram. Denna kan nu komma att kompletteras med alternativa utbildningar, dar krigsvetenskap utgor
karnamne, for individer med annan akademisk kompetens an den militéra.

Personaluppfylinad

Forsvarsmakten ska ldmna en s.k. personalberéttelse. Personalberattelsen ska tydliggdra personalforsorjningens effekter och mojliggéra RBp21
en uppféljning av det 6vergripande numeréra forhallandet i Forsvarsmaktsorganisation 2016 mellan anstalld personal och personal som ar
krigsplacerad men inte anstalld i myndigheten. De senare innefattar saval gruppbefal, soldater och sjoman (GSS/P) som dvrig

totalférsvarspliktig personal som har en krigsplacering men inte ar anstélld i Férsvarsmakten. Uppféljning, inklusive ekonomi, ska omfatta

kategorierna officerare, specialistofficerare, gruppbefal, soldater och sjéman samt 6vrig krigsplacerad personal. Redovisning ska i

tillampliga delar ske uppdelat pa kvinnor och man och alder. Redovisningen ska lamnas i myndighetens arsredovisning for 2016.

Antalet anstallda

Tillgangen pd antal anstéllda och hemvarnsman har i stort utvecklats som forvantat under aret. Antalet
yrkesofficerare och civilanstallda foljer plan. Antalet GSS/K har som véntat minskat under aret i och med
inforandet av nytt utbildningssystem. De som pabdrjat MGU 2016 blir anstallda som GSS forst da de ar klara
med sin befattningsutbildning vilket sker under 2017. En 6kning av GSS/T och antalet hemvarnsman kan
konstateras under aret.

Bemanningslaget

2016 2015 2014
Befattning Andel Andel Andel
Antal Antal Antal Not
Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Kontinuerligt tjanstgdrande:
OFF (OF1-9) 3864 7% 93% 4152 6% 94% 4186 6% 94%
SO (OR6-9) 4850 7% 93% 4505 7% 93% 4440 7% 93%
GSS (OR1-5) 4923 10% 90% 5562 11% 89% 5441 40% 60%
Civila arbetstagare 5326 38% 62% 5225 39% 61% 5154 11% 8%
Ovriga* 689 19% 81% 643 11% 89% 695 1% 83% 1
Summa kontinuerligt tjanstgorande 19 652 17% 83% 20087 16% 84% 19916 17% 83%
Tabell 2 Bemanningsléaget per 2016-12-31
1. Under begreppet 6vriga aterfinns tjanstlediga tillsynsman, yrkesofficerare vid annan myndighet, utlandsstationerade, elever,

rehabilitering, m.m.
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Antal anstallda per personalkategori

Personalgrupp/-kategori

| redovisningen ingar personal som &r tjanstledig
fran sin anstalining i Férsvarsmakten och
tjanstgor vid andra myndigheter m.m. Placering i
tabell redovisas baserat pa utbildning, inte
befattning

Kontinuerligt tjanstgérande:
OFF/K
SO/K

Summa YO
Arbetstagare i internationella, militdra insatser

GSSIK
Civila arbetstagare

Summa kontinuerligt tjanstgérande

Tidvis tjanstgérande:
OFFIT
SoIT
Summa RO
GSSIT

Summa tidvis tjanstgdrande

Summa kontinuerligt och tidvis tjinstgérande

Hemvarnsforbanden:

Summa hemvérnsmén och frivillig personal

Tabell 3 Antalet anstéllda per personalkategori

Planering
(BU mot 2020)

9000

6500
5300
20 800

2400
10400
12 800

33600

21700

2017-02-21

2016

Antal

6978
2147
9125

44

5241
5292
19702

6097
273
6370
3886
10 256

29958

21759

Andel

Kvinnor

6%
9%
7%

23%

11%
40%
17%

3%
9%
3%
10%
6%

13%

13%

Man

94%
91%
93%

7%

89%
60%
83%

97%
91%
97%
90%
94%

87%

87%

Antal

7279
1869
9148

28

5807
5132
20115

6140
207

6 347
3769
10 116

30231

21487

2015

Andel

Kvinnor

6%
9%
6%

%

11%
40%
16%

3%
10%
3%
10%
5%

13%

13%

Mén

94%
91%
94%

93%

89%
60%
84%

97%
90%
97%
90%
95%

87%

87%

Antal

7576
1575
9151

35

5570
5195
19951

6183

165
6348
3462
9810

29761

21204
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2014

Andel

11%

11%
41%
17%

3%
12%
3%
8%
5%

13%

14%

Man

94%
91%
94%

89%

89%
59%
83%

97%
88%
97%
92%
95%

87%

86%

Sid 4
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Medelalder
Kvinnor Mén

Befattning

2016 2015 2014 2016 2015 2014
OFF/K, SO/K 37 36 36 43 43 43
OFF/T, SOIT 42 41 40 51 50 50
GSSIK 25 24 23 26 25 24
Civila arbetstagare 46 47 46 46 46 46

Tabell 4 Medelalder for anstalld personal

Personalrorlighet
Vid granskning av avgangssiffror och -orsaker for Forsvarsmaktens olika personalkategorier bor foljande
personalkategorier sarredovisas:

e kontinuerligt tjdnstgérande (yrkesofficerare och civilanstéllda)
e tidshegransat anstallda (gruppbefal, soldater och sjomaén - oberoende om det ar kontinuerligt eller tidvis).
e tidvis tjanstgorande (reservofficerare och gruppbefal, soldater och sjéman)

Denna sarredovisning gors da forutsattningarna for att 1amna sin anstéllning ar avsevart olikartade.

For kontinuerligt tjdnstgdrande innebér det att lamna sin huvudarbetsgivare och med andra ord sin huvudinkomst
vilket inte ar fallet for tidvis tjanstgdrande. Det visar sig bland annat genom att reservofficerare sallan ldmnar sin
anstallning trots att de inte langre tjanstgor aktivt.

For Forsvarsmakten innebar det ocksa att det for yrkesofficerare och civilanstéllda ar naturligt att vissa lamnar
organisationen pa egen begéran. Det ger organisationen en personalrérlighet som i vid bemérkelse stimulerar
kompetensforsorjningen, men som samtidigt bor vérderas och hanteras utifrdn behoven av kompetensmassig
kontinuitet. For GSS foreligger det motsatta forhallandet. Har efterstravar Forsvarsmakten generellt att
personalen alltid stannar hela anstallningstiden. Avgangar pa egen begéran for dessa personalkategorier &r alltsa
mer problematisk &n for de som ar anstallda tillsvidare eftersom det driver upp rekryteringsbehovet till den
militara grundutbildningen.

Det militdra personalsystemet utmérker sig genom en stor intern personalrérlighet. Det &r dnskvart i syfte att
utnyttja erhallen kompetens i flera olika engagemangsformer. Till exempel efterstravar Férsvarsmakten att
yrkesofficerare som avslutar sin anstélining tidigare &n vid pension anstélls som reservofficer, att GSS/K efter
sin anstéllning tar en ny anstélining som GSS/T eller tecknar ett hemvarnsavtal, alternativt att GSS/K utvecklas
som yrkes- eller reservofficer. Detta ar vanligt och innebér att nettoavgangstalen ar lagre ur ett Forsvarsmakts-
perspektiv.

Av yrkesofficerarna har knappt fyra procent lamnat sin anstallning under &ret. Den enskilt storsta
avgangsorsaken ar pension. Det laga antalet yrkesofficerare som lamnar sin anstallning pa egen begéran
indikerar att de generellt & néjda med sitt yrkesval. En delforklaring finns i den relativt stora andelen
yrkesofficerare fran 45 ars &lder och uppat. Med anledning av en relativt formanlig lagre pensionsalder tenderar
dessa ogarna att lamna Forsvarsmakten i fortid. For yrkesofficerare, vilka lamnar pa egen begéaran, ar
avgangssiffrorna relativt konstanta 6ver lang tid. Ungefar halften av dessa har lamnat sin anstéllning ndgon gang
under de forsta 20 aren efter genomgangen officersutbildning.

Av de civilanstéllda har drygt nio procent lamnat sin anstallning under aret. Den vanligaste avgangsorsaken &r att
anstallningen avslutas pa egen begaran. Med tanke pa att denna yrkesgrupp ofta har flera arbetsgivare att vélja
bland, forefaller det rimligt att denna avgangsprocent ligger hogre an for yrkesofficerare. Avgangarna ar ocksa i
niva med motsvarande siffror for civilanstallda vid andra myndigheter.
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Av GSS/K har ca 18 procent lamnat sin anstéllning under aret. Det ar ovanligt att denna personalkategori stannar
hela planerade anstallningstiden och den vanligaste avgéngsorsaken &r pa egen begaran. En avgang kan dock
innebéra att individen tar ett annat engagemang i myndigheten vilket &r gynnsamt for den totala
personalforsorjningssituationen. Trots att Férsvarsmakten efterstravar langre anstallningstider uppfattas inte
antalet som lamnar sin anstallning som en indikator pé att personalen upplevt problem eftersom det &r fragan om
tidsbegransade anstallningar. Dartill befinner sig de flesta i en &lder dé det ar naturligt att préva andra yrken eller
studier.

Av reservofficerare har drygt tva procent och av GSS/T drygt atta procent lamnat sin anstéllning under aret. For
GSS/T ar det en tydlig minskning jamfort med tidigare &r vilket ses som en framgéng i arbetet med att nd langre
anstallningstider for denna personalkategori.

Personal vid internationella insatser

Personalberéttelsen ska innehalla en sammanstallning av under aret tjanstgdrande personal vid internationella militara insatser. RBp2.1

Antalet individer som tjanstgor vid internationella insatser ligger pa ungefar samma niva som foregaende ar. De
storre forandringarna ar att insatsen Atalanta har minskat i intensitet samt att Férsvarsmaktens exportstéd i form
av supportgrupper i Tjeckien och Ungern har avslutats. Under aret har Operation Inherent Resolve (OIR) i Irak
tillkommit.

Tabellen visar antalet befattningar som Forsvarsmakten bemannat i internationella insatser under aret. Tidigare
ar har det redovisats summan av antalet personer som har tjanstgjort pa befattningarna under respektive ar.
Denna summa blir vasentligt hogre eftersom befattningarna oftast bemannas med mer &n en person under
kalenderaret.
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Personal vid internationella insatser

Personal som rekryterats bland dem som &r anstéllda vid det insatta

Yrkesofficerare
Insatser
Varav
. ©
s £ g
e 2 =

| internationell militar insats:

Insats RMS 16
Insats Mali 77
Insats Somalia, 4
EUTM

Insats OIR 10
Enskild insats 31
Utbildningsinsats 6
Mali, EUTM

Summa 144
Annan tjanstgoéring:
Attachéer 29

Forsvarsassistenter 0

Stab NATO 15
Stab EU 12
Forbindelseofficerare 15
EU OHQ Atlanta 3
EU OHQ Sophia 3
Utvecklingsofficerare 4
Larare utlandsk 1
skola

Elever utlandsk 10
skola

SWAFSG Tjeckien 0
SWAFSG Ungern 0

SWAFSG Thailand 2

HAW, Ungern 21
Summa 115
2016 Totalt 259
Jamforelsetal:

2015 Totalt 685
2014 Totalt 446

0
8

0

13

24
10

16
69

10
31

136

29

14
11
14

20
110
246

661
436

2017-02-21

krigsférbandet

Reservofficerare GSSIK GSSIT arbgtis\{gagare

Varav Varav Varav Varav
I P P
slelelola) el el ]ole] s
1 1 1 0 1 0 0 4 2 2
12 0 12 122 11 111 0 0 0 11 2 9
2 0 2 2 0 2 0 0 0 0 0 O
1 1 0 24 0 24 0 0 0 0 0 O
2 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 2
1 0 1 0 0 0 0 0 o0 0 0 O
19 1 18 149 11 138 0 0 0 17 4 13
0 0 0 0
0 0 0 3 0 3
0 0 0 1 1 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
2 0 2 0 0 3 1 2
2 0 2 0 0 0 0 0 0 7 2 5
21 1 20 149 11 138 0 O 0 24 6 18
79 5 74 481 23 458 135 26 109 69 24 45
50 3 47 339 11 328 40 10 30 54 22 32

Tabell 5 Personal som tjanstgjort utomlands under 2016

FM2016-17170:2
Sid 7

Personal som

har direkt-

rekryterats

till insatsen
Varav

=

2 2

10 4 6

0 0 O

0 0 O

0 0 O

0 0 O

12 4 8

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2 2 0

2 2 0

14 6 8

60 15 45

67 25 42
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Hemvarnsman och frivillig personal

Under aret har Hemvarnet i likhet med Forsvarsmakten i 6vrigt infort militar grundutbildning (MGU). Systemet
innebdr att hemvérnssoldaten kan placeras direkt pa befattning i forband efter avslutad utbildning.

Malet for 2016 avseende personal i hemvarnsférband var 21 700 med avtal och myndigheten har, efter lyckad
rekrytering, uppnatt detta. En arlig antagning av ca 2 000 individer behdvs for att behalla dagens nivaer av
hemvérnsmén och frivillig personal. Nettookningen av personal mellan 2015 och 2016 som tecknat avtal med
hemvérnet var 200 (se tabell 6).

Inflodet till hemvarnsforbanden bestar av tre delfloden:

o tidigare anstalld eller grundutbildad/totalférsvarspliktig personal
o efter genomférd GMU (den tidigare grundutbildningen) respektive MGU
e hemvérnets specialister som rekryterats och utbildats av de frivilliga forsvarsorganisationerna

Direktrekryteringen till hemvarnsforbanden fran gruppen tidigare grundutbildade under plikt ebbar ut, men
erstts till del av en ny grupp med fullgjord militar grundutbildning. Overgéngen till hemvérnsavtal for de GSS
som slutar sin anstallning samt rekryter som fullféljt sin GMU utan fortsatt anstallning har &nnu inte natt
tillrackliga nivaer.

Detta kompenseras genom direktrekrytering av tidigare militart grundutbildad personal samt avtal med tidigare
anstalld personal. For att 6ka rekryteringen har korttidsanstallda rekryterare fran hemvarnsforbanden anvénts
med bra resultat.

I hemvérnsforbandens rekrytering till MGU finns det stora skillnader i resultat mellan de olika
hemvérnsforbanden. Dessa ar framst geografiskt och demografiskt betingade. Antalet MGU-platser riktade mot
hemvarnet har under aret reducerats till forman for utbildning till GSS/K och GSS/T. Under 2016 infordes dven
ett for hemvarnet nytt verktyg fér omhéndertagande av intresseansdkningar. Detta finns i Forsvarsmaktens
kundvardsdatabasverktyg "Mitt Forsvarsmakten”. Verktyget underlattar hantering och forkortar tiden mellan
intresseanmélan och avtalsskrivande vilket ger en effektivare rekrytering.

Personal i hemvarnsférbanden

2016 2015 2014
Andel Andel Andel
S - -

o N 3 > 3 [=))

2% = = | & 5 < = S

= o = = o = = o

o E — = [} ) — c [} [} = c

s> B £ 5 B 5 g = 8 B & g £ &

al < = = o = < = = o = < =
Antal hemvérnsavtal 17735 6% 94% 17513 6% 94% 15300 17661 14% 86%
Antal frivilligavtal 3729 46% 54% 3751 47%  53% 4100 3543 14% 86%
Ovriga 223 24% 76% 223 20% 80%
Summa 21700 21687 13% 87% 42 21250 21487 13% 87% 42 19400 21204 14% 86%

Tabell 6 Personal (antal) i hemvarnsférbanden

Medel&lder
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Antagna till hemvarnet
2016 2015 2014  Not

Frén ovriga forband 206 43 35
Fran gruppen tidigare grundutbildade under plikt 1763 2435 1700 1
Fran GMU/MGU 142 173 179
Frén de frivilliga forsvarsorganisationerna 615 371 252 2
Totalt antal antagna 2726 3022 2166

Tabell 7 Rekrytering till hemvérnet

1. Redovisningen innehaller osakerheter.
2. Visar &ven de som &r under utbildning och inte &nnu tecknat Frivilligavtal fér Hemvarnet (591 personer).

Frivilliga forsvarsorganisationer

Frivilliga forsvarsorganisationer:
Forsvarsmakten ska redovisa myndighetens samverkan med de frivilliga forsvarsorganisationerna avseende totalforsvarsupplysning,
utbildning och bemanning.

Forsvarsmakten har en lopande dialog med de frivilliga forsvarsorganisationer som far uppdrag avseende den
frivilliga forsvarsverksamheten. Négra ganger per ar genomfors informationsmoten dér samtliga frivilliga
forsvarsorganisationer samlas. Forsvarsmakten samverkar med Myndigheten fér Samhallskydd och Beredskap
(MSB) i fragor rorande de frivilliga forsvarsorganisationerna for att ha samsyn i gemensamma fragor, avtal och
bestammelser. De frivilliga forsvarsorganisationerna deltar vid Folk & Forsvar i Sélen, Almedalsveckan,
Veterandagen samt vid Stockholm Pride.

De frivilliga férsvarsorganisationerna bedriver totalférsvarsupplysning i all sin ungdomsverksamhet och nar
arligen mellan 5 000 -7 000 ungdomar. For alla som antas och rekryteras till ndgon form av befattning/utbildning
ingar totalforsvarsupplysning i utbildningspaketet. De frivilliga forsvarsorganisationerna har i sina stadgar att
bedriva totalforsvarsinformation till egna medlemmar vilket sker nagra ganger arligen.

RBp23
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Kompetensforsorjning och langre sammanhallande
utbildningar

Kompetensfdrsorjning

Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sakerstalla att kompetens finns for att fullgora de uppgifter som avses i 1§
forsta stycket. I redovisningen ska det ingd en bedémning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa
uppgifter.

Forsvarsmakten ar medveten om inom vilka omraden kompetensbrister foreligger och ett langsiktigt arbete ar
inlett for att minska dessa brister. Ett exempel pa en atgard &r breddad rekrytering. Myndigheten har bland annat
Okat samarbetet med yrkesskolor och universitet/hgskolor for att kunna genomfora lokal rekrytering dar sé &r
mojligt.

Inom respektive stridskraft har det vidtagits atgarder for att omhanderta kompetensforsorjningen av
krigsforbanden. Arbetet har skett inom ramen for inférandet av den nya organisationen som tagits fram. De
identifierade behoven av atgarder omsitts i utvecklings- och systemutvecklingsplaner dér évnings- och
utbildningsverksamhet anpassas.

Forsvarsmakten avser att fokusera pa utvecklingen av forbands och enheters samlade kompetensbredd och
darmed deras operativa formaga. Detta innebar ett minskat behov av riktad utbildning av den enskilde till formén
for traning av hela krigsfoérband och enheter.

Rekryteringsresultat for militar grundutbildning (MGU)

Forsvarsmakten ska med stod av Totalforsvarets rekryteringsmyndighet redovisa effekten av och de slutsatser som dragits av den nya
militéra grundutbildningen

Tidigare ar har utbildningen varit uppdelad i grundldggande militar utbildning (GMU) med rekrytformaner foljt
av en befattningsutbildning som anstalld. Med start 2016 inférdes en ny och samlad grundutbildning, kallad
MGU innehallande bade en GMU-del och en befattningsutbildningsdel med rekrytforméaner. MGU har hittills
visat pd lagre avgangstal an den tidigare tvadelade utbildningen. Den nya utbildningsformen ger Férsvarsmakten
majlighet att krigsplacera rekryterna efter fullféljd utbildning. Darmed uppnés en sammanhéllen militér
grundutbildning med 6kad effekt for krigsorganisationen i hojd beredskap.

Forsvarsmakten 6ppnade under aret 3 200 grundutbildningsplatser. Antalet platser grundades pa en avvigning
mellan férbandsproduktion, évriga uppgifter och tillgangliga resurser. Under forsta halvaret genomfarde
myndigheten justeringar i volym och fordelning mellan olika soldatkategorier for att hantera ett bristande
sokintresse for de befattningar som inledningsvis erbjods. Antal inryckande var 2 417 vilket var 783 farre &n
planerat. Hur manga av rekryterna som tar anstallning i Férsvarsmakten visar sig nar de sista
utbildningsomgangarna fullfoljt sin utbildning, vilket sker forsta halvaret 2017.

Forsvarsmakten har inte natt uppstallda mal avseende antalet inryckande till MGU for innevarande ar. Detta
kompenseras till viss del av att en hogre andel fortsatter in i andra skedet av utbildningen (efter 13 veckor),
jamfort med tidigare 6vergang fran GMU till befattningsutbildning. Antalet inryckande kvinnor har varit nagot
lagre an foregdende ar, men andelen som pabdrijat det andra skedet av utbildningen har okat relativt 2015. Trots
detta s3 kommer andelen kvinnor som slutfor MGU med start 2016 att vara lagre an de senaste tre aren. Eftersom
utbildningarna skiljer sig at sa har en jamforelse av andelen kvinnor pA GMU med MGU en begransad validitet.

FAB,
Kapitel 3, 38

RBp 2.1



Forsvarsmaktens arsredovisning 2016 2017-02-21 FM2016-17170:2
Bilaga 1 Personalberéttelsen Sid 11

Dé de inledande uthildningsomgéngarna inte uppnadde planerade volymer valde Forsvarsmakten att aktivt
forsoka attrahera malgruppen genom en riktad kampanj enligt nedan.

e Skolinformation - information till yrkesvéagledare men &ven via gymnasieskolornas plats for studiematerial.

e  Telemarketing - for att forma de som haft godkanda rekryttest att genomgé antagningsprévning.

e Relationshantering - for att halla intresset uppe for de som sokt grundutbildning och darigenom 6ka
sannolikheten att de som antagits ocksa ryckte in.

e Systemstdd - utdver rekrytering mot grundutbildning, har Férsvarsmakten skapat systemstdd for etablerande
och vidmakthallande av relation mellan individer och Férsvarsmakten (CRM?). Nu dppnades bland annat
mojlighet till att soka direkt mot befattningsutbildning for de som redan genomfért en godkédnd GMU-del
eller gjort grundutbildning under plikt. Detta system kommer tillsammans med uttkade resurser till
yrkesvéagledning utgora grund for fortsatt frivillig rekrytering till Forsvarsmakten.

e  Forstarkt annonsering - via sociala medier under véaren och sommaren.

e Sarskilda stodmojligheter - for forband som 6nskat medel for genomforande av lokala rekryteringsatgarder.

Kampanjen ovan kommer att fortsitta &ven 2017 for att 6ka attraktionskraften och darigenom majliggora en
Okad rekrytering.

Den nya utbildningsformen ger myndigheten mojlighet att krigsplacera en individ som fullgjort utbildningen pa
en befattning i krigsorganisationen utan att denne tar en anstéllning. Ur den aspekten ger en sammanhallen
militdr grundutbildning en 6kad effekt for krigsorganisationen i hdjd beredskap.

Rekryter
Militar grundlaggande utbildning Grundlaggande militar utbildning
(MGU) (GMU)
2016 2015 2014
Héndelse

= Andel Andel Andel

= @

g = k= 5 5

% . S = = % s £ = s £ =

s < < = = < < = < < =

Paborjat MGU (2016) / GMU (2014-2015) 3200 2417 13% 87% 220 2706 14% 86% 2342 1'% 83%

Slutfért MGU (2016) / GMU (2014-2015) 542 18% 82% 234 2214 13% 87% 1963 17% 83%
Tabell 8 Rekrytering till samt utfall efter den militéra grundldggande utbildningen.
Huvuddelen av rekryterna som pébdrjade MGU 2016 avslutar sin utbildning forst under 2017. Forsvarsmakten har métt antalet rekryter som

paborjat MGU andra utbildningsveckan vid respektive kurstillfalle. Tidigare, och under GMU, skedde denna méatning redan under forsta
utbildningsveckan. Andringen av méttidpunkt undantar de som avbrot sin utbildning redan under forsta veckan.

3 "Customer Relationship Management" = databashantering med mdjligheter till férdjupade analyser och riktade kampanjer. Ett
steg att aktivt finnas till hands for intresserade manniskor i Férsvarsmaktens rekryteringsmalgrupper.
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Ovriga utbildningar

Examinerade medarbetare fran langre sammanhallna utbildningar har 6verlag en hog utbildningsniva. Samtliga
utbildningsplatser har dock inte kunnat tas i ansprak eftersom det funnits for f& lampliga sékande. En bidragande
orsak till detta dr de laga rekryteringsvolymerna till GMU/MGU. Detta géller for officersprogrammets och
specialistofficerutbildningens utbildningar for kontinuerligt respektive tidvis tjanstgérande.

Atgarder som kommer att genomféras kommande &r finns beskrivna i Férsvarsmaktens och Férsvarshdgskolans
gemensamma utredning benamnd Framtidens officersutbildning4 . Utredningen pekar p& mojligheten till vagar
in for officerare med sérskilda kompetenser, individer med annan akademisk utbildning samt personal med
gedigen militér erfarenhet som till exempel gruppbefal eller specialistofficer som vill utvecklas till officer.

Utfallet redovisas i tabell "Volymer utbildning" enligt tabell 9.

Antal studerande

Program 2016 Andel 2015 Andel 2014
Antal  E - Antal E _  Antal
= s = s
< = < =
Officersprogrammet 427 15%  85% 382 14%  86% 385

Officersprogrammet genomférs under sex terminer vid Forsvarshogskolan som
hogskoleuthildning p& grundniva. Programmet leder till en officersexamen

Specialistofficersutbildning 251 14% 86% 269 17% 83%

Utbildningen genomfdrs under tre terminer. Utbildningen &r en grundldggande
officersutbildning inom Forsvarsmakten och leder till en anstélining som yrkes- eller
reservofficer inom personalkategorin specialistofficerare.

Anpassad specialistofficersutbildning 260 6% 94% 189 4% 96%

Anpassad specialistofficersutbildning genomférs som en férkortad
specialistofficersutbildning for erfama GSS/K. Kravet for att f genomféra utbildningen ar
att individen arbetar inom relevant arbetsomrade samt har varit anstélld minst 48 manader
som GSS/K, varav 12 manader som vicekorpral, korpral eller sergeant.

Hogre specialistofficersutbildning 35 11% 89% 11 9% 91%

Utbildningen har pabdrjats som forsoksutbildning for férsta gangen hésten 2015.
Uthildningen ska tillgodose Fdrsvarsmaktens behov av specialistofficerare i hogre staber.
Utbildningen leder till att individen kan befordras till forvaltare.

Anpassad reservofficersutbildning 39 3% 97% 40 0%  100%

Utbildningen tar tillvara pa erfama soldater GSS/K fortsatta engagemang i
Forsvarsmakten. Utbildningen leder till att soldaten kan anstéllas som reservofficerare
inom personalkategorin specialistofficerare.

Utbildning mot befattning OF2 50 10% 90% 50 10% 90%

Utbildningen genomférs som forsvarsmaktsgemensamma kurser och stridskraftsspecifik
utbildning anpassat till organisationens och individens behov.

Stabsutbildning 59 12% 88% 121 ™% 93%

Stabsuthildningen genomférs som ett antal kurser i sammanhallen form. Utbildningen leder
till att individen kan planeras i befattningar som &r avsedda fér majorer och drlogskaptener.

Hogre stabsofficersutbildning 73 10% 90% 67 % 93%

Utbildningen genomférs som uppdragsuthildning vid Férsvarshdgskolan och omfattar ett
spektrum av militdra operationer. Utbildningen leder till att individen kan planeras i
befattningar som &r avsedda for dversteldjtnanter och kommendérkaptener.

Totalt 1194 11% 8% 1129 11% 8% 1

Tabell 9 Antal studerande pé langre sammanhallande utbildningar

4 (FM2016-10258:1).

361

131

20

52

146

60

155
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Utbildningen av reservofficerare (RO)
Forsvarsmakten ska redovisa utfall och slutsatser av utbildningen av reservofficerare.

Under aret har Forsvarsmakten fortsatt att utveckla reservofficerssystemet. Tillgangliga utbildningsplatser vid
reservofficersutbildningarna har dock inte fyllts. Kommande ar planeras rekrytering av blivande RO/1:e
sergeanter framst att baseras pa anpassad reservofficersutbildning av erfarna GSS/K. Myndigheten bedomer att
denna ominriktning kommer att skapa battre forutsattningar for att fylla dessa utbildningsplatser.
Forsvarsmakten bedomer ocksa att volymer av blivande RO/fanrikar kommer att kunna éka nar MGU-
volymerna OKkar.

Till militar grundutbildning ryckte 15 blivande RO/fanrikar in. Antalet utbildningsplatser &r 30 och resterande
platser kommer att rekryteras till I16pande under utbildningsaret 2016/2017. Den anpassade
reservofficersutbildningen, vilken framst &r avsedd for tidvis tjanstgdrande gruppbefél, har examinerat 18 nya
RO/1:e sergeanter. Ytterligare 21 officersaspiranter har paborjat forsta delen av sin utbildning. Sju
reservofficerare tog under aret examen efter genomford taktisk stabskurs vid Forsvarshogskolan och har
darigenom grundbehdrighet att placeras pa befattningar pa befattningsnivan OF 3 (major eller érlogskapten).

Avrets reservofficersutbildning gav féljande resultat:

e MGU: 15 inryckande till 30 platser till blivande RO/fanrikar (rekrytering av ytterligare blivande
officersaspiranter kommer att ske under pagaende militar grundutbildning).

e AROKI: 21 inryckande till 30 platser for blivande RO/1:e sergeanter.

e AROK2: 18 inryckande till 30 platser. Samtliga examinerades till RO/1:e sergeanter.

RBp 2.2



Forsvarsmaktens arsredovisning 2016 2017-02-21 FM2016-17170:2
Bilaga 1 Personalberéttelsen Sid 14

Sarskilda redovisningar

Arbetet med jamstalldhetsintegrering

1 &rsredovisningarna for 2016-2018 ska atgarder och resultat av arbetet med jamstalldhetsintegrering redovisas. Resultatet av genomfért
arbete 2015-2017 ska beskrivas och analyseras i en sarskild delredovisning den 22 februari 2018

Forsvarsmaktens handlingsplan for jamstalldhetsintegrering 2015-2018 synliggor tre prioriterade fokusomraden:

e  Styr- och uppféljningsmekanismer
e Utbildning
e  Fysisk arbetsmiljo och anvéndbarhet for forsvarsmateriel

Granskningen av styrande dokument har fortsatt pa koncernniva under éret. Utdver centrala styrdokument har
tematiska dokument sdsom handboken Svensk Soldat genomlysts. Bedomningen ar att Férsvarsmaktens
strategiska inriktning, verksamhetsplanering samt verksamhetsuppdrag genomsyras av ett
jamstalldhetsperspektiv. Myndighetens uppféljning har skett kvartalsvis med syfte att starka synliggérandet av
jamstalldhetsaspekter. Under aret publicerades ”Nulagesrapport kvinnor i personalflodet”, vilken syftade till att
ge Forsvarsmakten en Gvergripande och lattforstaelig bild av samlad information avseende kvinnors forflyttning
in, genom och ut ur organisationen. Studien utgor ett underlag for styrningar av det systematiska
jamstalldhetsarbetet.

Under aret pagick uthildningsprogrammet Gender Coach med hogre chefer inklusive éverbefalhavaren som
deltagare. | programmet, dér &ven Polisen och Forsvarshdgskolan deltar, tilldelas cheferna en coach med
kompetens inom genus och jamstélldhet. Utdver detta deltar cheferna i ett antal heldagsseminarier. Utbildning i
jamstalldhetsintegrering och likabehandling for ledningsgrupper och medarbetare har genomforts pa lokal niva
samt vid MHS Karlberg. Det ar en av flera atgérder i syfte att forstarka det systematiska jamstalldhets- och
likabehandlingsarbetet. Under 2016 har dven Handbok Gender publicerats. Handboken syftar till att integrera
genderperspektiv i verksamhet. Vid stridsskolorna initierades jamstalldhetsintegrering av utbildningar under éret
med konceptet Gender Training of Trainers (G ToT). Respektive skola har genomgatt en introduktionsutbildning
och jamstalldhetsintegrering av utbildningar ska genomféras under perioden 2017-2019.

Inom omradet for fysisk arbetsmiljé och anvandbarhet for forsvarsmateriel har Handbok Human Factors
Integration (HFI) fardigstéllts och publicerats av Forsvarets Materielverk (FMV). Handboken syftar till att
utveckla och utforma system som ar anpassade for den manskliga kroppen och de kognitiva férméagor som
manniskan har. Natverket officer/anstélld kvinna (NOAK) utgér en central roll vid framtagande av personlig
utrustning, materiel och bekladnad. Ytterligare ett led i att forbattra personlig utrustning ar att mojliggora
sparning i avvikelser avseende materielsystem med konsaggregerad data. Under 2016 har Férsvarsmakten dven
samverkat med FMV avseende FMV:s framtagande av en handlingsplan for jamstalldhetsintegrering, vilket
stiarker omradet Human Factors Integration.

RBp35
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Arbetet med likabehandling och icke-diskriminering

Forsvarsmakten ska aterrapportera hur myndigheten arbetar med likabehandling och icke-diskriminering.

Forsvarsmaktens jamstalldhets- och jamlikhetsplan 2016-2018 har fortsatt utvecklats och utgar fran att
astadkomma atgarder inom ett antal malomraden.

| detta arbete ingér en etablering av ett systematiskt likabehandlingsarbete i ordinarie styrnings- och
uppfoéljningsmekanismer samt samverkan rérande vardegrundsarbete. Genom att specifikt lyfta goda exempel
synliggors existerande initiativ for likabehandling vid férband, skolor och centrum (organisationsenheter). Ett
likabehandlingsperspektiv har integrerats i myndighetens vardegrundsarbete, vilket exempelvis synliggjorts i
medarbetarsamtalet och i &rets medarbetarundersokning. Ett fortsatt arbete for en forbéttrad centraliserad
trakasseriuppfoljning pagar gallande omhandertagandet av resultat fran den diskrimineringsenkat som
genomforts. Under 2016 péaborjades ett arbete med att anpassa systematiska jamstalldhets- och
jamlikhetsprocesser till de forandringar i diskrimineringslagen som tradde i kraft den 1 januari 2017.

Organisationsenheterna aterrapporterar jamstalldhetsomradet i en sarskild uppfoljning. Syftet ar att sakerstélla
systematiskt arbete med jamstalldhetsintegrering inom produktionen. De uppdrag som prioriterats under aret har
syftat till att frimja jamstéllda forutsattningar och utvecklingsmajligheter, oavsett kon, att arbeta inom
organisationen.

Det lokalt drivna systematiska likabehandlingsarbetet &r en av de viktigaste komponenterna. Detta arbete innebér
att organisationsenheterna tillsatter en lokal kontaktperson for likabehandling, tar fram en lokal
likabehandlingsplan samt applicerar checklistor mot diskriminering. Det lokala engagemanget synliggérs bland
annat genom Nétverket officer/anstalld kvinna (NOAK). NOAK har fortsatt utvecklats och ett flertal lokala och
regionala initiativ har instiftats. Ett dkat intresse pa lokal niva har gjort det mer lampligt att genomféra regionala
natverkstréffar snarare &n centrala, vilket innebar att NOAK-konferensen som genomfordes i Halmstad med 300
deltagare sannolikt kommer andra format till regionala traffar inom de kommande aren. Néatverket anvands som
referensgrupp, remissinstans och utvecklingsgrupp av organisationsenheterna och fortsatter att utgéra en viktig
roll i arbetet med likabehandling och icke-diskriminering pa saval central som lokal niva.

Det lokala engagemanget for fragor gallande homosexuella, bisexuella och transpersoner (hbt) forsétter att oka.
Detta manifesteras genom att lokala natverk uppréttas, deltagande i lokala Pride-arrangemang 6kar och att hbt-
kontaktpersoner har tillsatts pa vissa organisationsenheter. Férsvarsmaktens deltagande i Pride Stockholm
genomfordes med ett fortsatt 6kande engagemang fran organisationens chefer. Myndighetens budskap var att
formedla erfarenheter med fokus pa arbetet kring hbt-frgor och vardegrund. Férsvarsmakten har inte fatt
rapporter om nagra arenden dar hbt-anstallda, varken pé individ-och/eller gruppniva, skulle varit utsatta for
sakerhetsrisker vid internationell tjanstgéring. Chefer pa alla nivéer har ett sarskilt ansvar for att
uppfdérandekoden efterlevs och att verka for en miljoé dar personlig omtanke och stod ger all personal mojlighet
att vaga vara 6ppen och éarlig, saval i nationell som internationell kontext.

RBp21
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Atgarder for att oka andelen kvinnor

Atgarder som myndigheten vidtagit fér att 6ka andelen kvinnor pd alla niv&er i myndigheten ska redovisas liksom orsakerna till de uppnédda
resultaten. Férsvarsmakten ska inkomma till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) med forslag pa kvantitativa mal avseende
fordelningen mellan kvinnor och man pa alla nivaer i myndigheten.

Genomfdrda atgarder, uppnadda resultat samt bedomda effekter

Forsvarsmakten har under aret tagit fram kvantitativa mal for andelen kvinnor i samtliga kontinuerligt
tjanstgorande personalkategorier och for GSS/T. For att uppna malen har aven mal for andelen kvinnor vid
militar grundutbildning (MGU), specialistofficersutbildning (SOU), anpassad specialistofficersutbildning
(ASOU) och officersprogram (OP) satts upp. En ¢kning av andelen kvinnor pa dessa utbildningar ar en
forutsattning for att oka andelen kvinnor i de militira personalkategorierna. Malen ar stegvis 6kande 6ver tid och
kommer att brytas ner under 2017 for att ge genomférande aktérer konkreta mél att forhélla sig till.

Atgarder for att 6ka andelen kvinnor har under &ret skett genom projektet ”Metodutveckling fér Effektivare
Rekrytering av sarskilda malgrupper” (Projekt MER). Projekt MER har framgangsrikt utvecklat metoder och
aktiviteter som leder till en 6kad andel kvinnor i Férsvarsmakten. Flera myndigheter (Forsvarsmakten,
Férvarshogskolan och Rekryteringsmyndigheten) har tillsammans med 16 organisationsenheter medverkat i
projektet. Kunskap och erfarenheter har aven inhamtats fran andra landers forskningsorganisationer och
forsvarsmakter. Dessa har kompletterat samt verifierat de resultat som erhallits i Sverige. Fortsatt utveckling ska
ske inom ramen for linjeverksamheten, dar flera vunna erfarenheter redan har implementeras i Forsvarsmaktens
ordinarie rekryteringsverksamhet.

Forsvarsmaktens Chefsutvecklingsenhet har utvecklat en initial atgardsplan for att 6ka andelen kvinnor som &r
chefer pa strategisk niva, med fokus pa langsiktig karridrplanering, mentorsprogram och mojligheten att
kombinera karriar och foraldraskap. De uppsatta mélen for perioden 2015-2016 har delvis uppnétts. Bristen i
maluppfylinaden harleds framst till att kvinnliga officerare inte sokt till Chefsurvalsgruppen (CUG) eller antagits
till Hogre stabsofficersutbildning (HSU). Andelen kvinnor pa hdgre niva ar fortfarande 1ag och det finns darfor
ett stort behov av att genomfora satsningar inom de lagre nivaerna. | tidigare undersokningar lyfts vikten av
langsiktig karriarplanering och mentorprogram fram som tva av de viktigaste slutsatserna for att behélla kvinnor
i Forsvarsmakten. | fragan gallande att kombinera karriar med foraldraskap alaggs organisationsenheterna genom
verksamhetsuppdrag att uppmuntra foraldraledighet samt att mdéjliggéra kombinationen karriér och foraldraskap,
vilket organisationsenheterna bedéms ha funnit rutiner for.

Forsvarsmakten har precis som tidigare samverkat med Rekryteringsmyndigheten for att utveckla och genomféra
en dversyn av saval rekryttest som antagningsprévning. Under aret har Forsvarsmakten dven stottat
Rekryteringsmyndigheten i dess framtagande av en handlingsplan for jamstalldhetsintegrering. Samverkan ska
framdver leda till ett arbete kring kvalitetssakring av kravprofiler vid urval fran ett jamstalldhetsperspektiv.

Under aret har prov genomforts med ett extra ISOKAl-test (muskelstyrka) for kvinnor efter genomford militar
grundutbildning. Syftet var att undersoka huruvida de 13 forsta veckorna av grundutbildning bidragit till en sa
pass stor 6kning av muskelstyrkan att antagningskravet kan justeras nedat. Undersokningen leddes av
Forsvarsmakten och testerna genomfordes av Rekryteringsmyndigheten. Resultaten analyseras och ligger till
grund for beslut under 2017.

Forsvarsmakten har genomfort prova-pa-verksamhet (Military Weekend), med syftet att minska troskeln for
individer att soka utbildning och olika former av engagemang i Forsvarsmakten. Verksamheten lockar en stor
andel kvinnor som generellt sett garna vill prova pa innan de fattar beslut att ga vidare.

RBp21



Forsvarsmaktens arsredovisning 2016 2017-02-21 FM2016-17170:2
Bilaga 1 Personalberéttelsen Sid 17

Antalet sékande kvinnor till SOU och ASOU (anpassad specialistofficersutbildning) &r konstant jamfért med
tidigare ar, dar kvinnor som genomfor ASOU ar patagligt farre. Anledningen till att farre kvinnor séker och antas
till ASOU beror pa att farre uppnar den kvalificerande soldattiden. Till anpassad reservofficersutbildning
(AROU) antogs en kvinna under aret. Andelen kvinnor som ar gruppchefer ar 1ag. Darfor initierades en sérskild
undersokning vid ett antal utvalda forband i syfte att f& organisationsenheternas syn pa orsakerna. Malsattningen
ar att ta fram generaliserbara faktorer, vilka bygger pa malgruppens uppfattning. Ett exempel ar arméns
jagarbataljon som genomfor ett pilotprojekt som syftar till att 6ka antalet kvinnor pa bataljonen.
Erfarenhetsutbyte med norska Forsvarets Specialkommando har genomforts som utgangspunkt for
pilotprojektet.

Arbetet med veteran- och anhorigfragor

Férsvarsmakten ska i &rsredovisningen for 2016 redovisa arbetet med veteran- och anhérigfragor. RBp24

Forsvarsmaktens arbete med veteraner och deras anhériga sker i forsta hand pa forbanden. De styrdokument som
forbanden arbetar efter ar under revidering, vilket slutférs vintern 2016/2017.

Sedan véren 2016 finns systemstod for uppféljning av individer efter internationell militar insats i
Forsvarsmaktens verksamhetsledningssystem (system PRIO). Den personal som &r kvar i myndigheten foljs upp
av ndrmaste chef enligt faststalld rutin och den personal som lamnat myndigheten féljs upp av HR-funktionen
vid det férband som var ansvarigt vid insatsen. | kundrelationssystemet "Mitt Férsvarsmakten” har en
veteranmodul skapats som aktiveras vintern 2016/2017. Syftet med modulen &r i forsta hand att behalla kontakt
med de veteraner som ldmnat myndigheten. Modulen mdéjliggdr d&ven kommunikation av erkénsla samt
erbjudanden kring nya engagemang i myndighetens verksamhet. | december 2016 befann sig 4 334 personer
under uppfdljning efter insats. Av dessa ar 2 568 kvar inom myndigheten och 1 766 har lamnat.

En effektevaluering har genomforts av den verksamhet som samtliga ideella veteran- och anhdrigorganisationer
bedriver. Resultatet av utvarderingen &r under analys och ger bakgrund till fortsatta diskussioner och samverkan
med organisationerna. Forsvarsmakten har under verksamhetsaret tecknat avtal med Idrottsveteranerna, en ideell
organisation som stodjer sérade och skadade veteraner avseende fysisk traning.

Veterandagen genomfardes i ar med god dignitar narvaro, vilket Frsvarsmakten hyser en forhoppning ska bli
normgivande for framtiden.

Forberedelser for inrattandet av Veterancentrum har genomforts.
Frisknarvaro och sjukfranvaro

Forsvarsmakten ska aterrapportera sjukfranvaron i myndigheten enligt férordning samt enligt Ekonomistyrningsverkets forfattning.

Forsvarsmakten har haft en hog frisknarvaro och lag rapporterad sjukfranvaro under 2016. Den rapporterade
sjukfranvaron var 2,03 procent. Okningen av sjukfranvaron mellan 2015 och 2016 &r betydligt mindre an
6kningen mellan 2014 och 2015. Det beror bland annat pa att Forsvarsmakten under 2014 utvecklade de
administrativa rutinerna vid sjukdom.

Utfallet av den rapporterade sjukfranvaron ar ndgot hogre an foregaende &r. Framst ar det personal i
aldersgruppen 30- 49 &r och gruppen kvinnor som star for 6kningen. Langtidssjukfranvaron har ocksa 6kat
nagot. Bedémningen &r att det for narvarande inte gar att dra nagra slutsatser om orsakerna till férandringarna till
foljd av att férandringarna 4r sd sma och att Férsvarsmakten nyligen har genomfort forandringar i rutiner vid
sjukdom.

Den rapporterade sjukfranvaron talar for att Férsvarsmakten erbjuder de anstallda en god arbetsmiljo och att den
hdga frisknarvaron bidrar till att ha en hdg tillganglighet till personalen i véra krigsforband.
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Sjukfranvaro 2016 2015 2014
Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid 2,03 1,96 1,73

Andel av total sjukfranvaro som avser langtidssjukskrivna
(avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer)

46,85 46,63 47,13
Kvinnor 3,86 3,74 3,62
Man 1,67 1,62 1,36

Kvinnor och man:

-29ar 1,54 1,56 1,30
30-49 ar 1,74 1,62 1,45
50 &r - 3,06 3,06 2,79

Tabell 10 Sjukfranvaro

Resultatindikatorer
Personalomsattning GSS/K — avgangar pa egen begéaran av totalt anstéllda
2016 2015 2014 2013
Totalt 15% 1% 15% 14%
Varav:
Kvinnor 20% 21% 16% 22%

Man 15% 17% 15% 19%
Tabell 11 Resultatindikator - Personalomsattning GSS/K

Det ar ovanligt att denna personalkategori stannar hela planerade anstallningstiden och den vanligaste
avgangsorsaken ar pa egen begaran. En avgang kan dock innebdra att individen tar ett annat engagemang i
myndigheten.

Andel yrkesofficerare som tjanstgjort utomlands
2016 2015 2014 2013 2012
Andel 20% 21% 25% 4,0% 4,2%
Tabell 12 Resultatindikator - Andel yrkesofficerare som tjanstgjort utomlands

Under de senaste aren har andelen yrkesofficerare som tjanstgjort utomlands varierat mellan tva och fyra procent
beroende pa insatsernas antal och storlek. Andelen yrkesofficerare vid internationella insatser har 6kat da
karaktdren pa insatserna har férandrats.
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Personaluppfylinad, Ekonomiskt utfall

Forsvarsmakten ska ldmna en s.k. personalberattelse. Personalberéattelsen ska tydliggdra personalférsérjningens effekter och mojliggora en
uppfoljning av det 6vergripande numerara forhallandet i Férsvarsmaktsorganisation 2016 mellan anstalld personal och personal som &r
krigsplacerad men inte anstalld i myndigheten. De senare innefattar saval gruppbefal, soldater och sjoman (GSS/P) som 6vrig
totalforsvarspliktig personal som har en krigsplacering men inte ar anstalld i Forsvarsmakten. Uppf6ljning, inklusive ekonomi, ska omfatta
kategorierna officerare, specialistofficerare, gruppbefél, soldater och sjomén samt 6vrig krigsplacerad personal. Redovisning ska i
tillampliga delar ske uppdelat pa kvinnor och mén och alder. Redovisningen ska lamnas i myndighetens arsredovisning for 2016.

Personalkategori 2016-12-31 2015-12-31 Forandring Not
Yrkesofficerare 6447 378 6398 775 48 602
Officerare kontinuerligt tjanstgdrande 5274052 5435909 -161 857
Specialistofficerare kontinuerligt tjanstgérande 1173326 962 867 210 459
Reservofficerare 174 547 144 373 30174
Officerare tidvis tjanstgdrande 141 203 117941 23262
Specialistofficerare tidvis tjanstgorande 33344 26 431 6913
Gruppbefél soldater och sjomén 2774219 2625 906 148 312
Gruppbefél soldater och sjomén kontinuerligt tjanstgérande 2466 176 2307019 159 156
Gruppbefél soldater och sjomén tidvis tjanstgérande 308 043 318 887 -10 844
Personal i internationella militara insatser 65 260 53421 11839
Civila 3094 760 2962938 131 822
Ovriga 74999 55878 19121 1
Ej allokerat pa personalkategori 831543 638573 192970 2
Summa personalkostnader 13 462 705 12 879 865 582 840

Tabell 13 Personalkostnader

Tabellen redovisar forandringen jamfort med foregaende ar (2015) enligt dverenskommelse med forsvarsdepartementet.

1. Avser hemvarnsmén, frivillig personal, Officersaspiranter, rekryter och arbetstagare i internationella militdra insatser.
2. Inte allokerat pa personalkategori avser centralt bokade pensionskostnader samt kompetenshéjande utbildning.

Sammanfattning
Avrets personalkostnader om 13 462 miljoner kronor &r 582 miljoner kronor hdgre an foregéende &r.

Avvikelsen forklaras av:
e Ldnekostnaderna som star for 20 %.

o Okade 6vningsdygnskostnader som &r en féljd av en hdgre ambitionsniva.

0 Grundlénerna for samtliga personalkategorier har stigit med knappt en procent.

o Okade grundlénekostnader aterfinns inom specialistofficerare och civila som &r en foljd av fler
anstéllda. Lagre grundlonekostnader &r det for kontinuerligt tjdnstgérande officerare och
gruppbefal soldater och sjéméan som &r farre till antal jamfort med foregaende ar (se tabell 3).

o0 Ledighetsskulden ar lagre jamfort med foregaende ar.

e Sociala avgifter enligt lag och avtal och pensionskostnader star for 74 % av avvikelsen jamfort med
foregaende ar.

o0 Auvvikelsen forklaras av att utfallet av sociala avgifter ar hogre som en f6ljd av succesivt hojda
arbetsgivaravgifter till 31,42% for anstallda under 26 ar.
o Ett nytt tjanstepensionsavtal for 2016 har medfért hogre premier fér myndigheten (PALS6).

o Ovriga personalkostnader star for 6 % av avvikelsen mot féregdende ar.

o0 Kompetenshdjande utbildningar samt resekostnads erséttningar ar de storsta avvikelserna mot
foregaende ar.

RBp 2.1
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Aldersfordelning for respektive personalkategori samt uppdelning
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Materielforsorjning SRB7,

. - - . . L P S sid 22
I arsredovisningen ska Férsvarsmakten redovisa materiel som tagits i bruk under aret i forsvarsmaktsorganisationen.

Vasentlig verksamhet och ekonomi

Forsvarsmaktens materielforsorjning har under aret gatt enligt plan. Viktigare leveranser, lagda bestallningar,
awvvikelser samt resultatredovisning av vasentlig verksamhet redovisas nedan for respektive stridskraft. |
tabellerna "Viktigare leveranser” redovisas viktigare materiel som tagits i bruk samt évriga viktiga leveranser
sdsom rapporter och tjanster inom materielomradet.

De storre materielforsorjningsprojekt som bedoms paverka istandsattandet av krigsférbanden och atgérder for att
hantera detta redovisas i enlighet med regleringsbrev for budgetaret 2016, punkt 2.5 i samband med inlamning
av budgetunderlag 2017 och investeringsteringsplan for 2017-2028.

Redovisning av resultatet av planerade och bestéllda investeringar i enlighet med inriktningsbeslutet kan inte
redovisas detta &r da investeringsplan i nytt format galler forst fr.o.m. 2017. Istallet redovisas uppfoljning av
sarskilt utpekade anskaffningar i enlighet med regleringsbrevet for 2015, se avsnitt 3 nedan.

Under aret har samarbetet mellan Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk (FMV) utvecklats vidare. En
fortsatt omdaning av forsvarslogistiken har tillsammans med effekter av inférandet av nya moduler i
stodsystemet PRIO medgett att tidigare leveransforfarande med milstolpar alltmer ersétts med enskilda
leveranser av materiel.

Forsvarsmakten har tillsammans med FMV sarskilt foljt upp personlig utrustning sdsom uniformer och
marschkangor och konstaterar att laget successivt har forbéttrats da delleverans av kangor och uniformer har
levererats till Forsvarsmakten. Omradet foljs fortsatt upp i sarskild ordning da denna materiel har sarskilt stor
vikt vid inryckning till Forsvarsmaktens utbildningar.

Under perioden har sex materielkontroller, fyra uppféljningskontroller och sju kontroller av Riksrevisionen
genomforts vid olika férband med gott resultat. Sju kontroller avseende sa kallat LOA (letter of offer and
acceptance) har genomforts.

Armémateriel
Inom omradet armémateriel har materielproduktionen huvudsakligen gatt enligt plan.

Négra av de viktigaste leveranserna inom armémateriel omfattar instruktorsutbildning till bandvagnar, leverans
av teleskoptruckar, gruppfordon, taktisk underrattelsemateriel och évningsammunition till granatgevar.

Forseningar i produktionen som bedéms kunna paverka vissa forband ror leveranser av lastbilar som forsenats pa
grund av tekniska problem hos leverantéren. For att lindra paverkan av forseningarna i lastbilsuppdragen har
renovering av befintliga Scania P124 tidigarelagts (leverans 2017-2019) och anskaffningen av begagnade
lastbilar (leverans 2017) samt anskaffning av 40 “enklare” lastbilar (leverans 2017) paborjats.

Viktigare leveranser, armémateriel

Materielobjekt Levererat antal (st) Slutredovisning

Teleskoptruckar 10 2017
Félttruckar 20 2017
Utbildning av operatdrs och teknikerinstruktérer Bandvagn 410 1 2017
Ateranskaffning ammunition (mé&ngdmateriel) 2017
Robot 98 (redovisas inte hér) 2019
Gruppfordon till hemvarnet 168 2017
Simulatorvapen BT46/Grg m86 85 2017
Fjérrvideosystem 12 2018

Tabell 1 Viktigare leveranser, armémateriel
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Viktigare bestallningar, armémateriel
Materielobjekt
Anskaffa kriminalteknisk utrustning
RENO Stridsvagn 122 16-24
RENO Rullflaksterréngbil Scania P 124
Anskaffning Brobandvagn steg 2 16-20
Omséttning BT-system
RENO Stridsfordon 90 16-24
Anskaffa bataljonsartilleri 17-20

Tabell 2 Viktigare bestallningar, armémateriel

Marinmateriel

En tidigare industriell omstrukturering av marinomradet har lett till produktionsstorningar. Som en f6ljd av detta
har omradet drabbats av leveransforseningar och forseningar i uppstart av nya projekt. Produktionstakten 6kar
men vissa problem kvarstar.

Bland viktigare leveranser inom marinmateriel kan namnas modifiering av HMS Skaftdé samt modifiering av
minrojningsfartyg typ Koster och skjutfltshétar.

Materielproduktionen inom marinmateriel har drabbats av férseningar avseende bland annat spaningsfartyg
REMO vedettbat typ Malmé och integration av IFF. Den framsta orsaken ar att offerten fran FMV inte
motsvarar den kravbild och planerad ekonomisk ram Férsvarsmakten ursprungligen faststallt.

FMV har avrapporterat slutredovisning till Férsvarsmakten avseende produktdefinition livstidsforlangning av
HMS Carlskrona. studie sjomalsrobotfunktion, modifiering av HMS Skaft6 och skjutfaltsbatar.

Viktigare leveranser, marinmateriel
Materielobjekt Levererat antal (st) Slutredovisning

Uppgraderad utbildningsanlaggning TIS och SESUB 960 1 2019
Produktdefinition livstidsforiangning HMS Carlskrona 1 2016-05-18
Modifiering av HMS Skafté 1 2016-11-15
Modifieringar av minrgjningsfartyg typ Koster 5 2018
Delredovisning HTM ubét typ Gotland 1 2020
Delredovisning anskaffning nytt It torpedsystem 1 2024
Studie sjomalsrobotfunktion 1 2016-11-15
Skjutfaltsbatar 5 2016-09-15

Tabell 3 Viktigare leveranser, marinmateriel

Viktigare bestallningar, marinmateriel
Materielobjekt
Anskaffa livstidsférlangning RBS 15
Vidmakthall torped 62
HTM stridshat 90 HS
Anskaffning av Ltf RBS 15
Vidmakthall vb typ Mmao (malmo)
Tabell 4 Viktigare bestéllningar, marinmateriel

Flygmateriel
De viktigaste leveranserna inom omradet flygmateriel omfattar; tre helikopter 14F, modifiering av delar av
egenskyddet till JAS 39C/D samt leverans av jaktrobotar.

Inom uppdraget tillganglighetsatgarder har uppbyggnaden av ytterligare underhallsplats for balkunderhall
forsenats.
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Offertberedningen for bland annat flygbasmateriel som avser framst fordon for klargoring, falthalining och
raddning har drabbats av forseningar delvis beroende pa att FMV ska ta in industriofferter innan slutlig offert
lamnas till Férsvarsmakten. Rutinen ar andrad for att ge en dkad kvalitet.

FMV har avrapporterat slutredovisning till Férsvarsmakten avseende bullermétningar vilket ar en férutsattning
for ersdttning av flyg-, uppdragsspecialist- och operatdrshjalmar.

Viktigare leveranser, flygmateriel

Materielobjekt Levererat antal (st) Slutredovisning

Modifierat raddningsbil typ 1 16 2018
JAS 39 MS version 20 Samtliga JAS 39 C/D 2020
Systeméatermatning MS20 Block 1 1 2018
Radarjaktrobot Meteor (redovisas inte hér) 2021
Enhetligt balksystem 24 2018
Underhéll helikopter 14 (mé&ngdmateriel) 2018
Helikopter 14F 3 2021

Tabell 5 Viktigare leveranser, flygmateriel

Viktigare bestallningar, flygmateriel
Materielobjekt

Serieanskaffning funktionsbéarare
Vidmakthalla Stridsflygsystem 17-21
Vidmakthalla Flygbassystem
Vidmakthalla ledningssystem flyg
Omséttning flygradio

Tabell 6 Viktigare bestéllningar, flygmateriel

Lednings- och underrattelsemateriel
Inom omradet ledningsmateriel &r lednings- och sambandsmateriel till forbanden samt uppgradering av
radaranlaggningar bland de mest betydelsefulla materielleveranserna.

Forseningar i produktionen har bland annat drabbat radioomradet och utvecklingen av en telekrigsbataljon.
Forseningarna beror bland annat pa hog komplexitet i upphandlingen.

FMV har avrapporterat slutredovisning till Férsvarsmakten avseende omsattning PC Dart HW.

Viktigare leveranser, Lednings- och underréttelsemateriel

Materielobjekt Levererat antal (st) Slutredovisning

Taktisk faltkabel (méngdmateriel) 2020
Kommunikationsnodsystem (méngdmateriel) 2018
OmséttningPC Dart HW (méngdmateriel) 2016-12-15
Licenser samt mjukvara lank 22 10 2020
Anskaffa fristaende Ledningsplats (redovisas inte har) 2018
Vidmakthall fasta nét (mé&ngdmateriel) 2018
Anskaffning krypto (mé&ngdmateriel) 2017
Uppgradering av lednings- och arvet-fordon 1 2017
10-fots teknik container 10 2017
Anpassning telekom ledningsplats (mé&ngdmateriel) 2020
SLB datorsystem etapp 02 (mé&ngdmateriel) 2018

Tabell 7 Viktigare leveranser, lednings- och underrattelsemateriel
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Viktigare bestallningar, lednings- och underréttelsemateriel

Materielobjekt

Anskaffning ledningsstddsystem Hemvérnet 15-17
Vidmakthall Taktiska nét 16-18

PC Dart Uppgradering

Anskaffa féltdatorer

Anskaffa HF radio (Ra 1512)

Vidmakthall UndSak 16-21

Vidmakthall kat 3 PRIO infrastruktur 16-17
Anskaffning GTRS 16-20

Utveckling/ Anskaffning Satkom 17-21
Anskaffa Sweccis 1.2 hardvara

Vmh Strategisk nar 16-18

Oms optofiber Flottil]

Bevsystem anldggning 17-20

Vidmakthall Grunddata 17-19

Vidmakhall Signalskydd & IT -sék 17-19

Tabell 8 Viktigare bestéliningar, lednings-underrattelsemateriel

Logistikmateriel

FM2016-17170:2

Sid 4

Inom omradet logistikmateriel har det under éret kontinuerligt levererats stora mangder materiel i form av bland

annat uniformspersedlar.

Viktigare leveranser inom logistikmateriel omfattas av faltutrustning, funktionscontainer, avfuktningsutrustning

och tankningsmodul till flygplan och helikopter.

Forseningar som drabbat logistikmateriel ror anskaffning drivmedelsfordon och ersattning av NiCd batterier.

Avvikelse har drabbat sjukvardsystem och tidplanen for inleverans av materiel har forskjutits framat. Huvudelen
av anskaffningarna kommer att ske under 2017-2018.

Andra avvikelser ror specifika uniformsdetaljer pa grund av brister i kedjan av leveranser fran leverantorer via
FMV till Férsvarsmakten. Dessa brister har bland annat inneburit att materiel vid Férsvarsmaktens centrallager

formellt inte har kunnat tas emot for fortsatt distribution till forbanden. Under &ret genomfordes sérskilda

atgarder for att kunna ta emot dessa leveranser och arbetet fortsatter med att hantera problematiken Iangsiktigt.

FMV har avrapporterat slutredovisning till Forsvarsmakten avseende kroppsskydd 12/S. Dock kvarstar leverans

av viss dokumentation.

Viktigare leveranser, logistikmateriel

Materielobjekt
Generell underhallsutrustning container
Gummireparationscontainer 20 TT /T
Avfuktningsutrustning 35/S
Utrustnings materiel funktionscontainer
Féltutrustning
Kroppskydd 12/S
Rullflakstank
Vattenreningscontainer
Drivmedelsférvaringscontainer 10m3
Tankningsmodul flygplan
Tankningsmodul helikopter

Tabell 9 Viktigare leveranser, logistikmateriel

Levererat antal (st)
1
2
10
(mé&ngdmateriel)
(mé&ngdmateriel)
4000
45
6
20
1
1

Slutredovisning
2018
2018
2018
2018
2017
2016-10-28
2017
2017
2017
2017
2017
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Viktigare bestallningar, logistikmateriel
Materielobjekt
Inga viktigare bestallningar under aret.

Tabell 10 Viktigare bestéllningar, logistikmateriel

Redovisning av mangdmateriel

| del&rsredovisningen 2016 ska en lagesrapport lamnas avseende [...] hanteringen av basplattan. Den ekonomiska omfattningen av RBp13
basplattan ska sarskilt beraknas och redovisas arsvis 6ver investeringsperioden.

Myndigheten har i enlighet med det forsvarspolitiska inriktningsbeslutet att redovisa uppnadda resultat med
avseende pa att tillgodose krigsforbandens tillgang till mangdmateriel, standardfordon, radioutrustning,
morkerutrustning, ny kvalificerad ammunition till bl.a. stridsvagnar och granatkastare, nya pansarvéarnsvapen
samt personlig utrustning mm. Myndigheten har valt att redovisa de uppnadda resultaten i detta avseende genom
att sarskilt marka de leveranser som &r knutna till krigsférbandens grundlaggande materielbehov och som
summeras enligt nedan.

Delar av innehallet i summeringen nedan, aterfinns beskriven under redovisningarna om viktigare leveranser for
omradena armémateriel, lednings- och underréttelsemateriel och logistikmateriel.

A02 Markstridssystem 142 Mnkr
A04 Ovriga markfordon 241 Mnkr
AQ7 Markspaningssystem 132 Mnkr
D03 Taktiska ledningssystem 672 Mnkr
E06 Halso- och sjukvardssystem 37 Mnkr
EO07 Personliga utrustningssystem 150 Mnkr

Tillganglighetsatgarder JAS 39

Tillgangligheten pa JAS 39 ar en viktig forutsattning for Forsvarsmaktens operativa forméga. Tillganglighet kan
beskrivas och matas pa ett antal satt. For den operativa forméagan ar det antal funktionsdugliga flygplan som kan
anvandas for utbildning, évning eller beredskap och insats som ar mest relevant att méta. Aven tillgéngen till
effektbestimmande materiel paverkar om ett flygplan kan anses vara tillgangligt for avsedd uppgift. Befintlig
flygplanspark anvéands, utéver for divisionernas verksamhet, &ven for utbildning, utveckling och utprovning.
Dessutom finns ett antal flygplan bundna for underhall eller modifiering, s& kallat bakre underhall.

Under ombevapningen fran JAS 39 C/D till JAS 39 E behover tillgangligheten héjas med anledning av att farre
flygplan kan tillgodose Forsvarsmaktens behov da materiel ur de operativa JAS 39 C/D-flygplanen planeras att
anvéndas i produktionen av JAS 39 E.

Forsvarsmakten genomfor, tillsammans med FMV, ett antal aktiviteter som syftar till att hoja tillgangligheten pa
JAS 39-systemet. Dessa aktiviteter leder till att antingen minska antalet bundna flygplan eller att 6ka systemets
tillganglighet i de flygplan som anvénds for utbildning, 6vning eller beredskap och insats.

| syfte att hoja tillgangligheten har foljande genomforts:

e Forsvarsmaktens operativa krav har fortydligats, syftande till att styra verksamhet, vid FMV/FSV eller vid
industrin, som paverkar tillgéngligheten.

e Gemensam utprovningsverksamhet - Forsvarsmakten har tillsammans med FMV och Saab AB analyserat
hur utprovningsverksamheten for JAS 39 bor organiseras, i syfte att 6ka effektiviteten och minska
resursatgangen vid utprovning. Malsattningen ar att farre flygplan ska bindas for detta &ndamél.
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e Antalet JAS 39 C/D som anvands &ver tid vid FMTS i Halmstad, vid flygteknikerutbildning, har reducerats
och viss uthildning planeras att genomféras vid dvriga forband. Arbete pagar med att omplanera
utbildningens genomférande for att dver tiden kréva féarre operativa JAS 39 C/D vid utbildningen.

e Antalet flygplan som ar bundna till bakre underhall och modifieringar avses minskas genom att
genomloppstiderna reduceras. FMV kommer under varen 2017 redovisa forslag till atgarder for
Forsvarsmakten.

e  Forsvarsmaktens flygunderhallsverksamhet genomfors regelmassigt aven efter normal arbetstid. Forutsatt att
tillgdngen pé utbytesenheter inte ar granssattande okar detta tillgangligheten vid de tider
stridsflygdivisionerna genomfor sin verksamhet.

e Analys av aktuellt behov av utbytesenheter och reservdelar har genomforts och Férsvarsmakten har utifran
detta inplanerat anskaffning.

e Tillgdngen och behov av effekthestimmande materiel (s.k. role-change-equipment, RCE) har analyserats.

e Fdrsvarsmakten har allokerat ekonomiska medel for vissa stodsystem (s.k. Ground Support Equipment).

e Genomford analys har pavisat att vissa utbytesenheter eller reservdelar inte har ateranskaffats innan brist
uppstatt. Arbete pagér lopande for att effektivisera rutiner och materielflgdet.

e Centrallagerhallningen av utbytesenheter eller reservdelar har analyserats avseende bestandets storlek. Inkép
och uppfyllning av bestandet ar genomford.

e En 6versyn av underhalls-/reservdelsheredningar pagar l6pande i syfte att 6ka tillgangligheten i vissa
system. Exempel pa sadana ar spaningskapsel, hjalmdisplay, balkar, EWS och LDP.

o Atgérder for att 6ka leveranssakerheten fran centrallager till forband pagér.

Ledtider i materielforsdrjningen

Forsvarsmakten ska i samverkan med Forsvarets materielverk mata och redovisa ledtiderna i materielfrsérjningen. | uppgiften ingar att
faststélla och redovisa vilka ledtider som respektive myndighet &r ansvarig for. Forsvarsmakten ska redovisa arbetslaget for
Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) senast den 1 september 2016.

Syfte och mal

| syfte att korta ledtiderna inom materielférsérjningen ska Forsvarsmakten i samverkan med FMV méta och
redovisa ledtider. | samband med delarsredovisningen redovisades i en sarskild rapport arbetslage och forslag pa
pilotprojekt for att prova vald metod. | denna rapportering redovisas slutsatser av uppmatta och bedémda ledtider
utifran valda piloter/referensobjekt.

Forsvarsmaktens arsredovisning 2015 innehéll bl.a. en redovisning av méjliga tidpunkter fér matning
(beslutsgrindar), ansvarsfordelning av ledtider samt forslag pa kategorisering av matobjekt (bestallning/projekt).

T1 T2 T3 T4 5 T6 17 18 T9
BO B2 B3 52 Kundbestallning Leverantdrs Godkind KEL sS4 Godsmottagning
(FM-FMV) bestillning OL-Bevis BOA
(FMV-Lev.)

Anvandning ..’u‘
Vidmakthall .
Figur 1 Ledtider och grindbeslut

Dessa beslutsgrindar har i det fortsatta arbetet konstaterats vara lampliga matpunkter vid méatning av ledtider.
Samtliga beslutsgrindar ar dock annu inte tillrackligt val etablerade, framforallt de tidiga skedena, darfér méts
inledningsvis ledtider mellan T3 — "OB avvéagning och/eller inplaneringsbeslut™ och T5 — “Forsvarsmaktens
bestallning”. Observera att ovanstaende bild ar en tillampad bild av den idag tankta modellen mellan
Forsvarsmakten och FMV i syfte att kunna definiera tidpunkter i arbetet med ledtider.

Sedan tidigare har det beddmts att mest effekt for att korta ledtider och minska ekonomiska bindningar éver
tiden erhélls genom att sakerstalla precisionen i kostnadsestimering och tidplan. Ledtider i de tidiga skedena
beddms i hogre grad bero pa politiska, ekonomiska och andra faktorer 4n arbetssitt och processer. Stora

variationer i ledtider efter Férsvarsmaktens bestéllning beddms bero mer pd matobjektens kategorisering an

RBp 1.10
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brister i arbetssatt och processer. Darfor maste matobjektens kategori vagas in vid en jamforelse. Vald
kategorisering &r indelad enligt nedan.

e Typ av foérsdrjningsstrategi
e Typ av komplexitetsniva

e Livslangd

e Typ av upphandlingsform
e  Kostnadsniva

e Typ av samarbete

Matning av ledtider

Piloter/referensobjekt har valts ut for att representera olika kategorier och olika skeden de befinner sig i. For att
kunna prova alla matpunkter sa behéver aven redan avslutade objekt inkluderas i urvalet av
piloter/referensobjekt. Historiska ledtider kommer dock inte vara anvandbara for att faktiskt jamféra och
analysera ledtider framgent dé dessa upphandlades innan materielforsérjningen forandrats med anledning av
omdaning av forsvarslogistik. Piloterna kategoriseras enligt ovan i olika kategorier/grupper.

e Archer

e Renovering Lastbil 124

e Bandvagn 410

e Anskaffning lastbilar 2015-2017

e Anskaffning lastbilar 2018-2023

e Anskaffning Brobandvagn

o  Forbered medelrackviddigt luftvarn
e  Anskaffning medelrackviddigt luftvérn
e Ubat A26

e JAS39E

e Helikopter 16

e Livstidsforlangning korvett Gavle
e  Bevakningshét

e Marschkéngor

e Korvett Visby slutversion

Matningar

Korvett Visby, med start 1993, &r en processmassig anomali i sammanhanget och bedéms inte vara ett
jamforbart objekt och bor utga som pilot/referensobjekt. Likasa hkp 16 som bedoms vara sa forberedd (se
bedémd T3-T4) att en dag inte &r ett rattvist méatetal men visar ocksa pa svérigheten i att jamfora ledtider pa
likvirdiga materielanskaffningar. Ubéat A26 har foregatts av en flerdrig projektdefinitionsfas.

Medelvardet for ledtiden T3-T5 bedéms vid exkludering av stdrsta och minsta varde vara ca 10-11 manader. Tre
piloter/referensobjekt har ledtider pA mindre 4n 6 manader och tio piloter/referensobjekt har mer an 10 méanader.
Samtliga piloter/referensobjekt forutom marschkangor beddms vara regeringsarenden.

Samtliga piloter/referensobjekt med ledtid T4-T5 pa mindre &n en manad inkluderar inget bi- eller multilateralt
samarbete, dr upphandlade i monopol och har hdg integrationsgrad/risk. Dessa projekt bedéms ha hég politisk
vilja eller &r en efterfrgad kritisk formagebrist.

Piloter/referensobjekt med ledtid T4-T5 pd mer an 10 manader &r bilaterala projekt eller bedoms inte vara lika
prioriterade vid utarbetandet av en forsvarsmaktsplan i balans och OB avvéagningsbeslut.
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Slutsatser och analys

Generellt kan man sa har 1angt i arbetet konstatera att det &r svart att mata ledtider som verkligen méter
effektivitet i materielprocessen. Som redan beskrivits beror ofta langa ledtider och forseningar pa beslut eller
forandrade beslut, t.ex. avseende ekonomi och krav, snarare an troghet i materielprocessen. Vardet av vald
metod och ansatsen att méta hela processen bor ifragasittas. En béattre metod kan vara att efter hand vilja ut och
granska val avgrénsade delprocesser och sedan forbéttra dessa. Darigenom undviker man att mata det som inte
har med den egentliga materielprocessen att gora. Vidare kan processer och ansvar m.m. komma att andras med
anledning av beténkandet ”Logistik for hogre forsvarsberedskap”. Forsvarsmakten foreslar darfor en fortsatt
dialog med Regeringskansliet for att diskutera val av metod for det fortsatta arbetet.

Foljande faktorer kan allmant och till del utifran matningarna konstateras bidra till minskade ledtider:
e Inga bilaterala samarbeten

e Direktupphandling eller monopol

e Hog till medel teknisk mognad (GOTS/MOTS) pa anskaffningsobjektet

e Anpassad kravhild och vél utarbetade beslutsunderlag

e Kvalitetssdkrade anskaffnings- och vidmakthallandekostnader

e Val kommunicerad investeringsplan

e  Planeringssékerhet i FMV produktionsplan

e Anskaffning som atgérdar en prioriterad formagebrister eller anses vara viktig av andra skal

Det bor ocksa noteras att kortare ledtider generellt gynnas av tydlig styrning och efterlevnad av faststallt
arbetssatt. En stor bidragande orsak till tidsfordrojningar ar att nédvandigt beslutsunderlag inte féreligger vid
aktuella grindbeslut och darmed ofta kraver ett omtag/tillbakagang i processen for att dstadkomma tillrackligt
underlag for beslut.

Materielinvesteringar

Resultatredovisning

Resultatredovisning: Forsvarsmakten ska fran och med arsredovisningen for 2016 redovisa resultatet av planerade och bestéllda
investeringar. Redovisningen ska omfatta ekonomi, tid och formaga. Eventuella avvikelser mot beslut och tidigare resultatredovisningar ska
sarskilt redovisas. Konsekvenser av avvikelser och vidtagna atgarder ska kommenteras. Investeringar som slutlevererats till Férsvarsmakten
under aret ska slutredovisas.

SRB 7
Sid 24

I denna rsredovisning anvands samma modell som féregdende ar avseende materieluppfoljning, frdn och med
2017 kommer redovisning ske mot ny investeringsplan.

Redovisningen &r uppbyggd pa féljande stt:

Resultatredovisning 2016 — Kortfattad redovisning av objektets status avseende t.ex. eventuella leveranser, om
objektet har bestallts under aret eller nar det planeras att bestallas. Avvikelser som intraffat under 2016,
exempelvis omplanerad driftsattning, redovisas har likasa vidtagna atgarder for att omhénderta eventuella
forseningar och/eller kostnadsférdyringar.

Ekonomisk redovisning 2016 — En prislagesjusterad finansiell uppféljning mot den beslutade utgiftsramen enligt
underbilaga 2.1.

Foljande anskaffningar ingar i redovisningen:

e  Atrtillerisystem 08 (Archer)
e Bandvagn 410

e Pansarterréangbil 360

e Radarjaktrobot METEOR
e Helikopter 14

e Helikopter 16
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e Korvett typ VISBY

e Nasta generations ubat (A26)

e Halvtidsmodifiering ubat typ GOTLAND
e  Ersattning av latt torped

e Insatsformaga luftvarn

e  Stridsflygplan JAS 39E

e Halvtidsmodifiering av dykfartyg typ Sparo
e Anskaffning av personlig skyddsmateriel
e Informationsinfrastruktur

e  Satellitkommunikation

e Uppgradering av stridsbatar

e Uppgradering av stridsvagn 122

e Uppgradering av stridsfordon 90

e Ledningsformaga mark (SLB, GTRS, Komnod)
e  Stridsledningscentral

e Materiel till Telekrigsbataljonen

e  Anskaffning lastbilar

e Brobandvagn

e  Morkerstridsutrustning

e  Anpassning telekom ledningsplats

e  Spaningsfartyg

Planerade och bestallda investeringar
Artillerisystem 08 (Archer)

Definition av objekt
REMO Haubits 77B (ARCHER) omfattar REMO samt utveckling och anskaffning av
ammunitionshanteringssystem och modularladdningar.

Resultatredovisning 2016
Projekt ARCHER har genomforts for att anskaffa 24 artilleripjaser ARCHER.

Omfoérhandling av avtal med FMV har darefter genomforts varvid dven regeringens uppdrag att anskaffa
ytterligare 12 artilleripjaser for placering i férbandsreserven har omhéndertagits. Utéver dessa 36 artilleripjaser
ska ytterligare 12 anskaffas med ambitionen att férsalja dessa till tredje part. Férberedelser for att kunna
driftdverlamna ARCHER till FM har bedrivits.

Elva artilleripjaser i slutlig seriekonfiguration har nyttjats av Forsvarsmakten for utbildning. Ett viktigt behov av
ett kompletterande eldledningssystem har identifierats och atgarder for att tillgodose detta har vidtagits.

Avvikelser
Ingen driftoverlamning till FM har skett under aret da inforande i PRIO och auktorisation inte har kunnat
fardigstallas under 2016.

Forandringar i planerad driftsattning
Om infoérande i PRIO och auktorisation m.m. kan fullféljas enligt den planering som féreligger 2016-12-31 kan
driftéverlamning ske under 2017.

Atgarder for att omhanderta eventuella férseningar och/eller kostnadsfordyringar
REMO Haubits 77B (ARCHER), med ammunitionshanteringssystem och modularladdningar, anvédnds genom
sarskilt avtal mellan FM och FMV och de avvikelser som redovisas ovan paverkar for narvarande inte
krigsforbandens utveckling, traning och 6vning pa nagot avgoérande stt.
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Bandvagn 410

Definition av objekt
Redovisningen omfattar anskaffning av bandvagnar enligt regeringsbeslut 2011-02-03 (F62010/1688/MFU) och
2013 (F62013/1275/MFU).

Objektet som benamns Splitterskyddad bandvagn omfattar sammanlagt 150 bandvagnar (Bv 410) i varianterna
trupptransport, ambulans, ledning och logistik. Utdver dessa bestallningar finns &ven en anskaffning av
systemmateriel som ej omfattas av denna redovisning.

Resultatredovisning 2016
Samtliga 150 bestéllda vagnar &ar sedan 2015 levererade och versionsuppdaterade till lika utférande. Under aret
har fortsatta leveranser av systemmateriel och dokumentation genomforts.

Avvikelser
Slutleverans av uppdraget har forskjutits till 2017

Forandringar i planerad driftsattning
Inga foéréndringar.

Atgarder for att omhanderta eventuella férseningar och/eller kostnadsférdyringar
Inga atgérder.

Pansarterrangbil 360

Definition av objekt

Forsvarsmakten anskaffar nytt splitterskyddat fordon. Anskaffningen avser 113 fordon. Fore 2015 levererades 42
fordon vilka ingick i NBG15. Resterande fordon har levererats under 2016.Behovet av fordon grundar sig pa den
organisation som var géllande vid framtagandet av Request for Quotation (RFQ) hdsten 2008.

Anskaffning av systemmateriel har utfkats inom ramen for liggande bestallning av Patgb 360.
Resultatredovisning 2016

Under aret har Forsvarsmakten forvaltningsmassigt mottagit 71 fordon. Samtliga 113 pansarterrangbil 360 ar
darmed 6verlamnade till Férsvarsmakten.

Avvikelser
Slutleverans av uppdraget har forskjutits till 2017

Forandringar i planerad driftsattning
Inga férandringar

Atgéarder for att omhénderta eventuella férseningar och/eller kostnadsférdyringar
Inga atgarder
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Radarjaktrobot METEOR

Definition av objektet
Redovisningen langrackviddig flygburen jaktrobot omfattar anskaffning och integration av ny radarjaktrobot,
METEOR, till JAS 39C/D och JAS 39E.

Resultatredovisning 2016
Foljer leveransplan. Redovisas inte har

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga foérandringar.

Atgéarder for att omhénderta eventuella férseningar och/eller kostnadsférdyringar
Beddms i detta skede inte nddvéandigt.

Helikopter 14

Definition av objekt

I enlighet med regeringens beslut 2001-09-13 har Férsvarsmakten uppdragit & FMV att anskaffa
hkp 14-systemet genom bestallning av 18 medeltunga helikoptrar av typen NH90 fran tillverkaren
NH Industries.

Anskaffningen omfattar dven uppdragsutrustningar, specialverktyg, specialutrustning, publikationer,
dokumentation, utbildning och utbildningsmateriel (tréningssystem). Regeringen har vidare beslutat
2012-06-07 att FMV kan bestélla verksamhet och materiel avseende hkp 14 frdn annan leverantér an
NH Industries.

Anskaffningskontraktet tecknades i samverkan med Finland och Norge.

Projektledningen for anskaffningen av hkp 14 omfattades inte av regeringsbeslutet och ingar darfor inte i denna
redovisning.

Systemberoenden finns inom funktionen taktisk datalank, da sarskild nationell datalank for kommunikation med
sjostridskrafter behdvs. Det omfattas inte i nedanstaende redovisning.

Resultatredovisning 2016
Leveransplanen har hallit vilket innebér att tre hkp 14F har mottagits

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
En modifiering av hkp 14A, B och D till version E och F skulle ha startat december 2016 men &r framskjuten till
Q2 2017. Slutleveranserna av dessa ar annu inte avtalade.

Atgarder for att omhanderta eventuella férseningar och/eller kostnadsfordyringar
Fortsatta toppmoten mellan FMV och NHI/Airbus &r av betydelse for att sékerstalla modifieringsplanen.
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Helikopter 16

Definition av objektet

Regeringen har beslutat att forstarka den svenska medeltunga helikopterkapaciteten. Férsvarsmakten har genom
FMV bestallt 15 stycken hkp 16 (UH 60M/Black Hawk) vilka har direktanskaffats fran US Army. Denna
redovisning omfattar anskaffning, projektledning samt transport av helikoptrarna till Sverige.

Resultatredovisning 2016
Leverans av helikoptrarna har slutforts sedan tidigare. Leverenser detta ar har harrort sig till kringutrustning.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga foérandringar.

Atgéarder for att omhénderta eventuella férseningar och/eller kostnadsférdyringar
Inga atgarder.

Korvett typ Visby

Definition av objektet

Forsvarsmakten har av FMV bestallt fem korvetter av typ Visby. Forutom sjalva fartygen med kompletta
ombordsystem innehaller bestéllningen ocksa reservdelar, underhallsutrustning, utbildningsstod samt
systemanpassning av befintlig materiel.

Avgransningar
Redovisningen sker med referens till omférhandling av uppdraget, FMV offert 2009-06-11 och Férsvarsmaktens
bestallning 2009-06-17 som bygger pa tidigare fattade regeringsbeslut.

Resultatredovisning 2016
Slutredovisning:

Fem korvetter av typ Visby version 5 &r dverlamnade till FM, &r operativa och genomfor férbandsverksamhet.
HTM ér inplanerad perioden 2024-2027 och skall féregas av en PDF med start 2022.

Avvikelser
Vissa materiella brister inom nagra delsystem &r identifierade och under atgard.

Forandringar i planerad driftsattning

Fartygen genomgar lopande uppgraderingar och omséattning av materiel av end-of- life-karaktar inom olika
uppdrag i enlighet med korvettplan. Ett atgardspaket ar inplanerat perioden 2018-2019 som
"overbryggningsatgarder” i vantan pa HTM.

Atgarder for att omhanderta eventuella férseningar och/eller kostnadsfordyringar
Inga atgarder har erfordrats.
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Nasta generations ubat (A-26)

Definition av objektet
Projekt NGU/A-26 omfattar nybyggnation av tva ubatar. NGU var ett konceptuellt namn pa de studier av ny ubét
som nu 6vergatt efter konstruktions- och produktionsfas till att benamnas som projekt A-26.

Resultatredovisning 2016

Bestallning av objekt A26 skedde saval fran Forsvarsmakten till FMV som fran FMV till industrin under 2015.
Under 2016 har fortsatt konstruktion av fartygen med genomgang av systemldsningar genomforts. Vidare har
byggnation av de tva fartygen startats.

Avvikelser
Mindre avvikelser gentemot plan har identifierats och omhandertagits.

Forandringar i planerad driftsattning

Inga forandringar har genomforts i planerad driftsattning. Arbeten pagar hos industrin med att effektivisera
produktionen sa att fartygen eventuellt kan levereras tidigare, denna forandring ar inte forhandlad med FMV
eller FM.

Atgarder for att omhanderta eventuella férseningar och/eller kostnadsfordyringar
Inga atgarder har erfordrats.

Halvtidsmodifiering ubat typ GOTLAND

Definition av objektet

Redovisningen omfattar projekt halvtidsmodifiering (HTM) av tva ubatar av typ Gotland men avser inte de
anskaffningar av sensorer som &r planerade att genomforas parallellt under HT M-perioden.
Sensoranskaffningarna &r egna uppdrag.

Resultatredovisning 2016
Forsvarsmakten har dverlamnat ansvaret till FMV for den forsta ubaten under 2015 och den andra ubaten under
november 2016. Arbetet fortskrider i stort enlig plan.

Avvikelser

Framtagande av konstruktions och produktionsunderlag hos industrin har inte kunnat félja ursprunglig tidsplan.
Omplanering har genomforts och bedémningen &r att avvikelser har kunnat hanteras och leveranstider ligger nu i
enlighet med plan/avtal.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga férandringar avseende planerade driftsattningar och kontroller.

Atgéarder for att omhénderta eventuella férseningar och/eller kostnadsférdyringar
Genomford omplanering har hanterat befarade forseningar och i dagslaget beddms leverans ske enligt plan/avtal.
Inga 6kade kostnader har identifierats.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2016 2017-02-21 FM2016-17170:2
Bilaga 2 Materielberéattelse Sid 14

Ersattning av latt torped

Definition av objektet
Objektet omfattar anskaffning och vidmakthéllande av nytt latt torpedsystem som erséttare for torpedsystem 45
men objektet omfattar inte plattformsintegration pa ubét typ Gotland och korvett typ Visby.

Resultatredovisning 2016
Leverantdren har inlett konstruktion- och proverksamhet inom uppdraget.

Avvikelser
Inga avvikelser

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhénderta eventuella férseningar och/eller kostnadsférdyringar
Inga atgarder.

Insatsforméaga luftvarn

Definition av objekt
Redovisningen omfattar Insatsformaga luftvarn enligt regeringsbeslut 2012-02-20 och materieluppdrag med
koppling till Insatsférmaga luftvarn. Uppdragen finns redovisade i BU 13.

Nytt uppdrag Kompletteringsanskaffa IRIS-T har beslutats av Regeringen under 2015.

Resultatredovisning 2016
Projektet har under aret ominriktats i syfte att reducera det behov av ramutokning som foranletts av fordyringar
och icke forutsedda kostnader. Samordning med kommande projekt for medelrackviddigt luftvarn har paborjats.

Avvikelser
Bandvagn 410 inférs som béarare for systemets eldenheter stéllet fér den ursprungligen planerade
pansarterrdngbil 203.

Forandringar i planerad driftsattning
Driftsattning kommer att genomforas med start 2019 (d.v.s. forsenat i forhallande till ursprunglig plan, men inga
forandringar i forhallande till vad som rapporterats i FM arsredovisning 2015 - trots genomford ominriktning).

Atgéarder for att omhénderta eventuella férseningar och/eller kostnadsférdyringar
Ominriktningen har inneburit en anpassning av systemlésning med viss anpassning av funktions- och
prestandakrav.
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Stridsflygplan JAS 39 E

Definition av objekt

Utveckling och anskaffning av flygmaterielsystem JAS 39E ingar i objektet. Vapen inom flygmaterielsystemet
anskaffas pa annat uppdrag i enlighet med vad som redovisats i BU13 och hemstallan om bestallning av
projektet. I denna redovisning avgransas ocksa atgarder for vidmakthallande av produktionsforutsattningarna.

Resultatredovisning 2016
Utvecklingsarbete har dvergripande bedrivits i enlighet med plan.

Avvikelser
Forsta provflygplanet ar forsenat. Forsta provflygning beraknas ske under forsta halvaret 2017.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga foérandringar.

Atgéarder for att omhénderta eventuella férseningar och/eller kostnadsférdyringar
En kontinuerlig uppféljning sker for att tidigt kunna mota eventuella problem.

Halvtidsmodifiering av dykfartyg typ Sparo

Definition av objekt
Redovisningen omfattar projektet HTM pa rojdykarfartyg typ Sparo.

Resultatredovisning 2016
Arbetet avbréts under forsta kvartalet 2016 med hansyn till Férsvarsmaktens omplanering.

Avvikelser
Uppdraget beraknas att aterupptas 2018. Detta leder till 6kad omfattning av problem med materielsforslitningar
med risk for nedgang i tillganglighet.

Forandringar i planerad driftsattning
Nuvarande planering innebar att tva fartyg beraknas vara operativa 2020.

Atgarder for att omhanderta eventuella férseningar och/eller kostnadsférdyringar
Ny planering innebar att omfattning av forestdende HTM kommer att anpassas till ny anvisad ekonomi

Anskaffning av personlig skyddsmateriel (CBRN-materiel 13-16)

Definition av objekt

Forsvarsmakten paborjade under 2010-2012 anskaffning av ny C-stridsdrakt 12, Skyddsmaskvéska 90C och
Tillpassningskontroll for skyddsmasker. | dessa upphandlingar lades optioner som utldses i detta uppdrag.

Nya R/N-varnare (dosimetrar) anskaffas inom uppdraget da tidigare dosimetrar efterhand fétt forsamrad funktion
pa grund av forslitning. Vidare anskaffas utrustning for dosuppféljning av R/N-varnare.

Resultatredovisning 2016
Ingen materiel har levererats under 2016.

Avvikelser
Projektet genomfdrdes i tid och materielen levererades under 2015 cirka 20 000 000 kr under budget. Med dessa
forutsattningar kompletterades projektet med att anskaffa vaskor till anskaffade R/N-varningsinstrument — ett
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behov som framkommit under projektets gang. Upphandlingen av vaskorna ér éverklagad och hanskjuten till
forvaltningsréatten.

Forandringar i planerad driftsattning
Materielen &r levererad och R/N-varningsinstrumenten &r anvandbara utan véskorna.

Atgarder for att omhanderta eventuella férseningar och/eller kostnadsfordyringar
Projektet invéantar forvaltningsréttens beslut och férseningens tidsutstrackning kan inte forutses i dagslaget. Inga
kostnadsfordyringar véntas.

Informationsinfrastruktur

Definition av objekt
Redovisningen omfattar det forsta steget i en serie av bestéllningar omfattande informationsinfrastruktur och
utveckling av system som hanterar information upp till HEMLIG/TOP SECRET.

Resultatredovisning 2016
Leveranser av driftsystem SWECCIS ingdende i arméns stabsplatser har levererats.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga foérandringar.

Atgéarder for att omhénderta eventuella férseningar och/eller kostnadsférdyringar
Inga atgérder.

Satellitkommunikation

Definition av objekt

Redovisningen omfattar Satellitkommunikation enligt bemyndigande fran regeringen 2013-02-28
F62011/1868/MFU, Bemyndigande att anskaffa transmissionssystem for satellitkommunikation, samt
materieluppdrag med koppling till Satellitkommunikation.

Resultatredovisning 2016
Inga leveranser har genomforts, delar av uppdraget har bestéllts under aret. Nasta del av uppdraget ar inplanerat
for initiering 2025

Avvikelser
Inga avvikelser

Forandringar i planerad driftsattning
Inga féréndringar

Atgarder for att omhanderta eventuella férseningar och/eller kostnadsfordyringar
Inga atgarder
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Uppgradering av stridsbatar

Definition av objekt

Redovisningen omfattar projektet HTM Stridsbat 90. Den avgransas till de batar som omfattas av projektet enligt
nedan. Regeringen gav sitt godkénnande till projektet 2013-03-14. | avvagningen 2013 reducerades ekonomin
vilket reducerade antalet batar som uppgraderas till Strb 90 HSM fran 24 till 18 st.

Parallellt med uppgraderingen fanns dven vissa beroenden till anskaffning vapenstation, anskaffning inom ramen
for ledningsforméaga mark (SLB, GTRS, Komnod) samt livstidsforlangning ledningssystem amfibie (LTF
Ledsyst amf). De &r i varierande grad integrationsprodukter i plattformen stridsbat.

Resultatredovisning 2016
Projektet ar forsenat pa grund av forandrad upphandlingsstrategi.

Avvikelser
Bestéllning var planerat att ske december 2015 sedan december 2016 och planeras nu till kvartal 2 2017.

Forandringar i planerad driftsattning
Osdkert leverensdatum till Férsvarsmakten foreligger

Atgarder for att omhanderta eventuella férseningar och/eller kostnadsfordyringar
Inga atgérder

Uppgradering av stridsvagn 122

Definition av objektet
Renovering av 88 st strv 122A till strv 122C och renovering av 8 st bgbv 120A till bgbv 120C, genomférs och
innehaller:

e Livstidsforlangande atgarder
e Integrering av ledningssystem (SLB)

Objektet ar till del knutet till de regeringsbeslut som rér Ledningsformaga mark (SLB, GTRS och Komnod). Ny
hemstéllan har skickats till Regeringen 2016 avseende renoveringen av strv 122 och strf 90.

Resultatredovisning 2016
Bestallning fran FM till FMV under kvartal 1 2016.

Avvikelser
Inga avvikelser

Forandringar i planerad driftsattning
Driftséttning ar framskjuten till 2019-2023. Detta ar samordnat med renovering stridsfordon 90.

Atgéarder for att omhénderta eventuella férseningar och/eller kostnadsférdyringar
Inga atgérder.
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Uppgradering av stridsfordon 90

Definition av objektet

Renovering av 172 st strf 9040, 40 st stripbv 90, 22 st epbv 90, 12 st bgbv 90 och 16 st Ivkv 90 genomfrs och
innehaller:

e Livstidsforlangande atgarder.

e  Samtliga vagnar, utom bgbv 90, erhaller torn med kanon.
e Ksp 39 byts till ksp 58 och takmonteras.

e Integrering av ledningssystem (SLB).

Objektet ar till del knutet till de regeringsbeslut som ror Ledningsformaga mark (SLB, GTRS och Komnod). Ny
hemstéllan har skickats till Regeringen 2016 avseende renoveringen av strv 122 och strf 90.

Resultatredovisning 2016
Bestallning frdn FM till FMV under kvartal 1 2016 .

Avvikelser
Inga avvikelser

Forandringar i planerad driftsattning
Driftsattning ar framskjuten till 2019-2023. Detta ar samordnat med renovering stridsvagn 122.

Atgéarder for att omhénderta eventuella férseningar och/eller kostnadsférdyringar
Inga atgérder.

Ledningsférmaga mark (SLB, GTRS, Komnod)

Definition av objektet
Forsvarsmakten har av regeringen fétt godkannande att anskaffa GTRS 14-184, SLB etapp 25 samt Komnod.

Hemstéllan inlamnades i tre separata delar, men regeringsbeslutet lamnades som ”Ledningsformaga Mark” dar
de tre hemstéllan (inklusive Renovering strv 122) hanterades samlat.

Resultatredovisning 2016

Komnod 2.0 systemdverlamnades till Férsvarsmakten under 2016. Fortsatt installation har skett av ett antal
utrustningar. Materiel for Komnod ér slutlevererad och &r antingen installerad eller i vantan pa installation i
fordon. Merparten kommer att monteras i strv 122 och strf 90 under den péaborjade renoveringen av dessa fordon.
SLB hardvaruanskaffning har gétt enligt plan och tagit igen tidigare ars férsening. Aven denna materiel ar redo
for fordonsintegration. Ra 460 véntas 6verlamnas till Forsvarsmakten under Q1 2017. Amfibieforbanden har fatt
installationer av sa kallad ”Avancerad BMS” pa bataljonslednings och kompaniledningsbatar. Driftséttning och
provturer/6vning har genomforts. Systemet &r inte dverlamnat till FM. TGR (Tactical Ground Radio) har av
FMV handlats upp i en internationell konkurrensupphandling och kontrakt har tecknats med industrin. Arbete
med integrering av den nya radion i fordon har paborjats, framférallt med stridsvagn 122 och stridsfordon 90.
Forsta leveranser av TGR till Forsvarsmakten planeras under 2017.

Avvikelser

SLB programvara har fortfarande sa stora begransningar/problem att det inte gar att 6verlamna till FM. FM har
inte erhéllit prognos av FMV avseende nér detta kan vara I6st. Systemoverlamning av SLB har skjutits fram till
Kv.1 2017 och darmed dven 6verlamningen av det samlade systemet, bendmnt BMS 2.0.

Brist pa ekonomiska medel for anskaffning av krypto har foranlett en éversyn av systemdesignen for BMS.
Detta har lett till att FM tagit fram en ny sakerhetsmalsattning for systemet.
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Forandringar i planerad driftsattning
Med anledning av 6versynen av systemdesignen foreligger osékerheter i planerad driftsattning av BMS.

Atgarder for att omhanderta eventuella férseningar och/eller kostnadsfordyringar
Med anledning av identifierade fordyringar av krypto och fordonsintegration genomférs éversyn av
systemdesign och prioriteringar i fordelning pa krigsforband.

Stridsledningscentral

Definition av objektet

Redovisningen Stridsledningscentral/-system (C2STRIC/Strics) omfattar vidmakthallande av C2STRIC/Strics
med ingdende komponenter under tidsperioden 2014-2017. Att observera &r att detta objekt belastar anslaget 1:4
till skillnad fréan 6vriga redovisningar.

Resultatredovisning 2016

Vidmakthallande av C2STRIC har genomforts sedan 1997 och enligt FM inriktning och gallande regeringsbeslut
ska C2STRIC fortsatt vidmakthallas och vidareutvecklas under 6verskadlig tid. Detta, samt tillampliga
flygsékerhets- och driftsdkerhetskrav, forutsatter bl.a. att materielomséttning genomférs med viss
regelbundenhet, anpassat till nar befintlig maskinvara nar slutet pa sin livslangd. Efter materielomsittning och
viss vidareutveckling (med anledning av forandrade verksamhetskrav och férandringar i C2STRIC
omvarld/omvérldssystem) bendmns den senaste versionen C2STRIC 6.0.

Systemdverldmning och materieléverlamning av C2Strics 6.0 samt materieléverlamning av resterande system
inom ramen for C2STRIC 6.0 &r planerade under 2017.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga foréndringar.

Atgéarder for att omhénderta eventuella férseningar och/eller kostnadsférdyringar
Inga atgérder.

Materiel till Telekrigsbataljonen

Definition av objekt
Utveckling och anskaffning till Telekrigsbataljonen 2014-2017 &r det uppdrag som ingar i objektet
(Regeringsérendet, investeringsarende 13/14) — Uppdraget bendmns numera Utveckling Telekrigsbataljon 15-20.

Ett delsystem skulle dverlamnats till Férsvarsmakten 2015-2016 for att omsétta aldre system. Regeringsarende
11/12 berdr materiel till forbandet som bestallts tidigare. Arende redovisas inte vidare inom ramen for den har
redovisningen.

Uppdraget ska samordnas med livstidsforlangning av befintlig materiel, televapensystem 06 (TVA 06) syftande
till att harmonisera systemen ur tekniskt perspektiv for att forenkla utbildning och underhall. Livstidsforlangning
av TVA 06 ingar darfor i uppdraget Utveckling Telekrigshataljon 15-20.

Resultatredovisning 2016

FMV arbete med bl.a. upphandlingsspecifikation, demonstrationer och féretagsbesok. Dessutom ytterligare
preciseringar av krav ur aktuella TTEM. Relativt den omférhandling som genomfdrdes 2015, har verksamhet i
huvudsak genomforts enligt projektplanen.
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Avvikelser
Inga avvikelser vad géller RA 13/14.

Avseende RA 11/12 — uppdraget forsenat. Fornyad hemstéllan till Regeringen under 2016, och efter Regeringens
beslut, omférhandlades uppdraget.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga forandringar vad galler RA 13/14.

Avseende RA 11/12 — Driftséttning forsenad relativt ursprunglig plan.

Atgarder for att omhanderta eventuella férseningar och/eller kostnadsfordyringar

RA 11/12 - Férseningar omhandertas genom att aldre materiel som skulle ersittas, méste vidmakthallas langre
an planerat. Verksamhet under 2017 (utbildning, 6vning m.m.) anpassas m.h.t. den nya materielens senare
driftsattning. Fordyringen &r omhéndertagen genom omférdelning av ekonomi, férnyad hemstéllan till
Regeringen och omférhandling av uppdraget till FMV.

Anskaffning lastbilar

Definition av objektet

Redovisningen omfattar anskaffning av lastbilar enligt regeringsbeslut 2013-10-03 (F6 2013/736/MFU).
Bestéllningen omfattar 35 stycken min- och splitterskyddade samt 120 stycken oskyddade terranglastbilar.
Ramavtal ar uppréttat i ett gemensamt projekt mellan FMV (Foérsvarets materielverk) och Norska FLO
(Forsvarets logistikkorganisasjon).

Resultatredovisning 2016
Inga leveranser under aret.

Avvikelser
Pa grund av tekniska problem har leveranserna av samtliga fordonstyper forsenats.

Forandringar i planerad driftsattning
Enligt nuvarande plan kommer de forsta leveranserna att ske under kvartal 3-4 2017.

Atgéarder for att omhénderta eventuella férseningar och/eller kostnadsférdyringar
Anskaffning mot andra avtal har gjorts for att sdkerstalla évningsverksamhet 2017.

Brobandvagn

Definition av objektet

Bestallningen omfattar sex system brobandvagn 120 (brobv 120) dar bararen &r baserad pa ombyggda stridsvagn
121 chassier. Varje system har tre krigsbro 8. | bestéllningen ingar ocksa reservdelar samt verktygssatser,
utbildningssimulator, och dokumentation. Darutver innefattas att forbereda anskaffning av transportsystem for
krigsbro 8. Anskaffning av tranportsystemet finns i plan.

Resultatredovisning 2016
Ingen leverans av materiel har skett under 2016. Uppdraget har utdkats enligt beslut av regeringen.

Avvikelser
Inga avvikelser

Forandringar i planerad driftsattning
Inga féréndringar
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Atgéarder for att omhénderta eventuella férseningar och/eller kostnadsférdyringar
Inga atgarder

Mdorkerstridsutrustning

Definition av objektet

Redovisningen omfattar Morkerstridsutrustning grupp/pluton enligt regeringsbeslut 2013-11-07
(F62013/737/MFU) och materieluppdrag med koppling till mérkerstridsutrustning grupp/pluton. Uppdragen
finns redovisade i BU14.

I uppbyggnaden av morkerstridsformaga behandlades ett forsta steg i regeringsbeslut 2010-10-28
(F62010/1693/MFU). Det andra steget — som behandlas i denna redovisning — omfattar mérkerstridsutrustning
till grupp/pluton.

Uppdraget har sammanslagits med anskaffningen av morkerstridsutrustning soldat, da dessa sammanfaller i tid.
Detta har genomforts i syfte att rationalisera bestallningarna i enlighet med den omdaning som &r under
genomférande i Férsvarsmakten. Utdkning av omfattningen kraver en ny framstallan till Regeringen.

Resultatredovisning 2016
Under aret har omplanering av objektet gjorts.

Avvikelser
Projektet ar senarelagt och &r planerad att bestéllas under 2019.

Forandringar i planerad driftsattning
Driftséattning och inférande planeras att géras under perioden 2020-2023.

Atgarder for att omhanderta eventuella férseningar och/eller kostnadsfordyringar
Fram till leverans kommer grupper och plutoner att anvanda befintlig mérkerstridsutrustning med befintliga
aktiva metoder for att belysa terrdng

Anpassning telekom ledningsplats

Definition av objektet

Redovisningen omfattar HKV 2012-06-20 H/R23 310:81380 Hemstéllan om beslut avseende investeringsérende.
Anpassning telekom ledningsplatser, RA 12/12, med regeringsbeslut 2013-11-07 (F62012/1271/MFU) samt
andra drenden med koppling till omradet.

Resultatredovisning 2016
Stabsplatser for inférandeomgang 4 t.o.m. 7 har levererats enligt plan. Resterande stabsplatser, inférandeomgang
8 t.o.m. 10, &r planerade for leverans 2017.

Ledningsstodsystem SWECCIS har levererats som ett ingaende delsystem till respektive stabsplats.

Avvikelser
Inga avvikelser

Forandringar i planerad driftsattning
Inga foérandringar.

Atgéarder for att omhénderta eventuella férseningar och/eller kostnadsférdyringar
Inga atgarder.
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Spaningsfartyg

Definition av objektet
Spaningsfartyg omfattar anskaffning av ersattare for spaningsfartyget HMS Orion som inte ska livstidsforlangas
enligt regeringsbeslut 12, 2008-12-18.

Redovisningen omfattar projekt anskaffning av nytt signalspaningsfartyg.

Resultatredovisning 2016
FMV erholl under slutet av 2016 en industrioffert vilken bereddes och ledde till en fordndrad upphandling.

Avvikelser
Inga avvikelser

Forandringar i planerad driftsattning
Inga férandringar

Atgéarder for att omhénderta eventuella férseningar och/eller kostnadsférdyringar
Ny hemstéllan om ytterligare utokad ekonomisk ram inséndes i december 2016,

Ekonomisk redovisning
Se underbilaga 2.1
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Investeringar i krigsmateriel

Krigsmaterielinvesteringarnas utfall och dess andel av Forsvarsmaktens totala anslagsforbrukning framgar av
diagram nedan. Det som i grafen betecknas som investeringar i krigsmateriel, &r den del av utgifterna inom
anslag 1:3 och 1:4, som avser anskaffning av materiel i form av beredskapsinventarier, oavsett om de ar
levererade till Férsvarsmakten eller under konstruktion. Det 4r sddan materiel som aktiveras och tas med i
balansrakningen under posten beredskapsinventarierl. Grafen visar inte investeringar som gjorts av
beredskapsvaror eller forbrukningsinventarier.

Andel av materielanslagen som anvants for investering i krigsmateriel ligger pa lagre niva?2 &n foregéende ar och
jamfort mot andelen av samtliga anslag har den fortsatt gétt ned med négra procentenheter. Utover
krigsmaterielinvesteringar har Forsvarsmakten fatt omfattande leveranser av beredskapsvaror sdsom bekladnad,
reservmateriel och ammunition vilka inte ingar som investering.

Mnkr Krigsmaterielinvesteringarnas andel av anslagens forbrukning 2012-2016 %
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s Samtliga anslag
e varav anskaffning/vidmakthéllande/avveckling av materiel och anlaggningar (anslag 1:3 och 1:4)
varav investering krigsmateriel (delméngd anslag 1:3 och 1:4)

=== investering krigsmateriel i % av samtliga anslag

Figur 2 Krigsmaterielinvesteringarnas andel av anslagen 2012-2016

1 Notera att FoT inte ingdr i detta belopp, vilket finansieras via anslaget 1:5 Forskning och teknikutveckling
2 44 9% jamfort med 49 % (2015)
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Redovisning per krigsférband

Fran och med arsredovisningen for ar 2016 ska samtliga krigsforband redovisas i enlighet med punkterna 1-7 nedan. Redovisningen ska
relateras till respektive forbands krigsduglighet. | rsredovisningarna ska Forsvarsmakten redovisa resultatet av arets verksamhet i enlighet
med nedan. Fran och med budgetunderlaget fér ar 2017 ska Férsvarsmakten redovisa det aktuella laget och kommande tre ars planerade
verksamhet for respektive krigsférband. Budgetunderlaget for ar 2017 ska aven inkludera ar 2020 for att ge en bild av hela
inriktningsperioden. Med utgangspunkt i eventuella brister och avvikelser som Forsvarsmakten redovisat i arsredovisningen, ska
myndigheten &ven redovisa planerade atgarder och hur krigsdugligheten forvantas utvecklas. Redovisningen av respektive krigsforband ska
omfatta féljande sju punkter:

. Krigsduglighet

. Operativ verksamhet
. Beredskap

. Ovningsverksamhet
. Personal

. Materiel

. Ekonomi

~N o o, WN P

Specifikationer av ovanstaende redovisningskrav 1.-6. redovisas i bilaga 5 Sammanstallning
krigsforbandsvardering (kvalificerad hemlig).

Ekonomi- Krigsférbandens anslagsbelastning

7. Respektive resultatenhets ekonomiska utfall per anslag (AR). Férsvarsmakten ska redovisa planerad anslagsbelastning per resultatenhet
for de kommande tre aren (BU)

Forsvarsmakten har likstallt tolkningen av aterrapporteringskravet i inriktningsbeslutet for perioden 2016-2020
(SRB 7) med féregéende ars motsvarande krav i regleringsbrevet for budgetar 2015 (Bilaga 2).

Redovisningsprinciper

Med anledning av intagandet av den nya krigsférbandsorganisationen fr.o.m. 2016 sker okat fokus pa
primarverksamhet med direkt koppling mot operativ effekt och forméga. Finansieringen av detta har skett via
avvecklandet av internhandel med kopta tjanster till direkt anslagsfinansiering. Det &r ett led i att utveckla nya
krigsforband som tidigare har klassificerats som férutsattningsskapande stddverksamhet. Kostnader som tidigare
omfattats av definitionen central omkostnad och annan stédverksamhet aterfinns nu som direkta kostnader hos
krigsforbanden.

Krigsforband som avvecklats under 2015 och 2016 ingar inte i denna redovisning.

Forsvarsmakten har valt att redovisa utgifterna avseende anslag 1:3 Anskaffning materiel & anlaggningar och
1:4 Vidmakthallande materiel& anlaggningar pa aggregerad niva for respektive stridskraft da mojligheterna till
fordelning ner pa enskilt krigsforband i materielhanteringssystemet har vissa begransningar.

Tabell 1 — 82 omfattar personal-, infrastruktur-, verksamhets- och lokala omkostnader samt intakter.

I huvuddokumentet redovisas utfall netto per stridskraft och anslagsforbrukning per verksamhet/produktgrupp.
Till skillnad fran dessa redovisningar redovisas har enbart direkta kostnader och intakter som kan foras mot
krigsforband och gemensamhetsprodukter. Det innebdr i praktiken att centrala omkostnader och avskrivningar
inte ingar.

SRB 7,
Sid 22
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Redovisning

Armeéfoérband

Arméforbanden har totalt en relativt hdg andel av Férsvarsmaktens kontinuerligt
tjnstgorande personal. Krigsforband med kontinuerligt tjdnstgérande personal har
generellt hog tillganglighet och beredskap. Under aret har arméforbanden
genomfort forberedelser for insats, formageuppbyggnad av krigsforbanden samt
stétt i beredskap for EU battle group. Personalkostnaderna for arméstridskrafterna
har 6kat jamfort med foregaende &r som en konsekvens av forhojda
arbetsgivaravgifter for anstéllda under 26 ar samt ett nytt pensionsavtal. Effekten
balanseras dock ut av en nettominskning som en f6ljd av minskad personalvolym.
Trots en utékad évningsverksamhet 2016 bade inom brigads ram men ocksa
forbands- och beredskapsévningar, har utfallet inom verksamhetskostnaderna
minskat som en foljd av fordndringar inom fordelningen av logistik- och
systemstddkostnader. En minskad leveranstakt av bl.a. bandvagn 410 och
tillhérande systemmateriel for arméférbanden har resulterat i ett l1agre utfall inom
materielanskaffningen. Utgifterna for vidmakthéllande har dock dkat vilket ar
resultatet av ytterligare fordonsunderhall och omfattande systemstdd.

gﬁ;ﬁg 2016 2015 2014
Totala intakter 27068 22 861 28 057
Personal 1246 288 1263948 1384217
Infra 533723 498 521 447 393

t Verksamhet 973 044 1068 060 951 153
Lokala omkostnader 1331955 1582515 1548009
Totala kostnader 4085011 4413044 4330773

1.3 Utgifter 1404 876 1788435 3406265

1.4 Utgifter 960 612 783 846 934 480

Tabell 1 Anslagsbelastning Totalt Armén

2017-02-21

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 2 Anslagsbelastning 91. artilleribataljonen

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 3 Anslagshelastning 92. Artilleribataljonen

2016

1500
73 863
32104
49 091
79 055

234113

2016

16
903
196
760
740

2599

2015

1288
78 041
25712
41271
94 542

239 566

2015

226
6993
7985

15048
12 294
42 321

2014

1599
81552
24149
43307

103111
252118

2014

315
11586
8051
15543
16 362
51541
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Forsvarsmaktens arsredovisning 2016
Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

1808

101919
30728
50577
96118

279 342

2015

1556
82 096
33152
74730
99 346

289 324

Tabell 4 Anslagsbelastning 61. Luftvarnshataljonen

Anslag

(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra

11
Verksamhet
Lokala omkostnader
Totala kostnader

2016

130
7124
3383
3895
5710

20112

2015

113
6534
3637
4182
6611

20 965

Tabell 5 Anslagsbelastning 62. Luftvérnshataljonen

2014

1813
95 057
29 950
60928

102 682
288 616

2014

164
9360
3784
4042
8945

26130

2017-02-21

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

1464
64511
29158
38010
56 096

187776

2015

842

93 688
37042
51300
100071
282 101

Tabell 6 Anslagsbelastning 32. Underréttelsebataljonen

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 7 Anslagshelastning 193. Jagarbataljonen

2016

1280
57090
23176
57021
64917

202 205

2015

1149
51523
25508
63 045
73143

213220

2014

2221
121912
37063
53422
111551
323 948

2014

1167
50211
21381
58 246
58 046

187 885
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Forsvarsmaktens arsredovisning 2016
Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Anslag

(Tkr) 2016
Totala intakter 1735
Personal 82737
Infra 34473

11
Verksamhet 70 056
Lokala omkostnader 84 875
Totala kostnader 272 141

2015

1724
87550
38229
81849

106 001
313630

Tabell 8 Anslagsbelastning 13. S&kerhetshataljonen

Anslag

(Tkr) 2016
Totala intakter 1887
Personal 95991
Infra 36 305

11
Verksamhet 60415
Lokala omkostnader 99 165
Totala kostnader 291 876

Tabell 9 Anslagsbelastning 21. Ingenjérbataljonen

2015

1051
57493
30141
52 054
72021

211710

2014

1823
100318
33234
63 559
92 382
289 493

2014

1949
68 301
28083
39 759
78435

214578

2017-02-21

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

1167
4086
7570
23288
9348
44 292

2015

588
28375
12752
30 769
37239

109 134

Tabell 10 Anslagshelastning 22. Ingenjorbataljonen

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 11 Anslagsbelastning 1. CBRN-kompaniet

2016

642
27442
13726
14842
43415
99 425

2015

537
25927
13782
23451
36816
99 976

2014

600
24988
10677
27198
33265
96 128

2014

335
19745
9527
5889
16 253
51414
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Forsvarsmaktens arsredovisning 2016
Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Anslag

(Tkr) 2016 2015
Totala intakter 239 234
Personal 14 394 17 401
Infra 2778 3393

11
Verksamhet 12 882 12 449
Lokala omkostnader 7803 10491
Totala kostnader 37857 43734

Tabell 12 Anslagsbelastning 1. Tungtransportkompaniet

Anslag

(Tkr) 2016 2015
Totala intakter 169 214
Personal 10458 14 314
Infra 2524 3640

11
Verksamhet 4036 7737
Lokala omkostnader 8711 13 687
Totala kostnader 25729 39378

Tabell 13 Anslagshelastning 2. Brigadstaben

2014

210
15080
2248
8582
8096
34 006

2014

191
13252
2590
2396
11165
29403

2017-02-21

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 14 Anslagshelastning 3. Brigadstaben

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

200
9029
7120
6735
7925

30809

2016

1168
73 945
25653
28903
52 097

180 597

Tabell 15 Anslagshelastning Livbataljonen

2015

207

8 360
8197
11281
10 425
38263

2015

1011
69113
26 063
34209
58412

187 797

2014

198
8491
7254
7134
8393

31273

2014

1022
70175
22408
28017
41056

161 656
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Forsvarsmaktens arsredovisning 2016 2017-02-21
Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Anslag Anslag

(Tkr) 2016 2015 2014 (Tkr)
Totala intakter 161 Totala intakter
Personal 8738 Personal
Infra 1881 Infra

11 11
Verksamhet 4 477 Verksamhet
Lokala omkostnader 9549 Lokala omkostnader
Totala kostnader 24 644 0 0 Totala kostnader

Tabell 16 Anslagshelastning 2. Brigadspaningskompaniet

Anslag Anslag

(Tkr) 2016 2015 2014 (Tkr)
Totala intakter 82 Totala intakter
Personal 4743 Personal
Infra 952 Infra

11 11
Verksamhet 2460 Verksamhet
Lokala omkostnader 4370 Lokala omkostnader
Totala kostnader 12526 0 0 Totala kostnader

Tabell 17 Anslagsbelastning 3. Brigadspaningskompaniet

2016

802
41624
21619
29 387
34 256

126 886

2016

197
9912
5168
5395

10232
30 707

2015

572
27561
15178
26 647
37087

106 473

Tabell 18 Anslagshelastning 11. Militarpolishataljonen

2015

78
4241
1139
3871
5426

14677

Tabell 19 Anslagsbelastning 41. mekaniserade bataljonen

2014

657
32592
13870
21803
36 203

104 468

2014

76
3728
810
3563
4017
12117
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Forsvarsmaktens arsredovisning 2016
Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Anslag

(Tkr) 2016
Totala intakter 3088
Personal 123797
Infra 52 280

11
Verksamhet 164 897
Lokala omkostnader 158 983
Totala kostnader 499 957

2015

2550
123841
36 958
134 252
178 700
473751

Tabell 20 Anslagsbelastning 42. mekaniserade bataljonen

Anslag

(Tkr) 2016
Totala intakter 3060
Personal 136 629
Infra 56 612

11
Verksamhet 136 542
Lokala omkostnader 157 756
Totala kostnader 487 539

2015

2263
125985
50 207
113817
161 339
451 348

Tabell 21 Anslagsbelastning 191. mekaniserade bataljonen

2014

2797
124893
28517
114519
157 255
425185

2014

2181
113 949
40879
103 241
119 063
377133

2017-02-21

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 22 Anslagshelastning 71. motoriserade skyttebataljonen

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

2113
106 376
57001
52376
123 392
339 146

2016

449
19854

9876
21088
22846
73663

2015

2745
151739
39521
109 726
208 079
509 065

2015

570
21281
13205
35522
35789

105 797

Tabell 23 Anslagsbelastning 192. mekaniserade bataljonen

2014

4398
203 080
46 776
132 746
303 574
686 176

2014

843
37218
14014
40481
43187

134 900
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Forsvarsmaktens arsredovisning 2016
Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Anslag

(Tkr) 2016
Totala intakter 1087
Personal 43007
Infra 24526

11
Verksamhet 40901
Lokala omkostnader 61848
Totala kostnader 170 283

2015

321
18399
4 656
13870
23048
59974

Tabell 24 Anslagshelastning 72. mekaniserade bataljonen

Anslag

(Tkr) 2016
Totala intakter 1256
Personal 61146
Infra 26633

11
Verksamhet 43841
Lokala omkostnader 68 848
Totala kostnader 200 468

Tabell 25 Anslagsbelastning 12. motoriserade skyttebataljonen

2015

3022
163 492
68 423
126 941
201 945
560 802

2014

325
15453
3464
10971
21530
51418

2014

3164
163 277
58 664
105 807
173 439
501 186

2017-02-21

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

1290
62515
27379
48 944
59 647

198 485

FM2016-17170:2
Sid 8

2015 2014

41

41 0

Tabell 26 Anslagshelastning 31. latta skyttebataljonen

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

77
4455
900
2226
4254
11835

2015 2014

0 0

Tabell 27 Anslagshelastning 18. mekaniserade stridsgruppen Gotland



Forsvarsmaktens arsredovisning 2016
Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Marinférband

Marinférbanden har hdg uppfylinadsgrad med kontinuerligt tjanstgérande personal
i alla kategorier. Férbanden har generellt hdg tillganglighet och beredskap samt
genomfor omfattande nationell verksamhet sasom underrattelseforetag, minréjning
och havsovervakning, vilket genererar personal- och verksamhetskostnader.

Personalkostnaderna for de marina forbanden har 6kat jamfort med foregdende ar
vilket &r en konsekvens av héjda arbetsgivaravgifter och nytt pensionsavtal.
Ovningsverksamheten har ékat vasentligt och foranleder ett hogre utfall dven
avseende verksamhetskostnader. Materielanskaffningen ar i paritet med foregaende
ar och viktiga leveranser under aret omfattar t.ex. generaldversyn och modifiering
av minrgjfartyg typ Koster. Utgifterna for marint vidmakthall har 6kat fran
foregéende ar, framst med anledning av vidmakthallande av korvett typ Visby och
minrojfartyg typ Koster.

Gﬁ;ﬁg 2016 2015 2014
Totala intakter 28 346 24109 25275
Personal 867 657 619 164 653 187
Infra 112 673 112 955 101 930

t Verksamhet 943 604 777571 697 115
Lokala omkostnader 514 034 559 314 563 859
Totala kostnader 2437968 2069004 2016092

13 Utgifter 1710048 1710821 758 448
1.4 Utgifter 1041534 861 438 802 130

Tabell 28 Anslagsbelastning Totalt Marinen

2017-02-21

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

577
28530
503

8 366
8515
45914

2015

603
28941
5290
8874
13785
56 891

Tabell 29 Anslagshelastning 3. Sjostridsflottiljledningen

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 30 Anslagshelastning 31. Korvettdivisionen

2016

2611
82 451
2259
113 960
38 002
236 672

2015

2654
65909
9424
117722
57137
250 192

2014

518
24798
4683
7432
11527
48439

2014

4936
75 647
14 847

116 153
94 939
301 585
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Forsvarsmaktens arsredovisning 2016

Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

1183
38744
1025
49761
17 494

107 024

2015

1285
35902
4557
52375
28294
121128

Tabell 31 Anslagshelastning 33. Minrgjningsdivisionen

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

983
36 656
866
45937
14 286
97 745

2015

1398
39625
8020
53892
30017
131553

Tabell 32 Anslagshelastning 34. Underhallsdivisionen

2014

1028
25476
3069
57 859
21173
107 577

2014

1123
36 445
6430
44729
23 969
111572

2017-02-21

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016 2015
768 1291
38292 10717
2934 3397
5771 5004
12 886 6217
59 883 25335

Tabell 33 Anslagshelastning 4. Sjostridsflottiljledningen

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016 2015
2541 2254
80473 66 138
2676 8 448
87 285 84273
40 486 53529

210921 212 387

Tabell 34 Anslagshelastning 41. Korvettdivisionen

2014

2106
7813
3083
5051
4701
20 649

2014

1616
44796
5304
73795
36 402
160 297
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Forsvarsmaktens arsredovisning 2016

Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

1552
49 644
1835
52043
25257

128779

2015

1558
48 136
6001
54 634
37993
146 764

Tabell 35 Anslagshelastning 42. Minrgjningsdivisionen

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

871
34 261
1264
34429
13375
83329

2015

1044
33226

4174
37005
23756
98 161

Tabell 36 Anslagshelastning 43. Underhallsdivisionen

2014

1116
38225
3808
47 254
27527
116 815

2014

1313
28016
2739
33087
16 879
80721

2017-02-21

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016 2015
688 598
29935 27 875
589 2106
9208 8140
14 664 18 044
54 396 56 166

Tabell 37 Anslagsbelastning 1. Ubatsflottiljledningen

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016 2015
1642 1754
49 842 41254
1411 6203
81904 69513
35746 48 109

168 903 165 080

Tabell 38 Anslagsbelastning 11. Ubatsdivisionen

2014

656
31029
1945
8 487
20119
61581

2014

2081
70 946
5828
58 099
62 852
197 724
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Forsvarsmaktens arsredovisning 2016

Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 39 Anslagshelastning Signalspaningsfartyg

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 40 Anslagshelastning 2. Amfibiebataljonen

2016

747
23106
654
24113
15824
63 697

2016

4907
126 740

21014
149 760
106 903
404 418

2015

712
22133
2525
21136
21351
67 145

2015

5395
114 306
33965
158 407
139 655
446 332

2014

854
28236
2535
24973
25109
80 854

2014

4 806
148 087
31265
131594
138 786
449732

2017-02-21

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 42 Anslagshelastning 44

2016 2015
1205 1731
27273 24148
5018 8582
47790 52293
25021 34 455

105 102 119478
Tabell 41 Anslagsbelastning 17. Bevakningsbatkompaniet

2016 2015
958 989
40 628 36 206
4312 7262
14319 25553
15843 24169
75102 93189

. Rojdykardivisionen

2014

1093
30880
7346
38377
33192
109 794

2014

723
26776
5909
18710
17 365
68 760
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Forsvarsmaktens arsredovisning 2016

Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Anslag

(Tkr) 2016
Totala intakter 842
Personal 23900
Infra 739

11
Verksamhet 33765
Lokala omkostnader 16 010
Totala kostnader 74 413

Tabell 43 Anslagshelastning Ubatraddningsfartyg

Anslag

(Tkr) 2016
Totala intakter 6270
Personal 157 182
Infra 65575

11
Verksamhet 185193
Lokala omkostnader 113721
Totala kostnader 521 670

Tabell 44 Anslagshelastning Marinbasen

2015

843

24 647
3000
28 746
22804
79198

2015

2014

1306
36018
3140
31515
29321
99 993

2014

2017-02-21
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Forsvarsmaktens arsredovisning 2016
Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Flygférband

For flygférbanden géller generellt en hdg uppfyllnadsgrad av kontinuerligt
tjanstgérande personal. Vidare innehaller forbanden en hog grad av komplexa
materielsystem med tillhérande betydande materielunderhalls- och
vidmakthallandekostnader.

Personalkostnaderna har 6kat fran féregaende ar framst med anledning av de héjda
arbetsgivaravgifterna och ett nytt tjanstepensionsavtal. Med anledning av det
forandrade omvarldslaget har évningsverksamheten intensifierats med bade
nationella och internationella 6vningar samt évningar med inkallad pliktpersonal.
Utgifterna for vidmakthallande ar hogre 4n 2015 framst inom Gripensystemet samt
tillhdrande system.

?rrl‘j;ag 2016 2015 2014
Totala intakter 99 696 90 349 75912
Personal 1430136 867 641 962 560
Infra 362 852 355 815 337 487

t Verksamhet 1697 251 1211771 1320518
Lokala omkostnader 1072749 798 444 937 156
Totala kostnader 4562 988 3233671 3557721

13 Utgifter 4689 694 4851990 5262976

14 Utgifter 3007 956 2675679 2829900

Tabell 45 Anslagsbelastning Totalt flygvapnet

2017-02-21

Anslag
(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

6588
139 497
39010
129 253
110 936
418 695

2015

13386
126 003
67 166
192 787
126 645
512 601

2014

14530
155 136
65610
210 841
177 843
609 430

Tabell 46 Anslagshelastning 161. stridslednings- och luftbevakningshataljonen

Anslag
(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

506
31568
5603
19087
21284
77542

2015

1520
27353
7275
21073
21741
77442

Tabell 47 Anslagshelastning Strategic Air Capability (SAC)

2014

1596
34530
7892
25107
26732
94 261
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Forsvarsmaktens arsredovisning 2016

Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Anslag
(Tkr)

11

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

18 204
194 998
61436
258 121
157 548
672 102

2015

34877
209 694
85334
337073
208 773
840 873

Tabell 48 Anslagsbelastning 73. transport- och specialflygenheten

Anslag
(Tkr)

11

Tabell 49 Anslagshelastning 7.

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

3472
150 203
59 906
81633
130 642

422 384
Flygflottiljen

2015

Tabell 50 Anslagshelastning 71. Stridsflygdivisionen

Anslag
2014 (Tkr)
18 874
170 092
72716
11
310814
177513
731134
Anslag
2014 (Tkr)
11
0

2017-02-21

Totala intakter
Personal
Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

615
11313
6 337
76 936
17679
112 265

2016

19399
204 963
34 555
117 672
125 496
482 685

Tabell 51 Anslagshelastning 17. Flygflottiljen

2015

2015

5 866
80 456
33360
51789
65 096

230 701

2014

2014

5385
112 885
34 766
64 400
100 196
312 246
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Forsvarsmaktens arsredovisning 2016

Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Anslag
(Tkr)

11

Tabell 52 Anslagsbelastning 171. Stridsflygdivisionen

Anslag
(Tkr)

11

2016
Totala intakter 1191
Personal 21680
Infra 14 622
Verksamhet 117 165
Lokala omkostnader 32247
Totala kostnader 185714

2016
Totala intakter 1253
Personal 71618
Infra 26 344
Verksamhet 46 152
Lokala omkostnader 50 859
Totala kostnader 194 974

Tabell 53 Anslagshelastning 16. Flygflottiljen

2015

2015

2014

2014

2017-02-21

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

37962
182 177
59 343
127 856
107 352
476 727

Tabell 54 Anslagshelastning 21. Flygflottiljen

Anslag

(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra

11
Verksamhet
Lokala omkostnader
Totala kostnader

Tabell 55 Anslagshelastning 211.

2016

1125
22678
10 594

111981
30484

175737
Stridsflygdivisionen

2015

8808
117 300
61429
164 526
97 214
440 469

2015

2014

9250
145581
59 610
180 999
124 000
510189

2014
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Forsvarsmaktens arsredovisning 2016

Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Anslag

(Tkr) 2016

11 Totala intakter 6764
Personal 348 180
Infra 16 105
Verksamhet 346 376
Lokala omkostnader 215785
Totala kostnader 926 447

Tabell 56 Anslagsbelastning Helikopterflottiljen

?r”ksr;ag 2016

11 Totala intakter 367
Personal 11209
Infra 5584
Verksamhet 37400
Lokala omkostnader 12002
Totala kostnader 66 194

Tabell 57 Anslagsbelastning 72. Stridsflygdivisionen

2015

25891
306 835
101 252
444511
278974

1131573

2015

2014

26 276
344 336
96 893
528 357
330874
1300 460

2014

2017-02-21

Anslag
(Tkr)

11 Totala intakter
Personal
Infra
Verksamhet
Lokala omkostnader
Totala kostnader
Tabell 58 Anslagshelastning 172

Anslag

(Tkr)

11 Totala intakter
Personal
Infra
Verksamhet
Lokala omkostnader
Totala kostnader

Tabell 59 Anslagsbelastning 212

2016

1182
20619
14595
117 428
31922
184 563
. Stridsflygdivisionen

2016

1068
19 434
8818
110 191
28514
166 957
. Stridsflygdivisionen

2015

2015

FM2016-17170:2
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2014
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Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Lednings- och underrattelseférband

Personalkostnaderna har ékat signifikant med anledning av etableringen av FMTIS
som ett eget krigsforband. Vidare beror 6kningen pa att central ledning fr.o.m.
2016 belastar direkta kostnader inom ledningsstridskrafterna istallet for centrala
omkostnader. Ovningsverksamheten intensifierades under 2016 med avseende béde
pé den egna férmagan och som stdd till andra stridskrafter.
Verksamhetskostnaderna har ocksa dkat markant under aret da utfallet for FMTIS
belastas av systemstddskostnader for hela myndigheten.

?rrl‘j;ag 2016 2015 2014
Totala intakter 62 326 18916 20936
Personal 1778476 428 675 458 335
Infra 429110 199 989 243 377

t Verksamhet 2414872 333 345 325887
Lokala omkostnader 362 406 326 190 262 395
Totala kostnader 4984 863 1288198 1289993

13 Utgifter 1205 055 1185520 951 610

14 Utgifter 1486 898 1469 404 1338291

Tabell 60 Anslagsbelastning Totalt lednings- och underréttelseférband

2017-02-21

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016 2015
11556 206
1060517 4451
193378 1071
306 731 11354
4048 1917
1564 674 18793

Tabell 61 Anslagsbelastning Hogkvarteret (HKV) med stabsforband

Anslag
(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 62 Anslagshelastning 12.

2016 2015
866 2101
60019 67 490
8032 14359
39559 65 766
27395 44 444
135 006 192 060

Sambandsbataljonen

FM2016-17170:2
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2014

29
188
201

2085

72

2546

2014

1782
61481
19059
51778
28 367

160 685
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Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader
Tabell 63 Anslagsbelastning 13

Anslag
(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader
Tabell 64 Anslagsbelastning 10

2016

826
33011
5399
29004
13767

81181
. Telekrigshataljonen

2016

184
13362
2210
7918
5238

28728
. PSYOPS-férbandet

2015

1213
35794
10 456
43 269
21318

110837

2015

491
16 564
4804
14134
9417
44920

2014

1382
53 766
17527
37652
19704

128 649

2014

521
18698
8057
12 308
7262
46 326

2017-02-21

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 65 Anslagshelastning 11. Ledningsplatsbataljonen

Anslag
(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

1455
89524
13713
52 455
43 296

198 988

2016

227
18 822
1194
8851
5702
34568

Tabell 66 Anslagshelastning Regional stab Nord

2015

3075
94 376
22136
83622
60416

260 550

2015

327
10432
1915
11396
5060
28804

FM2016-17170:2
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2014

2875
99 961
34171
75423
45355

254910

2014

260
8840
1878
9106
2209

22033
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Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning Sid 20
Anslag Anslag
(Tkr) 2016 2015 2014 (Tkr) 2016 2015 2014
Totala intakter 206 457 445 Totala intakter 249 491 577
Personal 17 463 20414 20353 Personal 20891 18519 22 957
Infra 2670 3568 4240 Infra 4269 5521 6902
11 11
Verksamhet 6298 8809 8875 Verksamhet 5726 12 004 11828
Lokala omkostnader 5172 8919 5801 Lokala omkostnader 7311 8954 9548
Totala kostnader 31603 41710 39269 Totala kostnader 38197 44998 51234
Tabell 67 Anslagsbelastning Regional stab Mitt Tabell 69 Anslagsbelastning Regional stab Syd
Anslag Anslag
(Tkr) 2016 2015 2014 (Tkr) 2016 2015 2014
Totala intakter 215 373 335 Totala intakter 44295 10124 12 673
Personal 19728 18385 16 607 Personal 374659 141939 155 106
Infra 1747 2 647 2996 Infra 188 334 129 500 144 229
11 11
Verksamhet 4742 5384 4549 Verksamhet 1934324 77110 111812
Lokala omkostnader 6536 7848 5005 Lokala omkostnader 223077 157 499 138 930
Totala kostnader 32753 34 264 29157 Totala kostnader 2720393 506 048 550 077

Tabell 68 Anslagsbelastning Regional stab Vast Tabell 70 Anslagsbelastning FMTIS
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Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning Sid 21
Anslag
(Tkr) 2016 2015 2014
Totala intakter 242 40 40
Personal 21228 215 258
Infra 3604 2658 2729
11
Verksamhet 6008 340 315
Lokala omkostnader 6 057 268 98
Totala kostnader 36 898 3480 3401

Tabell 71 Anslagshelastning Telekrigsstddenheten (TKSE)

Anslag

(Tkr) 2016 2015 2014
Totala intékter 2004 17 18
Personal 49 251 96 118
Infra 4559 1352 1388

M Verksamhet 13 254 156 155
Lokala omkostnader 14 808 131 45
Totala kostnader 81873 1734 1707

Tabell 72 Anslagsbelastning Meteorologiskt och oceanografiskt centrum (METOCC)



Forsvarsmaktens arsredovisning 2016
Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Logistikforband

Logistikforbanden visar hogre direkta kostnader jamfort med foregaende ar vilket
ar en konsekvens av att FMLOG d6vergick till ett anslagsfinansierat férband. Fokus
for aret har varit att uppratthalla beredskap starka den personella formagan i
krigsforbanden och att delta i 6vningsverksamheten. Utgifterna for vidmakthall
minskade jamfort med foregaende ar, framst avseende systemstod for drivmedel
och vattenhanteringsmateriel.

Grl‘j;ag 2016 2015 2014
Totala intakter 86 568 4560 4850
Personal 746 743 174 425 182 249
Infra 358 030 33470 30544

t Verksamhet 403 507 189 191 156 069
Lokala omkostnader 559 503 161 632 183144
Totala kostnader 2067784 558 718 552 006

1.3 Utgifter 254 870 250 700 332 862

14  Utgifter 350 137 988 313 616 140

Tabell 73 Anslagsbelastning Totalt logistikférband

2017-02-21

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

361
40 634
1115
18 049
14332
74130

2015

704
37135
10 861
14 869
26876
89 741

Tabell 74 Anslagshelastning 1. tekniska bataljonen

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2016

395
34 966
5462
31531
12583
84541

2015

1654
56 143
9385
70 896
51633
188 056

Tabell 75 Anslagshelastning 1. Logistikbataljonen

2014

998

36 408
11069
11187
50 649
109 313

2014

1491
56 919
7935
63451
45994
174 298
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Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning Sid 23

Anslag Anslag

(Tkr) 2016 2015 2014 (Tkr) 2016 2015 2014
Totala intakter 325 784 808 Totala intakter 149 478 431
Personal 30250 32032 32506 Personal 16 287 16 563 17 429
Infra 4769 3291 2608 Infra 2 256 3846 3210

11 11
Verksamhet 21107 35952 31983 Verksamhet 7369 24703 16 359
Lokala omkostnader 12 202 28521 25286 Lokala omkostnader 5851 15999 13 486
Totala kostnader 68 329 99795 92 383 Totala kostnader 31763 61112 50 483

Tabell 76 Anslagshelastning 2. Logistikbataljonen Tabell 78 Anslagsbelastning 1. Sjukvardsforstarkningskompaniet

Anslag Anslag

(Tkr) 2016 2015 2014 (Tkr) 2016 2015 2014
Totala intakter 229 546 671 Totala intakter 53 51 20
Personal 13369 15579 21295 Personal 3267 2204 892
Infra 5706 4024 3882 Infra 1836 311 154

11 11
Verksamhet 17 460 26618 16 187 Verksamhet 3439 1190 107
Lokala omkostnader 11091 23204 33387 Lokala omkostnader 2590 3009 863
Totala kostnader 47 626 69 425 74751 Totala kostnader 11133 6713 2015

Tabell 77 Anslagsbelastning 1. Sjukhuskompaniet Tabell 79 Anslagsbelastning 2. Sjukhuskompaniet
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Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning Sid 24
Anslag
(Tkr) 2016 2015 2014
Totala intakter 261 343 431
Personal 28185 14736 16 800
Infra 1330 1747 1686
11
Verksamhet 14 378 14 597 16 797
Lokala omkostnader 10580 12335 13480
Totala kostnader 54 473 43 415 48763

Tabell 80 Anslagshelastning Trafik- och transportledningskompaniet

Anslag

(Tkr) 2016 2015 2014
Totala intakter 84796
Personal 579 785 33
Infra 335557 6
11
Verksamhet 290 174 367
Lokala omkostnader 490 273 56
Totala kostnader 1695788 462 0

Tabell 81 Anslagshelastning FMLOG
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Nationella skyddsstyrkorna

De nationella skyddsstyrkorna har under aret vidmakthallit sin formaga och 6kat
personellt med ca 200 individer, vilket aterspeglas i okade personalkostnader samt
mottagit ny materiel. Verksamheten har uttkats och det har genomforts ett flertal
KFO och SOF. Férbanden har dven deltagit i forsvarsmaktsgemensamma évningar
och i internationella samarbeten med bl.a. nordiska grannlénder. Nettokostnaderna
har gatt ner med anledning av omallokeringen av kostnader for logistik- och
systemstdd till FMTIS och FMLOG.

G’:(?;ag 2016 2015 2014
Totala intékter 5415 4 482 2756
Personal 417 316 392792 378 639
Infra 106 834 164 907 111509

t Verksamhet 530 106 669 455 553728
Lokala omkostnader 64 344 84138 83385
Totala kostnader 1118599 1311291 1127262

1.3  Utgifter -14 092 31243 122 659

14  Utgifter -131 -17178 0

Tabell 82 Anslagsbelastning Samtliga hemvarnsbataljoner
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