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PERSONALFORSORJNINGSREFORMENS EFFEKTER

Forsvarsmakten ska i personalberdttelsen striva efter att tydliggora personalforsoriningens effekter, d.v.s. dess
bidrag till eller begrinsning av, myndighetens mojligheter att nd resultat- och maluppfyllnad.

Tyngdpunktsforskjutningen fran internationella insatser till ett nationellt férsvar 6kar kraven pa att krigsfor-
bandens personal ska ha den tillginglighet, kompetens och samtridning som héogre konfliktnivaer kréiver. Det
ar ocksd i det perspektivet som den samlade effekten av personalférsorjningsreformen bor mitas.

Forandringarna i personalforsorjningssystemet ger successivt den effekt som myndigheten efterstrévar. Ett
exempel dr regeringens beslut om skyldighet for totalforsvarspliktiga att fullgora repetitionsutbildning vilket
kommer leda till att 6vningar kan genomféras med fullt bemannade krigsférband. Handlingsfriheten med
dessa forband dr dock begransad eftersom Forsvarsmakten i grundberedskap inte forfogar 6ver pliktpersonal
annat 4n om de ér inkallade till repetitionsutbildning.

Forsvarsmaktens bedomning, grundad pé erfarenheterna sedan plikten lades vilande och studier av mal-
gruppens drivkrafter, dr att det for ndrvarande kommer att vara nddvandigt med ett inslag av pliktpersonal
i krigstérbanden. Rekryteringen till denna personalgrupp paverkar dessutom mojligheterna att tillgodose
behovet av yrkes- och reservofficerare eftersom malgruppen i allt vasentligt 4r densamma. Det krévs atgarder
som Okar anstéllningsvolymerna, leder till lingre anstéllningstider och som bidrar till rationella fléden mel-
lan personalgrupperna. Yrkesofficerare samt kontinuerligt tjanstgérande gruppbefil, soldater och sjoméin
som lamnar sina anstéllningar behéver i hogre grad dn i dag fortsdtta sina engagemang i Férsvarsmakten som
tidvis tjanstgorande personal, hemvarnsmén eller som frivillig personal.

Befilsordningsreformen ger successivt den effekt som var avsikten i regeringens uppdrag 2008'. Uppdelningen
av yrkesofficerskaren i akademiskt utbildade officerare och yrkesutbildade specialistofficerare har visat sig
vara ett lampligt sitt att utveckla personal med djupa yrkeskunskaper till skillnad fran den tidigare befils-
ordningen. Med beslutet om frivillig personalforsérjning har anstillda gruppbefil tillkommit som en tredje
befélskategori. Dessa gruppbefil fir efterhand en allt storre betydelse for bade kompetenssammansittning-
en i krigsforbanden och den dagliga produktionen. Befilsordningsreformen kommer att fortgd under hela
forsvarsinriktningsperioden. Utvecklingen stods av det erfarenhetsbaserade arbete som har inletts och som
bl.a. syftar till att skapa mer dndamélsenliga och attraktiva karridr- och yrkesutvecklingsmojligheter for de
olika befilskategorierna.

Steget fran frivillighet till plikt har gjort den langsiktiga personalforsorjningssituationen mer svéréverblickbar
och stérningskanslig. Det galler sarskilt forsorjningen med gruppbefil, soldater och sjoméan. En framgangsrik
rekrytering pa en trendkénslig och konkurrensutsatt arbetsmarknad forutsatter att Forsvarsmaktens arbets-
givarvarumirke finns pa malgruppens lista 6ver valbara arbetsgivare. Frivilligheten leder till en mer kollegial
och inkluderande milj6 dér rekryterna ses och behandlas som blivande medarbetare. Anstéllda gruppbefil,
soldater och sjomén bidrar till en mer balanserad aldersstruktur och en hogre kvalitet i krigsférbanden 4n vad
som var fallet da personalforsorjningen byggde pa totalforsvarsplikt.

1 dnr F62008/195/MIL
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REKRYTERINGSRESULTAT FOR GRUNDLAGGANDE
MILITAR UTBILDNING

Forsvarsmakten Oppnade under dret 3 000 grundutbildningsplatser. Antalet utbildningsplatser grundas
pé en avvigning mellan férbandsproduktion, évriga uppgifter och tillgdngliga resurser. Forsvarsmaktens
forandringar av rekryteringsprocessen 2014 har fortsatt under aret. Processen stods av Totalforsvarets
Rekryteringsmyndighets (TRM) stodsystem Atlas som ger en forbattrad analysforméga i rekryterings-
processen. Detta stodsystem mojliggor dessutom riktade rekryteringsatgarder mot exempelvis olika mal-
grupper, regioner eller yrkesgrupper. Rekrytering har skett mot bade nuvarande GMU och mot fordndrad
grundutbildning som startar 2016.

Antalet ansokningar visar att det alltjamt finns ett starkt intresse for Forsvarsmakten. Den stirkta rekryteringen
bedoms bl.a. bero pa:

+ Begreppet GMU ir ett etablerat varumirke.

» Rekryteringskampanjerna har fortsatt utvecklats bide med avseende pa samordning av parallella aktivi-
teter samt innehéllsanpassning utifran olika marknadsundersokningar avseende malgrupp.

+ Det forsimrade omvirldslaget har tydliggjort Forsvarsmaktens roll och formagor.
o Effektiviseringar som innebir att den enskilde kan erhélla snabbare svar pa ans6kningar och tester.

Utveckling och bittre utnyttjande av rekryteringskoordinatorer, yrkesvagledare och yrkesinformatdrer har
skett genom tydligare styrningar, prioriteringar och 6kad kompetensoverforing i form av nétverk och riktad
information. Genom 6kad kunskap och forstaelse skapas forutsattningar for att enskilda rekryter ar battre
férberedda och har en bittre insikt om for vad olika tjénster, utbildningar och engagemangsformer innebir.

Avgéngarna fran GMU var ca 18 procent jamfort med foregaende ar da avgangarna uppgick till 16 procent.
Andelen kvinnor som tagit anstéillning efter slutford GMU har minskat fran 16 till 14 procent. Trenden under
aret har ocksa uppvisat ett minskat antal kvinnor som séker till GMU, négot som féranlett ett antal riktade
atgdrder. Dessa dr av langsiktig karaktdr i syfte att skapa forutsittningar for successiv 6kning kommande ar.

Ett stort antal av de som inte viljer en anstéllning direkt efter utbildningens slutférande dr dock positiva till ett
senare engagemang. Slutsatsen myndigheten drar av detta 4r att individer i malgruppen i stort ar positiva men
har en drivkraft att prova pa andra arbeten och utbildningar innan de bestimmer sig for ett mer langvarigt
engagemang i Forsvarsmakten.
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Rekryter

I

Paborjat GMU 4650 2706 86% 2342 7% 83% 3784 15%  85%

Slutfort GMU 2214 13% 87% 1963 7%  83% 3035 14%  86%

Varav tagit anstallning eller tecknat avtal:

GSS/K! 698 M% 89% 22 666  16% 84% 1232 13% 87%
GSS/T? 404 M% 89% 22 528 MN%  89% 568 1%  89%
Officersaspiranter 70 24% 76% 23 83 28% 72% 92 21% 79%
Hemvérnsmén 173 24% 76% 23 179 27%  73% 349 19%  81%
Civila arbetstagare 2 100% 0% 28 2 100% 0% 18  50%  50%

Tabell 1. Rekrytering till samt utfall efter den grundldggande militéra utbildningen (GMU)

1. Av de rekryter som slutférde sin utbildning sent under 2015 anstélldes ytterligare 12 i januari 2016. Denna personal kommer att ingé i de
personalvolymer som redovisas i arsredovisningen for 2016.
2. Motsvarande siffra for GSS/T var 171.
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LANGRE SAMMANHALLNA UTBILDNINGAR OCH
KOMPETENSFORSORJNING

Langre sammanhallna utbildningar

Generellt har de lingre sammanhallna utbildningarna nitt malen, med undantag for officersprogrammet dér
antalet elever som inte har klarat examen understeg malsattningen. Forsvarsmakten samarbetar med FHS
for att identifiera orsakerna till detta. Samtliga utbildningsplatser har inte kunnat tas i ansprék p.g.a. for fa
lampliga sokande bade for specialistofficerutbildningen samt officersprogrammet. Det planerades utbild-
ning for 150 elever pa officersprogrammet, 340 elever pa specialistofficersprogrammet och 80 elever pé
reservofficersutbildningen. Utfallet redovisas i tabell 2.

Implementeringen avseende anpassad utbildning fortgér i syfte att ta tillvara pa den erfarenhet som redan
finns i Forsvarsmakten. Vidare har inforandet av hogre specialistofficersutbildning (HSOU) och anpassad
reservoflicersutbildning (ASOU) pabérjats.

1
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Volymer utbildning

Officersprogrammet 10/13

Officersprogrammet 11/14 97 98
Officersprogrammet 12/15 79 15% 85% 89 86
Officersprogrammet 13/16 86 12% 88% 91 98
Officersprogrammet 14/17 105 15% 85% 108
Officersprogrammet 15/18 112 13% 87%

Specialistofficersutbildning 12/13 210
Specialistofficersutbildning 13/14 176 192
Specialistofficersutbildning 14/15 108 21% 79% 141
Specialistofficersutbildning 15/16 140 14% 86%

Reservofficersutbildning (SOU/T 12/13 tolk) 7
Reservofficersutbildning (SOU/T 13/14 tolk) 9 12
Reservofficersutbildning (SOU/T 15/16 tolk) 9 22% 78%

Anpassad specialistofficersutbildning 13/14 57 32
Anpassad specialistofficersutbildning 14/15 110 5% 95% 74

Anpassad specialistofficersutbildning 15/16 79 3% 97%

Reservofficersutbildning (SOU/R 13/14) 15 17
Reservofficersutbildning (SOU/R 14/15) 10 100% 20
Reservofficersutbildning (SOU/R 15/16) 2 100%

Anpassad reservofficersutbildning (AROU 14/15) 20 100% 20

Anpassad reservofficersutbildning (AROU 15/16) 20 100%

Utbildning mot befattning OF-2 13 56
Utbildning mot befattning OF-2 14 52

Utbildning mot befattning OF-2 15 50 10% 90%

Stabsutbildning 12/13 72
Stabsutbildning 13/14 80 81
Stabsutbildning 14/15 60 5% 95% 66
Stabsutbildning 15/16 61 8% 92%

Hogre stabsofficersutbildning 12/14 62
Hogre stabsofficersutbildning 14/16 67 7% 93% 60

Hogre specialistofficersutbildning 15/16

Tabell 2.  Antal studerande pa Idngre sammanhdllna utbildningar
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Officersprogrammet (FHS OP)

Officersprogrammet genomfdrs under sex terminer vid Forsvarshogskolan som hogskoleutbildning pa
grundniva. Programmet leder till en officersexamen.

Specialistofficersutbildning (SOU)

Utbildningen genomférs under tre terminer. Utbildningen dr en grundliggande officersutbildning inom
Forsvarsmakten och leder till en anstédllning som yrkes- eller reservofficer inom personalkategorin specialist-
officerare.

Specialistofficersutbildning (SOU/T tolk)

Spraktolkarna utbildas under tre terminer och anstills som reservofficerare inom personalkategorin specia-
listofficerare.

Anpassad reservofficersutbildning (AROU)

Utbildningen tar tillvara pa erfarna soldater GSS/K fortsatta engagemang i Forsvarsmakten. Utbildningen
leder till att soldaten kan anstéllas som reservofficerare inom personalkategorin specialistofficerare.

Anpassad specialistofficersutbildning (ASOU)

Anpassad specialistofficersutbildning genomférs som en forkortad specialistofficersutbildning for erfarna
GSS/K. Kravet for att fa genomféra utbildningen ér att individen arbetar inom relevant arbetsomrade samt
har varit anstilld minst 48 manader som GSS/K, varav 12 ménader som vicekorpral, korpral eller sergeant.

Sarskild officersutbildning

Utbildningen bedrivs med stod av 20 § officersférordningen (2007:1268) och genomférs som individuellt
anpassad utbildning for att komplettera individens redan existerande civila kompetens. Malgruppen utgors
exempelvis av ldkare, sjukskoterskor, meteorologer och civilingenjorer.

Utbildning mot befattningsniva OF-2

Utbildningen genomf6rs som forsvarsmaktsgemensamma kurser och stridskraftsspecifik utbildning anpassat
till organisationens och individens behov.

Stabsutbildning (FHS SU)

Stabsutbildningen genomfors som ett antal kurser i sammanhallen form. Utbildningen leder till att individen
kan planeras i befattningar som &r avsedda for majorer och 6rlogskaptener.

Hogre stabsofficersutbildning (FHS HSU)

Utbildningen genomfors som uppdragsutbildning vid Forsvarshogskolan och omfattar ett spektrum av mi-
litdra operationer. Utbildningen leder till att individen kan planeras i befattningar som &r avsedda for 6ver-
stelojtnanter och kommendorkaptener.

Hogre specialistofficersutbildning (HSOU)

Utbildningen har paborjats som forsoksutbildning for férsta gangen hosten 2015. Utbildningen ska tillgodose
Forsvarsmaktens behov av specialistofficerare i hogre staber. Utbildningen leder till att individen kan beford-
ras till forvaltare.
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Kompetensforsorjning

Forsvarsmakten vidtar atgarder for att rekrytera och utbilda personal inom speciella omraden. Det handlar
om att till rimliga kostnader rekrytera och behélla personal inom konkurrensutsatta kompetensomraden.
Bland annat har planeringen fér den programbundna utbildningen inriktats i ett tredrsperspektiv. Detta inne-
bér att forbanden i hogre utstrackning an tidigare kan bidra till att riktade atgarder vidtas.

Forsvarsmakten ska i hogre grad fokusera pé utvecklingen av férbands och enheters gemensamma kompe-
tens och ddrmed pa deras operativa formaga. Resurser for detta skapas bland annat genom att effektivisera,
rationalisera och minska den kursverksamhet som riktar sig mot enskilda individer.

Inom respektive stridskraft vidtas atgirder for att omhédnderta behovet av kompetensférsorjningen inom
krigsforbanden. Arbetet sker inom ramen for inférandet av ny organisation och de krigsférbandsspecifika-
tioner som tagits fram under aret. De identifierade atgirderna omsitts i utvecklings- och systemutvecklings-
planer. Ovnings- och utbildningsverksamheten anpassas i paritet med detta.
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PERSONALUPPFYLLNAD

Utfall av rekrytering och personaluppfyllnad for alla personalkategorier ska redovisas och jamforas med plan. Av-
vikelser mot plan ska analyseras och kommenteras. Uppfyllanden av krigsplacerad personal ska dterrapporteras
i enlighet med bilaga 2.

Antal anstallda

Det totala antalet anstillda kontinuerligt och tidvis tjanstgorande, var i stort enligt plan. Detta beror pa att fler
kontinuerligt tjanstgorande dn planerat antal aterfinns i kombination med férre tidvis tjanstgérande.

Utfallet for kontinuerligt tjinstgorande beror pa att denna kategori har en god rekryteringskraft, samt att
avgangarna vad avser yrkesofficerare dr nagot lagre dn planerat. Vad géller yrkesofficerare bedomer Forsvars-
makten att de langsiktiga méltalen kommer att underskridas till f6ljd av omfattande pensionsavgangar. For
GSS/K ér den 6kade rekryteringen en medveten planering med hansyn till avgingar, tjanstledigheter och
floden till andra kategorier.

Farre antal tidvis tjanstgérande beror, i likhet med foregéende édr, huvudsakligen pé att ett flertal individer
som paborjat utbildning mot en anstédllning som tidvis tjanstgorande istéllet valt att soka en kontinuerlig
anstillning. Tillvaxten for kategorin GSS/T har ddrmed inte f6ljt planerad utveckling.

Personalomsattningen paverkar aven rekrytering och uppfyllnad. Har kan konstateras att samma bild ater-
finns 2015 som tidigare 4r. Lagst avgidngar har yrkesofficerare foljt av civila arbetstagare med nagot hogre
avgangar. De hogsta avgéngarna finns bland anstéllda gruppbefil, soldater och sjomén.

15
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Antal anstallda

Kontinuerligt tjanstgorande:

OFF/K 7279 6% 94% 46 7576 6% 94% 45 7837 5% 95% 44
SO/K 1869 9% 91% 31 1575 9% 91% 30 1340 10% 90% 28
st e [ ovea o o [ s [ o[ [ oo |
Arbetstagare i internationella, militara 28 7% 93% 43 35 11% 89% 42 62 29% 71% 41

insatser
GSS/K 5650 5807 11% 89% 25 5570 11% 89% 24 5391 1% 89% 24
Civila arbetstagare 5000 5132 40% 60% 46 5195 41% 59% 46 5365 40% 60% 46

Tidvis tjanstgorande:

OFF/T 6140 3% 97% 50 6183 3% 97% 50 6459 2% 98% 49
SO/T 207 10% 90% 33 165 12% 88% 32 102 9% 91% 33
GSS/T 4650 3769 10% 90% 28 3462 8% 92% 28 2666 7% 93% 27

Hemvérnsférbanden:

Tabell 3. Antal anstdllda per personalgrupp och personalkategori samt kénsférdelning och medeldlder

Personalkategori Arbetstagare i internationella, militdra insatser (under personalgrupp Kontinuerligt tjanst-
gorande) avser de arbetstagare vilka anstallts tidsbegrinsat med stod av lag (2010:499) om Foérsvarsmaktens
personal vid internationella militdra insatser.
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Kontinuerligt tjanstgorandes placering i organisationen

Tabellen redovisar uppfyllnaden av kontinuerligt tjanstgorande personal jamfort med organisationens behov.

Differenserna mellan personalbehovet uttryckt som befattningskategori (kolumn 9) och personaltillgdingen
utryckt som personalkategori (kolumn 6) har sin forklaring i vilken individ som for nirvarande de facto
kompetensmassigt motsvarar befattningens krav. Forhallandet mellan personalbehovet uttryckt som befatt-
ningskategori och personaltillgdngen uttryckt som personalkategori kommer stegvis att ndrma sig varandra
vartefter personalforsorjningssystemets nya personalkategorier dr rekryterade och utbildade (framst specialist-
officerare och GSS).

Forsvarsmakten konstaterar ddrmed att, avseende kontinuerligt tjanstgorande personal, svarar personaltill-
gangen i form av kompetens vl mot den tillvixtplan och personalférsérjningsreform som har genomforts
sedan 2009.

Det bor noteras att Forsvarsmaktens personella tillvixt redan under aret har anpassats mot den nya organi-
sation som inrdttas med borjan under 2016. Tydligast kan detta ses for kategorin civila arbetstagare, vilka
inte har rekryterats upp till organisationens behov dé ny organisation innehéller firre befattningar for dessa.
Genom denna rekryteringsrestriktion har Forsvarsmakten kunnat undvika en &vertalighetssituation vid om-
organisationen 2016.

Placering av kontinuerligt tjanstgorande mot befattningskategori

OFF (OF 1-9) 3961 4152 3919 4186 4030
SO (OR 6-9) 2559 1679 131 136 4505 7% 93% 5238 -733 4440 7% 93% 4332
Oberoende (CF/CR) 379 22 4790 34 5225 39% 61% 5588 -363 5154 40% 60% 5325
GSS (OR 1-5) 23 44 9 5486 5562 1% 89% 6791 -1229 5441 1% 89% 5165
Ovriga' 1081

Tabell 4. Placering av kontinuerligt tiGnstgérande

1. Befattningar vid andra myndigheter, vissa internationella befattningar och férsvarsmaktsinterna befattningar somt ex. tillsynsman.
2. Behovet dr enligt Org15 och ska inte likstdllas med den nya organisationens behov som redovisas i BU till regeringen.
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Yrkesofficerare

Tillgangen till yrkesofficerare (YO) har legat pa en jamn nivé under aret. Antalet officerare (OFF/K) har plan-
enligt minskat medan specialistofficerare (SO/K) har 6kat i antal. Officerarna har i stor utstrackning slutat sin
anstallning genom att ga i alderspension samt i mindre utstrackning slutat pa egen begdran. De kommande
aren kommer att medfora stora pensionsutfloden vilket paverkar antalet YO och i synnerhet antalet OFF/K.
For att kompensera utflodet behover den arliga anstéllningstakten bibehallas pa SO/K och hojas for kategorin

OFF/K.

Behovet av nyanstillningar av SO/K och OFF/K har inte tdckts av det antal som anstéllts direkt fran utbild-
ning under dret. En viss kompensation skedde genom att ateranstilla tidigare anstilld personal. For att méta
framtidens anstéllningsbehov av nya SO/K och OFF/K i synnerhet genomfors olika dtgarder for att forbattra
attraktion, rekrytering och urval.

Avgangsorsaker

Entledigad pé egen begaran 124 9% 91% 37 12 130 8% 92% 12 173 7% 93% 12
Alderspension 147 1% 99% 62 36 124 0% 100% 35 95 0% 100% 34
Karridrvéxling 26 12% 88% 38 13 24 13% 88% n 31 16% 84% 16
Flygférarpension 19 0% 100% 55 32 15 0% 100% 33 19 0% 100% 32
Pensionsersattning 15 0% 100% 32

Ovriga avgangar 85 ¥/ 98% 97% 14 91% 15

2% 42 15 68 3% 93 9%

Tabell 5.  Avgdngsorsaker for yrkesofficerare
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Figur 1. Yrkesofficerare - dldersstruktur for officerare respektive specialistofficerare
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Figur2.  Yrkesofficerare - dldersstruktur fér mdn respektive kvinnor
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Andel yrkesofficerare som har tjanstgjort utomlands
2015 2014 2013 2012

Andel 2,1% 2,5% 4,0% 4,2%

Tabell 6.  Andel yrkesofficerare som har tjéinstgjort utomlands

Resultatindikatorn redovisar den genomsnittliga andelen yrkesofficerare som har tjanstgjort utomlands.
Under 2015 var andelen ca 2,1 procent vilket motsvarar ett genomsnitt pa ca 190 individer.

Till f6ljd av att tjanstgéringstiden i ménga fall 4r kortare dn ett ar sa var det totala antalet individer som
berordes fler. Som framgar av avsnittet Personal vid internationella insatser sa tjanstgjorde 685 ca sju procent
yrkesofficerare utomlands under nagon del av 2015.

Reservofficerare

Genomford verksamhet och resultat

Under aret har Forsvarsmakten fortsatt arbetet med att implementera den strategi som Forsvarsmakten
redovisat i budgetunderlaget for 2015. I detta underlag redovisas en struktur baserad pa tre grupperingar
av reservofficerare (RO). Denna omfattar de som har en krigsplacering i insatsorganisationen, de som anses
utgdra annan typ av forstarkningsresurser for Forsvarsmakten samt de som anses avsluta sin aktiva tjanst-
goring i myndigheten och ddrmed blir RO i personalreserven.

Forsvarsmakten har en tillgang om cirka 6 300 RO. Inom Férsvarsmakten pégar for narvarande ett intensifierat
krigsplaceringsarbete syftande till att samtliga krigsbefattningar for reservofhicerare (2 400 stycken) skall vara
bemannade under 2016.

Reservofficersutbildning

20 officersaspiranter genomférde under sommaren andra delen av sin reservofficersutbildning vid Militér-
hogskolan Halmstad och anstilldes som reservofficerare i befélsrollen specialistofficer.

Vidare paborjade 20 nya officersaspiranter den forsta delen av sin reservofficersutbildning vid Militdrhgsko-
lan Halmstad. Dessa kommer, efter examen, att anstillas som reservofficerare och férdelas mellan officers-
rollen och specialistofficersrollen. Denna utbildning utgor det forsta steget mot den inomverksutbildning
regeringen beslutade inom ramen for regleringsbrevet 2015. Arbetet med att ta fram slutliga utbildnings- och
kursplaner for denna nya inomverksutbildning har under aret gatt in i ett slutskede. Utbildningen kommer
att omfatta tolv méanader och féregas av militar grundutbildning om cirka ett ar.

Forsvarsmakten kommer for individer som har en lamplig bakgrund i myndigheten att erbjuda en férkortad
utbildning, med malet att kunna tjdnstgora som RO och tidvis tjainstgorande specialistofficer.

Reservofficersutbildning for militartolkar
Nio militartolkar har slutfort sin reservofficersutbildning och anstallts som reservofhicerare.

Forsvarshogskolans taktiska stabskurs
15 reservoflicerare tog under aret examen efter genomford taktisk stabskurs vid Forsvarshogskolan och har
dérigenom grundbehorighet att placeras pa befattningar pé befattningsnivan OF 3 (major eller 6rlogskapten).
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Avgangsorsaker

Entledigad pa egen begéaran 55 4%  96% 47 il 37 5% 95% 9 32 6%  94% 12
Uppnatt 67 ars alder 60 2%  98% 67 31 61 2% 98% 32 60 2% 98% 30
Entledigad pga. arbetsbrist 3 0% 100% 22 432 2% 98% 22
Ovriga avgangar 7 14%  86% 46 7 39 0%  100% 18 12 0%  100% 10

Tabell 7. Avgdngsorsaker for reservofficerare
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Figur3.  Reservofficerare - dldersstruktur for officerare respektive specialistofficerare
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Civila arbetstagare

Antalet civila arbetstagare har under aret legat pa en jamn niva om ca 5 100 da inga storre omstruktureringar
har skett. Tillgangen foljer i stort planerat antal.

Civila arbetstagare har en normal omséttningsniva i jimforelse med jamforbara statliga myndigheter. Varia-
tioner i personalomsittning forekommer pa olika orter och dr nagot hogre i storstadsomradena.

Avgangsorsaker

Entledigad pa egen begaran 174 49% 51% 41 5 161 49% 51% 5 178 34% 66%
Alderspension m 47% 53% 64 26 95 43% 57% 28 129 40% 60%
Karridrvaxling 18 56% 44% 49 9 24 50% 50% 1 22 46% 54%
Pensionsersattning 4 50% 50% 62 32 2 100% 0% 13 22 59% 41%
Omstrukturering och uppsagning 6 67% 33% 44 14 7 57% 43% 8 180 28% 72%

p.g.a. arbetsbrist

Ovriga avgangar 57 46% 54% 50 8 18 51% 49% 14 74 25% 75%

Tabell 8.  Avgdngsorsaker for civila arbetstagare
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ANSTALLDA GRUPPBEFAL, SOLDATER
OCH SJOMAN (GSS)

Kontinuerligt tjanstgorande anstallda gruppbefal, soldater
och sjoman (GSS/K)

Planerat antal GSS/K for 2015 har 6vertréffats nagot. Férdelningen mellan mén och kvinnor dr 89 respektive
11 procent, vilket innebér oférandrad férdelning jamfort med féregaende tva ar.

Personalomséttning GSS/K — avgangar pa egen begaran av totalt anstallda

Totalt 17% 15% 14%
Varav:

Kvinnor 21% 16% 22%
Mén 17% 15% 19%

Tabell 9. Personalomsdittning GSS/K

Antalet entledigande pa egen begiran bedéms uppga till ca 15 procent ver tiden. En avgang behover inte
innebdra att man har ldmnat Forsvarsmakten. Individerna har i manga fall valt ett annat engagemang i
Forsvarsmakten, vilket 4r gynnsamt fér den totala personalférsorjningssituationen. Fér GSS/K som slutat,
har den genomsnittliga anstéllningstiden okat sedan 2013 frén 1,8 ar till 2,5 ér.

Sammanfattningsvis har anstéllningen av GSS/K i huvudsak foljt planeringen.

Tl

Entledigad tidsbegransad anstallning 158  13% 87% 27 2,5 162 14% 86% 1,6 162 14% 86% 11

Avgangsorsaker

Entledigad pa egen begédran 1% 89% 1,8

Ovriga avgangar 31 15 11% 89% 2,5

10% 13% 87%

Tabell 10. Avgdngsorsaker fér GSS/K
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Tidvis tjanstgorande anstallda gruppbefal, soldater och sjo-
man (GSS/T)

Malet for antalet GSS/T inte har uppnatts. I likhet med foregdende ér har ett flertal individer som pabérjat
utbildning mot en anstallning som tidvis tjanstgorande valt att soka en kontinuerlig tjanstgoring istallet. Dar-
med har antalet anstillningar for tidvis tjanstgoring reducerats.

Andelen kvinnor dr oférandrad.

For dem som slutat som GSS/T har den genomsnittliga anstéllningstiden sedan 2013 dkat fran 0,5 till 1,3 &r.
Eftersom GSS/T utgor en prioriterad kategori bedoms olika forbandsvisa atgérder bidragit till 6kningen av
genomsnittlig anstéllningstid.

Avgangsorsaker hanfors uteslutande till entledigande pa egen begéran och uppvisar inga storre skillnader mot
foregdende ar. Detta behover inte innebéra att man har lamnat Férsvarsmakten utan individerna har i ménga
fall valt ett annat engagemang i Forsvarsmakten.

Sammanfattningsvis har inte rekryteringen mot GSS/T {6ljt planeringen. De genomforda atgirderna for att
né planerade GSS/T-volymer har inte fatt 6nskad effekt. De dtgérder som genomforts under senare delen av
2015 forvéntas ge resultat forst 2016.

Avgangsorsaker

Entledigad pa egen begéran 577 8% 92% 25 1,3 45 1% 89% 1,0 165 10% 90% 0,5
Entledigad tidsbegransad 106 4% 96% 25 09 59 7% 93% 0,8 74 9% 91% 0,6
anstallning

Ovriga avgdngar 16 0% 100% 25 15 32 16% 84% 0,8 15 0%  100% 0,5

Tabell 11. Avgdngsorsaker fér GSS/T
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Atgarder for att rekrytera och behélla anstillda gruppbefil,
soldater och sjoman

Forsvarsmakten ska dterrapportera vilka dtgdarder myndigheten vidtagit for att stirka rekryteringen av tidvis
tjianstgorande gruppbefil, soldater och sjomdn, samt for att sikerstdlla forutsdttningarna for Forsvarsmakten att
over tiden behdlla gruppbefil, soldater och sjomdn.

Foérsvarsmaktens formaga att rekrytera GSS/K dr 6verlag god, men nér det géller GSS/T har inte malet upp-
natts.

Ett forandrat omviérldslage stiller hogre krav pé tillgdnglighet och operativ férmaga. For att kunna vidmakt-
hélla och utveckla den operativa formagan krévs det att fortsatta atgirder vidtas i syfte att 6ka andelen som
stannar kvar under utbildning och anstallning samt forstérka formagan till aterrekrytering. For att Forsvars-
makten ska kunna personalforsorjas genom frivillighet méste myndigheten vara en ansvarsfull och attraktiv
arbetsgivare. Detta innebdr att jamstélldhet och jamlikhet ska vara lika sjalvklart som att respektive arbets-
tagare pa olika nivder har meningsfulla arbetsuppgifter. Fortsatta malgruppsundersokningar, utveckling av
erbjudande, sikerstillande av 16ftesuppfyllnad mot individ, langsiktig karridrplanering samt fortsatt utveck-
lad kunskap om andra aktérer och marknadsomraden méste prioriteras.

Rekrytera

Utvecklad rekryteringsprocess

Den analys som var planerad efter inforande av TRM systemstdd Atlas genomfordes inte under 2015. D4 in-
forande fungerat utan storningar har mindre justeringar kunnat genomforas efter hand. Detta har inneburit
att resurserna istallet lagts pa anpassningsatgérder kopplade till en férandrad grundutbildning.

De effekter som analyserna hittills pekar pa ér foljande:

+  Genom mojlighet att fortlopande 6ppna utbildningsplatser och folja upp antagningslage har riktade
rekryteringsatgarder kunnat genomforas tidigare.

« Okade mojligheter att systematiskt Sppna skbara platser har minskat risken for att brister i tillgingliga
resurser som paverkar verksamheten och utbildningen f6r den enskilde rekryten uppstar.

+ Fortlopande antagningar méter mélgruppens 6nskan om direkt respons och snabba beslut. Det finns
dock en risk att det paverkar antagningen av kvinnor negativt eftersom det har visat sig att man oftare
ar snabbare att soka mojliga utbildningsplatser.

« Okade och forenklade majligheter att hantera reserver, d.v.s. kompensera avhopp infor utbildnings-
starter.

« Oppnande av specifika befattningar okar ocksd méjligheterna till anpassning av rekrytering mot
aktuellt och foérandrat behov.

« Forband, skola och centrum har 6kade méjligheter att folja upp pagaende och genomférd rekrytering.

Relationshantering

Den forstudie som genomférdes 2014 avseende Forsvarsmaktens relationer med potentiella, nuvarande och
tidigare medarbetare har under 2015 Gvergatt i ett projekt for utveckling och omsittning till linjeverksamhet
for att 6ka Forsvarsmaktens formaga att rekrytera och behélla.

Under 2015 inrattades en avdelning inom Forsvarsmaktens HR Centrum for relationshantering och kommu-
nikation som stegvis kommer inféra funktionen.

29
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Detta har skett med foljande syften:
« Oka mojligheterna att etablera relationer tidigt och att sedan vidmakthélla dessa.
«  Mojliggora riktad kommunikation som komplement till redan befintlig bred kommunikation.
- Oka mojligheterna att rekrytera sirskilda och prioriterade malgrupper.

«  Oka méjligheten att vidmakthalla relationen med individer som véljer avgang fran Forsvarsmakten till
stod for aterrekrytering och att 6ka méjligheten att mata och vardera bl.a. motivation och drivkrafter.

*  Okad kunskap om malgruppen vilket ger bittre forutsittningar att forbittra relationer och kommuni-
kation.

Prova pd verksamhet

Forsvarsmakten har fortsatt utvecklingen av olika typer av prova pd verksamhet genom att kvalitetssikra
samt synkronisera dessa i forhallande till andra rekryteringsaktiviteter. Det framsta syftet r att osdkra och
tveksamma individer ska ges mojlighet till en battre férkunskap for att darigenom minska antal avhopp av
antagna rekryter och pa sa sitt 6ka antal godkdnda rekryter som kan ta anstéllning/krigsplaceras. Prova-pa-
aktiviteten ”Military Weekend” har genomforts med en jamn fordelning mellan mén och kvinnor.

Forandringar av militar grundutbildning

Atgirden fran 2014 med en utokad utbildningstid har visat en fortsatt positiv trend under aret. Atgirden har
bidragit till att tidiga avgangar minskat med négon till ndgra procent samt minskade skador (trdnings- och
utmattningsskador) som bedéms vara relaterade till det tidigare hoga utbildningstempot. Vid inférande av
en ny grundutbildning 2016 kommer utbildningen att anpassas innehéllsmassigt sa att detta syfte fortsatt kan
uppnas.

Rekryteringen mot den nya grundutbildningen 2016 inleddes redan under hosten. Tendensen avseende in-
tresset for den nya langre utbildningen 4r oforandrat jamfort med tidigare métningar. Som grund for rekry-
teringen utarbetades dvergripande forutsattningar under forsta halvaret. Under 2016 kommer uppfoljning
av dessa forutsattningar och tillimpningen att genomf6ras som underlag for stérre anpassningar infér 2017.
Genom att skapa bittre forutsattningar for den enskilde att utfora arbetsuppgifter bedoms savil formégan av
rekrytering och formagan att behalla GSS oka.

Yrkesvagledare

Funktionen har utvecklats for att ge yrkesvégledare en bredare kunskap om olika karridrutvecklingsmojlig-
heter i Forsvarsmakten. For att 6ka volymerna bland GSS/T, hemvérn och frivillig personal behover ett vl
fungerande avgingssamtal med erbjudande om andra engagemangsformer ske vid varje tillfille en enskild
medarbetare viljer att avbryta nuvarande anstéllning. Denna rekryteringsatgird som sker pé forbandsniva
ska forstarka ovriga rekryteringsmetoder och tillsammans med dessa verka for att Forsvarsmaktens behov av
personal tillgodoses.

De effekter som detta har gett dr foljande:
 Battre forutsattningar till individuell yrkesvégledning.
o+ Fler sokande far ratt matchning mellan intresse, potential och myndighetens behov.

+ Antalet individer som uppfattar att de erhallit forfragan om andra typer och grader av engagemang
inom ramen for avgangsenkiter har under aret 6kat om &n fran en relativt lag niva.

Fortsatt utveckling av funktionen har planerats for inférande under 2016. I stort innebar det djupare och
bredare kompetens hos centrala yrkesvigledare samtidigt som formagan behalls pa forbandsniva. Syftet 4r en
bittre kvalité och 6kad formaga till yrkesvigledning inom hela Forsvarsmakten, vilket kan skapa forutsitt-
ningar for att individens forutsittningar och organisationsbehov battre omhandertas.
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Studier

I planeringen for repetitionsutbildning med pliktpersonal har en studie genomférts syftandes till att bedoma
risker och fordelar vid rekrytering.?

Metodutveckling av effektivare rekryteringi sdrskilda malgrupper’® har fortsatt i projektform, men 6vergatt
till att stodja ett antal forband att implementera metoden samt att omvandla projektidéer till produktions-
orienterade atgirder. Flera identifierade behov kan bidra till och omhéndertas inom ramen f6r andra utveck-
lingsomréden, t.ex. relationshantering och kommunikation samt yrkesvéigledning. Syftet med dessa étgarder
ar: 6kad rekryteringseffekt i svarrekryterade malgrupper, 6kad forméga kommunicera med individer som
har ratt forutsattningar och intresse, minskade forluster i flodet fran attraktion till rekrytering och stod till
rekryteringsfunktioner pa forbandsniva.

Kommunikation/erbjudande

Tydligare erbjudande GSS/T

Kommunikationen till malgruppen GSS/T har anpassats och erbjudandet har blivit mer tydligt. Riktad infor-
mation angdende anstéllning som GSS/T har delgivits den personal som under aret genomférde repetitions-
utbildningar.

Riktad rekryteringskommunikation GSS/K

Arbetet har fortsatt med att skapa tydliga mojligheter f6r den enskilde med godkind GMU eller tidigare virn-
plikt att genom direktrekrytering till befattnings- och foérbandsutbildningsskedet fortsitta for att ga vidare
mot anstillning. Denna mojlighet har implementerats som en del i rekryteringsprocessen. Forsvarsmaktens
tidigare arbete med riktade insatser for aterrekrytering av GSS/K har delvis inarbetats som en naturlig del i
avgangssamtalen.

Behdlla

Sammanhadllen karridrplanering
Sammanhallen karridrplanering initierades i kategorin GSS/K men konceptet tillimpas fran 2015 pa samtliga
personalgrupper i Férsvarsmakten.

Konceptet utgor en integrerad del av inférandeprocessen for den fordndrade grundutbildningen. Genom att
tidigt skapa forutsittningar for en langsiktig planering pa individniva bedéms rekryteringsformégan star-
kas. Individen erhaller en bittre bild av olika karridrutvecklingsmojligheter i Férsvarsmakten samt dessutom
mojlighet till en mer kontrollerad intern rorlighet mellan savil olika férband, geografiska forflyttningar samt
engagemangsform.

Arbetsgivarrelationer

Forsvarsmakten har fortsatt arbetet med att stirka relationerna med andra arbetsgivare och aktérer i syfte
att underlatta personalflédena mellan myndigheten och andra arbetsgivare samt att 6ka meritvirdet av en
anstillning i Forsvarsmakten. Ett forum for samverkan dr Forsvarsmaktsrad pé central och regional niva,
med representanter fran naringsliv, myndigheter, organisationer, kommuner och universitet. Inriktningen fér
dessa dr att samverka om kompetensforsorjning, legala ramverk, avtal och utbildning samt sociala villkor for
anstillda GSS. En nationell konferens planeras med tema “Kompetensforsorjning — en gemensam utmaning”
med fokus att attrahera och rekrytera tillsammans. Regionala rad dr etablerade i Smaland, Skaraborg och
Norrbotten. Under dret startade tva regionala Férsvarsmaktsrad i Halland och Blekinge och planering pagér
for etablering av ytterligare rad.

2 Rapport, attityd till beslut om inkallelse av krigsplacerad, Demoskop 2015-06-08
3 Projekt MER, Metodutveckling for Effektivare Rekrytering av sarskilda malgrupper.
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Forsvarsmaktens inriktning dr att soka samarbete med andra arbetsgivare ddr myndigheten kan skapa
gemensamma synergieftekter, detta genom samarbete med olika bransch- och intresseorganisationer och
dominerande arbetsgivare inom respektive bransch. Ett exempel 4r avtalet med organisationen Foretagarna
som foretrader 75 000 sméd och medelstora foretag. Under aret har avsiktsforklaringar gjorts med ytter-
ligare partners inom raddningstjanst, rekrytering/bemanning och kommuner. Tva regionala pilotprojekt har
genomforts med Arbetsformedlingen inom ramen for Yrkesintroduktionsanstillning och Jobbsokarna med
fokus att erbjuda ungdomar insteg pa arbetsmarknaden. Syftet med detta &r att 6ka attraktiviteten till yrket
genom att visa pa att en anstéllning som GSS/T innebar manga majligheter, dven efter att utbildningen ér klar.

Vidare fors dialog, rorande meritvirde och kompetensvalidering, med vissa branscher som exempelvis
sikerhetsbranschen och transportbranschen. Syftet med detta ér att belysa fordelarna med en anstéllning i
Forsvarsmakten. Under dret har ett samarbete inletts med Bevakningsbranschens yrkes- och arbetsmiljo-
nimnd (BYA), Polisen och Forsvarsmaktens specialister inom omrédet. Arbetets mélsittning 4r att fi den
militdra skyddsvaktsutbildningen civilt meriterad. Férsvarsmakten arbetar nu med att se 6ver méjligheter
och skapa riktlinjer f6r kommunikation och marknadsforing tillsammans med andra arbetsgivare i syfte att
stirka myndighetens attraktionskraft.
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Hemvarnsman och frivillig personal

Forsvarsmaktens malsittning for personalen i hemvérnsforbanden 2015 uppgar till 21 250 och har 6ver-
traffats med ca 250" individer. Det finns dock fortfarande ett behov av ytterligare rekryteringsatgarder for att
né och vidmakthalla det langsiktiga malet om ca 22 000 avtal.

Rekryteringen till hemvarnsforbanden bygger systemmassigt pa tre delar. En del ska tillforas hemvarnsfor-
bandet efter genomford GMU. En del ska besté av tidigare GSS/VPL. En del utgdrs av hemvirnets specialister
(frivillig personal i hemvérnet) som ska rekryteras och utbildas av de frivilliga forsvarsorganisationerna.
Direktrekryteringen till hemvarnsforbanden fran gruppen tidigare véirnpliktiga bedoms av naturliga skil pa
sikt att upphora.

Rekryteringen till hemvérnet av tidigare GSS samt rekryter som fullf6ljt GMU utan fortsatt anstallning har
inte natt tillrdckliga nivéer. Rekrytering av frivillig personal via de frivilliga férsvarsorganisationerna ar inte
heller tillracklig. Daremot kompenseras detta for narvarande genom direktrekrytering av tidigare militért
grundutbildad personal. I denna grupp ingar dven en viss andel personal som slutat sin anstéllning i Forsvars-
makten och som nagra ar senare viljer att dterkomma.

Det laga resultatet avseende rekrytering till hemvarnsforbanden via GMU ar delvis ett strukturellt problem
(erbjudande - intresse - introduktion under GMU) och delvis en 6ljd av lokala forutséittningar. En konse-
kvens av detta dr att antalet GMU-platser riktade mot hemvirnet har reducerats.

De frivilliga forsvarsorganisationerna arbetar fortsatt for att effektivisera och fylla upp erbjudna kurser. De
frivilliga forsvarsorganisationerna pévisar ett béttre resultat avseende antalet deltagare dn foregaende ér.

Hemviarnsforbanden har haft en god rekrytering dar totala antalet hemvéarnssoldater med avtal har 6kat med
ca 300°.

Koénsfordelningen dr ca 13 procent kvinnor och ca 87 procent mian. Medelaldern i hemvarnsférbanden &r
ca 42 ér fordelat enligt figuren nedan.

Genomforda och planerade atgarder samt forvantade effekter

Under 2016 kommer hemvirnet i likhet med Forsvarsmakten i ovrigt att infora ett nytt grundutbildnings-
system. Systemet innebér att hemvarnssoldaten kan placeras péd befattning i forband utan kompletteringsut-
bildning.

En metod som provas for att forbattra den interna rorligheten till krigsforbanden i hemvarnet fran GSS ar en
mer strukturerad yrkesvigledning, med bittre information om hemvéarnet och dess verksamhet, samt ett mer
utvecklat erbjudande till den enskilde.

For att kompensera for den bristande rekryteringen har sarskilda medel riktats mot att forbattra aterrekryte-
ringen. Dessa medel har framst anvénts till korttidsanstallningar av rekryterare ur hemvérnsférbanden, vilket
har gett positiva resultat.

Rekrytering till frivilligbefattningar ar fortfarande en utmaning. Atgirder har vidtagits genom utveckling
av befattningsbeskrivningar och beskrivning av karridrmojligheter. Under 2016 kommer kurser mot grupp-
chefsbefattningar for frivilliga att genomforas.

4 Malsattning 21 250 minus 21 487 totala antalet 31/12-2015
5 Jamforelse totala antalet Hv-avtal 2014 med totala antalet 2015 (+283 st.)
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Personal i hemvarnsforband

Illnlnnln

Antal hemvérnsavtal 17513 6% 15300 17661 14%  86%
Antal frivilligavtal 3751 47%  53% 4100 3543 14%  86%
Ovriga 20%

Tabell 12. Antal i hemvdrnsférbanden
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Figur8.  Hemvdrnsmdn och avtalspersonal — aldersstruktur fér kvinnor och mdn

Forsvarsmakten ska redovisa var personer som rekryterats till hemvarnet kommer fran och hur férdelningen
ser ut.
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Totalt antal som rekryterats till hemvarnet

Fran 6vriga forband 43 35 50
Fran gruppen tidigare véarnpliktsutbildade' 2435 1700 1500
Fran grundldggande militar utbildning 173 179 349
Fran de frivilliga férsvarsorganisationerna? 371 252

Tabell 13. Rekrytering till hemvdrnet

1. Redovisningen avseende 2015 innehéller for narvarande osakerheter.
2. Denna kategori ingar under 2013 redovisningsmassigt i kategorin tidigare varnpliktiga da dessa inte kunde sarskiljas i systemet.
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Personal vid internationella insatser

RBp 14 En sammanstdillning av under dret tjdnstgorande personal vid de internationella insatserna. Av sammanstdll-
ningen ska framgd hur manga kvinnor respektive mdn som tjdnstgjort, samt om de tjdnstgjort i insatsen i kraft
av sin krigsplacering i det insatta krigsforbandet eller om de dr direktrekryterade till insatsen vid sidan om sin
krigsplacering. Sammanstdillningen ska utgora en del av Forsvarsmaktens personalberittelse.

Det totala antalet personer vid internationella insatser har okat jaimfort med 2014. Detta kan hirledas till
FN-insatsen i Mali och EU:s operation Atalanta.

Antalet personer "Annan tjanstgoring” ér i stort sett den samma som under foregéende ér.
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Personal vid internationella insatser

linternationell militar insats:

Insats ISAF 55 1 54 n 0 n 16 5 n 2 0 2 3 3 0 21 6 15
Insats Mali 348 17 331 51 4 47 427 15 412 125 25 100 51 17 34 36 7 29
Insats Somalia 18 0 18 4 0 4 2 0 2 1 0 1 0 0 0 1 0 1
Insats Atalanta 47 2 45 1 0 1 26 3 23 1 0 1 2 0 2 1 1 0
Enskild insats 66 1 65 7 0 7 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0
Utbildningsinsats Mali 28 1 27 2 0 2 10 0 10 2 1 1 0 0 0 0 0 0

Annan tjénstgoring:

Attachéer 29 29 0 0 0 0 0
Férsvarsassistenter 0 0 0 0 5 1 4 0
Stab NATO 22 22 0 0 0 1 1 0
Stab EU 12 12 0 0 0 0 0
Forbindelseofficerare 13 13 1 1 0 0 0 0
EU OHQ Northwood 3 3 2 1 1 0 0 0 0
EU OHQ Rom 3 3 0 0 0 0 0
Utvecklingsofficerare 4 4 0 0 0 0 0
Larare utlandsk skola 2 2 0 0 0 0 0
Elever utlandsk skola 12 2 10 0 0 4 4 0 0
SWAFSG Tjeckien 0 0 0 0 0 0
SWAFSG Ungern 2 2 0 0 0 1 1 0
SWAFSG Thailand 3 3 0 0 0 0 0
HAW, Ungern 18 18 0 0 0 5 1 4 0
smea w2 @3 13 0 0 0 4 0 4 m o4 8 0 0 0
Totalt 685 24 661 79 5 74 481 23 458 135 26 109 69 24 45 60 15 45

Jamforelsetal:

2014 Totalt 446 10 436 50 3 47 339 11 328 40 10 30 54 22 32 67 25 42

Tabell 14. Personal som har tjdnstgjort utomlands under 2015

Personal som avslutade sin tjanstgoring i januari 2015 redovisades i arsredovisningen 2014. Personal som pé-
borjade sin tjanstgoring i december 2015 kommer att redovisas i drsredovisningen 2016. Redovisningsformen
var densamma i foregéende arsredovisning.
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SARSKILDA REDOVISNINGAR

Atgarder for att 6ka andelen kvinnor

Forsvarsmakten ska dterrapportera resultatet av arbetet med att 6ka andelen kvinnor pa alla nivder i myndig-
heten. Forsvarsmakten ska redovisa vilka dtgirder som vidtagits, uppnddda resultat samt en bedomning av vilka
effekter som vintas pa kort och pad lang sikt av dtgdrderna. Vidare ska redovisningen innehdlla en beskrivning
och analys av vilka utvecklingsbehov som har identifierats.

Mal enligt Forsvarsmaktens jamstélldhetsplan ar att av de som genomfor grundlaggande militar utbildning
ska 20 procent vara kvinnor. I nuldget uppgar andelen kvinnor av de som genomfért GMU till 13 procent,
en minskning med fyra procentenheter sedan forra aret. Atgirder i syfte att 6ka andelen kvinnor sker, dels
genom projektet "Metodutveckling for Effektivare Rekrytering av sarskilda malgrupper” (MER-projektet)
och dels genom det arbete som Forsvarsmaktens chefsutvecklingsenhet bedriver for att 6ka andel kvinnor
som &r chefer.

Identifierade utvecklingsbehov avser 6kad kunskap inom kvantitativ och kvalitativ jamstélldhet. Det innebér:

« att information och kunskap sprids avseende de bésta rekryteringsmetoderna for att na mélgruppen
kvinnor

« att virdegrunden beh6ver genomsyra och efterlevas i myndigheten.

Utan en forstaelse for skilda forutsattningar, drivkrafter, strukturer pa arbetsplatsen, arbetsmiljo- och ut-
rustningsrelaterade fragestillningar som paverkar kvinnor och mén olika, kommer arbetet for att 6ka andel
kvinnor ga langsamt. En &tgard &r att integrera kvantitativa mal f6r andel kvinnor i ordinarie styr- och upp-
foljningsstrukturer, som planeras for 2016. Ytterligare dtgarder for att l6sa uppgiften med att 6ka andelen
kvinnor ar att information om Forsvarsmakten samt mer specifikt om traningsrad infor fysiska tester infor
antagningsprov riktas mot kvinnor. Mentorskapsprogram for kvinnor for att sikerstalla en langsiktig karriar-
planering dr under inférande.

Genomforda atgarder, uppnddda resultat samt bedomda effekter

Under 2015 har MER-projektet fortsatt arbeta med kvinnor som sarskild malgrupp. Malséttningarna ar att
oka rekryteringseftekten och fokusgrupp fram till 2016 ar kvinnor. Ingaende forband erhaller konkret st6d
baserat pa kunskap om nér i rekryteringskedjan Forsvarsmakten upplever de storsta tappen av sokanden och
ddrmed skulle kunna atgarda for att behélla de sokandes intresse. Bl.a. har sarskilt fokus riktats mot prova-
pé-verksamhet i form av Military Weekend och att avsitta tid till upprepade rekryteringstillfillen med de
sokande, da upprepade kontakter visat sig ge ett stérre underlag sokanden.

Under 2015 har malgruppsundersékningarnas resultat pavisat att kvinnor i storre utstrdckning 4n mén &r
avvaktande och gérna onskar prova pa innan de fattar beslut om att paborja utbildning. Kunskap samlas
ocksa in om vilka sdsonger som &r bist for att rekrytera olika malgrupper. Starka anledningar till att delta i
MER-projektets aktiviter dr att de som deltagit dr béttre rustade for att klara fysiska tester vid antagning, att
de blivit mer motiverade samt har ett béttre beslutsunderlag infér genomférande av grundldggande militér
utbildning. Det dr av vikt att kvinnorna kénner sig personligt adresserade av Forsvarsmakten och upplever
sig vara efterfragade. Statistik visar att deltagande i MER-aktiviteter leder till 6kad antagningsprévning av
mélgruppen.

En initial atgardsplan for att underlétta och 6ka andelen chefer som ar kvinnor pa hogre nivé har tagits fram.
Denna atgiardsplan kommer att implementeras under 2016. Matbara mal har ansatts for 2016 och utbildning
av utvalda mentorer initialt avsedda f6r kvinnor pa hogre nivaer dr under genomférande.
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Andelen kvinnor och man

Kontinuerligt tjanstgorande:

OFF/K 7279 6% 94% 7576 6% 94% 7837 5% 95%
SO/K 1869 1575 1340 10
Arbetstagare i internationella, militdra insatser

GSS/K 5807 1% 89% 5570 1% 89% 5391 1% 89%

Civila arbetstagare 5132 40% 5195 5365

Tidvis tjanstgorande:

OFF/T 6140 3% 97% 6183 3% 97% 6459 3% 97%
SO/T 90% 16! 12% 88% 10 9% 91%
GSS/T 3769 10% 90% 3462 8% 92% 2666

Tabell 15. Nyckeltal 1 andelen kvinnor respektive mdn

Personalkategori Arbetstagare i internationella, militdra insatser (under personalgrupp Kontinuerligt tjanst-
gorande) avser de arbetstagare vilka anstallts tidsbegrinsat med stod av lag (2010:499) om Férsvarsmaktens
personal vid internationella militdra insatser.

Jamstalldhetsintegrering

Forsvarsmakten ska drligen redovisa dtgdrder och resultat i myndighetens drsredovisning for 2015-2018. Myndig-
heten ska dven ldmna en separat redovisning i sirskild ordning senast den 22 februari 2018, och da beskriva och
analysera resultatet av genomfort arbete 2015-2017. (OBS plan ska redovisas 1 okt 2015).

Forsvarsmaktens Handlingsplan for jamstélldhetsintegrering 2015 lyfter fram tre identifierade omraden som
maste omhandertas for att strukturer for integrering ska bli hallbara.

+  Styr- och uppfoljningsmekanismer
« Fysisk arbetsmiljé/anviandbarhet
» Utbildning

Under 2015 har ett arbete genomforts for att sakerstilla att styrning och uppfoljning avseende jamstalldhet
och jamlikhet integreras i verksamheten. En satsning har skett fran ledningen avseende att stirka myndig-
hetens struktur for gender och jamstélldhet. Exempel pa mekanismer som granskats ér allt fran inriktande
planer for internationell insats, styrningar fér medicinska bedomningsgrunder, regleringsbrev avseende
konsuppdelad statistik, ett flertal personalforsérjningsstyrningar samt Militarstrategisk doktrin.



FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2015 BILAGA 2

Jamstélldhetsintegrering av fysisk arbetsmiljo/anvéndbarhet inriktas pa att implementera Human Factors
Integration (HFI). HFI paverkar hur anviandaren och design samverkar och att fragor rorande materiel maste
ha ett helhetsperspektiv redan fran utvecklingskedet. Samverkan har genomforts mellan Forsvarsmakten
och Forsvarets materielverk avseende omradet. Detta innebar jamstalldhetsintegrering av den fysiska arbets-
miljon och materielens och utrustningens anvindbarhet. Fortsatt arbete syftar till att 6ka kunskapen i
Forsvarsmakten om HFI. Ett flertal lokala goda initiativ har tagits. Exempelvis finns organisationsenheter
som framover kan utgora standard for hur ett systematiskt arbetsmiljoarbete kan struktureras inom hela
organisationen for att omhédnderta anvandbarhetsperspektivet pd personlig utrustning och identifiera brister.
I arbetet med lokala initiativ har Natverket officer/anstilld kvinna, (NOAK) féitt en central roll vid flera
organisationsenheter, genom att bidra med analys av personlig utrustning, materiel och beklddnad.

Jamstalldhetsintegrering av utbildning &r ett av tre prioriterade omraden enligt Handlingsplan for jamstalld-
hetsintegrering. Dels har steg tagits for att formulera bestéllningar gentemot Forsvarshogskolan dér 1325-per-
spektivet ska integreras pa utbildningar och dels har Handbok i Gender framtagits internt f6r Férsvarsmakten.
Ytterligare utbildning som genomférs dr Gender Coach Programmet 2015-2017 i vilket 6verbefilhavaren och
representanter ur forsvarsmaktsledningen deltar.

Likabehandling och icke-diskriminering

Forsvarsmakten ska dterrapportera hur myndigheten arbetar med likabehandling och icke-diskriminering.

Foérsvarsmaktens jamstélldhets- och jamlikhetsplan for likabehandling och icke diskriminering har utveck-
lats. T arbetet ingar:

« Etablering av ett systematiserat likabehandlingsarbete i ordinarie styrnings- och uppfoljningsmeka-
nismer.

+ Samverkan rorande virdegrundsarbete och méatningar.

» Attlyfta goda exempel fran organisationsenheterna samt att forutsattningar for existerande initiativ for
likabehandling formaliseras.

Myndighetens viardegrund och uppférandekod har reviderats och ett likabehandlingsperspektiv har inte-
grerats. I medarbetarsamtalet har vardegrund integrerats som prestationsbedomnings- och lonekriterier. Pa
central nivé har dven en analys av en diskrimineringsenkat utgaende fran diskriminerinslagen sju diskrimi-
neringsgrunder genomforts under aret. Mitningen skedde forsta gangen 2010 och arets resultat som analyse-
rats visar att nivaer av upplevd diskriminering ligger konstanta sedan foérsta matningen. I bada matningarna
ar det framst kon och alder som lyfts fram som anledningar till upplevd diskriminering.

Lokalt arbete bedrivs utifrén ett systematiskt likabehandlingsarbete i vilket de viktigaste komponenterna &r
att forband, skolor och centrum fér i uppdrag att ta fram en lokal likabehandlingsplan, tillsitta en lokal kon-
taktperson for likabehandling samt att anvdnda checklistor mot diskriminering. Lokalt engagemang yttrar
sig dven genom att NOAK har kommit att anvidndas som referensgrupp, remissinstans och utvecklingsgrupp
for organisationsenheternas verksamhet. Intresset for NOAK har 6kat pa bade individ- och myndighetsniva.
Det lokala engagemanget for homosexuella, bisexuella och transpersoner (hbt)-fragor har dven 6kat. Bland
annat har det arliga chefsseminariet avseende hbt-kunskaper utvecklas ytterligare, initiativ for medverkan i
lokala Pride har tagits, lokala natverk uppréttats och hbt-kontaktpersoner har tillsatts pa vissa organisations-
enheter. Deltagande har skett i Pride i Stockholm (dér en stark signaleffekt var att 6verbefdlhavaren och ett
flertal chefer deltog i Pride-paraden), och &ven i Karlskrona, Halmstad, Goteborg, Luled, Orebro, Linképing
och Skévde.

Riskanalyser avseende hbt-personal kan beh6va genomforas infér samverkan med andra aktérer vid militdra
operationer. Pa en internationell camp bor svensk personal mestadels samgrupperade vilket kan innebéra
begriansningar i strategier for 6ppenhet/undanhallandet av identitet/liggning. Insatsstaben har dock inte
hanterat négra drenden géllande detta under det gangna aret eller hanterat nagon situation dér hbt-anstéllda,
varken pa individ-och/eller gruppnivd, skulle varit utsatta for sikerhetsrisker. Férsvarsmaktens virdegrund
slar vakt om réttvisa, jamlikhet och alla ménniskors lika virde. Vardegrund/uppforandekod galler for alla
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overallt, alltsa dven vid insats. Chefer pé alla nivaer har ett sarskilt ansvar for att uppforandekoden efterlevs
och att verka for en miljo dar personlig omtanke och stod ger all personal méjlighet att vaga vara 6ppen och
arlig.

Jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet under aret har forstirkts och ansluter sig till Forsvarsmaktens
handlingsplan f6r jamstélldhet och jamlikhet, Férsvarsmaktens strategiska inriktning om méns och kvinnors
mojlighet att bidra med sin fulla potential samt Forsvarsmaktens réttighetsperspektiv enligt Handlingsplanen
for jamstalldhetsintegrering. Rattighetsperspektivet ar kopplat till det jamstélldhetspolitiska malet om ratten
att paverka och vara delaktig i samhillet samt att ha tillgdng till makt och inflytande. Chefers dgandeskap av
jamstalldhets- och likbehandlingsarbetet dr en forsakran om att chefer kan driva likabehandlingsfragor med
stod av de vid organisationsenheterna utpekade stodfunktioner sasom NOAK och kontaktpersoner for lika-
behandling. Deltagarperspektivet for medarbetare och sérskilt kvinnor 6kar och ledningen/organisationen
tillgodogor sig personalens kompetens, initiativ och kreativitet. Nagot som pa sikt kommer att stirka perso-
nalens goda anda och uthéllighet nir frigor som exempelvis arbetsmiljo, materiel- och chefsutveckling
behandlas.

Frisknarvaro och sjukfranvaro

Forsvarsmakten ska aterrapportera sjukfranvaron i myndigheten enligt forordning samt enligt Ekonomistyrnings-
verkets forfattning.

Forsvarsmakten hade en hog frisknérvaro och lg rapporterad sjukfranvaro under 2015. Den rapporterade
sjukfrdnvaron var 1,96 procent. Sjukfranvarorapporteringen har 6kat med 0,23 procentenheter. Fordndring-
arnairedovisningen av sjukfranvaron kan i huvudsak tillskrivas kvalitetsforbattringar i sjukadministrationen.

Forsvarsmaktens rapporterade sjukfranvaro ar lag och frisknédrvaron fortsatt hog. Detta giller alla grupper
som redovisas i nedanstaende tabeller. Utfallet av den rapporterade sjukfranvaron dr nagot hogre dn 2014.
Framst dr det méns korttidssjukfrdnvaro som okat. Kvinnors sjukfranvaro har inte 6kat i samma omfattning
som ménnens och langtidssjukfranvaron har minskat i relation till korttidsjukfrdnvaron. Bedomningen &r
att 6kningen i huvudsak kan harledas till att sjukfrdnvaron generellt 6kar i samhillet och att Forsvarsmakten
utvecklat sin rutin for sjukadministration. Inom ramen f6r sjukadministrationen infordes det under 2014 en
ny rutin vid rapportering av sjukfranvaro. Inforandet av den nya rutinen har gett effekt under 2015.

Den rapporterade frisknédrvaron talar for att Forsvarsmakten erbjuder de anstéllda en god arbetsmiljo.

Resultat
Sjukfranvaro 2015 2014 2013
Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid 1,96 1,73 1,23
Andel av total sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer 46,63 47,13 43,22
Kvinnor 3,74 3,62 2,31
Man 1,62 1,36 0,99

Kvinnor och méan:

-29ar 1,56 1,30 0,77
30-49ar 1,62 1,45 0,98
504ar- 3,06 2,79 1,78

Tabell 16. Sjukfranvaro
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MATERIELFORSORINING

Vasentlig verksamhet och ekonomi

Forsvarsmaktens materielforsorjning har i stort under éret gatt enligt plan. De viktigare materielleveranserna,
viktigare lagda bestéllningar, vasentliga avvikelser samt resultatredovisning av visentlig verksamhet redovisas
nedan for respektive stridskraft.

De storre materielforsorjningsprojekt som bedoms paverka istandsattandet av krigsférbanden och étgérder
for att hantera detta redovisas i enlighet med regleringsbrev f6r budgetéret 2015, punkt 2.5. Uppf6ljning
av sdrskilt utpekade anskaffningar redovisas i enlighet med regleringsbrevet i samband med inlimning av
budgetunderlag 2017 och investeringsteringsplan for 2017-2028.

Under éret har samarbetet mellan Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk (FMV) utvecklats vidare. En
fortsatt omdaning av forsvarslogistiken har tillsammans med effekter av inférandet av nya moduler i stod-
systemet PRIO medgett att tidigare leveransforfarande med milstolpar alltmer ersatts med enskilda leveranser
av materiel.

Forsvarsmakten har tillsammans med FMV sarskilt f6ljt upp personlig utrustning sasom uniformer och
marschkangor, och konstaterar att ldget successivt har forbattrats men att det fortfarande kvarstar besvirande
brister avseende viss utrustning saisom kangor. Omrédet {6ljs fortsatt upp i sarskild ordning d4 denna materiel
har sarskilt stor vikt vid inryckning till Férsvarsmaktens utbildningar.

Under dret har tre materielkontroller och sju uppfoljningskontroller vid olika forband genomforts med gott
resultat.

Armémateriel
Inom armémateriel har materielproduktionen i stort 16pt enligt plan.

Bland viktigare leveranser kan namnas ett stort antal bandvagnar, personlig skyddsutrustning, morkerstrids-
utrustning och terréngbilar.

Forseningar i produktionen som bedoms kunna péverka vissa férband ror leveranser av skydds- och
sikerhetsatgarder for pansarterriangbil 203 som forsenats pa grund av brister som identifierats i samband med
leveranskontroll. Aven leveranser av kulspringgranater har drabbats av forseningar da leverantoren drabbats
av konstruktionsproblem.

Av de viktigare leveranserna inom armémateriel under 2015 har Forsvarets materielverk genomfort slut-
redovisning av anskaffning Terrdngbil 14/15.

Bandvagn 410 102 2016
Personlig skyddsmateriel, CBRN (se under Materieluppféljning) 2017
Ammunition 5,56 mm respektive 7,62 mm (mangdmateriel) 2016-2018
?zvznlngsammunltlon till stridsfordon 90 och stridsvagn (s e ) 2016
Terrdngbil 14/15 72 2015-06-25
Plutonschefsfordon, Hv 20 2017
Morkerstridsutrustning (redovisas inte har) 2018

Tabell 1. Viktigare leveranser, armémateriel

5
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Blyfri ammunition 7,62 mm
Renovering av ammunitionsréjningsrobot 4B

Terrangbil 14/15

Tabell 2.  Viktigare bestdllningar, armémateriel

Marinmateriel

En tidigare industriell omstrukturering av marinomréadet har lett till produktionsstorningar. Som en {6ljd av
detta har omradet drabbats av leveransforseningar och forseningar i uppstart av nya projekt. Bland viktigare
leveranser inom marinmateriel kan ndmnas korvett typ Visby modifierad till version 5, modifiering och livs-
tidsforlangning av undervattensraddningsfarkost (URF) och modifierade gruppbatar.

Materielproduktionen inom marinmateriel har drabbats av férseningar avseende bland annat navigations-
system (W)ECDIS, skjutfiltsbatar, modifiering av vedettbat typ Malmé och modifiering av lednings- och lag-
fartyget Styrso. De framsta orsakerna for att férseningarna har uppstatt dr en férandrad uppdragsinriktning.

FMYV har genomfort slutredovisning till Forsvarsmakten avseende utbytesenheten (UE) sonar 126.

Utbytesenhet sonar 126 med vagga 1 2015-11-25
Korvett typ Visby version 5 1 2016
Modifierade gruppbatar 26 2016
Sonar 135 2 2017
Bogserbatar 2 2016
Generaléversyn och modifiering av ubat 1 2016

Tabell 3. Viktigare leveranser, marinmateriel

Ledningsstodssystem sjo
Stridsbat 90HA

Bevakningsbat typ 80A

Tabell 4.  Viktigare bestdllningar, marinmateriel

Flygmateriel

Viktigare leveranserna inom flygmateriel har omfattat; tva hkp 14D, en hkp 14F (med sjostridsforméga),
slutleverans av JAS 39C/D, modifiering av delar av egenskyddet till JAS 39C/D samt leverans av jaktrobotar.

Modifiering av flygplan JAS 39C/D till materielsystemversion 20 har férsenats och foranlett 6kade kostnader.

Offertberedningen for bland annat flygbasmateriel och avser framst fordon for klargoring, falthéllning och
raddning har blivit forsenad. Detta kan pa sikt paverka vissa flygforband.



FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2015 BILAGA 3

Handburna avisningsaggregat 60 2017-2018
Modifiering WTU (redovisas inte har) 2016
Radarjaktrobot Meteor (redovisas inte har) 2021
JAS 39C/D 1 2016
Helikopter 14D, (TTT-IM) 2 2021
Helikopter 14F, (TTT-SAR/ASW) 1 2021

Tabell 5. Viktigare leveranser, flygmateriel

Simulator tp 84A
Flygsakerhetshojande atgarder tp 84 Hercules
Underhall hkp14

Tabell 6. Viktigare bestdllningar, flygmateriel

Lednings- och underrattelsemateriel
Viktigare leveranser inom ledningsmateriel var lednings- och sambandsmateriel till forbanden samt uppgra-

dering av radaranlaggningar.

Forseningarna i produktionen har bland annat drabbat radioomradet och utveckling av telekrigbataljon.
Forseningar beror bland annat p& hog komplexitet i upphandlingen.

Uppgradering/gangtidsférlangning av radaranldgg- 3 2018
ningar

Kommunikationsnodsystem 400 2018
Stabs- och ledningshytter till ledningscontainrar 17 2017

Tabell 7. Viktigare leveranser, lednings- och underréttelsemateriel

Omséttning av telekomkomponenter
FM Informationsinfrastruktur H/S

Krypto Signalskyddssystem A

Tabell 8.  Viktigare bestdllningar, lednings- och underrdttelsemateriel
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Logistikmateriel

Inom logistikmateriel har det under dret kontinuerligt levererats stora mangder materiel i form av bland annat
uniformspersedlar. Viktigareleveranser inom logistikmateriel var kroppsskydd, faltutrustning och drivmedels-
forsorjningssystem.

Forseningar som drabbat logistikmateriel ror specifika uniformsdetaljer, vilket bland annat drabbat in-
ryckande personal. Andra avvikelser ror brister i kedjan av leveranser frin leverantorer via FMV till Forsvars-
makten. Dessa brister har bland annat inneburit att materiel vid Férsvarsmaktens centrallager formellt inte
har kunnat tas emot for fortsatt distribution till organisationsenheterna. Under aret genomfordes sarskilda
atgarder for att kunna ta emot dessa leveranser och arbete startades for att hantera problematiken langsiktigt.

Stromforsorjningsutrustning 6 2016
Personlig féltutrustning (mangdmateriel) 2017
Drivmedelsutrustning 62 2017
Kroppsskydd 12/S 4000 2016
Tanksldpvagn 14 2016

Tabell 9.  Viktigare leveranser, logistikmateriel

Elsystem internationell insats

Stromforsorjningsutrustning

Tabell 10. Viktigare bestdllningar, logistikmateriel

Ledtider i materielforsorjningen

Forsvarsmakten ska i samverkan med Forsvarets materielverk, med utgangspunkt i relevanta, generella och tyd-
ligt definierbara tidpunkter, mdta och redovisa ledtiderna i materielforsorjningen. I uppgiften ingdr att faststdlla
och redovisa vilka ledtider som respektive myndighet dr ansvarig for.

Syfte och mal
Redovisning av tydligt definierbara tidpunkter, méta och redovisa ledtiderna i materielforsérjningen med

respektive ansvarig myndighet. Svaret ar utarbetat i samverkan med FMV och utgér myndigheternas gemen-
samma svar.

Analys och slutsatser

Vid mitning av ledtider finns ett antal paverkansfaktorer som foranleder en kategorisering for att kunna
jamfora olika matresultat.

Kategorisering:
» Typ av Forsorjningsstrategi:
- Modifiering,
- Befintlig och beprévad produkt,
- Utveckling.
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Typ av Upphandlingsform:

- Riktad anskaffning,
Konkurrens anskaftning,
Snabb materielforsorjning.

+ Typ av Komplexitetsniva:
Komplext/Okomplext system,
Hog/Lag Integrationsgrad,

- Lang/Kort Produktionstid,

- Lang/Kort Livslangd.

Val av Internationellt samarbete:

Nationellt/Internationellt samarbete.

Ledtider
En mojlig interaktion av den politiska nivan enligt SOU 2014:15 investeringsplanering for forsvarsmateriel
(IPU) har beaktats vid val av ledtider. I figuren nedan redovisas forhéllande mellan grindbeslut (T1-T9) och

skeden i livscykeln och materielprocessen.
H mal Tekniska system
Anvandning

Avveckling

Produktion
Vidmakthall

\
v
\
\
\
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1
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T N T7 Ta To
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'
1 v Ky
1 A A
! ‘I \\
l’ ! ~
N
1 ! ~
.
N ! Forbered Far
OREELE IRy anskaﬂmng anskaﬁas ,

127

'
1 :
H

v

'

vy

H

]

.

! R1 R2 R3

[ Pre B2 PreB3

'

'

Figur 1.  Ledetider och grindbeslut

Ansvar for ledtider och grindbeslut
T1: Beslut om att starta konceptarbete (B0), startar alternativgenereringsskedet

Ansvarig: Férsvarsmakten.
T2: Utvecklingsbeslut (B2), startar realiserbarhetsprévningen

Ansvarig: Forsvarsmakten.
T3: Beslut om realisering (B3), startar Krav och design skedet.

Ansvarig: Forsvarsmakten.
Verksamhetsutveckling och etablering efter omdaning forsvarslogistik av ovan grindbeslut pagar. Snabb-

materielforsorjning skall vara méjlig vilket innebir att T3 beslut kan tas utan foregaende grindbeslut

T4: Beslut om utveckling (S2), startar bestdllningsskedet.
Ansvarig: Forsvarets materielverk.
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T5: Kundbestallning (KB), startar upphandlingsskedet.
Ansvarig: Forsvarsmakten.

T6: Leverantorsbestdllning (LB), startar produktionskedet.
Ansvarig: Forsvarets materielverk.

T7: Godkénd kravelementlista materielen bedoms férvaltningsbar, avslutar upphandlings och produktions-
processen och startar 6verlamningsprocessen.
Ansvarig: Forsvarsmakten.

T8: $4, Overlimningsbevis avslutar produktionsskedet.
Ansvarig: S4, Forsvarets materielverk.
Ansvarig: Overlimningsbevis, Férsvarets materielverk och Férsvarsmakten.

T9: BOA efter godsmottagning avslutar overlimningsskedet och innebédr att materielen ar operativt
tillginglig.

Ansvarig: Godsmottagning, Forsvarsmakten (eller Forsvarets materielverk).

Ansvarig: BOA, Forsvarsmakten.

R1-R3: Regeringsbeslut i enlighet med investeringsplaneringsutredningens forslag.

Forslag till ansvarsfordelning och fortsdttning

T1 till T9 anvands for att méta ledtider vid materielf6rsorjning.

Forsvarsmakten ansvarar for ledtiderna behovsgenerering, alternativgenerering, realiserbarhetsbedémning
och grindbesluten T1 till T3, T'5, T7 och T9.

FMYV ansvarar for ledtiderna krav & design, bestdllning, upphandling, produktion och éverlimningsprocessen
och grindbesluten T4, T6 och T8.

Ledtider skall kategoriseras vid pdborjan av matning.

Mot bakgrund av den verksamhetsutveckling som pagér med anledning av omdaningen av forsvarslogistiken
har det under 2015 bedémts mindre lampligt att paborja konkreta matserier. I samband med delérsredovis-
ningen for 2016 ska myndigheterna redovisa forslag pé pilotprojekt och paborja mitning. Uppnadda resultat
for utvalda pilotprojekt kommer att redovisas i samband med arsredovisningen for 2016.

Investeringar i krigsmateriel

Krigsmaterielinvesteringarnas utfall och dess andel av Forsvarsmaktens totala anslagsforbrukning framgér
av diagram nedan. Det som i grafen betecknas som investeringar i krigsmateriel, 4r den del av utgifterna
inom anslag 1:3 och 1:4, som avser anskaffning av materiel i form av beredskapsinventarier, oavsett om de ér
levererade till Férsvarsmakten eller under konstruktion. Det dr sidan materiel som aktiveras och tas med i
balansridkningen under posten beredskapsinventarier'. Grafen visar inte investeringar som gjorts av bered-
skapsvaror eller forbrukningsinventarier.

Arets forindring utgérs bland annat av ligre utfall avseende anskaffningar inom Gripen, terringbil 14/15,
pansarterrangbil 360 samt bandvagn 410. Investeringstrenden dr en funktion av tilldelningen av anslag
och materielanslagens storlek i forhéallande till Férsvarsmaktens samlade anslagsmedel. Andel av
materielanslagen som anvénts for investering i krigsmateriel ligger pa samma niva som foregdende och jamfort
mot andelen av samtliga anslag har den gatt ned med nagra procentenheter. Utéver krigsmaterielinvesteringar
har Forsvarsmakten fatt omfattande leveranser av beredskapsvaror sasom beklddnad, reservmateriel och
ammunition vilka inte ingér som investering.

1 Notera att FoT inte ingar i detta belopp, vilket finansieras via anslaget 1:5 Forskning och teknikutveckling
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Figur 2.  Krigsmaterielinvesteringarnas andel av anslagen 2011-2015

Materieluppfylinad

Uppfylinaden av krigsplacerad materiel per krigsforband ska redovisas. I de fall materiel inte finns krigsplacerad RB Bilaga 2
ska denna materiel specificeras och skdlen till avvikelsen kommenteras. Dérutover ska brister i krigsforbandens pls
duglighet som beror pd materielens status redovisas.

For redovisning av uppfyllnaden av krigsplacerad materiel hinvisas till bilaga 1 Vardering av Forsvarsmaktens
operativa forméga.

Materieluppféljning
Forsvarsmakten ska i samverkan med Forsvarets materielverk redovisa en uppfoljning av pagdende anskaffningar. RBp2.5

Redovisningen ska innehdlla en konsekvensanalys och avvikelser i forhdllande till redovisningen for 2014 ska
sarskilt kommenteras. Anskaffningar som slutlevererats till Forsvarsmakten under dret ska slutredovisas.

Redovisningen ska inkludera:
- materielens krigsplacering, tidpunkt fér planerad driftsattning och en 6vergripande systembeskrivning,
« en prislagesjusterad finansiell uppf6ljning mot den beslutade utgiftsramen,

» eventuella visentliga avvikelser i exempelvis kvalitet, kvantitet och leveranslige jimfort med den
planering som lag till grund for regeringens anskaffningsbeslut samt

- vidtagna atgérder for att omhanderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar.
Féljande anskaffningar ska omfattas:

 Artillerisystem 08 (Archer)
- Bandvagn 410
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+ Pansarterriangbil 360

» Radarjaktrobot METEOR

+ Helikopter 14

» Helikopter 16

» Korvett typ VISBY

+ Ersittning av ldtt torped

o+ Insatsformaga luftvirn

» Stridsflygplan JAS 39 E

« Halvtidsmodifiering av dykfartyg typ Spar6
« Anskaffning av skyddsmateriel

« Informationsinfrastruktur

+ Satellitkommunikation

» Uppgradering av stridsbatar

» Uppgradering av stridsvagn 122

+ Ledningsformaga mark (SLB, GTRS, Komnod)
o Stridsledningscentral

+ Materiel till Telekrigsbataljonen

« Lastbilar

» Brobandvagn

« Ovriga anskaffningar som regeringen beslutat under 2014.

Inledning

Forsvarsmakten skall jamlikt regleringsbrevet for budgetaret 2015 avseende Forsvarsmakten aterredovisa
specificerade anskaffningsobjekt. Samtliga objekt omfattas av att Forsvarsmakten har gjort en hemstillan till
regeringen om att fa bestilla dem samt att regeringen har beslutat om att sa far ske.

Denna redovisning baseras pa det i BU 16* inlimnade underlaget och beskriver handelser under 2015 som
paverkat objekten. Vad avser de senast tillkomna objekten renovering stridsfordon 90 och anskaffning bro-
bandvagn, hinvisas till respektive hemstillan® avseende krigsplacering, tidpunkt f6r planerad driftsttning
och en 6vergripande systembeskrivning.

Redovisningen gors i en version som inte innehéller sekretessbelagd information. Detta for att férhindra risk
for att sekretessbelagd information sprids oavsiktligt.

Redovisningarna ar uppbyggda pé foljande sitt:

Resultatredovisning 2015 — Kortfattad redovisning av objektets status avseende ex. eventuella leveranser,
om objektet har bestillts under aret eller nér det planeras att bestallas. Avvikelser som intraffat under 2015,
exempelvis omplanerad driftsdttning, redovisas har likasa vidtagna atgirder for att omhinderta eventuella
forseningar och/eller kostnadsfordyringar.

Ekonomisk redovisning - Redovisning av hur stora belopp som belastat anslaget 1:3 (Stridsledningscentral an-
slaget 1:4). Prisbilden &r uppraknad till prislage 2015, dock ar tidigare utfall redovisade i ddvarande prislage.

Grunderna for redovisningarna dr framtagna i samverkan med FMV och bygger pa enskilda alternativt
grupper av bestdllningar for tidpunkten 2015-12-31.

2 Forsvarsmakten, BU 16, FM20152015-02-27, FM2014-5882:46
3 Hemstéllan anskaffa Brobandvagn, FM2014-111:2, Framstéllan renovering av stridsfordon 90 RA, FM2013-353:1
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Prislagesjusterad uppfoljning mot beslutad utgiftsram samt planerad ekonomi fran ar 2016 och framat
redovisas inte hir. Den uppfoljningen kommer framga i investeringsplanen, vilken inldmnas i samband med
BU17.

Artillerisystem 08 (Archer)

Definition av objekt

REMO Haubits 77B (ARCHER) omfattar REMO samt utveckling och anskaffning av ammunitionsfordon
och modularladdningar.

Resultatredovisning 2015

ARCHER-projektet genomfors for att anskaffa 12 artilleripjaser ARCHER vardera till 91.- och 92.artilleri-
bataljonen.

Projektet har t.o.m. 2013 genomférts tillsammans med Norge som 2014-01-14 skriftligen meddelade sin
avsikt att avbryta sin medverkan. En férhandling har slutforts med Norge om hur deras uttridde ur projektet
ska regleras, detta avtal har dnnu inte godkénts av den norska regeringen.

Avvikelser

Ingen 6verlamning av materiel till Forsvarsmakten har skett under &ret. Uppdraget fran Forsvarsmakten till
FMV kommer att omférhandlas. (Industrins leveranser till FMV av seriesystem har pabérjats under hosten
2015).

Fordndringar i planerad driftsdttning

Under aret har de fyra forseriesystem som utlanats av FMV sedan okt 2013 anvénts vid Artilleriregementet
med bra resultat. Serieleveranser av systemet fran FMV till Forsvarsmakten planeras till forsta kvartalet 2016.

Atgdrder for att omhénderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar

Enligt ovan har forseriesystem utlanats till Forsvarsmakten for att utbilda personal och saméva funktionen
med 6vriga arméforband. Detta kommer leda till ett snabbare inférande nér serieleveranser val paborjas.

Bandvagn 410

Definition av objekt

Redovisningen omfattar anskaffning av bandvagnar enligt regeringsbeslut 2011-02-03 (F62010/1688/MFU)
och 2013 (F62013/1275/MFU).

Objektet som bendmns Splitterskyddad bandvagn omfattar ssmmanlagt 150 bandvagnar (Bv410) i varianterna
trupptransport, ambulans, ledning och logistik. Utover dessa bestillningar finns dven en anskaffning av
systemmateriel som ej omfattas av denna redovisning.

Resultatredovisning 2015
Under 2015 har 102 bandvagnar levererats till Forsvarsmakten. Samtliga bestallda vagnar dr nu levererade.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Fordndringar i planerad driftsdttning

Inga fordndringar.

13
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Atgdrder for att omhénderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar
Inga atgarder.

Pansarterrangbil 360

Definition av objekt

Forsvarsmakten anskaffar nytt splitterskyddat fordon. Anskaffningen avser 113 fordon till 71.- och
12.motoriserade skyttebataljonerna. Fore 2015 levererades 42 fordon till 71.motoriserade skyttebataljonen och
har ingatt i NBG under forsta halvaret. Under 2016 paborjas utbildning och uppsittande av 12.motoriserade
bataljonen. Behovet av 113 fordon grundar sig pa den organisation som var gillande vid framtagandet av
Request for Quotation (RFQ) hosten 2008.

Anskaftning av systemmateriel har utokats inom ramen for liggande bestéllning av Patgb 360.

Resultatredovisning 2015

Under éret har inga ytterligare fordon 6verldmnats.
Leverans av simulatorer for forarutbildning har genomforts under aret.
Delleveranser av systemmateriel har mottagits.

Avvikelser

Resterande 71 fordon har forvaltningsmassigt inte kunnat mottas av Férsvarsmakten under dret med anledning
av oklar konfiguration pa fordonen och brister i leveranser av systemmateriel. Aterstiende 71 fordon planeras
att overlamnas forsta kvartalet 2016.

Fordndringar i planerad driftsdttning

Under 2015 fattades det beslut om att en andra motoriserad bataljon ska organiseras. Bataljonen placeras och
utbildas vid Livgardet.

Atgdrder for att omhénderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar

Uppdraget dr omforhandlat for att sékerstélla leveransen av systemmateriel. Slutleverans av uppdraget har
forskjutits till 2017.

Radarjaktrobot METEOR

Definition av objektet

Redovisningen langrackviddig flygburen jaktrobot omfattar anskaffning och integration av ny radarjakt-
robot, METEOR, till JAS 39C/D och JAS 39 E.

Resultatredovisning 2015

Foljer leveransplan. Redovisas inte har.

Avvikelser

Inga avvikelser.

Fordndringar i planerad driftsdttning

Inga férandringar.

Atgdrder for att omhénderta eventuella forseningar och/eller kostnadsférdyringar
Bedo6ms i detta skede inte nodvandigt.
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Helikopter 14

Definition av objekt

I enlighet med regeringens beslut 2001-09-13 har Forsvarsmakten uppdragit & FMV att anskaffa hkp 14-
systemet genom bestéllning av 18 medeltunga helikoptrar av typen NH90 fran tillverkaren NH Industries.
Anskaffningen omfattar dven uppdragsutrustningar, specialverktyg, specialutrustning, publikationer,
dokumentation, utbildning och utbildningsmateriel (triningssystem). Regeringen har vidare beslutat 2012-
06-07 att FMV kan bestélla verksamhet och materiel avseende hkp 14 fran annan leverant6r an NH Industries.
Anskaffningskontraktet tecknades i samverkan med Finland och Norge.

Projektledningen for anskaffningen av hkp 14 omfattades inte av regeringsbeslutet och ingér dérfor inte i
denna redovisning.

Systemberoende finns inom funktionen taktisk datalank, da sdrskild nationell datalink for kommunikation
med sjostridskrafter behovs. Detta redovisas inte har.

Resultatredovisning 2015

Leveransplanen har i stort hallit under 2015 vilket innebér att tre helikoptrar levererades. Tva stycken hkp 14D
har levererats och dirmed har FM tagit emot samtliga sju hkp 14D. Den forsta hkp 14F har ocksa levererats
och didrmed kan den sjooperativa utvecklingen ta ytterligare ett steg framat.

Avvikelser

Regeringens beslutade 2015-09-04 att ytterligare fyra helikoptrar ska modifieras till hkp 14F status vilket gor
att bestandet slutligen kommer att besta av nio hkp 14E och nio hkp 14F. Leveransplan for dessa dr dnnu inte
faststalld.

Fordndringar i planerad driftsdttning

Inga fordndringar.

Atgdrder for att omhdnderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar
Fortsatta toppmoéten mellan FMV och NHI/Airbus &r av betydelse for att sakerstdlla den fortsatta planen.

Helikopter 16
Definition av objektet

Regeringen har beslutat att forstdrka den svenska medeltunga helikopterkapaciteten. Forsvarsmakten har
genom FMV bestillt 15 hkp 16 (UH 60M/Black Hawk) vilka har direktanskaffats frin US Army. Denna redo-
visning omfattar anskaffning, projektledning samt transport av helikoptrarna till Sverige.

Resultatredovisning 2015

Uppdragsutrustningar och ytterligare underhallsmateriel har tillforts systemet.

Avvikelser

Inga avvikelser.

Fordndringar i planerad driftsdttning
Inga forandringar.

Atgdrder for att omhdnderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar

Under 2016 behover det goras ett stillningstagande angaende vidmakthéllande och eventuell utveckling av
hkp 16 for perioden efter 2020.

15




16 BILAGA 3 FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2015

Korvett typ Visby

Definition av objektet

Forsvarsmakten har av FMV bestillt fem korvetter av typ Visby. Férutom sjalva fartygen med kompletta om-
bordsystem innehaller bestéllningen ocksa reservdelar, underhallsutrustning, utbildningsstéod samt system-
anpassning av befintlig materiel.

Avgrdnsningar
Redovisningen sker med referenstill omférhandlingavuppdraget, FMV offert2009-06-11 och Forsvarsmaktens
bestallning 2009-06-17 som bygger pa det da fattade regeringsbeslutet.

Resultatredovisning 2015

Forsvarsmakten har under aret tagit emot det femte fartyget i serien efter genomforda atgirder, vilket innebér
att samtliga korvetter av typ Visby ér i version 5.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Fordndringar i planerad driftsdttning

Inga forandringar.

Atgdrder for att omhénderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar

Inga atgarder.

Ndsta generations ubdt (A-26)

Definition av objektet

Projekt NGU/A-26 omfattar nybyggnation av tvd ubatar. NGU var ett konceptuellt namn pa de studier av ny
ubét som nu 6vergatt efter konstruktions- och produktionsfas till att bendimnas som projekt A-26.

Resultatredovisning 2015

Under aret har objektet A-26 varit foremal for bestéllning fran saval Forsvarsmakten till FMV som FMV till
industrin (SAAB KOCKUMS AB). Produktion och byggnation av de tvd ubatarna startade under hosten.

Avvikelser

Mindre avvikelser har identifierats och omhéndertagits.

Fordndringar i planerad driftsdttning

Inga forandringar.

Atgdrder for att omhénderta eventuella forseningar och/eller kostnadsférdyringar
Inga atgarder.

HTM ubdt typ GOTLAND

Definition av objektet

Redovisningen omfattar projekt halvtidsmodifiering (HTM) av tva ubétar av typ Gotland. Redovisning-
en avser inte de sensoranskaffningar som planeras att genomforas parallellt under HTM-perioden. Dessa
sensoranskaffningar ar egna uppdrag.
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Resultatredovisning 2015

Under aret har objekt HTM Gotland varit foremél for bestdllning mot industrin (SAAB KOCKUMS AB).
Produktionsstart av ubaten Gotland genomf6rdes december 2015 enligt plan.

Avvikelser

Inga avvikelser.

Fordndringar i planerad driftsdttning
Inga forandringar.

Atgdrder for att omhdnderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar
Inga atgdrder.

Ersattning av latt torped
Definition av objektet

Objektet omfattar anskaffning och vidmakthallande av nytt latt torpedsystem som erséttare for torpedsystem
45. Redovisningen omfattar inte plattformsintegration.

Resultatredovisning 2015

Projektet har forsenats ytterligare, dock har férprojekteringen infor uppdraget fortlopt under aret. Under aret
har FMV erhallit en industrioffert. Offerten har varit foremal f6r uppstart av en kravharmoniseringsprocess
for att komma in i ekonomisk ram. Arbetet fortsétter under forsta kvartalet 2016.

Avvikelser

Flera avvikelser har identifierats sésom ny upphandlingsstrategi inom UV-omradet och antalet fartyg som av-
ses bestyckas med Ny Litt Torped. Materielsystem som kan komma att férses med Ny Litt Torped ér; hkp 14,
A-26 och HTM GTD. Full kostnadstickning ér ej inkluderad i befintliga bestéllningar. Integrationskostnader
for materielsystem dar inférandebeslut saknas dr under framtagande.

Dessa inflytelser har inte omhandertagits i tidigare hemstéllan till regeringen (2009-12-03, H/S 23 310:82093).

Fordndringar i planerad driftsdttning
Driftsittning under 2022 och 2023.

Atgdrder for att omhdnderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar

Fornyad Regeringshemstéllan under 2016 efter genomford analys avseende formagan till verkan mot yt- och
undervattensmal (torped).

Torped 45 vidmakthalls intill 2023 for att undvika ett férmageglapp.

Insatsformdga luftvarn
Definition av objekt

Redovisningen omfattar Insatsféorméga luftvarn enligt regeringsbeslut 2012-02-20 och materieluppdrag med
koppling till Insatsformaga luftvdarn. Uppdragen finns redovisade i BU 13.

Nytt uppdrag Kompletteringsanskafta IRIS-T har beslutats av Regeringen under 2015.

Resultatredovisning 2015

Fler robotar, rb 98, har levererats under aret.
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Avvikelser

Forsvarsmakten har beslutat att dndra inriktningen vad avser sensorer inom insatsformaga luftvirn sa att PS
90 ersdtts med PS 91.

Fordndringar i planerad driftsdttning

Planerad driftsittning dr forsenad och kommer att genomforas med start 2019.

Atgdrder for att omhénderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar

Analys och beredning pagar for att ta fram alternativ for hur 6kade kostnader inom projektet skall hanteras
och vilka atgirder som skall vidtas. Kompletterande hemstillan till regeringen kommer att utarbetas.

Stridsflygplan JAS 39 E

Definition av objekt

Utveckling och anskaffning av flygmaterielsystem JAS 39E ingér i objektet. Vapen inom flygmaterielsyste-
met anskaffas pd annat uppdrag i enlighet med vad som redovisats i BU13 och hemstillan om bestillning
av projektet. I denna redovisning avgrinsas ocksa dtgarder for vidmakthallande av produktionsforutsatt-
ningarna.

Resultatredovisning 2015

Utvecklingsarbete har dvergripande bedrivits i enlighet med plan.

Avvikelser
Forsta provilygplanet ar forsenat.

Fordndringar i planerad driftsdttning
Inga foréandringar.

Atgdrder for att omhénderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar

En kontinuerlig uppfoljning sker for att tidigt kunna méta eventuella problem.

Halvtidsmodifiering av dykfartyg typ Sparo

Definition av objekt
Redovisningen omfattar projektet HTM pa rojdykarfartyg typ Sparo.

Resultatredovisning 2015

Projektet har forsenats cirka ett ar, i huvudsak kopplat till en ny industrilésning under 2014. FMV utvirderar
anbud frén industrin och kommer att bestilla under 2016.

Avvikelser

Inga avvikelser.

Fordndringar i planerad driftsdttning

Inga forandringar.

Atgdrder for att omhénderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar
Inga atgirder.
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Anskaffning av skyddsmateriel (CBRN-materiel 13-16)

Definition av objekt

Forsvarsmakten paborjade under 2010-2012 anskaffning av ny C-stridsdréakt 12, Skyddsmaskvaska 90C och
Tillpassningskontroll for skyddsmasker. I dessa upphandlingar lades optioner som utldses i detta uppdrag.
Nya R/N-varnare (dosimetrar) anskaffas inom uppdraget da tidigare dosimetrar efterhand fatt férsaémrad
funktion pa grund av forslitning. Vidare anskaffas utrustning for dosuppfoljning av R/N-varnare.

Resultatredovisning 2015

Under 2015 har foljande materiel levererats inom uppdraget:

C-stridsdrakt 12 10500

Skyddsmaskvaska 90C 12000

R/N-varnare, Dosimeter 71 2000

PC-baserad dosuppféljning 20
Avvikelser

Forsvarsmakten har inte faststallt krav pa och rutiner f6r dosuppf6ljning darfor har FMV inte kunnat péborja
arbetet med metoder f6r dosuppfoljningssystemet. Metoderna f6r dosuppf6ljning 4r den sista milstolpen i
uppdraget.

Fordndringar i planerad driftsdttning
Driftsattning av dosuppfoljningssystemet har senarelagts till 2016.

Atgdrder for att omhdnderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar

Foérsvarsmakten kommer under varen 2016 faststélla krav pa och rutiner for dosuppféljning.

Informationsinfrastruktur
Definition av objekt

Redovisningen omfattar steg 1 i en serie av bestéllningar omfattande informationsinfrastruktur och utveck-
ling av system som hanterar information upp till HEMLIG/TOP SECRET. Redovisningen omfattar inte
specifika programapplikationer som skall hanteras i systemet eller kommande steg i anskaffningen som é&r
planerad att bestallas for leverans i perioden 2014-2016.

Resultatredovisning 2015

FMYV har inom ramen for systemstodsuppdrag genomfort stdd till FM kravhantering. Resultatet av detta stod
har FMV redovisat i form av en lagesrapport.

Avvikelser

Anskaftning av IT-infrastruktur/er fér hantering av information klassad hogst HEMLIG/TOP SECRET skulle
enligt ursprunglig plan paborjats 2014. Projekt starten ar framflyttad till 2016.

Fordndringar i planerad driftsdttning

I de ursprungliga planerna skulle driftsattning skett 2014. Enligt reviderad plan ér ny tidpunkt for driftsattning
satt till 2019.
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Atgdrder for att omhénderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar

Forseningarna avseende kravhantering hanteras genom att FMV har fatt ett separat uppdrag att stodja i detta
arbete.

Forsvarsmakten genomforde under slutet av 2015 en 6versyn av projektet for att se 6ver styrformerna. Detta
arbete kommer att utmynna i ett fornyat direktiv for projektet i borjan av 2016.

SATELLITKOMMUNIKATION

Definition av objekt

Redovisningen omfattar Satellitkommunikation enligt bemyndigande fran regeringen 2013-02-28
F62011/1868/MFU samt materieluppdrag med koppling till Satellitkommunikation.

Resultatredovisning 2015

Under 2015 har endast férberedelser infor kommande bestéllning skett. Uppdraget ska initieras under februari
och prognosen dr att uppdraget bestélls under 2016.

Avvikelser

Inga avvikelser.

Fordndringar i planerad driftsdttning

Inga forandringar.

Atgdrder for att omhénderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar
Inga atgérder.

Uppgradering av stridsbdtar

Definition av objekt

Redovisningen omfattar projektet HTM Stridsbéat 90. Den avgransas till de batar som omfattas av projektet
enligt nedan. Regeringen gav sitt godkidnnande till projektet 2013-03-14. I avvdgningen 2013 reducerades
ekonomin vilket reducerade antalet batar som uppgraderas till Strb 90 HSM fran 24 till 18 st.

Parallellt med uppgraderingen finns dven vissa beroenden till anskaffning vapenstation, anskaffning inom
ramen for ledningsférmaga mark (SLB, GTRS, Komnod) samt livstidsforlingning ledningssystem amfibie
(LTF Ledsyst amf). Dessa dr i varierande grad integrationsprodukter i plattformen stridsbat. Vapenstation
och LTF Ledsyst amf omfattas inte av detta objekt. Ledningsforméga mark framgar av pd annan plats i detta
dokument.

Resultatredovisning 2015

Projektet dr forsenat pa grund av férandrad upphandlingsstrategi, samt att tillgéngliga resurser vid FMV
prioriterades till att genomf6ra anpassningar av materiel infér deltagande i operation Atalanta (ME 04).

Avvikelser

Bestillning var planerat att ske december 2015 men kommer istillet att bestéllas tidigast under april 2016.

Fordndringar i planerad driftsdttning

Leverans till Forsvarsmakten kommer att forsenas, idag inte ként i vilken omfattning.

Atgdrder for att omhénderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar
Inga atgirder.
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Uppgradering av stridsvagn 122

Definition av objektet

Renovering av 88 strv 122A till strv 122C och renovering av 8 st Bgbv 120A till Bgbv 120C, genomférs och
innehaller:

o Livstidsférldngande atgérder
« Integrering av ledningssystem (SLB)
Objektet ar till del knutet till de regeringsbeslut som rér Ledningsférmaga mark (SLB, GTRS och Komnod).

Ny framstallan har skickats till Regeringen 2015 avseende renoveringen av strv 122 och strf 90.

Resultatredovisning 2015
Under 2015 har det pdgatt offertframtagningsarbete.

Avvikelser
Planerad bestallning 2015 4r framskjuten till forsta kvartalet 2016.

Fordndringar i planerad driftsdttning

Driftsittning var planerad till 2017-2020 och 4r nu framskjuten till 2018-2023. Detta dr samordnat med
renovering stridsfordon 90.

Atgdrder for att omhdnderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar
Inga dtgérder.

Ledningsformdga mark (SLB, GTRS, Komnod)

Definition av objektet

Forsvarsmakten har av regeringen fatt godkdnnande att anskaffa GTRS 14-18*, SLB etapp 2° samt Komnod®.
Hemstillan inldmnades i tre separata delar, men regeringsbeslutet laimnades som “Ledningsférméaga Mark”
dér de tre hemstéllan (inklusive Renovering strv 122) hanterades samlat. I ett senare skede avser Forsvars-
makten hemstélla om att fa anskaffa "GTRS 19-” samt SLB etapp 3.

Resultatredovisning 2015

Komnod levereras till Forsvarsmakten under 2015-2017 som ett integrationsobjekt. Installation har skett
av ett antal utrustningar. Merparten kommer att monteras i strv 122 och strf 90 under den kommande
renoveringen. I och med att Anskaffning SLB etapp 2 férsenades, andrades tidpunken for "Ansk SLB etapp3”
sd att insdndande av hemstillan avses ske 2016. Denna hemstéllan kommer att slas ihop med hemstillan av
GTRS steg 3 i syfte att skapa en gemensam bestallning.

Avvikelser

Brist pa ekonomiska medel for anskaffning av krypto gor att dversyn av den totala systemdesignen kommer
att genomforas under 2016.

Den forsta milstolpen 2015-11-30 ar delvis forsenad dér den forsta materielleveransen av SLB hardvara ér
forsenad till 2016-04-30. Eftersom renoveringen av stridsfordonen &r flyttad bortat far detta ingen praktisk
betydelse.

4 F62012/514/MFU Bemyndigande att anskaffa kommunikationsutrustning
5 F62010/1925/MFU Bemyndigande att anskaffa stridsledningssystem
6  F62012/1272/MFU Bemyndigande att anskaffa kommunikationsnod
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Fordndringar i planerad driftsdttning

GTRS bedoms kunna driftsittas i funktionen “taktisk buren truppradio” 2018. Driftsattning av stridslednings-
systemet sker i samband med att de renoverade stridsfordonen férbandssitts.

Atgdrder for att omhénderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar

Vilka dtgarder som krévs for att hantera ekonomiska brister inom kryptoomrédet utreds tidigt under 2016.

Stridsledningscentral

Definition av objektet

Redovisningen Stridsledningscentral/-system (C2STRIC/Strics) omfattar vidmakthallande av C2STRIC/
Strics med ingaende komponenter under tidsperioden 2014-2017. Att observera &r att detta objekt belastar
anslaget 1:4 till skillnad fran évriga redovisningar.

Resultatredovisning 2015

Over tiden krivs férandringar i C2STRIC/Strics mot bakgrund av bl.a. férindringar i systemens tekniska
omgivning, teknikutvecklingen etc. vilka Iopande maste kunna omhéindertas med hénsyn Forsvarsmaktens
behov av fungerande system dygnet runt, aret runt, samt flygsiakerhetskrav och IT-sékerhetskrav vars krav-
bild ocksé forandras 6ver tiden.

Leveranser till forband effektueras genom programvaruuppgraderingar minst halvarsvis (Service Pack) och
materielomséttningar vart sjunde till attonde ar, vilka ar helt samordnade avseende vidmakthallande- och
vidareutvecklingsitgarder. Eventuella oplanerade flygsikerhetsrelaterade atgarder kan i normalfallet inféras
inom nagon vecka om behov uppstar.

Under aret har tre stycken ServicePack per system levererats.

Avvikelser

Inga vésentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan finns.

Fordndringar i planerad driftsdttning
Inga visentliga avvikelser i planerad driftsattning finns.

Atgdrder for att omhénderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar
Inga atgarder.

Materiel till Telekrigbataljonen

Definition av objekt

Utveckling och anskaftning till Telekrigbataljonen 2014-2017 4r det uppdrag som ingar i objektet (Regerings-
arendet, investeringsdrende 13/14) - Uppdraget bendmns numera Utveckling Telekrigbataljon 15-20.

Ett delsystem kommer att 6verldmnas till Forsvarsmakten 2015-2016 for att omsétta aldre system. Regerings-
arende 11/12 berdr materiel till forbandet som bestillts tidigare. Detta drende redovisas inte vidare i denna
redovisning.

Uppdraget ska samordnas med livstidsforlangning av befintlig materiel, televapensystem 06 (T VA 06) syftande
till att harmonisera systemen ur tekniskt perspektiv for att forenkla utbildning och underhéll. Livstidsfor-
langning av TVA 06 ingar darfor i uppdraget Utveckling Telekrigbataljon 15-20.

Resultatredovisning 2015

Efter att uppdraget bestilldes i oktober 2014, har FMV bl.a. tagit fram upphandlingsunderlag, system-
definitioner, och genomfort forstudier, bl.a. réorande plattformsintegration.
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Forbandet har omorganiserats i och med IO 16 (reducerats och kategoriférandrats). Darfor har d&ven materiel-
behovet fordndrats nagot.

Utifrdn dessa forutsittningar har Forsvarsmakten fatta beslut att tillféra radarpansarterriangbil ARTE 740
med varianter, f6r behov i forbandet. Sedan tidigare hade Forsvarsmakten beslutat att avveckla dessa fordon.
Darfor begarde Forsvarsmakten i juni 2015 omférhandling av uppdraget. For nirvarande véntar Forsvars-
makten pé ny offert fran FMV.

Avvikelser
Uppdraget under omférhandling p.g.a. fordndrade uppgifter (systemfordon).

Fordndringar i planerad driftsdttning

Inga fordndringar.

Atgdrder for att omhdnderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar
Inga atgarder.

Anskaffning lastbilar

Definition av objektet
Redovisningen omfattar anskaffning av lastbilar enligt regeringsbeslut 2013-10-03 (F6 2013/736/MFU).

Bestillningen omfattar 35 min- och splitterskyddade samt 120 oskyddade terringlastbilar. Ramavtal
ar upprittat i ett gemensamt projekt mellan FMV (Forsvarets materielverk) och Norska FLO (Forsvarets
logistikkorganisasjon).

Resultatredovisning 2015

Inga leveranser under aret.

Avvikelser

Vid bestillning forvantades leveranser 2014.

Fordndringar i planerad driftsdttning

Fordonen kommer tidigast att vara driftsatta 2017

Atgdrder for att omhdnderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar

Forsvarsmakten lagger extra underhallsatgiarder pa dldre befintliga lastbilar.

Brobandvagn
Definition av objektet

Bestéllningen omfattar tre brobandvagnar baserade pa ombyggda, av Sverige tillhandahallna strv 121 chassier
(Leopard 2) samt tre broar, tva 14meters och en 26 meters bro (LEGUAN) till varje fordon. I bestallning ingar
ocksd reservdelar for tre ars planerad forbrukning samt verktygssatser, utbildningssimulator samt dokumen-
tation.

Under aret har FM hemstillt till Regeringen om att anskaffa ytterligare tre brobandvagnar.

Resultatredovisning 2015

Inga leveranser under aret.
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Avvikelser

Inga avvikelser.

Fordndringar i planerad driftsdttning

Inga forandringar.

Atgdrder for att omhdnderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar
Inga atgirder.

Uppgradering av stridsfordon 90
Definition av objektet
Renovering av 172 strf 9040, 40 stripbv 90, 22 epbv 90, 12 bgbv 90 och 16 Ivkv 90 genomf6rs och innehaller:
« Livstidsforlingande atgérder.
«+ Samtliga vagnar, utom bgbv 90, erhaller torn med kanon.
«  Ksp 39 byts till ksp 58 och takmonteras.
» Integrering av ledningssystem (SLB).
Objektet ar till del knutet till de regeringsbeslut som rér Ledningsformaga mark (SLB, GTRS och Komnod).

Ny framstéllan har skickats till Regeringen 2015 avseende renoveringen av strv 122 och strf 90.

Resultatredovisning 2015
Under 2015 har det pagatt offertframtagningsarbete.

Avvikelser

Inga avvikelser.

Fordndringar i planerad driftsdttning

Samordnat med renovering stridsvagn 122, se redovisning ovan.

Atgdrder for att omhénderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar
Inga atgarder.
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Ekonomisk redovisning
Tidigare ekonomiskt utfall redovisas i d4 aktuellt prislage. Utfall &r 20151 G 15.

Artillerisystem 08 (Archer) 1:3 0 1209513

Bandvagn 410 1:3 931150 689 306

Pansarterrdngbil 360 1:3 9868 3276998

Radarjaktrobot METEOR 1:3 - - Foljer ekonomisk plan. Redovisas ej har.
Helikopter 14 1:3 909 809 4987339

Anskaffning Helikopter 14 1163} 840809 4326 505

Helikopter 16 1:3 14 268 2730004

Anskaffning Helikopter 16 1:3 339 2661145

Korvett typ VISBY 1:3 107 312 10638 248

Nésta generations ubat 1:3 770489 185 000

HTM ubat typ Gotland 1:3 167 546 122979

Ersattning av latt torped 1:3 20 0

Insatsférmaga luftvarn 1:3 168 806 25833

Anskaffning Insatsformaga luftvarn 1:3 113 404 25833

Stridsflygplan JAS 39 E 1:3 3137544 4096 881

Halvtidsmodifiering av dykfartyg typ Spar6 1:3 0 0

Anskaffning av skyddsmateriel 1:3 65 704 75554

Informationsinfrastruktur 1:3 0 0 Projektet ar planerat att bestéllas under 2016.
Satellitkommunikation 1:3 0 0 Projektet ar planerat att bestallas under 2016.
Uppgradering av stridsbatar 1:3 0 0 Projektet ar planerat att bestallas under 2016.
Uppgradering av stridsvagn 122 1:3 0 0 Projektet dr planerat att bestéllas under 2016.
Ledningsférmaga mark (SLB, GTRS, Komnod) 1:3 303314 0

Stridsledningscentral 1:4 172458 172458

Materiel till Telekrigsbataljonen 1:3 6415 0

Anskaffning lastbilar 1:3 0 0

Brobandvagn 1:3 0 0

Uppgradering av stridsfordon 90 1:3 0 0 Projektet ar planerat att bestéllas under 2016.

Tabell 11. Ekonomisk redovisning materieluppféljning (Tkr)
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UPPFOLJNING AV DET FORSVARSPOLITISKA
INRIKTNINGSBESLUTET

1 Insatsorganisationen

Den faststillda insatsorganisationen och Forsvarsmaktens verksamhetsplan 2015 har legat till grund for den
oversyn som genomforts av krigsforbandens personal- och materielbehov som aterfinns i respektive faststélld
krigsférbandsspecifikation (KFES).

Virdering av Forsvarsmaktens operativa forméaga har genomforts och beskriver aktuellt lige i nuvarande
insatsorganisation per den sista december 2015. Virderingen ér gjord relativt de uppgifter som framgar i
férordning (2007:1266) med instruktion till Férsvarsmakten och regleringsbrev for 2015 samt de ramvillkor
som framgar i Forsvarsmaktens Strategiska Inriktning (FMSI). Formégan har virderats pa krigsforbandsniva,
taktisk nivd, operativ niva samt strategisk niva och utgér en viktig del i uppfoljningen avseende intagandet av
insatsorganisation 2014 (IO 14) som varit gillande under verksamhetsaret 2015.

Intagandet av faststilld IO 14 foljer till del Forsvarsmaktens planering. Den framsta bristen var tillvixten
avseende GSS/T. Forsvarsmakten hade sista december 3 769 anstéllda GSS/T mot planerat 4 650.

Mot bakgrund av bl.a. omvirldsutvecklingen och genomf6rd forsvarsplanering har det under éret genomforts
en vidareutveckling, anpassning och forindring av krigsforbanden. Som resultat har Forsvarsmakten
1 januari 2016 intagit en ny organisation dir samtlig personal ar krigsplacerad. Arbete med att skapa
langsiktiga mal, bendmnda krigsférbandsmalséttningar (KFM), for varje krigsférband har fortsatt under éret.
Malsittningarna har sin grund i faststillandet av KFS och utgar fran den sammantagna langsiktiga utveckling
och de generella- och operativa ramvillkor som beskrivs i FMSI. Krigsférbandsmalsattningar kommer att
omfatta faktorer som dr dimensionerande for den operativa formagan och utgora underlag for den langsiktiga
forsvarsmakts- och produktionsplaneringen.

Krigsforbandens beredskap och formaga redovisas i bilaga 1. Detsamma giller for personell och materiell
uppfyllnad. Avseende materielleveranser hanvisas till materielberittelsen som éterfinns i bilaga 3.

Vissa brister finns pa en hogre, operativ niva. Det ror sig om materiel som ér eller bedoms bli foraldrad inom
den langre planeringsperioden fram till och med ar 2022 och dér det inte finns ekonomiska medel avsatta i
planeringen. Detta kan bero pé att andra system har en hogre operativ prioritering och att tillgingliga medel
lagts pa dessa. En brist pa denna niva kan ocksa ge ett behov av ny operativ formaga, eller delférmaga.

Planerade framétriktade atgérder redovisas i forekommande fall i Férsvarsmaktens budgetunderlag.
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2 Ekonomi

Rationaliseringar och overforingar (forutom kostnader forknippade med férbandsreserven) samt 6vnings-
verksamhet redovisas i huvuddokumentet, avsnitt Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav. For ytter-
ligare information om ekonomi kopplat till verksamheten inom stridskrafterna se resultatredovisningen i
huvuddokumentet.

Krigsforbandens anslagsbelastning

Forsvarsmakten ska i budgetunderlag for 2016 redovisa planerad anslagsbelastning per krigsforband
for de kommande tre dren. Redovisningen ska ske per anslag och nedbrutet i enlighet med rubriknivin i
Forsvarsmaktens ekonomimodell (FEM). Hemvirnsforband redovisas pd produktgruppsnivad. Eventuella intikter
for krigsforbanden ska redovisas separat. Av redovisningen ska framga direkta kostnader och i forekommande
fall lokal overhead per krigsforband. Forsvarsmakten ska i drsredovisningen redovisa det ekonomiska utfallet per
krigsforband pa samma siitt som specificeras ovan.

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper férdandrades mellan 2013 och 2014 avseende skola och centrum. 2013 ingick utfall for
skolor och centrum i krigsférbandens direkta kostnader och fr.o.m. 2014 redovisas skolor och centrum som
centrala omkostnader (central utbildning). De centrala kostnaderna ingér inte i den hér redovisningen, ddremot
aterfinns detta i huvuddokumentet per verksamhetsomrade och totalt for Forsvarsmakten.

Smarre dndringar av konton mellan redovisade rader per krigsférband har skett under 2015 vilket &dven tagits
hénsyn till i utfallet for 2013 och 2014 (pro forma redovisning).

Krigsférband som avvecklats under 2013 och 2014 ingar inte i denna redovisning.

Internationellt insatta forband belastar anslag 1:2 Forsvarsmaktens insatser internationellt enligt sirutgifts-
modellen som anges i budgetpropositionen for 2014 (PROP 2013/14:1 Utgiftsomrade 6) och enligt
fortydligande i Regeringsbeslut 16 (F62013/1898/MFI) fran 2013-10-24. Det innebdr i praktiken att de extra
kostnader som tillkommer vid insats exklusive de planerade kostnader f6r ordinarie verksamhet bokférs mot
anslag 1:2.

Forsvarsmakten har valt att redovisa hela beloppet for utgifterna avseende anslag 1:3 Anskaffning materiel &
anldggningar och 1:4 Vidmakthdllande materiel & anldggningar pa aggregerad niva for respektive stridskraft da
mojligheterna till fordelning ner pa enskilt krigsforband i materielhanteringssystemet har vissa begransningar.

Tabell 1 - 81 omfattar personal-, verksamhets-, infrastruktur- och lokala omkostnader samt intdkter.
Redovisningen ar uppstilld i enlighet med det som finns reglerat i aterrapporteringskravet.

I huvuddokumentet redovisas utfall netto per stridskraft och anslagsférbrukning per verksamhet/
produktgrupp. Till skillnad fran dessa redovisningar redovisas hér enbart direkta kostnader och intakter som
kan foras mot krigsforband och gemensamhetsprodukter. Det innebdr i praktiken att centrala omkostnader
samt avskrivningar inte ingér.
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Redovisning

Arméforband

Arméforbanden har en relativt hog andel av Forsvarsmaktens kontinuerligt tjanstgérande personal vilket
driver personalkostnaderna. Krigsférband med kontinuerligt tjanstgérande personal har generellt hog till-
ginglighet och beredskap och har under éret genomfort forberedelser f6r insats, vidmakthallande av NBG 15
samt formageuppbyggnad.

Ett lagre antal anstéllda inom flertalet yrkeskategorier inom arméférbanden har sinkt personalkostnaderna
jamfort med 2014. Framforallt dr det antalet GSS/T och OFF som ér lagre. En utokad ovningsverksamhet
2015 bade inom brigads ram men ocksa férbands- och beredskapsévningar har resulterat i hogre utfall inom
verksamhetskostnaderna. En minskad anskaffning av robotar och robotmateriel for arméférbanden har
resulterat i ett lagre utfall inom materielanskaffningen. Utgifterna for vidmakthéllande har ocksa sjunkit

vilket dr resultatet av en minskning av fordonsunderhéll och ateranskaffning av kaliberbunden ammunition.

Totala intakter 24018 29005 22478
Personal 1289373 1409021 1419348
Infra 520257 462 508 485138
" Verksamhet 1173127 1027 166 1154090
Lokala omkostnader 1644751 1593386 1687157
Totala kostnader 4627 508 4492080 4745733
13 Utgifter 1788435 3406 265 2760821
1.4 Utgifter 783 846 934480 810164

Tabell 1. Anslagsbelastning Totalt arméférband

Totala intdkter 1288 1599

Personal 78041 81552 59084

Infra 25712 24149 19939
" Verksamhet 41271 43307 38188

Lokala omkostnader 94 542 103 111 76 972

Totala kostnader 239566 252118 194182

Tabell 2. Anslagsbelastning 91. artilleribataljonen

Totala intakter

Personal 6993 11586 14434
Infra 7985 8051 16 409
M Verksamhet 15048 15543 25467
Lokala omkostnader 12294 16 362 24992
Totala kostnader 42321 51541 81303

Tabell 3.  Anslagsbelastning 92. artilleribataljonen
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Totala intdkter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 4. Anslagsbelastning 61. luftvdrnsbataljonen

1556
82096
33152
74730
99 346

289324

1813
95057
29950
60928

102 682
288616

1257
87 024
28390
59395
98 809

273617

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 5. Anslagsbelastning 62. luftvirnsbataljonen

113
6534
3637
4182
6611

20965

164
9360
3784
4042
8945

26130

221
14358
5478
12340
16723
48 899

Totala intékter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

842
93688
37042
51300

100071

282101

Tabell 6. Anslagsbelastning 32. underrdttelsebataljonen

1.1 Totala intakter
Personal
Infra
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 7. Anslagsbelastning 193. jdgarbataljonen

1149
51523
25508
63 045
73143

213 220

2227
121912
37063
53422
111 551
323948

1167
5021
21381
58246
58 046

187 885

1526
96 793
32358
60321
70386

259857

924

56 454
21354
56 824
71962
206 594
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Totala intakter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

1724 1823 1413
87 550 100318 95838
38229 33234 33521
81849 63 559 73919

106 001 92382 101 969
313630 289493 305247

Tabell 8.  Anslagsbelastning 13. scikerhetsbataljonen

Totala intdkter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

1051 1949 1590
57493 68301 93 587
30141 28083 36342
52054 39759 71623
72021 78435 144030

211710 214578 345582

Tabell 9. Anslagsbelastning 21. ingenjérbataljonen

Totala intdkter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

588 600 142
28375 24988 6381
12752 10677 6242
30769 27198 9465
37239 33265 10412

109 134 96 128 32500

Tabell 10. Anslagsbelastning 22. ingenjérbataljonen

Totala intakter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

130 142 155
6199 7164 7803
3071 2696 2776
6539 4833 7164
8341 7769 9186

24150 22462 26928

Tabell 11. Anslagsbelastning 14. militérpoliskompaniet

BILAGA 4

13




14

BILAGA 4

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2015

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

442
21358
12107
20108
28746
82319

Tabell 12. Anslagsbelastning 15. militdrpoliskompaniet

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 13. Anslagsbelastning 1. CBRN-kompaniet

Totala intékter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

537
25927
13782
23451
36816
99976

234

17 401
3393
12 449
10491
43734

Tabell 14. Anslagsbelastning 1. tungtransportkompaniet

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 15. Anslagsbelastning 2. brigadstaben

214
14314
3640
7737
13687
39378

515 424
25429 25815
11174 11321
16 970 25106
28434 31486
82006 93727

335 829
19745 21638
9527 1 ns
5889 29312
16 253 26763
51414 88831

210 208

15080 18 607
2248 2997
8582 12592
8096 12356

34006 46 551

191 173

13252 13619
2590 2493
2396 6463

11165 14037

29403 36612



FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2015

Totala intdkter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 16. Anslagsbelastning 3. brigadstaben

207 198 18
8360 8491 9115
8197 7254 1901

11281 7134 7301
10425 8393 8104
38263 31273 26422

Totala intakter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2550 2797 2785
123841 124893 171012
36958 28 517 64613
134252 114519 138905
178700 157 255 232638
473751 425185 607 168

Tabell 17. Anslagsbelastning 42. mekaniserade bataljonen

Totala intakter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

78 76 161
4241 3728 9551
1139 810 2744
3871 3563 9815
5426 4017 12626

14677 12117 34736

Tabell 18. Anslagsbelastning 41. mekaniserade bataljonen

Totala intakter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 19. Anslagsbelastning 191

2263 2181 2234
125655 113949 147 010
50207 40879 47 447
113726 103 241 105 331
161 339 119063 189615
450926 377133 489 404

. mekaniserade bataljonen

BILAGA 4
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Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

570
21281
13205
35522
35789

105797

Tabell 20. Anslagsbelastning 192. mekaniserade bataljonen

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

2745
151 646
39521
109725
208 079
508970

843 606
37218 35702
14014 13734
40481 36971
43187 48171

134900 134578

4398 2799
203 080 176 812
46776 39498
132746 129020
303574 245580
686 176 590910

Tabell 21. Anslagsbelastning 71. motoriserade skyttebataljonen

Totala intékter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

321
18379
4656
13870
23048
59954

Tabell 22. Anslagsbelastning 72. mekaniserade bataljonen

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

3022
163 492
68423
126 927
201945
560788

Tabell 23. Anslagsbelastning 7. ldtta skyttebataljonen

325 172

15453 10109

3464 2479
10971 1521
21530 14278
51418 42077

3164 1866
163 277 139 200
58 664 43300
105 807 109019
173439 116 674
501186 408 192
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Totala intdkter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

692 631 549

16 193 21304 31889
10028 6728 7901
65129 46 067 47 578
37193 32861 44156
128544 106 961 131524

Tabell 24. Anslagsbelastning 1. stridsvagnskompaniet

Totala intakter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

162 28 38
7647 780 1712
231 305 473
8138 1981 2230

11667 1340 2529
29761 4407 6944

Tabell 25. Anslagsbelastning 2. stridsvagnskompaniet

Totala intakter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

304 288 225
2033 2719 5498
9397 8081 8238

31948 27 964 28362
13376 1177 13960
56754 49941 56058

Tabell 26. Anslagsbelastning 3. stridsvagnskompaniet

Totala intakter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 27. Anslagsbelastning Livbataljonen

1011 1022 811
69 113 70175 70303
26 063 22408 22073
34209 28017 36168
58412 41056 48745

187797 161656 177 288

BILAGA 4
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Marinforband

Marinfoérbanden har hog uppfyllnadsgrad med kontinuerligt tjdnstgorande personal i alla kategorier.
Forbanden har generellt hog tillganglighet och beredskap samt genomfor omfattande nationell verksamhet
sasom underrittelseféretag, minréjning och havsévervakning vilket genererar aterkommande personal- och
verksamhetskostnader.

Personalkostnaderna for de marina férbanden har minskat ndgot under aret jamfort med foregiende
ar, trots att antalet anstallda okat totalt vilket beror pa att antalet GSS har 6kat och OFF har minskat.
Ovningsverksamheten har 6kat visentligt vilket foranleder ett hégre utfall avseende verksamhetskostnader.
Inom materielanskaffning syns en betydande 6kning 2015 vilket dr en foljd av att delleveranser inom
ubétsomradet har okat.

Totala intakter 29402 30257 58733
Personal 759229 802223 946 002

Infra 156 820 141 970 150720

' Verksamhet 940070 849 862 1019033
Lokala omkostnader 710823 707 656 879 097

Totala kostnader 2566942 2501711 2994853

1.3 Utgifter 1710821 758448 1040647
1.4 Utgifter 861438 802130 737 009

Tabell 28. Anslagsbelastning Totalt marinférband

518 701

Totala intékter 603

Personal 28941 24798 29016

Infra 5290 4683 4456
" Verksamhet 8874 7432 10208

Lokala omkostnader 13785 11527 17397

Totala kostnader 56 891 48439 61077

Tabell 29. Anslagsbelastning 3. sj6stridsflottiljledningen

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 30. Anslagsbelastning 31.

2654
65909
9424
117722
57137
250192

korvettdivisionen

4936
75647
14 847

116 153
94939
301585

2377
79993
6143
79426
60973
226536
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Totala intdkter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

1285 1028 1448
35902 25476 44141
4557 3069 3738
52375 57 859 61545
28294 21173 35972
121128 107 577 145 397

Tabell 31. Anslagsbelastning 33. minréjningsdivisionen

Totala intakter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

1398 1123 2405
39625 36445 46 096
8020 6430 13308
53892 44729 91210
30017 23969 52379
131553 111572 202993

Tabell 32. Anslagsbelastning 34. underhdallsdivisionen

Totala intakter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

1291 2106 443
10717 7813 11242
3397 3083 3546
5004 5051 7069
6217 4701 8425
25335 20649 30283

Tabell 33. Anslagsbelastning 4. sjostridsflottiljledningen

Totala intdkter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 34. Anslagsbelastning 41. korvettdivisionen

2254 1616 2050
66 138 44796 59214
8448 5304 5843
84273 73795 80544
53529 36402 50755
212387 160 297 196 357

BILAGA 4

19




20

BILAGA 4

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2015

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

1558
48136
6001
54634
37993
146 764

Tabell 35. Anslagsbelastning 42. minréjningsdivisionen

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

1044
33226
4174
37005
23756
98 161

Tabell 36. Anslagsbelastning 43. underhdllsdivisionen

Totala intékter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 37. Anslagsbelastning Ubatsflottiljledningen

598
27875
2106
8140
18 044
56 166

1116
38225
3808
47 254
27527
116 815

1313

28016
2739

33087
16 879
80721

1683
52810
43882
65476
43230
166 397

1096
32620
3326
44182
26168
106 296

656 860

31029
1945
8487

20119

61581

34315

2233
12736
26230
75513

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 38. Anslagsbelastning Ubat

1754
41254
6203
69513
48109
165080

2081
70946
5828
58099
62 852
197724

26431
70677
5365
98 056
67 845
241943
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Totala intakter 712 854 962
Personal 22133 28236 30006
Infra 2525 2535 2479
M Verksamhet 21136 24973 23195
Lokala omkostnader 21351 25109 29765
Totala kostnader 67 145 80854 85445

Tabell 39. Anslagsbelastning Signalspaningsfartyg

Totala intakter 5395 4806 5949
Personal 114 306 148 087 161236
Infra 33965 31265 36086
M Verksamhet 158 407 131594 155 202
Lokala omkostnader 139655 138786 188818
Totala kostnader 446332 449732 541341

Tabell 40. Anslagsbelastning 2. amfibiebataljonen

Totala intékter 1731 1093 1432
Personal 24148 30880 34637
Infra 8582 7346 7634
" Verksamhet 52293 38377 50055
Lokala omkostnader 34455 33192 43 465
Totala kostnader 119478 109794 135791

Tabell 41. Anslagsbelastning 17. bevakningsbatkompaniet

Totala intdkter 1478 1429 1797
Personal 55175 54346 61067
Infra 10049 9073 11346
" Verksamhet 25697 23516 33959
Lokala omkostnader 48311 45092 51273
Totala kostnader 139231 132027 157 645

Tabell 42. Anslagsbelastning Sjéinformationsbataljonen
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Totala intékter 3815 3553 5231
Personal 84890 94690 160 436
Infra 33816 30967 33478
M Verksamhet 136 805 129231 158 604
Lokala omkostnader 103 197 98705 140716
Totala kostnader 358708 353592 493 234

Tabell 43. Anslagsbelastning Marina basbataljonen

723 516

Totala intékter 989

Personal 36 206 26776 11497

Infra 7262 5909 4642
" Verksamhet 25553 18710 21963

Lokala omkostnader 24169 17 365 11383

Totala kostnader 93189 68760 49 486

Tabell 44. Anslagsbelastning 44. réjdykardivisionen

Totala intékter 843 1306 3352
Personal 24 647 36018 26999
Infra 3000 3140 2215
" Verksamhet 28746 31515 25603
Lokala omkostnader 223804 29321 24303
Totala kostnader 79198 99993 79119

Tabell 45. Anslagsbelastning Ubatrédddningsfartyg
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For flygforbanden giller generellt en hog uppfyllnadsgrad av kontinuerligt tjanstgérande personal. Vidare
innehaller forbanden en hog grad av komplexa materielsystem med tillhérande betydande materielunderhalls-

och vidmakthallandekostnader.

Inom flygforbanden har personalantalet 6kat men kostnaderna minskat 2015 jamfort med foregaende
ar. Orsaken ar en hogre uppfyllnadsgrad av GSS och SO medan anstéllda inom OFF har minskat. Med
anledning av det fordndrade omvérldslaget har 6vningsverksamheten intensifierats med bade nationella och
internationella 6vningar samt dvningar med inkallad pliktpersonal. Utgifterna for materielanskaffning och
vidmakthallande ar lagre 2015 dé Forsvarsmakten mottagit farre leveranser av komponenter samt vidmakthall

avseende JAS 39 C/D.

Totala intdkter

Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader
1.3 Utgifter

1.4 Utgifter

Tabell 46. Anslagsbelastning Totalt flygférband

110673 91418 105066
1016628 1129857 1134527
448 418 414 365 410320
1819343 1873692 1967 937
1010241 1145953 1255213
4294630 4563 867 4767 996
4851990 5262976 3640664
2675679 2829900 3079092

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

6056 4333 4822
5021 53937 66330
28119 23852 25612

166 783 148 815 139 542
64021 62 931 77483
309134 289535 308967

Tabell 47. Anslagsbelastning 171. stridsflygdivisionen

Totala intdkter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

5876 4437 6458
50410 54976 74833
27687 23707 29608

159 064 151779 213247
62715 64086 100 103
299876 294549 417791

Tabell 48. Anslagsbelastning172. stridsflygdivisionen
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Totala intakter
Personal
Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

4587

25739

19247
145106
44136
234228

Tabell 49. Anslagsbelastning 211. stridsflygdivisionen

Totala intakter
Personal
Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 50. Anslagsbelastning 212. stridsflygdivisionen

4286
22710
17 548

137 558
40933
218749

2854
28672
14657

117827
38359
199516

3401
29712
14661

134753
43 420
222547

2616
27570
14705
96 906
38771

177 952

3245
32654
14879

122089
47 345
216 967

Totala intékter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 51. Anslagsbelastning 1. helikopterbataljonen

25891
306 805
101 252
444 355
278974

1131387

26276
344336
96 893
528 357
330874
1300460

28816
351057
105556
532875
383559

1373047

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 52. Anslagsbelastning 201. stridslednings- och luftbevakningsbataljonen

13386
126 003
67 166
192787
126 645
512601

14530
155136
65610
210 841
177 843
609430

1177
145 445
60588
232524
163 792
602349
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Totala intdkter
Personal
Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 53. Anslagsbelastning 1. flygbasbataljonen

5385 5866 7207
80432 112885 102872
33360 34766 26951
51123 64 400 67900
65091 100 196 100214

230006 312246 297936

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 54. Anslagsbelastning 2. flygbasbataljonen

8808 9250 7707
17272 145581 140031
61429 59610 48 580
164 422 180999 135939
97 212 124000 123102
440334 510189 447 653

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

1520 1596 1956
27353 34530 41523
7275 7892 8593
21073 25107 27339
21741 26732 36321
77 442 94261 113775

Tabell 55. Anslagsbelastning Strategic Air Capability (SAC)

Totala intdkter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

34877 18874 31062
209694 170092 152212
85334 72716 75 247
337073 310814 399577
208773 177 513 184523
840873 731134 811559

Tabell 56. Anslagsbelastning Transport- och specialflygenheten

BILAGA 4
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Lednings- och underrattelseforband

Personalkostnaderna har minskat nagot trots en personell tillvixt vilket speglas i en fordndring i yrkes-
kategorier mellan GSS och OFFE. Ovningsverksamheten utékades under 2015 och genomférdes med
inkallad pliktpersonal. Rorlig operativ ledning (ROL) avvecklades under éret. Férbanden har genomfort ett
forberedande arbete med att inratta forbandet och krigsforbandet FMTIS ur FMTM och delar av FMLOG.
FMTIS inrittades den 1 januari 2016. Okning av utgifterna for materielanskaffning och vidmakthall orsakas
framst av 6kade investeringar i lednings- och spaningsmateriel.

Totala intakter 19226 21957 22022
Personal 446 463 501 827 483 832
Infra 204104 254614 213349
" Verksamhet 332451 340 545 362903
Lokala omkostnader 329 469 272123 364435
Totala kostnader 1312487 1369109 1424519
1.3 Utgifter 1185520 951610 819694
1.4 Utgifter 1469 404 1338291 1318656

Tabell 57. Anslagsbelastning Totalt lednings- och underrdttelseférband

29 25

Totala intékter 206

Personal 4451 188 297

Infra 1071 201 121
' Verksamhet 11354 2085 1926

Lokala omkostnader 1917 72 288

Totala kostnader 18793 2546 2632

Tabell 58. Anslagsbelastning Hégkvarteret (HKV) med stabsférband

Totala intékter 427 1082 651
Personal 18053 43 648 37370
Infra 4591 11435 4559
' Verksamhet 8945 19218 15221
Lokala omkostnader 7395 11 665 12591
Totala kostnader 38984 85966 69 741

Tabell 59. Anslagsbelastning Rérlig operativ ledning (F)HQ
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Totala intdkter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

2101 1782 1574
67 490 61481 66 738
14359 19059 11397
65766 51778 55335
44 444 28367 43385

192060 160 685 176 855

Tabell 60. Anslagsbelastning 12. sambandsbataljonen

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

1213 1382 945
35794 53766 42 565
10 456 17 527 6612
43269 37652 33101
21318 19704 25413

110837 128 649 107 691

Tabell 61. Anslagsbelastning 13. telekrigsbataljonen

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

10007 12611 15230
141673 154950 177727
129025 144031 151063
67272 107 252 148721
153383 136 993 192 566
491 353 543 226 670077

Tabell 62. Anslagsbelastning Férsvarsmaktens telendit- och markteleférband (FMTM)

Totala intdkter

Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

491 521 424
16 564 18698 19806
4804 8057 3416
14134 12308 13000
9417 7262 11004
44920 46326 47225

Tabell 63. Anslagsbelastning 10. PSYOPS-forbandet

BILAGA 4
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11

Totala intékter 3075
Personal 94 376
Infra 22136
Verksamhet 83622
Lokala omkostnader 60416
Totala kostnader 260550

Tabell 64. Anslagsbelastning 11. ledningsplatsbataljonen

11

Totala intdkter 327
Personal 10432
Infra 1915
Verksamhet 11396
Lokala omkostnader 5060
Totala kostnader 28804

Tabell 65. Anslagsbelastning Regional stab Nord

11

Totala intakter 457
Personal 20414
Infra 3568
Verksamhet 8809
Lokala omkostnader 8919
Totala kostnader 41710

Tabell 66. Anslagsbelastning Regional stab Mitt

11

Totala intékter 373
Personal 18385
Infra 2647
Verksamhet 5384
Lokala omkostnader 7848
Totala kostnader 34264

Tabell 67. Anslagsbelastning Regional stab Vst

2875
99 961
34171
75423
45355

254910

260
8840
1878
9106
2209
22033

335

16 607
2996
4549
5005
29157

1589
64977
13662
58799
42710
180 147

384
13215
9151
11356
7453
41175
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Totala intdkter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 68. Anslagsbelastning Regional stab Syd

491 577 477
18519 22957 23281
5521 6902 5339
12004 11828 10923
8954 9548 12421
44998 51234 51964

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

40 40 37
215 258 437
2658 2729 2576
340 315 435
268 98 424
3480 3401 3871

Tabell 69. Anslagsbelastning Telekrigsstédenheten (TKSE)

Totala intakter
Personal

Infra

Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

17 18 16
96 18 195
1352 1388 1151
156 155 194
131 45 190
1734 1707 1731

Tabell 70. Anslagsbelastning Meteorologiskt och oceanografiskt centrum (METOCC)

BILAGA 4
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Logistikforband

Logistikférbanden visar under 2015 en personell tillvixt inom framst CIV och GSS/T men minskat antalet
OFF vilket renderat i lagre utfall for personalkostnader trots ett okat antal anstillda. Fokus for aret har
varit uppratthallandet av beredskap samt uppbyggnad av den personella formagan i krigsforbanden samt
deltagande i 6vningsverksamheten. FMLOG har ocksa under aret genomfort ett forberedande arbete for att
overfora delar av organisationen till det per 1 januari inrdttade nya krigsférbandet FMTIS. Utgifterna for
vidmakthall 6kade under 2015, fraimst avseende beklddnadsmateriel och underhallsmateriell.

Totala intakter 4676 4911 5899
Personal 174 691 182 404 177016
Infra 33945 30742 33432
" Verksamhet 199028 160 630 155397
Lokala omkostnader 165 748 185081 153985
Totala kostnader 573413 558858 519831
1.3 Utgifter 250700 332862 172175
1.4 Utgifter 988 313 616 140 530546

Tabell 71. Anslagsbelastning Totalt logistikforband

62 53

Totala intdkter 17

Personal 266 156 435

Infra 475 198 163
' Verksamhet 9838 4561 3077

Lokala omkostnader 4116 1937 804

Totala kostnader 14 694 6852 4478

Tabell 72. Anslagsbelastning Operativa ledningstekniska bataljonen

998

Totala intékter 704 1376
Personal 37135 36 408 36972
Infra 10 861 11069 12244
' Verksamhet 14 869 11187 21605
Lokala omkostnader 26 876 50649 44 866
Totala kostnader 89741 109313 115 687

Tabell 73. Anslagsbelastning 1.tekniska bataljonen
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Totala intakter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 74. Anslagsbelastning 1. logistikbataljonen

1654 1491 2594
56 143 56919 83242
9385 7935 11163
70896 63451 74 857
51633 45994 60518
188 056 174298 229781

Totala intakter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 75. Anslagsbelastning 2. logistikbataljonen

784 808 261
32032 32506 8957
3291 2608 1009
35952 31983 6985
28 521 25286 5915
99795 92383 22866

Totala intakter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 76. Anslagsbelastning 1. sjukhuskompaniet

546 671 414
15579 21295 11518
4024 3882 2257
26618 16 187 6330
23204 33387 14676
69425 74751 34781

Totala intdkter
Personal
Infra
1.1
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

478 431 693

16 563 17 429 20818
3846 3210 4269
24703 16 359 25471
15999 13486 15480
61112 50483 66039

Tabell 77. Anslagsbelastning 1. sjukvdrdsférstdrkningskompaniet

BILAGA 4
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Totala intakter

Personal 2204 892 915
Infra 3N 154 582
" Verksambet 1190 107 327
Lokala omkostnader 3009 863 880
Totala kostnader 6713 2015 2704

Tabell 78. Anslagsbelastning 2. sjukhuskompaniet

Totala intakter

Personal 14736 16 800 14159
Infra 1747 1686 1743
M Verksamhet 14 597 16797 16 746
Lokala omkostnader 12335 13480 10846
Totala kostnader 43415 48763 43 494

Tabell 79. Anslagsbelastning MOVCON-kompaniet

Totala intakter

Personal 33
Infra 6
11
Verksamhet 367
Lokala omkostnader 56
Totala kostnader 462 0 0

Tabell 80. Anslagsbelastning FMLOG

Nationella skyddsstyrkorna

De nationella skyddsstyrkorna har under aret vidmakthallit sin forméaga och 6kat personellt med ca 300 in-
divider, vilket aterspeglas i 6kade personalkostnader, samt mottagit ny materiel. Krigsférbanden har utokat
sin verksamhet och genomfort ett flertal KFO och SOF, utbildning och deltagit i forsvarsmaktsgemensamma
Ovningar.

Totala intékter 4482 2756 5019
Personal 392792 378639 417 360
Infra 164 907 111 509 114 842
Verksamhet 669 455 553728 572623
Lokala omkostnader 84138 83385 105734
Totala kostnader 1311291 1127 262 1210558
1.3 Utgifter 31243 122659 133029
14 Utgifter -17 178 0 17 462

Tabell 81. Anslagsbelastning Samtliga hemvdrnsbataljoner
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Kostnader for forbandsreserven

Dirutover ska Forsvarsmakten i drsredovisningen redovisa kostnader forknippade med forbandsreserven upp-
delat per anslag.

I Regeringens proposition 2008/09:140 Ett anvandbart forsvar foreslas Forsvarsmakten férutom dess insats-
organisation dessutom organisera en férbandsreserv bestaende av fyra mekaniserade bataljoner. Férbanden
ska personalforsorjas av fortidsavgangna GSS/HAGS och YO samt av GSS som avslutat sin tjanstgéring efter
utganget kontrakt. Organisationsbestimmande materiel som inte ér tilldelad insatsorganisationen ska for-
radsstéllas for forbandsreserven.

Under 2015 har del av tillganglig materiel anvants vid férbandsutbildning och insatser avinsatsorganisationen.
Kvalitetssakring av materiel och materielbehov for de aktuella bataljonerna péborjades under 2014 men har
inte slutforts. Planen for de fyra mekaniserade bataljonerna &r att en fortsatt analys rérande det materiella
innehallet for bataljonerna skulle pdborjas under 2015 och di fraimst med stod av PRIO nir denna
funktionalitet ar inférd.

Arbetet med ny forsvarsmaktsorganisation har gjort att planen for forbandsreserven forsenats och kan ater-
upptas forst under 2016.

Forsvarsmakten har under 2015 vidmakthallit de forradsstallda stridsvagnarna pa Gotland samt genom-
fort beredskapsovning med tillférd personal som en del av den 6kade 6vningsverksamheten. Kostnader {6r
stridsvagnarnas forradsstallning framgar enligt nedan och har belastat anslag 1.1 Forbandsverksamhet och
beredskap. Stridsvagnarna forradsstilldes pa Gotland under 2013.

Kostnader forbandsreserven

664

Stridsvagnar 656 1040

Tabell 82. Kostnader férbandsreserven
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