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OVERBEFALHAVARENS KOMMENTARER

2014 blev ett synnerligen héindelserikt &r déar den
ryska illegala annekteringen av Krim och konflikten
i Ukraina var tva exempel pa hur instabil och
svarforutsiagbar utvecklingen har blivit i var om-
varld. Forsvarsmaktens formagor provades i flera
avseenden. Tack vare engagerade medarbetare och
professionella insatser med vara forband tog vi oss
an utmaningarna pa ett flexibelt och hogkvalitativt
sitt. Aven detta ir en signal om vad ett forsvar med
en hog tillgédnglighet kan leverera.

Det skirpta militdrstrategiska laget i nairomradet var
ett forhéallande som paverkade vér verksamhet pa ett
genomgripande sitt. I och kring Ostersjon sig vi hur
den militdra aktivitetsnivan steg markant jamfort
med tidigare dr. Nya 6vningsmonster etablerades,
och fran rysk sida demonstrerades ett mer aggressivt
beteende. Nationellt svarade vi upp mot detta och
genomforde, bland flera atgirder, en utokad verk-
samhet med krigsforbanden.

Den utokade verksamheten mojliggjordes av att
anslaget for forbandsverksamhet forstirktes. Detta
begrinsade men mycket vilkomna tillskott mojlig-
gjorde en utdkad Ovningsverksamhet med krigs-
forband ur alla stridskraftsslag, med geografiskt
fokus pa Blekinge, Gotland, Milardalen och Oster-

sjon. Vara egna prioriteringar skapade forutséttning-
ar for en incidentberedskap i luften och till sjéss som
svarade mot utvecklingen i Ostersjdomradet. En
utveckling vi maste kunna moéta dven kommande ér.

Stor uppmirksamhet vickte givetvis den under-
rittelseoperation som Forsvarsmakten bedrev under
oktober med anledning av trovirdiga observationer
om frimmande undervattensverksamhet i Stock-
holms skdrgard. Genom en skickligt genomford
operation kunde det faststallas att svenskt inre vatten
krankts. Denna synnerligen allvarliga kridnkning
gav ytterligare bransle till en redan livaktig svensk
forsvars- och sakerhetspolitisk debatt.

Utvecklingen i vért ndiromrade gor att de nationella
behoven nu star i forgrunden. Det dr en naturlig
konsekvens. Men vi har samtidigt ett internationellt
uppdrag vi aldrig far slappa. Forsvarsmakten fort-
sitter att vara en efterfrigad partner for avancerad
militar krishanteringsforméga till internationella in-
satser. Under 2014 lade vi grunden f6r ett omfattande
engagemang - med potential att bli langsiktigt - i FN:s
insats MINUSMA i Mali. Jag ser det som viktigt,
béade for stabiliteten i Mali och som bidrag for att
utveckla FN:s fredsbevarande formaga samt for den
fortsatta utvecklingen av vara krigsférband.



Tillsammans med véra partnerldnder forberedde vi
ocksa Nordic Battle Group for den beredskapsperiod
som tog sin borjan vid arsskiftet. Samtidigt avslutade
vi den insats som mer dn ndgon annan definierat
det gangna decenniet, vart bidrag till ISAE. Men vi
overger inte Afghanistan. Genom Resolute Support
Mission ska vi och andra truppbidragande lén-
der fortsatt bidra till att bygga upp de afghanska
strukturerna.

Under rubriken stod till samhaillet och skydd mot
olyckor finns det anledning att sdrskilt lyfta fram
de uppskattade bidrag Forsvarsmakten gav, med allt
fran hemvirnsférband till helikoptrar, i samband
med skogsbranden i Vastmanland och oversvim-
ningarna i Halland.

Under éret har Forsvarsmakten tagit emot en stor
miéngd materiel. De materiella tillskotten dr bade
noédvindiga och efterfragade och kommer ge effekt
i verksamheten under kommande &r. Men trots
l6pande anstrangningar for att halla anskaffade
system uppdaterade star vi om ett antal &r infor en
stor utmaning da storre materielsystem uppnar
slutet av sin livscykel.

Detta ar nagra axplock ur arets verksamhet som i
allt vasentligt natt upp till de stéllda malsattningar-
na. Det ar mycket bra. Men stdllda mal har varit pa

en lag niva relativt krigsforbandens malséttningar.
Samtidigt kan jag konstatera att Forsvarsmakten
genomfort verksamheten inom tilldelad ekonomisk
ram. Men det finns inte nagon personell redundans,
arbetsbelastningen har varit hog.

I december 2014 limnade Forsvarsmakten in un-
derlaget for kommande inriktningsproposition. Ett
omfattande arbete som resulterat i ett underlag med
hog kvalité baserat pa en fast grund av operativa
overviaganden. Den politiska beredningen pagar i
skrivande stund med beslut till sommaren. Det ér ett
beslut som kommer att fa stor betydelse for Forsvars-
maktens utveckling men dér engagerade och kompe-
tenta medarbetare alltid kommer att vara avgérande
for var forméga att mota kommande utmaningar.

Det finns anledning att kdnna stolthet Gver det
vi gemensamt levererar. Utvecklingen av insats-
organisationen med hela dess formagebredd fort-
skrider. Ovningsverksamheten har 6kat och sa dven
komplexiteten och det internationella inslaget i
ovningarna. Personalférsorjningssystemet saknar
inte utmaningar men vi dr 4nda néra den ursprung-
liga planen for krigsforbandens uppfyllnad. Den
operativa forméagan Okar. Det Forsvarsmaktens
personal har levererat under 2014 stirker min over-
tygelse att vi har en bra grund for Forsvarsmaktens
fortsatta utveckling.



SAMMANFATTNING

Forsvarsmakten har under 2014 genomfort verk-
samhet i enlighet med regeringens beslut och upp-
satta mal.

Den nationella beredskapen f6r hdvdande av den ter-
ritoriella integriteten har uppratthallits. Den samlade
operativa formagan har utvecklats. Flygtidsuttag for
stridsflygforband och helikoptrar har okat likasa har
gangtiden for korvettforbanden okat. Fortfarande
kvarstar emellertid begransningar, sarskilt vid hogre
konfliktnivaer. I takt med att omvéarldslaget for-
samrats framstar dessa begransningar som alltmer
besvirande. Internationella insatser och stod till
samhallet har genomforts med gott resultat.

Produktionsmalen var begrinsade med hénsyn
till tillgdngliga medel vid ingangen av 2014. De
medel som regeringen under aret omfordelade till
forbandsanlaget gjorde det mojligt att stirka den
materiella tillgdngligheten och genomféra en ckad
ovningsverksamhet under det andra halviret och
dérigenom nad goda resultat for forbandsproduk-
tionen relativt de ursprungliga mélen.

Stridsflyg med incidentuppgifter har funnits till-
gangligt med hog startberedskap och incident-
beredskapen har efterhand anpassats med anledning
av aktiviteter i ndromrédet. Nationella insatser har
genomforts i storre omfattning 4n tidigare &r.

I oktober genomférde Forsvarsmakten en under-
rittelseoperation i Stockholms mellersta och sodra
skiargard mot frimmande undervattensverksamhet.
I operationen deltog enheter ur armé, marin- och
flygstridskrafter, specialférband, logistikforband,
Forsvarsmaktens logistik (FMLOG) och hemvirnet.
Den efterfoljande analysen som genomférdes av
Forsvarsmakten med stdd av andra myndigheter,
faststallde att frimmande undervattensverksamhet
hade forekommit pa svenskt territorium.

De ovningar som mojliggjorts genom forstirk-
ningar av forbandsanslaget har skett stridskraftsvis
och som beredskapsovningar med flera deltagande
stridskrafter, frimst i omradena Gotland, Milarda-
len samt Ostersjon. Hemvirnet évade i hela landet.
Staber pa flera nivaer har 6vats och lett verksamhet i
ordinarie samt tilldelade geografiska omraden, vilket
okat ledningsféormégan och terrangkdnnedomen
i olika delar av landet. Ovningarna har bidragit till
utveckling och vidmakthéllande av krigsférbanden
och Forsvarsmaktens operativa formaga.

Uppbyggnaden av insatsorganisationen har fortsatt
genom personalforsorjningsatgarder, dvningsverk-
samhet och genomforande av forsvarslogistikplanen.
Begrisningar avseende materiell tillgdng och till-
ganglighet har dock paverkat resultatet under éret.

Krigsmaterielinvesteringarnas andel av anlagen
har okat for tredje éret i rad och uppgick 2014 till
20,0 procent (2013: 17,6 procent).

Arets materielleveranser har bl.a. omfattat pansar-
terrangbil 360, bandvagn 410, terrangbil 141/152,
modifierade korvetter typ Visby, modifierade
JAS 39 C/D, flygplan S102B, helikopter 14, lednings-
och sambandsmateriel, uniformer och kroppsskydd.
Bland de bestéllningar som lagts kan ndmnas mark-
baserat luftvérn, livstidsférlangning av ubdten HMS
Sodermanland, halvtidsmodifiering av ubat typ
Gotland, modifiering av ubaten HMS Halsingland,
sambandsmateriel och logistikmateriel.

Forsvarsmakten har inlett uppgiften att bidra till
FN-insatsen MINUSMA i Mali med stabsofficerare
i central och regional stab och stabsofficerare samt
vaktgrupp i All Sources Information Fusion Unit
(ASIFU). Det beslutade styrkebidraget med ett
underrittelseférband (Mali 01) ar i huvudsak klara
for att paborja insatsen under forsta kvartalet 2015.
Etablering av camp NOBEL for underrittelse-
forbandet genomférs av en etableringsstyrka ur
Forsvarsmakten.

NBG har utbildats, 6vats och virderats med bra
resultat infér den beredskapsperiod som inleddes
den 1 januari 2015.

Omstrukturering av styrkebidraget i Afghanistan
har fortsatt. Det svenska styrkebidraget &r nu anpas-
sat till kommande uppgifter inom Natos Resolute
Support Mission (RSM) vilken avlost ISAF vid ars-
skiftet. Det svenska bidraget reducerades under éar
2014 fran ca 300 befattningar till att vid éarsskiftet
omfatta ca 30 befattningar. Under aret har Camp
Northern Light avvecklats och 6verlamnats till
afghanska armén, ANA. I samband med detta 6ver-
lamnades omrédesansvaret for provinserna Balkh
och Aybak till Regional Command North (RC N).
All 6vrig svensk infrastruktur inklusive Camp Birka
och gruppering f6r NSE inom Camp Marmal, har
avvecklats och 6verlamnats till ISAE



Samtliga internationella férbandsinsatser har utsett
en Gender Focal Point (GFP) alternativt en Gender
Field Advisor (GFA) for att stoda insatsen i imple-
menterandet av FN:s sikerhetsrads resolution 1325
om kvinnor, fred och sikerhet.

Antalet insatser for stod till samhallet har varit i linje
med tidigare ar. Tvé enskilda insatser gor dock att den
samlade omfattningen av det stod som ldmnats under
aret har varit mer omfattande dn normalt. Dessa
insatser genomfordes i samband med skogsbranden
i Vastmanland och de hoga vattenflédena i Halland.
Huvuddelen av 6vriga insatser har varit stod till
polisen avseende ammunitionsréjning pa land och
i skdrgarden, deltagande i sjéraddningsoperationer
samt eftersok av foérsvunna personer. Under 2014
har Forsvarsmakten intagit beredskap for att kunna
stodja polisen med helikoptertransportresurs.

Under aret har tidigare investeringar i FoU nyttig-
gjorts inom manga olika verksamheter och omraden
som t.ex. framtida luftvirnsanskaffning, under-
vattensteknik och fortsatt utveckling av telekrigs-
bibliotek.

Insatsorganisationens anviandbarhet, tillgidnglighet
och flexibilitet som ligger till grund for det nuvarande
forsvarspolitiska inriktningsbeslutet dr beroende av
bemanningslaget i krigsforbanden och méjligheten
att 6va. Regeringens beslut under 2014 avseende
skyldighet for totalforsvarspliktiga att fullgora repe-
titionsutbildning ger Forsvarsmakten mojligheter att
over tiden hoja férbandens formaga.

Forsvarsmakten utvecklar och infér kontinuerligt
atgarder som syftar till att attrahera, rekrytera och
behélla personal. Bland annat har karridrutveck-
lingen for anstéllda gruppbefil, soldater och sjoman
utvecklats. En konsekvens av att personalforsorj-
ningen i allt vasentligt vilar pé frivillighet och anstall-
ningar ar att Forsvarsmakten maste std stark i
konkurrensen om de unga pa arbetsmarknaden.
Den uppmairksamhet som rekryterings- och infor-
mationskampanjerna far, arbetet med varumarket i
ett arbetsgivarperspektiv, det centrala och de lokala
forsvarsmaktsraden och de samarbetsavtal som
tecknats med andra arbetsgivare visar att Forsvars-
makten dr pa god vig. Totalt sett ar rekryteringen
av anstéllda gruppbefil, soldater och sjomén fram-
gangsrik. Rekryteringen av kontinuerligt tjanst-
gorande har gétt 6ver forvintan. Det har paverkat
resultatet for de tidvis tjanstgorande.

Vad giller det ekonomiska resultatet har relativt stora
forandringar i tillgangliga medel skett under aret.
Detta har kravt en aktiv och flexibel planering inom
de olika anslagen och i huvudsak ar det ekonomiska
utfallet i linje med de foérandrade forutsattningarna.
Inom forbandsverksamheten kunde exempelvis
den utdkade verksamheten under aret genomféras
samtidigt som ett aterstdende anslagssparande
balanseras for att mote en storre verksamhetsvolym
under 2015. De ekonomiska ramarna fér inter-
nationella insatser uppvisar ett underutnyttjande,
framst till f6ljd av lagre kostnader 4n planerat for att
avveckla bidraget till ISAE. Ovriga anslag uppvisar
mycket smé avvikelser jamfort med plan.




OM REDOVISNINGEN

Forsvarsmakten redovisar resultatet av verksam-
heten i forhallande till uppgifter/uppdrag i Forsvars-
maktens instruktion, regleringsbrev samt andra
regeringsbeslut.

Forandringar i drsredovisningen 2014
jamfort med tidigare redovisningar

Regeringens krav péd &terrapportering i Forsvars-
maktens regleringsbrev och regeringsbeslut &r
omfattande, varfor Forsvarsmakten i tidigare ars-
redovisningar valt att ha en separat bilaga for den sar-
skilda aterrapporteringen samt en personalberattelse
(bilaga 2). Huvuddokumentet har i stort innehallit
en resultatredovisning av sjalva verksamheten och en
finansiell redovisning, vilket regleras i Férordningen
om érsredovisning och budgetunderlag (FAB).

I syfte att minska repetitiv redovisning har myndig-
heten fr.o.m. verksamhetsaret 2014 valt att inte sar-
redovisa dterrapporteringskraven i regleringsbreven
(RB punkter), da stor del av dessa har en naturlig
koppling till resultatredovisningen samt dé olika RB
punkter berér samma typ av verksamhet/omrade.
Vidare framgar till del Forsvarsmaktens prestationer
i aterrapportering av detta (FAB krav).

Aterrapporteringskraven att redovisa anslags-
belastning per krigsférband samt kostnader for
forbandsreserven redovisas dock p.g.a. den stora
omfattningen i egen bilaga (bilaga 3).

Aterrapporteringskraven aterfinns i kursiv text med
en marginalhdnvisning vilken RB punkt som avses. I
avsnittet Sokregister aterrapporteringskrav framgér
under vilket avsnitt, eller i vilken bilaga redovisning
aterfinns.

Struktur redovisning och dess innehdll

Arsredovisningen inleds med Overbefilhavarens
kommentarer och en sammanfattning av verk-
samhetsaret, varefter reformer och andra viktiga
verksamhetsférandringar inom myndigheten samt
internationellt samarbete redovisas. Under avsnittet
Organisation far lisaren en G6verblick over kopp-
lingen mellan bas- och insatsorganisationen vilket
illustreras i tabellformat samt geografisk lokalisering
av férband, skola och centra. I enlighet med Férord-
ningen om intern styrning och kontroll (FISK) redo-
visas ddrefter myndighetens grund f6r bedémning
av detta.

Anslags- och produktgruppsredovisning samt speci-
fikation av 6vriga driftskostnader beskrivs mer ingé-
ende under avsnittet Olika redovisningsprinciper.

Resultatredovisningen inleds med myndighetens
bedomning av den operativa féormégan vid utgangen
av 2014. Darefter foljer redovisning av verksamheter
enligt nedan:

Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap
kallas i dagligt tal “férbandsproduktion” Avsnittet
innehaller den verksamhet som myndigheten
genomfort i syfte att utbilda personal och producera
forband till insatsorganisationen samt uppratthélla
anbefalld beredskap. Vidare redovisas betydande
6vningar som bidragit till stridskrafternas operativa
forméga samt vilken typ av materiel som &r levererad
eller bestalld till respektive stridskraft.

Insatser, internationellt och nationellt beskriver de
olika insatser som myndigheten planerat, genom-
fort och avslutat under aret. I avsnittet redovisas de
vapnade insatser (sisom exempelvis Afghanistan och
MINUSMA) och dérutéver ovriga internationella
insatser som Sverige genom Forsvarsmakten be-
mannar (t.ex. EUTM och flygstod). Vidare redovisas
nationella insatser for havdandet av territoriell inte-
gritet samt bevakning av skyddsobjekt.

Fredsframjande insatser beskriver verksamheten som
genomfors inom ramen for s.k. enskilda insatser,
exempelvis observatorer.

Stod till sambhdllet avser genomférd verksamhet
under 2014 diar myndigheten, bl.a. genom Lag om
skydd mot olyckor, stillt upp med personal och
materiel i syfte att stodja civil verksamhet. Under
2014 dr branden i Vdstmanland den enskilt storsta
verksamheten.

Utveckling dr en viktig del av Forsvarsmaktens
formégeutveckling pé langre sikt, frimst inom tek-
nikomradet. Avsnittet beskriver de olika prioriterade
omraden myndigheten har samt vilka resultat som
har uppnatts.

Ovrig verksamhet ir den verksamhet som inte kan
inrymmas i de ovriga verksamheterna men som
andé anses vara av storre vikt. I detta avsnitt ingér
bl.a. den exportverksamhet som myndigheten,
genom avtal, utfor till olika lainder samt den stats-



ceremoniella verksamhet, diribland Hogvakten,
som Forsvarsmakten kontinuerligt genomfor.

Ovrig resultatredovisning innehaller en beskrivning
av hur inférandet av myndighetens integrerade
affarssystem for ledning, ekonomi, HR och logistik
(PRIO) fortlopt under verksamhetsdret. Vidare
redovisas strategiska miljobedomningar och miljo-
mal samt myndighetens medverkan i beredningen
av drenden rorande vind- och vagkraft. Slutligen
redovisas kortfattat Generalldkarens genomférda
tillsynsverksamhet.

Avsnittet Ovrig redovisning med &terrapporterings-
krav omfattar antingen redovisningar som har en
hog detaljeringsnivé eller inte naturligt hor hemma
i tidigare avsnitt.

Direfter foljer finansiell redovisning, forteckning
over bilagor samt sokregister &terrapporterings-
krav och slutligen Overbefilhavarens intygande av
myndighetens arsredovisning.

Bilaga 2, Personalberittelsen: Redovisning tar sin
utgangspunkt fran stillda aterrapporteringskrav i
myndighetens regleringsbrev.

Bilaga 3, Uppfolining av det forsvarspolitiska inrikt-
ningsbeslutet (del av): Redovisning omfattar anslags-
belastning per krigsférband samt kostnader for
férbandsreserven.

Olika redovisningsprinciper
Anslagsforbrukning samtliga anslag: Avser For-
svarsmaktens totala utgiftsbelastning per anslag.
Disponibelt anslag 4ar de anslag som tilldelats
Forsvarsmakten enligt Regleringsbrevet 4, avsnitt
Finansiering. Anslagssparande (+) kredit (-) avser
Forsvarsmaktens over-/underutnyttjande av dispo-
nibelt anslag innevarande ar. Ovanstaende tabell ar
jamforbar med anslagsredovisningen i den finan-
siella redovisningen.

Produktgruppernas anslagsforbrukning: Avser den
totala anslagsforbrukningen med Forsvarsmaktens
interna fordelning pa produktgrupper.

Krigsforbandens anslagsforbrukning (bilaga 3): Redo-
visar enbart krigsforbandens anslagsforbrukning pa
anslagen 1:1, 1:3 och 1:4, vilka ingar i verksamheten
“Uppbyggnad av insatsorganisationen och bered-
skap”. Redovisningen i bilagan ér inte att likstalla med
den nettoredovisning som aterfinns under avsnitten
Produktgruppsredovisning och Resultatredovisning
(per verksamhet). Vidare dr redovisningen i bilagan
inte att likstalla med avsnittet Anslagsredovisning i
huvuddokumentet. Detta beror bl.a. pd att centrala
omkostnader inte ingéar i bilagan. Mer detaljerad
redovisning aterfinns under avsnitt Redovisnings-
principer i bilagan.

Produktgruppernas nettoredovisning: Speglar netto-
resultatet av kostnader och intdkter per Forsvars-
maktens produktgrupper, vilket motsvarar resul-
tatrdkningens verksambhetsutfall exklusive anslags-
intakter.

Under avsnittet Resultatredovisning ingar ytterligare
specificering av nettoutfallet per verksamhetsomrdide/
stridskrafter (motsvarande produktgrupp).

Utfall ovriga driftkostnader 2013 och 2014: Redovisar,
oaktat finansieringsform, en specificering av vad
som ingar i resultatrdkningens ovriga driftkostnader
(pé totalnivd) i den finansiella redovisningen.

Principer avseende den finansiella redovisningen fram-
gar under avsnittet Redovisnings- och vérderings-
principer.

Personalstatistik (huvuddokument och bilaga 2):
Det finns en viss eftersldpning i redovisningen av
personalhdndelser. Forhéllandet paverkar t.ex. de
personalfloden som redovisas i personalberéttelsen.
Forsvarsmakten har, i likhet med tidigare ér, valt att
sammanstilla personalstatistiken sa sent som det dr
mojligt sett mot annat arbete. Personalf6rsorjnings-
avsnitten i arsredovisningen bygger i allt vasentligt
pé den information som fanns i system PRIO den
8 — 9 januari 2015.



REFORMER OCH ANDRA VERKSAMHETS-
FORANDRINGAR | FORSVARSMAKTEN

Genomforande av den forsvarspolitiska inriktningen

Forsvarsmakten har under 2014 fortsatt refor-
meringen i enlighet med det forsvarspolitiska
inriktningsbeslutet i den takt som ekonomin har
medgivit. Normerande for pagéende reformering ar
att insatsorganisationen ska utvecklas sa att delar av
organisationen omedelbart ir tillganglig for insatser.
Dérutéver ger inriktningsbeslutet med komplette-
rande regeringsbeslut avseende den fortsatta utveck-
lingen av insatsorganisationen nya forutsittningar
avseende ekonomi, ledning, logistik, internationellt
samarbete samt personal och materielforsorjning.

Verksamheten i enlighet med dessa beslut har under
aret 16pt enligt plan. Samtidigt som Forsvarsmakten
har lost forelagda uppgifter enligt myndighetens
instruktion och regeringsbeslut har produktions-
resultaten i huvudsak varit goda och de viktigaste
produktionsmalsattningarna har uppnatts.

Personalforsorjning

Det reformerade personalférsorjningssystemet fin-
ner alltmer sin form. Resultat och erfarenheterna
beldgger i allt visentligt de slutsatser som har redo-
visats for regeringen i olika sammanhang. Det giller
inte minst forsorjningen med anstillda gruppbefil,
soldater och sjomén, behovet av goda relationer med
andra arbetsgivare och betydelsen av att de medarbe-
tare som lamnar en befattning fortsitter eller senare
aterupptar sitt militdra engagemang i en annan form.

Insatsorganisationens anvdndbarhet, tillgdnglighet
och flexibilitet som ligger till grund for forsvars-
reformen dr beroende av bemanningslaget i krigsfor-
banden och deras mojligheter att 6va. Férband med
en hog andel krigsplacerad personal som tidigare
tullgjort vérnplikt har inte haft mojlighet att 6va i
den utstrickning som anses nodvindigt. Regering-
ens beslut under 2014 avseende skyldighet for total-
forsvarspliktiga att fullgora repetitionsutbildning ger
Forsvarsmakten mojligheter att 6ver tiden hoja dessa
forbands forméga.

Antalet medarbetare i Férsvarsmakten avviker nagot
fran bedoémningen i budgetunderlaget for 2014.
Rekryteringen av anstillda gruppbefil, soldater och
sjoman foljer i allt vasentligt den tidsplan som redo-

Under aret har den nationella brigadlednings-
formagan oOkat, logistikfunktionen har erhallit en
okad formaga att stodja armé- och flygférband och
marinstridskrafterna har uppnétt 6kad forméiga
inom flertalet funktioner. Hdr har forstarkningar
under aret av anslaget 1:1 Forbandsverksamhet och
beredskap bidragit positivt till Forsvarsmaktens for-
mageuppbyggnad.

Forsvarsmakten har under 2014 haft formaga att
mota de krav som stéllts pd myndigheten, men det
har funnits begrdnsningar och da sdrskilt relativt
hindelseutvecklingar som kan uppsta vid ett ytterli-
gare forsamrat omvirldslage och vid hogre konflikt-
nivaer.

Detaljerad redovisning éterfinns i resultatredovis-
ningen under respektive stridskraft, avsnitt Ovrig
redovisning med aterrapporteringskrav och i bilaga
1 samt i bilaga 3.

visats for regeringen men for narvarande ar antalet
kontinuerligt tjanstgorande nagot hogre och tidvis
tjanstgorande nagot ldgre d4n mélbilden.

Tva fundament i personalférsérjningen, inte minst
nér det giller forsérjningen med anstéllda grupp-
befil, soldater och sjomén, ar att rekrytera unga
medarbetare och att erbjuda en sddan verksamhet
att de viljer att behalla sina anstéllningar. Férsvars-
makten maste saledes lyckas forbli en av vart lands
storsta arbetsgivare for unga. Mot denna bakgrund
genomfors fortlopande studier av ungas drivkrafter
och relationer till arbetsmarknaden i allménhet och
mer specifikt till forsvarssektorn. Studierna visar att
Forsvarsmakten har en unik position i samhillet men
ocksd att unga ofta har vaga begrepp om myndig-
hetens uppgifter och den militira verksamhetens
innehéll. Forsvarsmaktens position pa arbetsmark-
naden i forhéllande till andra arbetsgivare som
konkurrerar om samma malgrupp behover starkas.
I mangt och mycket handlar det om att skapa att-
raktionskraft och engagemang i malgruppen och att
erbjuda det som skiljer Forsvarsmakten fran andra
arbetsgivare.
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Effektiviseringar inom forsvarets materiel- och logistikforsorjning

Forsvarsmakten ska i drsredovisningen for 2014 redovisa uppnadda resultat avseende logistikverksamheten i

enlighet med regeringens beslut den 28 juni 2012.

Forsvarsmakten ska i drsredovisningarna for aren 2012 till 2015, sdrskilt redogora for vidtagna datgdrder, kostna-
derna for verksamheten fore och efter genomforda besparingar, genomforda dverforingar av frigiorda medel fran
stodverksambhet till omstdillningen till mer anvindbara och tillgingliga forband, resultat samt de ekonomiska och
personella konsekvenserna av fordndringen jamfort med uppstdillda mal.

Bakgrund

Den 28 juni 2012 beslutade regeringen om upp-
drag att forbereda och genomfora 6verféring av
viss verksambhet till Forsvarets materielverk! i syfte
att effektivisera och rationalisera stodverksamhet
avseende bla. ledning och bestillning, inkép och
upphandling, service, forrad och verkstdder. Malet
ar att frigéra medel om 760 miljoner kronor som ska
anvindas i forbandsverksamheten fér mer anvind-
bara och tillgingliga krigsforband. Omdaningen
innebdr omfattande forandringar i arbetssitt och
organisation inom och mellan myndigheterna.

Denna dterrapportering beskriver genomférd verk-
samhet internt inom Forsvarsmakten och gemen-
samt med FMV genomford verksamhet under ar
2014. For detaljerad beskrivning av arets verksamhet
hanvisar vi till de fyra myndighetsgemensamma
kvartalsrapporterna som aterrapporterats under
2014 till Regeringskansliet enligt regeringsbeslut 8.

Genomford verksamhet

Den verksamhet som genomf6rts har bla. varit
verksamhetsovergangar, 6verforing av anldggnings-
tillgdngar, inledande av besparingsplanering och
stegvis tillimpning av nya bestéllningsmonster inom
omrédet Ledning och Bestallning (LoB).

Den 1 januari 2014 6verfordes 196 anstillda fran
Forsvarsmakten till FMV. Verksamhetsovergangen
omfattade delar av teknikkontoren, teknikenheten
vid Forsvarsmaktens logistik samt Hogkvarterets
produktionsavdelningar, den senare som en del
i ny organisation for Hogkvarteret (HKV 14).
Ytterligare en verksamhetsovergang har plane-
rats och genomférts och omfattar lednings- och

1 Uppdrag att férbereda och genomféra éverforing av viss verksamhet till
Forsvarets materielverk, regeringsbeslut 8, F62011/613/MFU (delvis), 2012-
06-28

bestéllarfunktioner inom flygverksamheten. Denna
verksamhetsovergang genomférdes den 1 januari
2015. Ddrmed 6verfordes 134 befattningar, varav
117 var bemannade, inom Materielsystemkontor
Flyg till FMV och 104 befattningar stannade kvar i
Forsvarsmakten. I verksamhetsGvergangen overses
mojligheten att genomféra besparingar avseende
lednings- och bestillarfunktioner inom flygverk-
samheten. Totalt har dirmed 1 6792 individer 6ver-
gitt fran Forsvarsmakten till FMV inom ramen for
Omdaning forsvarslogistik (OFL).

Arbetet med att 6verfora anldggningstillgangar frén
Forsvarsmakten har fortgatt under aret. Overfo-
ringen av anldggningstillgangar sker i tre steg dar
steg 2 slutférdes under 2014 och steg 3 ska vara klar
under 2015. Overféringen har omfattat savél analys,
principer for 6verflyttning som materiel.

Myndigheterna har genomfért en bredare genom-
lysning av besparingsmojligheterna inom Utveck-
ling och effektivisering av anskaffningsverksamhet
(UEFA) och utarbetat en gemensam preliminér
genomférandeplan med tillhérande resursbehov.
Planen bedéms sammantaget kunna medféra reali-
serade besparingar om 219 miljoner kronor till ut-
gdngen av 2016. Myndigheternas beddmning ér att
besparingsmalet for UEFA om 300 miljoner kronor
inte uppnds inom utsatt tid.

Transformering frén materielplan till forsvars-
logistikplan har under aret inletts, dir den nya
lednings- och bestillningsmodellen utgér grunden.
Forsvarslogistikplanen (FLP 15) faststilldes under
tredje kvartalet. Planen innefattar det forsta steget
att reducera antalet bestédllningar. Inom forsvars-
logistikens materielférsorjning har under aret anta-
let bestallningar minskat fran 829 till 556.

2 Varav 164 véxeltjanstgérande individer.



Forsvarsmakten och FMV har under kvartalet arbe-
tat med metodutveckling for att pa kort sikt hantera
bestillning av vidmakthallande samt med att defi-
niera hur lingsiktiga vidmakthallandebestillningar
ska realiseras.

Myndigheterna har gemensamt utarbetat en ny
samordningsoverenskommelse (SAMO 2015) som
giller frdn 1 januari 2015. Overenskommelsen syf-
tar till att sdkerstélla verksamheten i samband med
genomforda verksamhetsférandringar och beskriver

den affirsmissiga relationen mellan myndigheterna
under 2015.

FN-insatsen MINUSMA i Mali har varit den forsta
verksamheten som myndigheterna har genomfort
utgdende fran den nya lednings- och bestéllnings-
modellen. En erfarenhetsanalys genomfors for
utvirdera arbetet. I och med Foérsvarsmaktens och
FMV:s nya ansvarsfordelning har FMV varit mer
delaktiga i Forsvarsmaktens planeringsarbete dn vid
tidigare insatser.

Besparingar och omstallningskostnader

Myndigheterna har under kvartal 1 2014 fordelat
det samlade besparingsbetinget 760 miljoner kronor
mellan myndigheterna enligt nedan. Besparings-
betinget har fordelats avseende:

o Forrad, service, verkstiader (FSV) om 300
miljoner kronor, med:
144 miljoner kronor till Férsvarsmakten och
186 miljoner kronor till FMV

o Inkopsverksamheten har fordelats till FMV
med 30 miljoner kronor3

o Utveckling och effektivisering av
anskaffningsverksamhet (UEFA) om
300 miljoner kronor, med:
270 miljoner kronor till Foérsvarsmakten och
30 miljoner kronor till FMV

o Lednings- och bestillarfunktioner (LoB) om
130 miljoner, med:
30 miljoner kronor till Férsvarsmakten och
100 miljoner kronor till FMV

3 | regeringsbeslutet redovisas UEFA och inképsverksamheten sammantaget
till 330 miljoner kronor.
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Foérsvarsmakten och FMV redovisar i kvartals-
rapport 4 Omdaning Forsvarslogistik (OFL) 2014 att
den myndighetsgemensamma besparingsplanering-
en fortsatter. Besparingar om ca 730 miljoner kronor
har hittills identifierats och dessa 4r inplanerade att
succesivt falla ut under perioden till och med 2017.
Arbetet med att identifiera 6vriga besparingar inom
OFL for att na upp till 760 miljoner kronor fortsatter.

Forsvarsmakten och FMV genomfor ett arbete som
har till syfte att verifiera besparingarna och identifie-
ra de floden som behover skapas for att sdkerstilla
att besparingarna kommer foérbandsverksamheten
till godo.

Kostnader fore och efter besparingar redovisades for
2011-2013 i kvartalsrapport 2 OFL 2014. For kost-
nadsutfall fér 2014 aterkommer Forsvarsmakten i
kvartalsrapporten 1 OFL 2015.

Under 2014 har Forsvarsmakten uppnatt kostnads-
minskningar om 48 miljoner kronor inom OFL,
medan myndighetens omstallningskostnader upp-
gar till 133 miljoner kronor.

Omstallningskostnader ar tidsbegransade och inbe-
griper arbetstid for personal engagerade i omdaning-
en, konsultkostnader och anpassning av IT-system
m.m. Omstéllningskostnaderna for Foérsvarsmakten
belastar anslag 1:3 Anskaffning av materiel och an-
laggningar.

Utfall nettobesparing (resultatindikator)
Resultatindikatorn beskriver uppniddda nettobespa-
ringar 2014 avseende OFL, inom Forsvarsmakten
och FMV sammantaget, med tidigare ar som jam-
forelse. Nettobesparingen utgor saledes de frigjorda
medel inom OFL som efter omf6rdelning ar avsedda
att anvdndas i Forsvarsmaktens forbandsverksam-
het. Nettobesparingen erhalls nidr omstallningskost-
naderna for bada myndigheterna dragits av.

Utfall (Mnkr)
Omrade
2014 2013 2012 2011
Uppnadd kostnadsminskning per ar 487 379 189 74
Omstallningskostnader per ar 246 170 76 0
Nettobesparing per ar 241 209 113 74
Tabell 1. Nettobesparing - Effektiviseringar inom férsvarets

materiel- och logistikforsérjning

Forsvarsmaktens stod till Rikspolisstyrelsen vid terrorismbekampning

Rikspolisstyrelsen och Forsvarsmakten overldmnade i juni 2013 en gemensam redovisning over vilka dtgdrder
som vidtagits avseende Forsvarsmaktens stod till polisen vid terrorismbekdmpning och har i slutsatserna beskrivit
behov av ytterligare arbeten. Forsvarsmakten och Rikspolisstyrelsen ska senast den 15 oktober 2014 gemensamt
redovisa vilka dtgdrder som vidtagits eller som myndigheterna avser att vidta, inklusive gemensam planering och

ovningar, i syfte att folja upp dessa slutsatser).

Arbetet med Forsvarsmaktens stod till polisen vid
terrorismbekdmpning har under hosten aterredo-
visats till regeringen, med ett gemensamt underlag
framtaget av Forsvarsmakten och Rikspolisstyrelsen.
Myndigheternas rekommendationer for éatgarder
som avses vidtas, inklusive planering och 6vnings-
verksamhet bygger pé forutsittningen att polisens
avgransningsbeslut for stodet till luft- och sjostrids-
krafter upphévs.

Samverkansforberedande étgarder planeras skapa
forutsdttningar for terrorismbekdmpning med ett
operativt tillgangligt och tillimpbart stod fran For-
svarsmakten ndr Polismyndigheten eller Sakerhets-
polisen sa efterfragar.



INTERNATIONELLT SAMARBETE

Nordiskt och ovrigt internationellt formageutvecklingssamarbete

Ovningsverksamhet

Forsvarsmakten ska redovisa hur myndighetens arbete med internationell 6vningsverksamhet har utvecklats och
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prioriterats under 2014, hur verksamheten har pdverkat Forsvarsmaktens formdga samt hur planeringen ser ut

for kommande dr.

Forsvarsmaktens internationella 6vningsverksamhet
har under 2014 varit i okat fokus, delvis med anled-
ning av den negativa utvecklingen i naromradet och
den pagéende krisen i Ukraina. Signaleffekten har
varit av storre betydelse dn tidigare. Deltagande i
internationell 6vningsverksamhet har gett 6kad for-
maga for deltagande forband pa saval stabs- som for-
bandsnivd. Mojligheten att fa synergi mellan natio-
nella 6vningar och en internationell kontext ar tydligt
beroende av god framforhéllning i planeringen.

Prioriterade formdgor/omraden

Forsvarsmakten ska redovisa vilka formdgor och omraden som myndigheten valt att prioritera for internationellt

Planeringen for internationell 6vningsverksamhet
ar langsiktig. Generellt maste personella, materiel-
la och ekonomiska resurser for tilltinkta Gvningar
planeras med flera éars framforhallning i syfte att
kunna péaverka 6vningens innehall och genomfor-
ande, sa att det tillgodogor svenska behov. Flertalet
ovningar har genomforts och planeras i och 6ver
Ostersjon samt angrinsande linder, da det bl.a.
medger Okat deltagande av svenska forband och
okad interoperabilitet.
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samarbete under 2014 och hur dessa prioriteringar forhaller sig till utvecklingen av insatsorganisationen.

Enligt de inriktningar Férsvarsmakten fatt i reger-
ingens beslut den 15 september 2011 avseende inter-
nationellt samarbete* ska myndigheten regelmassigt
overviga mojligheter till internationellt samarbete
da detta ar andamalsenligt och kostnadseffektivt
for att uppfylla de operativa formagekraven. Den
operativa nyttan ska bedomas med utgangspunkt i
forsvarsplaneringen och dirmed beakta de formagor
som maste forbli nationella.

Forsvarsmaktens engagemang inom internationellt
formagesamarbete har fortsatt under 2014 med del-
tagande i ett 30-tal olika arbetsgrupper och projekt.
Sarskilt vdrda att ndmna bland dessa ér foljande sam-
arbeten inom European Defence Agency (EDA):

o Joint Deployable Exploitation and Analysis
Laboratory (JDEAL), som syftar till att
tillvarata analyskunskaper, bl.a. fran ISAF, och
sakerstilla formaga till teknisk exploatering
inom C-IED

4 (Fo nr4)

Multinational Medical Modul Unit (M3U),
dér malet 4r att uppratta en EU-gemensam
modulir sjukvardsférmaga for att battre
kunna tillgodose medicinskt stod i
internationella insatser

Sharing of Spareparts (SoSp), vars syfte

ar att uppritta procedurer for utbyte av
reservdelar med andra ldnder for att tids- och
kostnadseffektivt kunna tillgodose uppkomna
behov vid utlandsuppdrag

Helicopter Tactics Instructor Course (HTIC),
en instruktorsutbildning for taktiskt
helikopterflyg

Maritime Surveillance (MARSUR) som
upprattats for att skapa forutsattningar for
ett europagemensamt nétverk for utbyte
av sjoldgesinformation och en gemensam
sjolagesbild
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Nordiskt samarbete

Forsvarsmakten ska fortsatt utvirdera och redovisa liget for det nordiska samarbetet som helhet, uppnidda
resultat samt en bedomning hur rationalitet och effektivitet har uppndtts. Redovisningen ska omfatta genomforda
aktiviteter och uppskattad paverkan pd den operativa formdgan. Redovisningen ska visa hur olika delar av For-
svarsmakten omfattas av, och deltar i, den struktur som hanterar det nordiska samarbetet, samt hur samverkan
sker med andra berorda myndigheter. Redovisningen ska vara jamforbar med motsvarande redovisning for 2013.

Sammanlagt har 158 st aktiviteter genomforts och
om man inkluderar CROSS BORDER TRAINING
flyg (CBT) - momenten s& uppgar antalet aktiviteter
till 188 st. Detta innebdr att 4ven om det finns ut-
rymme for viss osikerhet avseende hur en aktivitet
skall bedomas, stor som liten, har det skett en vasent-
lig 6kning av verksamheten sérskilt inom 6vning och
utbildning. Exempel pé& detta ar dykutbildning vid
Sjostridsskolan, kompanichefsutbildning vid Mark-
stridsskolan samt Luftstridsskolans medverkan i

finska flygskolans 6vnings- och utbildningsverksam-
het. Detta har sammantaget lett till reducerade kost-
nader och hojd kvalitét.

Redovisning av genomforda aktiviteter och bedom-
da eftekter for Forsvarsmakten under 2014 inom det
nordiska forsvarssamarbetet (NORDEFCO) éter-
finns lingre fram under avsnitt Ovrig redovisning
med aterrapporteringskrav.

Oversikt over totala antalet aktiviteter inom nordiskt forsvarssamarbete

Forband, skolor och centrum Aktiviteter totalt

Armén 40
Marinen 10
Flygvapnet 10 (30CBT)
Skola 49
Hemvarn "
Centrum 7
HKV 30

Ledning&Und 1

Totalt 158 (188)

Tabell 2.  Aktiviteter inom nordiskt férsvarssamarbete

Varav bilateralt

Varav multilateralt \LIETLT Rleclandis
Baltisk delt. myndigheter

10 8 (21 SWEDINT) 2 5
7 3 1
5 4 (8 SWEDINT) 2
33 16 1 2

1
7 3
30 2

1

73 62 (91) 13 15

Tabellen ovan beskriver det totala utfallet i den forsta kolumnen. Dérefter beskriver foljande kolumner i
vilken form detta har skett och om det funnits baltiskt deltagande och om aktiviteter har inneburit kontakter

med andra myndigheter.

Resultat

Det gar att konstatera en 6kning av aktiviteter inom
ramen for det nordiska forsvarssamarbetet sedan
foregdende &r. Det dr en positiv trend som visar
att etablerade samarbeten fortgar samt att nya till-
kommer och att Forsvarsmakten har uppnatt en
kontinuitet med vara nordiska grannlinder. Det
ar 6vnings- och utbildningsverksamhet som utgor
huvuddelen av genomforda aktiviteter. Denna trend
bedoms fortsitta da det identifierats fler mojligheter
att med delar av forband genomféra momentévningar
eller enskilda utbildningspass &n fran enbart de stora
dvningarna.

Armén, marinen och flygvapnet har genomfort
6vningsverksamhet med véara nordiska grann-
linder i en omfattning som bidrar till 6kad operativ
effekt och interoperabillitet. Exempel pa detta ar for
armén; 6vning COLD RESPONSE 14 i Norge dar
Sverige deltog med 1 400 soldater. For marinen; del-
tagande i NORTHERN COASTS 14 med nio st fartyg
varav fyra Visby-korvetter och for flygvapnet CROSS
BORDER TRAINING men éven deltagandet i COLD
RESPONSE 14. Det dr ocksa intressant att notera ett
fortsatt utbyte inom ramen for hemviérnet.



Det storsta antalet aktiviteter genomfors vid vara
skolor och centra. Den utveckling vi ser ar hur det
genomfors samarbete inom specialistomréden, dér
man har lag redundans och det nordiska samarbetet
ar forutsattning att genomfora utbildningen ratio-
nellt. Men édven att kunna anskaffa eller dela utbild-
ningsmateriel eller utrustning. Sarskilt intressant ar
att se pa bredden av aktiviter och att huvuddelen av
vara forsvarsgrenars skolor och centra har identifie-
rat virdet av det nordiska forsvarssamarbetet.

Samverkan med andra berorda
myndigheter

Forsvarsmakten har ett omfattande utbyte med
andra myndigheter i och utom Sverige. Exempel pa
detta 4r den nordiska 6vningsverksamheten i norra
Sverige vilken involverar tillstindsfragor avseende
forflyttning genom terrdngen péa svenskt omrade.
Hér krévs dispenser avseende tung och bred trafik
pé allmén vég, varfor det beh6vs en nira samverkan
och koordinering med bla. Polismyndigheten,
Transportstyrelsen och Tullverket. Ett annat exem-
pel dr militdr region vist (MRV) dér svensk stabs-
personal har 6vat samverkan praktiskt i en insats i
norska Halden. Samverkan omfattade ldnsstyrelser,

polis, rdddningstjanst, Vastra Gotalands region,
norskt landsting (Helse sor-ost), norskt civilférsvar
och SOS-alarm. I andra sammanhang har myndig-
heter som SMHI, FMV, KTH, SVA, Jordbruksverket
och FOI berorts.

Erfarenheter av samarbetet

Forsvarsmakten anser att en enhetlig nationell till-
standshantering skulle underldtta det nordiska sam-
arbetet for svensk del, d4 nuvarande ordning innebar
en uppdelning av det administrativa arbetet pa flera
myndigheter

Regelverket for rorlighet med personal och materiel
6ver nationsgrinser bor forenklas. Nuvarande ruti-
ner for att med foérband (vapen, trupp i uniform,
militdra fordon) planerat besoka ett grannland &r
enligt Forsvarsmakten onddigt krangliga.

Flerérig ekonomisk stabilitet dr en vésentlig faktor
for planeringen tillsammans med andra nordiska
linder. Samarbetet bedoms medverka till kompe-
tenshojning, formageutveckling och redundans till
lagre kostnader dn vad som skulle varit fallet om
Sverige ensamt skulle ha genomfort verksamheterna.




ORGANISATION

Kopplingen mellan bas- och insatsorganisationen

Forsvarsmaktens grundorganisation utgors av dess
organisationsenheter. Dessa bestar av krigsférband
och/eller 6vriga enheter sdsom t.ex. skolor, organi-
sationsenhetens stab och det stéd som krigsférban-
dens produktion i 6vrigt erfordrar.

Basorganisation

Forsvarsmaktens basorganisation bestér av de resur-
ser som erfordras for ledning av och stod till krigs-
forbandens verksamhet och utveckling sasom kom-
petenscentra, skolor mm.

Under 2014 har Forsvarsmakten inom ramen for
omdaning forsvarslogistik (OFL) genomfért en
verksamhetsovergang av lednings- och bestillar-

Uppsala

Férsvarsmaktens underrattelse- och
sakerhetscentrum FMUndSakC
Luftstridsskolan LSS

Enkoping
Ledningsregementet LedR

Karlsborg
Livregementets husarer K 3

Skovde

Skaraborgs regemente P 4
Tréngregementet TrangR
Markstridsskolan MSS

Séatends
Skaraborgs flygflottilj F 7

Eksjo

Goéta ingenjérregemente Ing 2
Totalférsvarets ammunitions- och
minréjningscentrum SWEDEC

Goteborg
Forsvarsmedlcmcentrum FomedC

Halmstad

Luftvérnsregementet Lv 6
Militérhogskolan Halmstad MHS H
Férsvarsmaktens tekniska skola FMTS

i hod
Reving

Sodra skanska regementet P 7

Ronneby
Blekinge flygflottilj F 17

Figur 1

Krigsforbanden, inklusive hemvérnsforband, utgor
sammantaget Forsvarsmaktens insatsorganisation.

Ovriga enheter benimns sammantaget Forsvars-
maktens basorganisation

funktionen till Forsvarets Materielverk. Overgangen
fran Forsvarsmakten till Férsvarets materielverk om-
fattade delar av Teknikkontor Mark, Teknikkontor
Fartyg, Materielsystemkontor Ledningssystem, Ma-
terielkontor samt del av Hogkvarterets produktions-
ledning och ar ett led i arbetet med att effektivisera
den samlade forsvarslogistiken.

Norrbottens regemente I 19
Artilleriregementet A 9

Norrbottens flygflottilj F 21

Totalforsvarets skyddscentrum
SkyddC

Kungsédngen
Livgardet LG

Stockholm

Hogkvarteret HKV

HR Centrum FM HRC
Militdrhogskolan Karlberg MHS K
Forsvarsmaktens logistik stab FMLOG

S/ Villinge
F ; Hemvarnets stridsskola HvSS

)

N — Berga
: Amfibieregementet Amf 1
Fjérde sjostridsflottiljen 4.sjostridsflj

Orebro

Férsvarsmaktens telenat- och
markteleforband FMTM

Linkoping
Férsvarsmaktens helikopterflottilj Hkpflj

Karlskrona

Marinbasen MarinB

Tredje sjostridsflottiljen 3.sjostridsflj
Forsta ubatsflottilien 1.ubflj
Sjostridsskolan SSS

Férsvarsmaktens lokalisering av forband, skola och centra



Lokalisering

Boden
(Arvidsjaur,
Hérnosand,
Ostersund, Umes,
Kiruna, Lulea,
Kalix)

Boden

Eksjo

Eksjo

Enképing
(Stockholm,
Strangnas,
Boden, Goteborg,
Ronneby)

Goteborg
(Link6ping)

Halmstad

Halmstad

Halmstad

(Boden, Eksjo,
Kungsangen,
Lund, Skovde)

Haninge
(Uddevalla)

Haninge/Berga
(Goteborg, Visby)

Karlsborg

(Orebro)

Karlsborg

Karlskrona

Karlskrona

Organisationsenhet

Norrbottens regemente
(119)

Artilleriregementet
(A9)

Gota
ingenjorregemente
(Ing2)

Totalférsvarets
ammunitions- och
minréjningscentrum
(SWEDEC)

Ledningsregementet
(LedR)

Forsvarsmedicincentrum
(FomedC)

Luftvdrnsregementet
(Lv 6)

Militarhogskolan
Halmstad (MHS H)

Forsvarsmaktens
tekniska skola (FMTS)

Fjarde sjostridsflottiljen
(4. sjostriflj)

Amfibieregementet
(Amf 1)

Livregementets husarer
(K3)

Sarskilda
operationsgruppen
(SOG)

Forsta ubatsflottiljen
(1. ubflj)

Tredje sjostridsflottiljen
(3. sjostriflj)

Basorganisationsdelar

Stab och stédenheter
Forsvarsmaktens vinterenhet (FMVE)
Vésternorrlandsgruppen
Faltjagargruppen
Vasterbottensgruppen
Norrbottensgruppen
Lapplandsjagargruppen
Lokalplaneringsenhet norr (LPLE N)
Regional forsvarshalsa nord

Stab och stédenheter
Artilleriets stridsskola (ArtSS)

Stab och stédenheter
Faltarbetsskolan (FarbS)
Norra Smalandsgruppen

Stab och stédenheter

Stab och stédenheter

Ledningsskolan (LedS)

Totalforsvarets signalskyddsskola (TSS)
FM ledningstraningscentrum (LTC)
Soédermanlandsgruppen

Upplands- och Vastmanlandsgruppen
Materielsystemkontor ledningssystem
(MSK ledsyst)

Miljéprévningsenheten (MPE)

Stab och stodenheter
Lokalplaneringsenhet vast (LPLE V)
Elfsborgsgruppen

Stab och stodenheter
Luftvérnets stridsskola (LvSS)
Hallandsgruppen

Stab och stodenheter
Forsvarsmaktens ledarskaps- och
pedagogikenhet (FMLOPE)

Stab och stodenheter

Stab

Stab och stodenheter
Sodertérnsgruppen
Gotlandsgruppen

Stab och stodenheter
Férsvarets dverlevnadsskola (FOS)
Orebro- och Varmlandsgruppen

Stab

Stab

Insatsorganisationsdelar

3. brigadstaben

191. och 192. mekaniserade
bataljonen

193. jagarbataljonen

1. tungtransportkompaniet (del av)
3. stridsvagnskompaniet

10.-16. hemvérnsbataljonen
Regional stab Nord

91. och 92. artilleribataljonen

21.0ch 22.ingenjorsbataljonen
33. hemvérnsbataljonen

Operativ rérlig ledning (ROL/FHQ)
11.ledningsplatsbataljonen

12. sambandsbataljonen

13. telekrigsbataljonen

10. PSYOPS-forbandet

21,22 och 27. hemvérnsbataljonen
FM centrum for meteorologi och
oceanografi (METOCC)

FM telekrigsstodenhet (TKSE)

41.-44. hemvérnsbataljonen
1. och 2. sjukhuskompaniet

61. och 62. luftvdrnsbataljonen
45. hemvaérnsbataljonen

1. tekniska bataljonen

4. sjostridsflottiljledningen
41. korvettdivisionen

42. minrdjningsdivisionen
43. underhéllsdivisionen
44. rojdykardivisionen

2.amfibiebataljonen

17. bevakningsbatkompaniet

13. sdkerhetsbataljonen (del av)
28,29 och 32. hemvérnsbataljonen

7. latta skyttebataljonen (del av) 32.
underréattelsebataljonen
19. och 20. hemvérnsbataljonen

Sarskilda operationsgruppen

Ubatsflottiljledning
Ubat
Ubatsraddningsfartyg
Signalspaningsfartyg

3. sjostridsflottiljledningen
31. korvettdivisionen

33. minréjningsdivisionen
34. underhéllsdivisionen



Lokalisering

Karlskrona
(Vaxjo, Halmstad,
Lund, Ronneby,
Haninge,
Uddevalla,
Goteborg, Visby,
Muskao)

Karlskrona
(Haninge)

Lidkoping/
Satends
(Linkdping,
Karlsborg,
Ronneby,
Lulea, Uppsala,
Stockholm)

Linképing/
Malmen
(Luled, Motala,
Ronneby)

Luled

(Lidkoping,

Uppsala, Vidsel, Jokk-
mokk)

Lund/Revinge

Ronneby/
Kallinge
(Linkdping, Visby,
Hagshult)

Salem/ Véllinge

Skovde
(Uddevalla,
Goteborg,
Karlsborg,
Lidkoping,
Linképing, Boden,
Eksjo, Enkoping,
Halmstad,
Motala/Kvarn)

Skévde

Skovde
(Motala/Kvarn)

Solna

Stockholm

Stockholm
(Enkdping,
Boden, Uppsala,
Arboga,
Karlskrona)

Stockholm
(Boden)

Umed

Organisationsenhet

Marinbasen
(MarinB)

Sjostridsskolan (SSS)

Skaraborgs flygflottilj
(F7)

Forsvarsmaktens
helikopterflottilj (Hkpflj)

Norrbottens flygflottilj
(F21)

Sodra skanska
regementet (P 7)

Blekinge flygflottilj
(F17)

Hemvérnets stridsskola
(HvSS)

Skaraborgs regemente
(P4)

Trangregementet
(TrangR)

Markstridsskolan (MSS)

Militarhogskolan
Karlberg (MHS K)

Hogkvarteret (HKV)

Forsvarsmaktens
logistik (FMLOG)

Forsvarsmaktens HR
centrum (FM HRC)

Totalférsvarets
skyddscentrum
(SkyddC)

Basorganisationsdelar

Stab och stodenheter
Blekingegruppen

Kalmar- och Kronobergsgruppen
Teknikkontor fartyg (Tek Fartyg)
Regional forsvarshalsa syd

Stab och stédenheter
FM dykeri och navalmedicincentrum
(FMDNQ)

Stab och stédenheter
Teknikkontor flyg (Tek Flyg)

Stab och stodenheter
Livgrenadjargruppen

Stab och stodenheter

Stab och stodenheter
Skanska gruppen

Stab och stédenheter

Stab

Stab och stodenheter
Skaraborgsgruppen
BohusDalgruppen
Teknikkontor mark (Tek Mark)
Regional forsvarshalsa vast

Stab och stédenheter
Logistikskolan (LogS)

Stab och stodenheter

Stab och stodenheter
FM utbildningsenhet (FMUE)
FM idrotts- och friskvardsenhet (FMIF)

Ledningsteknisk enhet (LedTekE)
Forsorjningsenhet (ForsE)

Joint support service (JSS)
Upphandlingsenhet (UpphE)
Systemforvaltningsenhet (SFE)
FM servicekontor (FM SeK)

Stab och stodenheter

Stab och stodenheter

Insatsorganisationsdelar

Marina basbataljonen
Sjoinformationsbataljonen
34.-37. hemvdrnsbataljonen

7.transport- och specialflygenheten

1. helikopterbataljonen
30. och 31. hemvérnsbataljonen

211. stridsflygdivisionen
212. stridsflygdivisionen
2. flygbasbataljonen

71. motoriserade skyttebataljonen
72. mekaniserade bataljonen
46.-49. hemvérnsbataljonen
Regional stab Syd

171. stridsflygdivisionen
172. stridsflygdivisionen
1. flygbasbataljonen

2. brigadstaben

41. och 42. mekaniserade bataljonen
1. stridsvagnskompaniet

2. stridsvagnskompaniet

1. tungtransportkompaniet (del av)
38.-40. hemvérnsbataljonen
Regional stab Vast

1.och 2. logistikbataljonen
MOVCON-kompaniet

1. och 2. sjukvardsforstarkningskompaniet

HKV med stabsférband
Nationell underrattelseenhet (NUE)

FMLOG stab
1.-3. national support element (NSE)
Operativa ledningstekniska bataljonen

1. CBRN-kompaniet
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Upplands-Bro/ Livgardet (LG)

Kungsdangen

(Stockholm,

Falun,

Gavle, Sigtuna,

Solleftea, Berga,

Karlskrona,

Enkoping,

Uppsala)

Uppsala Luftstridsskolan (LSS)

(Balsta, Halmstad,

Héssleholm,

Linképing,

Lidkoping, Lulea, Ronne-

by, Satenas)

Uppsala Forsvarsmaktens

(Halmstad) underrattelse- och
sakerhetscentrum
(FMUndS&kC)

Orebro (Boden, Forsvarsmaktens

Goteborg, Malmo, telenét- och

Stockholm) markteleférband
(FMTM)

Stab och stédenheter

SWEDINT

FM hundtjanstenhet (FHTE)
Forsvarsmusiken
Livgardesgruppen
Dalregementsgruppen
Gavleborgsgruppen
Lokalplaneringsenhet mitt (LPLE M)
Regional férsvarshélsa Malardalen

Stab och stédenheter

Flygvapnets flygbefalsskola (FBS)
Flygvapnets stridslednings-och
luftbevakningsskola (StrilS) Flygskolan
(Flygs)

Flygvapnets basbefalsskola (BBS)
Flygvapnets R3-Skola

Flygvapnets frivilligavdelning

Stab och stédenheter
Forsvarets tolkskola (TolkS)

Tabell 3.  Kopplingen mellan grund-, bas- och insatsorganisation

7. latta skyttebataljonen (del av)13.
sakerhetsbataljonen (del av)
Livbataljonen

14. och 15. militarpoliskompaniet
17,18, 23-26. hemvarnsbataljonen
Regional stab Mitt

1. stridslednings- och
luftbevakningsbataljonen
13. sakerhetsbataljonen (del av)

Forsvarsmaktens telenét- och
markteleférband (FMTM),
IT-férsvarsforband med FM CERT
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SES 2007:603

FORSVARSMAKTENS INTERNA STYRNING

OCH KONTROLL

Forsvarsmakten har vid sin uppfoljning och bedom-
ning av riskhantering inte identifierat brister i den
interna styrningen och kontrollen som ér av sadan
art att de utgor vasentlig information for regeringens
uppfoljning, prévning och budgetering av verksam-
heten.

Forsvarsmaktens riskhantering ar ett resultat av de
utvirderingar och beddomningar som sker pa alla
nivaer av formagan till att genomfora verksamhet,
hinder i verksamheten etc. Inom Forsvarsmakten
anvinds olika analysmetoder beroende pa vilken typ
av verksamhet som ska riskbedomas.

Forsvarsmakten har ett system for ledning som be-
star av att styra verksamheten med arbetsordningar,
verksamhetsplaner och uppdrag samt att kontrollera
genomforandet av verksamheten genom uppfoljning
i olika utformningar. I ledningssystemet finns che-
fer med delegerad beslutanderitt for verksamheten.
Ansvaret infor OB att sikerstilla en intern styrning
och kontroll som fungerar betryggande foljer dele-
gationen av beslutanderitt frain myndighetschefen
till myndighetens fyra centrala verksamhetsutovare.

De centrala verksamhetsut6varna éterrapporterar att
de planerar, leder och foljer upp verksamheten och
dess ekonomi pa ett sidant sitt att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagar, forordningar, regler,
bestammelser och faststdllda processer samt med
iakttagande av god hushéllning och hog sdkerhet.
OB kan med detta som grund gora sin bedomning
av den interna styrningen och kontrollen. Aven av-
vikelser aterrapporteras, detta som en del av den
interna styrningen och kontrollen. Uppfoljning sker
over tiden av de vésentligaste riskerna och om édtgar-
derna fungerar pa avsatt vis.

De visentligaste riskerna relativt Forsvarsmaktens
mal och uppgifter i instruktion, regleringsbrev och
sarskilda regeringsbeslut redovisas i den operativa
varderingen och hanteras i den érliga avvigningen
som beslutas av OB.

Under aret har Forsvarsmakten bl. a. hanterat foljan-
de risker i verksamheten:

o Risken for att redovisade uppgifter
i arsredovisningen géllande
produktbelastningen inte dverensstimmer
med underlaget hanteras genom atgérder
for att kvalitetssidkra underlaget till
produktredovisningen sa att kostnaderna
fordelas korrekt

o Risken for att Forsvarsmakten felaktigt betalar
ut 16n till personal som ej arbetar vid férband
samt att utbetalda loner inte ar korrekta
hanteras genom att inforandet av PRIO
Lon gor att Forsvarsmakten far ett battre
verktyg for att kunna ta ut rapporter och gora
kontroller fore utbetalande av 16n

« Risk for felaktigheter i redovisning av
beredskapstillgdngar hanteras genom att
Foérsvarsmakten ser dver styrningarna
gentemot FMV/FSV for att sékerstélla att de
toljs pa lika satt vad géller den materiel som
ags av Forsvarsmakten

o Risk for felaktig redovisning av drivmedel
hanteras genom att Férsvarsmakten
har tagit fram verksamhetsregler for
drivmedelshanteringen samt reviderar andra
styrande dokument inom omradet

o Risk for oegentligheter hanteras genom att
de centrala verksamhetsutévarna genomfor
for sina respektive verksamheter riskanalys
med avseende pa brottsliga férfaranden sasom
forskingring av ekonomiska tillgangar, st6ld
eller felaktigt utnyttjande av myndighetens
tillgangar. Vidare &r en revidering av policy
avseende muta, jav och bisyssla under
framtagande

o Risk for storningar med anledning av
forhallandet mellan FMV och Forsvarsmakten
vid etablering av camper hanteras vid
kontrollstation Omdaning forsvarslogistik

o Risken att inte uppfylla malet for rekrytering
av GSS/T hanteras efterhand genom sérskilda
atgarder, vilka framgar av bilaga 2



ANSLAGSREDOVISNING

Anslagsforbrukning samtliga anslag

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2014

Fo! Foérbandsverksamhet och beredskap

111 Forbandsverksamhet m.m. 23004 248 22756 22232 21342

114 Forbandsverksamhet, MUST 731 4 727 721 678

LH Anslag 1.1 summa 23735 252 23483 22953 22020
Forsvarsmaktens insatser internationellt

1:2.1 FM vapnade insatser internationellt samt Athena 1078 219 859 1208 1485

1:2.2 FM 6vriga insatser internationellt (ny post fr.o.m. 2014) 150 37 13 0 0

1:2 Anslag 1.2 summa 1228 256 972 1208 1485

1:3 Anskaffning materiel & anldggningar 10870 6 10 864 8825 9102

1:4 Vidmakthall materiel & anldaggningar 6599 35 6564 6470 6614
Summa materiel och anléggningar 17 469 41 17 428 15295 15716

1:5 Forskning och teknikutveckling 619 -8 627 613 745

uD? Fredsframjande verksamhet

1:2.1 Forsvarsmakten 65 2 63 70 65

Tabell 4.  Anslagsférbrukning samtliga anslag 2012-2014

1. Forsvarsdepartementet

2. Utrikesdepartementet

Tabellen visar Forsvarsmaktens totala utgiftsbelastning per anslag. Disponibelt anslag ar de anslag som till-
delats Forsvarsmakten enligt Regleringsbrevet 4, avsnitt Finansiering. Anslagssparande (+) kredit (-) avser
Forsvarsmaktens 6ver-/underutnyttjande av disponibelt anslag innevarande ar. Ovanstiende tabell 4r jamfor-

bar med anslagsredovisningen i den finansiella redovisningen.

Analys
Anslag 1:1

Vid ingangen av 2014 hade Forsvarsmakten en an-
slagskredit pa 208 miljoner kronor fran 2013 att om-
hénderta. Detta samt ambitionen att inte dnyo nyttja
kredit for 2014, medforde att en storre forsiktighet
tillimpades 4n normalt.

Under 2014 har forstarkningar av anslaget tillkom-
mit pa sammanlagt 232 miljoner kronor vilket har
mojliggjort en utokad vningsverksamhet och 6kad
materielunderhallsproduktion. Utfallet f6r 2014 blev
23 483 miljoner kronor vilket innebér ett anslags-
sparande pa 248 miljoner kronor for anslagsposten

1:1.1 Forbandsverksamhet m.m. och 4 miljoner
kronor for anslagsposten 1:1.4 Forbandsverksam-
het, MUST (Militara underrittelse- och sakerhets-
tjansten).

Ett flertal handelser har péverkat utfallet bide genom
okade som minskade kostnader. For den utokade
6vningsverksamheten kan exempelvis nimnas kost-
nader for personal (120 miljoner kronor), under-
hallsproduktion (128 miljoner kronor), drivmedel
(30 miljoner kronor). Vidare har héndelser dir
Forsvarsmakten har givit stod till samhéllet medfort
kostnader. Hdr kan sdrskilt Forsvarsmaktens insatser
i samband med skogsbranden i Vistmanland niam-
nas (40 miljoner kronor).
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Dirutover reducerades kostnaderna jamfort mot
foregaende ar avseende exempelvis hyror med totalt
150 miljoner kronor, som foljd av varmt vader och
forandrat ranteldge samt att Forsvarsmakten har haft
ett minskat behov av extern férhyrning.

Anslag 1:2

Det ekonomiska utfallet har foljt plan med undanta-
get for att avvecklingen av ISAF har utfallit med en
betydligt ldgre kostnad 4n planerat, vilket beskrivs
mer detaljerat under resultatredovisningen for de in-
ternationella insatserna. Underhallet for aterstéllan-
de av materielen har forsenats och maste till stora de-
lar genomf6ras under kommande édr. Forskjutningen
fran 2014 till 2015 bedéms uppga till ca 50 miljoner
kronor. Forsvarsmakten dterkommer i budgetunder-
laget for 2016 avseende forskjutningar till 2016 och
darefter.

Anslag 1:3

Forstarkning av anslaget med knappa tva miljarder
kronor i slutet av aret som en foljd av hostandrings-
budgeten har kunnat omhéandertas intill arets slut.
Sammantaget har verkstéllande av Férsvarsmaktens
materielplan gatt enligt plan.

Anslag 1:4

Malbilden for leveranser och resursforbrukning
inom anslaget 1:4 har uppnatts. De leveranser som
kommit Forsvarsmakten tillhanda uppfyller stillda
krav och forvintningar.

Anslag 1:5

Produktionsresultaten har varit goda och produk-
tionsmalsattningarna har uppnatts under verksam-
hetsaret. Utfallet for 2014 blev 627 miljoner kronor
vilket innebér en anvdnd anslagskredit pa 8 miljoner
kronor.

Utrikesdepartementets anslagspost 1:2

De fredsfrimjande insatserna har genomforts enligt
plan. Forsvarsmakten har rekryterat, utbildat och ut-
rustat personal for insatser enligt regeringsbeslut for
internationell freds-, sdkerhetsfrimjande och kon-
fliktforebyggande verksamhet samt genomfort de
insatser regeringen beslutat.

Anslagsforbrukningens fordelning

6 564 627

55%
Il

WHH
h [l

]

B Forbandsverksamhet och beredskap m.m.
Fredsframjande férbandsinsatser (inkl UD anslaget)

B Anskaffning materiel och anléggningar
B Vidmakthall materiel och anldaggningar
Forskning och teknikutveckling
Figur2  Anslagsférbrukning (Mnkr)/Andel 2014

Av ovan figur framgar respektive anslagsomrades
andel av den totala forbrukningen for aret.

Genomforandet av internationella insatser, med
regeringens beslutade ambition, har under aret
uppgatt till tva procent av det totala anslaget (2013:
tre procent).

Forbandsverksamhetens andel uppgar till 55 procent
(2013: 57 procent) i form av utbildning, dvningar,
rekrytering och forradshallning etc. samt inom
ramen for materielanskaffning och materielunder-
héll. Andelen f6r materielanskaftning har under aret
okat till 26 procent (2013: 22 procent) och andelen
for materielunderhall har minskat nagot jamfort
med foregaende ar (2013: 16 procent).



PRODUKTGRUPPSREDOVISNING

Produktgruppernas anslagsforbrukning

1 Insatser

Insatsgemensamt 0
07 Internationella insatser 584
09 Nationella insatser 50
Totalt insatser 634

2 Uppbyggn. av 10 och beredskap

08 For Insatsorg. Gemensamt 0
01 Arméférband 6806
02 Marinférband 41
03 Flygvapenférband 6579
04 Lednings- och undférband 2137
05 Logistikforband 886
06 Nationella skyddstyrkorna 1630
Totalt 10/Beredskap 22148
3 Utveckling

Utveckling gemensamt 0
10 Forskning och utveckling 31
11 Materielutveckling 289
Totalt utveckling 319

4 Ovriga verksamheter

12 Ovriga produkter 287
5 Int. Fredsframjande verksamhet

13 Fredsframjande verksamhet 26
6 Stod till samhallet

14 Lag Skydd Olyckor och stod t civil vht 69

Summa Forsvarsmakten 23483
Tabell 5. Produktgruppernas anslagsférbrukning 2014

Tabellen visar den totala anslagsforbrukningen med
Forsvarsmaktens interna fordelning pa produkt-
grupper inklusive utgifterna for anskaffning av be-
redskapstillgdngar pa materielanslagen 1:3 och 1:4.

970

970

o O O o ©o o o o

o © o o

972

Pa produktgrupp 08 For Insatsorg. Gemensamt
redovisas det i ar ett utfall pa anslag 1:3 och 1:4, tidi-
gare r har fordelning skett till andra produktgrup-

per.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2014

3406
758
5263
952
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10864
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1600
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Produktgruppernas nettoredovisning av kostnader och intakter

1 Insatser

Insatsgemensamt

07 Internationella insatser

09 Nationella insatser

Totalt insatser

2 Uppbyggn. av 10 och beredskap
08 For Insatsorg. Gemensamt

01 Arméforband

02 Marinférband

03 Flygvapenférband

04 Lednings- och undférband

05 Logistikforband

06 Nationella skyddstyrkorna
Totalt 10/Beredskap

3 Utveckling

Utveckling gemensamt

10 Forskning och utveckling

11 Materielutveckling

Totalt utveckling

4 Ovriga verksamheter

12 Ovriga produkter

5 Int. Fredsframjande verksamhet
13 Fredsframjande verksamhet

6 5tod till samhallet

14 Lag Skydd Olyckor och stod t civil vht

0 0 0
1497 2516 2926
50 38 30
1546 2554 2956
10919 9942 9475
6334 6737 6004
14165 14 366 13312
4482 3640 4001
2049 1542 1804
1611 1709 1735
39560 37936 36331
629 643 814
287 385 489
916 1028 1303
274 401 314
88 98 112

Tabell 6.  Produktgruppernas nettoredovisning av kostnader och intékter 2012-2014

Tabell 6 visar nettoresultatet av kostnader och inték-
ter per Forsvarsmaktens produktgrupper. Det mot-
svarar verksamhetsutfallet exklusive anslagsintékter.

Forsvarsmakten redovisar per produktgrupp vilket
motsvarar Forsvarsmaktens verksamhetsindelning.
For att erhalla rattvisande belastning pa produkt-
grupperna sker internforsiljning och kostnadsfor-
delning i flera steg. Vissa verksamheter, som levere-
rar till externa kunder mot avgift, belastar inte ndgon
av produktgrupperna. Detta gor det svért att redo-
visa kostnader och intikter differentierat (brutto)
per produktgrupp. I Resultatrikningen i den finan-

siella redovisningen not 2, avseende intakter och av-
gifter och andra ersittningar, redovisas alla externa
intdkter som dr inkluderade i ovan nettoredovisning.

Under avsnittet Resultatredovisning ingér ytterligare
specificering av nettoutfallet per produktgrupp.

Redovisningsprinciper har fordndrats mellan 2013
och 2014 avseende skola och centra. Under 2014
ingar inte utfall for dessa under produktgruppernas
direkta kostnader vilket det gjorde under foregiende
ar. Fr.o.m. 2014 redovisas dessa som central utbild-
ning dvs. som en central omkostnad.



OVRIGA DRIFTSKOSTNADER 2013 OCH 2014
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Figur3  Utfall bvriga driftkostnader 2013-2014 (Mnkr)

Diagrammet ovan specificerar dvriga driftkostnader.
Dessa ingér i verksamhetens kostnader som redovi-
sas 1 resultatrikningen (avsnitt Finansiell redovis-
ning) och uppgar till 20 620 miljoner kronor. Totalt
sett har 6vriga driftkostnader 6kat med 324 miljoner
kronor under 2014 jamfort med 2013 (tvd procent)

Materiel- och varor utgor 21 procent av 6vriga drifts-
kostnader och utfallet dr ofordndrat jamfort med
2013.

Inom kategorin Externt kopta tjanster ingar kost-
nadsslagen: kompetens- och konsulttjanster, repa-
ration och underhall, materielutvecklingsuppdrag,
6vriga tjdnster, resor och logi samt 6vriga kostnader.
Dessa utgdr 77 procent av 6vriga driftkostnaderna.

Den storsta skillnaden i utfall mellan aren avser
kompetens- och konsulttjanster.

Kompetens- och konsulttjanster har 6kat med 958
miljoner kronor som en f6ljd av uppbyggnaden av
camp i Mali, Genomférande Ledning och Bestall-
ning steg 2 (GLOB2) och uppdrag avseende mate-
rielnéra tjanster. Den storsta leverantoren av dessa
tjdnster d&r FMV som stodjer Forsvarsmakten med
verksamhetsstod och utveckling. FMV star for 80
procent av utfallet. Den nist storsta 4r IBM, som stér
for tio procent av utfallet, vilket hanfors till PRIO-in-
forandet.

Materielutvecklingsuppdrag stillda till FMV har re-
ducerats med 716 miljoner kronor.



AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Enligt regleringsbrevet for &r 2014 far Forsvarsmakten, utover vad som anges i 4 § avgiftsforordningen, éven
disponera inkomster fran ett antal uppdragsverksamheter.

Avgiftsintakter utover 4 § avgiftsforordningen som redovisas mot anslag

2014 2013 2012
Uppdragsverksamheter (Tkr)
Intékter Kostnader Intékter Kostnader Intékter Kostnader

Verkstadsverksamhet 183499 141 590 197 299 105 056 299919 241107
Reservmateriel 48 564 41589 47 298 47723 67 971 62 267
Utb och 6vningsintakt 407 980 333418 353242 319197 294105 325243
ITO - verksamhet 335 684 8785 1345 1769 802
Flygtransporter 2161 6112 20825 16 637 6357 11475
Statsflyget! 7 857 43 309 9895 111919 9958 70629
Ovr. transportverksamhet 1548 1585 1835 200 7140 36
Stodtjanster FMV 385 346 412 366 397 489 407 965 0 0
Elev- och befélshotell 1674 1510 3484 12 11332 6328
Drivmedel 32883 67318 61194 54 641 93 845 91317
Utlandsstyrkans drift i campvht. 7831 7005 23167 22725 27171 22637
Stod till civil verksamhet 2742 4911 4741 12 366 7383 17 380
Ovriga avgiftsintakter 13532 48 111 9635 24506 6624 3012
Summa 1095 951 1109 509 1138889 1124292 833574 852233

Tabell 7. Avgiftsintdkter utéver 4 § avgiftsférordningen som redovisas mot anslag 2012-2014

1. Statsflygsférordningen (1999:1354) reglerar avgiftens storlek. Detta medfor att full kostnadstackning inte uppnas

Avgiftsintdkterna har minskat framst pad grund av = Forsvarsmaktens intdkter av avgifter och andra er-
fordndrade skatteregler vid drivmedelsforsaljning,  sittningar redovisas under not 2 i resultatrikningen
minskade intékter for flygtransporter samt avveck- i den finansiella redovisningen.

ling i Afghanistan. Exportdtagandet 2014 har okat

beroende pa utbildning JAS.
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RESULTATREDOVISNING

Operativ formadga vid utgangen av 2014 (effekter)

Forsvarsmakten ska virdera och redovisa den samlade operativa formdgan och ldget i 6vrigt i insatsorgani-
sationen utifrdn forordning (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten och gillande operativ planering.
Virdering ska ske pd forbandsnivd, taktisk nivd, operativ niva och militdrstrategisk nivd. Forsvarsmakten ska
jdamfora med foregdende dr och analysera utvecklingen éver tid.

Allmant

Forsvarsmakten ska enligt forordning (SES
2007:1266) med instruktion till Forsvarsmakten
uppritthalla och utveckla ett militdrt forsvar. Grun-
den for detta ska enligt instruktionen vara féormagan
till vdpnad strid.

Forsvarsmakten ska kunna forsvara Sverige och
framja svensk siakerhet genom nationella och inter-
nationella operationer. Forsvarsmakten ska bedriva
omvirldsbevakning och kunna upptécka yttre hot
mot Sverige, svenska intressen och de operationer
som Sverige deltar i. Forsvarsmakten ska vidare
kunna uppticka och avvisa krinkningar av det
svenska territoriet samt védrna Sveriges suverina
rittigheter och nationella intressen utanfor det
svenska territoriet. Forsvarsmakten ska kunna utféra
uppgifterna sjilvstindigt, men &dven i samverkan
med andra myndigheter, linder och organisationer.
Forsvarsmakten ska dessutom, med myndighetens
befintliga forméga och resurser, kunna ldmna stod
till civil verksamhet.

Virderingen av Forsvarsmaktens féorméga har liksom
tidigare omfattat krigsforbandsvarderingar, taktiska
varderingar, operativ virdering och militérstrategisk
vardering.

Nedan redovisas Forsvarsmaktens operativa for-
maga 2014 i forhallande till de uppgifter som fram-
gar ovan och i regeringsbeslut for Forsvarsmaktens
beredskap 2014.

En mer utforlig redovisning av Forsvarsmaktens
formaga och det aktuella laget i insatsorganisatio-
nen framgar av den kvalificerat hemliga bilagan som
ngar i arsredovisningen

5 Bilaga 1 redovisar den beddmning av férmaga som gjorts mot uppgifter
enligt instruktion och regleringsbrev 2014.

Forsvarsmaktens samlade operativa
formdga
Forsvarsmaktens forméga har varit under fortsatt

utveckling och flera steg har tagits i positiv riktning
under aret.

Forsvarsmakten har under 2014 haft férmaga att
mota de krav som stéllts pa myndigheten, men det
har funnits begrinsningar och da sarskilt relativt
héndelseutvecklingar som kan uppsta vid ett forsam-
rat omvérldsldge och vid hogre konfliktnivéer.

Formaga att genomfora nationella
operationer

Forsvarsmakten har haft forméga att framja svensk
sikerhet genom nationella operationer. Myndig-
heten har under &ret haft férmaga att bedriva om-
virldsbevakning for att uppticka och identifiera
yttre hot mot Sverige och svenska intressen samt att
ta fram underlag for beslut om hojd beredskap.

Forsvarsmakten har vidare haft formaga att upptacka
och avvisa krankningar av det svenska territoriet res-
pektive att virna Sveriges suverdna rittigheter och
nationella intressen. Vissa begrdnsningar har dock
funnits, bland annat avseende uthéllighet vid lang-
variga pafrestningar.

Forsvarsmakten har begransningar i féormagan att
mota olika héndelseutvecklingar och hot som kan
uppstd vid ett snabbt och allvarligt férsémrat om-
virldsldge. Forsvarsmakten har dessutom haft be-
gransningar i formagan att ta emot militért stod.
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Formdga att genomfora internationella
operationer

Forsvarsmakten har under 2014 haft formaga att
framja svensk sakerhet genom internationella ope-
rationer, men begridnsningar har funnits relativt
de malsattningar som giller pa sikt. Vidare har
Forsvarsmakten haft formaga att bedriva omvarlds-
bevakning for att upptacka och identifiera hot mot
de internationella operationer som Forsvarsmakten
deltar i.

Under 2014 har Forsvarsmakten bidragit till att
framja svensk siakerhet genom deltagande i inter-
nationella operationer, bland annat i Afghanistan.
Forsvarsmakten har utéver genomforda internatio-
nella operationer haft forméga att ge militért stod
med delar av insatsorganisationen.

Formdga att stodja civil verksamhet

Forsvarsmakten har under dret haft forméga att
lamna stod till civil verksamhet med myndighetens
befintliga formaga och resurser. Férsvarsmakten har
under 2014, i likhet med tidigare dr, liamnat stod till
civil verksamhet vid ett stort antal tillfdllen.

Formagan att utveckla det militara
forsvaret

Forsvarsmaktens forméaga uppritthalls och utvecklas
genom Ovningar och operationer samt genom kom-
petensutveckling, forskning- och teknikutveckling
samt studier.

Forsvarsmakten har under éret i stort mott stiallda
krav, bland annat genom den utokade 6vningsverk-
samheten.




Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap

Forsvarsmakten ska i redovisningen sdrskilt redovisa sadant som bedoms paverka istandsdttandet av insats-

organisationen.

Sammanfattning

I enlighet med forfattningar och regeringens sir-
skilda beslut fér hidvdande av territoriell integritet
har beredskap for nationella insatser uppratthallits.
Sveriges sjo- och luftterritorium har 6vervakats samt
incident- och ledningsberedskap har uppritthallits
under aret med foljsamhet mot den 6kade aktiviteten
i vart niromrade. Produktionsmélen var begrinsade
med hiansyn till tillgingliga medel vid ingdngen av
2014. Forstarkningarna av anslag 1:1 (Férbandsverk-
samhet och beredskap) mojliggjorde ambitions-
okningar i verksamheten vid samtliga stridskrafter.
De utokade funktions- och beredskapsévningar for
armé-, marin-, flyg-, lednings- och hemvirnsférband
planerades och genomfordes under hosten med goda
resultat och sdrskilt de stridskraftsgemensamma
ovningarna gav vardefulla erfarenheter. Ett antal
staber pa olika nivéer har 6vats och lett verksamhet i
ordinarie samt tilldelade geografiska omréden, vilket
okat ledningsférmagan och terringkdnnedomen i
olika delar av landet. Ovningarna genomféordes dver
hela landet men geografiskt lig tyngdpunkten pa
Malardalen, Gotland och Ostersjén. Nagra dvningar
som sirskilt kan ndmnas &4r amfibiebataljonens
etablering och skarpskjutning pa Gotland med stod
av sjo — och luftstridskrafter samt Gotlands hemvérn.

Del av de forradsstéllda stridsvagnarna pa Gotland
anvindes till skarpskjutning med av flygvapnet
transporterad personal ur olika arméforband.

I Milardalsomrédet har luftforsvarsévning samt
sikrande och skyddande av vital infrastruktur
genomforts med armé- och hemvérnsférband.

I Ostersjon har mineringsévningar, luftforsvars-
ovningar, forsvar av skdrgardsomraden samt 6kad
verksamhet till sjoss bedrivits. Tillfillig basering
av sjostrids- och minrdjningsforband har skett mer
frekventisodra skirgarden och pa Gotland. Forstark-
ningarna majliggjorde dven ett 6kat flygtidsuttag for
JAS 39 och en 6kad materielunderhallsproduktion.

Bristande tillginglighet inom flera materielsystem,
bl. a. sambands- och ledningssystem, logistikmateriel
och vissa fordonstyper, har medfort begransningar i
verksamheten och uppbyggnaden av insatsorganisa-
tionen.

NBG har utbildats, dvats och virderats med bra
resultat infér den beredskapsperiod som inleddes
den 1 januari 2015.

Deltagandet i MINUSMA och NBG 15 har konkur-
rerat med varandra avseende materiel, framst inom
ledning och logistik. Forsvarsmakten bedomer att
en eventuell insats med NBG skulle kunna kriva
taktiska anpassningar. Slutévningen for NBG 15,
JOINT ACTION 14, genomfordes med gott resultat
och har bidragit till 6kad operativ effekt for de delta-
gande forbanden under det sista kvartalet.

Planering och forberedelser for deltagande av ME 04,
inom EU NAVFOR Operation Atalanta (under 2015),
har genomforts.

Delar av arméns stdende férband har fortsatt genom-
fort 6vningar i bataljons ram under &ret. Inom
Hemviérnet med de nationella skyddsstyrkorna har
krigsforbanden genomfort krigsférbandsévningar
(KFO), diribland en ledningstriningsovning samt
sirskilda 6vningar for forband (SOF). Dérutéver har
Hemviérnet under dret genomfort ett flertal bety-
dande och efterfragade stodinsatser till samhillet,
omfattande drygt 99 000 timmar.

Forsvarsmakten har, enligt Lagen om stod till
sambhillet vid olyckor (LSO), genomfort ett flertal
stodinsatser. Insatsorganisationen med framst
forband ur hemvérnet har avdelat omfattande stod
vid brandbekdmpningen i Vastmanland samt vid de
hoga vattenflédena i Halland under sensommaren.



Samarbetet med den finska marinen med visionen
for Swedish Finnish Naval Task Group (SENTG)
fortloper med fokus pa gemensamma Ovningar
savil under 4ret som under kommande ar. Ovning-
arna SWEFINEX, NORTHERN COASTS 14 och
SWENEX (marin hostovning) har genomforts med
gott resultat. Den senare &vningen mojliggjordes
bl.a. tack vare den anslagsforstirkning som gjordes
under aret. Gangtiden for korvetterna under 2014
okade till 7 353 timmar for 2014 (2013: 5 791), dar-
med 6kade nérvaron i Ostersjon.

Bilaterala/trilaterala trdningsflygningspass, CROSS
BORDER TRAINING, har genomforts rutinmassigt
tillsammans med 6vriga nordiska lander exklusive
Island. Ut6ver detta har samtraning med flygstrids-
krafter ur Nato genomférts i och 6ver Baltikum
genom BALTIC REGION TRAINING EVENT.

Forsorjningen med bl.a. utbytesenheter och reserv-
delar till stridsflygbanden har fortsatt forbattrats.
Lag tillgdnglighet avseende viss utrustning kvarstar
inom vissa flygférband och ér fortsatt besvarande.
Gemensamt arbete med bl.a. FMV har atgirdat en

del av bristerna i tillgdnglighet och arbetet fortsatter
aven under 2015.

Under del av aret har flygplan Sk 60 haft restriktioner
avseende nyttjandet, vilket har paverkat verksam-
heten negativt. Problemen ar omhéndertagna och
Sk 60 anvinds sedan tredje kvartalet utan restriktio-
ner i flygutbildningen.

Ovningen VIKING 14 uppnadde vil det vergripande
malet; att mota framtida utmaningar i planering och
genomforande av insatser enligt FN-stadgan kapitel 7.

Logistikforbanden har bl.a. deltagit i 6vningarna
ILLUMINATED SUMMER 14 kopplat mot NBG 15,
NORTHERN COASTS 14, FORSVARSLOGISTIK-
CHEFENS FALTOVNING samt JOINT ACTION 14.

Huvuddelen av arméns krigsforband har med delar
genomfort repetitionsutbildning. Befattningsutbild-
ning med GSS har genomforts under éret.

Under éret har 24 st Grundlaggande soldatutbild-
ning for frivilliga (GU-F) och 22 st rekryterings-
helger (Military Weekend) genomforts.



Materielforsorjning

Materieluppfdljning och materielforsorjningsprojekt

Forsvarsmaktens verkstdllande av materielplanen
har under aret gatt enligt plan. I redovisningen for
respektive stridskraft ingar de viktigare materielleve-
ranserna, lagda bestéllningarna och avvikelser.

Sarskilt om investeringarna i krigsmateriel
Krigsmaterielinvesteringarnas utfall och dess andel
av Forsvarsmaktens totala anslagsforbrukning (se
figur 4) framgér av diagram nedan. Det som i grafen
betecknas som investeringar i krigsmateriel, &r den
del av utgifterna inom anslag 1:3 och 1:4, som avser
anskaffning av materiel i form av beredskapsinventa-
rier, oavsett om de ar levererade till Forsvarsmakten

De storre materielforsorjningsprojekt som bedoms
péverka istandsittandet av insatsorganisationen och
atgirder for att hantera detta redovisas i enlighet
med RB p 4 och 16 under rubriken Ovrig redovis-
ning med aterrapporteringskrav.

eller under konstruktion. Det dr sadan materiel som
aktiveras och tas med i balansrdkningen under posten
beredskapsinventarier. Grafen visar inte investeringar
som gjorts av beredskapsvaror eller forbrukningsin-
ventarier. Arets forindring utgérs frimst av utfall av-
seende utveckling av JAS 39 E, anskaffning av pansar-
terrdngbil 360 samt nya bandvagnar.
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Ovningsverksamhet

Under éret har Forsvarsmakten genomfort ett antal storre 6vningar. Stridskrafterna har med hansyn till
personaluppfyllnad och operativa krav planerat, genomfort samt utvirderat 6vningarnas maluppfyllnad.
Forband anmalda till olika styrkeregister har planenligt validerats infor beredskapsperioden.

Betydande ovningsverksamhet

COLD RESPONSE 14

SYDSTORM

BRIGADSTRIDSOVNING 14

JOINTACTION 14

Storre internationell 6vning, bataljons storlek i multinationell brigads ram, sammansatta férband 6vade i vintermiljé med
gott resultat. Ovningen har medgett brigadchef och brigadstab att leda férband under komplexa férhallanden. Detta har
lett till erfarenheter som direkt kan omséttas till nationella férhallanden. Ovningen har varit virdefull i arbetet med att
bygga upp nationell brigadférmaga.

| och med atertagande av brigadférmaga har detta aterigen aktualiserats for ledning pa lagre taktisk niva. Deltagande
logistikforbands formaga att hantera forband vid granspassage, transportledning och trafikreglering utvecklades vidare.

Ovningen utgjorde Core Battalion bataljonsévning med tillférda férband ur NBG och omfattade bataljonstraning mot NBG
15 Requirement Specification samt implementering av nytt fordonssystem, pansarterrangbil 360 och understédsévningen
Joint Fire. Ovningen innebar ocksd en 6kad logistisk fdrmaga att stédja férband inom bataljons ram utifrén Logistikbaskon-
cept.

Core Battalion genomférde Nato ledd evaluering med godkant resultat.

Nationell ledningstraningsévning, Command post exercise (CPX) inom brigads ram, for bataljonsstaber samt 2.brigadsta-
ben. Ovningen ingér i Férsvarsmaktens évningsserie for brigadférméaga inom en nationell ram och genomférdes i Skévde
med 350 deltagare med gott resultat. Ovningstrupp var arméns bataljonsstaber och 6vningen genomférdes inom ramen
for brigadstrid. Under ledning av 2.brigadstaben avvarjde bataljonerna en fientlig luftlandsattning samt slog en fientlig
mekaniserad bataljon.

Ovningsmalsittningar blev till stor del uppfyllda.

Multinationell &vning med deltagare frdn nationer ingdende i NBG 15. Ovningen utgjorde NBG 15 enda LIVEX i helt férband
under faltforhallanden. Fokus for 6vningen var interoperabilitet, samovning av forbandet samt stridstraning och darige-
nom préva férmagan hos férbandet att [6sa NBG huvuduppgifter enligt NBG 15 Requirement Specification.

Ovningsmalen blev uppfyllda och huvuddelen av deltagande férbands traningsmal uppfylides. Vardefulla erfarenheter
gjordes i samband med 6vningen, bl.a. provande av ett nytt logistikbas-koncept.



Ovning

SWEFINEX

OPEN SPIRIT

BALTOPS

NORTHERN COASTS 14

SWENEX (MARIN HOST-
OVNING)

ICELAND AIR MEET
FLYGVAPENOVNING 14
(FVO)

BALTIC REGION TRAINING
EVENT XVII-XIX

VIKING 14

RIKSHEMVARNSCHEFENS
INSATSOVNING 2014

GELTIC BEAR

DAGNY 14

CINSATS FALTOVNINGS-
SERIE 2014

Syfte och 6vergripande beskrivning

Syftet var att 6ka de svenska marinstridskrafternas formaga pa stridsteknisk och taktisk niva och att 6va formégan till

att samordna och genomféra gemensamma operationer. Stort svenskt deltagande med fartyg och stabspersonal da
uppréttande av TG-stab var ett svenskt ansvar. Ovningen syftade till att 6va ledningsfunktioner i avancerade komplexa
situationer. Utover svenska sjostridskrafter deltog sjooperativ helikopter samt andra enheter ur flygvapnet, hogkvarteret
och tva finska enheter. Goda resultat uppnaddes avseende samverkan mellan flyg- och sjostridskrafter, torpedskjutningar
samt 6vning mot ubat.

Ovningen genomférdes i Lettland med deltagande fran 17 nationer. Svenskt bidrag utgjordes av styrkechef, underhallsfar-
tyg, minrojningsfartyg plus en EOD-grupp som NEL2-validerades. Genom sjominréjning 6kade Forsvarsmaktens operativa
handlingsfrihet i naromradet och férbattrade forutsattningar for saker sjofart, fiske och annan maritim verksamhet
skapade. Skarp minrgjning av krigsmineringar genomfordes. Mycket goda erfarenheter av svenska minrgjningssystem och
kompetenser.

BALTOPS 6kade formagan till att upptrada i storre multinationell Task Group med uppgift Peace Support Operations.
Internationell samverkan, havsévervakning, ubatsjakt, asymmetriska hot inklusive “Counter Piracy Operation” samt ledning
var huvudteman. Svenskt bidrag utgjordes av korvett, underhallsgrupp och stabspersonal. Vidare tjanstgjorde chefen
Marintaktisk stab som Deputy Commander for PfP-6vningen. Under BALTOPS 6vade dven delar ur svenska flygstridskraf-
terna med enheter ur US Air force. Fokus pa dessa samovningar lag pa évningar i luftstrid och luftférsvar i samverkan med
marina enheter.

Sammansatt SFNTG-stab 6vade ombord HMS Carlskrona, 6vningen utgjorde en betydande del i I6pande SFNTG samarbe-
te. Fokus lades pa framtagande av gemensamma stabsrutiner, procedurer och ledningsmetodiker. 6 svenska fartyg deltog
med fokus pé yt-, luft- och undervattensstrid. Nato-ledd evaluering av Visbykorvett genomférdes med godkant resultat

Deltagande fran alla marina férband och hdgkvarteret. Ovningen 6kade férmégan att leda férband fran operativ niva
och nedat med utgangspunkt i staende orderverk. Den 6vre delen av marint insats spektrum och operationer i hogre
konfliktnivaer 6vades. Fokus lades pa gemensam lagesbild, sjomalsstrid med flygvapnet, mineringsférmaga och skydd av
basomrade. Marintaktiska staben 6vades i ledning och samverkan med saval flyg- som arméférband genomfordes.

Multinationell flygovning, traning i luftstrid mot utlandska deltagare med gott resultat. Under dvningen 6vades lufttank-
ning, luftstrid och luftférsvar med deltagare ur Sverige, Norge och Finland. Ovningen &r utvecklad ut “crossborder training”
(CBT) konceptet.

Nationell flygévning i samverkan med luftvdrnet och marina enheter med gott resultat. Ovningen genomférdes med fokus
pa lednings- och basférband i de syddstra delarna av Sverige.

Samtraning med Nato 6ver Baltikum, 6vning av metodik och tréning av de baltiska Forward Air Controllers (FAC) ingdende i
NBG 15. Ovningen genomférdes med hégre ambition relativt grundplaneringen.

Multinationell stabsévning med huvudsite i Enképing. Ovningen gav ett vardefullt utbyte i att delta i multinationella sta-
ber och att leda multinationell stab och insatser pa operativ och taktisk niva i en internationell miljé med brett deltagande
fran flertalet myndigheter och organisationer.

Genomférdes i Stockholm. En bataljon tillférdes insatskompanier frén Bohuslan och Ostergétland. Ovningen hade hég
maluppfylinad och visade pa att insatskompani kan genomfora langre forflyttningar och darefter |6sa uppgifter i icke
forovad terrang tillsammans med annan bataljon. Forstarkt bataljon visade formaga att kunna leda flera enheter an de
organisatoriskt understallda. Denna utveckling kan hanforas till de centrala stabsévningar (GELTIC BEAR) som genomforts
de senaste fem aren. Ovningen visade slutligen en tydlig progression inom logistik av tillférda férband.

Genomfordes i Enkdping med 19 hemvérnsbataljonsstaber.

Med taktisk ledning fran regional stab utvecklades den territoriella organisationens férméga till ledning och verkan pa
bataljonsniva for hemvarnsbataljoner. Hemvéarnsbataljonsstabernas formaga till stridsledning har 6vats och utvecklats.

Nationell operativ ledningsévning syftandes till 6kad ledningsférmaga i héjd beredskap. Ovningen genomférdes som
stabsévning inom ramen for ett hogkonfliktsscenario med deltagande fran operativ-, hogre taktisk- och regional niva. Vid
6vningen deltog ocksa personal fran ett stort antal myndigheter och verk. Ovningens mélsattningar uppnaddes.

CINSATS FALTOVNINGSSERIE har genomférts inom ramen fér krishantering i grundberedskap. Faltévningar ingéende i
serien har 2014 genomforts vid samtliga ledningsnivéer ner till och med regional niva samt vid hemvéarnet och funktions-
forbanden for underréttelsetjanst, logistik, samband och ledning. Faltévningsserien syftar framst till att utveckla och
implementera férsvarsplaneringen. Ovningsmalsattningarna uppnéaddes i allt vasentligt.

Tabell 8. Betydande évningsverksamhet



Verksamhetens bidrag till krigs-
forbandens formdga/effekter

Produktionsmalen var tydligt begrinsade med héin-
syn till tillgdngliga medel vid ingangen av 2014, men
allt eftersom anslagsforstirkningar gjordes under
aret kunde forbandsverksamheten utdkas med savil
6vningar som en 6kad materielunderhallsproduk-
tion. Detta innebar att krigsforbanden kunde &va
mer 4n planerat fran arets borjan och detta innebar
att arets resultat sammantaget blev bra.

Under aret har 6vningsserien for arméstridskrafterna
bla. inneburit o6kad formaga att verka i en multi-
nationell miljé och i sammansatta forband i vinter-
miljo. Vidare har 6vningarna inneburit implemente-
ring av ett nytt fordonssystem, Pansarterridngbil 360
samt en okad nationell brigadledningsférmaga.

Anslagsforstarkningen under sommaren och de
medel som avsattes for beredskapsovningar under
hosten medgav ett 6kat utrymme for uttag av gdngtid
och 6vningstillfillen f6r marinstridskrafterna. Detta
har bidragit till 6kad formaga inom flertalet funk-
tioner inom marinstridskrafterna sasom luftférsvar,
ytstrid och minréjning samt amfibiestrid. Vidare har
okningen av antalet operativa korvetter bidragit till
en positiv formégeutveckling.

Flertalet av flygvapnets krigsforband ar fortfaran-
de och planenligt under tillvixt. Detta tillsammans

Tillganglighet insatsorganisationen

med vissa brister inom materielomradet och i kom-
bination med ett lagt flygtidsuttag under 2013, har
medfort att full formégeeftekt hitintills inte har varit
moijligt att uppna. Detta innebir ett fortsatt efterldge
pa sex till 4tta manader i utbildningen for eleverna i
flygvapnets stridsflygdivisioner. Storre 6vningar och
efterhand mer tilldelad flygtid, har pé ett positivt sétt
bidragit till flygstridskrafternas formaga att verka i
saval nationell som internationell miljé.

VIKING 14 har inneburit 6kad féorméga for lednings-
férbanden att delta i och leda en multinationell stab
med insatser pd operativ och taktisk niva i en inter-
nationell miljo.

Logistikforbanden har under aret 6vat och provat ett
nytt logistikbaskoncept under JOINT ACTION 14.
Detta gav virdefulla erfarenheter for vidareutveck-
ling av konceptet. Darutéver har logistikférbanden
6vat och okat sin forméga att stodja armé- och flyg-
forband.

Hemvarnsférbanden har 6vat och okat sin formaga
till ledning och verkan inom ramen for taktisk led-
ning fran regional stab. RIKSHEM VARNSCHEFENS
INSATSOVNING 14 har genomférts i Stockholm,
en bataljon tillférdes insatskompanier fran Bohuslan
och Ostergdtland. Ovningen gav ett flertal goda er-
farenheter samt en tydlig progression inom ledning
och logistik av tillférda férband.

Andel bemannade befattningar som har en beredskap pa hogst tre manader av den totala

insatsorganisationen

2014
Exklusive Hemvérnsforband 47 %
Inklusive Hemvérnsférband 70 %

Tabell 9. Resultatindikator Tillgdnglighet insatsorganisationen

Analys och slutsatser

2013 2012 201 2010
41 % 41 % 36 % 24%
66 % 66 % 69 % 64 %

Okad tillginglighet i insatsorganisationen under 2014, jimfort med &ren 2010-2013, beror pa att volymen krigs-
placerade anstillda gruppbefil, soldater och sjomén 6kar och att dessa dirigenom ersitter tidigare krigsplace-
rade védrnpliktiga. Storst forandring i ovan redovisade period har skett i krigsforbanden exklusive hemvarnsfo-
rband (fran 24 till 47 procent). Denna trend bedoms fortsitta under hela den kommande inriktningsperioden
2016-2020, kopplat till planerat inflode av anstillda gruppbefil, soldater och sjoman.



Arméforband

Genomford verksamhet och dess resultat
Nationell och internationell beredskap har uppritt-
hallits enligt Férsvarsmaktens insatsplan.

Produktionen har i stort skett enligt plan. Justeringar i
planen har gjorts med hansyn till férberedelserna for
insatsen i Mali (MINUSMA). MINUSMA har péver-
kat den materiella tillgdngligheten vid delar av arméns
krigsforband. De forsta ingdende svenska forbands-
delarna dr sedan december ménad pa plats i Mali.

Armén har under aret fokuserat 6vningarna till for-
beredelser for insatser, NBG 15 samt formégeupp-
byggnad vid krigsférbanden. Under aret har en del
av arméns forband genomfort 6vningar i bataljons
ram, med i huvudsak begransade malsattningar och
en del av arméns foérband har genomfort 6vningar,
COLD RESPONSE samt BRIGSTRI 14, i brigads ram.
Planerade 6vningar har genomf6rts med gott resul-
tat. Ut6ver detta har armén planerat och genomfort
utokade beredskapsovningar bland annat i Stock-
holm och péa Gotland.

Omfattande stod till samhallet har lamnats inom
ramen for LSO, till brandbekdmpningen i Vastman-
land samt vid de hoga vattenflodena i Halland.

Huvuddelen av arméns krigsforband har med delar
genomfort repetitionsutbildning bland annat i for-
merna av krigsforbandskurser (KFK) och sarskild
ovning befdl (SOB). Vidare har befattningsutbild-
ning med GSS/T genomforts under aret.

Forberedelser och 6vningar inféor NBG 15 bered-
skapsperiod dr genomférda och malsittningarna i
stort uppnadda. Vissa materiel- samt utbildnings-
brister finns, vilka omhéndertas tidigt 2015.

Tillgangen pa vissa fordonstyper, reservdels- och
verktygssatser samt sambands- och ledningssystem
ar fortfarande begransande. For att 6ka tillgangen pa
exempelvis reservdelar har ett dtertagande av upp-
byggnad av beredskapslager paborjats. Detta sker i
den takt som materielprojektens ekonomi och leve-
rantorernas kapacitet tillater. Prognosen ér en battre
tillganglighet under varen 2015.

Forberedelser for FS 27 och FS 28 infor rotation till
Afghanistan har genomforts.

Viktigare évningar utover de som beskrivs i

avsnittet Betydande ovningsverksamhet:

e NORDIC HELMET (i Finland) - Samnordisk
6vning, Command Post Exercise (CPX), med
deltagande av luftvarnsbataljon inom ramen
for NORDEFCO

e MILENGEX (i Finland) - Samnordisk CBRN-
6vning inom ramen f6r NORDEFCO

o KURGAN (Core Battalion, NBG 15) -
Bataljonsovning. Fortsatt uppbyggnad av
NBG 15

o NAX 14 (i Norge) - Samnordisk artilleriovning

o SLEIPNER 14 - Underrittelse6vning

Storre materielleveranser och viktigare lagda
bestallningar

Leveranser
« Pansarterrangbil 360 i olika konfigurationer
- Bandvagn 410 i olika konfigurationer
« Terrangbil 141/152 i olika konfigurationer
« C-stridsdrakter inklusive varningsinstrument

Bestdillningar
« Anskaffning brobandvagn

- Anskaffning sambandsmateriel till
luftvarnsrobotsystem 98 (IRIS-T)

» Anpassning eldenhet 97 till luftvérnsrobotsystem
97 (HAWK)

Avvikelser

- Leverans av morkerstridsutrustning grupp/pluton
har forsenats pa grund av oklara leveransbesked
fran utlandsk myndighet



Utfall netto (kostnader och intdkter)

Arméforband (Mnkr) 2014 2013 2012  Not

Forbandsverksamhet 2874 3164 2530 1
Anskaffning beredskapsinventarier
(belopp upp till 250 Tsek) 587 439 847 2

Vidmakthallande 573 785 1112 3

Avskrivningar mm 3009 2196 1835

Totalt direkta kostnader 7043 6584 6324

Totat utfall, inkl. fordelade

omkostnader 10919

9942 9475 4

Tabell 10. Utfall netto - Arméférband 2012-2014

1. Verksamheten under 2014 har, till skillnad fran 2013, praglats uppbyggnad,
traning och 6vning av NBG 15 dér bland 6vningarna COLD RESPONSE
14 och JOINT ACTION genomférdes. Huvuddelen av arméns férband har
genomfort repetitionsutbildning. En fortsatt rekrytering av GSS/T ger hégre
I16ne- och verksamhetskostnader. Férberedelser for MINUSMA samt brister i
materiell tillganglighet och tillgdng har bidragit till Iigre kostnader for for-
bandsverksamheten. Férandrad redovisningsprincip for skola och centra (se
vidare text till tabell 6) har ockséd minskat kostnaderna fér arméférbandens
forbandsverksamhet.

2. | jamforelse med 2013 har utfall fér anskaffning av material 6kat med ca 147
Mnkr (34 %) vilket framst avser fordonsprojekt fér exempelvis terréng- och
specialfordon samt pansarterrangbil (mindre modifieringar). Kostnaden for
materielanskaffningen foljer planen vilket innebar att det &r stora variationer
i utfallet mellan aren.

3. Utfallet for vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anlaggningar,
har minskat med ca 27 % jamfort med 2013. Huvudsakliga minskningar
har skett inom systemstdd fér sambandsmateriel, handvapenmateriel och
robotmateriel.

4. De lokala och centrala omkostnaderna har férdelats mot arméférbanden
efter den totala omsattningen av forbandsverksamhet. Utfallet ar jamforbart
med féregaende ar trots att de lokala omkostnaderna har minskat jamfort
med 2013 da de centrala har 6kat nagot. Det beror pé en férandrad metod
for kostnadsfordelning, se text till tabell 6.

Marinforband

Genomford verksamhet och dess resultat
Marina foérband har uppratthallit beredskap, genom-
fort nationell 6vervakning samt bedrivit underrittel-
seforetag.

Produktionsmaélen har i stort uppnétts for krigsfor-
banden och den marina basorganisationen.

Minrdjningsférband har genomfért minréjning
dels vid OPEN SPIRIT (vilken forlangdes) i Balti-
kum, dels tillsammans med den norska marinen i
Oslofjorden. Darutéver har man genomfort miljo-
operationer at Forsvarsmaktens Miljoprovningsen-
het och en mindre insats i en historisk minlinje oster
om Gotland under aret.

Samarbetet med den finska marinen inom Swedish
Finnish Naval Task Group (SFNTG) har fortlopt med
fokus pa gemensamma Ovningar och arbete med
gemensam metodutveckling under innevarande ar.
Ovningarna SWEFINEX, NORTHERN COASTS
14 och SWENEX (Marin hostovning) har genom-
forts med gott resultat. Den senare 6vningen mojlig-
gjordes bl.a. tack vare den anslagsforstarkning som
gjordes under aret. Gangtiden for korvetterna 6kade
under 2014 till 7 353 timmar (2013: 5 791).

Verksamhet for att fortsatt utveckla amfibieférban-
dens formaga att strida i skdrgardsmiljo med strids-
bétar har prioriterats och besattningsutbildning har
genomforts.

Planering och genomforande av utokad verksam-
het inklusive beredskapsovningar for marinen har
genomforts under tredje och fjarde kvartalet med
overlag bra resultat.

Verksamhetsovergangen for marin teknisk tjanst till
FMV innebir dndrade produktionsforutsittningar
och arbete med 6versyn av Marinbasens organisa-
tion fortsitter.

Avvecklingen av sjostridsflottiljernas sex bevak-
ningsbatar har beretts och slutfors under 2015.
Analys av materielbehovet fran batarna for att séker-
stilla tillgangligheten pé de fem kvarvarande bevak-
ningsbatarna pagar.

Ombyggnationen av korvetterna HMS Stockholm
och HMS Malmoé har paborjats enligt plan. Bered-
ning av "Uppdrag avseende marin materiel”® pagar
for ndrvarande. Ny hemstillan avseende modifie-
ringarna av korvetter HMS Gévle och HMS Sunds-
vall lamnades till regeringen under sista kvartalet
2014.
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Ubatsraddningsfarkosten (URF) har under édret ge-
nomgatt modifiering, dock har aterlimningen till
Forsvarsmakten forsenats och berdknas ske i slu-
tet av forsta kvartalet 2015. I avvaktan pa att URF
formellt 6verlamnas till Forsvarsmakten sakerstalls
ubétsraddningsberedskap i samverkan med Frankri-
ke, Storbritannien och Norge inom ramen f6r Nato
Submarine Rescue System (NSRS)

Den rorliga logistiken har under aret utvecklats,
trots materielbristerna avseende sambands- och led-
ningssystemmateriell samt rullflak. Arbete pagar for
att Oka tillgdngligheten pé befintlig materiel i syfte att
till del ticka bristerna. Att helt tiacka bristerna kom-
mer forst kunna losas pa langre sikt.

Planering och utbildning for deltagande i Operation
ATALANTA, ME 04, med ca 20 svenska medlem-
mar i ett Force Headquarters (FHQ) och tva strids-
batsbesittningar samt helikopterbesittningar (tva
Hkp 15) har fortlopt under andra halvéret. Styrkan
baseras ombord pa ett nederlandskt orlogsfartyg och
genomfor insats under forsta halvaret 2015.

Delar av den operativa reserven har under éret varit
insatta i Afghanistan, vilket dr positivt ur savl ett
formageskapande perspektiv som ett rekryterings-
perspektiv.

Viktigare évningar utover de som beskrivs i
avsnittet Betydande ovningsverksamhet:

o PASSEX - Den genomf6rda samdvningen
med de nederldndska fartygen gav de svenska
enheterna mojlighet att trina Nato procedurer
pé en hog niva och dérigenom dra slutsatser
rorande det svenska sattet att implementera
Nato metoder. Den mest centrala slutsatsen ar
att svensk forméga att verka inom ramen for
en Nato struktur pa stridsteknisk niva ar god
upp till den nivé dar dessa procedurer kraver
krypterade forbindelser.

Utéver tidigare redovisade ovningar har marinen
bedrivit funktionsvis utbildning pa fartygs-/divi-
sionsniva och péa plutons- till bataljonsniva. Fokus
har bl.a. varit ubétsjakt och strid i skdrgardsomraden
samt bastaktik.

Gangtimmar per fartygstyp

Fartygstyp 2014 2013 2012 Not
Korvett (Vby) 4153 2072 878 1
Korvett (Gbg) 1220 1515 2177
Korvett (Sto) 1980 2204 1918

Ubat 3397 3500 3540
Minjaktfartyg (Ksr) 5800 5442 4849
Rojdykarfartyg (Spa) 1600 1414 1996

Stod/Ledningsfartyg 2150 4900 1395 2

Signalspaningsfartyg Orion 4250 3900 3941

Tabell 11. Gdangtimmar per fartygstyp 2012-2014

1. Okat antal operativa korvetter jamfort med 2013, varav 567 timmar genom-
forts i FMV regi (HMS Helsingborg)

2. ME 03 genomfordes 2013 med HMS Karlskrona

Storre materielleveranser och viktigare lagda
bestallningar

Leveranser
- Modifierade korvett typ Visby

. /:\tgérder for RAS (Replenishment At Sea) pa HMS
Carlskrona

- Blandgaspaket

Bestdillningar
« Livstidsforlangning av ubaten HMS Sédermanland
+ Remo vedettbaten HMS Malmo

+ Grundoversyn och modifiering ubaten HMS
Halsingland

- Halvtidsmodifiering av ubat typ Gotland

Avvikelser

« Leveranser av Livstidsforlangning
undervattensraddningsfarkost (LTF URF) har
forsenats pa grund av krav pa garantiatgarder och
utokade atgarder kopplade till designkrav

- Leverans av Initialanskaffning utbytsenhet (UE)
framdrivning minréjningsfartyg (Mrojftg KSR)
har forsenats pa grund av att masterdata inte ar
fullstandigt levererade

« Leverans av Omséttning antenner till annexen
(MARA) har forsenats



Utfall netto (kostnader och intdkter)

Marinférband (Mnkr) 2014 2013 2012 Not
Forbandsverksamhet 1708 2063 1947 1

Anskaffning beredskapsinven-

tarier (belopp upp till 250 Tsek) 396 387 137 2
Vidmakthallande 558 614 787 3
Avskrivningar mm 1282 1758 1024
Totalt direkta kostnader 3944 4822 3895
Totat utfall, inkl. fordelade 6334 6737 6004 4

omkostnader

Tabell 12. Utfall netto - Marinférband 2012-2014

1. Den initiala ambitionsnivén i marinférbandens planering lag vid inled-
ningen av 2014 pa en lagre ambitionsnivéa &n under 2013. | borjan av dret
fanns exempelvis inte finansiering fér den marina hostévningen SWENEX
vilket senare tillférdes. Efterhand tillférdes medel vilket innebar ett 6kande
antal beredskapsévningar. Under 2013 genomférde marinférbanden
forberedelser infor insatsen ME 03 samt forberedelser for uppratthallandet
av beredskapsforbandet OR14. Bada dessa verksamheter medférde hoga
kostnader som inte aterfinns 2014. Under 2013 genomférde marinférban-
den férberedelser infor insatsen ME 03 samt forberedelser for uppratthallan-
det av beredskapsférbandet OR14. Bada dessa verksamheter medférde stora
kostnader som inte aterfinns 2014.

2. Jamfort med 2013 har kostnaderna for materielanskaffningar avseende de
marina férbanden minskat nagot. Detta féljer planen vilket innebdr att det
ar stora variationer i utfallet mellan aren.

3. Utfallet for vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anléggningar
reducerades under 2014 vilket bl.a. beror pa att systemstodet for ubatar har
minskat jamfort med tidigare ar.

4. De lokala och centrala omkostnaderna har fordelats mot marinforbanden
efter den totala omséttningen av férbandsverksamhet. Utfallet ar jamforbart
med foregaende ér trots att de lokala omkostnaderna har minskat jamfort
med 2013 da de centrala har 6kat nagot, se dven text till tabell 6.

Flygvapenforband

Genomford verksamhet och dess resultat
Savdl nationell som internationell beredskap upp-
ratthalls med samtliga flygvapnets krigsforband.

Produktionen har i huvudsak genomférts enligt
plan. Konsekvenserna av tidigare ars anpassning av
verksamheten avseende minskad flygtid kvarstar
fortfarande. Detta innebdr ett fortsatt efterlige pa
sex till atta manader i utbildningen for eleverna pé
flygvapnets stridsflygdivisioner. Oversyn av 2015 &rs
verksamhet pégar i syfte att frigora mer tid for ut-
bildning och dirigenom minska efterldget i utbild-
ningen. Storre 6vningar och efterhand mer tilldelad
flygtid, har pa ett positivt sétt bidragit till flygstrids-
krafternas formaga att verka i savil nationell som
internationell miljo.

Forsorjningen av bl.a. utbytesenheter och reservde-
lar har fortsatt forbattrats. Lag tillgdnglighet avseen-
de viss utrustning kvarstar inom vissa flygférband
och dr fortsatt besvarande. Gemensamt arbete med
bl.a. FMV har atgérdat en del av bristerna i tillging-
lighet och arbetet fortsatter dven under 2015.

Under del av aret har flygplan Sk 60 haft restriktioner
avseende nyttjandet, vilket har paverkat flygutbild-
ningen negativt. Problemen dr omhéndertagna och
Sk 60 anvinds sedan tredje kvartalet utan restriktio-
ner i utbildningen.

Tva Tp 84, C 130 Hercules, har under aret planenligt
tagits ur drift. Tillgangen pa och tillgangligheten av-
seende filthéllningsmateriel ar anstriangd.

Planering och genomférande av utdkad verksamhet
for flygstridskrafterna genomférdes under tredje och
fjarde kvartalet. Vidare har ett omfattande stod lam-
nats till samhillet for bl.a. bekdmpningen av branden
i Vastmanland. Uppbyggnaden av stod till polisen,
avseende beredskap med medeltung helikopter-
kapacitet, i enlighet med separat regeringsbeslut, har
fortsatt enligt plan.

Insatsen i Afghanistan, som nu har avslutats med
Helikopter 16, har bidragit till helikopterforbandets
utveckling av operativ formaga och ledningsférmaga.
Flygvapenforbanden har dven ldmnat stdd i form av
transportflygningar mellan Bamako och Timbuktu
till stod for uppbyggnaden av det svenska styrkebi-
draget till MINUSMA. Forberedelser for ME 04 har
ocksa genomforts.




Viktigare évningar utover de som beskrivs i
avsnittet Betydande ovningsverksamhet:

Bilaterala/trilaterala trdningsflygningspass, CROSS
BORDER TRAINING, har genomforts rutinmassigt
tillsammans med &vriga nordiska linder exklusive
Island. Fran kvartal 2 har flygvapnet deltagit i NBG
Ovningsserie.
o FINAL - Finsk-svensk flygovning dér
flygvapnet gav stod till finsk utbildning
o GREEN FLAG - Multinationell flygévning i
USA med transport- och specialflygenheter

e JOINT WARRIOR - Multinationell
flygovning for stridsflyg som genomfordes i
Storbritannien

Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp

Flygplanstyp 2014 2013 2012 Not
JAS 39 10 643 9968 10313 1
Sk 60 4937 4763 4949

Tp 84 2250 2250 2436

Fpl 100 1495 1516 1234

Fpl 102 1599 1888 1692 2
Hkp 10 1399 1324 1747

Hkp 14 866 763 444

Hkp 15 2823 2767 2297

Hkp 16 2192 2280 1162

Tabell 13. Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp
2012-2014

1. JAS 39:Tillforda flygtimmar under aret maojliggjorde ett okat flygtidsuttag

2. Minskade uppdragsflygningar har inneburit ett minskat flygtidsuttag

Storre materielleveranser och viktigare lagda
bestallningar

Leveranser
« Gangtidsforlangning Rb 15
- Avionikmodifierade Sk 60
-+ Modifierade JAS 39 C/D
- Flygplan S102B
- Helikopter 14 TTT-IM

Bestdillningar
- Strategisk transport 2014

Avvikelser

- Antal leveranser av avionikmodifierade Sk 60 har
varit storre an berdknat

» Tre modifierade flygplan JAS 39 C/D har levererats
tidigare an planerat

Utfall netto (kostnader och intakter)

Flygvapenférband (Mnkr) 2014 2013 2012 Not
Forbandsverksamhet 3309 3451 3094 1

Anskaffning beredskapsin-
ventarier 755 341 1684 2
(belopp upp till 250 Tsek)

Vidmakthallande 2568 2822 1836 3
Forskning och teknik 17 0 0
Avskrivningar mm 4268 5035 3731
Totalt direkta kostnader 10917 11649 10345

Totat utfall, inkl. fordelade

omkostnader 14165 14 366 13312 4

Tabell 14. Utfall netto - Flygvapenférband 2012-2014

1. Forbandsverksamheten inom flygvapnet har under 2014 haft 6kade
kostnader for I6ner, tilldgg och verksamhet som en féljd av fortsatt nyre-
krytering av gruppbefl, soldater och sjomén (GSS). Forbandsévningar och
férbandsutbildningar har genomfaérts nationellt, sésom Flygvapendvning
14, och internationellt, Iceland Air Meet. Anslagsforstarkningen under
2014 majliggjorde en 6kad flygtidsproduktion innevarande ar. Féréandrad
redovisningsprincip for skola och centra har inneburit att utfall flyttats fran
forbandsverksamheten till centrala omkostnader, vilket resulterat i minskade
kostnader.

2. Jamfort med 2013 har kostnaderna for materielanskaffningar 6kat med ca
413 Mnkr. De storsta anskaffningar har skett inom projekt for utvecklingen
av JAS 39, helikoptersystem samt robotmateriel (mindre modifieringar).

3. Utfallet for vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anldggningar
for flygforbanden har minskat med 255 Mnkr (9 %) jamfort med 2013. De
storsta reduceringarna mellan 2013 och 2014 har skett inom de projekt som
avser underhall av stridsflyg- och helikoptersystem.

4. De lokala och centrala omkostnaderna har fordelats efter den totala

omséttningen av férbandsverksamhet. Det totala utfallet &r jamforbart med
foregéende ar trots att de lokala omkostnaderna har minskat jamfért med
2013 da de centrala omkostnaderna har 6kat nagot, se aven text till tabell 6.



Lednings- och underrattelseforband

Genomford verksamhet och dess resultat
Beredskap har uppritthallits.

Produktionen har i stort genomférts enligt plan.
Under férsta halvaret har 6vning VIKING 14 genom-
forts dar ca 2 500 personer deltog, varav ca 1750 i
Sverige och ca 750 utomlands. Forsvarsmakten del-
tog med ca 900 personer. Ovningen uppnidde vil
det Overgripande mélet; att moéta framtida utma-
ningar i planering och genomférande av insatser
enligt FN-stadgan kapitel 7.

Vidare har den multinationella stabsévningen
NBG MILEX 14, som 4r en 6vning inom EU strids-
gruppskoncept, genomforts under andra kvartalet
med gott resultat. Under tredje kvartalet genomfor-
des ILLUMINATED SUMMER 14, (IS 14), vilken ar
FHQ:s valideringsévning. Delar av ledningsférbanden
som ingar i NBG 15 deltog med gott resultat. Under
andra halvaret har dven tre faltovningar inom strids-
kraftsomradet genomforts med ett femtiotal deltagare
representerade fran samtliga stridskrafter och Hog-
kvarteret. Ett omfattande stod har lamnats till sam-
hallet vid bekdmpningen av branden i Vastmanland.

For att kunna genomféra officersutbildning inom
ledningssystemomrédet har, som tidigare redovisats,
personella resurser omdisponerats fran krigsférban-
den till utbildningsverksamheten. Detta paverkar
krigstérbandsutvecklingen negativt, men dr nédvén-
digt for den langsiktiga kompetensforsorjningen.

Planeringen av NBG 15 och for deltagandet i
MINUSMA har medfort resurskonflikter, bade ur ett
personellt och materiellt perspektiv. Exempel pé det-
ta dr spraktolkar och ledningssystemmateriel. Fort-
satt kontinuerlig analys och arbete av mojliga atgar-
der pagar och hanteras fortlopande i de olika forum
som hanterar dessa fragor.

Arbetet med inférandet av Férsvarsmaktens led-
ningssystem for insatsorganisation 14 och materiel
till NBG 15 har fortsatt 4ven om forseningar av viss
ledningssystemmateriel féreligger. Planeringen in-
for deltagandet i MINUSMA har paverkat NBG 15.
Forsvarsmakten har sett 6ver kravstillningar och
dven prioriterat arbetet med att tillfora materiel.

Ledningsforbandenens medverkan i den utokade
verksamheten har positivt bidragit till utvecklingen
av berorda krigsforband.

Delar av ledningsférbanden har under forsta halv-
aret deltagit i ISAF, vilket bidragit till kompetensut-
veckling vid férbanden.

Viktigare évningar utover de som beskrivs i
avsnittet Betydande évningsverksambhet:

o ILLUMINATED SUMMER 14 - Genomf6rdes
med delar av ledningsférbanden som ingar i
NBG 15

 SLEIPNER 14 - Ovningens karaktir var
héndelsestyrd och dubbelsidig och syftade till
att 6va underrittelseledning och koordinering
av flera inhdmtningsdiscipliner inom ramen
for ett internationellt scenario (Mali 01)

Storre materielleveranser och viktigare lagda
bestallningar

Leveranser
+ Kryptomateriel
+ Rakom
- Uppgradering radaranlaggning 870
+ PC-DART HW-system
- IFF-antenn pa korvett typ Visby
- Stabshytt/T och teknikhytt
- Kryptotelefoner samt kryptoapparater
« Intern-gruppradio-materiel

Bestdllningar
+ Anskaffning kommunikationsnod steg 2
- Utveckling Telekrigbataljon 2015-2020
- Anskaffning SLB steg 2
+ Anpassning telekom ledningsplatser 2014-2019

Avvikelser

« Leverans av Bevakningssystem anldggning har
forsenats pa grund av ej fardig systemlésning

» Leverans av Utveckling Telekrigbataljon har
forsenats pa grund av att framtagning av
produkterna tar langre tid an planerat och
upphandlingen drar ut pa tiden



Utfall netto (kostnader och intdkter)

Lednings- och underrattelse-

forband (Mnkr) 2014 2013 2012 Not

Férbandsverksamhet 1071 1041 736 1

Anskaffning beredskapsin-
ventarier 515 450 602 2
(belopp upp till 250 Tsek)

Vidmakthallande 1370 1037 1173 3
Avskrivningar mm 467 184 591
Totalt direkta kostnader 3423 2712 3102

Totat utfall, inkl. fordelade

omkostnader 2

3640 4001 4
Tabell 15. Utfall netto - Lednings- och underrdttelseférband
2011-2013
1. Forbandsverksamheten for lednings- och underrattelseférband har under
2014 haft 6kade kostnader jamfort med 2013. Detta beror bl.a. pa 6kade
kostnader for I6ner, tilldgg och verksamhetskostnader som en féljd av
fortsatt rekrytering av gruppbefdl, soldater och sjomén (GSS), samt 6kad

ovningsverksamhet bl.a. VIKING 14. Beredskapsévningar har genomforts
som en del av anslagsforstarkningen till Forsvarsmakten.

2. | jamforelse med 2013 har kostnaderna for anskaffning av materiel 6kat
med ca 65 Mnkr (15 %). Detta &r framst hanforligt till projekt “Omdaning
forsvarslogistik” samt signalskydds- och bevakningssystem. Materielanskaff-
ningen foljer planen vilket innebér stora variationer i utfallet mellan &ren.

3. Utfallet for vidmakthéllande, avveckling m.m. av materiel och anlaggningar
har 6kat i jamforelse med 2013 vilket &r i enlighet med planerat vidmakthal-
lande. De storsta posterna avser systemstod och IT-sékerhet.

4. De lokala och centrala omkostnaderna har férdelats mot lednings- och
underréttelseférbanden efter den totala omsattningen av forbandsverksam-
het. Utfallet &r i paritet med foregaende ér trots att de lokala omkostnaderna
har minskat jamfért med 2013 da de centrala omkostnaderna har 6kat med
motsvarande . Se dven text till tabell 6.

Logistikforband

Genomford verksamhet och dess resultat
Beredskap har uppritthallits.

Produktionen har i stort genomforts enligt plan.
Det som paverkat planen ar uppbyggnaden och
forberedelserna for deltagandet i MINUSMA och
ME 04 samt underrattelseoperationen i Stockholms
skargard vilket har medf6rt omplanering och priori-
tering av uppgifter. Under aret har forestdende delta-
gande i MINUSMA samt uppbyggnaden av NBG 15
inneburit ett intensivt &r for logistikforbanden.

Ett stort arbete har genomforts kopplat mot PRIO
inforande 5-6 GoLive 2 men aven mot det komman-
de inférandet av PRIO 5-6 GoLive 3 2015.

Logistikforbanden har deltagit i1 Ovningarna
ILLUMINATED SUMMER 14 kopplat mot NBG 15,
NORTHERN COASTS 14, FORSVARSLOGISTIK-
CHEFENS FALTOVNING samt JOINT ACTION 14.

Personalen i omstruktureringsstyrkan, OMS 04, som
varit verksam i Afghanistan har avslutat sin verk-
samhet efter val utfort arbete. Logistikforbandens
enheter ingdende i NBG 15 har utbildats och rekry-
terats lopande.

Materielldget for logistikférbanden har under aret
varit anstrangt. Forberedelserna infor deltagandet
i MINUSMA okade det anstringda materielldget
vilket &dven paverkade utbildningsverksamheten.
De framsta bristerna ér lastbilar, funktionscontain-
rar, truckar, hjullastare, lasthanteringsutrustning,
reservdels- och verktygssatser samt sambands- och
ledningssystemmateriel. Arbete for att 6ka tillgédng-
ligheten pa befintlig materiel, i syfte att till del ticka
bristerna, har genomforts och situationen avseende
NBG 15 har dérefter forbattrats. Att helt ticka bris-
terna kommer forst kunna losas pa langre sikt.

Hantering av hemtagen materiel fran ISAF har
genomforts vilket bidragit till kompetensutveckling.

Viktigare évningar utover de som beskrivs i
avsnittet Betydande ovningsverksamhet:

o ILLUMINATED SUMMER 14 - Utvecklad
ledningsformaga for de ledningsfunktioner
som inom logistikférbanden ingar i NBG 15

« FMLOG LEDNINGSTRANINGSOVNING
2014 - Ovning och utveckling av FMLOG
insatsorganisation inom ramen for
Forsvarsmaktens Insats- och beredskapsplan i
olika beredskapsnivaer

« LOGISTIKCHEFENS FALTOVNING 14 -
Belyste Forsvarsmaktens logistikkoncept,
lednings - och lydnadsférhallanden,
mobilisering, operativa transporter vid en
nationell insats

e NBG 15 LOGISTIC BN FORWARD
OPERATING BASE EXERCISE 14 -
Upprittande av logistikbas 6vades med
ingédende delar infér JOINT ACTION 14




Storre materielleveranser och viktigare lagda
bestallningar

Leveranser
- Kladespersedlar
« Kroppsskydd 12
- Ballistiskaskyddsglaségon/laserskyddslinser
- Overvakningsmonitor 5T
- Container for livsmedel och elverk
- Sakerhetsmateriel for firning/klattring

Inga viktigare lagda bestallningar eller avvikelser finns att
redovisa.

Utfall netto (kostnader och intakter)

Logistikforband 2014 2013 2012 Not
(Mnkr)
Forbandsverksamhet 364 362 232 1

Anskaffning beredskapsin-
ventarier 165 178 132 2
(belopp upp till 250 Tsek)

Vidmakthallande 777 454 984 3
Avskrivningar mm 224 199 172
Totalt direkta kostnader 1530 1193 1520

Totat utfall, inkl. fordelade

omkostnader 2049 1542 1804 4

Tabell 16. Utfall netto - Logistikférband 2012-2014

1. Den 6kade forbandsverksamheten 2014 for logistikforbanden beror bl.a. p&
en personell och materiel uppbyggnad samt utbildning av 1 sjukhuskompa-
niet. Avvecklingsstyrkan har slutfort avveckling av camp i Afghanistan och
inblandad personal atergatt till ordinarie verksamhet vilket belastar
férbandsverksamheten. Logistikforbanden har genomfort 6vningsverk-
samhet som en del av uppbyggnaden av NBG 15, bl.a. genom transportled-
ningsférbandet MOVCON deltagande i COLD RESPONSE 14.

2. Utfallet for anskaffningar av materiel har minskat ndgot i jamférelse med
2013 vilket foljer faststalld plan.

3. I jamfoérelse med 2013 visar utfallet for vidmakthallande en 6kning med ca
323 Mnkr (71 %). Okningen avser framférallt projekt for vidmakthallande av
forplagnads-, underhalls-, sjukvards-, och bekladnadsmateriel.

4. De lokala och centrala omkostnaderna har férdelats mot logistikférbanden
efter den totala omsattningen av férbandsverksamheten. De lokala och cen-
trala omkostnaderna har kat med anledning av 6kad forbandsverksamhet,
se not Tsamt text till tabell 6.

Hemvarnet med de nationella skydds-
styrkorna

Genomford verksamhet och dess resultat
Under aret har verksamheten genomforts i enlig-
het med faststilld plan och Hemvéirnets utbild-
ningssystem. Krigsforbanden har 2014 genomfort
40 krigsférbandsévningar (KFO) och 82 sirskilda
dvningar for forband (SOF). Inom ramen for KFO
har 19 hemviérnsbataljonstaber genomfort samlad
ledningstriningsévning (LTO) uppdelat pé tva till-
fallen. Hemvérnets musikkarer har genomfort spel-
ningar vid 41 hégvakter.

Central chefsutbildning av hemvérnspersonal har
genomforts vid 45 kurser omfattande cirka 700
elever. Flera nyutvecklade kurser har introducerats
bland annat sammanhallande plutonchefsutbildning
omfattande fem veckor, for att svara mot hemvérns-
forbandens utveckling och férméga. Inspektioner
och utbildningskontroller har genomférts vid fyra
organisationsenheter, dessa pavisar en kvalitetshoj-
ning pa genomférda Ovningar. Implementeringen
av Hemvirnets utbildningssystem har bérjat visa
en positiv féormageutveckling av hemvérnsforban-
dens huvuduppgifter. Internationella utbyten har
genomforts med Norge, Danmark, Estland, Lettland
och Litauen. Hemvirnsfoérband har deltagit i bered-
skapsévningar som under hdsten genomforts inom
samtliga militdrregioner.

Materiel6vningar med granatkastare har genomférts
och under 2015 kommer organisations- och metod-
forsok ske.

Hemvirnet har under aret genomfort ett flertal be-
tydande och efterfragade stodinsatser till samhallet,
omfattande drygt 99 000 timmar (2013 omfattade
stodet 46 000 timmar). Bland de storsta stodinsatser-
na for Hemvirnet utmérker sig branden i Vastman-
land och héga vattenfldden i Halland. Dessa insatser
har inte paverkat genomférandet av 6vrig inplanerad
verksamhet.

Viktigare dvningar utover de som beskrivs i
avsnittet Betydande dvningsverksambhet:

RIKSHEMVARNSCHEFENS FALTOVNING 2014
har genomforts med huvudsyfte att belysa logistik
vid fred, kris och krig for hemvarnsforbanden




Storre materielleveranser och viktigare lagda
bestallningar

Leveranser
- Gruppfordon till hemvarnet

Inga viktigare lagda bestéllningar eller avvikelser finns att
redovisa.

Utfall netto (kostnader och intdkter)

1057 1002 1

Forbandsverksamhet 998

Anskaffning beredskapsin-
ventarier 14 1" 36 2
(belopp upp till 250 Tsek)

Vidmakthallande -60 -32 -47 3
Avskrivningar mm 78 73 101
Totalt direkta kostnader 1030 1109 1092

Tabell 17. Utfall netto - Hemvdrnet och de nationella skydds-
styrkorna 2012-2014

1. Hemvérnet med de nationella skyddsstyrkorna har under 2014 genomfort
verksamheten enligt plan. Verksamheten har inrymt krigsforbandsévningar
(KFO) och sarskilda évningar forband (SOF). Vidare har omfattande stod till
samhallet lamnats inom ramen for LSO. Hemvarnsforbanden deltog dven i
underréttelseoperationen i Stockholms skdrgard.

2. I jamforelse med 2013 har utfallet fér anskaffning av materiel fér Hemvéarnet
och de nationella skyddsstyrkorna 6kat nagot och féljer Forsvarsmaktens
faststallda plan.

3. Det negativa utfallet pa 60 Mnkr beror pa att en central justeringspost har
fordelats till samtliga forband.

4. De lokala och centrala omkostnaderna har férdelats mot Hemvéarnet och de
nationella skyddsstyrkorna efter den totala omsattningen av férbandsverk-
samhet. Utfallet &r jamforbart med foregdende ar trots att de lokala omkost-
naderna har minskat i paritet med férbandsverksamheten pa de nationella
skyddsstyrkorna. Se dven text till tabell 6.

Frivillig forsvarsverksamhet

Genomford verksamhet och dess resultat

I &r har 24 st Grundlaggande soldatutbildning for
frivilliga (GU-F) och 22 st rekryteringshelger
(Military Weekend) genomforts. GU-F &r forsta ut-
bildningssteget for en frivillig innan tecknande av
avtal kan ske. Efter GU-F genomf6rs grundldggande
befattningsutbildningar beroende pa vilken specialist-
inriktning den frivillige ska ha.

Elevvolymen pda GU-F har 6kat med 12 procent
relativt 2013 och antalet godkdnda elever uppgick
till 429 (2013: 382). Antalet foranmilda men ej in-
ryckta elever ar fortsatt hogt och i stort i nivda med
tidigare ar. Kénsfordelningen ér fortsatt gynnsam dér
42 procent (2013: 48 procent) ar kvinnor. En tydlig
majoritet av eleverna dr under 35 ar och fordelade
enligt foljande:

18-25 45 53
26-34 25 23
35-44 20 12
45-54 10 8
55-60 2
Saknas uppgift 2

Tabell 18. Aldersférdelning pé godkénda elever

Grundldggande befattnings-, instruktors- och vuxen-
utbildningar har genomférts inom omradena hem-
varnssjukvard, mc, hundforare, ledarskap, filtkock,
vardegrund, lastbils- och bandvagnsforare, flyg-
forare, mekaniker, signalist samt ammunitions-
mién. Svenska Forsvarsutbildningsforbundet tog
overhuvudmannaskapet for hemvérnssjukvard fran
Svenska Roda Korset vid drsskiftet 2013/2014. Ung-
domsverksamhet i form av sommar- och vinter-
kurser har dessutom genomforts.

De frivilliga forsvarsorganisationerna bidrar genom
sin rekrytering till en jaimnare konsfordelning inom
Hemvirnet. En efterstravad foryngring har ocksé
kunnat pabérjas av specialister genom en gynnsam
aldersfordelning pa eleverna vid den grundldggande
soldatutbildningen for frivilliga.



De frivilliga foérsvarsorganisationerna arbetar for att
effektivisera och fylla upp erbjudna kurser. Resul-
tatet avseende personaluppuppfyllnad ar bittre 4n
foregaende ar, men skillnaderna mellan antalet for-
anmilningar i férhéllande till antalet individer som
genomfort en kurs under 2014 visar att ytterligare
arbete behover genomforas for att oka attraktions-
kraften.

Insatser - internationellt och
nationellt

Sammanfattning

Forsvarsmaktens insatser har i stort genomforts
enligt plan. Nationella insatser har genomforts i storre
omfattning dn tidigare med anledning av den 6kade
verksamheten i niromradet. Det innebdr att forma-
gan att uppticka och avvisa kriankningar i luften och
till sjoss huvudsakligen vidmakthallits.

Internationella insatser har genomforts inom ramen
for ISAF/RSM och med paborjandet av etableringen
av den FN-ledda insatsen MINUSMA, vilket inne-
bar att Forsvarsmakten vidmakthallit formédgan att
genomféra gemensamma markoperationer och att
samverka med andra nationer.

Verksamhetens bidrag till den operativa
formdgan/effekter

Att utveckla Forsvarsmaktens formaga genom inter-
nationella insatser bidrar sammantaget till att fraim-
ja svensk sikerhet och dérigenom forebygga och
hantera kriser i var omvérld. Insatserna nationellt
och internationellt dr en visentlig del av Forsvars-
maktens formageutveckling. Genom att de nationel-
la insatserna har 6kat i omfattning och att en stor del
av Forsvarsmaktens personal nu genomfort interna-
tionella insatser har formégan att planera, leda och
genomfora insatser utvecklats.

Erfarenheterna fran de internationella insatserna
ar dock inte av den storhet och karaktér att de okar
markstridskrafternas krigsduglighet i losande av
huvuduppgifter. Detta avser bland annat strid i stor-
re forband och samordningen mellan olika strids-

krafter, vilket huvudsakligen inte genomforts dér
svenska forband verkat internationellt.

Ett flertal forband ur insatsorganisationen har un-
der innevarande 4r bidragit med delar till Forsvars-
maktens internationella insatser. Vidare har svensk
bemanning av befattningar vid multinationella
staber bidragit till kompetensutveckling for fortsatt
nationellt och internationellt stabsarbete.

Marinstridskrafterna har under aret uppritthal-
lit beordrad insatsberedskap. Forsvarsmakten har
under 2014 bemannat befattningar vid Operation
Atalanta Operational Headquarters (OHQ) i North-
wood och ddrmed bidragit till den maritima utveck-
lingen kring Afrikas Horn.

Forbanden insatta i Afghanistan har utvecklat
grundldggande formagor samtidigt som avveck-
lingen genomférdes. Utveckling av specifika delfor-
magor och inforande av nya system sdsom Tactical
Unmanned Aerial Vehicle (T-UAV) har medverkat
till formégeutveckling inom underrittelsefunktio-
nen. Inom funktionen flygunderstdd har féormége-
utveckling skett avseende helikopterburen medi-
cinsk evakuering (MEDEVAC) men é&ven férmégan
att leda indirekt bekdmpning exempelvis stridsflyg,
Joint Terminal Attack Coordinator (JTAC).

Frén maj 2013 intill juni 2014 6vergick det svenska
bidraget till ISAF till ett multinationellt bidrag, med
bendmningen Nordic Baltic Transition Support Unit
(NB TSU). Inom ramen for NB TSU har Forsvars-
makten verkat i en nordisk-baltisk kontext med
Norge, Finland och Lettland. Detta har bidragit till
Forsvarsmaktens forméga att inom ramen for en
planerings- och genomférandeprocess pa strategisk,
operativ och taktiskt nivd, kunna samverka med
andra liander. Syftet med NB TSU har varit att
genomfora radgivning och mentorering av de
afghanska sikerhetsstyrkorna (ANSF) i syfte att bygga
upp egen kapacitet.

Forsvarsmaktens utbildning och mentorskap av
afghanska sakerhetsstyrkor har &ven bidragit till att
utveckla Forsvarsmaktens formaga att ge militért
stod. Dessutom har insatsen i Afghanistan bidragit
till formagan att losa uppgifter inom ramen for en
operation syftande till upprorsbekimpning, Coun-
ter Insurgency (COIN), varvid férmagan till vipnad
strid i en lagintensiv konflikt och férmagan att mota
hot i form av mineld6verfall, Counter- Improvised



Explosive Devices (C-IED) har o¢kat. Utbildning,
traning och insats av sévil svenska som afghanska en-
heter har gjort att sannolikheten for upptackt av im-
proviserade spriangladdningar har forbattrats markant.

Flygstridskrafterna har under aret uppratthallit
incident- och insatsberedskap nationellt. Inter-
nationellt har flygstridskrafterna under forsta halv-
aret varit insatta med Hkp16 i Afghanistan med upp-
gift MEDEVAC. Enstaka transportflygningar med
Tp 84 har genomforts till stod for Forsvarsmaktens
insatser i Afghanistan och Mali.

Ett flertal forband ur insatsorganisationen har un-
der innevarande ar bidragit med delar till insatsen
i Afghanistan samt till insatsen i Mali. Detta bidrar
kontinuerligt till att utveckla formagan att kunna
planera for, delta i och nationellt leda internationella
insatser. Delar ur ordinarie bataljons- och kompani-
forband har nyttjats for tjanstgoring. Med beaktan-
de av vilken insats som genomforts, sa har en upp-

Internationella insatser

giftsanpassad organisation rekryterats, utbildats och
tjanstgjort i insatsomradet. Denna tillfilliga organi-
sation har sedan étergatt till ordinarie krigsférband
vid hemkomst. Den erfarenhet svenska officerare,
soldater och sjoméan erhaller genom internationell
tjanst bidrar generellt till Forsvarsmaktens interope-
rabla forméga.

De nationella insatserna som genomforts under
aret har sammantaget bidragit till att vidmakthélla
Forsvarsmaktens formaga att hidvda Sveriges territo-
riella integritet. Formagan att upptacka krankningar
i luften och till sjoss har bibehéllits i och med de in-
satser som genomforts for att identifiera och avvisa
krankningar.

Inom ramen for nationella insatser har dven det stora
antalet tillfillen da Forsvarsmakten lamnat stod till
civil verksamhet i kombination med en 6kad sam-
verkan, planldggning och 6vning bidragit till en {f6r-
mageutveckling.

Forsvarsmakten ska redovisa: En bedomning av mdluppfyllelse och operativ effekt av genomforda och pdaga-
ende insatser givet faststilld operativ planering. I samband med multinationella insatser ska bade den multi-
nationella insatsen i stort och myndighetens verksamhet bedomas. Redovisningen ska innehdlla exempel och
vara savdl kvalitativ som kvantitativ. En bedomning avseende hur respektive insats bidragit till savil Forsvars-
maktens formdgeutveckling i stort som for utvecklingen av berérda forband i insatsorganisationen I vilken mdn
ordinarie forband eller delar av forband ur insatsorganisationen nyttjas for tjdnstgoring I de internationella
insatserna samt i vilken méan dessa férband forblir intakta efter avslutad internationell insats.
Aterredovisningar ska ske i enlighet med regeringens beslut 2012-09-27 (UF2012/56146/UD/SP) avseende
genomforandet av den nationella handlingsplanen fér FN:s sikerhetsrdds resolution 1325 (2000) om kvinnor,
fred och sckerhet samt i enlighet med regeringens beslut 2013-09-12 (UF2013/52812/UD/SP) om myndighets-
samverkan for internationell fredsfrimjande verksamhet.

Resolution 1325

Samtliga forbandsinsatser har utsett en Gender Focal
Point (GFP) alternativt en Gender Field Advisor
(GFA) for att stoda insatsen i implementerandet av
FN:s sikerhetsrads resolution 1325 om kvinnor, fred
och sdkerhet. Detta har bl.a. inneburit att sirskild
vikt har lagts vid att analysera vilken paverkan ge-
nomférda operationer har pa kvinnor, mén, flickor
och pojkar samt hur dessa aktorer paverkar insatsen.
En konkret erfarenhet av arbetet ér att forband med
blandad konsammansattning fatt battre kontakt med
kvinnor i civilbefolkningen i de olika insatsomrade-
na, vilket bl.a. bidragit till en béttre lagesuppfattning.
Erfarenheten gor aven géllande att vira egna soldater

och officerare har fitt en 6kad forstaelse for vikten
att sarskilt beakta kvinnor som aktérer och deras
behov av sikerhet i en konflikt. For att utveckla ar-
betet med implementeringen av resolution 1325 har
Forsvarsmakten under 2014 analyserat konsekven-
serna for den egna organisationen av de rekommen-
dationer som utarbetats av Nato med anledning av
1325-6versynen “Practical implications of UNSCR
1325 for the conduct of NATO-led operations and mis-
sions”. En plan for hur de for Forsvarsmakten rele-
vanta slutsatserna ska implementeras har redovisats
for Regeringskansliet.

RBp5



MINUSMA

Status pd forbandet

I Mali inom ramen f6r MINUSMA har Sverige inlett
ett styrkebidrag med stabsofficerare i bade central
och regional stab inom ledningsstrukturen fér FN
i Mali och med stabsofficerare samt vaktgrupp i All
Sources Information Fusion Unit (ASIFU).

Det planerade styrkebidraget med ett underrittelse-
forband (Mali 01) har genomfort forberedelser un-
der 2014 och har i huvudsak genomfért nedrotation
under januari 2015.

Etablering av camp NOBEL for det kommande styr-
kebidraget har pabérjats av en etableringsstyrka ur
Forsvarsmakten bendmnd Mali 00.

Det svenska styrkebidraget uppgick vid arsskiftet
2014 till ca 150 personer.

Genomford verksamhet och dess resultat (bety-
delsefulla erfarenheter)

Inledningsvis, under andra kvartalet tillférdes stab-
sofficerare till Force Headquarters (FHQ), Sector
West HQ och ASIFU HQ.

Under tredje kvartalet tillférdes en vaktgrupp om tio
man till ASIFU HQ samt en forradsgrupp till Bamako.

Under fjarde kvartalet anlande stf chef Sector West
samt en etableringsstyrka med uppgift att inom en
storre FN-camp etablera den svenska basen, Camp
NOBEL, i Timbuktu. Materiel for byggnationen
transporterades genom FN forsorg via sjotransport
till Dakar foljt av landtransport till Timbuktu.

Under fjarde kvartalet har avlosning av vaktgrupp
ASIFU HQ genomf6rts varvid avlost grupp tillfordes
till etableringsstyrkan i Timbuktu for att 6ka skyddet
da den svenska enheten trots FN:s tidigare planering
dr ensamma pa campen.

Betydelsefulla erfarenheter hittills har varit att eta-
blering av infrastruktur pa ldnga avstand kréver stor
samordning och inte enbart kan ses som logistisk
verksamhet. For att sékerstélla transport av kénslig
materiel har flygtransport genomférts mellan Bamako
och Timbuktu med tva Tp 84.

ISAF

Status pd forbandet

I Afghanistan (ISAF) har det svenska styrkebidraget
fortsatt uppdraget att stodja stabilisering och ater-
uppbyggnad av samhallsstrukturer i Afghanistan.
Sverige har sedan mars 2006 haft ledningsansvar for
omréddet kring staden Mazar-e Sharif (PRT MES).
PRT MES transformerades under 2012 till en civil
del, Transition Support Team (TST), MES respektive
en militdr del, Task Force Northern Lights (TF NL).
Den militdra delen (TF NL) transformerades 2013
till en multinationell styrka under namnet Nordic
Baltic Transition Support Unit (NB TSU) med del-
tagare fran Sverige, Finland, Norge och Lettland.
Under 2014 har slutligen omradesansvaret och NB
TSU avslutats.

Sverige bidrar fortsatt under 2015 med stabsofficerare
vid ISAF:s centrala och regionala stab samt officera-
re som genomfor stod for de afghanska sdkerhets-
styrkorna (ANSF). Sverige bidrog fram till arsskiftet
med kvalificerad personal for sjukvard.

Omstrukturering av styrkebidraget har fortsatt.
Under perioden har Camp Northern Light avveck-
lats och 6verldmnats till afghanska armén, ANA. I
samband med detta 6verlimnades omradesansvaret
for provinserna Balkh och Aybak till Regional Com-
mand North (RC N). All 6vrig svensk infrastruktur
inklusive Camp Birka och gruppering for NSE inom
Camp Marmal, har under aret avvecklats och 6ver-
lamnats till ISAE.

Det svenska bidraget reducerades under ar 2014 fran
ca 300 befattningar till att vid arsskiftet omfatta ca 30
befattningar.

Det svenska styrkebidraget ar nu anpassat till kom-
mande uppgifter inom Natos Resolute Support Mis-
sion (RSM) vilken avlost ISAF vid arsskiftet.

Genomford verksamhet och dess resultat (bety-
delsefulla erfarenheter)

Under forsta kvartalet genomfordes forberedelser
for FS 27 inklusive omstruktureringsstyrka och for-
sta delarna av FS 27 roterade till omréadet.



Under andra kvartalet genomfordes avlosning av
personal varvid det svenska truppbidraget SWECON
FS 26 hemroterade och SWECON ES 27 overtog
uppgiften. I samband med rotationen reducerades
det svenska styrkebidraget till ISAF samtidigt som
en omstruktureringsstyrka tillfordes.

Helikopterenheten SAE ISAF UH-60 med helikop-
ter 16 avslutade sin insats i maj 2014 varefter av-
veckling och étertransport genomfordes. Forbandet
har 16st sina beredskapsuppgifter enligt plan och
maluppfyllnad. Forbandet har bestétt av 43 personer
och totalt fyra stycken helikoptrar varav tre styck-
en standigt varit operativa. I huvudsak har uppgif-
ten sjuktransportberedskap hallits dér tre stycken
skarpa uppdrag genomforts under 2014 (totalt 16
sedan insatsstart 2013). Utover sjuktransporter har
fyra stycken transportuppdrag (personal/materiel)
genomforts under 2014.

FS 27 Omstruktureringsenhet har efterhand hem-
roterats varvid styrkebidraget reducerats med ca 100
personer.

Under fjarde kvartalet genomforde FS 27 med del
operativ verksamhet och radgivning vid OCC-R.
FS 28 har overtagit uppgiften och FS 27 har hem-
transporterats.

Uppgiften att tillhandahélla personal for kvalificerad
sjukvérd avslutades.

Avveckling av infrastruktur kréver stor samordning
och kan inte enbart ses som en logistiskverksamhet.
Detta savil i insatsomradet, i Sverige, som tillsam-
mans med flera landers férsvarsmakter.

MAAARIANL 11

Ovriga insatser

Sverige har inom EUTM Somalia bidragit med sex
stabsofficerare och tio utbildare under éret. Sverige
har bemannat befattningen DCOM EUTM (stll-
foretradande chef for EUTM). Inom ramen for
bidraget har uppdraget varit traning av den soma-
liska armén. Sikerhetsforutsittningarna har gjort
att den effektiva tiden som pa daglig basis kunnat
anvindas for att utbilda somaliska armén har varit
begréansad.

Vid EUTM Mali har Sverige bidragit med en stabs-
officer och tio utbildare. Uppdraget har varit att
stodja utbildning av den maliska armén. Utbildning-
en har generellt givit en god effekt.

Traningsinsatserna bidrar generellt till erfarenheter
for Forsvarsmaktens officerare avseende att bedriva
utbildning i en utmanande milj6, ddr utbildning via
tolk dr en av utmaningarna. For stabspersonal och
chefer ger insatserna viktiga erfarenheter for forma-
gan att verka i en multinationell kontext.

Humanitéra transporter inom ramen fér UNMISS
och Centralafrikanska republiken har genomforts
enligt plan.

Athena har utgjorts av betalningar till Sveriges pro-
centuella andel i det gemensamma Finansieringssys-
temet for EU-insatser. Dessa utbetalningar har skett
genom fakturering enligt ATHENA-mekanismen.

Forsvarsmakten har genomfort det av Regeringen
givna uppdraget att under 2014 bidra med medel
till ANA Trust Fund. Fonden har uppréttats av Nato
for finansiering av uppbyggnaden av den afghanska
armén.
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Ekonomiskt utfall per insats och anslagspost under utgiftsomrdde 6, anslag 1:2

Anslagspost 1:2.1 Férsvarsmaktens vdapnade insatser internationellt samt Athena:

ISAF 698 495 71% 1449 975 67 % 1360 77% 1
MINUSMA 370 327 88% 3,5 1 37% 2
ATALANTA ME 03 7 1 14 % 212 142 67 % 3
ATALANTA OHQ/FHQ 0 0 0 0 0 0 4 67% 4
KFOR 0 0 0 90 56 62 % 81 77% 4
UNIFIED PROTECTOR FL01/02, avvecklad 0 0 0 0 0 0 16 70% 5
Ovrigt 20 13,5 68 % 29 20 69 % 20 100 %

ATHENA 30 22,5 75 % 30 14 47 % 4 13%

Summa Férsvarsmaktsram 1125 859 1814 1208 66 % 1485 76 % 6
Totalt anslagspost 1:2.1 1078 859 80 % 6

Anslagspost 1:2.2 Férsvarsmaktens 6vriga insatser internationellt:

Internationellt flygstod UNMISS 1 2,7 25%

Internationellt flygstéd Centralafrikanska Rep. 70 40,9 58 %

EUTM Mali 14 11 79 % 7
EUTM Somalia 32 30 94 % 7
SSR, verksamhet 20 13,9 70 % 8
Personal vid insatsnara stab 8 1,8 23% 9
Stod till ANA Trust Fund 10 2,7 25%

Ovrigt 2,6 10
Summa Férsvarsmaktsram 165 113 1
Totalt anslagspost 1:2.2 150 113 76 % n

Tabell 19. Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrdde 6, anslagspost 1:2.1 och 1:2.2

Not:

1. Ram innehéller uppskattad kostnad for en totalavveckling av Camp Northern Lights. Beslut om 6verlatelse resulterade i kraftigt sankt kostnad, framst relaterat till mins-
kat transportbehov samt minskad omfattning infrastrukturella dtgérder. En konsekvens av férdrojd hemtagningstakt och underleverantérer i flera led &r att kostnaden
for materielaterstalining &r svar att prognostisera. Detta har inneburit en férskjutning av kostnader till kommande ar.

2. Underutnyttjande med anledning av senarelagda rotationer och behov av transporter.

3. Planerad avvecklingskostnad belastade anslaget 2013.

4. Insats hanteras inom anslagspost 6.1:2.2, géller SSR-verksamhet och personal vid insatsnéra stab.

5. Insatsen ar avvecklad

6. Total ram anslagspost 6.1:2.1 sénktes i december till 1 078 Mnkr med utgédngspunkt i prognostiserat kostnadsutfall. Ramen for respektive insats summerar till ett
hogre belopp, 1125 Mnkr.

7. Insatserna EUTM Mali och EUTM Somalia genomférdes under 2013 pa anslag 1:2 utgiftsomréde 5. Utfall fér 2014, har till viss del, felaktigt belastat utgiftsomrade 5.
Totalt for utgiftsomrade 5 och 6 uppgér utfall for EUTM Mali till 11,7 Mnkr och EUTM Somalia till 31,3 Mnkr.

8. Mer detaljerad redovisning framgar av tabell 37 Regeringsbeslut avseende SSR verksamhet, ram samt utfall.

9. Avser stabspersonal vid FHQ Larissa UNOPCW samt ATALANTA.
10.  Felaktig anslagsbelastning med anledning av den, for internationella insatser 2014, férandrade anslagsstrukturen och dartill hérande justeringar i system PRIO.

11. Anslagsposten &r ny infor 2014 med total ram 150 Mnkr. Ramen for respektive insats och verksamhet summerar till ett hogre belopp, 165 Mnkr. Stod till ANA Trust Fund
om 10 Mnkr tillkom i december genom regeringsbeslut men skulle |6sas inom ram.

Ram avser det som Forsvarsmakten disponerar, de delar av anslaget som regeringen sarskilt beslutar om per
insats eller uppgift. Anslagsposten Ovrigt bestér i huvudsak av atgirder foranledda av Forsvarsmaktens upp-
foljningsansvar efter att insatserna genomforts. Har ingar kostnader for PREHAB och REHAB som kan upp-
sta efter att insatserna ar genomfoérda och andra atgarder som inte kan kopplas direkt till nagon specifik insats.

Utfallet i ovan tabell avser endast sa kallade sarutgifter enligt den tillimpning som beslutades av regeringen i
RB 2013 éndring den 24 oktober 2013.



Utfall netto (kostnader och intdkter)

Internationella insatser

(Mnkr) 2014 2013 2012 Not
Férbandsverksamhet 21 877 1307 1
Yapnad.lnsatsverksamhet 859 1207 1485 5
internationellt

Ovriga insatser internationellt 98 0 0 3

Anskaffning beredskapsin-
ventarier 0 60 1 4
(belopp upp till 250 Tsek)

Vidmakthallande -55 126 10 4
Avskrivningar mm 13 169 1
Totalt direkta kostnader 1126 2439 2804

Totat utfall, inkl. fordelade

omkostnader 7

3047 3961 5

Tabell 20. Utfall netto — Internationella insatser 2012-2014

1. Kostnaderna minskar i takt med att farre individer tjanstgor i internationella
insatser. Grundlénen for internationella insatser belastar, enligt sérkost-
nadsprincipen, férbandsverksamheten.

2. Omfattning av véapnad internationell insatsverksamhet har under éret totalt
sett minskat trots en etablering under hosten inom MINUSMA. Minskningen
beror till allra storsta del av reducering i Afghanistan.

3. Ovriga insatser internationellt &r ny indelning av verksamhetenen under
2014 som avser bland annat EU:s traningsinsatser i Mali och Somalia, samt
internationellt flygstod till SydSudan och Centralafrikanska republiken.

4. Utfallen for 2014 beror pé eftersldpning i materielanskaffning och vidmakt-
hallande, vilket fraimst hanfors till ISAF.

5. De centrala och lokala omkostnaderna fordelas baserat pa den totala
omsattningen av forbandsverksamheten. Minskningen av omkostnader
2014 jamfort med 2013 bestar av ldgre centrala omkostnader som fordelats
till de internationella insatserna med anledning av den lagre omsdttningen
av férbandsverksamhet under aret.

Nationella insatser

Genomford verksamhet och dess resultat (bety-
delsefulla erfarenheter)

Beredskap har uppritthallits med grundorganisatio-
nens resurser i enlighet med forfattningar och reger-
ingens sarskilda beslut for hdvdande av den territo-
riella integriteten.

Ledningsberedskap for tidig insats med Forsvars-
maktens tillgangliga resurser har under aret konti-
nuerligt uppratthallits.

P& land har beredskapsstyrkor och bevaknings-
resurser stindigt funnits avdelade och Forsvars-
makten har genomfort ca 450 bevakningsinsatser
under 2014, vilket 4r mer 4n en fordubbling jamfort
med 2013. T huvudsak omfattar insatserna bevak-
ningsuppgifter vid skyddsvird verksamhet, framst
vid transportverksamhet men &ven vid stationira
objekt.

Sjoterritoriet har 6vervakats med fasta sensorer och
sjoovervakningsfartyg har funnits tillgdngliga for
identifiering och ingripande mot Overtrddelser av
tilltradesbestimmelserna. Frivilliga flygkaren (FFK)
har dven utnyttjats som stod for identifiering.

I oktober genomférde Forsvarsmakten en under-
rittelseoperation i Stockholms mellersta och sodra
skargard mot frimmande undervattensverksamhet.
I operationen deltog enheter ur armé, marin- och
luftstridskrafter, specialforband, logistikférband,
FMLOG och hemvirnet. Operationen paboérjades
den 17 oktober efter att uppgifter som bedomdes
som trovardiga inkommit frin en privatperson.
Under operationen inkom flera uppgifter om obser-
vationer fran allménheten. Forsvarsmaktens fartygs-
burna och fasta sensorsystem registrerade ocksa
verksamhet som kunde tyda pa frimmande under-
vattensverksamhet. Operationen avslutades i huvud-
sak den 24 oktober. Den efterfoljande analysen som
genomfordes av Forsvarsmaktens underrattelse-
funktioner, med stod av andra myndigheter, fastslog
att frimmande undervattensverksamhet hade fore-
kommit pa svenskt territorium.

I syfte att skapa en ldgesbild i informationsmiljon
har omvérldsbevakning samt bearbetning genom-
forts. Vidare har Forsvarsmakten uppritthallit en
CERT-funktion (Computer Emergency Response
Team).

Luftrummet har 6vervakats med fasta sensorer kom-
pletterade med rorlig radarspaning. Flygplan (rote)
med incidentuppgifter har funnits tillgdnglig med
hog startberedskap enligt faststalld beredskapsor-
der. Incidentberedskapen har under vissa perioder
anpassats med anledning av tidvis forh6jd 6vnings-
aktivitet i naromradet.



Under éret har tolv bedémda overtradelser av be-
stimmelserna i tilltradesforordningen (1992:118)
konstaterats vilket ligger i niva med 2013, samtliga
overtradelser har skett i luften. 44 handelser av arten
utebliven foranmalan, enligt kraven om att féranméla
statsluftfartyg till svenskt territorium 48 timmar i
forvag har registrerats, vilket dr en halvering jamfort
med 2013. Sverige har ouppsatligen krinkt finskt
territorium vid ett tillfélle.

Utfall netto (kostnader och intakter)

Forbandsverksamhet
Vidmakthallande 0 -1 0 2
Avskrivningar mm 0 1 0

Totalt direkta kostnader

Tabell 21. Utfall netto — Nationella insatser 2012-2014

1. Forsvarsmakten har under 2014 genomfort ca 450 bevakningsinsatser,
framst vid skyddsvard verksamhet, vilket & mer &n en fordubbling jamfort
med 2013. | oktober genomfordes en underrattelseinhamtningsoperation i
Stockholms mellersta och sédra skargard.

2. Utfall p& 1 Mnkr beror pa en central justeringspost som fordelats till samtliga
forband.

Fredsframjande insatser

Sammanfattning

De enskilda insatserna har under 2014 okat, avse-
ende antalet individer. Det har i vissa fall varit svar-
rekryterat till insatserna i Afrika. Cirka 20 procent
av militdirobservatorerna ar eller har varit reservof-
ficerare vilket gor att deras erfarenheter ar svarare
att omhénderta och omsitta i den dagliga verksam-
heten.

Verksamhetens bidrag till den operativa
formdgan/effekter

Stodet med personal och kompetenser bedéms ha
gett ett bra resultat fér mottagarna och Forsvarsmak-
ten. Verksamheten har gett mojligheter till svensk
insyn och paverkan i insatserna och dess genomfor-
ande.

Det ér fortfarande efterstravansvirt att ett minimum
av fem officerare tjanstgor inom respektive insats ut-
ifran ett utbildnings- och logistikperspektiv.

Enskilda insatser
(inkl. militarobservatorer)

Genomford verksamhet och dess resultat (bety-
delsefulla erfarenheter)

Department for Peace Keeping Operations (DPKO)
har tilldelat Sverige en extra stabsbefattning med
placering UNTSO HQ under en 12 ménaders period,
aug 2014-aug 2015.

UNAMA (Afghanistan) har reducerats fran tva till

en befattning fran och med véaren 2014.

Sammanstallning over fredsfraimjande
insatser 2014

ALTHEA Bosnien

EEAS KENYA Kenya 1 Avsedd for SOMALIA
EEAS MOLDAVIEN | Moldavien 1

EEAS UKRAINA Ukraina 1

MONUSCO Kongo-Kinshasa 5

NNSC Sydkorea 5

UNAMA Afghanistan 1

UNMOGIP Indien/Pakistan 5

UNMISS Syd-Sudan 5

UNTSO Mellanéstern 7

Tabell 22. Pdgdende och avslutade insatser avs. bidragets
styrka enligt regleringsbrev 2014
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Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 5, anslag 1:2

MONUSCO 6,7 8,6 93 % 8,0 114 % 74 89%
UNMIS, avslutad

UNMISS 7,6 9,6 91 % 9,7 82 % 1,6 135 %
EUTM Somalia 4,0 65 % 51 104 % 1
UNAMA 1,5 31 111 % 6,1 400 % 4,7 17 %
UNMOGIP 7,0 8,6 93 % 79 88 % 8,5 88 %
NNSC 121 13,4 91 % 14,8 135% 11,6 95%
UNTSO 8,8 10,4 83% 1.3 75% 10,8 85%
ALTHEA 1,5 3,6 92 % 3,2 320% 15 88 %
UNSMIS, avslutad 0 = = = = = 1,8 N/A
EUTM Mali 0 - - - 2,6 87 % 1
EEAS 11 85%

MFO 0 0 0%

Gemensamma kostnader inkl. 3,2 2,6 81 % 2,1 11 % 2,4 73 %
spraksatsning

Ovrigt 2,2 1
Total 48,4 63,2 98 % 69,7 99 % 65,4 97% 2

Tabell 23. Ekonomiskt utfall per insats utgiftsomrdde 5 anslag 1:2

Not:

1. Utfall avser insatser genomférda under 2014 som finansierats med anslag 1:2.2 inom utgiftsomrade 6. Den felaktiga anslagsbelastningen inom utgiftsomrade 5 avser
insatserna EUTM Somalia (1,3 Mnkr), EUTM Mali (0,7 Mnkr) samt EU:s SSR verksamhet i Moldavien (0,2 Mnkr)

2. Ursprunglig ram enligt Regleringsbrev 73,7 Mnkr inkluderande ett outnyttjat belopp om ca 15 Mnkr. Ram reducerades med

9 Mnkr till 64,7 Mnkr under fjarde kvartalet

Ram avser det som Forsvarsmakten disponerar, de delar av anslaget som regeringen sarskilt beslutar om per
insats eller uppgift. For utgiftsomrdde 5 anslag 1:2 tillimpas inte sirkostnadsmodellen. Samtliga kostnader
inklusive grundlénekostnader ingér i utfallet i ovan tabell.

Utfall netto (kostnader och intakter)

1. Kostnader for EU:s traningsinsatser i Mali och Somalia belastar fr.o.m. 2014
verksamheten for 6vriga insatser internationellt. Den fredsframjande verk-
samheten har i 6vrigt 6kat nagot under 2014 avseende antalet individer.

Forbandsverksamhet 1 1 2 2. Det negativa utfallet p& 4 Mnkr fér Fredsfrimjande verksamhet beror p& en
central justeringspost som fordelats.

Fredsfraimjande verksamhet 63 70 65 1
3. De centrala och lokala omkostnaderna fordelas baserat p& den totala
Ovriga insatser internationellt 2 0 0 omséattningen av férbandsverksamheten.
Anskaffning beredskapsinven- 0 0 0
tarier (belopp upp till 250 Tsek)
Vidmakthallande -4 -4 0 2
Avskrivningar mm 1 2 0

Totalt direkta kostnader 63 69 67
Tabell 24. Utfall netto — Fredsfrdmjande verksamhet 2012-
2014



Stod till samhallet

Sammanfattning

Verksamheten omfattar framst stod till det civi-
la samhallet i fredstid inom ramen for olika for-
fattningar. Stodet dr en relativt omfattande del av
Forsvarsmaktens nationella verksamhet.

Antalet insatser for stod till samhallet har varit i linje
med tidigare &r. Tva enskilda insatser gor dock att
den samlade omfattningen av det stéd som lamnats
under aret har varit mer omfattande dn normalt. Den
storsta stodinsatsen har varit stodet till riddningsin-
satsen vid skogsbranden i Vastmanland under som-
maren. Aven stodet vid sommarens hoga vattenfl-
den i Halland var omfattande. Huvuddelen av antalet
Ovriga insatser har utgjorts av stod till polisen avse-
ende ammunitionsrdjning pa land och i skirgarden,
deltagande i sjéraddningsoperationer samt eftersok
av férsvunna personer.

Under 2014 har Forsvarsmakten intagit beredskap
for att stodja polisen med transportresurs i form av
helikopterforméga samt forberett att kunna stodja
Socialstyrelsen med flygtransportresurs med anled-
ning med ebolasmittan i Afrika.

Verksamhetens bidrag till den operativa
formdgan/effekter

Formégan att samverka med andra myndigheter och
att stalla efterfragade resurser till forfogande ar god,
i hog grad beroende pé de regionala staberna. Under
aret har de regionala staberna varit aktiva i regioner-
na inom omrédena krisplanering, spel och 6vningar.
Natverk inom ett antal omraden som funnits i res-
pektive region har vidmaktshéllits och utvecklats.

Erfarenheterna fran stédinsatserna under 2014 visar
att uppgifterna dar hemvirnet har verkat har l6sts
med korta insatstider. Avgorande under genomfor-
andet har varit det stod som respektive utbildnings-
grupp har levererat. Avseende samverkan kopplat till
genomforda insatser har detta fungerat. Detta visar
inte minst de stodinsatser som genomférdes vid
branden i Vastmanland.

Under éret har ett antal regionala samverkanskon-
ferenser genomforts med anledning av forestdende
paverkan av vider. Alla har inte lett till att Forsvars-
makten genomfort insatser, men de har bidragit till
att planering och forberedelser kunnat genomforas
pé ett bra sitt.



Stod till civil verksamhet

Forsvarsmakten ska redovisa:

« genomforda stodinsatser till samhidllet vad avser formdga och resurser samt relaterade kostnader

uppdelat mellan relevanta lagar och forordningar,

o Forsvarsmaktens deltagande i Ovningar samt deltagande i samverkansomrddena enligt

krisberedskapsforordningen,

o erfarenheter fran samverkan och intriffade hindelser dir de regionala staberna varit involverade.

Genomford verksamhet och dess resultat

Marinstridskrafterna har under &ret limnat stod till
andra myndigheter vid 429 (2013: 350) tillfallen, vil-
ket bl.a. inkluderar stod vid miljoinsatser samt del-
aktighet vid 58 sjordddningsoperationer. Dessutom
har 30 (2013: 18) marina ammunitionsrdjningsin-
satser genomforts samt 14 (2013: 3) stodinsatser till
polisen.

Stod till Rikspolisstyrelsen

For markstridskrafterna har stodet fraimst bestatt av
ammunitionsrojningsinsatser med ca 30 genomfor-
da insatser under 2014 vilket ar betydligt firre 4n
2013 (ca 80).

Luftstridskrafterna har limnat st6d med helikopter
vid fem tillfdllen, vilket 4r i niva med 2013. Vidare
har tva uppdrag med Tp 84 utforts at MSB till Irak
samt ett till Socialstyrelsen med en ECMO-transport
(Lufttransport av bemannat ambulansfordon).

Forsvarsmaktens stod till polisen ska utvirderas kontinuerligt under hela uppbyggnadsperioden genom redovis-
ning fran Rikspolisstyrelsen respektive Forsvarsmakten till Regeringskansliet av genomford verksamhet. Forsvars-
makten ska sdrskilt redovisa de konsekvenser som uppstdtt i myndighetens dvriga verksambhet till foljd av stodet

med helikopterkapacitet.

Genomford verksamhet och dess resultat

Under éret har Forsvarsmaktens stod till polisen
med medeltung helikopter utvecklats i enlighet med
Regeringsbeslut nr 28, F62013/1312/MFI. Verksam-

Lag om skydd mot olyckor

Genomford verksamhet och dess resultat
Forsvarsmakten har ldmnat stod enligt lagen
(2003:778) och forordningen (2003:789) om skydd
mot olyckor (LSO) markoperativt vid ett 80-tal till-
fallen vilket motsvarar antalet 2013.

het i form av 6vningar och forberedelser har skett i
néra samarbete med Polismyndigheten och nodvan-
diga forutséittningsskapande processer ar framtagna.
Under hosten har helikopterkapacitet levererats och
tillgangligheten kommer 6ka foljande ar.

Hemvirnet har under aret genomfort ett flertal be-
tydande och efterfragade stodinsatser till samhillet,
omfattande drygt 99 000 timmar (2013: 46 000 tim-
mar). Bland de storsta stodinsatserna for Hemvarnet
utmarker sig branden i Vistmanland och hoga
vattenfloden i Halland.

RBp 12

SRB nr 28



Utfall netto (kostnader och intdkter)

Stod till samhallet 2014 2013 2012 Not

(Mnkr)

Forbandsverksamhet 48 17 14 1
Anskaffning beredskapsinven- 0 0 0
tarier (belopp upp till 250 Tsek)

Vidmakthallande -3 -1 0 2
Avskrivningar mm 1 0 0
Totalt direkta kostnader 46 17 13

Totat utfall, inkl. fordelade

omkostnader @ 2 230183

Tabell 25. Utfall netto - Stod till samhdillet 2012-2014

1. Stod till samhéllet har med nagra undantag genomférts i normal
omfattning. De enskilt storsta stodinsatserna 2014 har varit stodet till
raddningsinsatsen vid skogsbranden i Vastmanland samt stodet vid de hdga
vattenstanden i Halland.

2. Det negativa utfallet pa 3 Mnkr beror pa en central justeringspost som har
fordelats till samtliga verksamheter.

3. De centrala och lokala omkostnaderna fordelas baserat péa den totala
omsattningen av forbandsverksamheten.

Utveckling

Utveckling omfattar forskning och utveckling (FoU)
och materielutveckling.

Sammanfattning

Det primira syftet med forskning och teknikutveck-
ling (FoT) ér att vara kunskaps- och kompetens-
skapande genom att bygga upp en kunskapsbank.
Kunskapsbanken ska tillimpas for att kompetens-
forsorja Forsvarsmaktens utveckling av efterfragade
formégor bade pa kort och pa lang sikt. FoT ar for-
utsittningsskapande verksamhet for att utveckla en
forméga.

Nedan finns en kort sammanfattning av genomford
verksamhet:

Genomfiord FoU som nyttiggjorts under 2014: Under
de senaste femton dren har stora investeringar gjorts
i telekrigssystem, framst for skydd av strids- och
transportflyg, helikoptrar och markférband. Under
2014 genomfordes funktionsanalys av motmedels-
systemen pa korvetterna samt kompetensbidrag vid
upphandlingen av ny Teknisk Signalspaningsutrust-
ning (TES) for telekrigsbataljonen.

Inom t ex FoT-omréde Vapen och skydd har sedan
tidigare inhdmtad kunskap om Improvised Explosive

Device (IED) inarbetats i tekniska specifikationer.
Dessa specifikationer, som beror skyddsnivéer, har
anvants vid anskaftning av t ex Bandvagn 410 (Bv 410)
och Pansarterrangbil 360 (Patgb 360) som levererats
under 2014.

Forskning - exempel pa prioriterade forskningsomrd-
den: Under 2014 har temaomradet’” "Obemannade
farkoster och cyberhot” med sarskild tillimpning
mot territoriella 6vervakningssystem slutredovisats.
Vidare har forskning inom omradet undervattens-
teknik genomforts i syfte att stddja organisations-,
taktik- och stridsteknikutveckling samt materielfor-
sOrjning inom undervattensomradet. Forskning om
sensorteknik for marin spaning och 6vervakning har
visat pa intressanta, majliga och operativt relevanta
formégor.

Teknikutveckling - exempel pad prioriterade forsknings-
omrdden: Den teknikutveckling som genomforts
tidigare ar ar idag relevant for tillimpning inom
Forsvarsmakten. Exempelvis ligger den teknikut-
veckling som genomfordes for tio ar sedan till grund
for de val Forsvarsmakten gor avseende JAS 39.
En mindre del av teknikutvecklingen kommer till
anviandning samma ar den genomfors.

Transferprogrammet: Under 2014 har antalet trans-
ferprojekt nedgatt som en f6ljd av neddragningar i
anslag 1.5. Framgent planeras fortsittning pa projek-
tet Rotor Unmanned Aerial System (UAS) vars syfte
ar att skapa en eleverande plattform som underlattar
omvirldsuppfattningen for t.ex. fartygschefer.

Under 2014 har medel for Biojetbrinsleprojektet®
avsatts inom transferprogrammet.

Studier: Under 2014 har en ny studiestruktur utveck-
lats som syftar till att skapa ett tydligare samman-
hang mellan Forsvarsmaktens studier och koncep-
tutveckling. Storre studier som slutredovisats under
2014 ar Forsvarsmaktens framtida sensorutveckling
respektive framtida luftvirnssystem. Underlag fran
studie- och konceptutvecklingsverksamheten har
dven anvants vid Forsvarsmaktens underlagsfram-
tagning till Forsvarsberedningen och Luftférsvarsut-
redningen.

7 FoT-omradena syftar till att 6ka kunskapsuppbyggnaden och skapa forut-
sattningar for formageutvecklingen. Ett s.k. temaomrade fokuserar pa ett
specifikt omrade under en viss period.

8 Inom ramen for projektetet genomférs tester av biobaserat jetbransle.



Ovrig koncernovergripande FoU: Uppdragen inom
denna verksambhet 4r av 6vergripande karaktir och
utgor stod till FoU och formégeutvecklingen. Exem-
pel pa dessa ar vidareutveckling av bl.a. Flygvapnets
luftstridssimuleringscentrum (FLSC), Nationella
Flygtekniska Forskningsprogrammet (NFFP) och
Strategiskt Innovations Omrade flyg (SIO-flyg).

Nationella Flygtekniska programmet inom NFFP:
Forsvarsmaktens medverkan i det nationella flygtek-
niska forskningsprogrammet (NFFP) har fortsatt i
den fas, NFFP 6, som startade under 2013. Program-
met har fortsatt bidragit till viktig saval civil som mi-
litdr nytta.

Forskning och utveckling gemensamt: Forsvarsmakten
har under aret befast och utkat samverkan med civil
FoU inom omraden dar kostnadseffektivitet kan pé-
visas. Exempelvis har Forsvarsmakten fortsatt sam-
verkansavtal med MSB och Rymdstyrelsen som ror
deltagande i ESA Space Situational Awareness (SSA)
fas 2. Programmet paborjades 2013.

Internationella samarbeten: Forsvarsmaktens inrikt-
ning &r att internationellt samarbete dr mojligt inom
i princip alla omraden, och att det ska 6ka i omfatt-
ning vilket medfor att Sverige kan anses vara en rele-
vant partner internationellt. For narvarande har fler
an 118 projekt i forsknings- och teknikutvecklings-
planen (FoT-plan) 2014 nagon form av bilaterala-,
multilaterala-, EDA- eller Nato-samarbeten. Ca 30
procent av projekten som genomforts under 2014
inom teknikutveckling bedoms ha inslag av kontrak-
terad eller 6verenskommen internationellt samver-
kan (dvs. ndstan samma niva som 2013). Forsvars-
makten ser dock en trend att antalet projekt nedgar
nagot.

Verksamhetens bidrag till den operativa
formadgan/effekter

Den forskning och utveckling som bedrivs med
medel ur anslag 1:5 syftar framst till att sikerstal-
la Forsvarsmaktens operativa formaga och effekter
pa lang sikt genom kunskapsuppbyggnad och icke
objektsbunden teknikutveckling. Uppbyggd kun-
skap anvinds inom bl.a. foljande omraden:

o Studier och konceptutveckling

o Motstaindarbedomningar

o Identifiering och prioritering av framtida egna
formégebehov

o Kravstillning och teknikval i samband med
modifiering och nyanskaftning

o Taktik- och hotbildsanpassning av nuvarande
formagor

Under éret genomférda leveranser av resultat och
kunskap, till foérbandsproduktion och materiel-
forsérjningsprocessen, ger effekt pa savil kort som lang
sikt. Den kunskap som genereras ger Forsvarsmakten
viktiga underlag for beslut om inriktning, bl.a. genom
att besvara fragor sdsom:

o Hur ser hotbilden ut och hur utvecklas den?

o Vad kan Forsvarsmakten gora i form av
materiella motatgéarder?

o Vilka teknikval skall géras vid modifiering
och nyanskaffning av materiel?

o Vad kan Forsvarsmakten gora avseende
taktiskt upptriadande?

o Vilka medvetna risker tar Forsvarsmakten?

o Hur skall officersprofessionen utvecklas mot
framtidens behov?

Léngsiktighet i forskningen 4r en forutséttning for
langsiktig formageutveckling.

Forskning och Teknikutveckling (FoT) genomf6rs
langt fore leverans och implementering av mate-
rielsystem, taktisk anpassning eller forandrad ut-
bildning. Nedan ges négra exempel pa FoT som
genomforts fore 2014 men som nyttiggjorts genom
konkreta leveranser till Forsvarsmakten under 2014.

Vid kravstillning av ubat NGU/A26 har tidigare
genomford FoT tillvaratagits inom omraden som
stromningsmekanik, ljudutbredning, och radarab-
sorberande beldggning av skrov i syfte att minska
signaturen.

Under de senaste femton aren har stora investeringar
gjorts i telekrigssystem, framst for skydd av strids-
och transportflyg, helikoptrar och markforband.
Under 2014 har bl.a. validering av helikopter 16 och
funktionsanalys av motmedelssystem pé korvetter
genomforts. Uppbyggd kunskap har ocksa bidragit
med kompetens vid upphandling av ny Teknisk Sig-
nalspaningsutrustning (TES) for telekrigsbataljonen.
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Under lang tid har FOI utvecklat bade metoder och
modeller for att kunna genomfora verkan, risk- och
sarbarhetsanalyser. Under 2014 har dessa spelat en
stor roll i bl.a. Forsvarsmaktens studie om skydd av
flygbaser.

Infor planerad anskaffning har FoT om sarbarhet
hos aktiva skyddssystem for fordonstillimpningar

nyttiggjorts.
Tidigare genomford FoT som bidragit till 6kad kun-

skap om hot och verkan, inom t.ex. IED-omradet,
har genererat krav som inarbetats i tekniska spe-

Forskning och utveckling

cifikationer. Detta har i sin tur har legat till grund
for skyddsnivaer pa fordon levererade till Forsvars-
makten under aret, t.ex. i Bandvagn 410 (Bv 410) och
Pansarterrangbil 360 (Patgb 360).

Tidigare genomford FoT har medverkat till inféran-
de av 40 mm Minimum Collateral Damage (MCD)
granater. Denna typ av granat kan tillverkas delbar
vilket ger en billigare produktion, framfor allt vid
mindre tillverkningsserier.

Exempel pa ett annat omrade d&r CBRN déar C-strids-
drékter har levererats under 2014.

Forskning och utveckling omfattar forskning och teknikutveckling (FoT), transferprogram, studier och kon-
ceptutveckling samt 6vrig och koncernévergripande FoU.

Forskning

Forsvarsmakten ska redovisa vilka forskningsomraden som dr ldngsiktigt prioriterade for att tillgodose myndig-
hetens behov, samt vilka stérre och viktigare projekt som genomforts under dret.

Forsvarsmakten bedriver forskning och teknikut-
veckling i nio olika omraden®. Darutéver finns ett
sarskilt samverkansprogram for ovrig samverkan
med utvalda institut och lirosaten. Hogst prioritera-
de omrédden ar de sé kallade integritetskritiska om-
radena dir det bedoms vara av nationellt strategiskt
intresse att 6ver tiden ha djup kunskap. Dessa om-
raden &r: Sensorer och Signaturanpassning, Under-
vattensteknik, Vapen och Skydd, Telekrig samt delar
av Ledning och MSI (Ménniska-System Integration).
Inom omradena Flygteknik och Undervattenstek-
nik har Sverige en ldng tradition och en virdefull
nationell industribas. Férsvarsmakten har prioriterat
aven dessa omraden for att bibehalla och vidareut-
veckla nationell kompetens i syfte att uppna nationell
handlingsfrihet for framtida materielférsorjning och
stodja langsiktig formageutveckling.

Resultat och leveranser frin genomférd forskning
ar i huvudsak av hog kvalitet. Inom flera omraden
héller forskningen internationell toppkvalitet och
mojliggér darmed viktigt informations- och kun-

9 FoT-omradena &r: Modellering och Simulering, Ledning och MSI, Militéra
Professionen, Sensorer och Signaturanpassning, Undervattensteknik, Vapen
och Skydd, Telekrig, Forsvarsrelaterad Medicin, Flygteknik med Elektronik
och Byggsatt. Forutom dessa omraden lamnar Forsvarsmakten forslag pa
inriktning till FOI rérande CBRN-forskning.

skapsutbyte med andra liander och organisationer.
Betydelsen och behovet av internationellt samarbe-
tet Okar, savil bi- som multilateralt for att effektivise-
ra och reducera kostnader fér nédvindig forskning.
Ett viktigt mal med genomford forskning ér att bi-
behélla och vidareutveckla den nationella kunskaps-
bank som byggts upp under lang tid genom tidigare
investeringar inom FoT. Denna kunskapsbank ut-
nyttjas kontinuerligt for allt fran langsiktiga beslut
avseende Forsvarsmaktens formageutveckling och
kravstéllning till beslut om nuvarande formagor och
dess utnyttjande.

Leveranser sker savil i form av metod- och sakstod
till Forsvarsmaktens studier och konceptutveckling
som via teknikutveckling och materielanskaffning
innan den kan till tillgodogoras i Forsvarsmakten.
Dirfor redovisas mer konkreta exempel nedan under
rubriken teknikutveckling.

For att kunna mota kunskapsbehov, som inte naturligt
omhindertas i den ordinarie struktur for forskning
och teknikutveckling finns ett s.k. temaomrade som
pagér under en viss period. Omradet nyttjas dér be-
hov identifierats av att 6ka kunskapsuppbyggnaden



och skapa forutsittningar for formageutveckling.
Under 2014 har temaomradet obemannade farkos-
ter och cyberhot med tillimpning mot territoriella
overvakningssystem slutredovisats.

Utover temaomradet obemannade farkoster och
cyberhot har bla. f6ljande viktigare forskningspro-
jekt genomforts:

Inom ramen fér FoT-omradet undervattensteknik
har forskning genomforts i syfte att stodja organi-
sations-, taktik- och stridsteknikutveckling, samt
materielforsorjning inom undervattensomradet.
Forskning om sensorteknik for marin spaning och
overvakning har pévisat mojliga intressanta och
operativt relevanta formagor. Om forskningsresulta-
ten implementeras ger dessa marina forband, ubatar
saval som ytfartyg, en utvecklad formaga till att 16sa
huvuduppgifter och klara férdelar i duellen mot en
motstindare. Forskning kring undervattenssigna-
turer har starkt bidragit till att utveckla de marina
krigsforbandens formaga till egenskydd och ar viktig
for utveckling av sensortekniker, analysmetoder och
varderingsverktyg. Utvecklingen av framtida un-
dervattensvapen och plattformar stods genom den
kunskapsuppbyggnad som sker inom ramen for ver-
kansmodeller och sprangédmnen, samt varnings- och
motmedelssystem. Forskningen inom omradet un-
dervattenskommunikation och de kunskaper forsk-
ningen genererar dr fundamentala for utvecklingen
av framtida marina system.

For att kunna stédja en framtida anskaffning av nytt
luftvarn har det bedrivits flera aktiviteter. Analys-
och simuleringsmodeller av luftvarnsrobotar och
delsystem har utvecklats. Inféor kommande system-
varderingar har verktyg for simulering av hela luft-
varnssystem kravstillts baserad pa pégaende och
tidigare forskningsresultat.

Stridsdelsutvecklingen inom precisionsstyrda va-
pen med lang rdckvidd har gjort fasta installationer
mycket sarbara. For att 6ka skyddsformaga hos fasta
installationer mot denna typ av vapensystem har nu-
meriska simuleringar av enkla tilliggsskydd i form
av galler genomforts.

For att kunna méta en kvalificerad motstandare har
analyser av avancerade koncept for reaktiva skydds-
system for pansarfordon genomforts, bl.a. for att stu-
dera effekter av motétgarder och stridsdelar avsedda
for bekdmpning av sadana skyddssystem.

Teknikutveckling

Teknikutveckling dr i grunden langsiktig verksamhet
dér realisering av resultat och nyttan sker vid senare
tillfallen och ofta i ett annat sasmmanhang som ex-
empelvis vid leverans av ett materielsystem, vid en
modifiering eller anpassning av ett system. Exempel
pa dessa dr:

o Leverans av Fartyget HMS Karlstad (Visby
klass) dar signaturanpassningskunskap
legat till grund f6r utformning av skrov for
minimering av radar- och infraréd signatur
samt undervattenssignatur och utformningen
av sonarsystem Hydra.

o Kontinuerligt stod till Telekrigsstodsenheten
(TKSE) inom telekrigsomrédet. Resultaten
ligger till grund for produktion av
telekrigsbibliotek som anvénds i strids-och
transportflygplan, helikoptrar, fartyg, ubétar
och markforband vid insats och beredskap.

o FOI och FMV har under aret deltagit med
personal inom ramen for Forsvarsmaktens
deltagande i ett Nato samarbete om
telekrigsrelaterad métverksamhet. Den
medverkande personalens kompetens-
uppbyggnad bygger i stor utstriackning pa
projekt som drivits inom FoT.

o Teknikutveckling inom FoT-omrédet
undervattensteknik har visat pa god teknisk
realiserbarhet for eventuellt framtida
undervattensspaningssystem, savil avseende
system for omradesovervakning som for
system burna av undervattensfarkoster.
Tillsammans med utvecklad formaga till
undervattenskommunikation finns det
forutsdttningar for att 6ka krigsforbandens
forméga till undervattensspaning och
darmed effektivare uppticka och forsvira
en motstandares upptradande i den marina
miljon.

o Ett inert reaktivt skydd framtaget for
medeltungt stridsfordon har provats mot
fem olika hot, inkluderande konventionella
kinetiska hot (KE-hot), stralbildande
hot (RSV-hot) samt slugbildande IED-
hot. Forsoken visar pa en forméga att
kunna erbjuda f6rhéjd skyddsniva pa t.ex.
Stridsfordon 90.



o Mojlighet att verifiera minskydd har
forbattrats genom framtagning av hotminor
samt validering av provsystem “minlada’”.

+ Nya lagkinsliga energetiska material har tagits
fram for anvdandning i nya vapenprodukter.
En Standard Nato Agreement (STANAG)
for det lagkansliga sprangamnet GUDN har
utarbetats pa svenskt initiativ och berdknas
vara klar for faststallande i nartid.

o Studier under dret har visat pd mojligheten
att aterta JAS 39 Gripens férmaga till
ytbekdmpning som forlorades i samband med
avvecklingen av Bombkapsel 90 (BK 90).

« Under aret har den ldtta fors6kshelikoptern
Humlan anvénts vid olika militdra
aktiviteter med syftet att visa pa dess flexibla
anvandning. Som exempel kan ndmnas,
stod av kalibrering av marina radarsystem,
stod vid artilleriskjutningar i Vidsel, fallt
fornodenheter till “simulerad utsatt grupp’,
m.m.

Transferprogram FoTl

Transferprogrammet syftar till att med kortare
tidsférhallanden kunna omhanderta resultat av
Forsvarsmaktens FoU-satsningar och snabbt gora
dessa tillgdngliga for insats- och eller grundorganisa-
tionen ndr sa dr sirskilt motiverat. Transferprogram
genomfors inom flera av Forsvarsmakten prioritera-
de omraden och spanner dver samtliga operations-
miljoer. Under 2014 har en stor del av tillgangliga
medel inom programmet anvints for att finansiera
icke forsknings- eller objektsobunden teknikutveck-
ling avseende projektet Biojetbrénslelo.

Under aret har foljande projekt genomforts:

o Rotor Unmanned Aerial System
(UAS). Projektet syftar att skapa en
eleverande plattform som underldttar
omvirldsuppfattningen for t.ex. fartygschefer.

o Utveckling av Reachback/
exploateringsformaga niva 3 har levererats
till Forsvarsmakten. Projektet syftar till att
oka formagan att vidta effektiva taktiska och
tekniska dtgérder mot fientlig vapenverkan
samt att identifiera och lagfora eller bekdmpa
motstandare.

10 Inom ramen for projektetet genomférs tester av biobaserat jetbransle.

Studier och konceptutveckling

Studier och konceptutveckling syftar till kunskaps-
uppbyggnad och att ta fram beslutsunderlag avseen-
de Forsvarsmaktens utveckling pa bade kort och lang
sikt.

Under 2014 har en ny studiestruktur utvecklats som
skapar ett tydligare sammanhang mellan de verk-
samheter som bedrivs inom Forsvarsmaktens stu-
dier och konceptutveckling. Forsvarskonceptstudien
(jamfor perspektivstudie 2013) inriktar och koordi-
nerar underliggande arena- och huvudstudier inom
de olika operationsmiljoerna (mark, sjo och luft)
samt funktionerna ledning, logistik och underrittelse/
sikerhet. Dessa inriktar och koordinerar i sin tur un-
derliggande taktiska och stridstekniska koncept och
fragestdllningar gillande férband och system inom
respektive ansvarsomrade.

Underlag fran studier och konceptutveckling har
anvints vid Forsvarsmaktens underlagsframtagning
inf6r den forsvarspolitiska inriktningspropositionen
samt till Luftférsvarskommittén. Vidare har resultat
anvints till Forsvarsmaktens formégeutveckling och
planering i ovrigt.

Exempel péa studier som slutredovisats och om-
héndertagits under 2014 ér studierna om Forsvars-
maktens framtida sensorutveckling, framtida luft-
varnssystem och ammunitionsstudie direkt och
indirekt eld.

Ovrig och koncernovergripande FoU

Under denna bendmning bedrivs verksamheten av
overgripande karaktar som stod till FoU och férmage-
utveckling. Exempel pa detta dr: Vidareutveckling
av bl.a. Flygvapnets luftstridssimuleringscentrum,
Nationella Flygtekniska Forskningsprogrammet och
Strategiskt Innovations Omrade flyg, Operations-
analytiskt stod till Hogkvarteret, Sammanhallande
av Forsvarsmaktens spelkortsbibliotek, inkl. metod,
Sveriges medverkan i s.k. kategori A-program inom
EDA R&T samt ledningsstod till Forsvarsmaktens
FoU-process.

Nationella Flygtekniska programmet inom NFFP

Foérsvarsmaktens medverkan i det nationella flygtek-
niska forskningsprogrammet (NFFP) har fortsatt i
den fas, NFFP 6, som startade under 2013. Program-
met har fortsatt bidragit till en viktig saval civil som



militar nytta for statligt satsade FoU-medel. Statens
medel inom NFFP gar i huvudsak till finansiering av
doktorander och forskning vid universitet och hog-

Forskning och utveckling gemensamt

skolor. Programmet stiarker, genom sin konstruk-
tion, Forsvarsmaktens mojlighet att dra nytta av
samhillets civila forskningsaktorer.

Forsvarsmakten ska redovisa i vilken utstrickning civil forskning och utveckling (FoU) har tillgodogjorts inom
myndigheten och den bedomda nyttan dirav, samt hur det internationella samarbetet med andra linder har

utvecklats och tillgodogjorts.

Civil forskning och teknikutveckling

Den forskning och teknikutveckling som dr majlig
att finansiera med medel ur anslag 1:5 dr, i férhallan-
de till behovet, begransad. En naturlig utgdngspunkt
och nédvindig forutsittning for all forskning som
finansieras med medel ur anslag 1:5 ar darfor att den-
na skall utgé fran aktuell nivé i den civila forsknings-
fronten. For att bidra till att sa sker s& genomfors
arligen en scanning av den civila forskningsfronten.

Forsvarsmakten har under aret befist och utokat
samverkan med civil FoU inom omraden dar kost-
nadseffektivitet kan pavisas. Nedan foljer exempel pa
sadan samverkan.

Forsvarsmakten har ett samverkansavtal med MSB
och Rymdstyrelsen, for delning av kostnad, som ror
deltagande i ESA Space Situational Awareness (SSA)
fas 2 for att erhélla fordjupad kunskap om Space Sur-
veillance and Tracking (SST) och Space Weather and
Near Earth Objects. Programmet paborjades 2013.

Under 2014 har forskningssamverkan med universi-
tet och hogskolor, i syfte att utarbeta underlag for en
sdker och rationell informationshantering, fortsatt
med bibehallen ambition. Detta samarbete bedéms
av bada parter att vara av stort vérde.

Inom teknikomradet anviands civilt driven teknik-
utveckling i samverkansprogram med USA, dir
svensk civil spetsforskning och Forsvarsmaktens be-
hov medger kostnadseftektiva bilaterala samarbeten,
t.ex. Nanosatellite and Plug-and-play Architecture 3.

Internationella samarbeten

Internationella samarbeten dr vérdefulla da de ger
insyn i andra nationers forskning och utveckling
och ddrmed en béttre omvérlds- och hotuppfattning.
Vidare ger detta en okad mojlighet till virdering av
egna formagor. Prioritering av forskning och teknik-
utveckling medfor ocksa att Sverige anses vara en

relevant partner internationellt. Detta kan eventu-
ellt ge fordelar dven inom ramen for andra utbyten,
exempelvis militart operativa eller forsvarsindustri-
ella. Forsvarsmaktens inriktning ar att internationellt
samarbete 4r majligt inom i princip alla omraden och
ska oka i omfattning.

Ca 30 procent av projekten som genomforts under
2014 inom teknikutveckling bedoms ha inslag av kon-
trakterad eller overenskommen internationell sam-
verkan (ungefir samma niva som 2013). Forsvars-
makten ser dock en trend att antalet projekt nedgar
nagot. Denna trend bedoms fortsitta aven for ar 2015.

Omfattningen av avtalsbundna forskningssamarbeten
styrs framst av landers behov och villighet att samar-
beta samt tillgénglig budget for detta. Den budget-
minskning vi sett i flera ldnder har under de senaste
aren lett till en langre tid fran att behov identifierats
tills samarbeten kunnat etableras trots att vilja och be-
hov har funnits.

Aven vissa studier genomfors som internationella
samarbeten, t.ex. inom EDA och NORDEFCO.

Sverige har under 2014 blivit fullvirdiga medlem-
mar i arbetsgrupperna Testing & Evaluation (T&E)
STANAG 4569 samt T&E STANAG 4686 vars upp-
drag ér att arbeta fram standardiserade nivaer och
forsoksforfaranden for kvalificering av min- och bal-
listiskt skyddade fordon samt fordon forsedda med
aktiva skyddssystem. Att Sverige &r representerad
i grupperna innebir att vi far god tillgang till andra
nationers forsoks- och studieresultat vilket bidrar till
okad kunskap, samtidigt som vi kan planera och ge-
nomfora egna studier mer effektivt. Under aret har
EDA-programmet Future Production of New Energetic
Materials (FPNEM), med Sverige som sammanhal-
lande, avslutats. Sex ldnder deltog i programmet som
blev mycket framgangsrikt och som avslutades med
tullskaleprov i form av "Arenatest” med olika lagkéns-
liga energetiska material.
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Uppdrag bestallda av FOI

Forsvarsmakten ska i samband med drsredovisningen redovisa antalet uppdrag som myndigheten bestdllt av
Totalforsvarets forskningsinstitut. Av redovisningen ska dven framgd kostnaden for uppdragen uppdelat per
anslag samt en jamforelse med de tvd senaste dren.

Nedanstaende tabell visar bestéllda antal uppdrag till FOI och dess kostnader de tre senaste aren avseende
anslag 1:3 Anskaffning, av materiel och anldaggningar, 1:4 Vidmakthdllande av materiel och anliggningar samt
1:5 Forskning och teknikutveckling'!.

1:3 6 3 89 8 21

14,2

1:4 8 48,9 16 56,9 12 24,3

344,2 27 370,8 39 427,5

1.5 18

Tabell 26. Bestdllda antal uppdrag till FOl och dess kostnader per anslag 2012-2014

Jamfort med 2012 har antalet bestéllningarna till FOI minskat ca 47 procent. Detta beror pé reduceringen av
anslag 1:5 med ca 14 procent jamfort med 2012.

Sarskilt om forsknings- och teknikutvecklingsanslaget (anslag 1:5)

Nedanstaende tabell visar verksamhetsutfallet de tre senaste aren avseende anslag 1:5 Forskning och teknikut-
veckling. Observera att anslaget, trots bendamningen, finansierar fler omraden inom Forskning och utveckling
(FoU) dn bara Forskning och teknikutveckling (FoT).

Notera att Forskning och utveckling finansieras av fler anslag an 1:5, vilket framgér av tabell Utfall net-
to-Forskning och teknikutveckling 2012-2014.

Verksamhetsutfall anslag 1:5 per utforare

Forskning vid Totalférsvarets forskningsinstitut, FOI 278,8 307,7 3292
Forskning vid Forsvarshogskolan, FHS 241 18,9 23,3
Forskning vid Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH och andra leverantorer 22,6 24,8 24,1
Forskning vid Karolinska institutet, KI 14,4 1,7 12,5
Teknikutveckling vid FMV (industri, FOI) 1759 140,7 203,7
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP 15,0 15,0 15,0 1
Forsknings- och utvecklingssamarbete inom den Europeiska forsvarsbyran, EDA 10,2 8,7 13,3
Koncernstodsuppdrag, inkl. FLSC och OA-stod 68,9 69,7 99,9
Studier och konceptutveckling 20,3 15,4 23,8

Tabell 27. Verksamhetsutfall anslag 1:5 férdelat pa utférare

1. Finansiella villkor enligt Regleringsbrev

n Forsvarsmakten koper dven stod fran FOI for forbandsverksamhet och insatser, vars utfall belastar andra anslag
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Verksamhetsutfall anslag 1:5 per FoT- och andra FoU-omraden

Modellering och simulering

Ledning och MSI (ménniska och systeminteraktion)

Militéra professionen

Sensorer och signaturanpassning
Undervattensteknik

Vapen och skydd

Telekrig

Forsvarsrelaterad medicin
Flygteknik med elektronik och byggsatt
CBRN och miljo

Logistik

Krigsvetenskap

Temaomréden (FOI)

Scanning av forskningsfronten (FOI)

Sérskilda FoT-programmet (Samverkansprogrammet)

Delsumma FoT

Forskning- och teknologitransfer

Forsknings- och utvecklingssamarbete inom den Europeiska

forsvarsbyran, EDA

Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP

Koncernstédsuppdrag, inkl. FLSC och OA-stod

Studier och konceptutveckling

10,3
34,8
31,2
575}
39,6
45,6
59,0
24,5
17,5

8,5
24
6,1
337

10,3
22,7

6,6
27,8
15,8

47,9

10,2
146,4

15,4
451
31,2
80,2
46,2
734
74,8
25,7
65,4

8,5
24
16,3
483,4
22,2

174

15,0
68,9
20,3

16,6
36,6
29,7
99,2
46,1
82,1
67,8
22,2
314
1,0
2,2
8,8
59
31,8
481,4
22,4

8,7

15,0
69,7
15,4

Tabell 28. Verksamhetsutfall anslag 1:5 fordelat pa FoT-omrdden, koncernstddsuppdrag samt studier m.m.

1. Omradet Militdra professionen hette tidigare Organisation, profession och personal.

2. Fr.o.m. 2014 redovisas &ven FMV:s del inom FoT-omradet Telekrig.

3. Begreppet CBRN omfattar skydd mot kemiska, biologisk, radiologiska och nukleéra stridsmedel.

4. Logistik bestalls inom ramen fér Samverkansprogrammet.

5. Sarskilda FoT-programmet syftar till att starka Forsvarsmaktens handlingsfrihet, bl.a. genom tillvaratagande av generisk forskning och teknikutveckling samt anvand-

ning av civil kunskap och kompetens.

6. Hégsta finansiella villkor enligt Regleringsbrev.

7. Summering baseras pa avrundade tre decimaler.

Utfall netto (kostnader och intakter)

Forbandsverksamhet

Anskaffning beredskapsinventarier
(belopp upp till 250 Tsek)

Vidmakthéllande
Avskrivningar mm
Forskning och teknik

Totalt direkta kostnader

Tabell 29. Utfall netto - Forskning och utveckling 2012-2014

1. Utfallet speglar forskning inom flygvapenomréadet

20,8
70,7
19,7
87,3
49,3
74,0
88,2
19,8
68,4

8,2

51

32

28
14,0
5511
61,4

13,3

15,0
99,9
23,8

71



Materielutveckling — genomford
verksamhet och dess resultat

Materielutveckling omfattar ocksd organisations-
och metodforsok (OMF).

Materielutveckling fér arméférband, marinférband,
flygvapenfoérband, lednings- och underrittelsefor-
band, logistikféorband samt for insatsorganisatio-
nen gemensamt syftar till att stodja krigsforban-
dens langsiktiga operativa krav och realiseringen av
IO 14. Hér utgér samordning av utvecklingsplaner
for olika operationsmiljoer en viktig del. Omfatt-
ningen av materielutvecklingen har minskat dven
2014 i enlighet med gillande materielforsorjnings-
strategi. Exempel pd materielutveckling under 2014
utgors av delformagor inom stridsflygdivisionen JAS
39 inom flygférbanden och delférmégor inom ma-
noverbataljon med amfibisk forméga inom marinen.

Ingen viktigare verksamhet inom Organisations-
och metodforsok (OMF) har genomforts.

Utfall netto (kostnader och intdkter)

Materielutveckling

(Mnkr) 2014 2013 2012  Not

Forbandsverksamhet 143 162 162

Anskaffning beredskapsinventarier

(belopp upp till 250 Tsek) 3 70 %3 !
Vidmakthallande -8 8 21 2
Avskrivningar mm 3 15 8
Forskning och teknik 0 3 7
Totalt direkta kostnader 143 258 291

Totat utfall, inkl. férdelade om-

kostnader 287 385 489 3

Tabell 30. Utfall netto - Materielutveckling 2012-2014

1. Utfallet for materielutveckling har minskat i enlighet med Férsvarsmaktens
investeringsplan.

2. Det negativa utfallet pa 8 Mnkr beror pé en central justeringspost som har
fordelats till samtliga verksamheter.

3. De centrala och lokala omkostnaderna fordelas baserat péa den totala
omsattningen av férbandsverksamheten.

Ovrig verksamhet

Verksamheten omfattar ITO (Internationell militir
test-, utbildnings-, och 6vningsverksamhet) i Sverige,
exportstod och exportitaganden samt statsceremo-
niell verksamhet med hogvakt.

Sammanfattning

Verksamheten har stort skett enligt plan. Export-
stodet/-dtaganden  har  genomférts  gentemot
Tjeckien, Ungern och Thailand i enlighet med in-
gangna avtal. I inledningen av aret d4ven med stort
fokus pa Schweiz vilket avslutades i samband med
den genomforda folkomrostningen. Statsceremoniell
verksamhet har som tidigare genomforts med hog
kvalité och med stor omfattning.

Internationell militar test- utbildnings-
och ovningsverksamhet (ITO)

Genomford verksamhet och dess resultat
Under 2014 har ITO genomforts vid fem tillfillen
under totalt nio veckor med 103 elever fran nation-
erna Storbritannien, Holland och Danmark.



Exportstod och exportdtagande

Genomford verksamhet och dess resultat
Exportstod har genomforts enligt uppdrag fran
Forsvarsexportmyndigheten (FXM) dar stort fokus
varit pa den med Schweiz gemensamma anskaffning-
en av JAS 39 E och den inkluderade interimsperioden
med JAS 39 C/D. Verksamheten avslutades efter den
genomforda folkomrostningen. Vidare har Forsvars-
makten medverkat som stéd at FXM avseende;

o Danmark JAS 39 E (avslutad)

« Brasilien JAS 39C/D interimslésning
(pagaende) samt

o Slovakien JAS 39 C/D (pagaende)

Exportitagande mot Thailand, Tjeckien och Ungern
har genomforts enligt plan. Forsvarsmakten har ge-
nom ett omfattande arbete, periodvis med riktade
insatser, gett den materielsupport som gjort att séval
Thailand, Tjeckien som Ungern i huvudsak har natt
uppstéllda produktionsmal.

Statsceremoniell verksamhet

Genomford verksamhet och dess resultat
Under aret har i genomsnitt 55 soldater, inklusive
vaktbefil, bedrivit hogvakttjanst pa Stockholms och
Drottningholms slott per dygn. Huvuddelen av orga-
nisationsenheterna, forutom skolor och centra, har
deltagit. Livgardet har svarat for ca 150 vaktdygn.

Utover hogvakt och ordinarie salutskjutningar har
Forsvarsmakten, frimst med Livgardet, deltagit i
den statsceremoniella verksamheten vid foljande
tillfallen:

o I februari genomfordes salutskjutning frén
Skeppsholmens salutbatteri och Te Deum
i Slottskyrkan med anledning av H.K.H.
Prinsessan Madeleines nedkomst

o Paveterandagen

« Vid H.K.H. Prinsessan Madeleine och
herr Christopher O "Neills dotters, H.K.H.
Prinsessan Leonores dop

o De officiella besoken av statscheferna fran
Belgien och Osterrike

o Den 13 augusti genomfordes krans-
nedliggning vid statens veteranmonument i
samband med finskt besok

o Nio mottagningar av frimmande sdandebud,
s.k. hogtidliga audienser

o Arrangemang vid utlindska 6rlogsbesok samt

o Mottagande av flera forsvarsministrar,
generalspersoner och flaggmin i nivan
arméchef eller hogre under éret.

Forsvarsmakten har dessutom hogtidlighéllit Hans
Majestat Konungens fodelsedag, Nationaldagen och
Riksmétets 6ppnande.

Utfall netto (kostnader och intakter)

Qvrigverksamhet 2014 2013 2012 Not

(Mnkr)

Forbandsverksamhet 138 213 107 1
Anskaffning beredskapsinven- 0 3 0
tarier (belopp upp till 250 Tsek)

Vidmakthéllande -15 -6 0
Avskrivningar mm 4 17 0
Totalt direkta kostnader 127 227 107
Totat utfall, inkl. fordelade 274 401 314 2

omkostnader

Tabell 31. Utfall netto - Ovrig verksamhet 2012-2014

1. Forbandsverksamheten inom 6vrig verksamhet &r kopplad till antalet
statsbesok och officiella besok. Utfallet for 2014 &r 75 Mnkr lagre &n 2013
som utmarktes av nagra storre handelser, bl.a. ett omfattade statsbesok fran
USA, begravning av H.K.H. Hertiginnan av Halland Prinsessan Lilian samt
bréllopet mellan H.K.H. Prinsessan Madeleine och Herr Christopher O'Neill.

2. De centrala och lokala omkostnaderna fordelas baserat pa den totala om-
sattningen av forbandsverksamheten. De centrala har 6kat nagot, se dven
text till tabell 6.

Rustningskontroll

I enlighet med Wiendokumentet har det anordnats
ett flygbas- och forbandsbesok i Sverige. Deltagan-
de har skett vid sju tillfillen i andra staters genom-
forande av motsvarande verksamhet. Det har tagits
emot tre omradesinspektioner, fran Polen, Ryssland
och Grekland samt en foérbandsutvirdering fran
Ryssland (kap 9). Det har genomforts en forbandsut-
vardering i Kirgizistan samt en omradesinspektion
i Vitryssland (kap 9). Avseende verksamhet i Ukrai-
na har deltagande skett under tva veckor i den be-
soksverksamhet som Ukraina pa frivillig basis bjudit
in till (kap 3). Under tio dagar har det genomforts
en av Sverige ledd inspektion i Ukraina (kap 10).
Vidare har deltagande med géstinspektor skett un-
der knappt étta veckor (sex tillfillen) i andra staters
genomforande av inspektioner i Ukraina (kap 10).



I enlighet med fordraget om observationsflygning-
ar har det i utbildningssyfte genomf6rts en bilateral
observationsflygning i Sverige tillsammans med Fin-
land. Det har genomforts en observationsflygning
over Ryssland tillsammans med Finland, en obser-
vationsflygning 6ver Ryssland tillsammans med
Tyskland, en observationsflygning 6ver Slovenien
samt en observationsflygning 6ver Portugal. Det har
tagits emot en observationsflygning fran Tyskland.
Avseende verksamhet i Ukraina har det genomforts
en extraordindr observationsflygning (tillkommet
uppdrag). En observationsflygning har stallts in med
anledning av sidkerhetsléget.

Ovrig resultatredovisning

Inforande av system PRIO

Genomford verksamhet och dess resultat
Inférandet av System PRIO har under 2014 fortgatt
enligt plan och ett flertal produktionsséttningar har
genomforts under éaret. I februari versionsuppdate-
rades systemlosningen infor fortsatta inféranden.
I maj produktionssattes det férsta inforandeste-
get inom Inférande 5-6 som innefattade Business
Objects, HANA samt en teknisk uppgradering. I
september produktionssattes det andra inférande-
steget som innefattade SAP Lon, kompletterande
HR-funktionalitet (EHP6), stod for hantering av
Fastighet och Anldggningar samt stod till de delar
av Materielunderhill, Konfigurationsstyrning och
Materiel- och Fornédenhetsférsorjning som ej var
beroende av pagaende fordndringar av forsvarslogis-
tiken.

Utvecklingsarbetet med den sista produktionssitt-
ningen i Inférande 5-6 har fortgatt under 2014 i
form av design och uppsittning av systemlosningen

och paborjad testverksamhet. Inférandesteget inne-
fattar logistikstod for de omraden som krévt ytter-
ligare analys av FMV m.a.a. beslutade forandringar
av forsvarslogistiken. Hari innefattas kompletteran-
de delar av Materielunderhall/Tekniskt Systemstod,
Konfigurationsstyrning samt Materiel-och Fornod-
enhetsforsorjning. Detta inférande ska produktions-
sdttas i maj 2015 och efterf6ljs av en utrullning under
12-18 ménader, da en successiv migrering sker av
materielinformation fran de system som ska avlgsas.

Sammantaget har 2014 inneburit en mycket om-
fattande verksamhet for PRIO-projektet som ge-
nom en strikt och detaljerad resurs- och tidplane-
ring kunnat genomforas enligt liggande plan. Den
funktionella utbyggnaden av systemet i kombina-
tion med en stark volymtillvaxt har dock medfort
att prestandan i systemet successivt har forsamrats.
Analyser har dérfor genomforts for att identifiera
och genomfora trimningsétgarder, vilket resulterat i
forbattringar. Vidare initierades under december en
tredjepartsgranskning av aktuell systemlosning med
fokus pé att konkretisera ytterligare saval kortsiktiga
atgarder infor det slutliga inforandesteget i maj 2015
som mer ldngsiktiga atgérder.

Overféringen av Materielsystemkontor Flyg fran
Forsvarsmakten till FMV per den 1 januari 2015 har
endast fatt en marginell paverkan pa system PRIO,
primért kopplat till indrade behorigheter.

PRIO budget for Inforande 5-6 har under 2014 fort-
satt foljt plan.

De projektrisker som identifierats for 2014 avseende
bla. tillgdng till expertkompetens inom Forsvars-
makten och FMV samt tillgang till tekniska miljoer
for de olika inforandestegen, har kunnat hanteras
genom en detaljerad planering och en l6pande upp-
f6ljning.



Miljoredovisning

Forsvarsmakten ska redovisa hur arbetet med strategiska miljobedomningar i planerings- och beslutsprocessen har RBp 11

utvecklats.

Strategiska miljobedomningar

Forsvarsmaktens miljéarbete priglas av ambitionen
att miljohidnsyn ska vara en naturlig del i myndig-
hetens strategiska processer. Det tidigare hogst sty-
rande dokumentet for interna miljobestimmelser,

Forsvarsmaktens ~ Milj6ledningsinstruktion  (FM
MLI), har integrerats in i nya Handbok Miljo!2. De
tvd publikationerna dr ddirmed sammanslagna till ett
dokument. Den nya handboken &r en viktig del av
Forsvarsmaktens miljoledningssystem och innehall-
er bestaimmelser for Forsvarsmaktens interna miljo-
arbete.

Miljédelar har reviderats i myndighetsamordnings-
avtalet!3 mellan FMV och Forsvarsmakten.

12 FM Handbok Miljé (FM2014-5801:5)
13 SAMO 2015 (FM2014-6942:4)

I den nya Forsvarslogistikplanen!4 for 2015 har mil-
jokrav inforts, exempelvis krav pa strategisk miljobe-
démning vid upphandlingar.

Under 2014 har ett antal miljoprojekt for att driva
det strategiska miljoarbetet framat startats/avslutats
vilka en del redovisas i korthet nedan:

o Enarbetsgrupp inom Forsvarssektorn for
samverkansprojekt inom energieffektivisering
har tillsatts

o Projektet ”Sustainable Military Compounds-

Towards a Zero Footprint Compound”
avslutades under varen

o Miljoutredning avseende Forsvarsmaktens
miljopaverkan har genomforts!>

14 Forsvarslogistikplan 2015 (FLP 15) (FM2014-6914:1)
15 Forsvarsmaktens miljoutredning 2014-09-23 (FM2014-8102)



RBp 11

Uppfdljning av Forsvarsmaktens miljomal

Forsvarsmakten ska, med beaktande av vad som sdgs i 5 § forordningen (2007:1266) med instruktion for For-
svarsmakten, redovisa hur myndigheten verkar for att generationsmdlet och miljokvalitetsmalen nds och hur
arbetet integreras med genomforandet av myndighetens kirnverksamhet.

Miljoredovisning utifrdn Etappmalens rubriker

Begrdnsad klimatpdverkan'®

For att arbeta aktivt med minskad energiférbruk-
ning har Forsvarsmakten antagit ett internt miljomal
om att minska sin energiférbrukning. Det har dven
bildats en samarbetsgrupp inom forsvarssektorn
som utvecklar fokusomraden, projekt och insatser
for att hantera bland annat energi effektivisering.
Forsvarsmakten har genomfort en energiinventering
for att kartlagga myndighetens totala energiforbruk-
ning samt se 6ver var potentiella besparingsatgarder
kan sdttas in.

Avfall’’

For att arbeta aktivt med att minska andelar osor-
terat avfall (som gar till forbranning och deponi)
har Forsvarsmakten antagit ett internt miljomal om
att minska andelen avfall som inte gar till material-
atervinning. Férsvarsmakten har inlett ett samarbete
med stiftelsen "Hall Sverige Rent” (HSR), i syfte att
forbattra hansynen till den skog och mark man vis-
tas i samt att virna om allemansritten. Under 2014
genomférde Forsvarsmakten en expedition som gick
ut pa att bestiga Kebnekaise och samla in sopor och
skrap langs vigen.

Biologisk Mdngfald'®

Studier av Forsvarsmaktens 6vningsfalt har pavisat
en positiv situation for rodlistade arter som har fa
naturliga miljoer kvar att existera vid annat an vid
Forsvarsmaktens oOvningsfilt. Kombinationen av
begransad bebyggelse och kontinuerliga storningar
fran exempelvis markfordon, brinder och skadad
vegetation som far ligga kvar utgdr en unik levnads-
miljo for ej konkurrenskraftiga arter.

For att minska den negativa paverkan som Forsvars-
maktens dvningsverksamhet kan ha pa den biolo-
giska mangfalden till sjoss har Forsvarsmakten tagit
fram en biologisk kalender for planering av 6vnings-
verksamhet i marina miljéer. Den marinbiologis-

16 Forsvarsmaktens miljomal 2014 (FM2013-958:2)
17 Forsvarsmaktens miljomal 2014 (FM2013-958:2)
18 Maringeografisk biologikalender version 1 (24611:10647)

ka kalendern tar hansyn till naturskyddsomraden,
héckningsperioder for sjofaglar, silar och fiskar,
samt var de olika kinsliga arterna befinner sig under
olika delar av aret. Pa sa sitt kan vningar planeras
till de platser och tider pé aret som limpar sig bést
sett med hansyn till dessa djur och véxtarter.

Farliga dmnen'

For att minimera miljopaverkan stravar Forsvars-
makten att savil minska anvdndningen av kemiska
produkter som att begrdnsa méangden farliga &mnen
i den materiel som anskaffas. Som verktyg till detta
har forsvarssektorn tagit fram ett kriteriedokument
for kemiska dmnen, kemiska produkter och varor.
Kriteriedokumentet ér ett verktyg for Forsvarssek-
torn att stilla arbetsmiljo- och miljokrav vid upp-
handling och ink6p av kemiska produkter och varor
samt tjanster.

Luftféroreningar?0

Forsvarsmakten arbetar med att minimera utslépp av
kviveoxider, partiklar samt svaveldioxid som gene-
reras av tjdnsteresor genom att anta métespolicys dér
telefonmoten och videotelefonkonferenser (VTC)
rekommenderas. En annan atgird 4r att Forsvars-
makten vid dvningsverksamhet med sjofartsfordon
anvinder fartygsdiesel med lag svavelhalt ca 0,1 %.

Minskad energiforbrukning

Forsvarsmakten har som mal att minska sin el- och
varmeférbrukning med 10 % till och med 2015, jam-
fort med 2011 érs forbrukning.

Utfallet 2014 4r en minskning med 4,27 % jamfort
med 2011 ars energiférbrukning.

19 Forsvarssektorns Kriteriedokument 2014-03-13 (FM2014-2407)
20 HKV interna VU Bilaga 1 (HKV Direktiv 007/14)



Déremot ar arets utfall en 6kning med 2,08 % jam-
fort med 2013 Virt att notera ar att berdkningarna
for varme ar graddagsjusterad?! och skiljer sig ifran
den verkliga forbrukningen. Aven att vi har férskju-
ten perioden for statistik. Detta &r alltsa preliminara
uppgifter for perioden 1 dec 2013-30 nov 2014, dvs.
december manads forbrukning inte dr inkluderad.
Fullstandig redovisning for 2014 kommer att presen-
teras i Forsvarsmaktens miljoredovisning 2014.

Miljoanpassad upphandling

Foérsvarsmakten har som mal att minska sin andel
avfall som inte gar till materialatervinning med 5 %
till och med 2015, jamfort med 2013 drs andel.

Statistik fran avfallsleverantorerna har ej inkom-
mit och utfallet for miljomélet redovisas istéllet
i Forsvarsmaktens miljoredovisning 2014. Efter
miljomalets ikrafttradande, den 1 januari 2014, fick
Foérsvarsmaktens organisationsenheter i uppdrag
att ta fram handlingsplaner och &terredovisa arbe-
tet med avfallshantering for att minska andelen som
inte gar till materialdtervinning. Exempel pa rappor-
terade dtgarder frdn organisationsenheterna ar:

Vind och vagkraft

o Utbildning av samtlig personal i killsortering
av verksamhetsavfallet

o Kallsorteringsmobler har inforts i samtliga
byggnader

« Rutin for avfallshantering finns i
egenkontrollprogramet

o Entreprenérerna genomfor
stickprovskontroller, avseende att avfallet ar
ratt sorterat

Miljohansyn vid dvningar och insatser

Vid alla évningar och insatser, nationellt som inter-
nationellt, ska det i ordern finnas ett miljoannex.
Andelen 6vnings- och insatsordrar som under 2014
innehallit ett miljdannex var 78 %. Aven i &r ser vi en
positiv utveckling och en 6kning med 5 %, dé utfallet
2013 var 73 %. Efter miljémalets ikrafttradande fick
samtliga férband i uppdrag att ta fram en handlings-
plan for att redogora for hur miljoannex ska tillforas
6vnings- och insatsordrar. I vissa fall 4r 6vningen av
sddant slag att ett miljoannex ar overflodigt. Exem-
pelvis vid sma Ovningar ddr miljobestimmelserna
istallet upprittas pa annat sétt.

Forsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) darligen redovisa myndighetens medverkan i
beredningen av drenden rorande vind- och vagkraft samt de atgdrder myndigheten har vidtagit for att bidra till
att na den nationella planeringsramen for vindkraft. Forordning (2010:650).

Det finns tva kategorier av riksintressen/intressen
for totalforsvaret, dels 6ppna exempelvis i form av
skjutfalt och flottiljflygplatser, dels saidana som inte
kan redovisas oppet pa karta eller helt omfattas av
forordnanden enligt Plan- och bygglagen.

Foérsvarsmakten genomfor en egen s.k. hinderprov-
ning av alla h6ga objekt (6ver 20 meter) utanfér samt
over 45 meter inom sammanhéllen bebyggelse, mas-
ter, vindkraftverk och byggnader m.m. Den gors mot
bakgrund av 6vnings- och skjutverksamhet, militar
luftfart samt de olika kommunikations- och sensor-
system som Foérsvarsmakten och andra myndigheter
har inom férsvarssektorn. Kommunikationssystem
har dven en stor andel civila abonnenter inom ramen
for vitala samhallsfunktioner, civilférsvarssamord-
ning och raddningstjanst.

21 Korrigerad energianvandning for uppvarmning for att fa varden som gar att
jamfora mellan olika ar utan att vaderleken paverkar resultatet.

Remisserna utgdrs huvudsakligen av myndighets-
remisser, planer, bygglov och miljétillstandsaren-
den samt vindkraftsremisser i tidigt skede fran pri-
vatpersoner och foretag. Det sistndmnda utgér en
kostnadsfri service. En &versiktlig bedémning gors
om det finns konflikter med totalforsvarets intres-
sen inom ett geografiskt omrade eller pa en specifik
plats. Information om samhéllsplanering och remis-
ser aterfinns pa Forsvarsmaktens hemsida.

Remissvar avseende vindkraftsprojekt

Det ar fortsatt sillan som konflikter mellan Forsvars-
maktens, totalférsvarets och andra parters intressen
uppstar. For mer dn 80 procent av alla drenden har
Forsvarsmakten inget att erinra.

SES 2007:1266 5b$



SFES 2007:1266 21§

Remisser i tidigt skede, dir vindkraftsbolag och en-
skilda entreprenérer skickar en forfragan till For-
svarsmakten avseende om myndigheten ser nagra
hinder med att etablera vindkraft i de ligen som
entreprendren 6nskar, har minskat under 2014. An-
talet vindkraftsremisser under aret 2014 uppgick till
ca 300 drenden vilket dr ca 350 firre dn 2013. Aven
under 2014 ligger tyngdpunkten pa drendena i likhet
med 2013 pé bygglov och miljéprévningsarenden.

Antal remisser avseende vagkraftsprojekt var under
2014 obefintliga. Forsvarsmakten noterar dock att
vagkraft aterkommer begreppsmassigt i 6versikts-
planer varfor ett fortsatt samhallsintresse for vag-
kraft kan konstateras.

Andelen vindkraftpotential i arets remisser mot-
svarar ca 2 600 st konfliktfria specifika etableringar
och ca 750 st i form av uppskattad potential inom
omraden (boxmodellprévning, kommunalt vind-

Generalldkarens tillsynsverksamhet

bruksomrade etc.). Boxmodellomrddena i drets
remisser har varit mer projektspecifika dn tidigare
vilket féranleder att siffran 750 st bor anvandas med
viss forsiktighet. Jamfort med 2012 d& motsvaran-
de sammanlagd potential var ca 14 542 verk sa har
den provade vindkraftpotentialen nedgatt med ca
80 procent.

Utredningar, pagdende och avslutade
Under 2014 har ett dnnu inte avslutat arbete skett
med att 6verse det analysinstrument (Wrap Obsman)
som anvédnds for att géra analyser mot planerad
vindkraft. Syftet dr att utreda mojligheten att till-
godose analysbehoven vid bland annat vindkraft-
etableringar med en andra Gotldndsk vaderradar i
linje med resultaten av SMHI férdjupade studie 2012
som var en foljd av utredningen ”Vindkraft och for-
svarsintressen pa Gotland” fran 2011 av SMHI och
Forsvarsmakten tillsammans med ldnsstyrelsen Got-
lands lan och Region Gotland.

Generallikaren ansvarar inom Forsvarsmakten for tillsynen over miljoskyddet, hilso- och sjukvirden m.m. samt
for offentlig kontroll av djurhdlsovirden, djursjukvdrden och djurskyddet. Generalldkaren dr dirvid behorig
myndighet att utova offentlig kontroll enligt Europaparlamentets och rdidets forordning (EG) nr 882/2004 av
den 29 april 2004 om offentlig kontroll for att sikerstilla kontrollen av efterlevnaden av foder-och livsmedelslag-
stiftningen samt bestammelserna om djurhdlsa och djurskydd. Generallikaren far meddela interna foreskrifter
for Forsvarsmakten for efterlevnaden av gillande bestdmmelser inom omrddet. Nir generallikaren utovar sin
tillsyns-eller kontrollfunktion, dr generallikaren inte understilld verbefilhavaren.

Genomford verksamhet och dess resultat
Generallakaren (GL) har under verksamhetsaret ut-
ovat tillsyn och offentlig kontroll i enlighet med upp-
drageti21 § férordningen (2007:1266) med instruk-
tion for Forsvarsmakten och i enlighet med beslutade
planer. Inspektioner har genomforts av Forsvars-
maktens myndighetsledning, Livgardet, Forsvars-
maktens telendt- och markteleférband, Hemviérnets
stridsskola, 6vningen COLD RESPONSE 14, NBG
15 samt foljande garnisoner: Linkoping, Enkoping,
Haninge, Ronneby. Tillsyns- och kontrollbesok har
genomforts enligt tillsynsplan.

Inspektionsmetodiken som introducerades under
2013 har vidareutvecklats. Tillsyn och kontroll har
numera genomforts och rapporterats innan inspek-
tionsdagen, vilket medfort att huvuddelen av patala-
de brister redan har atgirdats vid inspektionstillfal-
let. Det nya arbetsséttet har 4ven medfort att tillsyn
och kontroll i storre utstrackning genomfors i verk-
samheten sasom till exempel vid évningar och pa
fartyg.

Under aret har GL deltagit i Férsvarsdepartementets
utredning avseende GL. Pa grund av forseningar och
de extra arbetsresurser som kravts vid inforandet av
Foérsvarsmaktens nya dokument- och édrendehan-
teringssystem samt GL eget dito, Miljoreda, har ett
visst produktionsbortfall frin den operativa tillsy-
nen skett.

Tillsyn av perfluorerade amnen (PFAS) fran slicks-
kum har under éret intensifieras eftersom Forsvars-
makten inventering fortsatt och paverkade brand-
6vningsplatser identifierats. Denna tillsyn som
inledningsvis endast rérde miljo- och halsoskydd
involverar nu éven tillsyns- och kontrollomradena
livsmedelssakerhet och hilso- och sjukvard.

Inom milj6balkstillsynen har oklara gransytor gent-
emot andra tillsynsmyndigheter identifierats och
samverkan kring detta har paborjats. GL har deltagit
i Tillsyns- och foreskriftsradets sammantraden. Vi-
dare har stor del av arbetstiden anvénts till handlagg-
ning av inkommande drenden (anmélningar, klago-
mal, samrad m.m.)



Livsmedelsverket har under éret genomfort en revi-
sion av GL livsmedelskontroll utifran kraven pa en
offentlig  kontrollmyndighet reglerat i férordning
(EG) nr 882/2004. GL har deltagit i den nationel-
la Samordningsfunktionen inom livsmedelskedjan
samt den nationella Samrédsgruppen for revision i
livsmedelskedjan.

GL tillsyn av Férsvarsmaktens hélso- och sjukvard
har fokuserats pa fragor om Forsvarsmaktens led-
ning, styrning, egenkontroll och uppf6ljning av
verksamheten. Vidare har GL granskat inférandet av
nytt varddokumentationssystem samt foljt upp fore-
komst av utsedda verksamhetschefer inom samtliga
delar av Forsvarsmakten dar hilso- och sjukvard
bedrivs.
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OVRIG REDOVISNING MED ATERRAPPORTERINGS-
KRAV

Nordiskt samarbete

Aktiviteter och bedomda effekter for Forsvarsmakten under 2014 inom det
nordiska forsvarssamarbetet (NORDEFCO)

Nedanstaende tabell redovisar genomforda aktiviter inom Férsvarsmakten och ger en beskrivning av aktivi-
tetens innehéll, med vilken nation den genomforts, och den bedomda effekten av samarbetet. Med kostnads-
besparing avses att verksamheten skulle ha varit dyrare att bedriva nationellt.

HKV

Genomfoérande av NORDEFCO i linjeorganisationen. Innehallande planering, méten och X X X
avtalsfragor.

Armén

Ovning COLD RESPONSE 14 i Norge. Svenskt deltagande med 1400 soldater. X X X

119 utbyte med dansk pansarbataljon Jydske Dragon Regiment,tva plutoner med strids- X X

vagnar och pansarskyttefordon deltog i 6vning vintersol 2014.

Ovning NIGHT HAWK med dansk jagarbataljon. X X

Nordic tank Challange med tva stridsvagnsbesattningar. X X
Planldggning med finskt férband om samévning med 119 2015. X

Nordiskt ingenjor inspektdrsmote (NIM) med Norge, Danmark och Finland X X X

Reginal stab Vst Stabspersonal deltog i GRENSEOVNING 2014 Halden, krishantering X X X
(flygplansolycka).

Utbildning i Norge pa camp-materiel for etableringsstyrka Mali (MA-00) X X X
Deltagande i PfP LOC i Norge. Logistikkurs. X

Tungtransport till och fran 6vning COLD RESPONSE 14 X

Forberedelsearbete, stabstraning for genomférande av NBG 15 X X

METOCC Védertjanststod till FINSWEEX15 med Finland. Kompetensutvecklingsveckor med X X
Danmark.

Lvé deltagande i luftvarnsdvningen NORDIC HELMET i Finland. X X

Lv6 deltagande i Finlands NASAM-slutdvning nov 2014. X

Chefen Lv6 besok av finsk luftvarnsfaltévning i Lohtaja Finland. X

14 kurser och 4 WG vid SWEDINT med larare fran Finland, Norge och Danmark. Finland, X X X X
Norge och Sverige har fast stationerade larare vid kompetenscentra i respektive land.

FHTE genomfort fem aktiviteter i form av kurser, moten. X X X
Deltagande i WG digital aided CAS X X X
Initial planeringskonferens Nordic Artillery exercise X

Marinen

Planeringsméten med Finland avseende Swedish Finnish Amphibious Task Unit (SFATU) X X
Deltagande i Northern Coast med 9 st fartyg varav 4 Visby-korvetter. X X X

SWEFINEX tillsammans med 2 Fl enheter utgjorde B-styrka i FVO-14. X X X X
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Samovning vid ledningstraningsévning DYNAMIC MOVE 2014

Elever i utbildning vid norska Minvapnets Skola.

Samgruppering av nordisk taktisk stab pa HMS Trosso.

Utbyte stridsteknik mellan finska och svenska férband och Mine Warfare Center (MWDC)

Mote avseende marin logistik inom ramen for Swedish Finnish Task Group (SFNTG)

Ovning Vésterhav samverkan mellan norska och svenska minrdjningsfartyg i Oslofjorden

Ovning OPEN SPIRIT, minréjningsoperation med deltagande ur Sverige, Norge och
Finland.

Flygvapnet

Cross Border Training (CBT) 30 tal flygpass med svenska, finska och norska enheter under
2014.

Arctic Air Fighter Meet har genomférts med forband ur Sverige, Norge och Finland basera-
de i Rovaniemi.

Cold Response 14: Svenskt deltagande med personal i Control Report Center (CRC) och
hogkvarteret i Reitan samt reciprokt mottagit norsk personal i CRC Hastveda.

Deltagit med svensk personal i danskt rorligt CRC under 6vning NOBLE ARROW i Frankrike.

Utvecklingsmote med danska Air Control Wing i Uppsala.

Huvudplaneringskonferens for ACE 15 med norskt, svenskt och finskt deltagande.
Norge har ansvaret 2015.

Fortsatt utbyte av luftldgessymboler mellan Norge och Sverige (CAPDE).

Danskt utbildningsbesok ur Air Control Wing vid CRC Hastveda.

Deltagande i NORECAS studien.
Ledning/Und

Nordiskt spraklararseminarium vid FM Undsék C syftande till erfarenhetsutbyte.
Deltagare ur Danmark och Finland.

Hemvaérn

22.Hvbat deltog i faltskjutning i Odense Danmark

15 svenska hemvérnschefer har genomfért sammanlagt fyra chefskuser, tvé i Danmark
och tva i Norge. Reciprokt har nio norska och tva danska hemvarnschefer genomfort
chefskurser vid HvSS

Skolor

StrilS genomforde besdk vid Air Wing Training and Education, Karup Danmark avseende
utbyte av information avseende kurser, metoder och pedagogik.

Flygskolan deltog med 6 flygplan i finska flygskolans 6vning FINAL 2014 vid Kauhava.

SSS har deltagit i studiebesok och kadettbal i respektive Norge, Danmark och Finland,
reciprokt utbyte.

SSS deltar med marina kadetter i Nordiskt marinkadettméte (NOCA) roterande vérdskap
mellan Sverige, Finland, Norge och Danmark sedan 1948.

SSS och MHS H deltar i SKANFORUM, natverk for forskning och utveckling av militart
ledarskap. Roterande vardskap mellan Sverige, Norge och Danmark.

Sjolivraddning for svenska kadetter i Danmark Fredrikshamn i en anldaggning vi saknar i
Sverige.

Gemensam minkurs fér OF 2 ur SS med Norge i Bergen.

Samarbete avseende dykeri. Férsvarsmakten har skickat personal till Norge och Danmark.

Forsvarsmakten DNC har deltagit i undervattenskonstruktion i Danmark.

Forsvarsmakten DNC har deltagit i dykledarutbildning i Danmark.

Forsvarsmakten DNC verifiering av TRIMAX dyktabeller i Danmark.

Utbyte av erfarenheter och information avseende haverier och dykolyckor.

Utbyte av erfarenheter avseende dyksystem OMD 10 med Danmark.

MHS H har inom uppdrag CIOR har genomfért méten avseende reservofficersutveckling.
Man har dven deltagit i masterskap i mangkamp samt forberedelser for NM RO mang-
kamp.
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RBp 4

RBp 16

MHS H har inom uppdrag OR systemutveckling besokt Markstridsskolan och Logistiksko-

lani Finland.

MHS K har haft utbyte i form av kadettbal med Finland, Norge och Danmark reciprokt. X

MHS K deltar i Nordic Military Sport Leaders Conference med syfte till utbyte av erfarenhet-

er om idrott, utbildning och forskning.
Nordiska militdra masterskap.

MSS har haft sju norska elever pa kompanichefskursen. Reciprokt utbyte.

LSS har genomfort NBG slutévning JOINT ACTION 14. X X

Centrum

SWEDEC har haft utbildningsutbyte med Forsvarets Ammunisjons och EOD Skole (FAES) i X

Norge.

FAES besckte SWEDEC for att utbyta erfarenheter om robotar. X

SWEDEC EOD Exercise (SEE 2014) hade besok fran FAES Norge. X

FormedC har haft utbyte med Danmark avseende utbildningsstod, utveckling och erfa- X X

renhetsutbyte inom ramen for BATLS.

FormedC har utbyte med Danmark genom forsvarspsykiatrikern. X X
FérmedC har deltagit som observatérer i krigskirurgikurs i Norge. X X

FormedC deltog i kurs MEDEVAC Coordinator (PECC) vid FSAN i Norge. X X

Tabell 32. Aktiviteter och bedémda effekter inom NORDEFCO

Materieluppféljning

Forsvarsmakten ska sdrskilt redovisa de storre materielforsorjningsprojekt som bedoms paverka istdndsdttandet
av insatsorganisationen samt vilka dtgdrder myndigheten foresldr i syfte att hantera detta.

Forsvarsmakten ska i samband med budgetunderlaget for 2015, i samverkan med Forsvarets materielverk, redo-
visa en uppfoljning av pdgdende anskaffningsprojekt. Motsvarande resultatredovisning for 2014, och ddrefter, ska
redovisas i samband med myndighetens drsredovisning. Redovisningen ska innehdlla en konsekvensanalys och
avvikelser i forhdllande till redovisningen for 2012 ska scrskilt kommenteras. Anskaffningsobjekt som slutlevere-

rats till Forsvarsmakten under dret ska slutredovisas.

Redovisningen ska inkludera:

o anskaffningsobjektets placering i insatsorganisationen, tidpunkt for planerad driftsdittning och en

overgripande systembeskrivning,

o en prisligesjusterad finansiell uppfélining mot den beslutade utgiftsramen samt

o visentliga avvikelser i exempelvis kvalitet, kvantitet och leveranslige jamfort med den planering som
lag till grund for regeringens anskaffningsbeslut. (Vilka anskaffningsobjekt som ska omfattas framgdr av

regleringsbrev)

Forsvarsmakten ska jamlikt regleringsbrevet for
budgetaret 2014 avseende Forsvarsmakten éterre-
dovisa specificerade anskaffningsobjekt. Samtliga
objekt omfattas av att Forsvarsmakten har gjort en
hemstillan till regeringen om att fa bestilla dem
samt att regeringen har beslutat om att sa far ske.

Denna redovisning baseras pé det i BU 1522 inldm-
nade underlaget och beskriver handelser under 2014
som paverkat objekten och gors i en version som en-
dast innehéller 6ppen information.

22 Forsvarsmakten, BU 15, 2014-02-28, FM2014-546:9



Redovisningarna ar uppbyggda pa foljande satt:

o Resultatredovisning 2014- Kortfattad .
redovisning av objektets status avseende
ex. eventuella leveranser, om objektet har
bestallts under éret eller nar det planeras
att bestdllas. Avvikelser som intraffat under
2014, exempelvis omplanerad driftséttning,

redovisas har.

Finansiell redovisning — Redovisning av

hur stora belopp som belastat anslaget

6.1:3 (Stridsledningscentral anslaget 6.1:4).
Prisbilden 4r uppréknad till prisldge 2014,
dock ér tidigare utfall redovisade i ddvarande

prisldge.

Grunderna for redovisningarna dr framtagna i sam-
verkan med FMV och bygger pé enskilda alternativt
grupper av bestdllningar fér tidpunkten den sista de-
cember 2014.

Resultatredovisning

Anskaffningsobjekt

Artillerisystem 08
(Archer)

Bandvagn 410

Pansarterrangbil 360

Radarjaktrobot METEOR

Helikopter 14

Helikopter 16

Korvett typ Visby

Nésta generations ubat

(NGU)

HTM ubt typ GOTLAND

Resultat

Norge har skriftligen 2014-01-14 via Forsvarets logis-
tikorganisation (FLO) meddelat att man vill séga upp
avtalet géllande samarbetet med Archer och avbestalla
sina 24 pjaser. Norge vill ha ett fortsatt samarbete med
Sverige inom ramen fér MoU Indirekt Eld.

Under 2014 har 19 st fordon i olika konfigurationer
levererats till Férsvarsmakten.

Under 2014 har 109 st fordon i olika konfigurationer
overlamnats till Forsvarsmakten.

Foljer leveransplan.

Under 2014 har 4 st Hkp 14 levererats till Forsvarsmak-
ten. Ny leveransplan har framarbetats under 2014 for
resterande Hkp 14.

Under 2014 har FMV pabérjat forberedelser infor
leverans av extra materiel till Hkp 16-systemet i enlighet
med plan.

Under 2014 har en korvett typ Visby levererats i version
5(4av5 drdéarmed levererade).

Under 2014 har objektet NGU varit foremal for omarbet-
ning da en ny industrilésning tog form. Ny hemstallan
om bemyndigande att anskaffa NGU &r inskickad till
Regeringskansliet/Forsvarsdepartementet under 2014.
Pagaende uppdrag &r under avslutning och Forsvars-
makten avser slutredovisa uppdraget under 2015.

Under 2014 har objektet HTM GTD varit féremal for
omarbetning, da en ny industrilésning tog form. Reger-
ingen tog under december 2014 beslut om ett nytt HTM
ubat typ Gotland-uppdrag. Férsvarsmakten har lagt
bestalining hos FMV pa det nya uppdraget under 2014
efter regeringens nya beslut. Det gamla uppdraget ar
under avslutning och Forsvarsmakten avser slutredovi-
sa uppdraget under 2015.

Avvikelse

Det avbrutna samarbetet med
Norge gor att det i dagslaget
svart att 6verblicka vilka
konsekvenser detta har fatt for
projektet. Detta galler framst
tidsforhallanden for olika leve-

ranser samt livscykelkostnader.

Foérédndrad tidpunkt for drift-
sattning. Systemet &r planerat
for slutleverans under 2019

med slutredovisning av projek-

tet under 2020. Parallellt med
leveranser sker driftsattning.

Foréndring

Férandringar i planerad drift-
sattning:

Det rader en divergens mellan
avtalad tidplan och en verklig
tidplan for projektet. Projektets
beddémning om leverans till
Foérsvarsmakten ar:

+ Forserie om fyra pjaser ar
levererad till A9 2013-10-18.
Overenskommelse om an-
vandning ar tecknad under
FMV sdkerhetsansvar

« Seriepjas tidigast hosten
2015

+ Serie ammunitions-hante-
ringsfordon tidigast hosten
2015



Anskaffningsobjekt

Ersattning av latt torped

Insatsférmaga luftvarn

Stridsflygplan JAS 39 E

Halvtidsmodifiering av
dykarfartyg typ Sparo

Anskaffning av skydds-
materiel (CBRN-materiel
13-16)

Informationsinfra-
struktur

Satellitkommunikation

Uppgradering av
stridsbatar

Uppgradering av strids-
vagn 122

Ledningsformaga mark
(SLB, GTRS, KomNOD)

Stridsledningscentral

Materiel till Telekrigsba-
taljonen

Anskaffning lastbilar

Mérkerstridsutrustning
for grupp/pluton

Morkerstridsutrustning:

« LattIRV-sikte
- Medeltungt IRV-sikte
- TungtIRV-sikte

Resultat

Projektet har forsenats ytterligare, dock har forprojekte-
ringen infor uppdraget fortlopt under 2014. Under 2014
har industrin inkommit med offert utifran vilket FMV har
kunnat offerera Férsvarsmakten i slutet av 2014.

Leverans av robotar pabérjad 2014.

Uppdraget Utveckling JAS 39 E har omférhandlats
under &ret med anledning av Andring av regleringsbrev
for budgetaret 2014 avseende Forsvarsmakten, 2014-12-
11. Totalbelopp och &rsvis utfall har éndrats for att han-
tera den uteblivna affaren med Schweiz, verksamhet
och tidplan avseende utveckling har inte forandrats.

Projektet har forsenats cirka ett ar, i huvudsak kopplat
till en ny industrilésning under 2014.

Forsvarsmakten har under 2014 fatt leverans av 12 000
st C-stridsdrakt 12, 12 000 st skyddsmaskvaska 90C,

4000 st varningsinstrument och 30 st tillpassningstesta-

re samt instruktionsbocker.

Under 2014 har endast forberedelser infér kommande
bestallning skett.

Under 2014 har endast forberedelser infor kommande
bestallning skett.

Under 2014 har endast foérberedelser infér kommande
bestédllning skett. Planerad bestéllning framflyttad ett
ar till 2015.

Under 2014 har det pagatt offertframtagningsarbete.

Under hosten 2014 har "Ansk SLB etapp 2" bestallts,
med forsta planerade utfall 2015 och leveranser
2015-2017. 1 och med att "Ansk SLB etapp 2" férsena-
des, andrades tidpunken for "Ansk SLB etapp3” sa att
insandande av hemstéllan avses ske 2016.

"Ansk KomNod steg 2 14-16" bestélldes varen 2014.
Forsta planerade utfall 2015 och leveranser 2015-2017.

Bestallning av "Ansk GTRS 14-18" har forskjutits till 2015
med anledning av att ekonomin skjutits bortat i tiden
for attinrymma andra materielprojekt enligt LEDS
beslut. Planerade leveranser 2017-2020.

Under 2014 har det genomférts vidmakthallande i enlig-

het med plan.

Objektet bestélldes hosten 2014. Leveransplanen &r
forskjuten ett ari starten och utdragen tre ari tid. Forsta
materielleveranser planeras 2017 och slutlig leverans
planeras till 2020.

Anskaffningsforfarandet foljer den efterhand justerade
planen.

Uppdraget har under aret (efter beslut att flytta fram
uppdraget, beskrivet under punkten avvikelser)
sammanslagits med anskaffningen av morkerstridsut-
rustning soldat, da dessa sammanfaller i tid. Detta har
genomforts i syfte att rationalisera bestallningarna i en-
lighet med den omdaning som &r under genomférande

i Forsvarsmaktens uppbyggnad av morkerstridsformaga

pa grupp- och plutonsniva forskjuts framat tre ar.

Fram till 2021 kommer grupper och plutoner att an-
véanda befintlig morkerstridsutrustning med befintliga
aktiva metoder for att belysa stridsfaltet.

Avvikelse

Forandrad tidpunkt for drift-
sattning till 2022-23. Planering-
en bygger pa en slutleverans
under ar 2023.

Foérsvarsmakten har beslutat
att andra inriktningen vad av-
ser sensorer inom insatsféorma-
ga luftvarn sa att PS 90 ersatts
med PS 91.

Driftsattning av materielsys-
temet ar forskjutet fran 2018
till 2019. Plan for operativa
divisioner kvarligger med
forsta division 2023 och sista
division 2025.

Ny plan fér placering i insatsor-
ganisationen avseende RENO

Strv 122 genomférs under 2015.

Forandring

Driftsattning av renoverade
fordon ar planerad till perioden
2017 - 2020.

Ny preliminar planerad drift-
sattning.

2019-2021

2019-2021

2019-2021
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«+ Laseravstandsinstru-
ment

« IRV-kikare/kamera
for observation pa
ldnga avstand

Anpassning telekom
ledningsplats

Spaningsfartyg

Uppdraget bestalldes sent 2014 och féljer den utstrack-
ta tidsplan som angavs i BU15.

Uppdraget har forsenats ytterligare ett ar med anled-
ning av ny industrilésning (leverantdér till FMV). Den av
regeringen beslutade tilliggsekonomin har under aret
inarbetats i huvuduppdraget i syfte att redovisa det

som en helhet nar leverans har skett.

2018-2019

2019-2020

Omférhandling av uppdraget
har skett i samband med
inarbetande av tillaggsekono-
mi. Omférhandlingen innebéar
en avvikelse fran redovisad
tidsplan i kompletterade hem-
stallan sa tillvida att leverans
sker med forskjutning ett ar.

Konsekvensen &r att nuvarande
fartyg, HMS Orion, vidmakthalls
ytterligare en sasong.

Tabell 33. Resultatredovisning per anskaffningsobjekt

Finansiell redovisning

Artillerisystem 08 (Archer) 1:3 0
Bandvagn 410 1:3 268429
Pansarterrangbil 360 1:3 2359640
Radarjaktrobot METEOR 1:3

Helikopter 14 1:3 693 388
Anskaffning Helikopter 14 1:3 696 968
Helikopter 16 1:3 12315
Anskaffning Helikopter 16 1:3 0
Korvett typ Visby 1:3 99 031
Nésta generations ubat 1:3 94 000
HTM ubat typ GOTLAND 1:3 n
Ersattning av latt torped

Insatsférmaga luftvarn 1:3 25833
Stridsflygplan JAS 39 E 1:3 2375953
Halvtidsmodifiering av dykarfartyg

typ Sparé

Anskaffning av skyddsmateriel 1:3 75531

(CBRN-materiel 13-16)

Informationsinfrastruktur

1210231
420877

1004 454
Projektets plan och ekonomisk ram foljs.

4301433 |BU 15 omfattade redovisningen av Hkp 14 dven andra
projekt knutna till hkp-systemet. Sa ar fallet dven i
denna redovisning. Nedan visas den huvudsakliga
anskaffningsraden.

4301433 Ekonomiinom ramen for Riksdags- och regeringsbeslut.

2721145 |BU15 omfattade redovisningen av Hkp 16 dven andra
projekt knutna till hkp-systemet. Sa ar fallet dven i
denna redovisning. Nedan visas den huvudsakliga
anskaffningen.

2661145 Ekonomiinom ramen for Riksdags- och regeringsbeslut.

10537 699
171057
122969

Projektet ar planerat att bestallas tidigt under 2015.

0 Kopplat till objektet, men utom ramen fér beslut,
bestalldes modifiering EIdE 97 samt vidmakthallande av
GBAD 1.0 under 2014. Inga utfall under 2014.

Kompletteringsanskaffning robotar IRIS-T avses att
bestallas under 2015 (om regeringen fattar beslut om
dylik anskaffning).

1713292

Projektet ar planerat att bestallas under 2015.

Projektet ar planerat att bestallas under 2015.

85



86 FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2014

Satellitkommunikation Projektet ar planerat att bestallas under 2016.

Uppgradering av stridsbatar Projektet ar planerat att bestallas under 2015. Inget
utfall under 2014.

Uppgradering av stridsvagn 122 Projektet ar planerat att bestallas under 2015.

Ledningsférmaga mark (SLB, GTRS, Inget av uppdragen som omfattas av objektet har haft

KomNOD) utfall 2014.

Stridsledningscentral 1:4 172 458

Materiel till Telekrigsbataljonen Inget utfall 2014.

Anskaffning lastbilar Inget utfall 2014.

Mérkerstridsutrustning fér grupp/ Projektet ar forskjutet i tid efter 2013 ars avvagning och

pluton ar planerat att bestallas under 2018.

Anpassning telekom ledningsplats 1:3 6000

Spaningsfartyg 1:3 0 30082

Tabell 34. Finansiell redovisning per anskaffningsobjekt (Tkr)



Rationaliseringar och overforingar?3

Rationaliseringar och effektiviseringar

Forsvarsmakten ska i drsredovisningen redovisa vilken omfordelning av medel som under 2014 respektive
2015 skett fran sd kallad stodverksamhet till operativ verksamhet. Redovisningen ska omfatta minskningar och
okningar inom olika kostnadsslag.

Under 2014 har arbetet med rationaliseringar och effektiviseringar fraimst berért minskningar av l6ne-
kostnader i enlighet med regeringsbeslut 524 samt effektiviseringar inom forsvarets materiel- och logistik-
forsorjning i enlighet med regeringsbeslut 8.

I regeringsbeslut 5 den 14 mars 2013 fick Forsvarsmakten i uppgift att redovisa en planering som, med start
2014, fran 2019 sanker myndighetens bedomda l6nekostnader med 500 miljoner kronor. En planering som
loser den stallda uppgiften har genomférts men resultatet leder till sa stora operativa och produktionsmaissiga
konsekvenser att Forsvarsmakten starkt avrader frdn att genomféra den till fullo. I en komplettering till
budgetunderlaget for 2015 foreslar darfor Forsvarsmakten en organisationsstruktur (FM Org 18) med fler
befattningar dn genomford planering och att lénekostnadsminskningen begrénsas till 225 miljoner kronor.

Den 1 januari 2014 genomfordes en organisationsférandring inom Hoégkvarteret (HKV 14). Denna fordnd-
ring omhéndertog bland annat del av reduceringar inom ramen for regeringsbeslut 5 och del av verksamhets-
Gvergangar inom ramen for regeringsbeslut 8.

Effektiviseringar inom forsvarets materiel- och logistikforsorjning (regeringsbeslut 8) redovisas under rubriken
Reformer och andra verksamhetsforandringar i Férsvarsmakten.

Avgifter till stodmyndigheter
Redovisningen ska vidare beskriva hur de avgifter som Férsvarsmakten betalar till de s.k. stodmyndigheterna
har férdndrats.

For stodmyndigheterna2 FMV, FOI, FHS och TRM och FORTY, har avgifterna (kostnaderna) fr varor och
tjdnster relativt 2011 forandrats enligt nedan.

Kostnadsutveckling (avgifter) Forsvarsmaktens stodmyndigheter relativt 2011

Myndighet 2014 2013 2012

FMV 7,7% 0,8% -2,9%
FOI -8,6% -0,4% 1,8%
FHS 7,6% 3,7% -4,2%
TRM 5,0% 2,8% -5,7%
FortV -1,8% 1,3% 3,3%

Tabell 35. Kostnadsutveckling Forsvarsmakten stodmyndigheter

Kalla: Statsredovisningssystem HERMES. Jamforelsen &r i respektive ars prislage.

23 Kostnader férknippade med férbandsreserven uppdelat per anslag redovisas i Bilaga 3

24 Uppdrag till Férsvarsmakten angaende personalférsérjning, regeringsbeslut 5, F62103/612/MFI, 2013-03-14

25 Uppdrag att forbereda och genomféra éverféring av viss verksamhet till Forsvarets materielverk, regeringsbeslut 8, F62011/613/MFU (delvis), 2012-06-28
26 Forsvarsmaktens frimsta leverantorer av varor och tjanster métt i kostnader och som varit berdrda av regeringens beslut.

RB15p3.1
ersitter

RB 14p 23
(bilaga 2)



RB 15 p 3.1
ersitter RB 14
p 23 (bilaga 2)

RB15p3.1
ersatter RB 14
p 23 (bilaga 2)

Ovningsverksamhet och incidentberedskap

Andel forbandsanslaget

Forsvarsmakten ska i drsredovisningen for 2014 respektive 2015 redovisa den del av anslag 1.1 Forbandsverk-
sambhet och beredskap, undantaget lonekostnader?’, som avser dvningsverksamhet. Kostnaderna ska sdrredo-
visas for vad som avser internationella 6vningar, storre nationella 6vningar och 6vrig dvningsverksamhet pd

generell férbandsniva.

27 Avses att exempelvis I6n, fast tilldgg och LKP inte ingdr i 6vningskostnader men dédremot de tilldgg och merkostnader som direkt féljer av Gvningsverksamheten ingdr.

I tabell Betydande 6vningsverksamhet (avsnitt Upp-
byggnad av insatsorganisation samt beredskap)
redovisas ett antal storre nationella och internatio-
nella 6vningar som genomforts under aret. Vissa
ovningar genomfordes med flera olika deltagande
stridskrafter och formégor medan andra bidrog till
Okad ledningstraning eller interoperabilitet.

For att kunna genomf6ra 6vningar med successivt
okande svarighetsgrad, som dessutom taktar med
6kande personalvolymer av framfor allt tidvis tjanst-
gorande personal, kriavs omfattande 6vning och ut-
bildning fran grupps niva och uppét. Denna 6vning
och utbildning, som 4ven inbegriper hemvirnet,
ianspraktar en ansenlig mangd tid och resurser in-
klusive materielunderhéllsproduktion under bade
uppbyggnads- saval som vidmakthallandefasen av
krigsforbandet. Kostnaden for 6vrig 6vningsverk-
samhet samt materielunderhall utgér darfor en stor
del av den totala kostnaden for forbandsverksamhet
och beredskap.

o Ovningskostnader for stérre nationella

6vningar dr kostnaden fér 6vningarnas
genomférande, materielunderhallskostnader

Effekten av tillforda medel till anslag 1.1

exkluderat

o Ovningskostnader for internationella
6vningar dr kostnaden vid 6vningarnas
genomférande, materielunderhallskostnader
exkluderat

« Kostnader for 6vrig 6vningsverksamhet
pé generell forbandsniva inkluderar
bl.a. 6vningsdygn, drivmedel,
forbrukningsvaror, ammunition samt
materielunderhallskostnader

1512
3233 72

1. Storre nationella 6vningar
2. Internationella évningar

3. Ovrig 6vningsverksamhet
4. Materielunderhéll

Figur5 Fordelning av 6vningskostnader (Mnkr)

Myndigheten ska vidare sdrskilt redovisa hur de medel som fran dar 2014 och fran dr 2015 tillfors
anslag 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap anvinds for att 6ka ovningsverksamhet, incidentberedskapen
samt antal rekryterade och anstdllda. Inom ramen for detta ska myndigheten sdrskilt redovisa de vidtagna dtgdr-

dernas effekt avseende att rekrytera, utbilda och behdlla tidvis tjdinstgorande personal.

Det forsvarspolitiska inriktningsbeslutet 2009 var
underfinansierat. Kostnadsokningen for att vid-
makthalla och utveckla insatsorganisationen med
hogre beredskap och det nya personalforsorjnings-
systemet har varit hogre dn vad som forutsags. De
medel som tillférdes anslaget 1.1, dels genom regle-
ringsbrevet 2014, dels genom andring till reglerings-
brevet under 2014 har dérfor varit en forutséittning
for att kunna genomfora den verksamhet som be-
skrivs i arsredovisningens kapitel Uppbyggnad av

insatsorganisationen och beredskap och bilaga 2
Personalberittelse.

Andringen till regleringsbrevet 2014 har sirskilt
finansierat verksamhet enligt nedanstéende:

Tillforda medel har bl.a. mojliggjort 6kad Gvnings-
verksamhet under det andra halvaret. Ovningarna
har skett stridskraftsvis savdl som i mer komplexa
beredskapsovningar med flera deltagande strids-



krafter. Nagra 6vningar var inledningsvis inte plane-
rade att genomforas medan andra har forléangts eller
okat i kompexitet med fler deltagande férband.

Flertalet ovningar har skett i omrddena Gotland,
Milardalen samt Ostersjoén, men bl.a. hemvirnet har
6vatihelalandet. Ett antal staber pé olika nivaer har
6vats och lett verksambhet i ordinarie samt tilldelade
geografiska omraden, vilket 6kat ledningsférméagan
och terrangkdnnedomen i olika delar av landet.

Négra 6vningar som sarskilt kan ndmnas ar amfibie-
forbandets tilltransport till och skarpskjutning
pé Gotland med stod av sjo - och luftstridskrafter
samt Gotlands hemvarn. Delar av det forradsstillda
stridsvagnskompaniet pd Gotland anvindes till
skarpskjutning med, av flygvapnet ditflugen, perso-
nal ur olika arméforband.

I Malardalsomradet har luftforsvarsdvning samt
sikrande och skyddande av vital infrastruktur ge-
nomférts med armé- och hemvarnsforband.

I Ostersjon har mineringsévningar, luftférsvars-
6vningar, forsvar av skdrgardsomrdden samt okad
verksamhet till sjoss bedrivits. Tillféllig basering
av sjostrids-och minrdjningsférband har skett mer
frekvent i sodra skdrgérden och pa Gotland.

Flygstridskrafterna har okat sin verksamhet huvud-
sakligen i s6dra och mellersta Sverige samt Gver
Ostersjon och dirigenom kunnat 6va olika strids-
och mélldgesscenarion med armé- och marinstrids-
krafter. Basering av bl.a. incidentberedskapen har
skett mer framskjutet inklusive markpersonal.

Andra effekter som uppnatts med de tillférda medlen
ar 0kad materielunderhallsproduktion for att oka
materielens tillganglighet samt att utbildning pa
vapensystem och fordon genomforts med Okad
ambition.

Forsvarsmakten har under dret avdelat resurser och
genomfort verksamhet syftande till att rekrytera, ut-
bilda och behilla tidvis tjanstgérande personal. Den
interna rorligheten mellan olika personalkategorier
har bland annat paverkat érets underskridande av
anstédllda GSS/T. Dirutover har ett otillrackligt antal
av de GSS/K som slutat sin kontinuerliga anstallning
valt fortsatt engagemang som GSS/T.

Forsvarsmakten har genomfort repetitionsut-
bildningar och krigsforbandsovningar med tidvis
tjanstgorande personal med gott resultat. Generellt
uppfattas den okade Ovningsverksamheten posi-
tivt och det har delvis genomforts mer komplexa
ovningar vilket sannolikt bidragit till 6kat intresse
for fortsatt tjanstgoring.

Okat informationsarbete mot savil forband som
malgrupp for tidvis tjanstgérande har bedrivits
vilket syftat till att tydliggora vad ett engagemang
inom Forsvarsmakten innebdr. Pa sikt bedoms det ut-
okade samarbetet med civila arbetsgivare ge resultat
i form av en fungerande helhetslosning f6r individer
som da kan kombinera en civil- och militdr anstéll-
ning.



RB p 20

RBp 21

Tillsyn av militar luftfart

Forsvarsmakten ska redovisa vidtagna dtgérder i delarsredovisningen och drsredovisningen.

Inom myndigheten har sévél organisation som vis-
sa bestimmelser gjorts om for att tydligare skilja
pa driftansvar och tillsynsansvar inom militér luft-
fart. Overbefélhavaren har utfirdat foreskrifter som
alagger produktionschefen driftansvaret och flyg-
sdkerhetsinspektoren tillsynsansvaret. Flygséker-

Omlokalisering Jarfalla Barkarby

hetsinspektéren med den militdra flyginspektionen
organiserats direkt under Overbefilhavaren, helt
oberoende fran produktionschefen, och ingér inte
lingre i sikerhetsinspektionen. Overbefilhavaren
har det yttersta ansvaret, men utdvar sjilv ingen
drift- eller tillsynsverksamhet.

Forsvarsmakten ska i delarsredovisningen och i drsredovisningen redovisa vidtagna dtgirder gillande planering,

tidplan samt bedomda kostnader.

Forsvarsmakten har under 2014 péborjat for-
beredelser for att kunna lamna Barkarby sa att Forti-
fikationsverket kan 6verldmna fastigheten till Jarfilla
kommun senast den 31 december 2016. Viktigare
vidtagna atgarder under 2014 &r inkop av talthallar
med inredning och entresolplan samt forberedelser
for markarbeten. Férsvarsmakten tar fram behovs-
handlingar och planerar for forhyrning alternativt
inkop via Fortifikationsverket av en lagerlokal.

Forsvarsmakten har fatt indikation fran Fortifika-
tionsverket att Jarfilla kommun och Stockholms
Lokaltrafik vill ha tillgang till fastigheten tidigare.
Forsvarsmakten bedomer att det inte 4r mojligt 6ver-
limna fastigheten fore den 31 december 2016 for att
tillmotesga dessa krav utan att ytterligare stora kost-
nader uppstar.

Under 2014 har ca 30 miljoner kronor anvénts for
atgarder enligt ovan vilket foljer plan. De storsta
kostnaderna utgérs av personal, hyra for mellan-
lagring, kostnader for aterstdllning samt direkt-
avskrivningar. Forsvarsmakten planerar med en
anslagsfinansiering for framtida kostnader.

Planerade kostnader framgar nedan:

Berdknade kostnader Jarfalla - Barkarby

2019-
Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018 2026
Summa berdknade 30 28 28 21 141 91
kostnader

Tabell 36. Kostnader omlokalisering Jérfdlla — Barkarby,
2014-2026
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Sarskild dterrapportering avseende SSR verksamhet

Sammanfattning

I enlighet med separata regeringsbeslut har Forsvars-
makten under 2014 limnat stod till sakerhetssektor-
reformverksamhet i Georgien, Moldavien, Ukrai-
na, Bosnien och Hercegovina, Kosovo och Serbien,
liksom till uppbyggnaden av den 6stafrikanska freds-
styrkan East African Standy Force (EASF). Verksam-
heten har innefattat sekundering av samverkans- och

Sammanstallning regeringsbeslut

utbildningspersonal, genomférande av seminarier
samt utbildnings- och instruktérsutbyten, inte minst
rorande resolution 1325: s roll vid genomféran-
de av internationell insats. I enlighet med de olika
regeringsbesluten har finansiella bidrag till interna-
tionella fonder utbetalats.

Georgien RB 7, F62014/950/SSP (2014-05-15) 1200 589

Moldavien RB 7, F62014/950/SSP (2014-05-15) 300 6 294 1
Ukraina RB 7, F62014/950/SSP (2014-05-15) 500 138 362
Bosnien och Hercegovina RB 8, F62014/653/MFI (2014-04-03) 400 24 376
Kosovo RB 7,2014-03-13 F62014/504/MFI 11400 8502 2898
Serbien RB 5, F62014/322/SSP (2014-02-20) 1400 129 1271

EASF RB 27, F62013/2296/MFI (2013-12-19) 5200 4507

Tabell 37. Regeringsbeslut avseende SSR verksamhet, ram samt utfall

1. Totalt utfall uppgar till 157,3 tkr, varav 151,3 tkr felaktigt belastat utgiftomrade 5 anslag 1:2 istéllet for utgiftsomrade 6 anslag 1:2.2, dér sjalva finansieringen av SSR-
verksamheten sker. | ovan tabell ingér enbart utfall for utgiftsomrade 6 anslag 1:2.2 (ingér i utfall rad SSR, verksamhet i tabell 19). Se vidare not 1 tabell 23 Ekonomiskt

utfall per insats utgiftsomrade 5 anslag 1:2.

Georgien, Moldavien och Ukraina

Stoden till linderna omfattade under éret erfaren-
hetsutbyten mellan férband, enheter och skolor,
kursverksamhet med fokus pé& bland annat interna-
tionell stabstjanst och 1325-fragor samt besok.

Férutom ovan och det som framgéir av regerings-
beslut fran den 15 maj 2014 har Forsvarsmakten
genomfort stod till ammunitionsrdjningsprojektet
vid en ammunitionsdepd i Skra i Georgien, en depa
som forstordes av Ryssland 2008. Stodet koordineras
med Nato Trust Fund Georgia IV EOD Clearence i
Skra.

Bosnien och Hercegovina

Maluppfyllnaden av de for 2014 inplanerade akti-
viteterna har i det ndrmaste varit hundraprocentig.
Verksamheten har i huvudsak inbegripit utbild-
nings-och instruktorsutbyten péa stabstjanst- och
genderomradet. Vidare har Nordic Centre for Gender
in Military Operations (NCGM) under aret bistatt
Peace Support Operations Training Centre (PSOTC) i
Sarajevo att erhalla Nato-ackreditering for en av cen-
trets genderkurser. Forsvarsmakten har, tillsammans
med Osterrike och Schweiz, fortsatt deltagit i en ut-
bildningsinsats for siker ammunitions- och vapen-
forradshallning, som bedrivs inom ramen for ett av
EUFOR ALTHEA: s Mobile Training Teams (MTT).
Véren 2014 o6verlimnades den ammunitionsguide
som Forsvarsmakten uppdrogs att genom regerings-
beslut F62013/298/MFI ta fram under 2013.
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Kosovo

Forsvarsmakten har under 2014 lamnat stod till
Kosovos sikerhetsstrukturer genom sekundering
av dtta befattningar vid: Nato Advisory Team (NAT)
tjanstgorande i Ministry for Kosovo Security Force (tre
radgivare); Nato Liaison and Advisory Team (NLAT)
tjanstgorande i Kosovo Security Force Operational
Support Brigade (en radgivare); hogkvarteret for
Natos Kosovo Force (KFOR HQ, tre stabsofficera-
re) samt bemannat befattningen som svensk, militdr
samverkansofficer (MLO) till KFOR HQ grupperad
vid den svenska ambassaden i Pristina. Ytterliga-
re har Forsvarsmakten ldmnat finansiellt bidrag till
Folke Bernadotteakademin (FBA) for sekundering
av en radgivare vid sekretariatet for Kosovos siker-
hetsrad (eng. Kosovo Security Council Secretariat,
KSCS).

Utover detta har Forsvarsmakten ldmnat finansiella
bidrag till diverse projekt inom ramen for de svenska
SSR-radgivarnas verksamhet. Hir kan sarskilt nam-
nas; stod till: r6jning av oexploderad ammunition
sedan kriget 1999; planering och projektering av en
kosovansk Search And Rescue-utbildningsanligg-
ning; infrastrukturstod till etniskt minoritetsomra-
de. Vidare har utbildningsinsatser pa dessas tjanst-
goringsstdllen omfattande bla. engelskautbildning
pa nyborjar- till avancerad niva, deltagande i savil
FBA SSR-kurs som i ldngre analys- och rapporte-
ringskurs genomforts. Viss planerad verksamhet har
¢j kunnat genomforas da lokala beslut har latit vanta
pa sig till f6ljd av den kosovanska regeringskrisen
juni-december.

Serbien

Aret har priglats av en lagre bilateral aktivitet dn
planerat, resulterandes i ett underutnyttjande av
anslagna medel. Detta forklaras framforallt av ett
fordrojt/instillt genomforande av i Sverige in-
planerade utbildningsinsatser. Fokus fér 2014 érs
SSR-stod har legat pa aktiviteter syftandes till att
anpassa den serbiska forsvarsmakten till inter-
nationell standard och oka dess interoperabilitet.
Verksamheten har bland annat innefattat utbild-
ningsutbyten med tonvikt pa internationell stabs-
tjanst och gender, samt svenskt expertstod rérande
EU:s stridsgrupper och ekonomisk planering och
uppfoljning.

I syfte att 6verenskomma aktiviteter inom ramen for
2015 érs SSR-stod genomfordes i november 2014 ett
uppfoljnings- och planeringsméte med det serbiska
forsvarsdepartementet och den serbiska general-
staben i Belgrad. De inplanerade aktiviteterna inne-
bér en halvering av antalet aktiviteter jamfort med
2014, vilket ligger val i linje med Foérsvarsmaktens
ambition att skifta SSR-stédet mot ett mer renodlat
mentorskap. Denna ambition, liksom dess inverkan
pa Forsvarsmaktens disponering av 2015 ars samlade
SSR- anslag, ar avstimd med Forsvarsdepartementet.



East African Standby Force (EASF)

Det fortsatta stodet till uppbyggnaden av den ost-
afrikanska fredsstyrkan EASF har bland annat skett
genom placering av en samverkansofficer vid EAS-
E:s sekretariat i Nairobi, vilket utgér del av Nordic
Advisory and Coordination Staff (NACS), liksom
genom kursverksamhet.

Den av NACS/Sverige genomforda verksamheten
har medverkat till att EASF tagit ytterligare steg mot
att under 2015 uppna full operativ formaga. Nordens
och Sveriges kunskaper och erfarenheter att med
begriansade resurser delta i séval FN- som EU- och
Nato-ledda insatser gor oss till en sarskilt vardefull
och uppskattad partner pa kapacitetsuppbyggnads-
omradet.







FINANSIELL REDOVISNING

Sammanstallning over vasentliga uppgifter (tkr)
Vasentigawppgiftr o213 02 2m 00 Net

Beviljad laneram 3690000 3485000 3400000 3400000 3300000
Utnyttjad laneram vid arets slut 3191813 3127175 3047225 3226743 2587 164
Beviljade kontokrediter hos Riksgdldskontoret 2500000 2500000 2500000 2500000 2443000
Maximalt utnyttjade kontokrediter 1148901 0 0 257 231 0
Réntekostnader pa rantekonto 467 0 0 0 0
Réanteintakter pa rantekonto 5879 36 834 64029 59077 24558
Avgiftsintakter, berdknat belopp i regleringsbrev - - - 975000 725000 1
Avgiftsintédkter som myndigheten disponerar 1388660 1482367 1353971 1395763 1182879 2
Anslagsavrakning anslagen 1:1 och 1:2 24455122 24161 070 23504 925 22589087 22794 245
Anslagsavrakning anslagen 1:3, 1:4 och 1:5 18 055 275 15909 974 16 461 325 16199 176 17 543 674
Beviljad anslagskredit 1384298 1380672 1368 551 1354821 1372414 3
Utnyttjad anslagskredit 8228 327744 280232 38449 0 4
Summa utgaende reservationer 0 0 0 0 0
Summa utgéende anslagssparande 550506 1091384 993 482 1507 281 909516 5
Summa tilldelade bemyndiganden 91500 000 96 200 000 62 500 000 59900 000 55100 000 6
Totalt gjorda ataganden 78133097 78808 339 43397338 47096 144 52268059 7
Antalet &rsarbetskrafter 18678 18 159 19512 19557 17 297
Medelantalet anstallda 20680 19983 20348 20338 17 764
Driftkostnad per arsarbetskraft 1899 1949 1784 1745 1994
Driftkostnad 35465032 35393790 34803 442 34125024 34484943
Arets kapitalférandring -9 348965 -9652 391 -7 466 781 -6 475 253 -6 664 720
Balanserad kapitalférandring 361 1435 6022 6022 6022

1. Det finns inget berdknat belopp angivet i regleringsbrevet fér 2014.

2. | avgiftsintakter som myndigheten disponerar ingar intakter av avgifter som tagits ut med stod av 4§ avgiftsforordningen (1992:191) med 268 278 tkr.

3. Beviljad anslagskredit avser anslagen 1:1, 1:2, 1:3, 1:4 och 1:5. Férdelningen framgar av "Anslagsredovisning - Finansiella villkor".

4. Utnyttjad anslagskredit avser anslaget 1:5. Férdelningen framgar av “Anslagsredovisning — Redovisning mot anslag” och "Anslagsredovisning - Finansiella villkor".

5. Utgdende anslagssparande avser anslagen 1:1, 1:2, 1:3, 1:4 och UD-anslag 1:2 ap.1. Fordelningen framgar av "Anslagsredovisning - Redovisning mot anslag”.

6. Summa tilldelade bemyndiganden avser bestaliningsbemyndiganden fér anslagen 1:3 och 1:4. Férdelningen framgar av “Anslagsredovisning - Redovisning av bestéll-

ningsbemyndigande”.

7. Totalt gjorda dtaganden avser bestallningsbemyndiganden for anslagen 1:3 och 1:4. Férdelningen framgér av "Anslagsredovisning - Redovisning av bestaliningsbe-
myndigande”.
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Resultatrakning

Verksamhetens intékter

Intdkter av anslag 33101659 32391579 1
Intakter av avgifter och andra ersattningar 1388660 1482367 2
Intakter av bidrag 9982 15710 3
Finansiella intdkter 12420 49 459 4
Summa Verksamhetens intakter 34512721 33939115

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -12 494 559 -12570 087 5
Kostnader for lokaler -2350866 -2527703 6
Ovriga driftkostnader -20 619 607 -20 296 000 7
Finansiella kostnader -32542 -48338 8
Avskrivningar och nedskrivningar -8363 976 -8 148 304 9
Summa Verksamhetens kostnader -43 861550 -43 590 432
Verksamhetsutfall -9348829 -9651317
Uppbordsverksamhet

Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras 591 -998 10
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -727 -76
Saldo -136 -1074

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 106 980 55152
Lamnade bidrag -106 980 -55152 n
Saldo 0 0

Arets kapitalférandring -9348 965 -9652 391 12




Balansrakning

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2014

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utveckling 1430190 1320719 13
Rattigheter och andra immateriella tillgdngar 0 0 13
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 1430190 1320719
Materiella anldaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 269 105 265118 14
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 1407 391 1464466 14
Pagéende nyanldggningar 111982 109 443 14
Beredskapstillgangar 93061 752 93121519 15
Summa Materiella anldaggningstillgangar 94 850230 94960 546
Varulager m.m.

Varulager och forrad 398752 383056 16
Pagaende arbeten 0 35336 17
Summa Varulager m.m. 398752 418 392
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 63 541 87814
Fordringar hos andra myndigheter 547 694 634969 18
Ovriga kortfristiga fordringar 23027 16 425 19
Summa Kortfristiga fordringar 634262 739208
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 114333 75684 20
Upplupna bidragsintakter 1621 4048 21
Ovriga upplupna intakter 32027 12 854 22
Summa Periodavgrénsningsposter 147 981 92586
Avrdkning med statsverket

Avrakning med statsverket 700773 1512828 23
Summa Avrékning med statsverket 700773 1512828

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 7189003 3611833 24
Kassa och bank 8429 5851
Summa Kassa och bank 7197 432 3617684
Summa Tillgangar 105359620 102661963

97



98

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2014

Myndighetskapital 25
Statskapital 102 419 601 102781857 26
Balanserad kapitalférandring 361 1435 27
Kapitalforandring enligt resultatrékningen -9348 965 -9652 391
Summa Myndighetskapital 93070997 93130901
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 300570 452 878 28
Ovriga avséttningar 529 846 625 586 29
Summa Avsattningar 830416 1078464
Skulder m.m.
Lan i Riksgéldskontoret 3191813 3127175 30
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 5428184 2759111 31
Leverantorsskulder 835490 658 626
Ovriga kortfristiga skulder 200162 268 136 32
Summa Skulder m.m. 9655 649 6813048
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 1802290 1634617 33
Oférbrukade bidrag 268 0 34
Ovriga férutbetalda intakter 0 4933 | 35
Summa Periodavgrénsningsposter 1802558 1639550
Summa Kapital och Skulder 105359 620 102 661963

Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser 36




FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2014

Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag (tkr)

Anslag inom Férsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6

1:1.1 | Forbandsverksamhet 37 -218990 23211825 m179 -50 23003 964 -24046233 1290700 248 431
och beredskap

1:1.4 | Militdra underréattel- 37 1179 731490 -11179 731490 -727 495 3995
se-och sakerhets-
tjansten

1:2.1 | Forsvarsmaktens 37 1065612 1159628 -81600 -1065612 1078028 -869 926 10815 218917
vépnade insatser
internationellt samt
Athena

1:2.2 | Forsvarsmaktens 37 0 68000 81600 149600 -112984 1 36617
ovriga insatser inter-
nationellt

1:3.1 | Anskaffning av mate- 37 13636 10856 194 10869830 | -10863796 6034
riel och anldaggningar

1:4.1 | Vidmakthallande, 37 105053 6704249 6599196 -6673695 109479 34980
avveckling m.m. av
materiel och anlagg-
ningar

1:5.1 | Forskning och teknik- = 37 3701 622736 619035 -627 263 -8228
utveckling

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

1:2.1 | Freds- och sékerhets- 37 957 73700 -9000 -957 64700 -63236 68 1532
framjande verksam-
het (UD)

S:a 763 640 43427822 -9000 -1066 619 43115843 | -43984628 1411063 542278

Redovisning mot inkomsttitel (tkr)

4525 | Aterbetalning av lan for 727
svenska FN-styrkor

Redovisning av bestallningshemyndigande (tkr)

1:3.1 | Anskaffning av mate- | 38 72700000 63460665 62587 861 9260000 7790000 6349000 5410000 33778861
riel och anldaggningar

1:41 | Vidmakthéllande, 38 18800000 15347674 15545236 5870000 5470000 2560000 1380000 265236
avveckling m.m. av
materiel och anldagg-
ningar

1. Fordelningen avser utestdende ataganden uppdelade pa de ar ndr infrianden (redovisning mot anslag) beraknas ske. Berdkningen &r gjord med hansyn tagen till de
prognoser for leveranser (infrianden) som respektive leverantor lamnar Férsvarsmakten. | princip baseras berdkningen pa historik/statistik avseende leveranssakerhet
med justering for av leverantéren meddelade sérskilda uppdragsvisa forseningar som inte omhéndertagits genom andring av avtal vid prognostillféllet.
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Andra ataganden (tkr)

Atagandena avser tjanster inom forskning och studier (anslag 1:5). Det som bestills tillfors inte insatsorga-
nisationen utan anvands for forskning och studier. I flera fall avser atagandet 16pande, arligt terkommande,
uppdrag som av administrativa skal bestalls for flera ar i taget. Nedan framgéar summan av géllande bestall-
ningar for denna typ av dtaganden.

Forsvarets Materielverk 193743 121 690 37278 352711
Kungliga tekniska hogskolan 10 859 0 0 10 859
Karolinska institutet 10 400 9400 9400 29200

Finansiella villkor (tkr)

Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6

1:1.1 | Foérbandsverksamhet och 689 995 3% 50 0 0
beredskap

114 | Militdra underréttelse- och 21345 3% 0 0 0
sdkerhetstjansten

1:2.1 | Forsvarsmaktens vapnade insat- 187 463 0 0 0 0

ser internationellt samt Athena

1:2.2 | Forsvarsmaktens 6vriga insatser 0 0 0 0 0
internationellt

1:3.1 | Anskaffning av materiel och 265 686 3% 0 0 0
anlaggningar

1:4.1 | Vidmakthallande, avveckling 201127 3% 0 0 0
m.m. av materiel och anldagg-
ningar

1:5.1 | Forskning och teknikutveckling 18 682 3% 0 8228 0

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

1:2.1 | Freds- och sékerhetsframjande 1531 Inget 0 0 0
verksamhet (UD)

Redovisning av utfall mot villkor i regleringsbrev och regeringsbeslut for 2014 (kr)

Anslag inom Férsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6

1:1 ap.1 Forbandsverksamhet och beredskap

4 Hogst 2 500 000 kronor far anvandas till stod for utlandskt deltagande vid PFF-aktiviteter samt aktiviteter i andan av PFF 668 043
och motsvarande i Sverige och utlandet.

5 Hogst 92 000 000 kronor far anvandas for uppdragsersattning till de frivilliga forsvarsorganisationerna for deras utbild- 92000 000
ningsverksamhet, inklusive ungdomsverksamhet. Ersattningen ska i hdgre grad &n tidigare ga till uppdrag som stoder
Forsvarsmaktens personalférsorjning.

6 Hogst 45 400 000 kronor far anvéndas till organisationsstod enligt 5§ férordning (1994:524) om frivillig forsvarsverk- 45384000
samhet. Organisationsstodet ska ges i form av organisationsbidrag och verksamhetsbidrag. Verksamhetsbidraget ska
bidra till organisationernas férmaga att ta emot och genomféra uppdrag och leverera efterfragad resurs, vilket innebar
administrativ basverksamhet, rekrytering syftande till nuvarande och kommande uppdrag samt verksamhetsutveck-
ling. Av dessa medel far hégst 1 700 000 kronor anvéandas for bidrag till Forsvarets civila idrottsforbund och till vissa 1684000
militara tidskrifter.

7 Hogst 37 000 000 kronor far anvandas till statsbidrag till frivilliga veteransoldat- och anhérigorganisationer for verk- 31000 004
samhet som stodjer Forsvarsmaktens personal fére, under och efter tjanstgoring i internationella militéra insatser samt
anhoriga till sadan personal.

8 Hogst 2 500 000 kronor far anvandas for generalldkarens tillsynsverksamhet exklusive l[6nekostnader. Erforderlig perso- 1302932
nal ska stéllas till generalldkarens forfogande sa att tillsynsuppgiften kan I6sas enligt lag och andra féreskrifter.

9 Hogst 500 000 kronor ska utbetalas till Geneva Center for Security Policy (GCSP). 500000
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Villkor for anslag

Forsvarsmakten far anvanda hogst 37 572 500 kronor som abonnemangsavgift for det gemensamma radiokommunika-
tionssystemet Rakel. Beloppet ska betalas efter fakturering fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

Forsvarsmakten far anvéanda hogst 54 238 410 kronor for grundavgiften for Strategic Airlift Interim Solution (SALIS).

Hogst 112 000 000 kronor far anvandas for att betala avgifter till Totalforsvarets rekryteringsmyndighet, varav 11 000
000 kronor avser berdknade kostnader for Totalforsvarets rekryteringsmyndighet kopplat till nytt rekryteringsstodsys-
tem. Hogst 91 000 000 kronor far anvandas for urval av rekryter fér den grundldggande militéra utbildningen.

Hogst 5000 000 kronor far anvandas for fortroende- och sakerhetsskapande verksamhet i enlighet med bilaga 5.
1:2 ap.1 Forsvarsmaktens vdapnade insatser internationellt samt Athena

For respektive insats far Forsvarsmakten anvanda hogst foljande belopp per insats (beloppen avser sérutgifter):

ISAF 698 000 000
MINUSMA 370000 000
Atalanta 7 000 000
Ovrigt 20000000

Forsvarsmakten ska till Europeiska unionen (EU) inbetala belopp enligt de fakturor som kommer avseende bade Sveri-
ges nationella kostnader och Sveriges del av de gemensamma kostnaderna inom Athena. 30 000 000 kronor far betalas
for Athena under 2014.

1:2 ap.2 Férsvarsmaktens Ovriga insatser internationellt

Forsvarsmakten far placera officerare, till antalet motsvarande fem &rsarbetskrafter, vid EU:s operativa hogkvarter
och styrkehdgkvarter for EU:s insats i Somalia, Operation Atalanta. Placeringen far som langst paga till och med den
31 december 2014. Férsvarsmaktens kostnader for placeringen far uppga till hgst 6 000 000 kronor och ska belasta
utgiftsomrade 6 1:2.2.

Regeringen uppdrar at Férsvarsmakten att bidra med flygtransportstod tilll FN:s insats i Sydsudan, United Nations Mis-
sion in the Republic of South Sudan, (UNMISS). | férsta hand ska stodet lamnas genom det mulitlaterala flygtransport-
samarbetet SALIS. Vid behov far flygtransportstéd dven lamnas genom inkdp av flygtransporttjanst fran en annan aktor
eller genom uttag av flygtimmar inom samarbetet om strategiska flygtransporter, (SAC). Férsvarsmaktens sarkostnader
for stodet ska med hogst 11 000 000 kronor belasta utgiftsomrade 6 1:2.2.

Regeringen uppdrar at Férsvarsmakten att under 2014 bidra till den fond som uppréttats av Nato for finansiering av
uppbyggnad av den afghanska armén (ANA Trust Fund). Férsvarsmakten far anvanda hogst 10 000 000 kronor for sitt
bidrag till den ndmnda fonden. Kostnaderna for verksamheten ska belasta utgiftsomrade 6 1:2.2.

EUTM Somalia FM deltar och far placera 18 arsarbetskrafter i EU TM Somalia till stod for den somaliska regeringens
sakerhetsstyrkor. Stodet far langst paga till 2014-12-31. Férsvarsmaktens kostnader for placeringen i EUTM under 2013
ska sammanlagt rymmas inom en ekonomisk ram om hégst 20 800 000 kronor. Ytterligare tilldelning for infrastruktur
camp 11 600 000 kronor.

Forsvarsmakten far delta med hogst 15 arsarbetskrafter under hogst 12 manader fran det att radet beslutat att forlinga
Europeiska unionens militéra insats for bidragande till utbildning av Malis forsvarsmakt. (EUTM Mali). Forsvarsmaktens
kostnader for deltagandet ska med hogst 14 400 000 kronor belasta utgiftsomrade 6 1:2.2.

Forsvarsmakten far placera tre officerare vid EU:s operativa hogkvarter i Larissa, Grekland. Placeringen far som langst
paga till och med den 31 december 2014. Férsvarsmaktens kostnader for placeringen far uppga till hégst 1 600 000
kronor och ska belasta utgiftsomrade 6 1:2.2.

Regeringen uppdrar till Férsvarsmakten att lamna stdd till sakerhetssektorsreformprojekt i Serbien 2014. Kostnaderna
far uppga till hogst 1 400 000 kronor och ska belasta utgiftsomrade 6 1:2.2.

Forsvarsmakten far forlanga sitt stod till EU:s insats i EUFOR RCA i Centralafrikanska republiken med strategiskt trans-
portflyg. Stodet far anvdndas for att transportera i insatsen deltagande landers personal och materiel som léngst till
och med den 31 december 2014. Medel finns sedan tidigare avsatta for Férsvarsmaktens stod till EUFOR RCA i enlighet
med regeringsbeslut den 16 april 2014. (F62014/492). Inom denna ram far kostnaderna for stodet under perioden 1
juli- 31 december uppga till maximalt 35 000 000 kronor och ska belasta utgiftsomrade 6 1:2. Sverige har bidragit med
strategiskt transportflyg till EUFOR RCA under perioden 20 april till 30 juni i enlighet med regeringsbeslut. Kostnaderna
for Sveriges bidrag far uppga till maximalt 70 000 000 kronor under 2014.

Regeringen uppdrar till Férsvarsmakten att lamna stod till sakerhetsreformprojekt i Kosovo 2014. Férsvarsmakten ska
ocksa lamna finansiellt bidrag till Folke Bernadotteakademin (FBA) for sekundering av en radgivare vid sekretariatet for
Kosovos sakerhetsrad. Forsvarsmakten far anvanda hogst 750 000 kronor for detta andamal. Den totala kostnaden far
uppga till hogst 11 400 000 kronor under 2014, varav maximalt 750 000 kronor far anvandas for stodet till FBA. Kostna-
derna ska belasta utgiftsomrade 6 1:2.2.

Regeringen uppderar till Forsvarsmakten att lamna stod till sakerhetssektorsreformprojekt i Bosnien och Hercegovina
2014. Kostnaderna far uppga till hogst 400 000 kronor och ska belasta anslag 6.1:2.2.

Regeringen uppdrar till Forsvarsmakten att lamna stod till sékerhetssektorsreformprojekt i Ukraina, Moldavien och
Georgien 2014.

Hogst 500 000 kronor far anvandas for Forsvarsmaktens samlade stod till Ukraina

Hogst 300 000 kronor far anvandas for Forsvarsmaktens samlade stod till Moldavien

Hogst 1200 000 kronor far anvandas for Forsvarsmaktens samlade stod till Georgien.

Kostnaderna ska belasta utgiftsomrade 6 1:2.2.

Utfall
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2013/2296 | EASF/Kenya, Sveriges del av det nordiska samarbetet i Kenya (NACS) och utbildnings- och traningsverksamhet for 4506911
EASF. Forsvarsmaktens kostnader for verksamheten ska rymmas inom en ekonomisk ram om 5 200 000 kr och belasta
utgiftsomrade 6 1:2.2.

1:4 ap. 1 Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anldaggningar

2 Forsvarsmakten ska efter rekvisition betala hogst 422 000 kronor till Forsvarets materielverk for tillsyn av efterlevnaden 422 000
av férordningen (1993:1067) om elektromagnetisk kompabilitet samt foreskrifter med stod av férordningen.

1:5 ap.1 Forskning och teknikutveckling

1 Hogst 15 000 000 kronor far anvandas for det strategiska samverkansprogrammet for flygteknisk forskning, i enlighet 15000 000
med de beslut som fattas inom ramen fér programmet.

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5
1:2 ap. 1 Freds- och sakerhetsframjande verksamhet

Insatser inom ramen fér EU:s gemensamma sakerhets- och forsvarspolitik

Forsvarsmakten ska stalla personal till forfogande for insatser inom ramen for EU:s gemensamma sakerhets- och 3617715
forsvarspolitik (GSFP). Av medlen far 8,4 miljoner kronor anvéndas for personalbidrag inom ramen for GSFP till féljande

insatser:

EU:s insats i Bosnien och Hercegovina (ALTHEA), minst 1,5 miljoner kronor. 3617715
EU:s maritima insats vid Afrikas Horn (EUCAP Nestor), minst 1,0 miljoner kronor. 0
EU:s insats for sakerhetssektorreform i Moldavien, minst 1,1 miljoner kronor. 0

FN:s fredsbevarande insatser med flera

Forsvarsmakten ska stalla personal till forfogande for FN:s fredsbevarande insatser och till andra insatser som specifice- 53692 5863
ras nedan. Av medlen far 53,1 miljoner kronor anvandas for personalbidrag till foljande:

FN:s stabiliseringsinsats i Demokratiska republiken Kongo (MONUSCO), minst 6,7 miljoner kronor. 8597 395
FN:s insats i Sydsudan (UNMISS), minst 7,6 miljoner kronor. 9622187
FN:s insats i Afghanistan (UNAMA), minst 1,5 miljoner kronor. 3078336
FN:s militara observatorsgrupp i Indien och Pakistan (UNMOGIP), minst 7,0 miljoner kronor. 8571557
FN:s kommission for stillestandsovervakning i Mellandstern (UNTSO), minst 8,8 miljoner kronor. 10424228
Neutrala nationernas 6vervakningskommission i Korea (NNSC), minst 12,1 miljoner kronor. 13398883
Insatsnara verksamhet

Av medlen far hogst 2,5 miljoner kronor anvandas for annan insatsnara verksamhet i form av t.ex. insatsférberedande 25353014

utbildning, samverkan mellan myndigheter, bidrag till internationella organisationers policy och metodutveckling eller
annan internationell samverkan pa insatsomradet, till stod for fredsframjande, sékerhetsframjande och konfliktférebyg-
gande verksamhet.

Forsvarsmakten ska bidra till att forstarka kunskaperna i franska spraket hos sadan utvald personal som avses for tjanst- 51303
goring i internationella krishanteringsinsatser dar sadana kunskaper ar nédvandiga. Forsvarsmakten far avsatta hogst
0,7 miljoner kronor for de merkostnader som denna utbildning skapar.

1. 222 739 kr avser valutakursdifferens.
2. Av utfallet bestar 13 608 000 kr av driftkostnader och avskrivningskostnader for Atlas sedan systemet driftsattes i april 2014. Resterande bestér av konsultkostnader.
3. Insatser under aret har planerats utifran ursprungligt villkor. Nytt villkor i regleringsbrevsandring daterad

2014-12-11.

4. Extra avgifter fér administrativa kostnader, bl.a. kostnader for visum.



Finansieringsanalys

Drift

Kostnader

Finansiering av drift:

Intdkter av anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intakter av bidrag

Ovriga intdkter

Summa medel som tillforts for finansiering av drift
Okning (-) av lager

Minskning (+) av beredskapsvaror i lager
Minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran/till drift

Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar
Investeringar i immateriella tillgdngar
Summa investeringsutgifter

Finansiering av investeringar:

Lan fran Riksgéldskontoret

-amorteringar

Okning/minskning av statskapital med medel som erhallits fran/
tillforts statens budget

Forsaljning av anlaggningstillgdngar

Overféring av anldggningstillgdngar till annan myndighet
Summa medel som tillférts for finansiering av investeringar
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder
Kassaflode fran/till investeringar

Uppbordsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras

Foréndring av kortfristiga fordringar och skulder
Inbetalningar i uppbordsverksamhet

Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet
Kassaflode fran/till uppbordsverksamhet
Transfereringsverksamhet

Lamnade bidrag

Utbetalningar i transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksamhet:

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av
bidrag

Summa medel som tillforts for finansiering av transfererings-
verksamhet

Kassaflode fran/till transfereringsverksamhet
Forandring av likvida medel

Specifikation av foréndring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Okning (+) av kassa och bank

Okning (+) av tillgodohavande RGK

Minskning (-) av avrékning med statsverket
Summa férandring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag. Belopp anges i tusen kronor (tkr) om inte annat anges sérskilt.

Vardering av anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar bestér av programvaror, licenser och utveckling som &r av vésentligt var-
de for verksamheten under kommande ar. Programvaror och licenser aktiveras i de fall anskaffningsutgiften
overstiger 25 tkr. Utveckling aktiveras om de sammanlagda utgifterna 6verstiger 1 000 tkr.

Avskrivningstider for immateriella anlaggningstillgangar:
3ar Licenser till dataprogram

3-5ar Egenutvecklade IT-system

Avskrivningstiden kan i férekommande fall variera inom en anldggningsklass beroende pa att individuella
bedémningar gjorts i samrad med sakkunniga.

Materiella anlaggningstillgdngar

Alla anskaffningar (undantaget beredskapstillgangar) med en ekonomisk livsldingd om minst tre ar och ett
anskaffningsvarde av minst 25 tkr redovisas som anldggningstillgang. Pa anskaffningsvérdet gors linjar av-
skrivning utifran den bedémda ekonomiska livslangden.



Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar for verksamheten:

25ar Fartyg och flygplan
15 ar Batar
10 ar Verkstads- och tillverkningsutrustning, telefonvaxlar,

utbildningsanldaggningar, simulatorer, tavlingsvapen,
viss koksutrustning, tyngre transportmedel, férbattring
pa annans fastighet, datornat, stordatorer, mébler och
inredning

5ar Latta transportmedel, kommunikationsmedel, minidator,
kontorsapparater, djur och 6vrigt

3ar Persondator med kringutrustning

Avskrivningstiden kan i forekommande fall variera inom en anldggningsklass beroende pa att individuella
beddmningar gjorts i samrad med sakkunniga.

Beredskapstillgangar

Fornodenheter for krigsaindamal och beredskap, som har anskaffats for att klara landets behov vid kris och
krig, definieras som beredskapstillgangar. Beredskapstillgangarna indelas i beredskapsinventarier och bered-
skapsvaror. Beredskapsinventarier skrivs av linjart pd anskaffningsvérdet i forhallande till den bedémda eko-
nomiska livsldngden. For beredskapsinventarier dr gransen for aktivering 250 tkr.

Avskrivningstider for beredskapsinventarier:

15 ar/25 ar Stridsfordon, fartyg, flygplan och helikoptrar
(individredovisade materielsystem)

10 ar Modifiering av materiel

10 &r/5 &r/3 ar Ovriga beredskapsinventarier

Avskrivningstiden kan i féorekommande fall variera inom en anlaggningsklass beroende pa att individuella
bedomningar gjorts i samrad med sakkunniga.

Beredskapsvaror i lager virderas enligt principer for lagerredovisning, trots att dessa ingér under rubriken
anldggningstillgangar. Forsvarsmakten tillimpar, for de lager som redovisas i system PRIO, forst-in-forst-
ut-principen (FIFU). For de lager som dnnu inte overforts till system PRIO berdknas anskaffningsvérdet
enligt principen vigda genomsnittspriser.

Varulager
Varulager virderas huvudsakligen till anskaffningsvarde. For lager i PRIO samt drivmedel exkl. fartygsdiesel
utgors anskaffningsvérdet av genomsnittspriser.

Pdgdende arbeten

Fran och med 2014 redovisas ej fakturerade intikter som 6vriga upplupna intikter i balansrdkningen under
posten “Periodavgransningsposter” (tidigare redovisades ej fakturerade intakter som pagaende arbeten under
posten ”Varulager”).

Fordringar
Fordringar virderas till det belopp som bedéms komma att inflyta.

Periodavgransningsposter
Som periodavgridnsningspost bokfors huvudsakligen belopp 6verstigande 50 tkr.



Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Tillgangar och skulder i utlindsk valuta redovisas i bokslutet omraknade till balansdagskurs. Valutakursdif-
ferenser redovisas som finansiella intakter respektive kostnader.

Avsattningar
Avsittning for pensionsforpliktelser redovisas till det forsdkringstekniska vardet av pensionsataganden, be-
raknade med ledning av den berdakningsmodell SPV faststallt.

Avsittningar for framtida utgifter for omstrukturering ar angivna i dagens prislage utan nuvardesberdkning.

Undantag fran ekonomiadministrativa regelverket

Enligt regleringsbrevet for 2014 giller foljande undantag fran ekonomiadministrativa regelverket:
1. Forsvarsmakten undantas fran 12 § anslagsforordningen (2011:223) enligt nedan.

a) Forsvarsmakten far, vad avser forstagangsanskaftning (dvs. forsta lageruppbyggnad) f6r nya materielsys-
tem, anskaffa ammunition, reservdelar m.m. under anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anldggningar.
Forsvarsmakten far under anslaget 1:4 Vidmakthdllande, avveckling m.m. av materiel och anliggningar éteran-
skaffa ammunition och reservdelar m.m. Efter hand som forbrukning av fornodenheter sker i forbandsverk-
samheten ska kostnaden for detta foras mot anslaget 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap och motsvarande
belopp foras som intakt mot anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anliggningar eller anslaget 1:4 Vidmakt-
hdllande, avveckling m.m. av materiel och anldggningar. Denna princip far dven tillimpas vad giller férnod-
enheter, inklusive drivmedel, anskaffade fore 1 januari 2008.

b) Nar Forsvarsmakten forbrukar ammunition m.m. vid insatser internationellt ska kostnaden for detta foras
mot anslaget 1:2 Forsvarsmaktens insatser internationellt och motsvarande belopp féras som intikt mot an-
slagen 1:1 Férbandsverksamhet och beredskap eller 1:4 Vidmakthdllande och avveckling m.m. av materiel och
anldggningar.

c) Forsvarsmakten far vad avser tjdnster som genomférs inom verksamhetsgrenarna Insatser, Uppbyggnad
av insatsorganisationen och beredskap, Utveckling samt Ovrig verksamhet, och dir slutprodukten finns pla-
nerad och beslutad inom nagon annan av dessa verksamhetsgrenar, fora kostnaden for tjansten till det anslag
dér slutprodukten finns planerad och beslutad samt fora intdkten till det anslag som bekostar den verksam-
hetsgren inom vilken tjdnsten utforts.

2. Nir Forsvarsmakten tillimpar de principer for redovisning av beredskapstillgdngar som framgar av reger-
ingsbeslut den 7 december 2000 (F6 nr 11) fir myndigheten direktavskriva beredskapsinventarier i de fall
anskaffningsutgiften per styck understiger 250 000 kronor.

3. Forsvarsmakten behover inte finansiera investeringar i anlidggningstillgdngar som anvénds eller kommer
att anvindas i samband med fredsfrimjande forbandsinsatser med lan i Riksgéldskontoret enligt 2 kap. 1§
kapitalférsorjningsforordningen (2011:210).



Ledande befattningshavare i Forsvarsmakten

Lon och andra erséttningar har av Forsvarsmakten utbetalats till ledande befattningshavare under 2014 enligt
nedanstaende tabell. I tabellen redovisas aven uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myn-
digheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2014

Overbefilhavaren Sverker Géranson 1741339 10614 | Ledamot i Arbetsgivarverkets styrelse

Generaldirektéren Peter Sandwall 1244928 920 = Ledamotiinsynsraden for Totalforsvarets rekry-
teringsmyndighet, Ekonomistyrningsverket och
Kustbevakningen
Ledamot i Statskontorets rad

Chefen for ledningsstaben? Dennis Gyllensporre 105 400

Forre chefen for ledningsstaben? Jan Salestrand 978071

Produktionschefen Anders Silwer 1166778 240

Insatschefen Goran Martensson 1196 630 1113 | Ledamot i styrelserna for Forsvarets materielverk
och Forsvarshogskolan

Chefen for enheten for underréttelse- | Gunnar Karlson 1082062

och sédkerhetstjanst

Chefsjuristen Carin Bratt 1130980 80

Ekonomidirektéren Helena Thunander 1375370 Ledamot i styrelserna fér Dedicare AB, Bo Holmstedt

Holmstedt Consulting AB och Danderyds sjukhus AB

Personaldirektren Per-Olof Stalesjo 1182261 Ledamot i dverstyrelsen for Kdpan pensioner och i
styrelsen for Trygghetsstiftelsen

Chefen for sékerhetsinspektionen Ronald Mansson 922009 159 265

Generallakaren Seigfrid De Joussineau 1025529

1. Fran och med den 27 november 2014

2. Till och med den 6 oktober 2014

Ledamoter i Insynsradet vid Forsvarsmakten

Regeringen har utsett foljande personer att vara ledaméter i insynsradet vid Forsvarsmakten fran och med
den 4 oktober 2012 till och med den 30 september 2015.

Staffan Danielsson

Riksdagsledamot

Konsult

Catharina Lagerstam

Kammarrattspresident

Thomas Rolén

Riksdagsledamot

Cecilia Widegren

Inga ersittningar har utgatt under 2014.

Riksdagsledamot Peter Hultqvist med samma forordnandetid har under aret avgatt som ledamot.
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Noter till resultatrakningen

1. Intakter av anslag

Posten bestar av de kostnader och intikter som avridknats mot anslag i Forsvarsmaktens redovisning. Utgifter
for anskaffning av beredskapstillgangar redovisas mot statskapital och utgifter for limnade bidrag redovisas
mot medel som erhallits frén statens budget fér finansiering av bidrag.

2. Intdkter av avgifter och andra ersdttningar

Intékter av avgifter och andra erséttningar, varav: 1388660 1482367
avgiftsbelagd uppdragsverksamhet1) 1095951 1138889
avgifter som tagits ut med stod av 4§ avgiftsférordningen (1992:191)2) 268 278 293100
offentligrattsliga avgifter 5 2
intdkter fran forséljning av dvertalig materiel 22377 35712
intakter enligt 6 kap. 1§ kapitalférsérjningsordningen (2011:210) 202 9028
intdkter av 6vriga ersattningar 1847 5636
1. Den avgiftsbelagda uppdragsverksamheten redovisas i resultatredovisningen under avsnittet “Avgiftsfinansierad verksamhet”

2. Varav tjdnsteexport 65 (678) tkr

Av intakterna avser 1 045 756 tkr (1 037 090 tkr) intdkter fran Forsvarets materielverk 162 487 tkr (243 127
tkr) av posten bestar av intakter dar Forsvarsmakten bade varit bestéllare och underleverantor till Forsvarets
materielverk.

3. Intakter av bidrag

Arbetsformedlingen 3076 3297
Forsdkringskassan 138 1375
Kammarkollegiet 3512 1810
Lansstyrelsen Norrbotten 1621 9048
Trafikverket 1450 0
Kungliga hov- och slottsstaten 0 61
Maritime Surveillance Cooperation Project 0 96
Ovriga bidrag 185 23
Summa 9982 15710

4. Finansiella intakter

Rénta pa konto hos Riksgéldskontoret 5879 36834

Ovriga finansiella intakter 6541 12625

Summa 12420 49 459
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5. Kostnader for personal

Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal -8261961 -8222433
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt pensionskostnader -3768 491 -3808 700
Ovriga personalkostnader -464 107 -538 954
Summa -12 494 559 -12570 087

Antalet personal i internationella insatser har under éret varit lagre dn 2013. Detta har balanserats av en till-
vaxt av GSS och 16nedkningar. Under 2014 ar ovriga personalkostnader lagre dér en orsak dr lagre kostnader
for kompetenshoéjande utbildning.

6. Kostnader for lokaler

Hyror -2222031 -2372349
Ovriga lokalkostnader -128 835 -155 354
Summa -2350866 -2527703

7. Ovriga driftskostnader

Kostnader for rekryter, officersaspiranter och hemvarnet -323809 -341 824
Materiel- och varukostnader -4310291 -4320177
Tjanster m.m. -15985 507 -15633 999
Summa -20619 607 -20296 000

Beredskapsinventarier till ett bokfort viarde om 1 321 572 tkr (1 986 586 tkr) har utrangerats (se dven not 15
— Beredskapstillgangar). Samtidigt har kostnaderna for inkop av materiel dkat, fraimst anskaftning av prov-
robot. Till f6ljd av uppbyggnad camp i Mali, GLOB2 och uppdrag géllande materielndra tjanster har kostna-
derna for kopta tjanster 6kat.

8. Finansiella kostnader

Rénta pa lan och réantekonto hos Riksgaldskontoret -15207 -31544
Ovriga finansiella kostnader -17 335 -16 794
Summa -32542 -48 338

9. Avskrivningar och nedskrivningar

Anldggningstillgdngar for verksamheten

Lanefinansierade immateriella anldaggningstillgangar -300738 -459708
Lanefinansierade materiella anlaggningstillgangar -386 248 -390 394
Summa Anldggningstillgadngar for verksamheten -686 986 -850 102
Beredskapsinventarier -7 676 990 -7 298 202

Summa -8363 976 -8 148 304
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10. Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras

‘ Ersdttning fran Forenta Nationerna? ‘ 591 ‘ -998 ‘
‘ Summa ‘ 591 ‘ -998 ‘
1. Forenta Nationerna har under perioden inbetalat 727 tkr (76 tkr). | vrigt avser posten upplupna uppbdrdsintékter avseende krav som Férenta Nationerna inte betalat.

11. Lamnade bidrag

Bidrag till frivilliga férsvarsorganisationer -43700 -43 700 -43 651 -43 651
Bidrag till militara tidskrifter och idrottsférbund -1684 -1700 -1533 -1560
NATO -10000 -10000 0 0
Vinnova -15000 -15000 0 0
EASF NACS Kenya -3353 0 0 0
Geneva Center for Security Policy (GCSP) -500 -500 -500 -500
Internal Security Sector Review (SSR) 0 0 2112 -37 500
Multinational Helicopter Initiative (MHI) 0 0 -5302 -6 000
Statsbidrag Veteranstod -31000 -37000 0 0
Sveriges reservofficersforbund -1529 0 -1200 0
Ovrigt 214 0 -854 0
Summa -106 980 -107 900 -55152 -89211

12. Arets kapitalforandring

Arets kapitalfrindring utgérs av forindring av beredskapsvaror i lager med 350 266 tkr (366 529 tkr), av-
skrivningar och nedskrivningar pa beredskapsinventarier med 7 676 990 tkr (7 298 202 tkr), avyttringar av
beredskapsinventarier med 1 321 572 tkr (1 986 586 tkr) samt periodisering av uppbérdsverksamhet med 136
tkr (1 074tkr).
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Noter till balansrakningen

13. Immateriella anlaggningstillgdngar

IB Anskaffningsvarde 2912959 2439036 108 027 108 027
Arets anskaffningar 412711 473923 0 0
Byte av anlaggningsklass -2502 0 0 0
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
UB Anskaffningsvarde 3323168 2912959 108 027 108 027
IB Ackumulerade avskrivningar -1592240 -1132540 -108 027 -108 020
Arets avskrivningar -300738 -459 700 0 -7
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
UB Ackumulerade avskrivningar -1892978 -1592 240 -108 027 -108 027
Summa 1430190 1320719 0 0

Huvuddelen av beloppet avser utveckling av System PRIO.

14. Materiella anldggningstillgangar for verksamheten

IB Anskaffningsvarde 750896 645788 5191385 4810088 109 443 340495
Arets anskaffning 38581 77 387 205601 102 295 104 808 78759
Omforing fran pagaende nyanldggningar till fardig- 38960 27721 63309 282090 -102 269 -309 811
stéllda

Byte av anldggningsklass 0 0 2502 0 0 0
Arets férsaljningar/utrangeringar’ -8484 0 -744 364 -3088

UB Anskaffningsvarde 819953 750 896 4718433 5191385 111982 109 443
IB Ackumulerade avskrivningar -485778 -408 921 -3726919 -3416124

Arets avskrivningar -72 521 -76 857 -313727 -313 537

Arets férsaljningar/utrangeringar’ 7451 0 729 604 2742

UB Ackumulerade avskrivningar -550 848 -485778 -3311 042 -3726919

Summa 269 105 265118 1407 391 1464466 111982 109 443

For att forbereda inforandet av utrustning kopplad till de ekonomiska anlaggningarna i System PRIO, vilket kommer att pabdrjas under 2015, har Férsvarsmakten
utrangerat anldggningstillgangar vilka inte med sékerhet uppfyller kraven fér en anlaggning. Utrangeringen avser endast anlaggningstillgdngar anskaffade med lan
och anskaffningsvardet uppgar till 679 203 tkr med ett sammanlagt bokfort varde om 429 tkr.

Under 2014 har, i samband med verksamhetsovergang fran Forsvarsmakten till Forsvarets materielverk, materiella anlaggningstillgdngar med ett sammanlagt bokfért
varde om 15 220 tkr 6verforts till Férsvarets materielverk.
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15. Beredskapstillgdngar

Beredskapsvaror i lager till exempel ammunition, reservmateriel och beklddnadsmateriel redovisas i balans-
rakningen som beredskapstillgdng. De omsitts i varierande grad i forbandsverksamheten och hanteras darfor
med nodvindighet som omsittningstillging i den I6pande redovisningen. Arets lagerforandring ingar i Arets
kapitalforandring men omfors i borjan av nésta ar till statskapital.

IB Anskaffningsvarde 161304 542 160683 031
IB Bokfért véarde lager 16 749 407 16 635 174
Arets anskaffning inventarier 8510435 7075579
Arets forsaljningar/utrangeringar1) -4 494 538 -6 454 068
Arets anskaffning lager 778 626 480762
Arets lageréndring -350 266 -366 529
UB Anskaffningsvérde 165320439 161304 542 17177 767 16 749 407
IB Ackumulerade avskrivningar -84932430 -82101710
Arets avskrivningar/nedskrivningar -7 676 990 -7 298 202
Arets forsaljningar/utrangeringar1) 3172966 4467 482
UB Ackumulerade avskrivningar -89 436 454 -84932430
Summa 75883985 76372112 17177 767 16 749 407

1. Under 2014 har beredskapsinventarier till ett bokfort varde om 1321 572 tkr (1 986 586 tkr) utrangerats. Utrangeringen avser bl.a. FPL JAS 39A och STRV 121.

Under 2014 har ytterligare flygplan blivit avvecklade genom destruktion, fragmentering och kassation.
Utrangering kommer att ske under 2015 nér destruktionsintyg erhallits. Avseende kassationen har utrange-
ring skett i februari 2015. Det bokforda vardet uppgar totalt till ca 572 000 tkr.

16. Varulager och forrdd

Trycksaker 39963 40499
Drivmedel 347 898 331049
Ovrigt 10891 11508
Summa 398752 383056

17. Pdgdende arbeten

‘ P&géende arbeten?, ‘ 0 ‘ 35336 ‘

‘ Summa ‘ 0 ‘ 35336 ‘

1. Fran och med 2014 redovisas ej fakturerade intakter som 6vriga upplupna intdkter i balansrakningen under posten “Periodavgransningsposter”.
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18. Fordringar hos andra myndigheter

Kundfordringar 286923 420559
Skattekonto? 19631 18912
Ingdende moms 241140 195 498
Summa 547 694 634969

Avser i huvudsak aterkrav drivmedelsskatt.

19. Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar pa personalen 14010 6763
Athena 6050 6050
Ovriga fordringar 2967 3612
Summa 23027 16425

20. Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyror 57 830 33919
Ovriga férutbetalda kostnader 56 503 41765
Summa 114333 75684

21. Upplupna bidragsintakter

Lansstyrelsen i Norrbotten?

1621

4048

Summa

1621

4048

22. Ovriga upplupna intikter

Avser bidrag for nedlagda kostnader avseende atgarder for avhjéalpande av fororeningsskada fran dumpad ammunition. Resterande bidrag kommer att erhallas 2015.

Exportatagande 19423 9000
Krav mot FN 224 361
Forsaljning overtalig materiel 5855 0
Ersattning bistand oljelacka 1644 0
Ej fakturerade utlandsmissioner 0 2219
Ovriga upplupna intdkter 4881 1274
Summa 32027 12854
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23. Avrakning med statsverket

Uppbord

Ingdende balans 0 -19034
Redovisat mot inkomsttitel -727 -76
Uppbordsmedel som betalats till icke réntebarande flode 727 76
Medel fran rdntekonto som tillforts inkomsttitel 0 19034
Skulder avseende uppbord 0 0

Anslagiicke rantebarande flode

Ingdende balans 189 285 539409
Redovisat mot anslag 1035 261 1277 835
Medel hdnforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande flode -1183 474 -1 627 959
Fordringar avseende anslag i icke réntebérande flode 41072 189 285

Anslagirantebarande flode

Ingdende balans 902 929 1010910
Redovisat mot anslag 41538 304 38862953
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -42 126 444 -38977 204
Aterbetalning av anslagsmedel 0 6270
Fordringar avseende anslag i réantebarande flode 314789 902929

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 421015 549 709
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -75 866 -128 694
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 345149 421015

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken

Ingédende balans -401 -772
Inbetalningar i icke rantebarande flode 41307 58707
Utbetalningar i icke rantebarande flode -1223889 -1686 219
Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar 1182746 1627 883
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken -237 -401
Summa 700773 1512828

I saldot ingar 600 000 tkr avseende indragen likviditet fran rantekontot, enligt regeringsbeslut 3 ar 1997
(FO97/904/ESU), som under 2009 aterfordes fran balanserad kapitalforandring. Forsvarsmakten redovisar
fran och med 2009 dérfor en fordran motsvarande den indragna likviditeten under avrikning med statsver-
ket.



24. Behadllning rantekonto i Riksgaldskontoret

Beviljad rantekontokredit enligt regleringsbrev upp-

gar till 2 500 000 tkr.

25. Myndighetskapital
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Utgaende balans 2013 102781 857 1435 -9652 391 93130901
AIngéaende balans 2014 102 781 857 1435 -9652391 93130901
Foregaende é&rs kapitalférandring -9651317 -1074 9652391 0
Arets anskaffning av beredskapsinventarier 8510435 0 0 8510435
Arets anskaffning av beredskapsvaror i lager 778 626 0 0 778 626
Arets kapitalférandring 0 0 -9348 965 -9348 965
B Summa arets férandring -362 256 -1074 303426 -59904
CUtgaende balans 2014 102419601 361 -9 348 965 93070997

26. Statskapital

IB Statskapital
Beredskapsinventarier 85656 900 86233426
Beredskapsvaror i lager 17 115 937 16 445 262
Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier 9020 0
Summa IB Statskapital 102781857 102 678 688
Arets forandring
Arets anskaffning beredskapsinventarier 8510435 7075579
Arets anskaffning beredskapsvaror i lager 778626 480762
Arets anskaffning konst och andra ej avskrivningsbara inventarier 0 9020
Avskrivningar och avyttringar féregaende ar -9284788 -7 652 105
Foérédndring beredskapsvaror i lager féregéende ar -366 529 189913
Summa Arets forandring -362256 103 169
UB
Beredskapsinventarier! 84882 547 85656 900
Beredskapsvaror i lager? 17 528 034 17 115937
Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier3 9020 9020
Summa UB 102419 601 102781 857
1. Utgdende balans motsvarar beredskapsinventariers bokforda vérde i foregaende helarsbokslut med tillagg av arets anskaffning och arets invardering och med avdrag

for inventarier som under aret, utan erséttning, 6verforts till annan myndighet. Avskrivningar och avyttringar bokférs mot statskapital forst pafoljande ar.

invardering.

Utgéende balans motsvarar beredskapsvarors i lager bokforda vérde i foregdende heldrsbokslut med tilldgg av arets anskaffning och arets invardering.

Utgéende balans motsvarar konst och andra ej avskrivningsbara inventariers bokforda varde i foregdende helarsbokslut med tillagg av arets anskaffning och arets
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27. Balanserad kapitalforandring

Till och med féregdende bokslut ackumulerade periodiseringsdifferenser?

1435

Summa

1435

Bestar av periodiseringar avseende uppbérdsverksamhet.

28. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

IB Avsattningar for pensioner 452878 607 484
Periodens pensionskostnad 40279 89942
Periodens pensionsutbetalningar -192 587 -244 548
UB".2 300570 452878

1) Berdknat av Statens Pensionsverk for dem dar utbetalning har paborjats 272842 423336
1) Berdknat av Férsvarsmakten for fattade beslut utan pabérjad utbetalning 27728 29542
2) Antal personer dér utbetalning har pabérjats 366 558
2) Antal personer dar utbetalning annu ej har paborjats 12 12
2) Summa antal personer 378 570

29. Ovriga avsattningar

Avsittningar har gjorts for framtida utgifter avseende omstrukturering pa grund av FB 04 och andra reger-

ings- eller myndighetsbeslut.

Andamal:

Avveckling av materiel 193 261 -144 321 193 261 337582
Sanering 25000 5000 140000 135000
Rivning 0 -11000 0 11000
Hyra 0 -20 000 0 20000
Personal under avveckling 957 765 957 192
Engéngspremier for uppsagd personal 2779 -12708 2779 15487
Kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder 25000 12024 118 349 106 325
Aterstaliningskostnader Barkarby 0 30000 30000 0
Pagéende réttsliga tvister 34500 44500 44500 0
Summa 281497 -95740 529 846 625586
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30. LaniRiksgaldskontoret

1B 3127175 3047225
Nya lan 765 806 922362
Amorteringar -701 168 -842 412
uB 3191813 3127175
Beviljad laneram 3690000 3485000

31. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Leverantorsskulder 5170397 2493419
Skatter och avgifter 216194 239232
Utgdende moms 27 374 25312
Ovriga skulder 14219 1148
Summa 5428184 275911

32. Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kéllskatt 197 639 208321
Ovriga skulder 2523 59815
Summa 200162 268136

33. Upplupna kostnader

Ledighetsskuld och évrig upplupen 16n" 1162029 1012742
Sociala avgifter pé ledighetsskuld och 6vrig upplupen 16n" 503218 503 547
Ovriga upplupna kostnader 137 043 118328
Summa 1802290 1634617

Frén och med 2014 redovisas loner utbetalda i januari avseende tidigare perioder som upplupna kostnader. Tidigare redovisades dessa som 6vriga skulder respektive
skulder till andra myndigheter. For 2014 uppgér beloppet till 108 742 tkr (84 187 tkr).

34. Oforbrukade bidrag

Kammarkollegiet? 268 0

Summa 268 0

Kommer att &terbetalas under 2015.

35. Ovriga forutbetalda intdkter

Forsvarets materielverk? 0 4933

Summa 0 4933

Avser ej upparbetade kostnader som fakturerats Forsvarets materielverk.
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36. Ovriga ansvarsforbindelser

I 6vriga avsattningar (se not 29) ingar avsittning om 140 000 tkr (135 000 tkr) for utgifter under aren 2015
- 2022 for sanering av férorenade omraden. Forsvarsmakten kommer dven efter ar 2022 att ha utgifter for
att sanera fororenade omraden. Utgifterna for sanering efter &r 2022 dr dock osikra till bade tidpunkt och

belopp.

Noter till anslagsredovisningen

37. Redovisning mot anslag

Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6

111 Forbandsverksamhet Regeringsbeslut 4 2014-12-11 F62014/2014/ESL (delvis)
h beredsk
och beredskap Vid ingangen av 2014 hade Forsvarsmakten en anslagskredit pa 219 mnkr att omhanderta. Detta medforde att for-
siktighet tillimpats. Under 2014 har forstarkning av anslaget tillkommit pa 232 mnkr vilket har mojliggjort en utokad
ovningsverksamhet och materielunderhallsproduktion och darmed genererat kostnader. Forsvarsmakten har under
aret dven haft lagre kostnader bland annat for lokaler. Sammantaget har Férsvarsmakten ett anslagssparande pa 248
mnkr vid utgangen av 2014.
1:1.4 Militdra underréttelse- | Regeringsbeslut 3 2014-03-27, F62014/604/MF|
och sakerhetstjansten
1:21 Forsvarsmaktens Regeringsbeslut 4 2014-12-11 F62014/2014/ESL (delvis)
vdpnade insatser . o .. o . .
X X Vid utgangen av 2014 har Forsvarsmakten ett anslagssparande pa 219 mnkr. Avvecklingen av ISAF har utfallit med
internationellt samt . - . . . .
Athena en lagre kostnad an planerat. Dessutom har planerat aterstéllande materielunderhéll inte kunnat genomféras under
2014. Materielunderhallskostnaderna bedoms uppga till ca 40-60 mnkr.
1:2.2 Forsvarsmaktens Regeringsbeslut 3 2014-06-05 F62013/263/MFI (delvis), F62014/1031/MFI m fl.
Svriga insatser int ~
z\;:zﬁtlnsa serinterna Anslagsposten ar ny 2014 och innefattar utgifter for de 6vriga internationella insatser som Forsvarsmakten genomfor
dar det ej antas vara vapnad styrka och som beslutats av regeringen. Tilldelade medel 2014 &r 68 mnkr. Under dret har
omdisponerats 82 mnkr fran anslagsposten 1:2.1. Vid utgangen av 2014 finns ett anslagssparande pa 37 mnkr.
1:3.1 Anskaffning av materi- | Regeringsbeslut 4 2014-12-11 F62014/2014/ESL (delvis)
el och anldaggningar
1:4.1 Vidmakthallande, Regeringsbeslut 10 2013-12-19 F62012/2150/MFU (delvis), F62013/110/MFI, F62013/123/ESL (delvis) mfl.
avveckling m.m. av
materiel och anldagg-
ningar
1:5.1 Forskning och teknik- Regeringsbeslut 10 2013-12-19 F62012/2150/MFU (delvis), F62013/110/MFI, F62013/123/ESL (delvis) m.fl.

utveckling

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

1:21

Freds- och sékerhets-
framjande verksamhet
(UD)

Protokoll 1:6 2014-10-30 UF2014/68386/UD/SP

38. Redovisning av bestdllningsbemyndigande

1:31

1.

Anskaffning av materi-
el och anldaggningar

Vidmakthéllande,
avveckling m.m. av
materiel och anlagg-
ningar

Hela det redovisade beloppet har bestallts fran statliga leverantorer vilka i sin tur kontrakterar utomstatliga
leverantorer. En delméngd av dessa belopp stannar inom staten i form av myndigheternas interna omkostnader,
innevarande ar samt under dtagandets livsléngd. Férsvarsmaktens huvudleverantér FMV hade vid utgdngen av
2014 bestallningar hos utomstatliga leverantorer pa 48 861 miljoner kronor. Differensen mellan Forsvarsmaktens
bemyndigande och FMV redovisade belopp beror till huvuddelen av att FMV enligt plan &nnu inte gjort alla relevanta
projektbestéllningar mot utomstatliga leverantorer och till mindre del av FMV interna omkostnader pa projekten.

Forsvarsmaktens nya ataganden inom bemyndiganderamen for anslag 1:4 har inte bestéllts i planerad omfattning.
Detta har delvis orsakats av att beredningskapaciteten till del har sjunkit under den planerade omdaningen av for-
svarslogistiken. Hela det redovisade beloppet har bestallts fran statliga leverantorer vilka i sin tur kontrakterar utom-
statliga leverantérer. En delmangd av dessa belopp stannar inom staten i form av myndigheternas interna omkost-
nader, innevarande ar samt under atagandets livslangd. Férsvarsmaktens huvudleverantér FMV hade vid utgangen
av 2014Y bestallningar hos utomstatliga leverantorer pa 6 863 miljoner kronor. Differensen mellan Férsvarsmaktens
bemyndigande och FMV redovisade belopp beror till huvuddelen av att FMV enligt plan &nnu inte gjort alla relevanta
projektbestallningar mot utomstatliga leverantorer och till mindre del av FMV interna omkostnader pa projekten.

Uppgiften avser bestallningar hos utomstatliga leverantérer per 2015-01-30.



Noter till finansieringsanalysen

39. Kostnader

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2014

Kostnader enligt resultatrékning -43 861 549 -43 590 432
Avskrivningar och nedskrivningar enligt resultatrakning 8363976 8148304
Realisationsforluster” 1322034 1986 800
Forandring avsattning for pensioner och liknande forpliktelser -152 308 -154 606
Fordndring 6vriga avsattningar -95 740 -305048
Summa -34 423 587 -33914 982

Se dven not 15 - Beredskapstillgangar.

40. Intakter av avgifter och andra ersattningar

Intakter av avgifter och andra erséttningar enligt resultatrakning 1388660 1482367
Realisationsvinster -58 -31
Summa 1388602 1482336

41. Okning/minskning av kortfristiga fordringar

Forandring av pagaende arbete 35336 -12516
Forandring av fordringar 104 945 -41920
Forandring av periodavgransningsposter -55394 35564
Justering for periodavgransningsposter avseende uppbédrdsverksamhet -136 -1074
Summa férandring av periodavgransningsposter -55530 34490
Summa 84751 -19946

42. Okning/minskning av kortfristiga skulder

Forandring av skulder m.m. 2842601 -2775668
Justering for investeringslan -64 638 -79950
Justering for leverantdrsskulder avseende anldaggningstillgangar -1344957 1344359
Summa férandring av skulder m.m. 1433006 -1511 259
Forandring av periodavgransningsposter 163 008 5027
Summa 1596 014 -1506 232
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BILAGOR

Bilaga 1 (kvalificerat hemlig) Vardering av Forsvarsmaktens operativa formadga
2014

Bilagan ér en detaljerad redovisning av virderingen av Forsvarsmaktens operativa formaga samt insatsorga-
nisationens omfattning och beredskap och hur denna vérderats.

I kvalificerat hemlig underbilaga 1.1 sammanfattas laget for krigs- och hemvérnsférband 2014, i kvalificerat
hemlig underbilaga 1.2 redovisas nationell och internationell beredskap samt nationella operationer samt
i kvalificerat hemlig underbilaga 1.3 redovisas personaluppfyllnaden per krigsférband och kategori. Dessa
bilagor redovisas och insénds till regeringen i sdrskild ordning.

Bilaga 2 (0ppen) Personalberattelse

Bilagan ér en detaljerad redovisning av personalomradet.

Bilaga 3 (6ppen) Uppfdljning av det forsvarspolitiska inriktningsbeslutet (del av)

Bilagan omfattar redovisningar av krigsférbandens anslagsbelastning samt kostnader for forbandsreserven.



SOKREGISTER ATERRAPPORTERINGSKRAV

Aterrapporteringen foljer numrering i regleringsbrev 2014 (och i vissa forekommande fall regleringsbrev
2015) och sirskilda regeringsbeslut forutom de tvé sista avsnitten som avser sérskilda aterrapporteringspunk-
ter.

Hwn =

RB15p2.7
20
21

23(21)
(Bilaga 2)

RB 15 p 3.1
(Bilaga 2)

27 (25)

31(29)

SRB
SFS4

SRB 8
F62011/613/MFU

SRB 28

Parantes anger felaktig numrering i RB, SRB=Sarskilt regeringsbeslut

Operativ formaga

Stridskrafternas utveckling

Materielférsorjning

Insatser

Forskning och utveckling

Nordiskt och 6vrigt internationellt
formageutvecklingssamarbete

Integrerat resurs- och ekonomilednings-
system3

Miljofragor

Samverkan och stéd mellan Forsvars-
makten och civila verksamheter

Personalf6rsérjning

Okning av andelen kvinnor

Rekrytering till hemvarnet med de
nationella skyddsstyrkorna

Materieluppféljning

Inriktningen for materiel- och logis-
tikforsorjning samt effektiviserande
verksamhetsforandringar

Ersatter p 18 ovan
Tillsyn 6ver militér luftfart
Omlokalisering Jérfélla Barkarby

Uppféljning av det forsvarspolitiska
inriktningsbeslutet

Insatsorganisationen
Ekonomi

Ersétter delar av avsnitt 2. Ekonomi ovan

Utvecklingsarbete for jamstalldhetsin-
tegrering?

Forsvarsmaktens stod till Polisen vid
terrorismbekampning?

SSR-verksamhet
Vind- och vagkraft

Omdaning forsvarslogistik

Stod till helikopterkapacitet3

H-dok och KH bilaga

Ingar i aterrapportering RB
p23(21)

H-dok

H-dok samt bilaga 2

H-dok
H-dok

H-dok
H-dok

H-dok samt bilaga 2

Bilaga 2
Bilaga 2

H-dok

H-dok

H-dok

KH bilaga
H-dok och bilaga 3

Bilaga 2

H-dok
H-dok

H-dok. Redovisas under sam-
ma avsnitt som RB p 18.

Myndighetsgemensam redo-
visning sker i annan skrivelse

Resultatredovisning - 6ppen redovisning

Resultatredovisning: Uppbyggnad av insatsorg. och
beredskap

Resultatredovisning:
Uppbyggnad av insatsorg. och beredskap/Insatser

Resultatredovisning: Utveckling

Internationellt samarbete
Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav

Ovrig resultatredovisning

Ovrig resultatredovisning

Resultatredovisning: Stod till samhallet

Reformer och andra verksamhetsforandringar i
Forsvarsmakten

Resultatredovisning:
Uppbyggnad av insatsorg. och beredskap/Insatser

Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav

Reformer och andra verksamhetsféréandringar i
Forsvarsmakten,

Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav
Ovrig redovisning med &terrapporteringskrav

Reformer och andra verksamhetsférandringar i
Forsvarsmakten

Resultatredovisning -Oppen sammanfattning/
redovisning

Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav

Reformer och andra verksamhetsforéandringar i
Forsvarsmakten

Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav

Ovrig resultatredovisning

Resultatredovisning: Stod till samhallet

H-dok = Huvuddokument, KH = Kvalificerat hemlig, Bilaga 2 = Personalberattelsen, Bilaga 3 = Sérskild aterrapportering
Inget aterrapporteringskrav till arsredovisningen, men Forsvarsmakten véljer att lagesredovisa

SFS (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten, uppdaterad 2010-08-01 med andring SFS 2010:650



OVERBEFALHAVARENS INTYGANDE AV
MYNDIGHETENS ARSREDOVISNING

Jag intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intékter
och myndighetens ekonomiska stéllning.

Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten &r betryggande?s.

(Tt G

Sverker Goranson

28 Grundar sig pa redovisningen i avsnittet Intern styrning och kontroll.
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