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PERSONALFORSORJNINGSREFORMENS EFFEKTER

Forsvarsmakten ska i personalberittelsen striva efter att tydliggora personalforsorjningens effekter, d.v.s. dess RBp 13
bidrag till eller begrinsning av, myndighetens majligheter att nd resultat- och maluppfylinad. Forsvarsmakten (RBPp23)
ska sdrskilt redovisa sadant som bedoms ha paverkan pa det forsvarspolitiska inriktningsbeslutet och istdnd-
sdttandet av insatsorganisation 2014 med tillhorande basorganisation.

Forandringarna i personalforsorjningssystemet ger successivt insatsorganisationen den anvandbarhet, till-
ginglighet och flexibilitet som lag till grund fér propositionen Ett anvéndbart férsvar (prop. 2008/09:140).
Den positiva utvecklingen ér framst en effekt av steget fran plikt till frivillighet i férs6rjningen med gruppbefal,
soldater och sjomin, den férdndrade befilsordningen och den generella, internationella arbetsskyldigheten
for anstalld personal. Efter mer dn fem ars forandringsarbete kan Forsvarsmakten konstatera att personal-
forsorjningsreformen dr mer komplex och tidskravande dn vad som férutsags i propositionen och att det
kommer att ta ytterligare ca fem ar innan den fulla effekten har uppnatts i krigsférbanden.

I en tid d& det nationella forsvaret prioriteras allt mer och omfattningen av de internationella insatserna
nedgér forandras ocksé forutsattningarna for personalforsorjningen. Sikerhetspolitisk handlingsfrihet med
insatsorganisationen utomlands forutsitter anstdlld personal med internationell arbetsskyldighet medan
forsvaret av vart lands territorium ytterst dr en frdga om att vid behov tillimpa totalforsvarsplikten och
att kunna anvinda krigsforbanden. Regeringens beslut om skyldighet for totalférsvarspliktiga att fullgra
repetitionsutbildning och Férsvarsmaktens forslag i underlaget till det forsvarspolitiska inriktningsbeslutet
2015 kommer att gora det majligt att successivt uppna malen betriffande fullt bemannade och samévade
krigsférband. En viktig del i det ar att Forsvarsmakten nu ater kan genomféra krigsférbandsévningar med all
krigsplacerad personal.

Den militara personalens indelning i bl.a. personalgrupperna yrkesofficerare, reservofficerare, anstéllda grupp-
befal, soldater och sjoméan samt hemvéirnsmén &r i grunden ett &ndamalsenligt sétt att rekrytera och utveckla
personal med ritt kompetens. Overgangen till en personalférsérjning som bygger pa frivillighet har haft en
positiv effekt pa andelen kvinnor som séker en militir anstéllning. Aven om andelen 4n si linge ir ligre
an Onskvirt ar den vasentligt hogre dn den var da kvinnor frivilligt kunde genomfora varnpliktsutbildning.
Forhéllandet kommer successivt att paverka andelen yrkesofficerare, reservofficerare och anstillda gruppbefil,
soldater och sjomén som &r kvinnor.



REKRYTERING OCH PERSONALUPPFYLLNAD

Utfall av rekrytering och personaluppfylinad for alla personalkategorier ska redovisas och jamforas med myndig- RBp 13
hetens planering. Avvikelser mot planeringen ska analyseras och kommenteras. Uppfyllanden av krigsplacerad
personal ska dterrapporteras i enlighet med bilaga 2.

Antal anstallda

Analys och slutsatser

Antalet anstillda den sista december var nagot fler 4n planerat. Detta beror huvudsakligen pa en god
rekrytering samt en utékad ambition vad avser GSS/K samt att avgangarna vad avser officerare dr nagot lagre
an planerat. Vad giéller officerare ar detta medvetet da den ldngsiktiga personalférsérjningsprognosen pavisar
att Forsvarsmakten i borjan av 2020-talet kommer att underskrida maltalen vad avser officerare. For 6vriga
personalgrupper 6verensstimmer antalet anstéllda i stort med géllande malsattningar. Darmed har personal-
malen i huvudsak uppnatts.

Antalet reservofficerare dr storre dn behovet i krigsférbanden f6r denna personalgrupp. Ett férdndrat behov av
kompetenser innebir att myndigheten dndé bedomer att nytillférsel av reservofficerare méste ske.

Antalet anstéllda GSS/T ar cirka 3 500 vilket ar ett underskridande mot maltalet 3 800. Forsvarsmakten
konstaterar att rekryteringen av gruppbefil, soldater och sjomin totalt sett ar framgangsrik. Avseende
kontinuerligt tjanstgérande GSS har rekryteringen gétt ver forvantan och detta har medfort att maltalen for
tidvis tjanstgérande GSS har paverkats.
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Resultat

Antalet anstédllda

Kontinuerligt tjanstgorande

OFF/K 7576 421 7155 6% 94 % 45 7837 5% 95 % 44 8424 5% 95% 44
SO/K 1575 140 1435 9% 91 % 30 1340 10% 90 % 28 1116 9% 91 % 27
Summa YO 9000 9151 561 8590 6% 94 % 42 9177 6% 94 % 42 9540 5% 95 % 42
Arbetstagare

iinterna-

tionella,

militara

insatser’ 35 4 31 1% 89 % 42 62 29% 71 % 41

GSS/K 5400 5570 620 4950 1% 89 % 24 5391 1% 89 % 24 4487 1% 89% 24
Civila arbets-

tagare 5100 5195 2136 3059 41 % 59 % 46 5365 40 % 60 % 46 6567 38% 62 % 46
Summa

kontinuer-

ligt tjdnst-

gorande 19500 19951 3321 16630 17 % 83% 38 19995 17 % 83% 38 20594 17 % 83% 40
Tidvis tjanstgorande

OFF/T 6183 160 6023 3% 97 % 50 6459 2% 98 % 49

SO/T 165 20 145 12% 88 % 32 102 9% 91 % 33

Summa RO 1800 6348 180 6168 3% 97 % 49 6561 3% 97 % 49 6926 2% 98 % 49
GSS/T 3800 3462 282 3180 8% 92 % 28 2666 7% 93 % 27 1582

Summa

tidvis

tjanst-

gorande 5600 9810 462 9348 5% 95 % 42 9227 4% 96 % 43 8508

Kontinuerligt och tidvis tjanstgorande

Summa 25100 29761 3783 25978 13% 87 % 45 29222 13% 87 % 40 29102
Hemvirnsférbanden

Hemvérns-

man och

frivillig

personal 19400 21204 299 18208 14 % 86 % 41 20596 14 % 86 % 39 20361

Tabell 1. Antalet anstdilla per personalgrupp, personalkategori, kénsfordelning och medelalder

1. Med detta avses de arbetstagare vilka anstallts tidsbegransat med stod av lag (2010:449) om Férsvarsmaktens personal vid internationella militéra insatser
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Antalet ny- och ateranstallda

Kontinuerligt tjanstgérande

OFF/K 80 131 19 112 15 % 85% 32 134 14 % 86 % 31 145 8% 92 %
SO/K 300 204 19 185 9% 91 % 28 222 12% 88 % 28 197 10% 90 %
Summa YO 380 335 38 297 Mm% 89 % 29 356 13 % 87 % 29 342 9% 91 %
Arbetstagare i

internationella insatser 165 35 130 21% 79% 42 198 21% 79 % 42

GSS/K 1300 1082 156 926 14 % 86 % 23 2028 12% 88% 23 2685 9% 91 %
Civila arbetstagare 350 322 139 183 43 % 57 % 39 490 35% 65 % 38 512 37% 63 %
Summa kontinuerligt

tjdnstgorande 2030 1904 368 1536 19% 81% 32 3072 16% 84% 3539 13% 87%
Tidvis tjanstgorande

OFF/T 107 5 102 5% 95% 47 246 5% 95 % 47 288 4% 96 %
SO/T 46 6 40 13% 87 % 33 83 7% 93 % 32

Summa RO 200 153 1 142 7% 93% 43 329 5% 95% 43 288 4% 96%
GSS/T 1600 1293 142 1151 1% 89 % 26 2728 8% 92 % 26 2685 9% 91 %
Summa tidvis tjanstgérande 1800 1446 153 1293 1% 89% 28 3057 8% 92% 288 4% 96%
Summa kontinuerligt

och tidvis tjanstgorande 3830 3350 521 2829 16% 84% 28 6129 12% 88% 3827 12% 88%
Hemvérnsforbanden

Hemvéarnsméan och Ca

frivillig personal 2650 2000

Tabell 2. Antal ny- och dteranstdllda
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Kontinuerligt tjanstgorandes placering i organisationen

Analys och slutsatser

Nedanstaende tabell redovisar behov och tillgang for Forsvarsmaktens organisation 2014. Tabellen visar
mitmetoden p& hur Forsvarsmakten nyttjar sin personal. En ny organisation utvecklas for nirvarande och
innehéller sammantaget en ldgre numerdr. Darmed bedéms nedanstdende numerédrer befinna sig inom
gransvirdet for den ldngsiktiga balansen, under forutséittning att rekrytering av GSS fortskrider enligt plan.

Redovisningsformen innehaller for narvarande osdkerheter.

Placeringen av kontinuerligt tjanstgérande mot befattningskategori

OFF (OF 1-9) 4016 4186 3929 94 % 3937 4030
SO (OR6-9) 2791 1448 96 105 4440 298 4142 7% 93 % 5288 -848 4332
Oberoende (CF/CR) 419 10 4715 10 5154 2042 3112 40 % 60 % 5634 -480 5325
GSS (OR 1-5) 14 28 20 5379 5441 601 4840 11 % 89 % 6791 -1350 5165
Inte kravsatta' 336 284 695 19 576 17 % 83% 695 1081

Tabell 3. Placeringen av kontinuerligt tignstgérande
1 Vissa internationella befattningar, befattningar vid andra myndigheter och férsvarsmaktsinterna befattningar som inte ar kravsatta.

2 Behovet &r enligt Org14 och ska inte likstallas med de behov som redovisas i BU 14 och FMUP 14.

11
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Personalfloden

Analys och slutsatser

Individer som byter mellan olika personalgrupper eller personalkategorier ar ett naturligt flode och ar en
forutsattning for att fa en hallbar personalférsérjning pé sikt. Det som framgir i tabellen nedan ar floden som
sker frén och till en eller flera personalgrupper eller personalkategorier. Matning av personalfloden har gjorts
under ett fatal &r och det behovs ldngre tid for att kunna dra relevanta slutsatser i relation till erfarenhets-

virden kring personalflodena.
- 2 666 528 179 83 -

Personalfloden

Rekryter 1458
OFF/K 36 2 = = 8 = 47 2 95
SO/K 2 - - 1 1 1 2 14 21
Civila arbetstagare 3 3 - 2 1 1 - - 10
GSS/K 23 137 2 223 17 180 - - 582
GSS/T = 2 1 244 7 16 ° 3 273
Hemvérnsman 1 1 - 24 5 14 1 - 46
OFFASP 92 200 = 2 = = 1 5 300
OFF/T 3 5 - - 3 1 - 2 14
SO/T =

‘Summafisden 14 3 7 9% 72 24 25 51 26 27%9
Tabell 4. Personalfléden 2014

1 Det finns personalfléden som ger upphov till flera personalhandelser. Till exempel en OFF/K som valjer att avsluta sin anstéllning och tar anstalining som bade civil
arbetstagare och OFF/T.



FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2014 BILAGA 2

Yrkesofficerare

Analys och slutsatser

Antal anstillda den sista december &r ndgot fler dn planerat. Overskridandet av detta maltal &r avsiktligt da
den langsiktiga personalférsorjningsprognosen pavisar att Forsvarsmakten i borjan av 2020-talet kommer
att underskrida maltalen vad avser officerare. Tillgdngen av yrkesofficerarna (YO) har legat pa en jamn niva
under aret. Antalet OFF/K har minskat medan SO/K har 6kat i volym vilket foljer planeringen och ar en del
av personalférsorjningsplanen.

Avgéngsorsaker

Entledigad pa

egen begdran 92 % 93 % 92 %
Alderspensmn 170 124 0 124 0% 100 % 63 35 95 0% 100 % 34 92 0% 100% 31
Karridrvéaxling 30 24 3 21 13% 87 % 38 n 31 16 % 84 % 16 29 17 % 83% 21
Flygforarpension 15 15 0 15 0% 100 % 57 33 19 0% 100% 32 15 0% 100% 31
Pensions-

ersattning 0 0 0 0 0 0 0 0 15 0% 100% 32 342 0% 100% 33
Ovriga avgangar 91%

Tabell 5. Avgangsorsaker fér yrkesofficerare
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Figur1  Yrkesofficerare - aldersstruktur
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Medelaldern for YO ér 42 ar (kvinnor 36 ar och mén 43 ar). OFF/K har en medelalder pé 45 ar (kvinnor 39
ar och mén 45 ar) och SO/K 30 ar (kvinnor 27 ar och mén 30 ér). Sett till de arbetsuppgifter och ddrmed krav
pé erfarenhet samt volymbehov i olika hierarkiska nivaer i organisationen dr denna alderstruktur rimlig och
onskvird avseende OFF/K respektive SO/K.

Andelen yrkesofficerare som har tjanstgjort utomlands

Beskrivning
Resultatindikatorn redovisar den genomsnittliga andelen yrkesofficerare som har tjanstgjort utomlands. Under
2014 var andelen ca 2,5 procent vilket motsvarar ett genomsnitt pa ca 225 individer.

Till f6ljd av att tjanstgoringstiden i ménga fall dr kortare dn ett ar sa var det totala antalet individer som berordes
dubbelt sé stort. Som framgér av avsnittet om personal i internationella insatser nedan s tjanstgjorde ca 450
yrkesofficerare (ca fem procent) utomlands under nagon del av 2014. Proportionerna var ungefir desamma
tidigare ar.

Resultat

2014 2013 2012
Andel 25% 4,0 % 4,2%

Tabell 6. Resultatindikator (5) - Andelen yrkesofficerare som har tjcinstgjort utomlands

Analys och slutsatser

En konsekvens av att de internationella, militdra insatsernas omfattning kontinuerligt har nedgétt de senaste
aren 4r att andelen och antalet yrkesofficerare som tjanstgor utomlands ocksé har minskat. Forhallandet har
accentuerats under 2014. Intill dess att den internationella verksamheten édter 6kar innebér detta ett resurs-
tillskott i den nationella verksamheten.



Reservofficerare

Analys och slutsatser

Personalgruppen reservofficerare (RO) omfattar officerare och specialistofficerare vilka tjanstgor tidvis. I
dagens organisation finns behov av cirka 2 000 RO. Detta behov 6kar till totalt cirka 2 400 i och med inférandet av
kommande organisation. Med den planering som nu foreligger 6kar antalet RO-befattningar i organisationen
da med cirka 20 procent till att utgéra cirka 23 procent av den totala numeréren av YO och RO. I kontrakts-
forbanden ér 30 procent av officersbefattningarna avsedda for RO.

Av Forsvarsmaktens idag knappt 6 500 befintliga RO bedéms 1 300 till 1 400 individer kunna placeras i
krigsforbanden. Detta medfor att det finns ett behov av att tillfora ytterligare cirka 1 000 till 1 100 nya RO.
Personalforsorjning av ett nytt RO-system utgar fran planeringsantagandet att cirka halften av RO rekryteras
fran fortidsavgangna YO och cirka halften tillfors genom grundlaggande reservofficersutbildning.

For att skapa battre forutsattningar att tillféra kompetenser och erfarenheter till den samlade volymen av RO
erbjuder Forsvarsmakten regelmissigt en avgangen YO en ny anstéllning som RO.

Prelimindra analyser pekar pé att vissa RO-befattningar i huvudsak bor bemannas med RO som tidigare
varit anstéllda som YO, medan andra RO-befattningar i huvudsak bér bemannas med RO som har genom-
gatt grundldggande reservofficersutbildning. Orsaken till detta dr fraimst att astadkomma kostnadseffektiv
utbildning med ett rimligt antal utbildningslinjer.

Genomford verksamhet och resultat

Forsvarsmakten ska dterrapportera vilka dtgdrder myndigheten vidtagit for att utbildning, rekrytering, 6vning RBp 13
och avveckling av reservofficerare ska nd en ldngsiktigt hdllbar balans.

Utbildning

Utvecklingen och genomférandet av grundliaggande reservofficersutbildning av blivande RO har fortsatt
under 2014.

En sista omgang av officersaspiranter med bakgrund i varnpliktssystemet har under &ret paborjat sin
utbildning. Specialistofficersexamen och anstéllning som RO dr planerad till 2015. Totalt kommer cirka 100
tidvis tjanstgorande specialistofficerare att ha examinerats och tillforts krigsforbanden under &ren 2013-2016.
Vidare innehaller Forsvarshogskolans officersprogram 14 till17 officersaspiranter vilka har antagits med
inriktning att efter examen anstéllas som RO.

Regeringen anmodade myndigheten i regleringsbrevet for 2014 att planera och genomféra ytterligare en
variant av reservofficersutbildning. Planeringen av utbildningen slutférs under véren 2015. De forsta
omgangarna reservofficersaspiranter planeras att genomfora forsoksutbildning i det nya systemet med start
aren 2015 och 2016. Denna utbildning ar ca 12 manader och skall féregas av den av Forsvarsmakten foreslagna
militdra grundutbildningen eller motsvarande.

Rekrytering

Forsvarsmakten har i analysarbete riktat mot olika mélgrupper undersokt attraktionskraften relaterad till
en anstallning som RO. Resultaten ar endast prelimindra men pekar péd att RO-begreppet numera endast &r
begrinsat kint utanfoér Forsvarsmakten inom det aldersspann (18-30 ar) som undersokningarna riktats mot.
Ett effektivt och malinriktat informationsarbete dr nodvandigt for att kunna uppna onskvarda rekryterings-
nivéer.
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Ovning

RO har regelmissigt deltagit i 6vningar med sina krigsférband. Forsvarsmakten planerar en ekonomisk
schablon for RO-tjanstgoring i befattning vid eget krigsférband omfattande 38 dagars tjanstgdring under en
fyraarsperiod. Den faktiska tjanstgoringen avgdrs dock av krigsforbandets aktuella verksamhet vilken
uttrycks i den gallande tjanstgoringsplanen.

Avveckling

For avveckling av RO sker inga sirskilda eller riktade 4tgirder utan detta sker framst genom avslutande av
anstéllningen pa grund av uppnddd é&lder om 67 ar dér avgangarna de nirmaste dren bedéms uppga till
ca 150 RO per ar.

Systemutveckling

Av dagens knappt 6 500 RO bedéms det inte mojligt att anvinda samtliga for bemanning av RO-befattningar
i krigsforbanden med hansyn till deras utbildningsstandpunkt. Forsvarsmakten utvecklar dérfor en struktur
baserad pa tre grupperingar av reservoflicerare: de krigsplacerade, de som placeras i en resursgrupp samt de
som avslutat sin aktiva tjanstgoringstid och blir placerade i ndgon form av personalreserv. Gruppindelningen
styrs framst av den enskilde reservofficerens kompetens och villighet att tjanstgora samt antalet tillgingliga
reservoflicersbefattningar.

Resultat

Avgéngsorsaker

Entledigad pa egen begéaran 2 95 % 94 %
Uppnétt 67 ars alder 50 61 1 60 2% 98 % 69 31,9 60 2% 98 % 29,8 61
Entledigad pga. arbetsbrist 0 3 0 3 0% 100 % 44 21,8 432 2%  98% 21,5 683
Ovriga avgangar 0 100 % 18,2 100 %

Tabell 7. Avgdngsorsaker for reservofficerare
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Figur2  Reservofficerare — dldersstruktur

Medeléldern for reservofficerare dr 49 ar (kvinnor 40 ar och mén 50 ar). Tidvis tjanstgorande officerare 50 &r
och specialistofficerare 32 ar. Medelaldern har 6kat for officerare.
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Civila arbetstagare

Analys och slutsatser

Antalet civila arbetstagare har under aret varit pa en jamn nivé om strax 6ver 5 200. Darmed foljer tillgdngen i
stort planerat antal civila arbetstagare. Numeréren civila befattningar kommer framgent att minska pé grund
av fortsatt verksamhetsovergang till FMV.

Resultat

Avgéangarna for civila arbetstagare ar drygt 60 fler dn planerat. Det beror pa att 6verforing till FMV péaboérjades
fore drsskiftet. Dessa avgéngar finns under 6vriga avgangar men fanns inte med i ddvarande planering i budget-
underlaget for 2014.

Farre civila arbetstagare har avgatt med alderspension @n planerat, hir kan valet goras att arbeta kvar till 67
ar vilket dr orsaken till differensen mellan planering och utfall i tabellen nedan. Civila arbetstagare som valt
att sluta i Forsvarsmakten med egen begiran ér 3,4 % vilket dr en normal avgangsprocent utifran erfarenhets-
virden. Den totala avgangsprocenten med 8,5 % ér jamforelsevis hog pa grund av overforing till FMV.

Avgangsorsaker

Entledigad pé& egen begéran 51% 64 %
Alderspenswn 150 95 4 54 43 % 57 % 65 28,4 129 40 % 60 % 126 37 % 63 %
Karriarvaxling 10 24 12 12 50 % 50% 47 11 22 46 % 54% 15 80% 20%
Pensionsersattning 0 2 2 0 100% 0% 63 13,0 22 59 % 41 % 25 44 % 56 %
Omstrukturering och

uppsagning p.g.a. arbetsbrist 0 7 4 3 57 % 43 % 41 8,2 180 28 % 72% 38 50% 50 %
Ovriga avgéngar 51 % 13,8 25% 75% 63 %

Tabell 8.  Avgdngsorsaker for civila arbetstagare



CVAT
Figur3  Civila arbetstagare - dldersstruktur

Medeléldern for civila arbetstagare ar 46 ar (bade f6r kvinnor och for min). Medelaldern for visstidsanstallda
ar 38 ar, och for tillsvidareanstillda 47 ar. Medelaldern har varit pa samma nivd under manga ar. Inom tva ar
framat kommer pensionsavgingarna att vara drygt hundra personer érligen. De civila som i bilden ovan &r
over 67 ar ar tillsyningsman.



Rekryter

Analys och slutsatser

Forsvarsmakten har under éret reducerat antalet platser genom beslut grundade pé produktionsforutsittningar.
Det har resulterat i att den i 2014 érsplanering (BU) volym om 4 500 individer inte har uppnétts, utan
volymen har enligt ovan sdnkts under dret. Totalt har 2 342 rekryter paborjat GMU 2014.

Forsvarsmakten har per den 31 mars 2014 infort en ny rekryteringsprocess med systemstod i form av
Atlas. I den nya processen sker ansokan och antagningsprévning kontinuerligt 6ver hela aret och leder till
antagning efter hand mot de utbildningsomgéngar déir Forsvarsmakten Oppnat utbildningsplatser. Det
innebdr att Forsvarsmakten kan 6ppna utbildningsplatser efter hand och anta till utbildningsomgéangar langt
fram i tiden dar behovet 4r sédkert. Huvuddelen av antagningen sker pa detta sitt direkt vid antagningsprévning
som preliminar antagning. Efter att sikerhetsprovning med registerutdrag ar genomford delges slutligt
antagningsbesked. For den som antas direkt efter antagningsprévning kan processen ta tvé till tre veckor frén
ansokan till antagning. For vissa inriktningar, dir det kravs kompletterande prévning eller som leder mot
fortsatt officersutbildning tillimpas 4dven fortsattningsvis nominering.

Antalet ansokningar har i likhet med 2013 uppvisat en stadig 6kning och bedoms bero pa flera olika skal:

« GMU (grundldggande militdr utbildning) ar ett varumirke som sedan inférandet 2011 fortlpande
stirkts inom och utanfor Férsvarsmakten

o Rekryteringskampanjer som i allt hogre grad har synkroniserats mot Forsvarsmaktens Ovriga
verksamhet samt forfinats och blivit alltmer riktade. Harvid har olika marknadsanalyser legat till grund
for de slutsatser som har dragits

« Olika typer av evenemang och deltagande i massor har utvecklats, frimst genom en synkronisering mot
de olika rekryteringskampanjerna

o Detforandrade omvarldslaget har i olika grad pavisat behovet och vikten av en fungerande Forsvarsmakt
i samhallet

« Tydligare och lattillgangligare information om hur man blir en del i dagens Forsvarsmakt. Detta har skett
dels genom att informationen finns att aterfinna pa olika websidor och dels genom Forsvarsmaktens
HR Centrums rekryteringslinje

+ Sedaninférandetavsystem Atlas och mojligheten att kontinuerligt soka ett engagemang i Férsvarsmakten
minskar ledtider och intresset blir enklare att méta hos de intresserade

o Olika samarbeten sasom t.ex. centrala och regionala forsvarsmaktsrdd har utvecklats och utokats vilket
bidrar till en 6kad kunskap och forstéelse for hur samverkan och samarbeten mellan Forsvarsmakten
och o6vriga samhéllet kan och bor utvecklas

Andelen kvinnor (procentuellt) som valt att ta anstéllning eller teckna avtal efter genomférd grundutbildning
har sedan 2013 okat fran 14 till 16 procent, vilket &dr ett resultat som férvintas ha en fortsatt 6kande
tendens eftersom fortlopande atgarder vidtas. Darutdver bedoms édtgarderna behdva en utstriackt tid for att
uppvisa 6nskade effekter. I Forsvarsmakten pagar ett projekt/studie for att ta fram en metod for rekrytering av
sarskilda mélgrupper, vilken under 2014 och 2015 utgors av kvinnor.

Tydligare styrningar och bittre utnyttjande av rekryteringskoordinatorer, yrkesvigledare och yrkes-
informatorer har borjat verka och forvéantas ge dnnu tydligare positiva effekter for rekrytering i allmédnhet och
rekryter i synnerhet under kommande ér.

Utveckling och omséttning av olika delfunktioner inom ramen for sammanhéllen karridrplanering for GSS,
bade GSS/K och GSS/T forvantas ocksa bidra till fortsatt positiva trender och ddrmed bra forutsittningar for
kommande rekryter. I jamforelse med 2013 har avgéngarna reducerats fran 20 till 16 procent.
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Resultat

Summeringen av 2014 jamfort med 2013 innebér en reducering av avgdngarna. Vidare kan det konstateras att
andelen rekryter som dr kvinnor 6kat fran 15 till 17 procent. Ca 25 procent av de som slutfoért sin GMU har
valt att for tillfallet inte ta anstdllning i Forsvarsmakten. Mitningen av hur stor andel rekryterna som senare
viljer att ta anstéllning i Forsvarsmakten bor ske under en langre period 4n ett ar. Férsvarsmaktens kunskaper
om dessa langsiktiga floden okar efterhand. Till exempel kan konstateras att ca 85 procent av dem som slut-
forde GMU 2011 och 2012 har haft ett engagemang i Férsvarsmakten i nagon form.

Relativt stor del av de godkédnda rekryterna som valt att inte fortsatta sitt engagemang direkt efter GMU ar
beredda och vil instillda till att senare aterkomma/fortsétta sitt engagemang, vilket tyder pa att de dr néjda
med genomford utbildning och ddrmed har en positiv bild av Férsvarsmakten.

Rekryter
Pabérjat GMU 4500 2342 1944 17 % 83 % 3784 15% 85 % 2124
Slutfért GMU 1963 324 1639 17 % 83 % 3035 14 % 86% 1719

Varav tagit anstédllning eller tecknat avtal

GSS/K! 1300 666 107 559 16 % 84 % 21 1232 13 % 87 % 937
GSS/T! 1600 528 56 472 MN% 89% 21 568 M% 89% 0
Officersaspiranter 80 83 23 60 28% 72% 22 92 21%  79% 136
Hemvérnsman 1450 179 48 131 27% 73 % 22 349 19 % 81% 384
Civila arbetstagare 100 % 26 50 % 50 %

Tabell 9. Rekrytering till och utfall efter den grundldggande militéira utbildningen.

1 Det forekommer dubbletter, dvs. det finns individer som bade varit GSS/K och GSS/T under éret.
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Kontinuerligt tjanstgorande anstallda gruppbefal, soldater och sjo-
man (GSS/K)

Analys och slutsatser

Den totala summan GSS/K uppgir till 5 570 vilket dr 170 mer 4n planen. Foérsvarsmakten kan konstatera att
malet om 5 400 uppnatts.

Fordelningen mellan mén och kvinnor r 4 950 mén och 620 kvinnor, vilket innebir att det finns 89 procent
mén och 11 procent kvinnor.

Antalet avgangar 2014 ar 1 050 déar 920 4r médn och 130 &r kvinnor, vilket innebér en fordelning pa 88
procent méan och 12 procent kvinnor. Detta dr jamfort med tidigare &r inte ndgon tydlig eller anméarkningsvérd
fordndring.

Overskridandet syftar till att skapa méjligheter till tjanstledighet under bl.a. officersstudier utan att nod-
vandig personalvolym vid férbanden paverkas negativt. Risken att inte tillata ett 6verskridande skulle kunna
bli att forbanden inte klarar av att avdela personal till studier och diarmed riskera personalférsérjningen pé
langre sikt.

Den positiva trend i personalomsittningen avseende kvinnor som 2013 var 22 procent och 2014 17 procent
beldggs av de undersokningar och analyser som gjorts under 2014.

Personalomséttningen, dvs. antalet avgéngar pa egen begdran totalt har fluktuerat mellan 14 och 19 procent
under aren 2012 till 2014, ddr 2014 innebar 15 procent. Personalomsattningen 4r en naturlig del, givet alders-
strukturen for GSS/K. Forsok att reducera procentsiffran ytterligare torde rendera i orimligt stora resurs- och
kraftanstrangningar. Positivt dr att den genomsnittliga anstéllningstiden for de GSS/K som viljer att lamna
Forsvarsmakten pa egen begéran har okat fran 1 ar till 2,3 ar fran 2012 till 2014.

Aldersstrukturen visar att storsta andelen GSS/K aterfinns i alderspannet 19-25 r men samtidigt att det finns
GSS/K vilka ar 6ver 40 &r. Harvid framgar att attraktions- och rekryteringskampanjer nar avsett aldersspann.

Resultat
Sammanfattningsvis sd har rekrytering mot GSS/K i huvudsak f6ljt plan och varit framgangsrik.

Personalomséttning GSS/K — avgangar pa egen begéran av totalt antal anstillda

2014 2013 2012
Totalt 15% 14 % 19 %
Varav
Kvinnor 16 % 22%
Mén 15 % 19 %

Tabell 10.  Resultatindikator (6) — Personalomsdittning GSS/K
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Avgangsorsaker

Entledigad pa

egen begaran 700 819 98 721 12% 88 % 25,8 2,3 669 1% 89% 1,8 665 10 % 90 % 1
Entledigad

tidsbegransad

anstallning 480 162 23 139 14 % 86 % 29,2 1,6 162 14 % 86 % L)

Ovriga avgéngar 20 69 9 60 13 % 87 % 26,6 19 115 1% 89% 2,5 85 1% 89% 0,5

Tabell 11.  Avgdngsorsaker for GSS/K
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Tidvis tjanstgorande anstallda gruppbefal, soldater och sjoman (GSS/T)

Analys och slutsatser

Den totala summan GSS/T uppgar till 3 462 vilket &r ett underskridande med 338. Forsvarsmakten kan
konstatera att mélet om 3 800 inte uppnatts och att rekryteringen och att behalla personal dirmed inte fullt
ut lyckats inom denna kategori.

Under 2014 har ett flertal individer som pabdérjat utbildning mot en anstéllning som tidvis tjanstgorande har
fatt mojlighet att soka en kontinuerlig tjanstgoring istéillet. Darmed har antalet anstallningar for tidvis tjanst-
goring reducerats (ca 200). Individerna har i detta fall siledes inte lamnat Férsvarsmakten utan har tagit ett
annat engagemang. Vidare har endast ca 30 procent som avslutat ett engagemang som GSS/K valt ett fortsatt
engagemang som GSS/T.

Den stora merparten av GSS/T-rekryteringen har under 2014 varit koncentrerad till kvartal 4 varfor riktade
rekryteringsinsatser haft begransad mojlighet att forstdrka rekryteringen. Men det far en effekt pa rekryteringen
i borjan av 2015.

Foérdelningen mellan mén och kvinnor 4r 3 180 méin och 282 kvinnor, vilket innebdr att det finns 92 procent
mén och 8 procent kvinnor.

Antalet avgangar 2014 dr 506 ddr 450 dr mén och 56 &r kvinnor, vilket innebér en férdelning pa 89 procent
mén och 11 procent kvinnor. Detta innebér jamfort med tidigare ar en liten dndring och visar behovet av att
fortsatta uppfoljningen av personalfloden i ett genusperspektiv.

Den osdkerhet som detekterats hos savidl maélgruppen som inom Forsvarsmakten avseende vad ett tidvis
engagemang innebdr har under 2014 omhéndertagits genom en generellt forbattrad information till
forbandsnivan. Informationsarbetet har haft en tyngdpunkt under andra halviret d& huvuddelen av
rekrytering av den kategorin varit forlagd, ddrmed &r det svért att médta hur framgéngsrika anstringningarna
varit utan detta bor visa sig under 2015.

Avgéngsorsaker hanfors uteslutande till entledigande pa egen begiran. De exakta orsakerna framgar av 2014 ars
sammanstallning av avgangsenkater, dér utbildningar utgor i sirklass storst andel. En av de st6rsta utmaningarna
ligger i att behélla engagemanget som tidvis tjanstgorande dér en typisk aktiv tid i Forsvarsmakten uppgar till
négra veckor om aret.

Den 6kade numerar som framgar av styrande dokument, vilka tydligt anger en ambition att 6ka antalet tidvis
tjanstgérande under perioden 2015-2017 bedéms utifrdn nuvarande rekryteringsforutsattningar, sasom t.ex.
begransat intresse samt demografin kopplat till alderspannet (se figur 5 GSS/T - aldersstruktur) f6r huvud-
sakliga mélgruppen, utgdra en betydande utmaning.

Vidare finns det andra skal till varfor en 6kning av rekryteringen kompliceras ytterligare. Ett av de skil som
vager tyngst dr att det dr bristande tillganglighet pa materiel.

Under 2014 har flera olika atgirder vidtagits for att oka forstaelse for tidvis tjanstgoring samtidigt som
helhetsgrepp genom t.ex. utdkat samarbete med andra arbetsgivare ocksé skapar battre férutséttningar for
malgruppen att finna en helhetslosning dér tidvis tjanstgoring i Férsvarsmakten blir bade naturlig och enkel.
Atgirderna som under 2014 startats upp har dock inte hunnit ge den effekt som skulle behvas for att maltalet
pa 3 800 skulle kunna uppnas.

Antalet av de rekryter som var planerade mot anstillning som GSS/T och istéllet valde anstillning som
GSS/K var storre dn forvantat. Det har under 2014 visat sig att det finns ett flertal som valt 6verging fran en
anstéllning som GSS/T till GSS/K och genom denna interna rorlighet bidragit till en lagre maluppfyllnad fér
GSS/T 4n planerat.

Aldersstrukturen bland GSS/T har sin tyngdpunkt mellan ildrarna 19-29, vidare iterfinns ett intresse i
aldrarna 30-56. Alderstrukturen foljer i all visentlighet den som giller for GSS/K och bedéms mot bakgrund
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av vidtagna atgarder for att 6ka intresse och mojligheter for ett GSS/T-engagemang att 6ka nagot i aldrarna
29 ar och uppat.

Resultat

Sammanfattningsvis har inte rekryteringen mot GSS/T varit sa framgangsrik att krigsférbandens behov har
kunnat tackas fullt ut. Mot bakgrund av detta kommer det under 2015 att analyseras och vidtas ytterligare
atgdrder i syfte att na planerade volymer.

Avgangsorsaker

Entledigad pa egen begaran 390 415 47 368 1% 89 % 26,4 1,0 165 10 % 90 % 0,5
Entledigad tidsbegrénsad anstallning 90 59 4 55 7% 93 % 24,5 0,8 74 9% 91 % 0,6
Ovriga avgangar 20 32 5 27 16 % 84 % 27,3 0,8 15 0% 100% 0,5
Summa 500 506 56 450 11% 89% 26,3 1,0 254 9% 91% 0,5

Tabell 12.  Avgdngsorsaker fér GSS/T

1000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

0 Illlllllll--

O O R O O B O
18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 53 58 61

[0 Gss/k
Figur 5 GSS/T - dldersstruktur

25




Atgarder for att rekrytera och behalla anstéllda gruppbefil, soldater
och sjoman

Forsvarsmakten ska dterrapportera vilka dtgdrder som vidtagits for att stirka rekryteringen av tidvis tjdnst- RBp 13

gorande gruppbefdl, soldater och sjomdn samt for att sikerstilla forutsdittningarna for Forsvarsmakten att over
tiden behadlla gruppbefil, soldater och sjomdn.

Analys och slutsatser

Forsvarsmaktens rekryteringsformaga ar idag god, men for en langsiktig héllbarhet krévs en kontinuerlig
utveckling av bland annat verktyg, arbetssitt, erbjudande och kunskap om mélgruppen. Andelen kvinnor och
de personella flédena mellan personalgrupper och personalkategorier har 6kat. Flera dtgarder som vidtagits
ar generella och fir paverkan pa savil GSS/K och GSS/T som hemvirnsmén. Atgirder som vidtagits under
rekryteringsfasen far ocksa paverkan pa mojligheterna att behélla personal. Efter hand som de organisatoriska
forutsattningarna for att genomfora rekryteringen forbattras, skiftar fokus fran kvantitativa till kvalitativa
aspekter och frén generella atgarder till mer specifika atgirder i del av mélgruppen.

Differentierade rekryteringsatgarder for specifika malgrupper och kompetensomraden kommer att vara
noédvindiga for att 6ka andelen lampliga bland de villiga, utan att ge avkall pé relevanta krav. Fokus flyttar
dirmed fran sjalva urvalet till de tidigare faserna.

Grundliggande for ett personalforsorjningssystem med tidvis tjdnstgérande anstédlld personal ar att det
anvéinds sé att personalen kan vidmakthélla och utveckla sin kompetens. Kommunicerad verksamhet maste
genomforas och vara meningsfull for att systemet inte ska tappa trovirdighet bland saval den tidvis tjanst-
gorande personalen, den kontinuerligt tjainstgdrande personalen som bland andra arbetsgivare.

Den planerade okningen for rekryteringen av GSS/T, hemvirnsmén och frivillig personal kréaver sarskild
uppmarksamhet. Darutover ska 6kad intern rorlighet fran personalgruppen GSS till personalgruppen hem-
varnsmén astadkommas, avgdngarna under GMU begransas och formagan till aterrekrytering starkas.
Fortsatt utveckling inom rekrytering sker med medarbetarrelationer (CRM') som utgangspunkt. Ungdoms-
verksamheten i forsvaret dr en viktig funktion for att informera och intressera ungdomar for Forsvarsmakten,
och dirigenom skapa en varaktig relation for fortsatta erbjudanden.

Att Forsvarsmakten blir och upplevs som en jamstilld och jamlik organisation kommer &ven fortsatt att vara
en forutsattning for att ses som en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare.

Personalf6rsorjningsystemet ér fortfarande under utveckling vilket kraver en langsiktighet och en tydlig
ledning och samordning av olika atgérder. Samtidigt 6kar behovet av insikter kring bakomliggande faktorer
for personalfloden och attraktionskraft. Darfor behover formerna for uppfoljning och analys av personal-
forsorjningen utvecklas. Detta innebér rent konkret en samordning av forskning, uppf6ljning och férdjupade
kvalitativa och kvantitativa analyser vilket sammantaget 6kar forstaelsen for olika personalfléden och dess
relation till samhallet i 6vrigt. Detta bedoms vésentligt forbattra forutsattningarna for en vil avvigd ut-
veckling pa kort och pé lang sikt. Komplexiteten i detta arbete innebdr ett behov av att Forsvarsmakten
noggrant avvager metoder mot onskvird effekt och paverkan pa andra delar av personalf6rsorjningen.

Grunden for Forsvarsmaktens personalforsorjning ar frivillighet. Forsvarsmakten har, i enlighet med vad
Forsvarsberedningen uttrycker i sin rapport, foreslagit?® att en ny gemensam grundutbildning ska inforas fran
2016 i syfte att utveckla och forstarka det nuvarande personalforsorjningssystemet. Frivilligheten och den
kvalitetsokning anstéllda gruppbefil, soldater och sjomén medfort ar positiv och kompletteras med &tgarder
for att krigsforbanden i ridande omvirldslage ska kunna 6ka tillvixttakten. Produktionskapaciteten med-
ger inte bemanning av organisationen med enbart frivillighet som grund under perioden. En étgard ar att
avgangen personal samt personal som genomgatt grundldggande militdr utbildning och befattningsutbildning
med godként resultat men valt att inte ta eller fortsitta sin anstallning krigsplaceras med stéd av gillande
regelverk. Denna personal ersitter tidigare varnpliktsutbildad personal.

1 Customer Relationship Management, CRM. Utvecklingen omfattar hanteringen av relationer med potentiella, nuvarande och tidigare medarbetare.
Se genomforda dtgarder.
2 Forsvarsmaktens underlag till forsvarspolitisk inriktningsproposition 2015, 2014-12-16, FM2014-5882:31



Genomforda dtgarder
Rekrytera

Utvecklad rekryteringsprocess

Ny rekryteringsprocess for militdr grundrekrytering med stodsystem (Atlas) ér inford i samverkan med
Totalforsvarets rekryteringsmyndighet.® Inférandet har fungerat utan stérningar. Resultatet visar positiva
tendenser och en mer omfattande analys kommer att genomf6ras efter ett drs anvandning. Mindre justeringar
gors efter hand och kompletterande utvecklingsatgérder planeras under 2015.

Syftet ar att 6ka verkningsgraden och att béttre utnyttja produktionskapaciteten i rekryteringsprocessen samt
ge en battre formaga att kunna méta mélgruppens forvantningar och behov. Som exempel pa detta kan anges
farre provade per utbildningsplats, hogre instéllelsegrad vid prévning, battre mojlighet for Forsvarsmakten
att anpassa rekryteringen mot aktuellt behov, méjlighet att anta till flera utbildningsomgangar samtidigt,
mojlighet att ateranvianda testvirden under en lingre period och anta direkt vid central yrkesvigledning, en
okad tillganglighet for de sokande och en mycket snabbare antagning.

Positionering pa arbetsmarknaden

Forsvarsmakten ér en av landets storsta arbetsgivare for unga. Utvecklingen av demografi och arbetsmarknad
ger en 6kad konkurrens om den unga arbetskraften. For att mota konkurrensen kravs insikt och forstaelse om
arbetsmarknadskontexten, savil konkurrenters erbjudanden som malgruppens drivkrafter och preferenser.
For att skapa forutséttningar for att 6ka intresset for Forsvarsmakten som arbetsgivare har myndigheten fast-
stallt onskad position pé arbetsmarknaden i rapporten— “Utvecklande for mig, skillnad for andra”. Slutsatserna
har végts mot Forsvarsmaktens interna forutsittningar.

Den onskade positionen har tagits fram relativt till andra stora arbetsgivare f6r unga. Positionen omfattar
all personal och ligger till grund for hur Forsvarsmakten ska profileras som arbetsgivare och méjliggor
anpassning av budskap till specifika malgrupper. Positioneringen kommer fran och med 2015 att vara
utgangspunkten for utveckling av intern och extern rekryteringskommunikation samt f6r samarbetet med
andra arbetsgivare.

Syftet ar att Oka attraktionskraften bland savél rekryteringsmalgrupper som medarbetare och en 6kad
efterfragan till samarbete bland andra arbetsgivare.

Funktionella natverk

I samband med inréttande av rekryteringskoordinatorer har Forsvarsmakten skapat ett nitverk av lokala
rekryteringskoordinatorer som funktionellt samordnas av central niva, och dar erfarenheter och kunskap
samlats.

Effekt: En battre kontinuitet och samordning av rekryteringsarbetet vilket i sin tur bedoms leda till en
reducering av kostnader.

Det dagliga operativa rekryteringsarbetet genomf6rs i niara samarbete mellan rekryteringskoordinator och
forbandens informationsfunktion (yrkesinformatdrer). Aven hir har ett nitverk skapats som funktionellt
samordnas av central niva. Efter utvirdering 6vergick projektet till linjeorganisationen den 1 januari 2015.

Yrkesvagledare

Forsvarsmakten har inréttat centrala yrkesvégledare for att skapa kontinuitet och hoja kvaliteten i utbildningen
av lokala yrkesvagledare. Tillsammans med inférandet av den nya rekryteringsprocessen har denna étgard
forstarkt de positiva effekterna.

3 Processen och stodsystemet togs i drift 2014-03-31



Effekt: Formagan att vagleda individer har okat vilket resulterar i att fler sokande far ritt matchning mellan
intresse, potential och myndighetens behov. Yrkesvigledarfunktionen &r planerad att vidareutvecklas med
utokade arbetsuppgifter for att ge forbanden tydligt och strukturerat stod i att formulera och kommunicera
erbjudande om fortsatt engagemang.

Studier (genomforda och pagaende)

En forstudie dr genomford for utveckling av Forsvarsmaktens relationer med potentiella, nuvarande och
tidigare medarbetare. Forstudien ger underlag for utveckling av ledning och styrning, organisation och
processer, erbjudande, uppfoljning och analys samt krav for anskaffning av tekniskt stod.* Under hosten 2014
genomfordes forsok med en prototyp och forberedelser for fortsatt utveckling under perioden 2015-17.

Forsvarsmakten har, i samverkan med Forsvarshogskolan, inlett en studie for metodutveckling av effektivare
rekrytering i sdrskilda malgrupper. Syftet ar att utveckla och utvéirdera aktiviteter som attraherar och rekryterar
sarskilda mélgrupper. Studiens forsta fokus ar kvinnor. Exempel pa delmal ér att identifiera varfor sokande
avbryter processen fore utbildningsstart och viljer andra alternativ én Forsvarsmakten, att 6ka kunskapen i
organisationen om hur myndigheten langsiktigt verkar for jamstalldhet i rekryteringsaktiviteter och anstéllning
samt att 0ka den genomsnittliga anstallningstiden f6r kvinnor.

Kommunikation/erbjudande

Fokusskifte i rekryteringskommunikationen

Kommunikationen for att rekrytera GSS andrar fokus fran utbildning till yrke. Syftet ar att formedla att den grund-
ldggande militdra utbildningen inte ér ett sjalvindamal, utan forsta steget i ett engagemang i Forsvarsmakten som
heltids-, deltidssoldat® eller hemvarnsman. Detta underléttar vergangen for den enskilde nar denne gir fran
utbildning till anstéllning eller avtal.

Tydligare erbjudande GSS/T

Kommunikationen till malgruppen for GSS/T har anpassats. Syftet 4r att tydliggora att erbjudandet om ett
engagemang i Forsvarsmakten borjar med en utbildning som stracker sig nio manader, inkluderande bade
grundlaggande militar utbildning och befattnings- och forbandsutbildningsskedet (BFU). Kommunikationen
belyser ocksa den specifika fordel (valfrihet) detta medfor for den enskilde som genomfort godkdnd BFU,
jamfort med enbart GMU.

Riktad rekryteringskommunikation GSS/K

Forsvarsmakten har genomfort riktade insatser for direktrekrytering av individer till befattnings- och
forbandsutbildningsskedet. Dessa insatser har riktats mot individer vilka genomfért GMU under éaren 2011-
2013, men inte valt att ga vidare till anstdllning. Denna typ av atgérd ér planerad att inféras som en del av det
kontinuerliga rekryteringsarbetet. Forsvarsmakten har vidare genomfort riktade insatser for aterrekrytering av
de GSS/K vilka slutat under de senaste tolv manaderna i syfte att detta ska leda till en anstéillning for tidvis tjdnst-
goring eller till ett avtal som hemvarnsman. Denna dtgird ar planerad att inforas som en del av det kontinuerliga
rekryteringsarbetet och ska genomforas tva ganger arligen.

Formadner for tidvis tidnstgorande anstdllda gruppbefdl, soldater och sjomdn

Forsvarsmakten har beslutat om fritt boende och fri mat under befattnings- och férbandsutbildningsskedet
(BFU) som foljer pA GMU 2014. Detta bedoms vara en tydlig atgird for att 6ka intresset att fullfélja BFU,
och didrmed péverka rekryteringen till GSS/T positivt.

4 FM2014-2624:1 Slutrapport forstudie CRM 2014-03-31
5 Heltidssoldat respektive deltidssoldat &r begrepp som anvands externt istallet for de forfattningsreglerade bendmningarna i syfte att férenkla den initiala
rekryteringskommunikationen.



Sdrskilda dtgdrder riktade mot sjéforbanden

Forsvarsmakten har sirskilt for de sjogdende forbanden tidigarelagt inférande av befattningar avsedda for
GSS/T. Syftet ar att behélla relationen, ta vara pd kompetensinvesteringen och borja skapa reservbesittningar/
personalpool. Alla avgangna GSS/K som limnar en anstéllning i sjoférbanden ska regelmassigt f erbjudandet
att bli anstéllda for tidvis tjanstgoring. I de fall detta inte leder till en fortsatt anstallning sker krigsplacering
enligt gdllande regelverk.

Behalla

Sammanhdllen karridrplanering

Sammanhallen karridrplanering tar sin utgdngspunkt i GSS/K, men konceptet kan tillimpas pa samtliga
personalgrupper i Forsvarsmakten. Malet ar att behalla GSS/K sé linge som mojligt i deras tidsbegridnsade
anstéllning samt skapa férutsattningar for att de ska ha en fortsatt relation till Férsvarsmakten dven efter att
den tidsbegransade anstillningen upphdr. Denna fortsatta relation kan exempelvis vara GSS/T, hemvarns-
man, reservofficer eller som civil arbetstagare. Syftet dr &ven att stirka de anstillda gruppbefilens, soldaterna
och sjoménnens stillning pé arbetsmarknaden utifrdn deras anstillning i Forsvarsmakten. Sammanhéllen
karridrplanering bestdr av ett antal metoder och aktiviteter som huvudsakligen redan finns etablerade i
Forsvarsmakten, sasom yrkesvigledare, Livs- och karridrplanerare, RALS bilaga 3° samt funktionen for
arbetsgivarrelationer. Vilka effekter sammanhallen karridrplanering kommer att fd ar i dagsldget svart att
virdera. En utdkad anvindning av och samarbete mellan funktionerna och metoderna bedéms leda till en
Okad effekt. Dessa dr metoder och aktiviteter som regeringen pekar pé att Forsvarsmakten behover arbeta
med och utveckla for att kunna méta personalforsorjningen av Forsvarsmakten’. Samtidigt vidtas atgarder
for att oka tillgangligheten till information och klargdra nuvarande utvecklingsmajligheter och formaner for
GSS.

Fordndring i regelverk
Genomforda fordndringar i Forsvarsmaktens arbetsordning ger mojlighet att lokalt ge GSS ett utokat ansvar
(utokade uppgifter).’

I syfte att bevara en relation till de GSS/K som viljer att limna organisationen som tjanstlediga for lingre
studier sker fordndringar i tillimpningen genom att erbjuda ett byte av anstallning till en anstallning for tidvis
tjanstgoring.

Arbetsgivarrelationer

Forvarsmakten har fortsatt arbetet med att stirka relationerna med andra arbetsgivare och aktorer i syfte
att underlatta personalflodena mellan myndigheten och andra arbetsgivare samt att 6ka meritvirdet av en
anstallning i Forsvarsmakten. Ett forum for samverkan ar forsvarsmaktsrad pa central och regional nivé,
med representanter fran naringsliv, myndigheter, organisationer, kommuner och universitet. Inriktningen
for dessa ar att samverka om kompetensforsorjning, legala ramverk, avtal och utbildning samt sociala
villkor for GSS. I det Centrala Forsvarsmaktsriddet ingér Forsvarsmakten, Foretagarna, IBM, Almega, Sveriges
Kommuner och Landsting, Svensk Handel, Sveriges universitet och hogskoleférbund, Teknikforetagen och
Arbetsformedlingen. Regionala rad ér etablerade i Sméland, Skaraborg, Blekinge och Norrbotten och planering
pégar for etablering av ytterligare rad. Inom forsvarsmaktsraden finns arbetsgrupper som arbetar med olika
fokusomraden, exempelvis att utveckla sociala villkor som boende, fritid, social miljé och kommunikationer.

Raden verkar pa lite olika stt, t.ex. har Férsvarsmaktsrdd Sméaland genomfort foljande aktiviteter under 2014:
o En ”Bo- och fritidsmdssa” i Eksjo med bostadsbolag och féreningsliv i samarbete med Eksjo kommun.
o Engagera 6vriga aktorer i samhillet, genom ideella foreningar i syfte att erbjuda aktiv fritid.

o Eksjo kommun planerar att starta "kvillsdagis” for att méta Forsvarsmaktens anstilldas behov.

« Samverkan med Lénstrafiken for att erbjuda pendlingsméjligheter till och fran Eksj6 inom 45 minuter.

6 RALS bilaga 3 benamns fran 2015 som Forsvarsmaktens avtal om lokala omstéllningsmedel
7 Regeringens proposition 2011/12:115
8 Andring FM ArbO FFS 2013.4



Centrala Forsvarsmaktsradet genomforde 2014-11-19 en konferens med tema “Kompetensforsorjning - en
gemensam utmaning” for att gemensamt diskutera och utbyta erfarenheter med fokus pa ungdomars insteg
pa arbetsmarknaden. Forsvarsmaktens inriktning 4r att soka samarbete med andra arbetsgivare dér vi kan
skapa gemensamma synergieffekter genom samarbete med olika bransch- och intresseorganisationer och stora
arbetsgivare inom respektive bransch. Ett exempel ar avtalet med organisationen Foretagarna som foretrader
75000 sma och medelstora foretag. Under aret har avsiktsforklaringar gjorts med ytterligare féretag inom bygg,
rekrytering/bemanning, IT/teknik och sakerhet/férsvar. Avsiktsforklaringarna sluts bland annat med foretag
som dr intresserade av att rekrytera GSS/T efter att deras befattnings- och forbandsutbildningsskede ar klar. Tva
regionala pilotprojekt har paborjats med Arbetsformedlingen inom ramen for Yrkesintroduktionsanstillning
och Jobbsokarna med fokus att erbjuda ungdomar insteg pa arbetsmarknaden. Syftet med detta ér att gora
yrket mer attraktivt genom att visa pa att en anstdllning som GSS/T innebdr manga mojligheter, dven efter
att utbildningen ar klar. Samverkan syftar ocksa till att GSS/K ska fullgéra sin utbildning innan de gar till en
annan arbetsgivare.

Vidare for myndigheten dialog rérande meritvirde och kompetensvalidering med vissa branscher som
exempelvis inom sékerhetsbranschen och transportbranschen. Syftet med detta dr att 6ka intresset for en
anstéllning i Forsvarsmakten. Under hosten har ett pilotprojekt startats tillsammans med IBM for att se Gver
mojligheterna att rekrytera GSS/T tillsammans — infor rekrytering till GMU under véren 2015. Funktionen
for arbetsgivarrelationer arbetar nu med att se 6ver mojligheter och skapa riktlinjer for kommunikation och
marknadsforing tillsammans med andra arbetsgivare i syfte att 6ka attraktionskraften for en anstillning i
Forsvarsmakten.

Utokad utbildningstid for grundlaggande militar utbildning

Utbildningstiden &r utékad med en vecka med bibehallet innehall i syfte att minska stressen och tempot och
dérigenom reducera avgangarna. Effekterna ér att avgéngar har reducerats med firre och minskade skador
(tranings- och utmattningsskador) som bedéms vara relaterade till det tidigare hoga utbildningstempot. Mer
tid for reflektion och dialog ér faktorer som pa ett positivt sitt ocksad minskat avgangarna.



Hemvarnsman och frivillig personal

Forsvarsmakten ska redovisa det totala antalet personer som har rekryterats till hemvdrnet frdn; ovriga for- RBp 15
band, gruppen tidigare virnpliktsutbildade, grundliggande militdr utbildning samt fran de frivilliga forsvars-
organisationerna.

Forsvarsmakten ska redovisa vilka dtgirder som vidtagits och planeras samt vilka effekter som vintas pa kort
och lang sikt gallande rekrytering till hemvirnet for att inte underskrida myndighetens planering om 20 000
personer i hemvdrnet.

Analys och slutsatser

Forsvarsmakten kan konstatera att personalen i hemvérnsférbanden dnnu inte natt upp till malsiffran om
ca 22 000 avtal. Ddremot nds det faststdllda kravet i regleringsbrevet for 2014 om att inte understiga 20 000
avtal. Malsiffran om 22 000 avtal &r fordelade pa 16 900 hemvirnsavtal och 5 100 frivilligavtal. Idag har
17 661 individer tecknat hemvérnsavtal och 3 543 tecknat frivilligavtal. Personaluppfyllnaden av hemvirns-
torbanden ar beroende av en fortsatt god rekrytering av tidigare varnpliktig personal. Den personalbrist
som nu foreligger aterfinns inom antalet frivilligavtal. Nar det géller hemvérnsavtal s har myndigheten full
maluppfyllnad.

Rekryteringen till hemvérnet bygger systemmassigt pa tre delar. En del ska komma direkt till hemvérnet efter
genomférd GMU. En del ska besta av tidigare anstéllda GSS. Slutligen ska hemvérnets specialister (frivillig
personal i hemvirnet) rekryteras och utbildas av de frivilliga forsvarsorganisationerna. Det finns inga arsvisa
malsattningar for respektive del. Daremot kommer direktrekryteringen till hemvérnsférbanden fran gruppen
tidigare varnpliktiga pa sikt att upphora.

Forsvarsmakten kan konstatera att rekryteringen av tidigare anstillda GSS som avslutat sin anstéllning till-
sammans med rekrytering via GMU inte nar tillrackliga nivaer.’ Rekrytering av frivillig personal via de
frivilliga forsvarsorganisationerna ar inte heller tillrdcklig. Ddremot kompenseras detta for nirvarande vil
av direktrekrytering av tidigare varnpliktiga. I denna grupp ingar sannolikt dven en viss andel personal som
slutat sin anstéllning i Forsvarsmakten och nagra ar senare viljer att dterkomma.

Nir det giller resultatet av rekryteringen till hemvarnet via GMU" ér detta delvis ett strukturellt problem
(erbjudande-intresse-introduktion under GMU) och delvis en f5ljd av de lokala forutsittningarna. Det ar
ocksd en konsekvens av att antalet GMU-platser riktade mot hemvérnet reducerats fran ca 1 500 till ca 500
under 2014. Minskningen av GMU-platser beror till del pa ekonomiska och personella begransningar samt
att malgruppen for GMU viljer det som ger mest handlingsfrihet samt viljan att fa ett jobb. Det &r for tidigt
att redan nu forvinta sig storre floden fran personalgruppen GSS dé detta bygger pa en forsta tjanstgoring
under 6-8 ar i ett system som inférdes 2010.

Fortsatt utveckling inom rekryteringsomradet sker med medarbetarrelationer (CRM) som utgidngspunkt,
och bedoms bli en avgorande friaga for att paverka det strukturella problemet.

For att sdkerstilla en fortsatt god personaluppfyllnad av hemvirnsforbanden behdver metoderna for
grundrekrytering (genom GMU) och éterrekrytering utvecklas. De GSS som avslutar sin anstéllning i
Foérsvarsmakten behover i 6kad omfattning teckna hemvérnsavtal eller frivilligavtal.

De frivilliga forsvarsorganisationerna arbetar fortsatt for att effektivisera och fylla upp erbjudna kurser i
enlighet med vad som tidigare har rapporterats i Férsvarsmaktens kvartals- och delarsrapporter fér 2014. De

frivilliga forsvarsorganisationerna pavisar ett battre resultat avseende uppfyllnad 4n foregédende ar.

9 Se tidigare redovisning under Rekrytering och personaluppfylinad
10 Se tidigare redovisning under Rekrytering och personaluppfylinad
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Resultat

Den totala summan av personal i hemvarnsférbanden, vilket dven innefattar hemvérnsbefil 6ver grupp-
befilsnivd samt frivilligavtal, uppgér till 21 204 personer. Av dessa dr 17 661 hemviarnsavtal och resteran-
de 3 543 frivilligavtal. Kénsfordelningen ar ca 14 procent kvinnor och ca 86 procent mian. Medelaldern i
hemvérnsférbanden ar ca 41 ér fordelat enligt figuren nedan.

Personal i hemvarnsforband

Einiiin

Antal hemvarnsavtal 15300 17 661

Antal frivilligavtal 4100 3543 14 %

Tabell 13.  Personal (antal) i hemvdrnsférbanden
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Figur6  Hemvdrnsmdn och avtalspersonal — aldersstruktur

Totala antalet som rekryterats till hemvarnet med de nationella skyddsstyrkorna

Fran 6vriga forband 35 50 15
Fran gruppen tidigare varnpliktsutbildade' 1700 1500 1280
Fran grundldggande militar utbildning 179 349 384

Fran de frivilliga férsvarsorganisationerna?
Tabell 14.  Rekrytering till hemvdrnet.

1 Redovisningen avseende 2014 innehaller fér nérvarande osékerheter.
2 Denna kategori ingér under 2013 redovisningsmaéssigt i kategorin tidigare VPL d& dessa inte kunde sérskiljas i systemet



Genomforda och planerade dtgarder samt forvantade effekter

En 6versyn av rekryteringsprocessen for hemvérnet pagér, dir malbilden ér att individen efter genomford
GMU ska teckna hemviérnsavtal. Systemstodet Atlas bedoms vara en viktig del i detta.

For att oka andelen hemvirnsavtal eller frivilligavtal med GSS som avslutat sin anstédllning har myndig-
heten péborjat ett strategiskt och strukturellt arbete. Exempel pa atgarder 4r dels en sammanhallen karriar-
planering innefattande utvecklingsmojligheter fér GSS inom hela organisationen, dels en checklista avseende
avslutningssamtalet som omfattar erbjudande om fortsatt engagemang. Fér hemvarnsforband kravs ytterligare
atgarder som 4r lokalt betingade.

En metod som prévas for att forbdttra den interna rorligheten till krigsférbanden i hemvéarnet fran GSS ar en
mer strukturerad yrkesvigledning, med bittre information om hemviérnet och dess verksamhet, samt ett mer
utvecklat erbjudande till den enskilde.

For att kompensera for den bristande rekryteringen har sirskilda medel riktats mot att forbattra éter-
rekryteringen. Dessa medel har framst anvints till korttidsanstallningar av rekryterare ur hemvarnsférbanden
samt att forbattra mojligheterna kring intresseanmalan for tjdnstgoring i hemvérnet.

Analys pagar avseende hur antalet frivilligavtal ska kunna 6ka samt hur avgangarna kan reduceras mellan
avslutad grundldggande soldatutbildning for frivilliga och skrivande av frivilligavtal. Vidare analyseras hur
rekrytering till den militdra grundutbildningen for frivilliga ska kunna forbattras.

Ovriga redovisade atgirder som éterfinns i denna bilaga har &ven effekt for rekryteringen till hemvérnet med
nationella skyddsstyrkorna.



SOLDATANSTALLNINGAR INOM FORSVARSMAKTEN

Forsvarsmakten ska redovisa det fortsatta genomforandet av de dtgdarder som myndigheten redovisade i svar till RBp 15
regeringens beslut “Uppdrag att redovisa dtgdrder med anledning av propositionen Soldatanstdllningar inom
Forsvarsmakten (prop. 2011/12:115)” frdan den 14 juni 2012 (Fo nr 5). Forsvarsmakten ska sdrskilt redovisa hur

det partsgemensamma arbetet med sociala villkor for gruppbefdl, soldater och sjomdn fortskrider.

Genomforda atgarder med anledning av propositionen™

Forsvarsmakten redovisade den 1 mars 2013 atgérder enligt regeringsbeslut 5, 14 juni 2012, med anledning av
proposition avseende soldatanstillningar och om samverkan och hantering av fragor kring sociala villkor for
GSS. Forsvarsmaktens uppfattning dr att denna samverkan inte ska ske inom ramen for de centrala parterna pa
det statliga avtalsomradet utan dessa borde hanteras inom ramen for avtal om samverkan for utveckling (ASU).
Forsvarsmakten har sedan dess etablerat forsvarsmaktsrad centralt och regionalt och funnit att samverkan
genom forsvarsmaktsrad ar den basta plattformen for att utveckla sociala villkor for GSS. Forsvarsmaktens
inriktning 4r att utveckla detta arbete vidare genom etablering av ytterligare regionala forsvarsmaktsrad samt
lokalt samarbete med kommun och féreningsliv pa férbandsorter.

Regionala forsvarsmaktsrdd finns i Skaraborg, Smaland, Blekinge och Norrbotten med representanter fran
néringsliv, myndigheter, organisationer, universitet och kommuner. Inom forsvarsmaktsraden finns arbets-
grupper som arbetar med sociala villkor som boende, fritid, social miljé och kommunikationer. Forsvarsmaktens
inriktning ér att etablera ytterligare regionala forsvarsmaktsrad i de regioner som Forsvarsmakten har férbands-
orter och verksamhet.

Malbild att utveckla sociala villkor for GSS:
o Utvecklaboendekoncept och kontakter med lokala bostadsbolag for att erbjuda bostader i forbandsorter
till rimlig kostnad for den anstallde
o Engagera samhillet genom ideella foreningar for att erbjuda aktiv fritid

o Genom samarbete med kommuner pa forbandsorter etablera “kvillsdagis” for att mota Forsvarsmaktens
anstélldas behov av barnomsorg

» Samverkan med trafikbolag for att erbjuda pendlingsmojligheter och kommunikationer till och fran
forbandsorter
« Forsvarsmakten tar ett 6kat ansvar for vissa kostnader for rehabilitering av GSS/T. Detta avser kostnader

for rehabilitering av skador som uppstitt under tjanstgéring i Forsvarsmakten och dér den civila
arbetsgivaren har rehabiliteringsansvar

n Se dven texten om arbetsgivarrelationer i avsnittet ovan om Atgarder for att rekrytera och behalla anstallda gruppbefal, soldater och sjsméan



RESULTATREDOVISNINGSANKNUTNA SLUTSATSER
BETRAFFANDE PERSONALFORSORJNINGEN

Forsvarsmaktens arbete med att skapa balans mellan behovet av och tillgdngen till personal i olika personal-
grupper och inom olika kompetensomraden fortgér. Under 2014 har brister identifierats inom foljande
omraden:

o Arméforbanden: taktiska officerare med markstridskompetens
« Marinférbanden: befattningar for stridsbatsbesittningar, rojdykare, ubatsjakt och tekniker

« Flygvapenforbanden: flygtekniker, flygldrare, SIS (sambandspersonal) och MSE (planeringspersonal pa
stridsflygdivisioner)

o Lednings- och underrittelseforbanden: officerare med ledningssystemkompetens och GSS/T
o Logistikforbanden: teknisk kompetens inom mark- och ledningssystemomradet

I allménhet dr bristerna kidnda sedan tidigare och att de inte har kunnat atgérdas fullt ut beror pa flera
orsaker. Det handlar bland annat om méjligheterna att till rimliga kostnader rekrytera och behélla personal
inom konkurrensutsatta kompetensomraden. Det finns dven ett 6vergripande, ekonomiskt perspektiv pa
antalet anstéllda i Forsvarsmakten.

Nir det galler personalférsérjningen av hemvirnet med de nationella skyddsstyrkorna ér en viktig slut-
sats att flodet fran den grundldggande, militdra utbildningen och fran dem som ldmnar en anstillning som
gruppbefil, soldat eller sjoman behover stirkas. Sarskilda medel har avdelats for att anstélla rekryterare ur
hemvirnsférbanden och for att hantera det intresse som finns for tjanstgéring i hemvirnet.

Den frivilliga forsvarsverksamhetens attraktionskraft maste oka for att det ska vara mojligt att rekrytera mot
specifika specialistbefattningar och for att nd Forsvarsmaktens rekryteringsmal. Det kraver i sin tur sam-
ordnade insatser fran de frivilliga forsvarsorganisationerna pa séval lokal som central niva.



UTBILDNINGAR

Malen for utbildningen 4r nadda avseende planering och volymer. Implementeringen avseende anpassad ut-
bildning pégar. Detta for att pa ett personalekonomiskt plan ta tillvara pa den erfarenhet som redan finns i
Forsvarsmakten. Vidare har Forsvarsmakten planerat for genomférandet av Hogre specialistofficersutbildning

(HSOU) och for "Reservofhicersutbildning Ny” med start under 2015.

Langre sammanhadllande utbildning

Analys och slutsatser

For att méta Forsvarsmaktens personella behov behover rekryteringen for personalgrupperna yrkesofficerare,

reservofficerare samt anstillda gruppbefil, soldater och sjomén 6ka.

Forsvarsmakten startar under forsta kvartalet 2015 ett arbete som ska utveckla Forsvarsmaktens utbildnings-
system. I utvecklingsarbetet ingér att komma fram till tgiarder for att 6ka attraktionen till ovan nimnda

utbildningar.

Resultat

Utbildningen vid Forsvarsmaktens skolor har utférts enligt plan. Anledningen till att volymen har minskat
pa specialistofficersutbildningen ar till stor del beroende pa att Forsvarsmakten nu har paborjat anpassad
specialistofficersutbildning (ASOU) vid Férsvarmaktens skolor for GSS/K med relevant yrkeserfarenhet.

Volymer utbildning

Program'

Officersprogrammet 08/11
Officersprogrammet 09/12
Officersprogrammet 10/13
Officersprogrammet 11/14
Officersprogrammet 12/15
Officersprogrammet 13/16
Officersprogrammet 14/17
Specialistofficersutbildning 10/11
Specialistofficersutbildning 11/12
Specialistofficersutbildning 12/13
Specialistofficersutbildning 13/14
Specialistofficersutbildning 14/15
Reservofficersutbildning (SOU 11/12 tolk)
Reservofficersutbildning (SOU 12/13 tolk)
Reservofficersutbildning (SOU 13/14 tolk)
Anpassad specialistofficersutbildning 11/13
Anpassad specialistofficersutbildning 13/14
Anpassad specialistofficersutbildning 14/15
Sarskild officersutbildning (OP) 11/12
Sarskild officersutbildning (OP) 12/13
Sarskild officersutbildning (OP) 13/14
Sarskild officersutbildning (OP) 14/15
Reservofficersutbildning (SOU/R 13/14)
Reservofficersutbildning (SOU/R 14/15)
Utbildning mot befattning OF-2 11

2014

97 (17)
89(13)
91 (10)
108 (14)

176
141

57
74

2013

107 (23)
98 (17)
86 (14)

98(12)

210
192

2012

148 (13)
105 (14)
101 (17)

93(12)

241
235

2011
1082 (14)
151 (13)
104 (19)
103 (17)

236
291

86



Program' 2014 2013 2012 2011

Utbildning mot befattning OF-2 12 79

Utbildning mot befattning OF-2 13 56

Utbildning mot befattning OF-2 14 52

Stabsutbildning 11/12 59 59
Stabsutbildning 12/13 66 66
Stabsutbildning 12/13 72 71

Stabsutbildning 13/14 80 81

Stabsutbildning 14/15 66

Hogre stabsofficersutbildning 09/11 35
Hogre stabsofficersutbildning 10/12 40 42
Hogre stabsofficersutbildning 12/14 62 70

Hogre stabsofficersutbildning 14/16 60

Totalt 1140 1133 1331 1299

Tabell 15.  Antal studerande pa lingre sammanhdallande utbildningar

1 Siffrorna inom parentes vid OP &r varav piloter, savél helikopter- som transport- och spetsflygspiloter
2 Vid OP 08-11 examinerades 108 officersaspiranter av de totalt 109 som avslutade utbildningen.

Officersprogrammet (FHS OP)
Officersprogrammet genomfors vid Forsvarshogskolan som hogskoleutbildning pa grundniva. Programmet
leder till en officersexamen.

Specialistofficersutbildning (SOU)

Utbildningen genomférs under tre terminer. Utbildningen ar en grundliggande officersutbildning inom
Forsvarsmakten och leder till en anstdllning som yrkes- eller reservofficer inom personalkategorin
specialistofficerare.

Specialistofficersutbildning (SOU/R tolk)

Under denna utbildning 4terfinns de spraktolkarna som avses anstéllas som reservofficerare inom personal-
kategorin specialistofficerare.

Anpassad specialistofficersutbildning (ASOU)

Anpassad specialistofficersutbildning genomfors som en forkortad specialistofficersutbildning for erfarna
GSS/K. Kravet for att genomféra utbildningen ar att arbetstagaren arbetar inom relevant arbetsomrade samt
har varit anstalld minst 48 manader som GSS/K, varav 12 manader som vicekorpral, korpral eller sergeant.

Sdrskild officersutbildning (SOFU)

Sarskild officersutbildning bedrivs med st6d av 20 § officersférordningen (2007:1268) och genomfdrs som
individuellt anpassad utbildning for att komplettera individens redan existerande civila kompetens. Mél-
gruppen utgors av exempelvis av ldkare, sjukskoterskor, meteorologer och civilingenjorer.

Utbildning mot befattningsnivd OF-2

Utbildning mot befattningsniva OF-2 ersétter den f.d. "taktiska utbildningen”. Utbildningen genomférs som
forsvarsmaktsgemensamma kurser och stridskraftsspecifik utbildning anpassat till organisationens och
individens behov.

Stabsutbildning (FHS SU)

Stabsutbildningen genomf6rs som ett antal kurser i ssmmanhéllen form. I framtiden kommer denna utbildning
forandras ytterligare och genomforas som enstaka kurser, vilka kan vara i form av yrkes- och befattningskurser
inom Forsvarsmakten eller som enstaka kurser vid t.ex. Forsvarshogskolan.



Hagre stabsofficersutbildning (FHS HSU)

Hogre stabsofficersutbildning startade hdsten 2009. Utbildningen genomférs som uppdragsutbildning
vid Forsvarshogskolan och omfattar ett spektrum av militira operationer (frdn storskaliga internationella
operationer till smaskaliga operationer), konfliktnivéer, typer av militdra uppgifter och gransytor samt
samspel med civila beslutsorgan och organisationer. Den gemensamma operationen och centrala operativa
problemstallningar placeras i centrum, vilket gor att taktisk och militdrstrategisk niva samt relationer till
civila aktorer betraktas.



PERSONAL VID INTERNATIONELLA INSATSER

En sammanstdllning av under dret tjdnstgorande personal vid de internationella insatserna. Av samman- RBp5
stdllningen ska framgd hur mdnga kvinnor respektive mdn som tjdnstgjort samt om de tjdnstgjort i insatsen i

kraft av sin anstdllning vid det insatta krigsforbandet eller om de dr direktrekryterade till insatsen vid sidan om

sin krigsplacering. Sammanstdllningen ska utgora en del av Forsvarsmaktens personalbercdttelse.

Analys och slutsatser

Det totala antalet personer vid internationella insatser har nedgéitt med ca 45 procent jamfort med 2013.
Nedgangen beror, néstan uteslutande, pa ett minskat antal tjanstgorande “I internationell militdr insats”
Bl.a. har totalt tjinstgorande personer i ISAF nedgatt med tva tredjedelar. KFOR har blivit en enskild insats
under 2014. Nivan pé antalet personer i ’Annan tjanstgéring” 4r i stort sett den samma som under foregdende
ar.

Personal vid internationella insatser

Personal som rekryterats bland dem som ar anstéllda vid det insatta krigsférbandet Personal som har

Civila direktrekryterats

Yrkesofficerare Reservofficerare GSS/K GSS/T arbetstagare till insatsen
[neateer Varav Varav Varav Varav Varav Varav
o = SN o . = | 2
linternationell militar insats
Insats ISAF 166 8 158 29 2 27 237 " 226 31 7 24 35 13 22 63 24 39
Insats MALI 38 1 37 4 0 4 920 0 90 7 3 4 10 6 4 0 0 0
Insats Somalia 16 0 16 0 0 0 2 0 2 2 0 2 0 0 0 1 0 1
Enskild insats 57 1 56 12 1 " 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1
Utbildningsinsats Mali 19 0 19 4 0 4 10 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 296 10 286 49 3 46 339 n 328 40 10 30 46 19 27 65 24 M
Annan tjanstgoring
Attachéer 29 29
Forsvarsassistenter 4 1 3
Stab NATO 21 21 2 2
Stab EU n 1
Forbindelseofficerare 12 12 1 1 1 1
EU OHQ Northwood 6 6
EU OHQ Larissa 3 3
Utvecklingsofficerare 3 3
Larare utléndsk skola 4 4
Elever utléndsk skola 33 33
SWAFSG Tjeckien 3 3
SWAFSG Ungern 2 2 1 1
SWAFSG Thailand 3 3
HAW, Ungern 20 20 2 2
Summa 150 150 1 1 8 3 5 2 1 1
Totalt 446 10 436 50 3 47 339 1 328 40 10 30 54 22 32 67 25 42
Jamforelsetal
2013 Totalt 809 28 714 525 42 483 m 35 76 231 45 186
2012 Totalt 864 34 830 603 35 568 109 29 80 204 37 167
Tabell 16.  Personal som har tjénstgjort utomlands under 2014.
1 Personal som avslutade sin tjanstgoring i januari 2014 redovisades i AR 13. Personal som pabérjade sin tjénstgéring i december 2014 kommer att redovisas i AR 15.

Redovisningsformen var densamma i AR 13.



ATGARDER FOR ATT OKA ANDELEN KVINNOR

Forsvarsmakten ska dterrapportera resultatet av arbetet med att 6ka andelen kvinnor pd alla nivder i myndig- RBp 14
heten. Forsvarsmakten ska redovisa vilka dtgdrder som vidtagits, uppnadda resultat samt en bedomning av vilka

effekter som vintas pd kort och pd ldng sikt av dtgdrderna. I detta sammanhang ska Forsvarsmakten sdrskilt dter-
rapportera hur andelen kvinnor pd olika nivder i myndigheten paverkats av genomforandet av tvibefilssystemet

och myndighetens organisationsfordndringsarbete. Vidare ska redovisningen innehdlla en beskrivning och analys

av vilka utvecklingsbehov som har identifierats.

Analys och slutsatser

Det tar lang tid att bedriva vardegrundsbaserade férandringar som bade har sin grund i myndigheten och
samhallet i 6vrigt.

Foljande utvecklingsbehov har identifierats:

+ En tydligare strategisk styrning och inriktning fér hur Férsvarsmakten ska kunna attrahera och behélla
fler kvinnor

» Samordning av projekt och initiativ, avseende att attrahera och rekrytera kvinnor, for att fa ett battre
resultat

« Fortsatt integrering av jamstalldhets-/jamlikhetsperspektiv, genom checklista, som en sjilvklar
komponent i arbetsgivarforetradares beslutsfattande och ansvarsomrade

o Karridarmojligheter genom coaching och mentorskap

Tvabefalssystemet bor i ldngden ha en gynnsam effekt for att 6ka andelen kvinnor. Fler kvinnor, numeréart och
procentuellt, utexamineras fran specialistofficersutbildningen, an fran officersprogrammet.

En okad andel kvinnor

Som ett led i att skapa en utvecklande och hallbar arbetsmiljo, fri fran diskriminering och krankningar,
har Forsvarsmakten under 2014 fortsatt fokuserat pa jamstilldhetsintegrering och systematisering av anti-
diskrimineringsarbetet. Forsvarsmaktsledningen har identifierat tre perspektiv som grund for att 6ka andelen
kvinnor i myndigheten:

« Rattighetsperspektiv — mojlighet att paverka och delta i samhillet, att ha tillgdng till makt och inflytande,
oavsett kon

« Nyttoperspektiv — att vara en attraktiv arbetsgivare som nér hela befolkningen for att f4 basta mojliga
kompetens

o Operativ effekt - blandade grupper, med kvinnor och mén, behovs bland annat vid internationella
militdra insatser for 6kad operativ effekt

Forsvarsmakten verkar for att 6ka andelen kvinnor pa alla nivaer i syfte att d4stadkomma en jamnare kons-
fordelning. Vad giller attraktion som arbetsgivare utgor kvinnor alltjamt 20 procent av dem som visar sok-
intresse for GMU.

Under 2014 har nagra separata aktiviteter initierats. I samverkan med Forsvarshogskolan har en studie in-
letts for metodutveckling av effektivare rekrytering av sidrskilda malgrupper. Syftet dr att utveckla och utvér-
dera aktiviteter for att rekrytera sarskilda mélgrupper. Studiens forsta malgrupp ér kvinnor. Inom ramen for
aktiviteten "Mentorskap — Idag’, rekommenderas officerare efter det att de har avslutat sina officersstudier att
anlita en mentor. Ett arbete har initierats for att mojliggéra mentorskap pé ett strukturerat och systematiserat
satt. I forsta hand ska mentorskapet erbjudas kvinnor i Forsvarsmakten i syfte att 6ka andelen kvinnor som
ar chefer. Informationsstaben lanserade i slutet av 2014 en kampanj som riktade sig sérskilt till kvinnor. For
att paborja arbetet med att utveckla en gemensam strategi och inriktning for hur Foérsvarsmaktens ska kunna
attrahera och behélla kvinnor har en myndighetsgemensam arbetsgrupp med representation dven frén
Forsvarshogskolan initierats. Arbetsgruppens uppgift ér att se 6ver och tydliggora vilka olika arbeten som be-
drivs for att attrahera och utveckla kvinnor till chefsbefattningar inom myndigheten.



FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2014 BILAGA 2

Nyckeltal 1 Andelen kvinnor och man

Resultat

OFF/K 7576 6% 94 % 7837 5% 95 % 8424 5% 95 %
SO/K 1575 91 % 1340 10 % 90 % 1116 91 %
Arbetstagare i internationella, militara insatser' 1% 89 % 29% 71 %

GSS/K 5570 1% 89 % 5391 1% 89 % 4487 1% 89 %
Civila arbetstagare 5195 41 % 59 % 5365 40 % 60 % 6567 38% 62 %

OFF/T 6183 3% 97 % 459 3% 97 % 7029 2% 98 %
SO/T 165 12% 88 % 102 9% 91 %
Summa reservofficerare 6348 3% 97 % 6561 3% 97 % 7029 2% 98 %
GSS/T 3462 92 % 2666 93%

Tabell 17.  Nyckeltal 1 andelen kvinnor och mén

1 Med detta avses de arbetstagare vilka anstallts tidsbegransat med stod av lag (2010:449) om Férsvarsmaktens personal vid internationella, militéra insatser

41




JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet med kopia till Utbildningsdepartementet) RBp 27
senast 31 mars 2015. Redovisningen ska innehdlla en redogirelse av genomfiorda aktiviteter, inklusive en ekonomisk (25)
redovisning, samt beskriva pad vilket sitt erhdllna kunskaper och erfarenheter frin utvecklingsarbetet ska tillvaratas

i myndighetens verksambhet efter 2014."

Pagdende utvecklingsarbete

Forsvarsmakten har tillsammans med 17 andra myndigheter, ett regeringsuppdrag att implementera den
handlingsplan fér jamstalldhetsintegrering i myndigheter (JiM) som faststdlldes 2013. Tre verksambhets-
utvecklare jamstélldhetsintegrering projektanstéilldes under 2014 for att granska myndighetens styrning och
uppfoljning, utbildningar samt materielforsérjning.

Inom styrning och uppfoljning har ett flertal styrande dokument integrerats med ett jamstalldhetsperspektiv
samt med resolution 1325 om kvinnor, fred och sékerhet. Arbetet med att jamstalldhetsintegrera myndighetens
uppfoljningsmekanismer ar paborjad.

Inom utbildning har fokus lagts pa specialistofficersutbildningen, officersprogrammet samt de uppdragsut-
bildningar som genomf6rs i Férsvarshogskolans regi. Vad giller specialistofficersutbildningen ar arbetet pa-
borjat med att integrera jamstélldhet och jamlikhet i hela utbildningsinsatsen. Detta innebir att jamstalldhets-
integrering ska genomsyra kurserna samt utbildningsformen och ska efter avslutad utbildning liggas in
som bedémningskriterier. P4 officersprogrammet och uppdragsutbildningarna pé Forsvarshogskolan
(FHS SU, FHS HSU) ska genus och resolution 1325 inga i de olika utbildningsprogrammen. Utbildningarna
ska genomforas med progression och malet dr att framtida chefer ska ha vetskap och kunskap inom om-
rddet samt kunna omvandla det i handling i sin chefsroll. En longitudinell studie pabérjades med stod av
Totalforsvarets forskningsinstitut for att narmare studera hur A 9 lyckats rekrytera 40 procent kvinnor till
GMU.

I materielutvecklingen har konceptet Human Factors Integration (HFI) banat vag for den framtida planering-
en och hantering av jamstalldhetsintegrering/gender av forsvarslogistiken. HFI &r en systematisk process som
fokuserar pa att identifiera och 16sa ménniskorelaterade fragor inom materialférsrjningen genom att siker-
stdlla en balanserad utveckling av bade teknologiska och ménskliga aspekter. Detta innebér bland annat att
materialleverantorer sérskilt ska beakta Forsvarsmaktens krav pé att materielen ska passa all personal avsett
koén och storlek.

For att tillgodose den fortsatta utvecklingen av jamstélldhetsintegreringen har tva arsarbetskrafter tillforts
Hogkvarteret fran och med den 1 januari 2015.

Uppdraget kommer att redovisas till Regeringskansliet senast den 31 mars 2015.

12 Parentes anger felaktig numrering i RB



LIKABEHANDLING OCH ICKE-DISKRIMINERING

Forsvarsmakten ska dterrapportera hur myndigheten arbetar med likabehandling och icke-diskriminering.

Férutom integrering av jamstdlldhetsperspektivet i ordinarie verksamhet pagar dven enskilda riktade
insatser generellt i arbetet mot diskriminering. Diskrimineringslagens sju diskrimineringsgrunder beaktas,
vilket innebér kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionshinder, sexuell laggning samt alder.

Analys och slutsatser

Myndighetens forebyggande arbete med icke-diskriminering och likabehandling foljer diskrimineringslagen
samt de lokala atgardsplaner som tagits fram pa respektive forband. Arbetet aterrapporteras regelbundet i
myndighetens administrativa system PRIO. Denna aterrapportering kan forbattras genom att dven drenden
som hanteras lokalt rapporteras sa att forsvarsmaktsledningen far en tydligare bild av hur situationen ser ut
pé forbanden.

Utvecklingsbehoven ér:

o En forbéttrad dterrapportering vad giller de drenden som uppkommer pa férbanden

o En tydligare koppling mellan det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet med icke-diskriminering
och likabehandling

Genomforda dtgarder

Under 2014 ér en av de viktigaste satsningarna genomférandet av diskrimineringsenkiten vilken beror all
kontinuerligt tjinstgérande personal. Enkiten ticker diskrimineringslagens alla diskrimineringsgrunder
med fokus pé personalens egna upplevelser av krankning, om de uppfattat att nagon annan utsatts, samt
vilket stod de eller deras kollegor haft tillgang till.

Gender Coach-program for representanter ur forsvarsmaktsledningen fortsatte under 2014. Organisations-
enheterna arbetar lokalt fortsatt systematiskt genom att uppritta en atgirdsplan for likabehandling och
mot trakasserier samt utser en kontaktperson for likabehandlingsarbete. Natverket for officer/anstilld
kvinna (NOAK) samlade dven 2014 &ver 200 kvinnor frén flera personalgrupper vid en central konferens,
dér aven fyra forbandschefer deltog. For att fa en tydligare koppling till det systematiska arbetsmiljdarbetet dr
Forsvarsmaktens utvecklingsgrupp for jamstilldhet och jamlikhet organiserat som ett arbetsutskott
under den centrala arbetsmiljpkommittén. 2014 deltog Férsvarsmakten, representerad av bland andra OB
och GD, i Stockholm Pride. Detta dr en i sig viktig signaleffekt vilken visar att alla, oavsett sexuell liggning
eller konsoverskridande identitet, ska kdnna sig vilkomna i Forsvarsmakten. Under Pride anordnade
Forsvarsmakten, tillsammans med Regeringskansliet, en konferens for NATO LGBT Working Group - en interna-
tionell grupp av forsvarsmaktsrepresentanter som arbetar for att forbéttra situationen for HBT-personer hos sina
respektive arbetsgivare.

RBp13



VETERANSOLDATPOLITIKEN

Forsvarsmakten ska redovisa det fortsatta genomforandet av den samlade veteransoldatpolitiken med utgdngs- RBp 13
punkt i prop. 2009/10:160 Modern personalforsorjning for ett anvindbart forsvar och regeringens uppdrag den
10 juni 2010 (F6 nr 20).

Analys och slutsatser

Veteran- och anhorigarbetet borjar nu bli en fullt integrerad del av Forsvarsmaktens arbete. Intresset for
veteranfragor 4r alltjamt stort, bade inom och utom myndigheten. Dock kvarstar nagra delar, bl.a. inférandet
av utvecklat IT-system for uppf6ljning, systemstod for statistik samt utvecklad samordning med andra instanser
i samhallet.

Arbetet med att skapa erkénsla och meritvarde har fatt 6kat genomslag i Forsvarsmakten men vad giller
samhallets 6vriga funktioner kvarstar en del arbete. Veteranfragan ér ett av fem omraden som diskusteras vid
de centrala- och regionala forsvarsmaktsrad som finns upprittade i syfte att 6ka samverkan mellan samhéllets
olika instanser, exempelvis kommun och landsting.

Genomforda atgarder

Den 1 januari 2014 etablerades Forsvarsmaktens veteranenhet (FM VeteranE) genom en sammanslagning
av de resurser som tidigare fanns i Hogkvarteret och i Forsvarsmaktens HR-centrum. Veteranenheten styrs
av personaldirektdren och dr organisatoriskt inordnad i Férsvarsmaktens HR-centrum. Enhetens huvud-
uppdrag dr att implementera veteranpolitiken, utveckla och implementera veteranstrategin, utgéra
Forsvarsmaktens kompetenscentrum for veteran- och anhérigverksamheten, sikerstilla stod, rdd och
vagledning till Férsvarsmaktens veteraner och deras anhoriga fore, under och efter insats samt att folja upp
Forsvarsmaktens veteraner och utveckla erkdnsla och meritvirde. Enheten dr dven radgivare till myndighets-
ledningen i alla fragor som rér veteraner och deras anhériga.

Stod har lamnats till veteranutredningen.

Veteransamarbetet inom ramen for NORDEFCO har utvecklats till att fokusera pa forskning och arbetet med
erkinsla och meritvérde.

Forskningen inom omradet har fortsatt. Registerstudien som bedrivs av Karolinska Institutet har levererat en
jamforande studie mellan de forsta sex insatserna pa Balkan och mer nutida insatser i Afghanistan. Anhorig-
studien vid Hogskolan i Kristianstad fortsétter och en historisk studie har pabérjats vid Forsvarshogskolan.
Resultaten fran framforallt registerstudien har lett till att Forsvarsmakten nu bérjar f4 en forankrad upp-
fattning om veteraners fysiska och psykiska maende.

Veteraner som ldmnat Forsvarsmakten har erbjudits mojlighet att registrera sig vid ett férband som de sjélva
valjer i syfte att halla kontakt. De har 4ven mojlighet att ans6ka om ett veterankort som tagits fram for att ge
veteraner ett synbart tecken pa erkénsla.

Arets veterandag har genomforts i samarbete med andra myndigheter som har utsind personal med en
hojd ambitionsniva i forhallande till 2013. Bland programpunkterna vill Forsvarsmakten sdrskilt ndmna det
erkdnnande som gavs till de veteraner som deltog i den svenska insatsen i Kongo under aren 1960 - 64.
Forsvarsmakten bedomer att den nu uppnadda ambitionsnivén dr lamplig for kommande ar.

Oversyn och utveckling av Férsvarsmaktens koncept for lagstadgad uppféljning av personal efter deltagande
i internationella militdra insatser har initieras i syfte att omsitta de erfarenheter som dragits. Fr.o.m. arsskiftet
2014-2015 aligger uppfoljningsansvaret hos ordinarie forbandschef och utgér ddrmed en naturlig del av chefs-
ansvaret. Resurser finns vid férbanden, koncept och styrningar har vidare utvecklats och implementerats
l6pande. FM VeteranE kommer efter férandringen tydligare att utgéra ett kompetenscentrum med uppgift
att inrikta, likrikta, utveckla, stddja och f6lja upp verksamheten.

Samarbetet med de ideella veteran- och anhérigorganisationerna har fortgitt.



STRATEGI FOR DEN STATLIGA ARBETSGIVAR-
POLITIKEN — LON SOM STYRMEDEL

I strategi for den statliga arbetsgivarpolitiken uttrycks vikten av 16nebildningen som ett kraftfullt verktyg i
verksamhetsstyrning och lonesittande samtal som modell'?. Forsvarsmakten har malmedvetet jobbat med att
utveckla lonebildningen och 16n som styrmedel.

Sedan 2010 har l6neséttande samtal tillimpats for medlemmar i SACO-S FM och fér oorganiserade. 2014
tillimpas modellen for forsta gangen pé forsok ocksa for Officersférbundets medlemmar. Vidare genomfors
ett forsok for delar av Forsvarsforbundets medlemmar. Inférandet har skett bl.a. genom partsgemensamma
utbildningar och framtagandet av en partsgemensam processbeskrivning. Arbete pdgar ocksa med en gemen-
sam uppfoljningsmodell.

Arbetsgivarpolitiskt ar det ett viktigt steg att sa stor andel av Forsvarsmaktens personals 16ner nu revideras
med lonesittande samtal som modell.

13 Arbetsgivarverkets skrift Strategi for den statliga arbetsgivarpolitiken s. 19



FRISKNARVARO OCH SJUKFRANVARO

Forsvarsmakten ska dterrapportera sjukfranvaron i myndigheten enligt forordning samt enligt Ekonomi-
styrningsverkets forfattning.

Analys och slutsatser

Forsvarsmakten hade en mycket hog frisknarvaro och lag rapporterad sjukfranvaro under 2014. Den
rapporterade sjukfranvaron var 1,73 procent. Sjukfranvaro rapporteringen har 6kat med 0,5 procentenheter.
Forsvarsmaktens bedomning ar att denna 6kning i huvudsak kan hérledas till att sjukfranvaron generellt 6kar
i samhallet och att Forsvarsmakten utvecklat sin rutin for sjukadministration.

Fordelningen mellan aldrar och kon f6ljer samma monster som tidigare ar och har inom samtliga grupper
oOkat. Storsta 6kningen har skett i gruppen kvinnor med en 6kning pa 1,31 procentenheter. En nagot ldgre
relativ 6kning kan avldsas i 6vriga grupper

Den rapporterade frisknérvaron i Forsvarsmakten talar for att Forsvarsmakten erbjuder de anstéllda en god
arbetsmiljo.

Resultat
Sjukfranvaro 2014 2013 2012
Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid 1,73 1,23 1,58
Andel av total sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 47,13 43,22 38,26
Kvinnor 3,62 2,31 3,03
Man 1,36 0,99 1,25

Kvinnor och méan

-29ar 1,30 0,77 0,87
30-49 ar 1,45 0,98 1,28
504&r- 2,79 1,78 2,23

Tabell 18.  Sjukfranvaro
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UPPFOLJNING AV DET FORSVARSPOLITISKA
INRIKTNINGSBESLUTET

1 Insatsorganisationen

Den faststallda insatsorganisationen och Forsvarsmaktens utvecklingsplan 2015 (FMUP 15) har legat till
grund for den &versyn som genomforts av krigsforbandens personal- och materielbehov som aterfinns i
respektive faststalld krigsforbandsspecifikation (KFS14).

Virdering av Forsvarsmaktens operativa formaga har genomforts och beskriver aktuellt lige i nuvarande
insatsorganisation per den sista december 2014. Vérderingen &r gjord relativt de uppgifter som framgar i
forordning (2007:1266) med instruktion till Forsvarsmakten och regleringsbrev for 2014 samt de ramvillkor
som framgér i Forsvarsmaktens Strategiska Inriktning (FM SI). Férmagan har vérderats pa krigsférbands-
niva, taktisk niva, operativ niva samt strategisk niva och utgor en viktig del i uppfdljningen avseende
intagandet av insatsorganisation 2014 (10 14).

Intagandet av faststélld IO 14 f6ljer till del Forsvarsmaktens planering. Den framsta bristen var tillvixten
avseende GSS/T. Forsvarsmakten hade per sista december 2014 3 464 anstillda GSS/T mot planerat 3 800.

Mot bakgrund av bl.a. omvirldens utveckling och genomford férsvarsplanering finns det ett behov av att
vidareutveckla, anpassa och forindra krigsférband, ingdende i IO 14, pa ett strukturerat sitt. Arbete med
att skapa langsiktiga mal, bendimnda krigsforbandsmalsittningar (KFM), f6r varje krigsférband har fortsatt
under dret. Malsdttningarna har sin grund i faststallandet av KFS14 och utgér fran den sammantagna langsiktiga
utveckling och de generella- och operativa ramvillkor som beskrivs i FM SI. Krigsforbandsmalséttningar
kommer att omfatta faktorer som 4r dimensionerande for den operativa féorméagan och utgora underlag for
den langsiktiga forsvarsmakts- och produktionsplaneringen.

Krigsférbandens beredskap och formaga redovisas i bilaga 1. Detsamma giller for personell och materiell
uppfyllnad. Avseende materielleveranser hénvisas till huvuddokumentet avsnitt Resultatredovisning, Upp-
byggnad av insatsorganisationen och beredskap samt till denna bilaga (bilaga 3). Vissa brister finns pa en
hogre, operativ niva. Det ror sig om materiel som ér eller bedoms bli fordldrad inom den lidngre planerings-
perioden fram till och med &r 2022 och dér det inte finns ekonomiska medel avsatta i planeringen. Detta kan
bero pa att andra system har en hogre operativ prioritering och att tillgingliga medel lagts pé dessa. En brist
pé denna niva kan ocksé ge ett behov av ny operativ formaga, eller delférmaga.

Planerade framétriktade atgérder redovisas i forekommande fall i Férsvarsmaktens budgetunderlag.



2 Ekonomi

Rationaliseringar och overforingar (forutom kostnader férknippade med férbandsreserven) samt Ovnings-
verksamhet redovisas i huvuddokumentet, avsnitt Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav.

Krigsforbandens anslagsbelastning

Forsvarsmakten ska i budgetunderlag for 2015 redovisa planerad anslagsbelastning per krigsforband for de
kommande tre dren. Redovisningen ska ske per anslag och nedbrutet i enlighet med rubriknivan i Forsvarsmaktens
ekonomimodell (FEM). Hemvdrnsforband redovisas pa produktgruppsniva. Eventuella intikter for krigsforbanden
ska redovisas separat. Av redovisningen ska framga direkta kostnader och i forekommande fall lokal overhead per
krigsforband. Forsvarsmakten ska i drsredovisningen redovisa det ekonomiska utfallet per krigsforband pd samma
sdtt som specificeras ovan.

Generella kostnadsdrivande verksamhetsfaktorer
I sammanstillningen nedan kan anslagsbelastningen per krigsférband utldsas, men innan slutsatser dras av
tabellerna finns det en del faktorer som har betydande inverkan pa utfallet.

De viktigaste faktorerna rorande kostnader relaterade till anslag 1.1 Forbandsverksamhet och beredskap &r;
personal dar utfallet ar starkt beroende av med vilken grad som forbandet dr uppfyllt med kontinuerligt
tjanstgorande i relation till tillfalligt tjainstgorande. Under utfall for verksamhet beror stora skillnader framst
pé till vilken grad som krigsforbandet nyttjar komplex materiel som har betydande materielunderhalls-
kostnader. Andra betydande verksamhetsfaktorer 4r om forbandet har deltagit i storre 6vningar, genomfort
forberedelser for insats eller hogre beredskap samt genomfort beredskap under aret.

Formellt organiserades Forsvarsmaktens krigsforband i enlighet med Insatsorganisation 14 (IO 14) den
1 januari 2013. Darfor har vissa krigsférbands produktnummer forandrats i redovisningssystemet PRIO p.g.a.
storre forandring i organisation, varfor det finns tva tabeller for dessa forband for att tdcka in dren 2012 till
2014. Dock har utbildning av férband mot IO 14 till del paborjats fore det formella intagandet samt att viss
belastning har skett 6verlappande mellan produkterna

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper har férdndrats mellan 2013 och 2014 avseende skola och centra. Under 2014 ingér inte
utfall f6r skolor och centra under krigsférbandens direkta kostnader vilket det gjorde under foregaende ar.
Fr.o.m. 2014 redovisas skolor och centra som centrala omkostnader (central utbildning).

Internationellt insatta férband belastar anslag 1:2 Forsvarsmaktens insatser internationellt enligt de férand-
ringar av sdrutgiftsmodellen som anges i budgetpropositionen fo6r 2014 (PROP 2013/14:1 Utgiftsomrade 6)
och enligt fortydligande i Regeringsbeslut 16 (F62013/1898/MFI) frén 2013-10-24. Andringen innebir i
praktiken att de extra kostnader som tillkommer under insats minus de planerade kostnader for ordinarie
verksamhet bokf6rs mot anslag 1:2.

Utgifterna for anslag 1:3 Anskaffning materiel & anldggningar och 1:4 Vidmakthdllande materiel & anligg-
ningar dr inte fullt ut redovisat mot krigsférband, utan aterfinns under en av flygdivisionerna, en av mekani-
serade bataljonerna osv. ”"Méngdmateriel” belastar “gemensamhetsprodukten” inom respektive produkt-
grupp (Armé-, Marin-, Flygvapen-, Lednings- och underrittelse- och Logistikforband samt Nationella
skyddsstyrkor/Hemvérn)oavsett om materielen ar tdnkt for eller kommer att anvindas vid flera krigsférband.

Tabellerna med nummer 1 - 101 omfattar personalkostnader, verksamhetskostnader, infrakostnader, lokala
omkostnader samt intéikter. De innefattar dven anslagsbelastningen/utgifter gillande anslag 1.3 Anskaffning
materiel & anliggningar samt 1.4 Vidmakthdllande materiel & anliggningar. Redovisningen ar uppstilld i
enlighet med det som finns reglerat i RB p23 bil 2.

I huvuddokumentet redovisas utfall netto per stridskraft och anslagsférbrukning per produktgrupp. Till
skillnad fran dessa redovisningar redovisas har enbart direkta kostnader och intdkter som kan féras mot de
produkter som ér krigsforband och gemensamhetsprodukter. Det innebér i praktiken att centrala omkostnader
samt avskrivningar inte 4&r medtagna.

RBp23
(Bilaga 2)



Redovisning

Arméforband

I samband med omorganisationen av vissa krigsférband den 1 januari 2013 sé fick de nya namn (mandver-
bataljon) men 2014 valde man att aterga till tidigare bendmningsprincip som géllde fore 2013.

I tabell 17 &terredovisas 11. mekaniserade bataljonen. Detta dr en felaktighet i redovisningen da férbandet
avvecklades fore &r 2012.

Analys och slutsatser

Arméns krigsforband har en férhallandevis hog andel tidvis tjanstgorande personal (GSS/T m.fl.) jamfort
med andra stridskrafter och stora personalvolymer i forbanden. Stdende bataljoner och kompanier har ca
60 % kontinuerligt tjanstgorande eller hogre. Resterande ér tidvis tjianstgorande och under en dvergangsperiod
aven krigsplacerad pliktpersonal. Generellt innebar hog faktisk uppfyllnad av kontinuerligt tjanstgérande
personal samt att forbandet r staende en hogre verksamhetsvolym och ddrmed hogre kostnader f6r personal
och drift av materiel. I anslagsbelastningen kan man tydligt se denna effekt ndr man jamfor ett stdende och ett
kontrakterat forband av samma typ, t.ex. 191. och 192. mekaniserade bataljonen. Hittills har forband med hog
uppfyllnad av kontinuerligt tjanstgorande ocksa inneburit 6kad verksamhet med deras tidvis tjanstgérande
personal och didrmed kostnader for denna personalkategori.

Materielunderhallskostnader (anslag 1:1.1), anskaffnings- och vidmakthéllandekostnader for materiel
(anslag 1:3 och 1:4) ir generellt hogre fér forband med tung och tekniskt kvalificerad materiel sdsom artilleri-
pjaser, stridsfordon och luftvirnssystem. Tekniska system som under senare ar har en 6kande trend avseende
kostnader &r t.ex. soldatutrustning och ledningssystem pé bataljonsnivd. Dessa system fordelar sig dock pé
ett flertal olika férbandstyper.

Négra forband har en kostnadsutveckling mellan aren som maérkbart skiljer sig fran normalbilden. De
tydligaste ar:

71. motoriserade bataljonen har en hgre kostnad 2014 4n féregaende dr, vilket i huvudsak beror pa att de utgor
huvuddel av NBG 15 och ddrmed varit prioriterade avseende personaluppfyllnad samt att de har bedrivit om-
fattande 6vnings- och utbildningsverksamhet infor beredskapsperioden 2015.

7. latt skyttebataljon har forhallandevis hoga kostnader jamfort med 6vriga manoverbataljoner, trots mindre
kostsam materiel. Detta beror i huvudsak pa tidigare prioriteringar avseende personaluppfyllnad och utbildning
infor operativ reserv 2015. Dérutover har forbandet ett kompani i NBG 15 och didrmed bedrivit omfattande
6vnings- och utbildningsverksamhet infor beredskapsperioden 2015.



BILAGA 3 FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2014

Totalt Armén
Totala intdkter 29005 23348 29104
Personal 1418 252 1454039 1220909
Infra 528338 552389 530516
Verksamhet 1032042 1174908 807 669
Lokala omkostnader 1598 306 1744077 1590934
Totala kostnader 4576 938 4925412 4150028
13 Utgifter 3406265 2760821 2076 405
1.4 Utgifter 934 480 810164 1207 576

Tabell 1. Anslagsbelastning Totalt Armén

2. brigadstaben

Totala intakter

Personal 13252 13619 6669
Infra 2590 2493 1460
Verksamhet 2396 6463 3894
Lokala omkostnader 11165 14037 7361
Totala kostnader 29403 36612 19384
13 Utgifter ] (1] 0
1.4 Utgifter 0 0 12

Tabell 2. Anslagsbelastning 2. brigadstaben

3. brigadstaben

Totala intdkter

Personal 8491 9115 1528
Infra 7254 1901 673
Verksamhet 7135 7302 2106
Lokala omkostnader 8393 8104 2039
Totala kostnader 31273 26422 6346
13 Utgifter 0 (1] ]
1.4 Utgifter ] 0 0

Tabell 3. Anslagsbelastning 3. brigadstaben
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Livbataljonen

BILAGA 3

Totala intdkter
Personal
Infra
Verksamhet
Lokala omkostnader
Totala kostnader
1.3 Utgifter
1.4 Utgifter

Tabell 4. Anslagsbelastning Livbataljonen

41. mekaniserade bataljonen (t.0.m. 2012-12-31)

1022
70175
22406
28019
41056
161656
[}

0

70303
22070
36170
48 745
177 288
[}

0

1126
66 340
28221
22938
44306

161 805
0
0

Totala intdkter
Personal
Infra
Verksamhet
Lokala omkostnader
Totala kostnader
1.3 Utgifter
1.4 Utgifter

Tabell 5.  Anslagsbelastning 41. mekaniserade bataljonen

0
284
28
0
312

2359123
158 080

41. mekaniserade bataljonen’ (ny organisation fr.o.m. 2013-01-01)

Totala intdkter
Personal
Infra
Verksamhet
Lokala omkostnader
Totala kostnader
1.3 Utgifter
1.4 Utgifter

3728
806
3566
4017
12117
0

0

Tabell6.  Anslagsbelastning 41. mekaniserade bataljonen (ny organisation)

1 Under 2013 bendmnd 2. mandverbataljonen mekaniserad (produkt 90000203)

5

3

20

n

39
285779
127 385

9551
2743
9816
12626
34736
0

0

5736
5792
3155
7967
22650
243565
390919

© © © o o o o ©o

11




BILAGA 3 FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2014

42. mekaniserade bataljonen (t.0.m. 2012-12-31)

Totala intdkter 2818
Personal 172 3492 111 448
Infra 24168 620 48 093
Verksamhet 275 1014 85634
Lokala omkostnader 106 3974 159 984
Totala kostnader 24721 9100 405159
13 Utgifter ] (1] 0
1.4 Utgifter [} (1] 0

Tabell 7. Anslagsbelastning 42. mekaniserade bataljonen

42. mekaniserade bataljonen? (ny organisation fr.o.m. 2013-01-01)

Totala intdkter 2797 2785 0
Personal 124 893 171012 0
Infra 28501 64595 0
Verksamhet 114536 138923 1
Lokala omkostnader 157 255 232638 1
Totala kostnader 425185 607 168 2
13 Utgifter (1] (1] (1]
1.4 Utgifter [} (1] o

Tabell 8. Anslagsbelastning 42. mekaniserade bataljonen (ny organisation)

191. mekaniserade bataljonen (t.o.m. 2012-12-31)

Totala intédkter 2878
Personal 1006 5282 117 439
Infra 3 997 47 473
Verksamhet 70 2281 86 455
Lokala omkostnader 185 5855 162 377
Totala kostnader 1263 14415 413744
1.3 Utgifter ] (1] 0
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 9. Anslagsbelastning 191. mekaniserade bataljonen

2 Under 2013 benamnd 1. mandverbataljonen mekaniserad (produkt 90000202)
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191. mekaniserade bataljonen? (ny organisation fr.o.m. 2013-01-01)

Totala intakter 2181 2234

Personal 113 949 147 010 1

Infra 40854 47393 1

Verksamhet 103 267 105 386 4

Lokala omkostnader 119 063 189615 2

Totala kostnader 377133 489 404 8
1.3 Utgifter (1] ] 0
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 10.  Anslagsbelastning 191. mekaniserade bataljonen (ny organisation)

192. mekaniserade bataljonen (t.o.m. 2012-12-31)

Totala intdkter

Personal 17 18 4088
Infra 0 5 2816
Verksamhet 0 29 2884
Lokala omkostnader 0 20 5369
Totala kostnader 17 72 15157
1.3 Utgifter (1] 1] 0
14 Utgifter 0 0 ]

Tabell 11.  Anslagsbelastning 192. mekaniserade bataljonen

192. mekaniserade bataljonen* (ny organisation fr.o.m. 2013-01-01)

Totala intdkter 0
Personal 37218 35702 0
Infra 14000 13710 0
Verksamhet 40494 36 996 0
Lokala omkostnader 43187 48171 0
Totala kostnader 134900 134579 0
1.3 Utgifter (1] 0 0
1.4 Utgifter 0 0 ]

Tabell 12.  Anslagsbelastning 192. mekaniserade bataljonen (ny organisation)

3 Under 2013 bendmnd 3. mané&verbataljonen mekaniserad
4 Under 2013 bendmnd 4. manéverbataljonen mekaniserad

13
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71. motoriserade skyttebataljonen (t.o.m. 2012-12-31)

Totala intdkter
Personal
Infra
Verksamhet
Lokala omkostnader
Totala kostnader
13 Utgifter
1.4 Utgifter

Tabell 13.  Anslagsbelastning 71. motoriserade skyttebataljonen

71. motoriserade skyttebataljonen’® (ny organisation fr.o.m. 2013-01-01)

2154
30461
9

147

34096

18 559
37866
10723
34825
101973
0

0

4014
173 249
74 572
94 402
234811
577 034
[}

0

Totala intdkter
Personal
Infra
Verksamhet
Lokala omkostnader
Totala kostnader
1.3 Utgifter
1.4 Utgifter

4398

203 080

46755

132768
303574
686 176

0
0

Tabell 14.  Anslagsbelastning 71. motoriserade skyttebataljonen (ny organisation)

72. mekaniserade bataljonen (t.o.m. 2012-12-31)

2799
176 812
39461
129 057
245580
590910
0

0

49
35
254
123
461

Totala intdkter
Personal
Infra
Verksamhet
Lokala omkostnader
Totala kostnader
1.3 Utgifter
1.4 Utgifter

Tabell 15.  Anslagsbelastning 72. mekaniserade bataljonen

5 Under 2013 benamnd 5. mandverbataljonen latt mekaniserad

2792
11144
1
2687
16 624

2317
12960
2070
6838
24185
0

0

18 136
16 162
14653
24799
73750

0

0
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72. mekaniserade bataljonen® (ny organisation fr.o.m. 2013-01-01)

Totala intdkter 0
Personal 15453 10109 0
Infra 3461 2479 0
Verksamhet 10974 15211 0
Lokala omkostnader 21530 14278 0
Totala kostnader 51418 42077 0
13 Utgifter 17 810 76 451 0
1.4 Utgifter (1} [} 0

Tabell 16.  Anslagsbelastning 72. mekaniserade bataljonen (ny organisation)

11. mekaniserade bataljonen’ (avvecklad fore 2012)

Totala intékter ] 0 0
Personal 0 0 0
Infra 0 0 0
Verksamhet 0 0 0
Lokala omkostnader 0 0 0
Totala kostnader 0 ] 0
1.3 Utgifter ] 86332 479
14 Utgifter 17 167 12655 25263

Tabell 17.  Anslagsbelastning 11. mekaniserade bataljonen

31. luftburna bataljonen (t.o.m. 2012-12-31)

Totala intédkter 2632
Personal 3092 5018 110 869
Infra 0 14761 52899
Verksamhet 4263 4722 68790
Lokala omkostnader 1157 9551 145 851
Totala kostnader 8512 34052 378409
1.3 Utgifter 0 1] 0
14 Utgifter 0 0 ]

Tabell 18.  Anslagsbelastning 31. luftburna bataljonen

6 Under 2013 bendmnd 6. man&verbataljonen mekaniserad
7 Felaktig redovisning, forbandet avvecklades fore 2012
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7. latta skyttebataljonen? (fr.o.m. 2013-01-01)

Totala intdkter 3164 1866

Personal 163 277 139200 1

Infra 58624 43276 1

Verksamhet 105 847 109043 6

Lokala omkostnader 173 439 116 674 3

Totala kostnader 501186 408 193 n
1.3 Utgifter 0 (1] 0
1.4 Utgifter ] 0 0

Tabell 19.  Anslagsbelastning 7. [éitta skyttebataljonen

1. stridsvagnskompaniet

Totala intdkter ]
Personal 21304 31889 0
Infra 6726 7899 0
Verksamhet 46 069 47579 0
Lokala omkostnader 32861 44156 0
Totala kostnader 106 961 131523 0
13 Utgifter 0 15183 o
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 20.  Anslagsbelastning 1. stridsvagnskompaniet

2. stridsvagnskompaniet

Totala intdkter

Personal 780 1712 20939
Infra 305 473 8979
Verksamhet 1981 2230 28345
Lokala omkostnader 1340 2529 29333
Totala kostnader 4407 6944 87596
1.3 Utgifter 0 (1] 0
1.4 Utgifter 0 0 (]

Tabell 21.  Anslagsbelastning 2. stridsvagnskompaniet

8 Under 2013 benamnd 7. mandverbataljonen latt
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3. stridsvagnskompaniet

Totala intakter

Personal 2719 5498 11978
Infra 8078 8233 6746
Verksamhet 27968 28367 19043
Lokala omkostnader 1177 13960 19463
Totala kostnader 49 941 56 058 57 230
1.3 Utgifter (1] 0 0
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 22.  Anslagsbelastning 3. stridsvagnskompaniet

91. artilleribataljonen

Totala intdkter 1599 1514
Personal 81552 59 084 63784
Infra 24144 19922 28668
Verksamhet 43312 38206 30763
Lokala omkostnader 10311 76 972 94 478
Totala kostnader 252118 194184 217 693
13 Utgifter 44294 114595 175514
1.4 Utgifter 33257 38919 37063

Tabell 23.  Anslagsbelastning 91. artilleribataljonen

92. artilleribataljonen

Totala intdkter

Personal 11 586 14434 12530
Infra 8044 16 401 6989
Verksamhet 15 550 25475 12368
Lokala omkostnader 16 362 24992 19626
Totala kostnader 51541 81302 51513
1.3 Utgifter 1] ] 0
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 24.  Anslagsbelastning 92. artilleribataljonen
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61. luftvarnsbataljonen

Totala intdkter 1813 1257 1612
Personal 95 057 87024 71410
Infra 29933 28379 27225
Verksamhet 60 944 59406 40751
Lokala omkostnader 102 682 98 809 92392
Totala kostnader 288616 273618 231778
1.3 Utgifter 30879 4180 11661
1.4 Utgifter 122900 102028 80695

Tabell 25.  Anslagsbelastning 61. luftvdrnsbataljonen

62. luftvarnsbataljonen

Totala intdkter

Personal 9360 14 358 9802
Infra 3784 5476 4443
Verksamhet 4042 12342 4219
Lokala omkostnader 8945 16723 1573
Totala kostnader 26 130 48 899 30037
13 Utgifter ] (1] 0
1.4 Utgifter ] 0 0

Tabell 26.  Anslagsbelastning 62. luftvirnsbataljonen

32. underrattelsebataljonen

11 Totala intdkter 2227 1526 2372
Personal 121912 96 793 95962
Infra 37060 32355 38603
Verksamhet 53424 60 324 64711
Lokala omkostnader 111 552 70 386 123954
Totala kostnader 323948 259858 323230
1.3 Utgifter 14152 47 087 93 465
14 Utgifter 13175 73419 1475

Tabell 27.  Anslagsbelastning 32. underrdttelsebataljonen
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193. jagarbataljonen

Totala intdkter 1167 1718
Personal 50211 56 454 66 176
Infra 21360 21314 26714
Verksamhet 58268 56 864 62911
Lokala omkostnader 58046 71962 91 18
Totala kostnader 187 885 206 594 246 919
1.3 Utgifter 0 0 0
1.4 Utgifter 0 813 [}

Tabell 28.  Anslagsbelastning 193. jdgarbataljonen

13. sakerhetsbataljonen

Totala intédkter 1824 1413 1592
Personal 100318 95838 69 673
Infra 33227 33518 29586
Verksamhet 63 566 73922 50920
Lokala omkostnader 92 382 101 969 78700
Totala kostnader 289493 305 247 228879
13 Utgifter ) 25 8904
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 29.  Anslagsbelastning 13. séikerhetsbataljonen

21. ingenjorbataljonen

11 Totala intédkter 1950 1590 2297
Personal 68302 93 587 92 477
Infra 28067 36332 36250
Verksamhet 39775 71633 52470
Lokala omkostnader 78435 144030 136 350
Totala kostnader 214578 345582 317 547
13 Utgifter 24223 146 252 470 745
1.4 Utgifter 46 858 34808 13525

Tabell 30.  Anslagsbelastning 21. ingenjérbataljonen
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22.ingenjorsbataljonen

600 142 525

1.1 Totala intdkter
Personal 24988 6381 22413
Infra 10658 6242 9536
Verksamhet 27218 9465 12060
Lokala omkostnader 33265 10412 31396
Totala kostnader 96 128 32500 75405
1.3 Utgifter 0 (1] (1]
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 31.  Anslagsbelastning 22. ingenjérbataljonen

14. militarpoliskompaniet

142 155 140

11 Totala intdkter
Personal 7164 7803 6851
Infra 2696 2773 2756
Verksamhet 4834 7167 3119
Lokala omkostnader 7769 9186 7377
Totala kostnader 22462 26929 20103
13 Utgifter ] (1] 0
1.4 Utgifter ] 0 0

Tabell 32.  Anslagsbelastning 14. militdrpoliskompaniet

15. militarpoliskompaniet

11 Totala intédkter 515 425 551
Personal 25429 25815 23482
Infra 11172 11318 12489
Verksamhet 16 971 25109 15003
Lokala omkostnader 28434 31486 28273
Totala kostnader 82006 93728 79 247
13 Utgifter 0 0 0
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 33.  Anslagsbelastning 15. militdrpoliskompaniet
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1. CBRN-kompaniet

335 829 527

1.1 Totala intdkter
Personal 19745 21638 24050
Infra 9525 1114 10524
Verksamhet 5891 29316 17773
Lokala omkostnader 16 253 26763 23361
Totala kostnader 51414 88831 75708
13 Utgifter ) 8087 28747
14 Utgifter 0 0 0

Tabell 34.  Anslagsbelastning 1. CBRN-kompaniet

1. tungtransportkompaniet

21 208 235

11 Totala intédkter
Personal 15080 18 607 13 831
Infra 2247 2996 2762
Verksamhet 8583 12593 8086
Lokala omkostnader 8096 12356 9072
Totala kostnader 34007 46 552 33751
13 Utgifter ] ] 24991
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 35.  Anslagsbelastning 1. tungtransportkompaniet

Arméforband gemensamt

11 Totala intédkter 0 0 0
Personal 0 0 0
Infra 0 312 48
Verksamhet 0 -312 -48
Lokala omkostnader -687 -4154 -522
Totala kostnader -687 -4154 -522
13 Utgifter 915783 1976 850 1018334
1.4 Utgifter 543043 420 137 658 624

Tabell 36.  Anslagsbelastning Arméférband gemensamt

21




Marinforband

Marinstridskrafterna har hog uppfyllnadsgrad med kontinuerligt tjanstgérande personal i alla kategorier vil-
ket driver personalkostnader. Férbanden har generellt hog tillganglighet och beredskap samt genomfér om-
fattande nationell verksamhet sdsom underrittelseféretag, minrdjning och havsévervakning vilket genererar
aterkommande personal- och verksamhetskostnader.

Analys och slutsatser

Utbildning pa och operativt nyttjande av korvetter typ Visby ar mer kostnadsdrivande 4n de mindre korvett-
erna. Nér fartyg genomfor provtursverksamhet infor leverans eller efter storre 6versyner i FMV regi, fordelas
vissa kostnader till FMV, vilket minskar utfallet p& anslag 1:1. Marina basbataljonen minskade 2013-2014
sin insatsorganisation, da forbandsdelar 6verfordes till FMV. Den underhallscykel som fartygen genomgér
paverkar utfallet av 1:1 anslaget. Ingen storre personaltillvaxt har skett inom marinen.
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Totalt Marinen
Totala intdkter 30352 58734 88110
Personal 802 604 946 002 958 862
Infra 141917 150529 157 894
Verksamhet 856 686 1019225 918 984
Lokala omkostnader 707 642 877 843 881444
Totala kostnader 2508 849 2993599 2917184
13 Utgifter 758 448 1040647 1124362
14 Utgifter 802130 737 009 1029 340

Tabell 37.  Anslagsbelastning Totalt Marinen

3. sjostridsflottiljledningen

Totala intdkter

Personal 24798 29016 30668
Infra 4683 4456 4630
Verksamhet 7432 10208 8292
Lokala omkostnader 1527 17 397 18152
Totala kostnader 48 440 61077 61742
1.3 Utgifter (1] 0 0
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 38.  Anslagsbelastning 3. sjostridsflottiljledningen

31. korvettdivisionen

11 Totala intédkter 4936 2377 2504
Personal 75 647 79993 81884
Infra 14 806 6128 8858
Verksamhet 116 194 79 442 75559
Lokala omkostnader 94939 60974 68768
Totala kostnader 301585 226 537 235069
13 Utgifter 107 653 328456 624750
14 Utgifter 141072 131565 226 559

Tabell 39.  Anslagsbelastning 31. korvettdivisionen
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33. minrojningsdivisionen

Totala intdkter 1028 1448 1383
Personal 25476 44141 41387
Infra 3042 3730 4320
Verksamhet 57 886 61554 35657
Lokala omkostnader 21173 35972 33756
Totala kostnader 107 577 145397 115120
1.3 Utgifter 5938 1501 26 007
1.4 Utgifter 25737 68 221 95452

Tabell 40.  Anslagsbelastning 33. minrdjningsdivisionen

34. underhallsdivisionen

Totala intdkter 1123 2406 2382
Personal 36445 46 096 50 800
Infra 6379 13288 10708
Verksamhet 44779 91230 103 663
Lokala omkostnader 23969 52379 58408
Totala kostnader 111572 202993 223579
1.3 Utgifter 31489 0o o
1.4 Utgifter ] 0 0

Tabell 41.  Anslagsbelastning 34. underhdllsdivisionen

sse

4, sjostridsflottiljledningen

11 Totala intédkter 2106 443 13510
Personal 7813 1242 11 441
Infra 3083 3546 665
Verksamhet 5051 7069 11179
Lokala omkostnader 4701 8425 6793
Totala kostnader 20649 30282 30078
13 Utgifter 0 0 0
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 42.  Anslagsbelastning 4. sjostridsflottiljledningen
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41. korvettdivisionen

Totala intdkter 1616 2050 1942
Personal 44796 59214 55544
Infra 5271 5822 6849
Verksamhet 73828 80566 62185
Lokala omkostnader 36402 50755 57715
Totala kostnader 160 297 196 357 182293
1.3 Utgifter (1] 0 0
1.4 Utgifter 0 0 ]

Tabell 43.  Anslagsbelastning 41. korvettdivisionen

42. minrojningsdivisionen

Totala intédkter 1116 1683 1593
Personal 38225 52810 46 817
Infra 3793 4861 5619
Verksamhet 47 270 65 497 49372
Lokala omkostnader 27527 43230 47742
Totala kostnader 116 815 166 398 149 550
13 Utgifter 11000 ] 0
1.4 Utgifter 2202 [} o

Tabell 44.  Anslagsbelastning 42. minréjningsdivisionen

43. underhallsdivisionen

11 Totala intédkter 1313 1096 1272
Personal 28016 32620 36 747
Infra 2714 3322 3818
Verksamhet 33112 44186 31029
Lokala omkostnader 16879 26168 30223
Totala kostnader 80721 106 296 101 817
13 Utgifter 0 ] 0
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 45.  Anslagsbelastning 43. underhdllsdivisionen
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Ubatsflottiljledningen

Totala intdkter

Personal 31029 34315 32623
Infra 1944 2232 3137
Verksamhet 8488 12736 23245
Lokala omkostnader 20119 26230 24481
Totala kostnader 61581 75513 83486
13 Utgifter ] (1] 0
1.4 Utgifter 22133 0 0

Tabell 46.  Anslagsbelastning Ubatsflottiljledningen

Ubat
Totala intdkter 2081 26431 39098
Personal 70 946 70677 66 488
Infra 5815 5349 7092
Verksamhet 58112 98 072 93 557
Lokala omkostnader 62852 67 845 58711
Totala kostnader 197724 241943 225848
13 Utgifter 432171 522335 277 687
1.4 Utgifter 78022 133395 200526

Tabell 47.  Anslagsbelastning Ubat

Signalspaningsfartyg

11 Totala intédkter 854 962 1096
Personal 28237 30006 29426
Infra 2524 2478 2916
Verksamhet 24984 23197 20390
Lokala omkostnader 25109 29765 25145
Totala kostnader 80854 85446 77877
1.3 Utgifter ] (1] 0
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 48.  Anslagsbelastning Signalspaningsfartyg
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2. amfibiebataljonen’®

Totala intdkter 4806 5949 5021
Personal 148 087 161 236 155179
Infra 31234 36078 38435
Verksamhet 131625 155 210 127 260
Lokala omkostnader 138786 188818 148 445
Totala kostnader 449732 541342 469319
13 Utgifter 3435 20M 21084
14 Utgifter 45208 46 644 40504

Tabell 49.  Anslagsbelastning 2. amfibiebataljonen

8. mandverbataljonen amfibie (endast for perioden 2013-2014)°

Totala intdkter ] ]
Personal 381 0 0
Infra 281 0 0
Verksamhet 6490 0 0
Lokala omkostnader 1615 0 0
Totala kostnader 8767 0 ]
1.3 Utgifter (1] 1] ]
14 Utgifter 0 681 0

Tabell 50.  Anslagsbelastning 8. mandverbataljonen amfibie

17. bevakningsbhatkompaniet

Totala intdkter 1093 1432 1420
Personal 30880 34637 40273
Infra 7345 7629 8717
Verksamhet 38379 50060 38705
Lokala omkostnader 33192 43 465 41567
Totala kostnader 109795 135791 129 262
1.3 Utgifter (1] 0 0
14 Utgifter () 3938 7481

Tabell 51.  Anslagsbelastning 17. bevakningsbatkompaniet

9 Ny organisation frdn 2013-01-01. Visst utfall belastade produkten 8. mandverbataljon amfibie under perioden 2013-2014. Produkten 2. amfibiebataljonen géller
fortsattningsvis.
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Sjoinformationsbataljonen

Totala intdkter 1429 1797 1794
Personal 54 346 61067 64636
Infra 9073 11346 12513
Verksamhet 23517 33959 33899
Lokala omkostnader 45092 51273 57301
Totala kostnader 132027 157 645 168 349
13 Utgifter 35879 52796 52230
1.4 Utgifter 82648 28070 -2278

Tabell 52.  Anslagsbelastning Sj6informationsbataljonen

Marina basbataljonen

Totala intdkter 3553 5231 5550
Personal 94690 160 436 170 764
Infra 30961 33471 34 467
Verksamhet 129 236 158 612 150978
Lokala omkostnader 98705 140716 164 748
Totala kostnader 353592 493 235 520957
1.3 Utgifter 20 (1] (1]
1.4 Utgifter 15118 28598 12937

Tabell 53.  Anslagsbelastning Marina basbataljonen

44. rojdykardivisionen

11 Totala intédkter 723 516 584
Personal 26776 11497 15271
Infra 5908 4640 2082
Verksamhet 18711 21965 21844
Lokala omkostnader 17 365 11383 15633
Totala kostnader 68760 49 485 54830
13 Utgifter 0 0 0
1.4 Utgifter ] 0 0

Tabell 54.  Anslagsbelastning 44. réjdykardivisionen
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Ubatsraddningsfartyg

Totala intdkter 1306 3352 7414
Personal 36018 26999 28915
Infra 3062 2142 3061
Verksamhet 31592 25676 32178
Lokala omkostnader 29321 24303 23856
Totala kostnader 99993 79120 88010
1.3 Utgifter 0 0 0
1.4 Utgifter 20187 12135 3808

Tabell 55.  Anslagsbelastning Ubatsraddningsfartyg

Marinforband gemensamt

Totala intédkter (1] 0
Personal 0 0 0
Infra 0 13 6
Verksamhet 0 -13 -6
Lokala omkostnader -1629 -1254 0
Totala kostnader -1629 -1254 0
13 Utgifter 130863 133548 122604
1.4 Utgifter 369 802 283563 444265

Tabell 56.  Anslagsbelastning Marinférband gemensamt



Flygvapenforband

For flygstridskrafterna galler generellt en hog uppfyllnadsgrad av kontinuerligt tjanstgérande personal vilket
driver personalkostnaderna. Vidare innehéller de flygande forbanden en hog grad av komplexa materiel-
system med tillhorande betydande materielunderhalls- och vidmakthallandekostnader.

Analys och slutsatser

Under den redovisade perioden har 7. transport och specialflygenheten utvecklats vilket 4r en samman-
slagning av 71. transportflygdivisionen, 72. ledningsflyggruppen ASC 890, 73. signalspaningsflygdivisionen
samt 74. central transportflygdivision som samtidigt har avvecklats. Detta aterspeglar sig i redovisningen
genom en succesiv kostnadsoverforing.
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Totalt flygvapnet
Totala intdkter 91418 105879 118777
Personal 1130996 1146 591 1078 491
Infra 414182 412317 383493
Verksamhet 1874293 1991016 1751263
Lokala omkostnader 1143545 1266 676 1284819
Totala kostnader 4563016 4816 600 4498 066
13 Utgifter 5262976 3640664 4450979
1.4 Utgifter 2829900 3079092 2287350

Tabell 57.  Anslagsbelastning Totalt flygvapnet

171. stridsflygdivisionen

11 Totala intédkter 4333 4822 7230
Personal 53937 66 330 64 636
Infra 23844 25611 30088
Verksamhet 148 823 139 543 140438
Lokala omkostnader 62931 77 483 87370
Totala kostnader 289535 308967 322532
13 Utgifter 4253671 2158 268 1747 895
14 Utgifter 1210542 1667 559 1051776

Tabell 58.  Anslagsbelastning 171. stridsflygdivisionen

172. stridsflygdivisionen

Totala intdkter 4437 6458 8507
Personal 54977 74833 69 440
Infra 23700 29607 32217
Verksamhet 151786 213 247 168 136
Lokala omkostnader 64086 100 103 97018
Totala kostnader 294550 417 790 366811
1.3 Utgifter (1] 0 0
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 59.  Anslagsbelastning 172. stridsflygdivisionen
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211. stridsflygdivisionen

Totala intdkter 2854 2616 8759
Personal 28672 27 570 42090
Infra 14 657 14705 19816
Verksamhet 117 827 96 906 145 626
Lokala omkostnader 38359 38771 68 000
Totala kostnader 199516 177 952 275532
13 Utgifter ] (1] 0
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 60.  Anslagsbelastning 211. stridsflygdivisionen

212. stridsflygdivisionen

Totala intdkter 3401 3245 5602
Personal 29712 32654 39288
Infra 14 661 14879 23196
Verksamhet 134754 122089 124614
Lokala omkostnader 43420 47 345 62488
Totala kostnader 222547 216 967 249586
1.3 Utgifter ] (1] (1]
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 61.  Anslagsbelastning 212. stridsflygdivisionen

1. helikopterbataljonen

11 Totala intdkter 26 277 28816 34707
Personal 344336 351057 379575
Infra 96 839 105538 120837
Verksamhet 528 411 532894 550 669
Lokala omkostnader 330874 383559 413959
Totala kostnader 1300460 1373048 1465040
1.3 Utgifter 738167 1127 605 1854551
1.4 Utgifter 222 402 224754 199 209

Tabell 62.  Anslagsbelastning 1. helikopterbataljonen
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1. stridslednings- och luftbevakningsbataljonen

Totala intdkter 14530 11177 8722
Personal 155136 145445 105 187
Infra 65606 60586 24059
Verksamhet 210846 232526 113727
Lokala omkostnader 177 843 163792 111351
Totala kostnader 609 430 602 349 354324
13 Utgifter 51769 257972 192 005
1.4 Utgifter 219489 269 595 260606

Tabell 63.  Anslagsbelastning 1. stridslednings och luftbevakningsbataljonen

72. ledningsflyggruppen ASC 890"

Totala intdkter 0 2278
Personal 0 46 19576
Infra 0 4 2816
Verksamhet 0 18 16 417
Lokala omkostnader 0 22 19509
Totala kostnader 0 920 58318
13 Utgifter 7506 -24 045 2004
1.4 Utgifter 76 906 66 023 7835

Tabell 64.  Anslagsbelastning 72. ledningsflyggruppen ASC 890

1. flygbasbataljonen™

Totala intédkter 5866 7207 4945
Personal 112885 102 872 78514
Infra 34761 26947 24004
Verksamhet 64405 67 904 39 161
Lokala omkostnader 100 196 100 214 76 400
Totala kostnader 312246 297 937 218079
13 Utgifter 20183 62012 15952
1.4 Utgifter 33559 47 600 12706

Tabell 65.  Anslagsbelastning 1. flyghasbataljonen

10 ingdr from 140101 i 7. transport och specialflygenheten
1 172. flygbasbataljon, 2012-13
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2. flygbasbataljonen™

Totala intékter 9250 7707 7839
Personal 145 581 140 031 114 367
Infra 59587 48 564 38755
Verksamhet 181022 135955 74192
Lokala omkostnader 124000 123102 120582
Totala kostnader 510189 447 652 347896
1.3 Utgifter (1] (1] ]
1.4 Utgifter ] 0 0

Tabell 66.  Anslagsbelastning 2. flygbasbataljonen

71. transportflygdivisionen™

Totala intdkter 12069
Personal 44 439 72594
Infra 0 97 40767
Verksamhet 1 1159 221332
Lokala omkostnader 16 656 115947
Totala kostnader 61 2351 450 640
1.3 Utgifter 21821 10004 490933
1.4 Utgifter 29490 20191 26 370

Tabell 67.  Anslagsbelastning 71. transportflygdivisionen

74. centrala transportflygdivisionen™

Totala intdkter 13761
Personal 505 11309 32801
Infra -67 1900 13933
Verksamhet 488 21689 100790
Lokala omkostnader 238 12198 48096
Totala kostnader 1164 47 096 195 620
1.3 Utgifter 0 (1] 1]
1.4 Utgifter ] 0 0

Tabell 68.  Anslagsbelastning 74. centrala transportflygdivisionen

12 218. flygbasbataljonen, 2012-13
13 Fr.o.m.2014-01-01, 7. transport och specialflygenheten
14 Fr.o.m.2014-01-01, 7. transport och specialflygenheten
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73. signalspaningsflygdivisionen'

Totala intakter 1955
Personal 586 270 22173
Infra 0 30 4187
Verksamhet 0 181 32605
Lokala omkostnader 137 247 2751
Totala kostnader 723 728 86 476
13 Utgifter 42152 15575 54771
1.4 Utgifter 20908 -31678 27 571

Tabell 69.  Anslagsbelastning 73. signalspaningsflygdivisionen

Strategic Air Capability (SAC)'™

Totala intdkter 1596 1956 2399
Personal 34531 41523 38217
Infra 7892 8593 8779
Verksamhet 25107 27339 23509
Lokala omkostnader 26732 36321 36553
Totala kostnader 94 261 113776 107 058
1.3 Utgifter (1] ] 0
14 Utgifter 112457 106 305 -39366

Tabell 70.  Anslagsbelastning SAC

7. transport- och specialflygenheten

Totala intdkter 18874 31062

Personal 170 096 152213 34

Infra 72702 75241 8

Verksamhet 310824 399583 79

Lokala omkostnader 177513 184523 37

Totala kostnader 731134 811560 158
1.3 Utgifter (1] 0 0
1.4 Utgifter 0 0 ]

Tabell 71.  Anslagsbelastning 7. transport- och specialflygenhet

15 Fr.o.m.2014-01-01, 7. transport och specialflygenheten
16 SAC ér inte ett krigsférband men &r en viktig resurs for insatser och ingar i uppbyggnad av krigsférband och beredskap.
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Flygforband gemensamt
1.1 Totala intdkter 0 0 (1]
Personal 0 0 0
Infra 0 15 32
Verksamhet 0 -15 -32
Lokala omkostnader -2799 -1659 0
Totala kostnader -2799 -1659 0
1.3 Utgifter 127 707 33273 92868
1.4 Utgifter 904 147 708 743 740643

Tabell 72.  Anslagsbelastning Flygférband gemensamt



Lednings- och underrattelseforband

Analys och slutsatser

Under perioden har regionala staber utvecklats under 2012 och inférts under 2013. Rorlig operativ ledning
(ROL/FHQ) har under 2014 varit del av NBG 15 och genomfort forberedelser infor beredskapsperioden med
start den 1 januari 2015. 11. ledningsplatsbataljonen har frdn en mycket l4g niva avseende bade personal och
materiel utvecklats under perioden i den bemérkelse att ny materiel har tillférts samtidigt som kontinuerligt
tjanstgoérande personal har rekryterats till forbandet. Under 2014 har 11. ledningsplatsbataljon varit en del
av NBG 15 med ett HQ Coy och har didrmed bedrivit omfattande 6vnings- och utbildningsverksamhet infor
beredskapsperioden 2015.
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Totalt lednings- och underrattelseforband

Totala intdkter
Personal
Infra
Verksamhet
Lokala omkostnader
Totala kostnader
1.3 Utgifter
1.4 Utgifter

Tabell 73.  Anslagsbelastning Totalt lednings- och underréttelseférband

Hogkvarteret (HKV) med stabsforband

21957
501828
254 561
340597
271629

1368615
951610
1338291

22023
483 832
213 445
362 806
363 284

1423367
819694
1318656

1775
360365
183 061
204154
384819

1132399
804608
949 084

Totala intdkter
Personal
Infra
Verksamhet
Lokala omkostnader
Totala kostnader
1.3 Utgifter
1.4 Utgifter

Tabell 74.  Anslagsbelastning Hogkvarteret (HKV) med stabsforband.

Rorliga operativa ledningen (ROL/FHQ)

188

201
2085

72
2546
47 660
230657

297

121
1926
288
2632
77 996
166 502

224

92
1347
308
1971
57 407
129 831

Totala intdkter
Personal
Infra
Verksamhet
Lokala omkostnader
Totala kostnader
1.3 Utgifter
1.4 Utgifter

Tabell 75.  Anslagsbelastning Rérliga operativa ledningen (ROL/FHQ)

1082
43648
11434
19219
11665
85966
0

0

37370
4559
15221
12591
69741

17 564
3065
4369

10941

35939

366
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12. sambandsbataljonen

Totala intdkter 1782 1574 1429
Personal 61481 66 738 59 887
Infra 19030 11389 10837
Verksamhet 51807 55343 22940
Lokala omkostnader 28367 43385 59822
Totala kostnader 160 685 176 855 153 486
1.3 Utgifter (1] ] 0
1.4 Utgifter (1} [} [}

Tabell 76.  Anslagsbelastning 12. sambandsbataljonen

13. telekrigsbataljonen

Totala intédkter 1382 1037
Personal 53766 42565 38592
Infra 17523 6608 6347
Verksamhet 37 656 33105 16 850
Lokala omkostnader 19704 25413 31486
Totala kostnader 128 649 107 691 93275
13 Utgifter 27 800 43160 102003
1.4 Utgifter 10936 9382 18751

Tabell 77.  Anslagsbelastning 13. telekrigsbataljonen

Forsvarsmaktens telenat- och markteleforband (FMTM)

11 Totala intdkter 12611 15230 7695
Personal 154950 177727 189 224
Infra 144029 151061 147 192
Verksamhet 107 254 148723 132562
Lokala omkostnader 136 993 192 566 235610
Totala kostnader 543 226 670077 704588
13 Utgifter 162 235 72827 34477
1.4 Utgifter 9787 29198 4109

Tabell 78.  Anslagsbelastning Férsvarsmaktens telenét- och markteleférband (FMTM)
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10. PSYOPS-forbandet
1.1 Totala intdkter 521 424 225
Personal 18 698 19806 7894
Infra 8057 3415 234
Verksamhet 12309 13001 5294
Lokala omkostnader 7262 11004 5751
Totala kostnader 46 326 47 226 21280
13 Utgifter 101 10376 10393
1.4 Utgifter 5151 5247 3157

Tabell 79.  Anslagsbelastning 10. PSYOPS-férbandet

11. ledningsplatsbataljonen

11 Totala intédkter 2875 1589 952
Personal 99 961 64977 37153
Infra 34154 13654 10684
Verksamhet 75440 58 806 18 681
Lokala omkostnader 45355 42710 35708
Totala kostnader 254910 180 147 102 226
13 Utgifter 0 0 0
1.4 Utgifter ] 0 0

Tabell 80.  Anslagsbelastning 11. ledningsplatsbataljonen

Insatsledning Stockholm (t.0.m. 2012-12-31)

1.1 Totala intédkter 0 0 1]
Personal 0 0 5449
Infra 0 0 1352
Verksamhet 0 0 1005
Lokala omkostnader 0 0 2881
Totala kostnader 0 0 10687
13 Utgifter ] 0 0
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 81.  Anslagsbelastning Insatsledning Stockholm
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Regional stab Nord (fr.o.m. 2013-01-01)

260 385

11 Totala intdkter 0
Personal 8840 13215 0
Infra 1878 9151 0
Verksamhet 9106 11357 0
Lokala omkostnader 2209 7453 0
Totala kostnader 22033 41176 0
1.3 Utgifter 0 ] 0
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 82.  Anslagsbelastning Regional stab Nord

Regional stab Mitt (fr.o.m. 2013-01-01)

11 Totala intdkter
Personal
Infra
Verksamhet
Lokala omkostnader
Totala kostnader
13 Utgifter
1.4 Utgifter

Tabell 83.  Anslagsbelastning Regional stab Mitt

445 364 29
20353 19834 1873
4240 2812 173
8875 8279 436
5801 8044 673
39269 38969 3155
] ] 0

0 0 0

Regional stab Vast (fr.o.m. 2013-01-01)

335 306 44

11 Totala intédkter
Personal 16 607 17 391 2374
Infra 2995 1490 219
Verksamhet 4550 5615 583
Lokala omkostnader 5005 7947 1519
Totala kostnader 29157 32443 4695
1.3 Utgifter (1] 0 0
14 Utgifter 0 0 ]

Tabell 84.  Anslagsbelastning Regional stab Vést
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Regional stab Syd (fr.o.m. 2013-01-01)

Totala intdkter

Personal 22957 23281 132
Infra 6901 5339 762
Verksamhet 11828 10923 89
Lokala omkostnader 9548 12421 182
Totala kostnader 51234 51964 1165
1.3 Utgifter 0 0 (1]
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 85.  Anslagsbelastning Regional stab Syd

Telekrigsstodenheten (TKSE)

Totala intdkter 0
Personal 258 437 0
Infra 2729 2576 0
Verksamhet 315 435 0
Lokala omkostnader 98 424 0
Totala kostnader 3401 3872 0
13 Utgifter 0 0 0
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 86.  Anslagsbelastning Telekrigsstodenheten (TKSE)

Meteorologiskt och oceanografiskt centrum (METOCC)

Totala intédkter 0
Personal 19 195 0
Infra 1388 1151 0
Verksamhet 155 194 0
Lokala omkostnader 45 190 0
Totala kostnader 1707 1730 0
1.3 Utgifter 0 0 ]
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 87.  Anslagsbelastning Meteorologiskt och oceanografiskt centrum (METOCC)
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Lednings- och underrattelseforband gemensamt

11 Totala intdkter (1] ] 0
Personal 0 0 0
Infra 0 120 0
Verksamhet 0 -120 0
Lokala omkostnader -494 -1151 -61
Totala kostnader -494 -1151 -61
13 Utgifter 713815 615335 600328
1.4 Utgifter 1081761 1108327 792 870

Tabell 88.  Anslagsbelastning Lednings- och underréttelseférband gemensamt




Logistikforband

Logistikforbandens samlade anslagsbelastning for anslag 1.3 Anskaffning materiel & anldggningar och
1.4 Vidmakthallande materiel & anldggningar har bokforts pa logistikférband gemensamt med undantag for
1. sjukhuskompaniet 2012-2013.

Analys och slutsatser
2. logistikbataljonen har under 2014 paborjat uppfyllnad av materiel och personal. 1. sjukhuskompaniet sattes
upp under 2014 och varit del av NBG 15 och har darmed bedrivit omfattande 6vnings- och utbildnings-

verksamhet infoér beredskapsperioden 2015.
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Totalt logistikforband

Totala intdkter 4911 5898 4269
Personal 182 447 177 016 133 262
Infra 30685 33389 26 406
Verksamhet 160 852 155443 76 575
Lokala omkostnader 184960 153 340 136 215
Totala kostnader 558944 519188 372458
13 Utgifter 332862 172175 159 422
1.4 Utgifter 616 140 530546 584 642

Tabell 89.  Anslagsbelastning Totalt logistikférband

Operativa ledningstekniska bataljonen

Totala intdkter

Personal 156 435 125
Infra 198 163 29
Verksamhet 4561 3077 498
Lokala omkostnader 1937 804 204
Totala kostnader 6852 4479 856
1.3 Utgifter 0 0 ]
1.4 Utgifter 0 0 ]

Tabell 90.  Anslagsbelastning Operativa ledningstekniska bataljonen

1. tekniska bataljonen

Totala intédkter 1376 1106
Personal 36408 36972 31922
Infra 11 064 12239 11586
Verksamhet 11193 21610 12545
Lokala omkostnader 50 649 44 867 40484
Totala kostnader 109313 115688 96 537
1.3 Utgifter (1] 0 ]
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 91.  Anslagsbelastning 1. tekniska bataljonen
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1. logistikbataljonen

Totala intdkter 1491 2594 2046
Personal 56919 83242 64728
Infra 7929 11148 9971
Verksamhet 63 456 74 872 40107
Lokala omkostnader 45994 60518 63682
Totala kostnader 174298 229780 178 488
1.3 Utgifter ] (1] (1]
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 92.  Anslagsbelastning 1. logistikbataljonen

2. logistikbataljonen

Totala intdkter

Personal 32506 8957 15824
Infra 2581 998 1373
Verksamhet 32010 6996 6314
Lokala omkostnader 25286 5915 12238
Totala kostnader 92383 22866 35749
1.3 Utgifter ] (1] (1]
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 93.  Anslagsbelastning 2. logistikbataljonen

1. sjukhuskompaniet
1.1 Totala intdkter 671 414 172
Personal 21295 11518 4681
Infra 3872 2256 908
Verksamhet 16 197 6331 4663
Lokala omkostnader 33387 14 676 4774
Totala kostnader 74751 34781 15026
13 Utgifter 0 16088 -2767
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 94.  Anslagsbelastning 1. sjukhuskompaniet
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2. sjukhuskompaniet

Totala intdkter 0
Personal 892 915 0
Infra 154 582 0
Verksamhet 107 327 0
Lokala omkostnader 863 881 0
Totala kostnader 2015 2705 0
1.3 Utgifter 0 0 0
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 95.  Anslagsbelastning 2. sjukhuskompaniet

1-2. sjukvardsforstarkningskompanierna

Totala intdkter

Personal 17 429 20818 6146
Infra 3202 4261 1285
Verksamhet 16 366 25480 4689
Lokala omkostnader 13486 15480 5514
Totala kostnader 50483 66 039 17 634
1.3 Utgifter (1] 0 0
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 96.  Anslagsbelastning 1-2. sjukvardsforstdrkningskompanierna

1-3. NSE (t.0.m. 2012-12-31)"

Totala intédkter 0

Personal 42 0 371

Infra 0 0 75

Verksamhet 165 3 1241

Lokala omkostnader 0 1 551

Totala kostnader 207 4 2238
1.3 Utgifter (1] 1] ]
14 Utgifter 0 0 0

Tabell 97.  Anslagsbelastning 1-3. NSE

17 Uppgick fr.o.m. 2013 i FMLOG stab
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MOVCON-kompaniet'

431 475 297

1.1 Totala intdkter
Personal 16 800 14159 9466
Infra 1685 1741 1180
Verksamhet 16 798 16 748 6520
Lokala omkostnader 13480 10 846 8769
Totala kostnader 48763 43494 25935
1.3 Utgifter 0 (1] (1]
1.4 Utgifter 0 0 0

Tabell 98.  Anslagsbelastning MOVCON-kompaniet

Logistikforband gemensamt

1.1 Totala intdkter 0 ] ]
Personal 0 0 0
Infra 0 0 0
Verksamhet 0 0 0
Lokala omkostnader -121 -646 0
Totala kostnader -121 -646 0
13 Utgifter 332862 156 087 162189
1.4 Utgifter 616 140 530546 584 642

Tabell 99.  Anslagsbelastning Logistikforband gemensamt

18 Fr.o.m. 2013 omorganiserades 1-3.MOVCON-plutonerna till MOVCON-kompaniet.
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Nationella skyddsstyrkorna

De nationella skyddsstyrkorna har under aret genomfért krigsforbandsévningar (KFO) vid samtliga 40
hemvirnsbataljoner samt ett stort antal sirskild 6vning forband (SOF).

Samtliga hemvarnsbataljoner™

Totala intdkter 2756 5019 5094
Personal 378 685 417 360 460 135
Infra 111378 114 566 120 134
Verksamhet 553813 572898 471906
Lokala omkostnader 83385 105734 145099
Totala kostnader 1127 261 1210558 1197 274
13 Utgifter 122659 133029 57 239
14 Utgifter o 17 462 16813

Tabell 100. Anslagsbelastning Samtliga hemvdrnsbataljoner

For insatsorganisationen gemensamt

Mot “For insatsorganisationen gemensamt” fors kostnader som dr gemensamma eller ej kan foras mot
stridskraftsslag eller enskilt férband.

For insatsorganisationen gemensamt

Totala intédkter 0 ]
Personal 0 0 0
Infra 0 58 5
Verksamhet 0 -58 5
Lokala omkostnader -8981 -6 935 320
Totala kostnader -8981 -6 935 320
13 Utgifter 15574 147 507 353874
1.4 Utgifter 47 824 101 449 859290

Tabell 101.  Anslagsbelastning For insatsorganisation gemensamt

19 Ca 40 stycken produkter ingér

49




Kostnader for forbandsreserven

Dirutover ska Forsvarsmakten i drsredovisningen redovisa kostnader forknippade med forbandsreserven
uppdelat per anslag.

I Regeringens proposition 2008/09:140 Ett anvandbart forsvar foreslas Férsvarsmakten forutom dess insats-
organisation organisera en forbandsreservbestaende av fyra mekaniserade bataljoner. Férbanden ska personal-
forsorjas av fortidsavgdngna GSS/HAGS och YO samt av GSS som avslutat sin tjanstgoring efter utgdnget
kontrakt. Organisationsbestimmande materiel som inte erfordras for insatsorganisationen ska forradsstéllas
for férbandsreserven.

Under 2014 har del av tillgéinglig materiel anvéints vid forbandsutbildning och insatser av insatsorganisationen.
Kvalitetssékring av materiel och materielbehov for de aktuella bataljonerna har pabérjats under 2014 men har
inte slutforts. Planen for de fyra mekaniserade bataljonerna ér att en fortsatt analys rérande det materiella inne-
héllet for bataljonerna kan pabérjas under 2015 och da framst med stod av PRIO nér denna funktionalitet ar
inford. Nar sa har skett kan kostnaderna aterredovisas vilket beréknas att ske under 2015-2016.

Forsvarsmakten har under 2014 vidmakthéllit de forradsstallda stridsvagnarna pa Gotland samt genomf6rt be-
redskapsovning med tillférd personal som en del av den 6kade 6vningsverksamheten under 2014. Kostnader
for stridsvagnarnas forradsstallning framgér enligt nedan och har belastat anslag 1.1 Forbandsverksamhet och
beredskap. Stridsvagnarna férradsstalldes pa Gotland under 2013.

Kostnader forbandsreserven

Forband (Tkr) 2014 2013
Stridsvagnar 664 1040

Tabell 102. Kostnader férbandsreservenen
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