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Personalberittelsen sammanfattas i huvuddokumentets personalforsérjningsavsnitt.

PERSONALFORSORJNINGSREFORMENS EFFEKTER
PA FORSVARSMAKTENS VERKSAMHET

Personalférsorjningsreformen har nu natt sa langt att det borjar ga att dra vissa slutsatser om mojligheten att
uppna de resultat och maluppfyllnad vad avser tillgdnglighet som regeringen anger. Reformen foljs konti-
nuerligt och efterhand som erfarenheter nés vidtas atgirder inom ramen myndighetens ansvar och utifran de
ekonomiska forutsittningarna. Det dr dock for tidigt att géra en bedomning om de samlade forutséittningarna
att 6ver tiden forsorja insatsorganisationen.

Under 2103 har ett flertal parameterar utvecklats mycket positivt medan andra fortfarande ar osdkra och
kraver sérskilda atgirder. Noteras bor att 2013 var forsta aret da rekrytering till tidvis tjanstgérande GSS
skedde via den grundliggande militdr utbildningen (GMU).

Insatsorganisationen ar uppfyllda med krigsplacerad personal ur kategorierna tidigare pliktpersonal och de
nya kategorierna GSS. Vid en beredskapshojning kan séledes hela insatsorganisationen disponeras forutsatt
regeringsbeslut. Daremot kan inte tidigare pliktpersonal eller avgangna GSS som bibehaller krigsplacering
disponeras vid 6vningar. Insatsorganisationens tillgdnglighet och beredskapen for enskilda krigsférband ckar
efterhand som pliktpersonalen ersitts med anstalld personal. Fran 2014 kommer det att vara majligt att ha en
stdende bataljonstridsgrupp i beredskap for nationella uppgifter.

Den militdra personalens indelning i officerare, specialistofficerare, gruppbefil, soldater och sjéomdn och
personal med hemvirnsavtal ar andamalsenlig och gagnar Forsvarsmaktens mojligheter att producera, vid-
makthalla och utveckla krigsforbanden. Den personella tillgingligheten okar kontinuerligt vilket forbéttrar
Forsvarsmaktens mojligheter att hantera oforutsedda handelser. Det ska dock observeras att handlingsfri-
heten dr kostnadsdrivande nir verksamhet genomfors pa icke planerad arbetstid.






UTVECKLINGEN AV
PERSONALFORSORJNINGSSYSTEMET

Genomford verksamhet

Utvecklingen och uppfdljningen av personalférsorjningssystemet dr en del av det fordndringsarbete som
genomfors. Viktiga delar i arbetet har varit att:

mita avgangsfrekvensen for kontinuerligt tjanstgorande gruppbefal, soldater och sjoméan och att folja
upp orsakerna till att personal ldmnar sina anstéllningar innan anstillningstiden 16per ut

mita personalflodet mellan olika personalgrupper

identifiera och vidta atgirder som behdvs for en langsiktigt hallbar forsérjning med gruppbefil,
soldater och sjomén

redovisa och mot slutet av 2013 paborja implementeringen av den plan for jamstalldhetsintegrering
som ingick i regleringsbrevet fér 2013.

Resultat och slutsatser

Nagra exempel pa de resultat som uppnatts och de slutsatser som dragits ér att:

ca 14 procent av de kontinuerligt tjinstgorande gruppbefilen, soldaterna och sjoménnen slutar pa
egen begiran innan anstallningstiden 16per ut. Det 4r ca fyra procentenheter mer 4n maltalet (ca tio
procent) for 2013. Avgangarna ar vasentligt mindre i den grupp som rekryterats via grundliaggande
militar utbildning jamfort med tidigare varnpliktiga, vilket forstiarker den positiva trenden avseende
minskade avgangar. Avgangssamtalen visar att ca hilften av dem som slutar i fértid gor det darfor
att de har fitt en annan anstéllning eller borjat studera. Andra orsaker ar arbetsuppgifterna och
utvecklingsméjligheterna. Lon och anstallningsvillkor paverkar men i begransad omfattning.

flodet mellan olika personalgrupper ér betydelsefullt for personalforsorjningen. Forsvarsmaktens
strédvan 4r att personal som avslutar en anstéllning inte ska limna myndigheten helt utan istallet

vilja ett fortsatt engagemang i en annan roll. Uppféljningen visar att sa ocksé sker i en 6kande
omfattning. For ndrvarande viéljer ca 40 procent av dem som ldmnar en anstéllning som kontinuerligt
tjanstgorande gruppbefil, soldat eller sjoman att bli tidvis tjanstgérande (huvuddelen), paborja yrkes-
eller reservofficersutbildning eller teckna ett hemvarnsavtal.

négra av de faktorer som gynnar den langsiktiga forsorjningen med gruppbefil, soldater och

sjoman dr: lokala samarbeten med andra arbetsgivare, samarbetet med andra myndigheter, t.ex.
Arbetsféormedlingen, en kontinuerlig antagning for att korta tiden mellan det att den enskildes intresse
vacks och att engagemanget i Forsvarsmakten inleds.

det inte kommer att vara mojligt att tillgodose det langsiktiga behovet av personal med mindre dn att
vasentligt fler kvinnor viljer och behaller en anstéllning i Forsvarsmakten. Det forutsatter i sin tur att
visioner, verksamhetsnytta, beslut och myndighetsstyrning férenas pé det sitt som redovisades for
regeringen i Handlingsplan for jamstélldhetsintegrering i Forsvarsmakten 2014 (-2019)'.

behovet av att reglera rekryteringen av civila specialister med militar kompetens for att tillgodose bade
behovet av tillginglighet och skyddet f6r annan anstéllning eller utbildning.

1. 2013-09-13 dnr 25 100:62524






FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2013 BILAGA 2 9

REKRYTERA

Resultat

Tabellen nedan redovisar antalet ny- och ateranstallda i Forsvarsmakten

Kontinuerligt tjanstgorande Utfall totalt “ Med(zl:;lder

Officerare

Specialistofficerare 222 26 196 28

Summa yrkesofficerare 356 45 311 29

Civila tillsvidareanstallda 490 173 317 38

Civila visstidsanstallda 1052 363 689 39

Arbetstagare i internationella insatser 198 42 156 42

Gruppbefél, soldater och sjoman (GSS/K) 2028 238 1790 23
T ey T
‘ Officerare 47 ‘
‘ Specialistofficerare 83 6 77 32 ‘
‘ Summa reservofficerare 329 17 312 43 ‘
‘ Gruppbefal, soldater och sjoman (GSS/T) 2728 211 2517 26 ‘
e L | e

Rekryter (GMU) 3784 3208
‘ Ofﬁcersaspiranter 398 49 349 25 ‘

1. Rekryter som pabarjar grundlaggande militér utbildning (GMU). Den totala summeringen &r arets GMU-omgangar 1-5.

2. Antalet &r summan av de tre pagdende officers- och specialistutbildningarna.

Tabell 1 Antalet nyanstidllda och dateranstdllda per personalkategori

Analys och slutsatser

Det sker standigt ett inflode av nyanstilld och ateranstélld personal inom de olika personalkategorierna. Det
kan exemplifieras med de 356 yrkesofficerare som har anstillts. Av dessa var 95 fran officersprogrammet
2010-13, 181 frén specialistofficersprogrammet 2012-13 och 80 dteranstillda.

Reservofficerare har framst rekryterats bland de yrkesofficerare som har avslutat sin anstillning. Det ér
gynnsamt eftersom det innebdr att individernas kompetens alltjamt kommer verksamheten till del utan till-
kommande kostnader. Flodet 4r dock inte tillrdckligt for att tillgodose behovet av reservofficerare. Det behévs
darutover en grundlaggande reservofticersutbildning for officerare och specialistofficerare Forsvarsmakten
beslutade under hosten 2013 om en officersutbildning med start hosten 2014. Med undantag fér GSS/T har
Foérsvarsmaktens behov av nyanstilld personal under éret tillgodosetts numerért. Kompetensperspektivet
beskrivs lingre ned i personalberittelsen.
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Rekrytering till och utfall av den
grundlaggande militara utbildningen (GMU)

Genomford verksamhet och resultat

Under 2013 genomférdes grundliggande militdr utbildning (GMU) vid fem tillfillen. Rekryteringen genom-
fordes under tre rekryteringsperioder under 2012 och 2013. GMU 1 hade som huvudsakligt syfte att rekrytera
till officerare och specialistofficerare, GMU 2 hade fokus mot GSS/K och HAGS, GMU 3 var avsedd fér GSS/T
och till viss del HAGS. GMU 4-5 hade ett 6kat fokus mot GSS/T men omfattade dven en viss del GSS/K och
HAGS.

“
kvinnor man

Ansokningar 33147 6551 26 596 20 % 80 %
Utsénda rekryttest 31915 6346 25569 20 % 80 %
Svar pa rekryttest 21934 4203 17731 19% 81%
Selekterade som kallas 17 796 3490 14 306 20 % 80 %
Antagningsprévade 10271 1734 8537 17 % 83 %
Nominerade 5252 842 4410 16 % 84 %
Pabaorjat GMU 3784 576 3208 15 % 85%
Slutfért GMU 3035 426 2609 14 % 86 %

Varav tagit anstéllning eller tecknat avtal

- GSS/K 1232 159 1073 13% 87 %
- GSS/T 568 60 508 1% 89 %
- Officersaspiranter 92 19 73 21% 79 %
- Hemvarnssoldater 349 68 281 19 % 81%
- Civila arbetstagare 18 9 9 50 % 50 %

Summerlng av de som tagit anstallning eller tecknat avtal 86 %

1. Dessa rekryter valde att géra nagot annat, t.ex. ett annat arbete eller studier. Det &r en del i ungdomars rérlighet. Sannolikt kommer en del av dem
att atervanda till Forsvarsmakten i en eller annan form.

Tabell 2 Rekrytering till och utfall efter den grundldggande militédra utbildningen.
(Kdlla: Férsvarsmaktens uppfdljining och underlag fran Totalférsvarets rekryteringsmyndighet.)

Aldersintervall, &r Al Kvinnor
rekryter

‘ 19-20ar 17 ‘
‘ 21-25ar 1834 264 1570 ‘
‘ 26-30ar 166 34 132 ‘
‘ 31-40ar 54 9 45 ‘
‘ 41-44ar 5 2 3 ‘

Tabell 3 Aldersstrukturen hos dem som har slutfért den grundldggande militéra utbildningen



Analys och slutsatser

Antalet som soker sig till Forsvarsmakten via GMU ér fortsatt stort och har 6kat under 2013, dven avseende
andelen forstagangsokande. Avgangarna under rekryteringsprocessen, frdn ansokan till anstillning/avtal ar
fortsatt stora. Forsvarsmakten foljer 16pande upp orsakerna till avgédngarna och kommer fortsatt att vidta
atgarder for att minska dem. Arbetet med att utveckla en rekrytering som bygger pa kontinuerlig antag-
ning istéllet for som tidigare omgangvis antagning ar en atgird som syftar till att minska avgangarna under
rekryteringen. En annan ar férlangningen av den grundliggande militdra utbildningen med en vecka. For-
langningen kommer att gora det mojligt att anpassa tempot vilket bedoms minska risken for avgangar under
utbildningen.

Kvalitén i rekryteringsunderlaget var fortsatt god 2013.

Fortsatt analys kommer att goras av den arliga uppfoljningen av rekryteringsunderlaget som utfors av FHS
pa uppdrag av Forsvarsmakten. (Rekryteringsunderlaget 2013 - Det tredje dret med ett frivillighaserat forsvar).

Det totala antalet liksom andelen s6kande kvinnor 6kade 2013 i jamf6relse med tidigare ar. Jamfort med 2011
har antalet kvinnor mer 4n fordubblats?. Antalet nomineringsbara kvinnor 6kade frén 538 (2012) till 842
(2013), men andelen var ddremot lagre 2013 jamfort med 2012.

Foérsvarsmakten arbetar fortsatt med att utveckla sitt erbjudande i nya malgrupper. Férsvarsmakten har sedan
november 2012 genomfort tva omgéangar av Forberedande militdr utbildning (FMU). Malgruppen for FMU
ar individer med kompetens i spridk och kultur som harrér sig utanfor EU. Genom projektet har Forsvars-
makten utvecklat metoder for att nd malgrupper som man tidigare haft svért att nd. Merparten av de som
genomfért FMU har for avsikt att soka GMU. FMU utvecklas i avsnittet om Oppen dorr nedan.

Antagna med inriktning mot Hemvérnet 6kade under 2013 och visar ett hogre utfall jamfért med 2012.
De individer som valt Hemvirnet som forstahandsval har 6kat. Andelen som genomfort GMU och dérefter
skriver avtal med Hemvirnet har ocksa 6kat. Det dr dock fortfarande en stor andel individer som genomfort
utbildning med inriktning att skriva hemvérnsavtal som istillet soker en anstéllning som GSS/K och GSS/T.

Den sammantagna effekten av avgangarna under och efter GMU ér att ca 60 procent av de rekryter som
paborjade GMU har rekryterats som hemvirnssoldater, officersaspiranter, kontinuerligt tjanstgorande
gruppbefil, soldater och sjomén (GSS/K) respektive tidvis tjanstgorande gruppbefil, soldater och sjoman
(GSS/T). For att na de kvantitativa rekryteringsmélen har Forsvarsmakten okat 6verintagningen till uppemot
30 procent. Detta har medfort 6kade kostnader.

Samtliga rekryter som avbryter sin utbildning pa egen begiran eller som viljer att inte ta anstéllning efter
genomfoérd GMU erbjuds att anonymt besvara en avgangsenkit. Svarsfrekvensen ar ca 85 procent.

De tva storsta orsakerna till att avbryta sin utbildning &r halsoskal (30 %) och personliga skil (25 %). Ca
25 procent anger att arbetsmiljo (avseende stress, k rav, arbetsbelastning m.m.) har paverkat beslutet om att
avbryta sin utbildning.

Forsvarsmaktens 6vriga uppfoljning bekriftar resultaten frén avgangsenkiten. Den visar dven att andelen
kvinnor som skadar sig under GMU é&r héogre dn andelen mén.

Positivt r att uppfoljningen visar att rekryterna ger de utbildande befilen goda omdomen. De uppfattas ofta
vara palésta, kunniga, personliga. Ndstan 80 procent av de rekryter som slutar kommer att ge en 6vervigande
positiv bild av sin tid i Forsvarsmakten och nagot fler kan tinka sig att utbildas pa nytt inom Forsvarsmakten.

2. Sokande kvinnor 2 887 (2011), 3 679 (2012) respektive 6 551 (2013).



Oppen dorr

Genomford verksamhet och resultat

Ca 170 deltagare har genomfort Forberedande Militdr Utbildning, FMU, vid Sjostridsskolan (SSS), Forsvars-
medicincentrum (FémedC) och I 19. Stédjande forband har varit Luftstridsskolan (LSS), F 17, P 4, Lv 6, F
21, A 9 och Totalforsvarets skyddscentrum (SkyddC). Utbildningen har dven denna gang genomforts som ett
arbetsmarknadspolitiskt projekt i ndra samarbete med Arbetsformedlingen (AF).

Deltagarna har visat stor uppskattning av den genomférda utbildningen och vérderar Forsvarsmaktens insat-
ser mycket hogt.

Utbildningstiden vid SSS och FomedC var tio veckor dér éven studier i de civila kirndmnena svenska, engelska,
matematik och samhallskunskap genomfordes. Vid dessa férband hade Forsvarsmakten denna gang mojlig-
het att, i ndra samarbete med AF utbildningsanordnare, planldgga de civila studierna pa ett sitt som stéttade
dessa samtidigt som hela schemaldggningen darmed blev effektivare. Kvaliteten av de civila studierna kon-
trollerades och foljdes upp pé ett sadant sitt att cirka 90 procent av deltagarna kunde tentera av minst ett betyg
vid utbildningens slut.

Utbildningen vid I 19 omfattade fem veckor med endast militdr verksamhet. Vid de tre utbildningsférban-
den har friheten att planera den militira verksamheten varit stor. Varje kompaniledning har hirvid anpassat
innehéllet efter radande lokala forutsattningar. Som exempel pa 6vningar kan anges; Forsvarskunskap, FM
virdegrund, ledarskapsutbildning med in lagda ledarskapsmoment, inre tjénst, exercis, fysik trdning, sjuk-
vardstjénst, brandtjinst, skyddstjanst, materielvard, filthygien, 6verlevnad i filt, enklare filtmoment, patrull-
falttavlan, repellering, bad i isvak, skjutforevisningar, upprittande och brytande av bivack. Deltagarna har
aven fatt genomfora olika studiebesok vid andra férband.

Analys och slutsatser
Oppen dorr har genomférts med ett gott resultat, dock pagar fortsatt analys avseende kommande inflode.



Rekrytering till Hemvarnet

Genomford verksamhet och resultat

Forsvarsmakten har vidtagit ett antal atgarder for att forbattra rekryteringen i allmanhet till Férsvarsmakten.
Dessa atgérder har dven effekt pa rekryteringen till hemvéirnsférbanden.

Exempel pa dtgarder som bedoms ge denna effekt dr att ndromrddesprincipen for rekrytering fortydligats,
vilket bland annat innebér att endast de som bor i rekryterande hemvérnsbataljons upptagningsomréde med-
ges GMU-plats for prelimindr nominering. Under 2013 har sirskilda medel avdelats for lokal rekrytering for
alla personalkategorier. Till detta har det tillkommit mojligheter att soka sarskilt stod for lokal rekryterings-
kommunikation.

Specifikt riktat mot hemvarnet har ett rekryteringsseminarium genomforts riktat mot frivilliga yrkesinforma-
torer vilka arbetar med rekrytering och marknadsféring inom hemvarnsférbanden. Dessa yrkesinformatérer
genomfor rekrytering mot hela Forsvarsmakten. De rekryteringkoordinatorer som inforts ute pa forbanden
har fatt sirskild utbildning i hemvérnskunskap.

Under 2013 har drygt 2 000 personer rekryterats till hemvérnsférbanden. Av dessa har ca 350 personer rekry-
terats frin GMU. Ca 50 personer har rekryterats som tidigare varit antingen officerare, specialistofficerare
eller civila arbetstagare. Resterande del, ca 1 500 personer, bedoms till storsta delen komma fran kategorin
tidigare varnpliktsutbildade.

Analys och slutsatser

Langsiktigt bedoms ovanstaende atgérder inte vara tillrackliga for att sikerstilla en 6nskad personaltillgang
i hemvarnsférbanden. Framforallt ar det brister i rekryteringen till hemvirnet via GMU samt rekrytering av
avgéngna GSS som maste adresseras. Har maste bdde metoder utvecklas samt resurser forstérkas.






UTVECKLA

Personalutveckling

En genomlysning av hur Forsvarsmakten kan arbeta med fortydligad struktur for personalutveckling i form
av ramverk och metoder har genomf6rts under hosten 2013. Det dvergripande syftet dr att utveckla och be-
hélla personal. Analysen av arbetet har resulterat i ett forslag pa bl.a. ett mer systematiskt arbetssitt for hela
organisationen.

Metoden for “Livs- och karridrutveckling for gruppbefil, soldater och sjéoman” har vidareutvecklats och
mojlighet att arbeta med verktyget finns hos organisationsenheterna. Syftet med livs- och karridrutvecklingen
ar att stodja medarbetarna att se utvecklingsmojligheter.

Riktlinjerna fér "RALS Bilaga 3” har omarbetats sa att mojligheten att soka medel for kompetensutveckling
kan anvindas av fler samt att riktlinjerna blir mer flexibla.

Under hosten 2013 har en anpassad specialistofficersutbildning startat. Likasa pagar arbete att se 6ver hur en
fortsatt specialistofficersutveckling kan se ut.

Slutsatser angdende kompetensforsorjning

For att uppna en kompetensforsorjning som medger 6kad tillgédnglighet, anvandbarhet och flexibilitet fort-
sitter reformeringen inom personalférsorjningssystemet. Kompetensforsorjningen vilar pa grunden att all
personal har arbetsskyldighet avseende Forsvarsmaktens alla uppgifter. Rekrytering via den grundlédggande
militdra utbildningen utgér fran behov fordelat mellan kompetensomraden, personalkategorier och anstall-
ningsform.

Mojligheten att rekrytera och behalla personal dr avgorande for att kompetensférsorja organisationen och hir
pagar olika dtgérder vilket beskrivs i andra delar av arsredovisningen. Personalférsorjningsreformen har annu
inte kommit sa langt att en bedomning av effekten av denna ar mojlig fullt ut.



Vakanser och tillgangen till kompetens

Genomford verksamhet och resultat
Forsvarsmakten har anpassat malbilden for antalet anstillda i de olika personalgrupperna till de ekonomiska
forutsdttningarna.

Forsvarsmakten har inte identifierat nagra nya kompetensomraden dir personalsituationen dr sérskilt
anstringd. Sedan tidigare dr det ként att s& ar fallet betrdffande bla. helikopterpiloter, teknisk personal,
rojdykare, lakare, ubats-, underrittelse-, sambands- lednings- och MSE-personal (mission support element;
bla. bildtolkar) och officerare med ledningssystemskompetens. Det bor dock beaktas att Forsvarsmakten av
namnda, ekonomiska skél kontinuerligt beslutar vilka befattningar som ska vara bemannade.

Nir det giller tidvis tjanstgorande officerare, specialistofficerare och civila specialister &r situationen annor-
lunda. Det beror bla. pé att en stor del av reservofficerarna inte har den kompetens som behovs i insats-
organisationen, att reservoflicerssystemet behéver finna sin roll i det reformerade personalférsorjnings-
systemet och pa den osidkerhet som finns kring mojligheterna att anstalla och kalla in tidvis tjanstgérande,
civila specialister. Forsvarsmakten har paborjat rekryteringen och nyutbildningen av tidvis tjanstgorande
officerare och specialistofficerare men det kommer att ta ytterligare nagra ar innan behovet av rétt utbildad
personal ir tillgodosett.

I ett utbildnings- och samévningsperspektiv kommer det att vara nédvindigt att hantera kompetensproblem
i insatsorganisationen under minst en tiodrsperiod, dvs. den tid som det kommer att ta att ersétta krigs-
placerad, virnpliktig personal med GSS. Det ér forst nar den varnpliktiga personalen har fasats ut som det
kommer att vara mojligt att saméva krigsforbanden i full omfattning.

Analys och slutsatser

Forsvarsmakten kan genomfora de insatser och uppritthalla den beredskap som har lagt till grund for plane-
ringen. Tillgdngen till kompetens har inte paverkat majligheterna att na de resultat och den méluppfyllnad
som regeringen angav i regleringsbrevet for 2013. Det finns en rad indikatorer pa att det inte dr balans mellan
de personella resurserna och den verksamhet som ska utféras. Obalansen kommer att tillta i takt med att
reduktionen av antalet befattningar genomfors. Detta leder till att en balansering mellan uppgifter och
resurser maste genomforas i takt med att organisationsarbetet slutfors

Personella vakanser paverkar direkt och indirekt maluppfyllnaden hos vissa insatstérband. Det bor noteras
att det i flera fall tar lang tid, flera ér, att atgirda kompetensbrister. Vidare bor noteras att det finns brister
avseende frivillig personal i hemvérnsférbanden.
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Antalet anstallda och konsfordelningen
i Forsvarsmakten

Resultat

I nedanstdende tabell ges en 6verblick av antalet anstéllda och kontrakterade hemvarnssoldater vid arsskiftet.
De som dr tidvis tjdnstgorande och har varit inne och tjanstgjort bendmns som aktiva.

Kontinuerligt Antal Medelalder
" Antal - .
tjanstgorande kvinnor (ar)

‘ Officerare 7837 411(5,2%) 7 426 (94,8 %) 44 ‘
‘ Specialistofficerare 1340 128 (9,6 %) 1212 (90,4 %) 28 ‘
‘ Gruppbefal, soldater och sjoman 5391 570 (10,6 %) 4821 (89,4 %) 24 ‘
‘ Arbetstagare i internationella insatser 62 18 (29 %) 44 (71 %) 41 ‘
‘ Civila arbetstagare 5365 2170 (40,4 %) 3195 (59,6 %) 46 ‘

Tidvis tjanstgorande m Antal kvinnor m Medelalder

Officerare 6459 158 (2,4 %) 6301 (97,6 %)

- varav aktiva 118 2(1,7 %) 116 (98,3 %) 48

Specialistofficerare 102 9 (8,8 %) 93 (91,2 %) 33

- varav aktiva 37 6(16,2 %) 31(83,8%) 31

Gruppbefal, soldater och sjomén 2 666 197 (7,4 %) 2469 (92,6 %) 27

- varav aktiva 67 (10,9 %) 548 (89,1 %)
N R N T R
‘ Hemvarnssoldater 20596 2946 (14,3 %) 17 650 (85,7 %)

Totalt alla 49 818 6607 (13,3 %) 43211 (86,7 %) _

Tabell4  Antalet anstdlla per personalkategori, kbnsfordelning och medeldlder

Analys och slutsatser

Antalet aktiva tjanstgorande® har 6kat fran ca 20 700 till ca 20 800. Skillnaden ér nettoeffekten av verksamhets-
overforingen till Forsvarets materielverk, en framgangsrik rekrytering av GSS/K och alla andra personal-
floden under aret. Detta utvecklas i den personalkategorivisa redovisningen nedan.

3. Aktiva tjanstg6rande &r alla kontinuerligt tjdnstgérande och de tidvis tjanstgérande som har tjanstgjort under aret. De senare redovisas som "varav aktiva”i tabellen.
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De anstalldas placering i organisationen

Resultat

I tabellen nedan redovisas hur de kontinuerligt anstallda &r placerade i organisationen d.v.s. vilken befattning
den anstillde ar placerade pa samt vilket krav befattningen innehar.

Placerad pa befattning med nivakrav enligt FMORG 13

Kateqori OF SO Oberoende GSS Totalt
9 (OF 1-9) (OR 6-9) (CF/CR) (OR 1-5) kravsatt1 uppdrag

‘ OFF/K 3874 2927 30 313 7837 ‘
‘ SO/K 66 1199 11 33 30 1 1340 ‘
‘ CVAT 82 123 4882 24 248 6 5365 ‘
‘ GSS/K 5078 0 5391 ‘

1. Befattningar ej kravsatta, varav en del befattningar ar for internationella insatser.

2. Individer som tjanstgor vid andra myndigheter dn Forsvarsmakten sasom FMV, FHS m.fl.

Tabell 5 Anstdlld personals placering i Férsvarsmakten

Analys och slutsatser

Ny uppfoljning som ersitter den tidigare uppfoljningen av hur befalsreformen gar. Har framgar bland annat
hur manga av officerarna som dr placerade pa befattningar kravsatta for specialistofficerare (SO, OR 6-9).



Anpassning av antalet anstallda

Resultat

Forsvarsmakten har under édret fullfoljt omstruktureringen som i huvudsak genomfordes under 2012. Verk-
samhet som fortsatt under 2013 ér ett fullféljande av avveckling av personal som inte har kunnat beredas plats
i Forsvarsmaktens organisation. Har har ingatt savél militir som civil personal och avveckling har skett med
de tillgdngliga verktygen sasom sérskilda pensionslosningar, karridrvaxling och i vissa fall uppsédgning p.g.a.
arbetsbrist.

Under varen paborjades arbetet med att omhanderta regeringens beslut att reducera Forsvarsmaktens 1one-
kostnader. Arbetet fortgar under hosten och forsta halvaret av 2014 och kommer att resultera i en ny organisa-
tion, som kommer att innehalla firre kontinuerligt anstallda till f{ormén f6r en 6kad andel tidvis tjanstgorande.

Overgéngen till Férsvarets materielverk av viss logistikpersonal har genomforts enligt plan.

Analys och slutsatser

Avveckling av personal som en foljd av Forsvarsmaktens omstrukturering har i stort genomforts pa avsett sétt
och f6ljt de planer som sattes upp i samband med omstruktureringen 2012.

Overforingen och genomforandet av logistikovergangen till en samlad funktion pa Forsvarets materielverk
har s hir langt, vad avser den personella 6verforingen, genomforts enligt plan och har lett till en betydligt
mindre logistikorganisation i Férsvarsmakten.



Flodet mellan olika personalkategorier

Resultat

Uppfdljning av personalflddena till och fran de i Forsvarsmakten forekommande personalkategorierna
startades 2013 med mitstart den forsta januari. Resultaten visar pa att det finns ett flode mellan i stort sett
samtliga kategorier (inklusive till och fran personal i frivilligverksamhet). De storsta forekommande flodena
ar till/fran GSS/K och GSS/T samt de olika officersutbildningarna.

Under érets métningar kan konstateras att flodet har okat fran drygt tio procent aterutnyttjande till att cirka
40 procent av personalen i Forsvarsmakten fortsitter sitt atagande i en annan personalkategori eller aterupp-
tar sin anstdllning i samma kategori. T.ex. har ca 200 GSS/K valt att bli GSS/T och ca 100 GSS/T att bli GSS/K.

Det har dven konstaterats ett mindre flode till hemvirnet frén bade kontinuerligt och tidvis anstéllda. Flodet
ar emellertid sa litet att det inte paverkar personalforsorjningen i nimnvird grad.

Analys och slutsatser

Att det skapas ett naturligt personalflode mellan olika personalkategorier, dvs. att personalen i Férsvarsmakten
vill och kan ta en férnyad anstillning alternativt fortsatta med ett atagande som frivillig 4r av stor vikt och en
nodvindighet for att fd en hallbar personalférsorjning pa sikt.

Under aret har en 6kande trend registrerats som innebr att intresset for en fortsatt tjanstgoring ér stigande.

Emellertid ér aterflodet fortsatt nagot for litet for ett hallbart och fungerande personalflode. Ett fortsatt fokus
pé ett okat engagemang édr darfor nodvandigt. Framforallt bor intresset for att efter sin avslutade anstall-
ning fortsitta inom hemvérnet uppmuntras. Har kravs en 6kad ambition for att pa sikt kunna uppratthalla
volymen i Hemviarnsférbanden.

Ett drs midtningar av personalflodena i detalj 4r dock en for kort tid for att med sidkerhet kunna dra négra
sikra slutsatser. En fortsatt personalflodesuppfoljning dr nédvindig for att skapa kunskap om hur perso-
nalen ror sig mellan olika personalkategorier. Férsvarsmakten bedomer att det kravs ytterligare ett till tvé ars
erfarenhetsvérden for att dra sikra slutsatser.



Yrkesofficerare

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2013

Omstrukturering av officerskdren

Under 2013 pégick ett projekt med uppgift att gora en kvalitetsutveckling av organisationen och identifiera
atgarder som kan stodja den fortsatta omstruktureringen av officerskaren.

verksamhetsnytta samt foresla

BILAGA 2 21

En av projektets storre slutsatser var att Forsvarsmaktens organisation (FM Org 13) inte till fullo var férsorjnings-

bar avseende yrkesofficerare.

Under 2012 och 2013 har officerare placerats pa specialistofficers befattningar i de fall dd befattningskraven

uppfyllts.

Stort fokus har under éret legat pa att analysera organisationens forsorjningsbarhet utifran sévéil Forsvars-
makten som helhet som olika kompetensomraden. Arbetet kommer att slutforas inom ramen f6r det organisa-

tionsarbete som for narvarande genomfors (FM Org 18).

Arbetet inom ramen f6r FM Org 18 tillvaratar de slutsatser och det underlag som tidigare projekt redovisat.

Antalet yrkesofficerare per tjanstegrad

Resultat

Fullmakt L
Tjénstegrad Totalt Kvinnor ; Medel
(3] uppdrag alder (ar)

General/ Generall6jtnant/ Generalmajor

Brigadgeneral/Flottiljamiral
Overste 1/ Kommendér 1
Overste/ Kommenddr
Oversteldjtnant/Kommendérkapten
Regements-/flottiljforvaltare
Major/Orlogskapten

Kapten

Forvaltare

Lojtnant

Fanjunkare

Fanrik

1. Sergeant

Sergeant

Saknar grad i systemet PRIO

131
897

1593

2603
40
2108
116
429
1119
12

21

59

153

126

43
105

13

128
876

1534
2450
39
1982
107
386
1014

254

302

337

374

o ©o o o w

27
117

66

64

28

53
59
53
51
50
48

45
46
42
36
27
27
27

1. IF = Individuell I6n med fullmakt

2. Individer som tjanstgor vid andra myndigheter &@n Férsvarsmakten som exempelvis FMV och FHS

Tabell6  Antalet yrkesofficerare totalt och per tjéinstegrad
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Antal och aldersstruktur

Resultat

Under aret har antalet kontinuerligt tjanstgérande officerare minskat fran 8 424 till 7 837. Nedgangen foljer
i stort planeringen.

Antalet kontinuerligt tjinstgérande specialistofficerare har 6kat fran 1 116 till 1 340. Aven den forindringen
foljer planeringen i stort.
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Figur 1 Yrkes officerare - dldersstruktur

Analys och slutsatser

Medelaldern for kontinuerligt tjanstgorande yrkesofficerare ar 42 ar (kvinnor 36 dr och mén 43 ar). Vid sér-
skiljning av yrkesoflicerarnas personalkategori sa dr officerarnas (OFF) medelaldern 44 ar (kvinnor 38 ar och
min 45 ar) och specialistofficerarnas (SO) medelalder 28 ar (kvinnor 27 ar och man 28 ar).



Franvaro

Resultat

Nedan redovisas medelvirden for hela aret for franvaroorsaker i andel timmar mot tillganglig tid. Yrkesoffi-
cerarnas totala franvaro redovisas samt att personalkategorin sérskiljs och officerarnas och specialistofficerar-
nas frénvaro redovisas separat.

Yrkesofficerarnas totala franvaro under aret var 24 procent (kvinnor 33 % och man 24 %) varav:

- Semester var totalt 12 % (kvinnor 10 % och man 12 %)

- Tjanstlediga utan 16n var totalt 6 % (kvinnor 10 % och méan 6 %)
- Tjanstlediga med 16n var totalt 3 % (kvinnor 3 % och mén 3 %)
- Sjukfrénvaro var totalt 1 % (kvinnor 1 % och méin 1 %)

- Forialdraledighet ar totalt 2 % (kvinnor 9 % och mén 2 %)

Varav franvaro officerare:

Total franvaro under &ret var 25 procent (kvinnor 34 % och mén 24 %) varav:

- Semester var totalt 12 procent (kvinnor 11 % och mén 12 %)

- Tjanstlediga utan 16n var totalt 6 % (kvinnor 9 % och méan 6 %)
- Tjanstlediga med 16n var totalt 3 % (kvinnor 2 % och mén 3 %)
- Sjukfrénvaro var totalt 1 % (kvinnor 2 % och méin 1 %)

- Forialdraledighet var totalt 2 % (kvinnor 10 % och mén 2 %)

Varav frdnvaro specialistofficerare:

Total franvaro under é&ret var 21 procent (kvinnor 30 % och mén 21 %) varav:

- Semester totalt var 9 % (kvinnor 8 % och mén 9 %)

- Tjanstlediga utan 16n var totalt 5 % (kvinnor 13 % och méan 4 %)
- Tjanstlediga med 16n var totalt 5 % (kvinnor 4 % och mén 5 %)
- Sjukfrénvaro var totalt 0,5 % (kvinnor 1 % och mén 0,4 %)

- Foraldraledighet var totalt 2 % (kvinnor 3 % och mén 1 %)

Analys och slutsatser

Officerare har en ndgot storre franvaro dn andra kategorier pa grund av att drygt 300 tjanstgér vid andra
myndigheter saisom FHS och FMV m.fl. Dessa officerare r till stor del tjanstlediga fran Forsvarsmakten med
eller utan 16n vilket paverkar franvaroresultatet.
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Personalomsattning
Resultat

Yrkesofficerarnas personalomsittning f6r 2013 dr 14g och hamnade pé 4,7 procent.

. - Forsvars- Genomsnittli
Avgangsorsaker for Utfall Varav 9

maktens Kvinnor anstallningstid
yrkesofficerare . totalt SO 3 9
planering (ar)

Entledigad pa egen begaran 208 173 39 12 161 11,6
Alderspension 128 95 0 0 95 34,1
Karridrvaxling 30 31 32 5 26 15,5
Flygférarpension 15 19 0 0 19 32,2
Pensionsersattning 50 15 0 0 15 32,2
Ovriga avgangar 4 8 85 14,7

0 93 9
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Tabell 7 Avgangsorsaker for yrkesofficerare

Yrkesofficerarna som har valt att avsluta sin anstillning pa egen begiran dr 1,9 procent av medelantal anstéllda.
For officerare ar avgangarna 1,7 procent och for specialistofficerare 3,4 procent. Normala erfarenhetsvéirden
fran tidigare ar dr mellan tva och tre procent. Medelalder for yrkesofficerare som slutat ar 45 ar (kvinnor 34
ar och méan 45 ar).
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Civil personal

Antal och aldersstruktur

Resultat

Antalet civila arbetstagare har minskat fran 6 567 till 5 365. Férandringen beror i allt visentligt pa verksamhets-
dvergangen till Forsvarets materielverk. Overgdngen pagér och ytterligare ca 150 civila arbetstagare limnar
Forsvarsmakten i borjan av 2014.
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Figur 2 Civilanstdlld personal - dldersstruktur

Medeléldern for civila arbetstagare (CVAT) ér 46 ar (kvinnor 46 ar och mén 46 ar). De anstillda som 4r 6ver
67 ar dr tillsyningsmén.

Franvaro

Resultat
Nedan redovisas medelvirde for hela &ret for franvaroorsaker i andel timmar mot tillganglig tid.

Civila arbetstagares totala franvaro under dret var 22 procent (kvinnor 23 % och mén 19 %) varav:

- Semester var totalt 12 % (kvinnor 12 % och mén 12 %)

- Tjanstlediga utan 16n var totalt 2 % (kvinnor 2 % och méan 2 %)
- Tjénstlediga med 16n var totalt 1 % (kvinnor 1 % och méan 1 %)
- Sjukfranvaro var totalt 3 % (kvinnor 4 % och méan 2 %)

- Forildraledighet var totalt 3 % (kvinnor 4 % och mén 2 %)
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Personalomsattning

Resultat
De civila arbetstagarna har haft en hog personalomsittning i forhéllande till medelantalet anstillda. Det beror
framst pa verksamhetsovergangen till Forsvarets materielverk.

a o Forsvars- Genomsnittlig
Avgangsorsaker for civil personal Utfall . i :
T o maktens Kvinnor anstallningstid
(tillsvidareanstallda) . totalt o

planering (ar)
61

Entledigad pa egen begéran 150 178 117 50
Alderspension 100 129 52 77 26,5
Pensionsersattning 15 22 13 9 224
Karridrvaxling 30 22 10 12 14,0
Omstrukturering/uppsagning p.g.a. 80 180 50 130 157

arbetsbrist

Ovriga avgéngar 40

74 19 55] 10,8

Tabell 8 Avgangsorsaker for civila arbetstagare

Avgangar med avgangsorsaken egen begéran &r 3,6 procent av medelantalet anstillda. Normala erfarenhets-
virden dr mellan tvd och tre procent. Den totala avgéngsfrekvensen dr 12,2 procent under aret, vilket inklu-
derar dem som 6verforts till Forsvarets materielverk. De som slutar har en medelélder pa 50 ar (kvinnor 52
ar och min 50 ar).

Civilas personalomsittning dr under 2013 nagot hogre 4n forvintat i Forsvarsmaktens planering for aret.
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Reservofficerare

Utvecklingen av reservoflicerssystemet kommer att beskrivas i Férsvarsmaktens budgetunderlag for 2015.

Antal och aldersstruktur
Resultat

Reservofficerare ér officerare (OFF) och specialistofficerare (SO) som tjanstgor tidvis i Forsvarsmakten och
har sin huvudsysselsittning utanfér myndigheten. Antalet reservofficerare har minskat fran 6 926 till 6 561.
Under aret har i genomsnitt 157 reservoflicerare tjanstgjort pa heltid i Férsvarsmaktens nationella verksamhet
och ytterligare ca 30 har deltagit i internationella uppdrag.

Reservofficerarnas medelalder ér totalt 49 ar (kvinnor 40 ar och mén 49 ar).
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Figur 3 Reservofficerare — dldersstruktur
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Personalomsattning
Resultat

I nedanstdende tabell redovisas de reservofficer som avslutat sin anstallning uppdelat per avgangsorsak.

a - Genomsnittli
Avgangsorsaker for Utfall . omsnittlig
Kvinnor anstallningstid
reservofficerare totalt .
(ar)
32 30

‘ Entledigad pa egen begéaran 2 124 ‘
‘ Alderspension 60 1 59 29,8 ‘
‘ Entledigad pga. arbetsbrist 432 10 422 21,5 ‘

‘ Ovriga avgangar 12 0 12 9,9
Tabell 9 Avgdngsorsaker for reservofficerare
Forsvarsmakten har sagt upp 432 reservofficerare pa grund av arbetsbrist och dessa uppsigningar har tritt i

kraft under éret. Orsaken till uppsdgningen ér att dessa individer har tackat nej till nytt avtal med internatio-
nell arbetsskyldighet.



Anstallda gruppbefal, soldater och sjoman

Utveckling av systemet med anstallda gruppbefal, soldater och sjoman

Under aret har utvecklingen av systemet med anstillda gruppbefil, soldater och sjoman (GSS/K och T) fort-
skridit. I takt med att erfarenheter och kunskaper ackumuleras vidtas successiva atgirder sa att personal-
forsorjningsystemet moter den forsvarspolitiska reformens ambitioner. En tydlig erfarenhet ér att det tar
lingre tid 4n under plikten att producera en firdig soldat. Den 6kade utbildningstiden beror pa ett lagre
tidsuttag som en konsekvens av arbetstidsregleringen.

Den gradvisa uppfyllnaden av krigsforband paverkar mojligheten att genomfora 6vning pa hogre forbands-
nivaer. De mest positiva erfarenheterna av att nyttja gruppbefil, soldater och sjomin aterfinns i arbetsmiljon
och i kvalitén pé soldaterna. Soldaterna upplevs vara mer motiverade och de uppvisar en hégre och jimnare
formaga. I det nya systemet kan éldre soldater agera mentorer at yngre for att underlatta deras integration pa
arbetsplatsen och som stod i olika utbildningssituationer.

Personalférsorjningen bygger pa att GSS/K behaller sina anstillningar tillrackligt linge. Eftersom personal-
sammansattningen fortfarande utgors av GSS/K som antingen kommer fran virnplikten eller via GMU dr det
svart att dra langtgaende slutsatser med bara tre ars erfarenhetsvirden. En positiv indikator 4r att avgangar pd
egen begiran for GSS/K har minskat fran 19 procent under 2012 till 14 procent under 2013. Baserat pd dessa
avgéngar dr den prognosticerade medelanstallningstiden ca fyra dr, vilket dr ldgre 4n vad som ar 6nskvirt. De
viktigaste atgarderna for att 6ka medelanstéllningstiden dr att minska avgangarna och att 6ka dterrekrytering-
en. Sammantaget dr det svart att forutse personalomsittningen bland GSS/K vilket gor det svart att bedoma
behovet av nyrekrytering och utbildning.

Rekrytera

Rekrytering till GSS och HAGS har de senaste aren dgnats sérskilt fokus. Vikten av en framgangsrik rekryte-
ring kan inte nog understrykas. Omrédet har under dret praglats av 6kad samordning och utveckling. Under
2013 genomfordes militdr grundrekrytering till GSS/K, GSS/T och HAGS. Antalet sokande till GSS/K och
HAGS ér fortsatt stort och har 6kat under 2013. Den positiva utvecklingen av intresset bland kvinnor har fort-
satt. Rekryteringskommunikationen har haft ett stort genomslag i malgruppen och har starkt bidragit till att
oOka intresset bland bdde man och kvinnor. Daremot ar avgangarna mellan svar pa rekryttest och anstéllning
fortsatt stora. For att minska avgédngarna under sjdlva rekryteringsprocessen kommer Forsvarsmakten under
2014 att infora kontinuerlig antagning till GMU vilket kommer att korta ledtiderna mellan ansokan och an-
tagning. De langa ledtiderna har visat sig vara en anledning till att individer hoppar av antagningsprocessen.
Forsvarsmakten har okat 6verintagningen till GMU for att kompensera for avgangarna. Dessutom har den
l6pande uppfoljningen av rekrytering fortsatt utvecklats.

Under 2013 rekryterades for forsta gangen GSS/T via GMU. Rekryteringen av GSS/T via GMU har varit
mindre framgangsrik dn GSS/K. GSS/T ér oként bland malgrupperna vilket paverkar forutsattningarna for
att sikerstilla uppfyllnad i krigsforbanden. Darfor har drivkrafter och hinder kartlagts bland unga for att
tydliggora rekryteringsmalgruppen f6r GSS/T. Nar rekrytering till GSS/T genomforts har sarskilda informa-
tionsatgirder genomforts syftande till 6ka och behalla intresset for anstéllning som GSS/T. Andelen GSS/K
som blir GSS/T ér for 1ag men har en positiv utveckling. Inom Forsvarsmakten har en sirskild utredare tillsats
under aret for att sammanhalla utvecklingen av konceptet GSS/T pé kort och lang sikt. Harvid har ett antal
utvecklingsarbeten paborjats, dn sa lange ar erfarenheterna kring rekrytering av GSS/T via GMU begrénsade.

Arbetet med att vidareutveckla militdr grundrekrytering som pabérjades 2011 har fortsatt. Det innebér bland
annat utveckling av nytt tekniskt stodsystem och arbetssitt som mojliggor en individanpassad kontinuerlig
rekrytering. Inforandet av en utvecklad militir grundrekrytering kommer minska ledtiden fran intresse till



utbildningsstart vilket bedoms, nir det infors under 2014, minskar risken for avgangar. Vidare har en for-
studie om att 6ka Forsvarsmaktens formaga att hantera relationer till potentiella och befintliga medarbetare
genomforts. Leverensen fran forstudien ar en rekommendation kring utveckling av styrning och ledning samt
forslag till ett nytt arbetssatt for relationsarbetet, men dven en kravspecifikation for relevant verktygsstod.

Behalla

Forsvarsmakten har under dret lagt sarskild vikt vid forutséttningsskapande atgirder for att 6ver tiden behalla
GSS i enlighet med myndighetens planering. Organisationen har medvetandegjorts om fragans betydelse for
personalforsérjningen, vilket varit en viktig del for forandringsarbetet. Grundldggande har varit att ta till
vara, kommunicera och successivt vidta atgarder utifrdn de kunskaper och insikter som genererats Gver tiden.
Inférandet av GSS/T dr relativt nytt, varfor erfarenheter och didrmed atgérder syftandes till att behalla GSS/T
ar begrinsade. I de fall atgérder vidtagits sa redovisas de nedan.

Utmaningen for att kunna behalla GSS/K ér grundldggande trivsel i en meningsfull vardag som skapar
framtidsutsikter.

Regelbunden verksamhet vid krigsforbanden for GSS/T

Ovningsverksamheten for aktuella krigsforband har genomférts med malsittningen att alla GSS/T som var
anstillda vid &rets borjan skulle genomféra ndgon form av krigsférbandsovning (KFO).

For de som inte genomfort KFO har relationen istillet vidmakthallits genom informationstréffar/helger, in-
formationsbrev eller genom annan form av kommunikationskanal.

Dé detta édr det forsta dret med GSS/T via GMU dr detta fortfarande i sin linda varvid Forsvarsmakten efter
aret dragit lardomar i syfte att utveckla hanteringen och metodiken for att erbjuda GSS/T regelbunden verk-
sambhet ytterligare under nistkommande ér.

Grundlaggande trivsel i en meningsfull vardag

Arbetsplatsen préglas idag av en unik gemenskap med en stark sammanhallning, det &r roligt pd jobbet. Det
finns en god balans mellan arbete och fritid. Det direkta ledarskapet &r bra, GSS/K upplever en god relation
till den ndrmaste chefen och blir professionellt bemétt. Daremot har chefers arbetsbelastning och tillgédnglig-
het paverkats negativt av férdndringar i exempelvis organisation, arbetssitt och arbetsgivarroll. For att stirka
forsta linjens chefer i sina roller som ledare och som arbetsgivarens foretradare har exempelvis utbildnings-
insatser om arbetsgivarrollen genomforts, systemstodet PRIO forenklats. Ett arbete har paborjats med en ver-
syn av myndighetens interna bestimmelser. Oversynen syftar till att oka forutsittningarna for GSS/K att ta
ett storre ansvar, utvecklas i sin roll och ddrmed kunna avlasta cheferna i genomférandet av viss verksamhet.

Om 4n GSS/K anser att Forsvarsmakten dr en arbetsplats som praglas av likabehandling och jamstalldhet har
det funnits anledning att dgna fragan sédrskild uppmiarksamhet eftersom kvinnor inte upplever det i lika stor
utstrackning som méan. Dérfor har Férsvarsmakten valt att 4gna sarskilt fokus &t kvinnor i savil 16pande upp-
foljning som genom riktade insatser syftande till att 6ka kunskapen om olika typer av hinder och moéjligheter
i kvinnors vardag och utveckling pa arbetsplatsen. Exempel pa I6pande atgarder ar jamnare konsfordelning
i befilslagen och undvika att skapa grupper med en ensam kvinna bland méan. Darutéver har Férsvarsmakten
valt att vara en av 18 myndigheter som deltar i programmet Jamstélldhetsintegrering i statliga myndigheter
(JiM). Deltagandet kommer bidra till att utveckla myndigheten ur ett jamstélldhetsperspektiv, vilket pa sikt
skapar forutsattningar for forbéttrad psykosocial arbetsmiljé samt icke-diskriminerande bemé&tande av GSS
och inom gruppen GSS. Det i sin tur bidrar till att behdlla kompetens oavsett kon.



Starkta framtidsutsikter

Den enskilt viktigaste fragan for att behalla GSS/K bedémer Forsvarsmakten vara mojligheterna till personlig
utveckling. Det dr personlig utveckling som skapar stirkta framtidsutsikter. Grundlaggande f6r utvecklingen
ar dialogen med niarmaste chef inom ramen for utvecklingssamtalet. Hir sker planering av medarbetarens
karridr och utveckling inom eller ut ur Forsvarsmakten. Som stod till cheferna har arbetet med att forstar-
ka mojligheterna till Livs- och karridrutveckling fortsatt. Livs- och karridrutveckling dr en metod syftandes
till att stirka medarbetarens utvecklingsmojligheter och forberedelser for en vidare karridr inom Forsvars-
makten eller f6r annan sysselséttning.

Aven om manga GSS/K ser goda méjligheter till att fortsitta inom Forsvarsmakten sa dr kinnedomen om
vilka valmojligheter som finns alldeles for 1ag. Samtidigt har inte alla ambition att fortsitta inom myndig-
heten. Aven hir finns en okunskap om vilket stod som finns att tillgd. Méjligheten till stod att vixla arbete
vid anstdllningens slut ar en stark drivkraft for att fullfolja anstéllningen. Har har Forsvarsmakten paborjat
ett arbete med att tydliggéra och kommunicera vilka méjligheter som finns for karridr- och yrkesutveckling
inom som utanfér myndigheten.

Arbetet omfattar flera olika delar. Dels att stirka yrkesutvecklingen genom att 6ka kinnedomen om mojlig-
heter inom ramen for Forsvarsmaktens interna kursutbud, majligheter till tjanstledighet for tentamen och
prov av annat arbete samt mojligheter till utvecklingsatgarder inom "RALS bilaga 3”. Dels att undersoka mojlig-
heten till att arbetsgivaren i mojligaste man forldgger arbetstid sa att studier kan genomf6ras parallellt med
arbete, genom att specialistofficersutbildning anpassas i tid och omfattning (kortare utbildning) f6r erfarna
GSS/K samt att arbetsgivaren har en generds syn pa certifieringar sa giltiga civila certifikat erhalls &ven om
dessa inte i alla delar krévs for tjansten. Just mojligheten till studier pé arbetstid dr en annan stark drivkraft
for att fullfolja anstillningen som GSS/K.

En annan aspekt ar i vilken mén ackumulerade erfarenheter och kompetenser fran Forsvarsmakten (meritvirde)
ar efterfragat pa arbetsmarknaden. Hir finns det en skepsis bland GSS/K (dven 6vriga kontinuerligt tjanstgorande)
samtidigt som Forsvarsmakten ser att synen dr mer positiv pa arbetsmarknaden. Myndigheten bedémer att skill-
naden i uppfattning driver 6nskemél om kompletterande utbildning for en fortsatt karriar utanfor Férsvarsmakten.

Darfor har Forsvarsmakten initierat och utvecklar en rad samarbeten kring utbildning och arbetskraft pa olika
nivéer (centralt, regionalt och lokalt) runtom i landet. Ett antal 6verenskommelser och avtal ar skrivna med
savil privata aktorer som med aktorer i offentlig sektor. Inte minst med tanke pa att kunna kommunicera goda
exempel savil internt som externt. Sammanhaéllande &r den funktion for arbetsgivarrelationer som etablerats vid
Hogkvarteret som i ndra samarbete med sina lokala motsvarigheter utvecklar relationer. Samtidigt pagar arbetet
med att stirka veteraners stillning i samhéllet. Samhillets erkédnsla och respekt ar i sammanhanget centralt.

Rimlig ersattning

Den 16n och de forméaner som Forsvarsmakten erbjuder GSS ar konkurrenskraftiga relativt vad andra arbets-
givare erbjuder, for motsvarande arbetsuppgifter. GSS/K ir i stor utstrickning néjda med mojligheterna till
traning pa arbetstid och de l6netilligg som ges vid insats och 6vning. Daremot finns det finns ett utbrett
missndje med léneutvecklingen bland GSS/K. Mojligheterna till Ioneutveckling 4r kopplade till karridr- och
yrkesutveckling och dérfor i viss mén okédnda bland GSS/K. Tydliggorande av utvecklingsméjligheter i kom-
bination med inférandet av Forsvarsmaktens lonebildning bedoms étgirda otydlighet och okunskap bland
GSS/K. Hér har chefer ett sarskilt ansvar att kommunicera sambandet mellan 16n och det arbete som utfors
samt vad den enskilde arbetstagaren kan gora for att paverka sin l6neutveckling. Férsvarsmakten bedémer
att det idag inte finns nagot tydligt samband mellan 16n/forméner och fullféljandegraden. Forsvarsmakten
foljer loneutvecklingen generellt och for olika yrkesomraden specifikt. Det finns anledning att 6ver tiden f6lja
fragan relativt narliggande yrken pa arbetsmarknaden och dess paverkan pa personalomsittningen.



Behovet av stod med bostad bland GSS varierar. Dels beroende pa geografi och dels beroende pé tjanstgo-
ringsform. Bostadsbristen for GSS ér storst i Stockholms och Uppsala lan. Vad betréffar GSS/T har Forsvars-
makten uppfattat att det varit sarskilt svart att ordna med bostad under befattningsutbildningen, vilket lett till
oonskad personalomsittning.

Utifran géllande regelverk har Forsvarsmakten i praktiken endast mojlighet att utnyttja Stiftelsen MHS-
Bostdder for att 16sa bostadsbehovet. Forsvarsmakten har gett stiftelsen i uppdrag att utgora en aktor for att
l6sa bostadsproblem f6r GSS i Stockholms-, Enkdpings- och Uppsalaomradet. Stiftelsen har ocksa fatt ett
sdrskilt utredningsuppdrag avseende mojligheter for tidvis tjanstgérande (GSS/T) att hyra bostad. Stiftelsen
har under 2013 ordnat med 230 bostider for GSS.

Det kan dock inte uteslutas att det kan uppstd behov av atgarder i andra delar av landet. Férsvarsmakten kom-
mer darfor att undersoka pa vilka andra orter och i vilken omfattning som det kan bli ett bostadsproblem och
vilka dtgérder som kan vidtas.

Samarbetet med andra arbetsgivare

Resultat

Under 2013 har Funktionen for Arbetsgivarrelationer etablerats. En nuldgesanalys har genomf6rts rorande
vilket arbete som har gjorts centralt och pa respektive férband. Parallellt har material till stod for férbanden
i arbetet med externa kontakter tagits fram. Forsvarsmaktens webbplats har uppdaterats och gjorts mer till-
ginglig for andra arbetsgivare. Fordelarna med att samarbeta med Forsvarsmakten och med att anstéllda
personer med ett engagemang i Forsvarsmakten belyses och lyfts fram i intervjuer med andra arbetsgivare
dér dessa beréttar om sina erfarenheter.

Farsvarsmaktsrad

Ett centralt Forsvarsmaktsrad har inrdttats dar nyckelpersoner fran foretag, myndigheter och universitet,
Svenskt Naringsliv, Foretagarna och SKL (Sveriges kommuner och landsting) kommer att delta. Det centrala
Forsvarsmaktsradets konstituerande moéte dger rum i februari 2014 med syfte att samréda i strategiska och
operativa fragor rorande personal- och kompetensforsorjning.

Forsvarsmakten har etablerat regionala Forsvarsmaktsrad, (Norrbotten, Skaraborg och Smaland) samtidigt
som flera dr pa vég att startas upp (Linkoping, Skéne och Blekinge). I dessa regionala Forsvarsmaktsrdd ingar
motsvarande aktorer som i det centrala radet, men kommuner och Lénsstyrelser utgor dér centrala delar.

Samarbeten

Forsvarsmakten har under aret arbetat centralt med att skapa och samla in goda exempel pa lokala samar-
beten med andra arbetsgivare och organisationer, framst vad giller tidvis och kontinuerligt tjinstgorande
gruppbefil, soldater och sjomén, samt med att lyfta fram och sprida dem internt till samtliga forband i syfte
att anvandas lokalt i dialog med andra arbetsgivare. Centrala avsiktsforklaringar har skapats tillsammans med
flera arbetsgivare och myndigheter (t.ex. Arbetsformedlingen, IBM, SAAB, Military Work, Viasat och PEAB)
och fler ér pa gang.

Lokalt och regionalt har flera samarbeten startats under 2013 med arbetsgivare och organisationer inom
bade privat och offentlig sektor (till exempel Skaraborgs sjukhus och Luled tekniska universitet). I huvudsak
sker samarbeten inom personalforsorjning, men samarbeten sker dven inom omraden som kommunikation,
utbildning och boende.



Pdbdrjade aktiviteter

Arbete pagir med att informera olika parter (sdsom intresse- och branschorganisationer) om Forsvars-
maktens nya personalférsorjning och vad det innebér.

Arbete med att organisera “Arbetsgivardagar” pa forband dér arbetsgivare bjuds in att knyta kontakt med
Forsvarsmaktens soldater i ett tidigt skede har startats upp. Detta forvéntas leda till att soldaterna i och med
en anstéllning i Forsvarsmakten ocksa far flera attraktiva erbjudanden for sin fortsatta karridr. Detta kan
komma att minska fortidsavgangar, 6kar individens fortroende for Forsvarsmakten samtidigt som det i ett
leder till att Forsvarsmakten blir en attraktivare arbetsgivare.

Lokalt har olika metoder for att knyta nairmare kontakt med GSS/T huvudsakliga arbetsgivare prévats. Arbete
har inletts i syfte att mojliggora att informera den huvudsakliga arbetsgivaren s langt som sex manader i
forvig for att underldtta deras planering.

Analys och slutsatser

Kunskapsnivan om Foérsvarsmakten ér lag till mycket lag i samhillet. Kommunikationsinsatser genom nét-
verk som Forsvarsmaktsrad och andra forum dir Forsvarsmakten medverkar dr grundliggande for att 6ka
forstaelsen for Forsvarsmaktens verksambhet i stort och for att lyfta fram de mervarden det skulle innebira att
anstélla personal ér eller har varit anstélld som gruppbefil, soldat eller sjoman.

Ingangna och kommande samarbetsavtal bedéms, genom bland annat medial uppmiérksamhet, bidra till en
starkare folkférankring och darmed 6kad attraktionskraft, samtidigt som det 6kar mojligheten att behalla
personal under léngre tid.



Antal och aldersstruktur

Resultat

Antalet kontinuerligt tjanstgérande gruppbefil, soldater och sjoman (GSS/K) har 6kat fran 4 487 till 5 391.
Det innebir att malet for 2014 budgetunderlaget f6r 2014 har natt ett ar tidigare &n planerat. Medelaldern for
GSS/K ar 24 ar (kvinnor 23 ar och méin 24 ar).
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Antalet tidvis tjanstgérande gruppbefil, soldater och sjoméan (GSS/T) har 6kat frén 1 582 till 2 666. Personal-
kategorin GSS/T bestar till storsta delen av personal fran tidigare varnpliktssystemet, darfor ar medeldldern
hogre for GSS/T 4n f6r GSS/K. Medeldldern for GSS/T ér 27 ar (kvinnor 24 ar och méan 27 &r).
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Analys och slutsatser
Resultatet for GSS/T understiger det mél pa 3 900 som Forsvarsmakten redovisade i budgetunderlaget for 2013.

Inflédet av nyanstillda GSS/K sker l6pande genom grundldggande militir utbildning (GMU). Andelen
GSS/K med GMU-bakgrund 6kar och vid arsskiftet dr det 47 procent av GSS/K som har genomgatt GMU.

Andelen GSS/K som har véirnpliktsbakgrund minskar och ér vid arsskiftet nere i 53 procent.
GSS/K med vérnpliktsbakgrund slutar i stérre omfattning dn de som har GMU-bakgrund.

Infléde har skett I6pande genom det nya personalforsorjningssystemet via GMU, ddrmed har andelen GSS/T
med GMU bakgrund hela tiden 6kat, och ér vid drsskiftet 23 procent av totala antalet.

Andelen GSS/T som har virnpliktsbakgrund har minskat nagot och ar vid érsskiftet 77 procent av den totala
styrkan.
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Franvaro
Resultat

Nedan redovisas GSS/K medelvirde for hela dret for olika frédnvaroorsaker i andel timmar mot tillganglig tid.

GSS/K totala franvaro under aret dr 22 procent (kvinnor 23 % och mén 22 %) varav:

- Semester totalt 4r 9 % (kvinnor 9 % och mén 9 %)
Tjanstlediga utan 16n ér totalt 5 % (kvinnor 6 % och mén 5 %)
Tjanstlediga med 16n &r totalt 6 % (kvinnor 5 % och min 7 %)
- Sjukfrénvaro totalt dr 1 % (kvinnor 2 % och mén 1 %)
Forildraledighet totalt 0,3 % (kvinnor 0,7 % och mén 0,3 %)

Personalomsattning
Resultat

Gruppbefil, soldater och sjéomén som édr kontinuerligt tjanstgorande (GSS/K) har en hog personalomsittning
i forhallande till andra personalkategorier. Orsakerna dr i huvudsak att kategorin bestar av unga individer
med en lag medelalder pa 25 ér. Den totala avgdngsfrekvensen dr 19 procent under aret. For avgdngsorsaken
“pa egen begiran” ligger avgangsfrekvensen pa 14 procent. Medelaldern f6r de som slutar pa egen begéran dr
24 ar (samma alder for bagge kon).

Genomsnittlig

Utfall

Avgangsorsak GSS/K Kvinnor anstallningstid
totalt o
(@)
‘ Entledigad pa egen begéran 669 75 594
‘ Entl. Tidsbegransad anstalining 162 23 139

‘ Ovriga avgangar

Tabell 10 Avgangsorsaker for kontinuerligt tjidnstgorande gruppbefdl, soldater och sjomdn

Gruppbefil, soldater och sjomén som ér tidvis tjanstgérande (GSS/T) har en total avgangsfrekvens med
12,5 procent under aret. Avangsorsaken egen begiran ligger pa 8 procent. Medelaldern pa de som slutar pa
egen begdran dr 27 dr (kvinnor 28 &r och mén 27 ar).

Genomsnittlig

a Utfall . o .
Avgangsorsak GSS/T Kvinnor anstallningstid
totalt .
(@r)
‘ Entledigad pa egen begéran 165 17 148 0,5 ‘
‘ Entl. Tidsbegransad anstallining 74 7 67 0,6 ‘

‘ Ovriga avgdngar

Tabell 11 Avgdngsorsaker for tidvis tidnstgérande gruppbefdl, soldater och sjémdn



Analys och slutsatser

Samtliga GSS som avbryter sin anstéllning pa egen begiran ska erbjudas avgangssamtal. Som en del av sam-
talet erbjuds den enskilde att anonymt besvara en avgingsenkdt. Svarsfrekvensen for GSS ér drygt 30 procent.

Den vanligaste orsaken till att ndstan hélften av GSS avbryter sin anstéllning 4r jobb, studier eller att andra
alternativ utanfér Forsvarsmakten lockar mer. Den andra orsaken &r personliga skal.

Ca 70 procent av responderande GSS som slutar kommer att ge en 6vervigande positiv bild av sin tid
i Forsvarsmakten och ca 80 procent kan tanka sig att ater tjanstgora inom Férsvarsmakten.

Annan uppfoljning som Foérsvarsmakten har genomfort bekriftar resultaten frén avgangsenkiten. Att ut-
vecklas personligt och professionellt 4r centralt och bristen pa utveckling driver avgangar. Lonen ér en viktig
dimension, men inte den viktigaste.



Personal med hemvarnsavtal for gruppbefal och soldater (HAGS)

Antal, dldersstruktur och konsfordelning
Resultat

Den totala summan av individer med hemvéirnsavtal for gruppbefil och soldater, som innefattar dven hemvérns-
befil 6ver gruppbefilsniva samt frivilligavtal uppgar till 20 600. Av dessa har 16 800 hemvérnsavtal och reste-
rande 3 800 individer har frivilligavtal.

Konsfordelningen i hemvérnsforbanden dr att av de ca 20 600 &r ca 14 procent kvinnor och ca 86 procent mén.

Medeléldern i hemvérnsférbanden ér ca 39 ér fordelat enligt figuren nedan.
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Figur 6 Personal med hemvdrnsavtal fér gruppbefdl och soldater - Gldersstruktur



Analys och slutsatser

Forsvarsmakten kan konstatera att uppfyllnaden av hemvirnsférbanden dnnu inte nitt malsiffran om ca
22 000 avtal. Ddremot nés det faststillda kravet i regleringsbrevet for 2013 om att inte understiga 20 000
avtal. Malsiffran om 22 000 avtal 4r fordelade pa 16 900 hemvirnavtal och 5 100 frivilligavtal. Idag har
16 800 individer tecknat hemvirnsavtal och 3 800 tecknat frivilligavtal. Den goda avtalsuppfyllnaden av
hemvirnsavtal beror till huvuddel pé en fortsatt god rekrytering av tidigare véarnpliktig personal. Huvuddelen
av den brist som nu foreligger dr inom antalet tecknade frivilligavtal. Inom detta omrade ses fér narvarande
inte heller nagon tillvaxt. For att sikerstdlla en fortsatt god uppfyllnad av hemvirnsavtalen maste metoder
utvecklas och for att sikerstélla en fungerande GMU rekrytering mot hemvérnsforbanden samt att de GSS
som avslutar sin anstallning i tillrdcklig omfattning tecknar hemvérnsavtal alternativt frivilligavtal.

Genomsnittsaldern i hemvirnsférbanden har under de senaste aren successivt sjunkit ner till ca 39 &r. Denna
positiva fordndring kopplas till forbandens utveckling och férdndrade uppgifter. En medelélder pa ca 35-40
ar bedoms som bade rimlig och efterstriavansvird med hénsyn tagen till fsrbandens uppgifter samt att huvud-
delen idag rekryteras fran tidigare varnpliktsutbildad personal. Vidare bedoms aldersgruppen 25-35 ar vara
huvudmalgrupp vid rekrytering till hemvérnsférbanden. Pa sikt bedoms medelaldern sjunka, men fortsatt
ligga inom spannet 35-40 ar da personalen i huvudsak rekryteras fran dels GMU-utbildning med &ven som
avkastning fran GSS. En annan viktig orsak till forvintad medelalder &r att personalen bedéms stanna langre
i hemvérnsférbanden én i 6vriga forbanden.

Konsfordelning i hemvérnsférbanden har under en tid legat runt ca 14 procent kvinnor och ca 86 procent
min. Detta férhallande bedoms finnas kvar under de ndrmaste éren da tidigare varnpliktsutbildad personal ar
den viktigaste kéllan till rekrytering. Nér personalen i hemvérnsforbanden rekryteras till huvuddel fran GSS
och GMU bedoms hemvérnsforbanden ha samma kénsférdelning som Forsvarsmaktens ovriga krigsforband.
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Personal vid de internationella insatserna och annan
utlandstjanstgoring

Resultat

Tabellen redovisar den personal som tjanstgjort utomlands i minst tvd méanader.

Personal som rekryterats bland de kontinuerligt anstallda Personal som har
i F arsmakten

R T

470 448

Antal kvinnor
Antal kvinnor
Antal kvinnor

l internationell militar insats - -

‘ Insats ISAF 25 495 21 59 80 36 484 41 163 204 ‘
‘ Insats KFOR 3 64 67 7 6 13 4 1 15 2 6 8 ‘
‘ Enskild insats 2 51 23 2 12 14 ‘
‘ Marin insats Somalia 20 20 1 3 4 2 12 14 3 3 ‘
| |

Utbildningsinsats Mali

12 12 12 12 1 1
Totalt i internationella militdra 617 647 29 97 525 230
insatser
e I O
26 27

Attachéer 1

Forsvarsassistenter 1 3 4
Stab NATO 19 19 2 2 1 1
Stab EU 13 13

Férbindelseofficerare 12 12

EU OHQ Northwood 7 7

Lérare utléandsk skola 2 2

Elever Utldndsk skola 38 38

SWAFSG Tjeckien 5 5

SWAFSG Ungern 5 5 1 1
SWAFSG Thailand 9 9 1 3 4
HAW, Ungern 25

25 1 2 3
wsommoong | 1 [0 [1@ | 6 [0 [l ol oo o]t ]1]

Summa personal i internationell 778 809
tjanst

Tabell 12 Personal i utlandstjcinstgéring

Vid en jamforelse gentemot 2012, sd har antalen varit pa ungefdr samma nivd under 2013.



Kostnader for soldater i insatser internationellt som belastar anslaget 1.1
(grundlon m.m.)

Under 2013 har anstélld personal i Férsvarsmakten som tjanstgor i internationella insatser belastat anslaget
1.1 med 278 292 619 kronor (193 794 552 kronor for 2012).

Kostnaden for soldater i internationella insatser som belastar anslaget 1:1 har beréknats till 90 172 812 kronor
(89 893 987 kronor 2012).

Okningen mellan 2012 och 2013 beror pa 6kad bemanning fér ISAF insatsen.

Ovriga internationella 6vningar visa en ligre bemanning 2013 jamfort med 2012.






AVVECKLA

Forsvarsmaktens karriarvaxlingsprogram

Karridrvaxlingsprogrammet &r ett verktyg for arbetsgivaren som mojliggor frivillig personalavveckling for
personalkategorier som har en kontinuerlig tillsvidare anstillning. Utifran verksamhetens personalfor-
sorjningsbehov kan ett exempel vara att en anstélld som 6vervéger en ny karridr utanfor Forsvarsmakten far
aktiv hjélp till en ny karridr som inte finns inom Forsvarsmakten. Beslut om karridrvaxling beviljas av chef for
organisationsenhet mot bakgrund av analyser avseende Forsvarsmaktens och lokala organisationsenheters
behov av kompetens, personalstruktur samt anstilldas motivation.

Resultat

2011: 59 st har avtalat om egen uppsigning och paboérjat karridrvixling varav 36 yrkesofticerare (7 st kvinnor
resp. 29 mén) samt 23 civila (16 st kvinnor och 7 st mén)

2012: 77 st har avtalat om egen uppsigning och paboérjat karridrvixling varav 44 yrkesofficerare (6 st kvinnor
resp. 38 mén) samt 33 civila (16 st kvinnor och 17 st mén)

2013: 62 st har avtalat om egen uppsigning och pabérjat karridrvixling varav 33 yrkesofficerare (3 st kvinnor
resp. 30 mén) samt 29 civila (14 st kvinnor och 15 st mén)

Analys och slutsatser

31 st yrkesofficerare och 22 st civila har slutfort Férsvarsmaktens karridrvixlingsprogram och limnat Forsvars-
makten 2013. Siffrorna visar att verktyget dr etablerat och kan fortsatt anvindas som ett arbetsgivarverktyg.






PERSONALRELATERAD ATERRAPPORTERING
| OVRIGT

Andelen kvinnor

Som ett led i att skapa en utvecklande och héllbar arbetsmiljé fri fran diskriminering, savil i insatsorga-
nisationen som i basorganisationen har Forsvarsmakten under 2013 fokuserat pa jamstalldhetsintegrering
och systematisering av anti-diskrimineringsarbete. Forsvarsmaktsledningen har identifierat tre perspektiv
som grund for att 6ka andel kvinnor i myndigheten:

- Rattighetsperspektiv — mojlighet att paverka och delta i samhéllet, att ha tillgdng till makt
och inflytande.

- Attraktiv arbetsgivare — nd hela befolkningen.

- Operativ effekt — blandade grupper/kvinnor behovs vid insats for 6kad operativ effekt

Jamstalldhetsintegrering

Foérsvarsmakten har med 17 andra myndigheter ett regeringsuppdrag att framta en handlingsplan fér jaim-
stilldhetsintegrering i myndigheten 2014 (-2019). Implementering av planen dger rum 2014 och Forsvars-
makten fokuserar pa revidering och kvalitetssikring ur ett jamstélldhetsperspektiv av myndighetens styr-,
utbildnings- och uppféljningsmekanismer. Arbete for jamstilldhetsintegrering har pagatt tidigare i myndig-
heten och resulterat i exempelvis checklistor for icke-diskriminerande beslutsfattande. Ytterligare steg har
tagits 2013 inom omradena rekrytering, behélla samt styrning och uppfoljning av verksamheten.

Inom rekrytering har foljande gjorts: arbete med militdr grundrekrytering har lett till férdndrad matmetod
avseende muskelstyrka i urvalinstrumentet ISOKAIL For att reducera avgangar har GMU utokats med en
vecka for att ge mer tid for anpassning till den militira miljon och sirskilda atgarder som funktionell trining
for att reducera skador.

Inom behalla-perspektivet har foljande gjorts: anskaffning av personliga materielsystem. Vad giller Forsvars-
maktens sammanhallna utbildningar, har organisationsenheter att nominera minst en man och en kvinna
och positiv sirbehandling samt coaching ndmns som frimjande dtgarder.

Inom styrning/uppfoljning av verksamheten har féljande gjorts: en workshop har genomforts med fokus pé
att 6ka andelen kvinnor som ér chefer. Ett kapitel i organisationsenheternas verksamhetsuppdrag for 2014
innehaller styrningar géllande jamstélldhetsintegrering och likabehandling och damnet har fatt en legitimitet
genom fordjupad uppfoljning. I verksamhetsovergéng till FMV och omstrukturering av Hogkvarteret har
jamstélldhetsperspektiv beaktats. Gender-perspektiv har av insatsstaben beaktats vid 6vningar CJSE-13 och
DAGNY. Kvinnor har utgjort étta procent av tjanstgorande i internationell verksamhet och tva Gender Field
Advisors har varit utsinda.



Systematiserat jamstalldhets- och jamlikhetsarbete for att
forebygga diskriminering

Forutom en integrering av jamstalldhetsperspektiv i ordinarie verksamhet pdgar dven enskilda riktade insatser
i allmént diskrimineringsarbete. Diskrimineringslagens sju diskrimineringsgrunder beaktas, vilket innebér
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionshinder, sexuell ldggning samt alder.

Under 2013 dr den viktigaste satsningen att ett Gender Coach Program genomforts for representanter ur
Forsvarsmaktsledningen. Dessa gir en jamstalldhets- och resolution 1325-utbildning under 2013-2014 dir
de forutom utbildningstillfillen erhaller en expertcoach inom omréadet. Vad giller Organisationsenheternas
lokala arbete sa systematiseras arbetet med att dessa upprittar en dtgardsplan for likabehandling och mot
trakasserier samt utser en kontaktperson for likabehandlingsfragor. Natverket for officer/anstalld kvinna
(NOAK) samlade ett rekordantal (200) av anstillda kvinnor fran alla personalkategorier vid en central
konferens dér dven Forsvarsministern deltog. Pé lokal nivé 4r det framgent obligatoriskt deltagande pa den
forsta traffen i samband med GMU, direfter frivilligt. Vad géller utbildning s har ett arbete paborjats for
att jamstalldhets- och jamlikhetsintegrera ordinarie chefsutbildningar, fraimst vid Militairhogskolan Karlberg.
En signaleffekt om att alla dr vdlkomna till Forsvarsmakten oavsett sexuell laggning eller konséverskridande
identitet var 2013 érs deltagande i Pride, dir bland annat Overbefilhavaren och Forsvarsministern deltog.
Tillaggas kan att JAMIX 2012 (métningen sldpar med ett &r) ger Forsvarsmakten 86 poéng av 180 maxpoéng,
(median for alla matta arbetsplatser var 119).

En 6kad andel kvinnor: dtgdrder, resultat och utvecklingsbehov

Forsvarsmakten ska verka for att 6ka andelen kvinnor pé alla nivaer inom myndigheten i syfte att astad-
komma en jimnare konsférdelning. Vad giller attraktion som arbetsgivare, utgor kvinnor 20 procent av de
som visar sokintresse for GMU.

Forsvarsmakten reviderade 2012 planer for att forbattra jamstéalldhet och jamlikhet i myndigheten. Effek-
terna dr svara att utldsa under narmaste aren. Det tar lang tid att bedriva virdegrundsbaserade férindringar
som bade har sin grund i organisationen och samhillet for 6vrigt. Daremot férmodas trender och tendenser
kunna avlésas tidigare t.ex. avgangsorsaker, antalet sokande kvinnor.

Bed6mning av effekter som véntas pa kort och ling sikt av dtgarder 2013 &r att produktionschefen tydligt
styr och f6ljer upp arbete for jamstalldhet och jamlikhet samt diskrimineringsperspektiv tas storre hansyn
till vid urvalstester, GMU-genomforande och karridrframjande dtgérder genom nominering till nivéhojande
utbildning.

Utvecklingsbehov dr:

- Integrering av jamstélldhets-/jamlikhetsperspektiv, genom checklista, som en sjilvklar komponent
i arbetsgivarforetriadares beslutsfattande och ansvarsomrade

- Karridrmojligheter fér kvinnor och méan - coaching och mentorskap
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Nyckeltal T Andelen kvinnor och man

Beskrivning
Nyckeltalet visar andelen kvinnor i férhallande till totalt antal per kategori. GSS/T infordes slutet 2012.

Resultat

[ [ | o [ o | o [ oo | o [

YO totalt 9177 5,7 % 9540 5,3 % 9690 52% 9743 5,1 %
OFF/K 7837 52% 8424 4,9 % 8750 4,8 % 8999 4,9 %
SO/K 1340 9,6 % 1116 9,1 % 940 8,8% 744 82 %
OFF/T & SO/T ej aktiva 6561 25% 6926 23% 8002 22% 8126 2,0%
OFF/T & SO/T aktiva 155 52% 103 0% 111 2,7 % 104 29 %
Civila 5365 40,4 % 6567 37,7% 6616 37,8 % 6760 37,9 %
GSS/K & motsv. 5391 10,6 % 4487 10,9 % 4148 10,1 % 2310 9,8 %
GSS/T ej aktiva 2666 74 % n/a n/a n/a n/a n/a n/a
GSS/T aktiva 615 10,9 % n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Tabell 13 Nyckeltal 1 Andelen kvinnor och mdn

Analys och slutsatser

Arbetet med att attrahera ménniskor ur ett bredare befolkningslager till att ta anstéllning i Forsvarsmakten
fortgar samtidigt som myndigheten aktivt arbetar med att forsoka behalla underrepresenterade grupper. Ett
omfattande arbete inom anti-diskriminering, virdegrund och normer maste stindigt paga for att fa till en
organisationsutveckling och skapa en inkluderande arbetsplats for alla.

Jamforbarhet (trend)

Tabellen visar att officerare som ar kvinnor fortfarande utgér ca fem procent av totalen och att specialist-
officerare och GSS/K som ar kvinnor utgor nio -tio procent, dessa nivéer forefaller vara konstanta over tid
och kraver dels ett storre inflode av kvinnor till myndigheten och dels forbattrade karridrvigar. Vad giller
civila arbetstagare dr det 2013 en grupp som nar upp till politiska mal om en jamstélld férdelning av kon pa
en arbetsplats (40-60 procent).
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Nyckeltal 2 Andelen kvinnor och man som ar chefer

Beskrivning
Nyckeltalet visar andelen kvinnor som dr chefer i forhallande till antalet kvinnor totalt, per kategori, i relation
till antalet mén som &r chefer/totalt antal man i respektive kategori. Nyckeltalet indikerar huruvida karriar-

mojligheterna dr lika for konen.

Resultat
I VN N
YO (OFF/K & SO/K): Antal kvinnor som ar chefer/totalt antal kvinnor 18,0 % 19,8 % 25,8 %
YO: Antal médn som &r chefer/totalt antal man 257 % 257 % 31,0%
Civ: Antal kvinnor som ar chefer/totalt antal kvinnor 6,6 % 7,5% 6,4 %
Civ: Antal médn som ar chefer/totalt antal méan 5,8 % 7.9 % 7,5%

Tabell 14 Nyckeltal 2 Andelen kvinnor och mén som dr chefer



Veteransoldatpolitiken

Resultat

Veteran- och anhoérigstodet har utvecklats, implementerats och forankrats. Centrala avtal har tecknats med
fyra ideella organisationer vilka stodjer Forsvarsmaktens veteran- och anhorigarbete. Organisationerna har
succesivt omorganiseras och utvecklas mot att mer andamalsenligt kunna ge effektivt stod.

Arbete med att utveckla veteranernas meritvéirde har tilltagit. Samarbete har 6kat savil internt som externt
med andra myndigheter och organisationer.

Sveriges nationella veterandag har genomforts, i ar i ett utvecklat koncept med avsevért hogre ambitionsnivé
ddr dven Sveriges nationella veteranmonument invigdes. Veterandagen genomfordes tillsammans och i néra
samarbete med huvuddelen av Sveriges veterangenererande myndigheter.

Arbetet med veteran- och anhérigforskning har intensifierats, samordning inom sévil NORDEFCO som med
andra myndigheter och organisationer har positivt tilltagit. Under det forsta kvartalet genomférdes ett forsk-
ningsseminarium dér ett 18 organisationer och myndigheter deltog. Vetenskapligt grundad kunskap rorande
veteraners hilsa genereras successivt varvid kunskapsluckor tapps igen.

Oversyn, analys avseende ansvar, uppgiftsfordelning och organisation for Forsvarsmaktens veteran- och
anhorigarbete har skett. Den 1 januari 2014 organiserades en samordnad veteranenhet vid Forsvarsmaktens
HR-centrum.

Analys och slutsatser

Kommunikationen och forstaelsen om veteranfragan har 6kat. Det mediala intresset har i férlingningen av
veterandagen tilltagit. Att aktivt informera och kommunicera kring veteraners situation och deras meritvérde
ar centralt och bidrar till 6kad forstéelse och folklig forankring, nagot som i sin tur leder vidare till att veteran-
politiken stadigare vilar i hela samhillet.

Utfallet av genomford veteranforskning har gett en 6kad kunskap om veteranerna och dédrmed bidragit till
en vetenskaplig forankring av veteranarbetet. Karolinska institutets studie utifran offentliga register har givit
delsvar pa hur Forsvarsmaktens veteraner mar pa aggregerad niva. Resultat visar att forekomsten av sjalv-
mord, anvdndningen av antidepressiva likemedel samt bes6k pa 6ppen respektive sluten psykiatrisk vérd
ar betydligt lagre bland veteraner i jamforelse med den jamférda kontrollgruppen, som bestér av matchade
individer fran Vérnpliktsregistret. I jamforelse med populationen i samhillet i 6vrigt mar generellt veteranerna
bra, utifran de undersokta faktorerna.

Den pagaende veteranutredningen bidrar l1opande till 6kad forstéelse och samordning i och kring veteran-
fragan i samhallet.

Sammanslagningen av Forsvarsmaktens centrala resurser for att hantera veteran- och anhorigstéd bedoms
leda till en 6kad dandamalsenlighet och effekt. Mojligheterna att stodja forband och indirekt den enskilde
bedéms oOka.



Omstrukturering

Genomford verksamhet och resultat

Forsvarsmakten har genomfort tre organisatoriska forandringar av storre omfattning.

Den forsta var att slutféra den omstrukturering som aterrapporterades i drsredovisningen for 2012. Den nya
organisationen (FM Org 13) inférdes den 1 januari 2013. FM Org 13 beaktar konsekvenserna av att personal-
forsorjningen baseras pa frivillighet och omhéndertar befilsordningsreformen. FM Org 13 har vidare en
indelning dér krigsférbanden ar den dimensionerande organisationsdelen vid de organisationsenheter som
innehaller krigsférband. Dessutom har basorganisationen (de delar av organisationen som inte ar krigs-
forband) balanserats inom den totala personalramen. Generellt har detta inneburit att basorganisationen &r
mindre nu én den var 2012.

Den andra fordndringen ar kopplad till omdaningen av forsvarslogistiken. Den 1 januari 2013 intogs en ny
och mindre logistikorganisation. Sammantaget kommer ca 1 700 medarbetare att overforas till Forsvarets
materielverk under dren 2012-14.

Den tredje pagaende forandringen ér ett omfattande organisationsarbetet som startade 2013 vars syfte ér att
fa fram en mindre organisation (Org 18).

Analys och slutsatser

Forsvarsmakten star infor en betydande minskning av antalet kontinuerligt tjanstgorande. Konsekvensen av
denna minskning kan idag inte fullt ut 6verblickas. Det dar rimligt att anta att en anpassning av Forsvars-
maktens uppgifter och/eller ambitioner kan behdvas justeras.



Forsvarsmaktens kollektivavtal och villkor m.m.

Forsvarsmakten arbetar méalmedvetet med att skapa enkelhet, flexibilitet och effektivitet for verksamheten
i fraga om personalvillkoren. Oavsett om personalen dr kontinuerligt eller tidvis tjanstgérande ska det vara
enkelt for sdvdl medarbetare som chef att planera och genomfora verksamheten. Forutsebarheten i fraga
om under vilka forutsattningar verksamheten bedrivs och vilken erséttning som erhalls ar viktiga for med-
arbetarna. Under 2013 har tre villkorskomplex varit i fokus:

- Nytt avtal {or flygforare
- Harmonisering av SEKO Forsvars arbetstidsavtal

- Nytt avtal for reservofficerare

Under 2013 slutfordes férhandlingarna om ett nytt avtal for flygforare i Forsvarsmakten. Det gamla avtalet
inneholl ett tarifflonesystem, samt vissa sdrregler i friga om arbetstid och uppsagningstid. Ur arbetsgivar-
synvinkel var en overgang till individuell och differentierad 16nesittning, samt harmonisering av ovriga
villkor till de som galler f6r Gvriga officerare viktigt. Det nya avtalet for flygforare i Forsvarsmakten skapar
en modern plattform for verksamheten dar 16n kan anvindas som styrmedel i och med att individuell och
differentierad 16n nu ocksa tillimpas for flygforare. Vidare férenklas verksamheten genom att samma arbets-
tidsregler som for 6vriga officerare giller for flygforare. Avtalet géller fran den 1 januari 2014.

1 november 2012 trddde ett nytt arbetstidsavtal ikraft for merparten av Férsvarsmaktens anstillda. Efter fort-
satta forhandlingar har SEKO Forsvar anslutit sig till avtalet som &r gallande fran den 1 januari 2014. Detta
blir ytterligare ett steg i riktningen att harmonisera villkoren f6r samtliga anstallda.

For véra tidvis tjanstgorande officerare, reservofficerare, har sirskilda regler gillt i fraga om framst arbetstids-
regleringar, men ocksa en sérskild premie. Premiefragan var dessutom féremal for tolkningstvist, vilket ytter-
ligare pavisade behoven av en modernisering och harmonisering av villkoren. Reservofficersavtalet innebér
att 16nesattning sker under samma forutsittningar som for 6vriga yrkesofficerare och att de sarskilda arbets-
tidsregleringarna tas bort. Forandringarna skapar forutsittningar for en enklare planering av verksamheten
da samma regler giller for alla officerare. Vidare ar parterna eniga om att verka for att reservoflicerare ska
omfattas av det statliga pensionsavtalet nér de dr inne och tjanstgor i Forsvarsmakten.



Arbetsmiljo

Resultat

Under det gangna verksamhetsaret har arbetsmiljéarbete bedrivits. Olyckor och tillbud har f6ljts upp och
atgarder har vidtagits for att minska riskerna i verksamheten. Atgarder har vidtagits for att hantera de risker
Forsvarsmaktens omstrukturering inneburit och innebir.

Forsvarsmakten har utvecklat en gemensam instruktion for arbetsmiljoarbetet (FM ArbI) och fortsatt arbetet
med att utveckla ett gemensamt avvikelsehanteringssystem for de tre olika verksamhetssikerhetsomradena
flyg, sj6 och mark (inkluderande arbetsmiljé och miljo).

Atgarder har vidtagits for att ytterligare stirka chefers arbetsmiljckompetens i och med den forandrade chefs-
rollen i Forsvarsmakten.

Under aret har dven arbetet fortsatt med kompetensutveckling av arbetsmiljésamordnare i linje med den
forandrade arbetsgivarrollen och med det en férdndrad roll f6r arbetsmiljosamordnarna.

Den centrala arbetsmiljokommittén (CAM) har genomfort fyra méten under aret. Kommitténs arbete har
resulterat i ett antal utredningar och direkta atgarder for att forbittra arbetsmiljon och arbetsmiljoarbetet
i Forsvarsmakten.

Forsvarsmaktens rehabiliteringsrad, som skapats for att limna stod till ansvariga chefer vid svéra principiella
fragor inom omradet rehabilitering av anstéllda, utlandsveteraner, tidigare véarnpliktiga och rekryter, har
limnat yttranden i ett antal rehabiliteringsdrenden. Méanga fragor har rort grinssnittet mellan Forsvars-
makten och andra aktorers ansvar (Landsting, AFA, Kammarkollegiet m.fl.).

Exempel pa utvecklingsarbeten som genomforts under éret ér:

o Utredning rorande forutsittningarna for Forsvarsmakten att stodja rehabiliteringen av
deltidstjanstgérande under tiden annan arbetsgivare bér ansvaret for det arbetslivsinriktade
rehabiliteringsarbetet (vid skador under tjanstgoring i Forsvarsmakten).

o Genomforandet av medarbetarunderékning 2 (FM VIND) och fortsatt utvecklingsarbete utifran
resultaten fran den medarbetarundersékning som genomfordes 2012.

Analys och slutsatser

Arbetsmiljoarbete innebér langsiktiga dtgarder for att nd hallbara och mitbara effekter. I den under 2012
genomforda medarbetarunders6kningen finns forslag som bedoms bidra till en battre arbetsmiljé med stod
for vardegrundsfragor samt jamstilldhet och jamlikhet. FM VIND 2013 genomf6rdes sent pa dret och resul-
tatet har inte hunnits analyserats i sin helhet.

Fokus ligger, precis som under 2012 och 2013, pa att skapa forutsittningar for ett arbetsmiljéarbete som
stodjer verksamhetsstrukturer, en fordndrad chefsroll med en tydlig spérbarhet till befintliga forfattnings-
strukturer, ett utvecklat leverantr- och kundfokus och arbetet med att utveckla Forsvarsmakten till en
modern och effektiv myndighet. Att utveckla arbetsmiljéarbetet, jamstalldhet och jamlikhet samt vérde-
grunden i Forsvarsmakten ér en del av det fordndringsarbetet.



Forsvarspsykologi

Forsvarspsykologi ar ett verksamhetsomrade med en kompetensforetriadare pé central niva. Dennes fraimsta
uppgift dr att inrikta, initiera och samordna utvecklingsinsatser inom forsvarspsykologin. Inom uppgiften
ligger dven att ur ett arbetsgivarperspektiv inrikta, leda och utveckla professionsarbetet for Forsvarsmaktens
anstillda psykologer. Kunskapen syftar till att stodja Forsvarsmaktens verksamhet i fred, kris och krig sa att
den genomfors pé ett sakert och effektivt sitt utifran uppsatta operativa krav.

Resultat

En inventering och nuldgesanalys har pabérjats inom flygpsykologi, specialurval, foretagshélsovérd, veteran-
och anhorigstod, insatspsykologi samt forekommen férsvarspsykologi inom utbildning, uppféljning,
utvirdering och forskning.

Samarbete med andra militarpsykologiskt inriktade myndigheter har paboérjats. Det dr bl.a. Forsvarshogskolan,
men frimst Totalforsvarets rekryteringsmyndighet géllande analys av avgéngar vid den grundlédggande
militdra utbildningen samt utveckling av urvalsinstrument (motivationsvariabeln).

Psykologer inom Forsvarshilsan har varit en prioriterad mélgrupp under aret. Vidare har ett kvalitets-
sikringsarbete paborjats gillande behorigheter och uppdrag med tillhorande lagstiftning dér forsvars-
psykologisk verksamhet pagir.

Analys och slutsatser

Fortsatt inventering av sakomréadet ska fortga, fordjupas, kvalitessakras och utvecklas for att ge en kostnads-
effektiv och optimal aterkoppling till arbetsgivaren. Samarbetsvinster inom myndigheten har identifierats
vilka kommer att kommuniceras under 2014. Fortsatt utveckling av samarbetet med andra myndigheter,
universitet och hogskolor kommer att prioriteras tillsammans med identifierade militirpsykologiska
utvecklingsbehov.
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Friskndrvaro — Sjukfranvaro
Resultat

Total sjukfranvaro

2013 1.2% 23% 1,0 %
2012 1,6 % 3,0% 1,3%
2011 1.3% 3,0% 1,2%
2010 1,6 % 31% 1,6 %
2009 1.8 % 3,5% 1,4 %

Tabell 15  Procentuell total sjukfranvaro 2009-2013 fér alla personalgrupper férdelat pG kén

Civila
o | oo ||
2013 2,0% 3,0% 2,0%
2012 2,7% 32% 23%
2011 ny datakalla 33% 4,5 % 2,6 %
2010 25% 33% 21%
2009 3,0% 3,8% 2,6 %

Tabell 16  Procentuell sjukfranvaro 2009-2013 for civila férdelat pa kén

Yrkesofficerare, gruppbefil, soldater och sjomén

2013 0,7 % 1,5% 0,7 %
2012 0,8 % 1,9 % 0,8%
2011 ny datakalla 0,7 % 0,4 % 0,7 %
2010 0,8 % 1,6 % 0,8 %
2009 0,9 % 1,8% 0,9 %

Tabell 17 Procentuell sjukfranvaro 2009-2013 for yrkesofficerare/GSS férdelat pa kén

Aldersgrupper
L i e
t.o.m. 29 ar 30-49 ar over 50 ar
2013 0,8% 1,0% 18%
2012 09% 13% 22%
2011 0,8% 13% 2,1%
2010 07 % 1,7 % 22%
2009 0,8% 1,5% 2,6%

Tabell 18  Procentuell sjukfranvaro 2009-2013 fordelat pd dlder

Forsvarsmaktens sjukfranvaro ar mycket lag och frisknarvaron har forbittrats sedan 2012. Detta galler i alla
grupper som redovisas i ovanstdende tabeller. Friskndrvaron i Forsvarsmakten talar for att Forsvarsmakten
erbjuder de anstéllda en god arbetsmiljo.
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NR5
FORSKNING OCH UTVECKLING

Forsvarsmakten ska redovisa i vilken utstrickning forskning och utveckling (FoU) har kommit insatsorganisa-
tionen tillgodo under 2013.

Vidare ska Forsvarsmakten redovisa i vilken utstrickning civil forskning och utveckling har tillgodogjorts inom
myndighetens FoU, myndighetens bedomning av nyttan samt hur andelen internationellt samarbete inom
FoU-omrddet har fordndrats.

Inledning

Forskning och utveckling (anslag 1:5) r en langsiktig investering som Forsvarsmakten gor for att over tiden
vidmakthélla och utveckla efterfrigade formagor. Det den sammantagna verksamheten genererar kan ses
som ett antal instrument och linkar i utvecklingskedjan fran forskning och teknikutveckling via studier och
konceptutveckling, till realisering och anvindning. Verksamheten bidrar starkt till att skapa den handlings-
frihet for Forsvarsmakten som krévs for att kunna méta framtida osékerheter, hot och férandrade formage-
behov samt de mojligheter och risker som nya teknologier skapar.

Kunskapsuppbyggnad

Den forskning som genomférs idag kommer primart att fylla pa kunskapsbanken, se figur 1, for tillimpning
om tva till tio &r. En mindre del av resultaten kommer é&ven till anvindning under samma ar den genomfors.
Forskning och teknikutveckling dr i grunden langsiktig verksamhet dar realisering av resultaten och nyttan
sker vid ett senare tillfdlle och ofta i ett annat sammanhang som exempelvis leverans av ett materielsystem, en
taktisk anpassning eller forandrad utbildning av militdr personal.

Konsekvensen av tidsglappet mellan genomford Forskning- och teknikutveckling (FoT) och identifierad nytta,
tillimpning i Férsvarsmakten, dr att sparbarheten av nyttan dr utmanande. Ofta 4r det flera olika kompo-
nenter inom FoT, sma sévél som storre, som bidragit till leveransen (nyttan) vilket komplicerar sparbarheten
ytterligare.

FoT verksamhet igar ’ - ’ Tilldmpning

FoT verksamhet idag ’ ' ’ Tilldmpning om 2-10 ar

Figur 1 Uppbyggnad av kunskapsbanken fér kompetensférsérjning av férmageutveckling
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Livscykelperspektivet

FoT dr en integrerad del av férmageutveckling och stodjer i hela livscykeln for ett forband eller materiel-
system, se figur 2. Den investering av kunskaps- och kompetensuppbyggnad som anslag 1:5 utgér anvinds
i hela livscykeln for ett materielsystem eller férband, fran idé till avveckling. En kontinuerligt pagéende till-
limpning av kunskapsbanken sker genom deltagande av experter for att stodja utveckling av forband och
materiel med rétt kravformulering, upphandling och avveckling av materiel samt att stodja pagaende ope-
rationer. Som f6ljd av den nya materielférsorjningsstrategin och den nya personalférsorjningen i Forsvars-
makten kommer denna form av leveranser och nytta att accentueras och 6ka i vikt. En grundforutsittning for
att FoT ska kunna vara en integrerad del av formégeutveckling och bidra under hela livscykeln for ett system
ar att kunskapsbanken kontinuerligt fylls pa.

Konceptskede Utvecklingsskede Produktionsskede Anvandningsskede

— — ——.

FoT stodjer i hela livscykeln

Figur 2 FoT i ett livscykelperspektiv for ett forband eller materielsystem



FoU som kommit insatsorganisationen tillgodo
och nyttiggjorts

FoT leveranser 2013

Under 2013 har ett antal leveranser till Forsvarsmakten genomférts som kommit myndigheten till nytta.
Exempel péa nir FoT genom overforing kommit insatsorganisationen tillgodo under 2013 &r bland annat ett
nytt blandgassystem for dykare dér det 4r viktigt med forstaelsen for hur ménskliga organismen paverkas under
tryck samt att ateranskaffad 40 mm ammunition till Stridsfordon 9040 innehaller lagkansligt sprangdmne och
krut vilket innebdr att risken for personal som anvinder ammunitionen blir ldgre samt att det vid férvaring av
ammunitionen sénker risken for berérd personal. Vidare s& kommer vid REMO Stridsfordon 9040 en 40 mm
Minimum Collateral Damage (MCD) granat att foras in enligt nuvarande planering. Granaten ger mojlighet
till armering vid mynningspassage och lagre oavsiktlig verkan vilket tillfor en ny formaga till systemet. Vid an-
skaffning av Radio 460 har kunskap inom FoT anvinds vid kravstéllningen, utvirderingen och uppfoljningen.

Fartyget HMS Karlstad, Visby klass, levererades under aret och verksamhet inom ett antal FoT omraden har
bidragit till utformningen av Visby-systemet dér bland annat verksamhet inom signaturanpassning legat till
grund for utformning av skrov fér minimering av radar-, IR- och undervattenssignatur samt utformningen
av sonarsystem Hydra. Vidare har sensor & telekrigsomradet i hog grad bidragit till utformning av egen-
skydd och spaningsfunktioner for de kvalificerade ytstridsfartygen. Inom den marina operationsmiljon sa har
dven produktdefinition fér Autonomous Underwater Vehicle (AUV) Minrdj levererats till Forsvarsmakten som
underlag infér utarbetande av malsittning dér forslag till teknisk utformning och prestandavérdering har
kunnat genomféras med hog konfidens tack vare tidigare satsningar inom FoT UV-teknik och demonstrator-
programmet pa farkosten Sapphires. Vidare inom den marina milj6n sa ar signaturmétstationer centrala for
verifiering och regelbunden kontroll av korvetters-, minrdjfartygs- och inte minst ubatars undervattenssigna-
tur. I produktdefinitionen infor planerad halvtidsmodifiering har FoT bidragit med kunskap inom mitteknik
samt belyst vikten av att ytterligare signaturtyper omhandertas.

Exempel pa leveranser av en mer kontinuerlig natur 4r det stéd FoT-verksamheten limnar inom telekrig om-
radet ddr resultaten ligger till grund for produktion av telekrigsbibliotek vid Forvarsmaktens telekrigstodenhet
(FM TKSE) som anvénds i flygplan och helikoptrar vid insats och beredskap. Vidare sa anvinds dven stodet
for kravstillning, funktionslosningar, virdering m.m. av materiel som befinner sig i en sadan fas att de gér att
paverka ur ett kundperspektiv, bl.a. Electronic Warfare System (EWS) 39, EWS helikopter 16, ny TES mark som
stod for utveckling av telekrigsbataljonen samt Signalspaning (SiS) pa ubat A26 och korvett. Som en del av
kontinuerliga leveranser ingar dven det expertstod som limnas for utveckling av forband och materiel sasom
expertstod avseende nya taktiska radiosystem, stortalighet hos GPS-system, telekonflikter, frekvenshantering,
sambandsfragor for helikopter 15 samt berakning av skyddsavstdnd mellan vindkraftverk och radioldnkar.

Andra typer av leveranser dr genomford utbildning i syfte att 6ka Forsvarsmaktens personal i grundldggande
explosivimneskunskap, som okat formégan till att vérdera risker for olyckor och metoder f6r begrinsning av
skada vid férvaring av ammunition och explosivimnen. Dérut6ver har utbildningen &ven medverkat till att
oOka férmagan att anlysera vapen, ammunition, stridsdelar och sprangamnen ur savil forensisk synvinkel som
ur ett tekniskt underrittelseperspektiv. Vidare har det genomforts fullskaleforsok mot tilt med skyddskon-
struktioner i syfte att undersoka paverkan pa personer som befinner sig i tilt nar en explosion sker i nirheten.

Inom omréden som ror granslandet mellan Forsvarsmakten och samhillssikerhet har stod limnats vid
genomforande av experiment for att 6ka samhallets formaga att hantera IT-incidenter samt att bedoma och
minimera marinens aktiva sonarers paverkan pa marint liv i Ostersjon.

Huvuddelen av leveranserna till Férsvarsmakten, inkluderat exemplen ovan, har en direkt eller indirekt kopp-
ling till internationella insatser.




FoT leveranser fore 2013 som var forutsattningsskapande for leveranser till
Forsvarsmakten under 2013

Regelmissigt levereras resultat och kunskap frén FoT till Férsvarsmakten ett antal ar fore leverans av materiel-
system, taktisk anpassning eller férandrad utbildning som det bidragit till. Denna tidsférdréjning som upp-
stdr ndr realisering av resultat fran FoT sker vid ett senare tillfdlle, och da ofta i ett annat ssmmanhang, med-
for att kopplingen och darmed nyttan blir otydlig. Nedan ges nagra exempel pa leveranser fran FoT som skett
fore 2013 men som varit férutsittningsskapande for leveranser till Forsvarsmakten under 2013.

Hela projektet Next generation Light Anti-tank Weapon (NLAW) vilar p& kunskap uppbyggd under 1980- och
1990-talen. Stridsdelstekniken ar helt framtagen inom FoT och senare utvecklingsprogram. Kunskapen om
de rekylfria systemen blev for Sverige ett framgangsrikt omrade, vilket till mycket stor del beror pé de sats-
ningar som gjorts tidigare.

Vid specificering av ubat NGU/A26 har Forsvarsmakten tagit tillvara FoT erfarenheter fran langt tid tillbaka
inom omraden som stromningsmekanik, ljudutbredning, och radarabsorberande belaggning av skrov i syfte
att minska signaturen. Centralt dr kunskapen om uppkomst och utbredning av magnetiska och elektriska filt,
vilka har undersokts ur savil skydds- som vapenperspektivet.

Under aret har leveranser genomforts av nya stridsfordon. Alla specifikationer grundar sig pd den kompetens
som byggts upp inom FoT-verksamheten.

Vid utveckling och anskaffning av torped 62 beholls ett antal dldre delsystem av bl.a. kostnadsskal. Vid pa-
géende omsittning av dessa har kunskap fran FoT-verksamheten legat till grund inom omraden som sensor-
utformning och signalbehandling.

Studieleveranser

Arena- och huvudstudierna inom de olika operationsmiljéerna och funktionerna mark, sjo, luft, logistik och
underréttelser/information. Underliggande studier har under 2013 gett stod till Perspektivstudie 2013 men
aven Forsvarsmaktens formageutveckling i 6vrigt. Studie- och konceptutvecklingsverksamheten har dven
bidragit till Férsvarsmaktens underlag till Forsvarsberedningen och Luftférsvarsutredningen.

Exempel pé specifika leveranser ar luftforsvarssystemstudie och minkrigssystem (sj6) som nu anvinds som
beslutsunderlag for Forsvarsmaktens forméageutveckling och Forsvarsmaktens planering.

Genomford studie- och konceptutvecklingsverksamhet bidrar generellt med:

o Omvirldsanalyser, militdrgeografiska analyser, analyser av framtida operationsmiljo, nuldgesanalyser
for aktuellt omrade och analyser av forsvarsmaktsplaneringen (strategisk inriktning, utvecklingsplaner,
materielplan och langsiktig behovsoversikt).

o Utarbetande av sammanvagd skillnadsanalys med forslag till atgdrder och mojliga alternativa koncept.

» Maoijliga alternativa koncept for berért omrade och niva (militarstrategisk, operativ, taktisk och
torbandsniva) for att mota framtida operationsmiljoer inom olika definierade ekonomiska
nivaer. I detta ingar exempelvis dven hantering av samverkan med andra myndigheter, lander och
interoperabilitet.

o Idéspelkort och forslag till revidering av existerande spelkort for férband och materiel med kostnader,
for att realisera aktuell foreslagen konceptutveckling.

o Forslag till alternativa hanteringar av materielomséttningar, dndringar i Forsvarsmaktens planerings-
dokument, forsvarsmaktsdoktriner, forbandsmalséttningar, krigsforbandsspecifikationer m.m.



Civil forskning och utveckling som tillgodogjorts
under 2013

Forsvarsmakten har ett samverkansavtal med Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB) och
Rymdstyrelsen, for delning av kostnad, som ror deltagande i ESA Space Situational Awareness (SSA) fas 2 for
att erhélla fordjupad kunskap om Space Surveillance and Tracking (SST) och Space Weather and Near Earth
Objects. Programmet paborjades 2013.

Vidare har Forsvarsmakten under aret befist och utokat samverkan med civil FoU, inom omréden dér
kostnadseffektivitet kan pévisas. Inom ramen for det under 2010 etablerade FoU-samverkansprogrammet
har nya kontakter knutits efterhand. Fortsatt samverkan har skett med Folke Bernadotteakademin och
Utrikespolitiska Institutet. Bestdllningarna till civila universitet och hogskolor har 6kat, frimst inom human-
och samhallsvetenskapliga &mnesomraden.

Inom FoU-samverkansprogrammet har Forsvarsmakten under dret pdborjat forskningssamverkan inom
Centre for Societal Resilience i syfte att erhélla kunskap om hur man sikrar floden i regioner dér Forsvars-
makten har uppdrag att verka internationellt samt for formagan att stodja samhallet i kris. Genom kopplingar
till behov och kunskaper inom savil akademi, industri och bolag som kommuner och landsting stirks genom
detta interoperabiliteten med nationella aktorer och kostnadsdelning genom samfinansierad verksamhet.

Under 2013 har forskningssamverkan med hogskolor och universitet (UoH) fortsatt med 6kad ambition,
i syfte att utarbeta underlag f6r en siker och rationell informationshantering. Detta samarbete bedoms av
bada parter vara av stort virde. Att verka tillsammans med andra i syfte att h6ja kunskapen om informations-
sidkerhetens betydelse for ett sikrare informationssamhalle ger bade viktiga samverkanseftekter och stirker
olika aktorers vilja att delta fortsittningsvis. Samarbetsprogrammet, FM-UoH, dr som foreteelse unik i sin
form och omfattning.

Det kan konstateras att den internationella utvecklingen bérjar réra sig mot programsamarbeten liknande
det som Forsvarsmakten redan etablerat i Sverige sedan 2010. Det visar att Férsvarsmakten varit forutseende,
tidsenlig och handlingskraftig med att initiera och etablera sitt samarbetsprogram med svenska UoH. Aven
kortauppdragkan varaavintresse inom omraden dér civil forskning dr framstaende, varvid kostnadseffektivitet
erhalls genom att kapitalisera pa den kunskap som byggts upp via tidigare forskning f6r andra uppdragsgivare.
Ett exempel pé ett sadant omrade ddr UoH é&r en lamplig leverantor dr inom personalférsorjning. En svaghet
med korta uppdrag 4r dock att ingen forsvarsspecifik kunskapsbank byggs upp hos leverantéren som senare
kan avtappas om behov uppstar.

Inom teknikomradet anvénds civilt driven teknikutveckling i samverkansprogram med USA, dir svensk civil
spetsforskning och Forsvarsmaktens behov medger kostnadseffektiva bilaterala samarbeten, t.ex. NAPA 3.
Samarbetet har fordjupats under aret.

Vidare har samverkan fortsatt med Vinnova och industrin inom teknikomréadet, genom bestéllningar via
Forsvarets materielverk (FMV). Dels inom det Nationella Flygtekniska Forskningsprogrammet (NFFP) som
fortsatt uppvisar mycket positiva resultat, dels genom mera riktade specifika teknikprojekt och samarbeten.




Forandring av andelen internationellt samarbete

Bedémningen av andelen internationellt samarbete inom FoU-omréadet och dess utveckling har skett genom
att inhdmta preliminédra underlag frén de genomférande myndigheterna FMV och Totalférsvarets forsk-
ningsinstitut (FOI). D4 nuvarande planerings- och redovisningssystem inte med automatik kan ge underlag
i denna fragestillning dr uppgifterna betingade av osékerheter och trender ar svara att utldsa. Forsvars-
maktens inriktning dr att internationellt samarbete 4r méjligt inom i princip alla omraden, och att det ska 6ka
i omfattning. For ndrvarande har fler dn 118 projekt i forsknings- och teknikutvecklingsplanen 2013 nagon
form av bilaterala-, multilaterala-, EDA eller Nato-samarbeten.

Forskning

En stor del av det internationella forskningsutbytet utgérs av informationsutbyte av akademisk forsknings-
karaktdr, utan ekonomiska kopplingar. Avseende den forskning som utfors pa Forsvarsmaktens uppdrag av
FOI och FHS dr den 6vergripande beddmningen att i stort sett alla forskningsprojekt har inslag av kontrakterad
eller 6verenskommen internationell samverkan eller informationsutbyte under &r 2013. Genom samarbete far
FOI tillgang till kunskaper och forsoksutrustning som gor det majligt att tillfredsstilla Forsvarsmaktens och
andra kunders behov.

Omfattningen av det avtalsbundna samarbetet styrs frimst av andra linders behov och villighet att samarbeta.
Den fortsatta ekonomiska krisen och ddrmed foljande budgetpéaverkan i olika linder har under éret lett till
forseningar och i vissa fall att lander dragit sig ur projekt.

Den ekonomiska andel som 6verenskommits eller kontrakterats for internationell samverkan inom forsk-
ningen uppgick till cirka 80 miljoner kronor under 2013. Inriktningen och ambitionen ar att fortsatt soka
kostnadseffektiva samarbeten, som beddms vara fordelaktiga for formageutveckling och uppbyggnad av
kunskapsbanken.

Teknikutveckling

Avseende den teknikutveckling som utférs av FMV pa Forsvarsmaktens uppdrag dr den 6vergripande bedém-
ningen att andelen projekt, som har inslag av kontrakterad eller 6verenskommen internationell samverkan
2013, uppgick till storleksordningen 30 procent. Férsvarsmakten ser ddrmed en trend med 6kad samverkan
men i absoluta termer minskad ekonomisk volym. Denna andel bedoms sjunka nagot for ar 2014.

Den ekonomiska delen som 6verenskommits eller kontrakterats for internationell samverkan berdknas upp-
ga till cirka 54 miljoner kronor for éret, dvs. ndgot ligre én tidigare prognoser. Aven denna del bedéms
under 2014 sjunka négot. Likvil som for forskningen (se tidigare avsnitt) har den ekonomiska krisen fortsatt
vilket lett till forseningar och att lander dragit sig ur projekt. Inriktningen och ambitionen 4r &ven inom
detta omréde att fortsatt soka kostnadseffektiva samarbeten som bedoms vara fordelaktiga for sévél formage-
utveckling som fér uppbyggnad av kunskapsbanken.

Studier

Som komplement till Forsvarsmaktens egna studier genomfors ocksd sidana i internationellt samarbete.
Exempel édr tekniska realiserbarhetsstudier inom soldatomradet (EDA CEDS), studiegemensam bataljons-
stridsgrupp (NORDEFCO BnTF 2020) och UAV!-studien (NORDEFCO UAS). Bedémning av trenden for
internationellt samarbete inom detta omréade ar svarbedémd.

1. Obemannade farkoster.



NR 7
NORDISKT SAMARBETE

Forsvarsmakten ska redovisa liget for samarbetet som helhet, uppnddda resultat i visentliga delar samt en
bedomning hur rationalitet och effektivitet har uppndtts. Redovisningen ska omfatta genomforda aktiviteter samt
operativ effekt. Redovisningen ska dven visa hur olika delar av Forsvarsmakten omfattas av, och deltar i, den
struktur som har byggts upp for att hantera det nordiska samarbetet.

Aktuellt lage inom det nordiska forsvarssamarbetet

Det nordiska forsvarssamarbetet har under det finska ordférandeskapet 2013 fortsatt att utvecklas positivt
med fler implementerade och nya aktiviteter som analyserats inom strukturen fore beslut om implemente-
ring. Under 2012 och 2013 har en utvirdering av den militdra nivin genomforts. Darefter har synpunkter och
erfarenheter omvandlats till en utvecklingsplan, vilken leder till férdndringar bade pa nationell och pd sam-
nordisk nivd. En av de beslutade férandringar som paverkar strukturen ar att det tidigare samarbetsomradet
COPA Strategic Development (SD) avslutats och ett nytt omrade for materielsamarbete, COPA Armament,
bildades.

Under dret har en ny verksamhetsplan utvecklats vilken nu omfattar fyra ar istéllet for som tidigare ett
ar. Detta speglar pa ett battre sitt vissa aktiviteters tidsomfattning, binder samman aktiviteter som foljer
i sekvens, samt ger deltagande linder en bittre planeringsbas for resursallokering - budget. Den tidigare
separata inriktningen fran de nordiska forsvarscheferna, CHOD GUIDANCE, ir nu i tillimpliga delar inarbetad
i verksamhetsplanen och har dirmed upphort.

Vidare har en nationell utvirdering vid férband, skolor och centrum genomférts. Merparten av de svar som
erholls speglar redan implementerade aktiviteter som didrmed limnat den formella samarbetsstrukturen,
men utgér delméngder inom det nordiska forsvarssamarbetet. Samtliga tillfragade enheter dr ndgon form av
verksamhetsutovare inom samarbetet och sammanlagt genomfordes 133 aktiviteter under 2013. Resultatet
i sin helhet dr 6verldmnat och redovisat for Forsvarsdepartementet i november.

Under édret har dven en samnordisk utvédrderings- och utvecklingsprocess genomférts pa politisk nivéd
(NORDEFCO Stocktaking). Detta har medfort vissa forandringar i samarbetsstrukturen i syfte att férenkla
och fortydliga kopplingen till linjeorganisationen. Bland annat har forsvarschefernas roll fortydligats och for-
starkts i syfte att fa en tydligare inriktning av arbetet i hela linjeorganisationen. En langsiktig vision (2020)
presenterades dven vid Forsvarsministermotet den 4 december. Som ett av flera exempel frén denna kan
ndmnas en 6kad ambition pa formageomradet med malsittning att 6ka systemlikheten inom materielomrédet,
oOka interoperabiliteten samt att samverka kring gemensamma l6sningar i syfte att identifiera brister i formagor.
Forsvarsmakten avvaktar den analys som genomfors pd politisk niva, som dérefter lamnar instruktion till
myndigheten.

Forsvarsmakten har under 2013 genomfért en konsekvensanalys och 6vervégt vilka férdandringar som kan
genomforas inom radande system. Myndigheten gér bedomningen att en fordndring av tilltradesférordningen
ar en forutsittning for att kunna genomfora regerings vilja med ett fortsatt fordjupat nordiskt samarbete
inom ramen f6r NORDEFCO Memorandum of Understanding (MoU), da beslut att tillita utveckling av gréns-
overskridande verksamhet idag inte ryms inom Férsvarsmaktens ansvarsomrade.




Uppnadda resultat med bedomning av rationalitet och effektivitet

2013 ars samarbeten inom olika arenor.

Mark

Det rader enighet om att utveckla konceptet for bataljonsstridsgrupp (BNTF2020), genom att gradvis
utveckla interoperabiliteten vid respektive underenhet med utbildning, trdning och 6vning. Planering har
péabdrjats for att kunna 6va en gemensam bataljonsstridsgrupp vid 6vning COLD RESPONSE 2016 och pé
sikt kunna vara basen i ett internationellt styrkebidrag. Inriktningen, som beslutats, ér ett titare samarbete
inom ramen for stridsvagnar och understodsfunktioner. Visionen ér att Norge och Sverige anvidnder samma
stridsvagnsversion (av stridsvagn 122) med tillh6érande understédsfunktioner. Detta kan ge rationalitet inom
manga omraden sdsom utbildning, trdning, 6vning, logistik och kommande uppgraderingsprogram mm.
Samarbete och samordnad utbildning runt Long Range Precision Engagement (LRPE)-samarbete och Forward
Air Controller (FAC) utbildning har genomforts.

5jo

Nordisk teknologiutveckling inom undervattensomradet dr pa hogsta niva (vérldsledande), vilket anvédnds i
samarbetet och utveckling av undervattensférmagan. Norge kommer under 2014 ta stéllning till om norska
befintliga ubatar ska livstidsforldngas eller om det ska anskaffas nya. Det konstaterades att Sverige ligger nagot
fore i processen nér det géller anskaftning av ny ubat. Ett norskt-svenskt samarbete avseende ny ubét dr
fortsatt en mojlig 16sning i den norska utredningen. Framtida Mine Counter Measurers (MCM) -koncept ar
under virdering i Norge och Finland, vilket innebar livstidsférldngning alternativt nyanskaffning av min-
fartyg (Oksoy och Alta-klass). Utvecklingen av autonoma undervattensfarkoster har kommit langt och bor
inarbetas i framtida koncept, vidare dr bedémningen att det finns flera omraden f6r framtida samarbeten
inom ramen for MCM, mindykarutbildning (r6jdykning) och formagesamarbete. En gemensam vision och
malsittning ska utvecklas inom ramen for MCM dir en gemensam minrdjningsstyrka kan 6va tillsammans
under 6vning COLD RESPONSE 2016 (2014).

Luft

Det gransoverskridande flygsamarbetet Cross Border Training (CBT) dr en stor framgang och far mer och
mer uppmirksamhet fran andra nira samarbetspartners. En mojlig langsiktig malbild ar att utveckla detta
samarbete ytterligare genom att tillfora gemensam luftldgesbild samt lufttanknings- och luftévervaknings-
forméga. Den norsk-, svensk- och finldndska 6vningen 6ver Island 2014 ska anvindas som en “driver” i ovan
beskrivna formége- och utvecklingssamarbete. Hér ska malet vara en “common deployable expeditionary air
task force”. Erfarenheterna hittills &r positiva och det bedéms finnas goda méjligheter till samarbete avseende
luftévervakning och en gemensam luftligesbild. Med utgangspunkt i utvecklingen av nationella luftldges-
centraler (NAOC) bl.a. i bdde Finland och Norge bor ambitionen vara att fa en gemensam luftlédgesbild 6ver
Skandinavien. Vidare finns det samarbetspotential avseende utveckling av lednings- och kommandofunktioner.
Inom studieomradet for taktiskt transportflyg (NORTAT), har ett forsta MoU tagits fram vilket under-
tecknades pa Forsvarsministerniva den 4 december.

Cyber

Under aret har Norge presenterat etableringen av det norska Cyberforsvaret (CYFOR). Det rader enighet om
att det ska undersokas om det finns potential fér samarbete inom omréadet. Norge bjod in Sverige till besok
av det norska CYFOR i syfte att delge det norska forhallningssittet samt aktuell utveckling och forméga inom



cyberomréadet. Behovet av redundans i IKT?-infrastruktur diskuterades. Respektive land undersokte under
2013 om det fanns mojlighet till "lanekapacitet” i IKT-infrastrukturen samt om det var mojligt att dela pa
anvindandet av densamma. Analys av detta arbete pagar fortsatt.

Materielsamarbeten

De nordiska forsvarscheferna har en stark vilja att eliminera friktioner och hinder i materielsamarbets-
projekten. En analys dr paborjad for att klarldgga orsakerna till friktioner och hinder. Ett materielsamarbete
som pagar och som skulle kunna vara forebild inom omréadet dr samarbetet inom stridsfordonsomradet, CV
90. Det norska konceptet for uppgradering analyseras om det kan anvindas for den svenska uppgraderingen av
stridsfordon 90. Tyvirr blev det i december 2013 (formellt brev i januari 2014) ként att den norska regeringen
beslutat att ldimna samarbetet kring artillerisystemet Archer. FMV och FMV:s norska motsvarighet FLO
kommer under varen 2014 att genomfora forhandlingar med anledning av det norska beslutet for att klar-
ldgga mojliga losningar och eventuella konsekvenser. Forst darefter dr det mojligt att analysera konsekvenser
for Forsvarsmakten.

Uppnadd operativ effekt, samt hur olika delar av Forsvarsmakten
paverkas av och deltar i den faststallda strukturen for samarbetet

Samtliga férband, skolor och centrum har genomfért och bedriver pagaende verksamheter inom nordiskt
forsvarssamarbete. Antalet aktiviteter som inkluderar Sverige och minst ett annat nordiskt land, uppgér under
2013 till 133 st. Utover dessa aktiviteter bedrivs NORDEFCO-kurser i regi av Danmark, FINCENT, SWEDINT
och NODEFIC. Under ar 2013 anordnades sammanlagt 30 kurstillfillen fordelat pa 22 olika kurser. Tio av
dessa kurstillfillen anordnas av SWEDINT och dessa ér inkluderade i totalsumman om 133 aktiviteter.

Armén

Utbyten och samarbeten med enheter och forband fran de nordiska linderna utvecklar stridsteknik och
metoder. Inom artilleriet bidrar gemensamma moten och 6vningar till 6kad insyn i de 6vriga nordiska
lindernas forsvarsmakter inom artilleri- och Close Air Support, vilket utgér grunden fér kommande materiel-
projekt, utbildningsutbyten eller andra samarbeten. Det nordiska samarbetet ses som mycket vardefullt och
okar Sveriges interoperabilitet genom gradvis harmonisering av implementerade standarder. Vid deltagande
i 6vningen COLD RESPONSE kan férutom krigsférbandens medverkan, dven flera ledningsnivaer 6vas.

Samarbete mellan Sverige och Norge avseende gemensamt inkdp av brobandvagn har resulterat i en bestall-
ning av tre system med planerad leverans 2015 samt inkép av Ingenjorbandvagn. Inom utbildningssidan
(kurser, 6vningar, arbetsgrupper) sker utbyte frimst med Norge och Danmark.

Sverige och Norge vixlar mellan att ansvara fér grundutbildning inom Weapons Intelligence Team (WIT)
Training. Denna typ av samarbeten leder till kostnadseffektivisering.

Inom luftvirnet bedrivs ett samarbete med Norge avseende krav pa nytt luftvirnssystem med medellang rick-
vidd, s& kallade MRAD. Forbandet deltar dven i en nordisk samarbetsgrupp for luftvirn. Gruppens arbete har
resulterat i en stabstjanstévning dér bland annat Lv-skydd av "evenemang” kommer att tas upp.

2. Informations- och kommunikationsteknik




Nordiska hemvirnsforband har genomfért vinskapsutbyte vilket upplevts som mycket givande.

Inom ramen for den Internationella Test- och Ovningsverksamheten (ITO), har Alvdalens skjutfilt gistats av
nordiska forband, sarskilt fran den norska Telemarksbataljonen.

Marinen

Marinen genomfor drlig 6vningsverksamhet inom ramen for SWEFIN ATU? med varierande omfattning och
roterande virdskap med Finland. Fran och med 2013 har samdvning med férbandstorlekar upp till kompani-
stridsgrupper genomforts.

Nordiskt direktsamarbete inom réjdykning och marin Explosive Ordnance Disposal (EOD), har under flera
ar pagatt direkt mdlan de operativa forbanden (Fromandskorpset i Danmark, Minedykkarkommandoen i
Norge och Marinens Réjdykardivision i Sverige). Utbildningsutbytet som bedrivs inom Marin EOD med
roterande vdrdskap (Danmark), innebdr en kostnadsbesparing. Inom &vningsverksamheten har deltagande
i redan planerade nationella 6vningar, foretradesvis EODEX i Norge och NORTHEN CALLENGE pa Island
skett. Samordnad grundutbildning av dykare har diskuterats och ses fortsatt som ett méjligt samarbetsomrade.

Samarbetet med Norge medfor anvindning av Natos ubétsraddningssystem inom ramen féor MoU mellan
Norge och Sverige, vilket ér vitalt for den svenska ubatsverksamheten vid tillfillen da den svenska ubats-
riaddningsfarkosten URF inte dr operativ. Samarbetet leder till en 6kad operativ effekt for Sveriges del.

Sjotransportenheten genomfor Gvningsverksamhet med motsvarande norska, danska och finska enheter.
Ovningsverksamhet ger mojlighet att utvirdera den svenska verksamheten i forhallande till andra aktorer
samt mojliggdr utbyte av erfarenheter och 6vningar i kalla isfria vatten.

Nordiska samarbeten inom ramen for Sea Surveillance Cooperation Finland Sweden (SUCFIS), Sea Surveillance
Cooperation Baltic Sea (SUCBAS) och Maritime Surveillance Networking (MARSUR) bidrar till hogre kvalité
avseende den sammanstillda sjoldgesbilden. Samarbetena bidrar ocksa till betydligt ldgre kostnader for
svensk del jamfort med om motsvarande information hade inhdmtats nationellt.

Flygvapnet

Genomforande av Cross Border Training (CBT) samt andra gemensamma flygovningar ddr Nato Tactics
Tecniques and Procedures (TTP) tillimpas utvecklar deltagarnas stridsteknik samt ¢kar interoperabiliten.
Utveckling inom flygverksamheten, som exempelvis flygsimulatoranvindning och Close Air Support (CAS),
fungerar bra.

Utbildning av helikopterbesittningar i "nddprocedur i vatten” genomfors i Danmark. Detta dr det mest kostnads-
effektiva sittet att utbilda eftersom en motsvarande utbildningsanordning saknas i Sverige.

Samarbetet kring utbyte av radarinformation CAPDE (Combined Air Picture and Data Exchange inom Air
Situation Data Exchange (ASDE)-samarbetet), innebar effektivitets- och kostnadsbesparingar vid eventuell
krishantering mellan Norge och Sverige. Deltagande vid CBT ger personalen viss kapacitets- och kompetens-
utveckling.

3. Amphibious Task Unit



Logistikforband och Lednings- och underrattelseforband

Inom logistik-, lednings- och underrittelseférbanden genomférs utbildnings- och erfarenhetsutbyten vilket
ger forutsattningar for att uppratthalla kompetens inom smala omréaden. Kurser i konvojoperationer genom-
fors med gemensamma nordiska reglementen och anvinder samma metoder som tillimpas vid internatio-
nella insatser. Dessutom genomf6rs stabsutbildning/ledningstrining infér rotation internationell insats, samt
stabstraning i form av 6vningen Combined Joint Staff Exercise (CJSE). Sverige bér kostnaden for CJSE, vilken
uppgir till ca 20 miljoner kronor.

Centra

SWEDINT, inklusive Nordic Center for Gender in Military Operations (NCGM)*, bedriver trining och
utbildning for fredsfraimjande insatser. Kurssamarbete om FN och Nato-kurser inom omradena logistik och
stodfunktioner (Norge), CIMIC, MP (Danmark), observatérer, info/kommunikation, samordning (Finland),
gender samt multinationell stabsutbildning (Sverige). Lirare fran Sverige, Norge och Finland dr placerade vid
respektive kurscentra.

SWEDINT har genomfort sex olika kurser vid sammanlagt tio tillfillen under 2013 inom ramen for
NORDEFCO. Det multinationella inslaget vid kursverksamheten bidrar till utveckling av framtida kurser
samt ger kursdeltagarna den kompetens som kréavs for att ingd i internationella staber.

Genom nordiska sprakldrarméten samt utbyte av utbildningsunderlag med Danmark uppnas effektivitets-
vinster pa sprakomradet kopplat till insats (ISAF).

Verksamheten genomfor larar- och elevutbyten med Norge avseende kurs f6r medicinsk evakuering i form av
utbildning av MEDEVAC-koordinator och PECC*-operatorer, vilket bidrar till erfarenhetsutbyte. Nordiska
militdrveterindrer mots drligen och kan dela pa ansvaret for deltagande i arbetsgrupper f6r Nato standardi-
sering eller andra internationella forum. Samarbete Battlefield Advance Trauma Life Support (BATLS) med
Danmark har inneburit en méjlighet att avhjélpa bristen pa instruktdrer och instruktorsutbildare i Sverige.

Motesverksamhet bedrivs inom ett omrade for rojning av vég, s.k. Route Clearance vilket bidrar till informa-
tionsutbyte framforallt avseende materiel.

Sammansatta nordiska férband 6var CBRN® (Nordisk CBRN-6vning) en gédng per ar. Att 6va med gemensamma
Nato-procedurer uppfattas som mycket positivt.

Skolor

P4 Forsvarsmaktens skolor genomfors elev- och instruktdrsutbyten, samordning av visst kursutbud (grund-
liggande flygteknisk- och marktekniskutbildning) samt projektsamarbete f6r funktionsutveckling av teknisk
tjanst.

Genomforande av elev- och instruktorsutbyte vid chefsutbildningar ger effektivitetsvinster och kompetens-
utveckling. Dessutom ger utbytet en bredare och mer internationell inriktning pa verksamheten.

4. Som dven &r ett Nato Departement Head
5. Patient Evacuation Coordination Cell
6. Chemical, Biological, Radiological and Nuclear




En samordnad utbildning med danska flygstridsledare i Uppsala ger en effektiviseringsvinst (resursbesparing),
eftersom Danmark dven bidrar med lararkompetens de &r Danmark deltar. Deltagande i 6vningsverksamhet
(Arctic Horn Bodo, FINAL) ger kompetensutveckling for Flygskolans personal samt erfarenhetsuppbyggnad
for eleverna. Utbildning Helicopter Underwater Training (HUET) genomfors av alla helikopterelever samt
som regelbunden repetitionstraning for personal. Utbildningens resurser finns inte att tillgd i Sverige.

Traning av norska stridsvagnplutoner i besittningstraningsanlaggning for Stridsvagn 122 bidrar till kompetens-
utveckling (for norsk del), samt ger mojlighet till erfarenhetsutbyte.

Genom nordiska 6vningar i subarktisk milj6 6kar formagan att genomfora gemensamma operationer i sadan
miljs. Arligen genomfors ett antal nordiska évningar, utbildningar och personalutbyten, vilka sammantaget
bidrar till 6kad sakerhet vid operationer (genom kunskapsutveckling), okad operativ formédga (nationellt och
nordiskt) samt kostnadsbesparingar.

Hemvarn

Inom hemvirnet pagér ett erfarenhetsutbyte mellan Danmark, Norge och Sverige. Detta har pagétt arligen
sedan mitten av 50-talet och benimns SKANDIA-samarbetet. Arligen genomfors méten mellan de nordiska
Rikshemvirnscheferna, hemvérnsstaberna och hemvirnets stridsskolor. Manga utbyten mellan hemvéarns-
forband genomfors lokalt.

Sammanfattande resultat

Underlaget ger en 6vergripande bild av och en genomgaende positiv syn pa nordiskt forsvarssamarbete och
dess effekter. Exempel pé kostnadsbesparande/effektiviserande aktiviteter som lyfts fram i underlaget ar
samarbeten avseende delad sj6lagesbild (SUCFIS, SUCBAS, MARSUR), delad luftligesbild (CAPDE inom
ASDE) och utbildningsutbyten av helikopterelever och besdttningsmén i “nodprocedur vatten” i Danmark
eller Vinterskolans koordinering av kursverksamhet. Exempel pé aktiviteter som ger 6kad operativ effekt
ar enligt forbandens, skolorna och centrums svar; CBT-verksamheten, omsesidig redundans avseende
ubatsraddningsberedskap inom ramen fér MoU i Norge och Sverige, samt gemensam 6vningsverksamhet
i subarktisk miljo. Bland de svar som beror att samtraning bidrar till 6kad interoperabilitet omnidmns
Joint terminal attack controller (JTAC)/CAS- och CBT-verksamheten.

Aktiviteter somisvaren beskrivs ge effektivitetsvinster dterfinns fraimst inom utbildningsomradet. Samordnade
utbildningar i form av utbyte av utbildningsunderlag, genomférande av elev- och instruktorsutbyte, upprétt-
hallande av kompetens inom en smal funktion, att brist pa instruktorer och instruktorsutbildare avhjalps,
att annan nations utbildningsanordning anvéinds, ér alla exempel pé aktiviteter som ger effektivitetsvinster.
Exempel pa materielanskaffningar 4r samarbetet med Norge avseende gemensamt inkop av broldggare, vilket
har resulterat i en bestdllning om tre system (med beriknad leverans 2015).

Insyn kan utgora en vital komponent kopplat till nordisk gemensam materielanskaftning. Gemensamma
6vningar och personalutbyten bidrar till 6kad transparens mellan de nordiska laindernas férsvarsmakter, vilket
i sin tur kan utgéra grunden for framtida materielprojekt. Ett sadant orsakssamband visar pa komplexiteten
i det nordiska forsvarssamarbetet ddr 6vnings- och utbildningsverksamhet, erfarenhets- och informations-
utbyten och gemensam materielanskaffning i slutdnden hinger ihop och 4r beroende av varandra. Flera
forband lyfter fram vikten av nationell formaga att anpassa sin verksamhet till Nato. Det nordiska forsvars-
samarbetet utgér, i kombination med Danmarks och Norges Nato-medlemskap, ett utmarkt forum for att
utveckla sadan kompetens som foérbanden efterfrégar.
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Nationella dtgarder och inriktning av NORDEFCO

Under 2013 har foljande beslut tagits:

Reducera bestimmelserna for gransoverskridande verksamhet, forenkla Request for visit (REV).

Foresla att Tilltradesforordningen fordndras i syfte att mojliggora gransoverskridande verksamhet
inom ramen f6r NORDEFCO MoU (framstéllan inlimnad till regeringen).

Utarbeta en militérstrategisk malsattning for Nordiskt forsvarssamarbete.

Utveckla en langsiktig malsattning av samarbetet. Vidare ska konkreta mél i det korta tidsperspektivet
utvecklas i syfte att inte tappa fokus pa leverans samt att uppritthilla momentum i samarbetet.

Utveckla ett tydligt samarbetsprojekt (malsattning) inom respektive arena mark, sjo och luft, s.k.
“flaggskepp” for samarbetet dér respektive forsvarsgren/inspektor far ett tydligt ansvar.
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NR 10
MILJOFRAGOR

Forsvarsmakten ska redovisa hur arbetet med strategiska miljobedomningar i planerings- och beslutsprocessen
har utvecklats.

Verksamhet 2013

Forsvarsmaktens miljoarbete praglas av ambitionen att miljoarbetet ska vara en naturlig del i myndighetens
strategiska processer. Detta har 2013 bl. a. inneburit att Forsvarsmaktens miljépolicy numera ér en ingéende
del i Forsvarsmaktens Strategiska Inriktning och miljomalen ar formulerade i OB Uppdrag. Eftersom miljé-
fragorna nu integrerats i dessa styrdokument finns ett mer tickande flode genom Forsvarsmaktens dokument-
hierarki, vilket minskar risken for att miljédelarna hamnar utanfor huvudprocesserna.

Under 2013 har Forsvarsmakten tillsammans med Totalforsvarets Forskningsinstitut startat ett projekt inom
arbetet med “strategiska miljobedomningar” (SMB) som utredningsmetod. Projektet syftar bland annat till att
ta fram en anpassad metod som kan fungera i samtliga forsvarsmaktsprocesser. Projektet kommer att fortsitta
under 2014.

Under aret har ett antal miljoprojekt startats/avslutats vilka en del redovisas i korthet nedan:

Paborjade:
o Fornyad miljéutredning avseende Forsvarsmaktens betydande miljopaverkan
o Verktyg for hansynstagande till marinbiologisk milj6 i samband med marina 6vningar

o Utveckling av implementerat Forsvarsmaktens miljéledningssystem och miljoledningsinstruktion

Avslutade:
o Nytt verktyg for miljoutbildning till chefer, specialister och soldater framtaget i samarbete med USA
och Finland (Environmental Toolbox for Deploying Forces)

o Utredning genomford (av tredjeparts granskare) betraffande miljokrav vid upphandling

Inom forsvarssektorn har Férsvarsmakten och de 6vriga fem deltagande myndigheterna enats om en avsikts-
forklaring betriffande gemensamma 6vergripande miljomal och fokusomraden. Malen och fokusomrédena
kan direkt kopplas till de nationella miljomaélen och det blir dirmed littare att redovisa hur forsvarssektorn
bidrar till att uppfylla de nationella miljokvalitetsmélen.

Genom detta utvecklingsarbete kommer milj6fragorna att vara en naturlig del i Férsvarsmaktens verksamhet
dar sparbarhet finns och att miljoarbetet direkt kan kopplas till hur Férsvarsmakten bidrar till uppfyllandet
av de nationella miljokvalitetsmélen. Att miljodelarna redan finns med i de strategiska beslutsprocesserna,
kommer att minska riskerna for onédig och o6nskad negativ miljopaverkan.
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NR 15
MATERIELFORSORINING

Forsvarsmakten ska sdrskilt redovisa storre materiella brister som bedoms paverka istandsittandet av insats-
organisation 2014.

Under 2013 har det skett manga och nddvéndiga leveranser av ny materiel. Nagra av de viktigaste dr Terrangbil
16, Bandvagn 410 for trupp- och sjuktransport, modifierade flygplan JAS 39 C/D, Helikopter 16, HMS Karlstad
version 5, MIDS-terminaler till Link 16 och kroppsskydd. Vidmakthallandet av befintlig materiel har genom-
forts i den omfattning ekonomin medger. Forsvarsmakten kan konstatera att omsittningen och vidmakt-
héllandet av materielen i insatsorganisationen sker i enlighet med inriktningspropositionen (2008/09:140),
i den takt ekonomin medger. Forsvarsmakten har redovisat behovet av resurser for att utveckla, omsitta
och vidmakthélla insatsorganisationens materiel i ett lingre perspektiv i svaret pd regeringsbeslut 7. Mot
bakgrund av att det rdder en obalans mellan resurser och behov blev de materiella bristerna allt tydligare
under 2013. T det arliga arbetet med materielfordelning till férbanden gors priorteringar mot férbandens
verksamhetsuppdrag och beredskapsuppgifter. Storre brister under 2013 har exempelvis funnits inom omra-
dena fordonssystem, ledningssystem och viss vapen- och mérkermateriel. Forsvarsmaktens bedémning fran
2009 (2009-01-30 23 383:51503) kvarstér, ekonomisk- och verksamhetsmassig balans gar inte att uppnd, den
operativa formagan kommer att nedga.

Hur tillgangen till materiel har paverkat istandsattandet av insatsorganisationen redovisas i kvalificerat hemlig
bilaga 1.

Forsvarsmakten ska redovisa vilka dtgirder som vidtagits for att prioritera vilka samarbeten forsvarsmyndig-
heterna har engagerat sig i samt utfallet av dessa prioriteringar. Redovisningen ska ske i samverkan med Forsvarets
materielverk och Totalforsvarets forskningsinstitut.

Prioriterade samarbeten beskrivs i FMINT’. Under senare delen av aret har FMINT uppdaterats for att till-
godose FM fortsatta inriktning for 2014, FMINT 14. Under dret har inga stérre samarbeten paborjats avseende
materielforsérjning varfor inga resultat kan presenteras.

Forsvarsmakten ska, i samverkan med Forsvarets materielverk, redovisa hur avgiftsbetalningarna till Forsvarets
materielverk fordelar sig per stridskraft.

. Avgift
Stridskraft (Mnkr)

Markstridskrafter 3280
Sjostridskrafter 1650
Luftstridskrafter 5977
Operativ ledning och Logistik 3327
Systemovergripande och 6vriga omraden 556

Tabell 1 Avgiftsbetalningar till FMV per stridskraft 2013

Den uppdelning i Forsvarsmaktens stridskrafter som édterfinns i PROP. 2012/13:1 Utgiftsomrade 6 i kapitel
3.3.3.3 tabell 5 finns inte explicit omsatt i myndighetsgemensam kodning. Darvid blir samverkan om ett
ndrmevirde inte mojligt. Ovan tabell 4r hamtad utifran avgifter i Forsvarsmaktens materielplan 2013.

7. Hemlig handling Férsvarsmaktens internationella samarbeten 2014, 2014-01-17, FM2013-4239:2.
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NR 16

INRIKTNINGEN FOR MATERIELFORSORINING
SAMT EFFEKTIVISERANDE VERKSAMHETS-
FORANDRINGAR SAMT REGERINGSBESLUT 8

RB p 16:

Forsvarsmakten ska redovisa vilka dtgirder som, enskilt och tillsammans med Forsvarets materielverk, har vid-
tagits for att fullfolia genomforandet av beslutad inriktning i enlighet med regeringens beslut den 28 juni 2012
(Fo nr 8 och nr 9) for materielfrsorjningen samt for hur arbetet med att effektivisera forsvarets materiel- och
logistikforsorjning har paverkat fullfoliandet och genomforandet av beslutad inriktning.

Vidare ska Forsvarsmakten redovisa vilka dtgirder som, enskilt och tillsammans med Forsvarets materielverk,
vidtagits for att myndighetens bestdillningar till Forsvarets materielverk kan ske pd en hogre systemnivd. I detta
sammanhang bor inneborden av att bestdlla pd hogre systemnivder samt innebérden av begreppet systemledning
definieras for att undvika osikerheter i tillimpningen av begreppen.

SRB 8:

Forsvarsmakten ska i drsredovisningarna for dren 2012-2015, sdrskilt redogora for vidtagna dtgirder, kostnader
for verksamheten fore och efter genomforda besparingar, genomforda overforingar av frigjorda medel frin stod-
verksambhet till omstdillningen till mer anvindbara och tillgingliga forband, resultat samt de ekonomiska och
personella konsekvenserna av fordndringen jamfort med uppstdllda mal.

Genomford verksamhet

Mot bakgrund av regeringens uppdrag?® till Forsvarsmakten och FMV samt aterapporteringskrav enligt
Forsvarsmaktens regleringsbrev pkt 16 redovisas i det foljande arbetslaget och uppnadda resultat i det pa-
gdende fordndringsarbetet rorande materiel- och logistikforsorjningen. Under éret har arbetet fortsatt
inriktats mot att konsolidera den verksamhet som tidigare 6verforts fran Forsvarsmakten till FMV samt att
inféra de nya arbetsformer som fordndringen krévt. Vidare har genomférandet av ledning och bestéllning
steg tva fortsatt med siktet instéllt p att beslutade verksamhetsovergangar den 1 januari 2014 och formerna
for verksamhetens bedrivande under 2014 och tiden dérefter.

Foérsvarsmakten vill framhalla den goda samverkan 6ver myndighetsgranserna som praglat férandringsarbetet
pé alla nivéer.

Forsvarsmakten beslutade den 2 september® en interimistisk organisation for att mojliggora verksamhets-
overgang fran Forsvarsmakten till FMV den 1 januari 2014. Den 22 september fattades dértill beslut om ny
organisation for Hogkvarteret'®. Forutsittningarna for verksamhetsovergangen fran Forsvarsmakten till FMV
vid arsskiftet 2013/14 har ddrmed skapats och inneburit att sammantaget ca 200 personer erbjudits 6vergang
till FMV.

De officerare som tackat nej till erbjudandet har erbjudits vixeltjanstgoring vid FMV. Analysen visar att
Forsvarsmakten har behov av upp till tio arsarbetskrafter med systemledningskompetens frain FMV som
konsekvens av forandrade uppgifter och roller.

8. Uppdrag att férbereda och genomféra éverforing av viss verksamhet till Férsvarets materielverk (daterat 2012-06-28, F62011/613/MFU (delvis))
9. LEDS beslut Omdaning forsvarslogistik, HKV 2013-06-26, 23100:59956
10. LEDS direktiv rérande C HKV beslut avseende HKV 14 organisation (HKV 2013-09-22, FM2013-318)



Risker har identifierats infor inforande av ny modell for ledning- och bestéllning av forsvarslogistik, vilka
redovisats till regeringen i den rapport som ldimnades i maj 2013. Dessa risker kvarstar och hanteras l6pande.

I arbetet under aret har myndigheterna sérskilt hanterat de risker som &r forknippade med att under 2014
arbeta i ny organisation och med en ny planering och samtidigt, under 2014, fortsatt arbeta i enlighet med
dagens modell och arbetssitt.

Forskjutningar i ansvars- och uppgiftsférdelningen mellan myndigheterna i kombination med bestéllningar pa
hogre systemnivaer medfor betydande fordndringar i myndigheterna arbetssitt, var for sig och i samverkan.

Forsvarsmakten har bitrétt i Statskontorets granskning med bland annat underlag och intervjuer. Stats-
kontorets synpunkter och rekommendationer har i allt visentligt beaktats i Férsvarsmaktens fortsatta arbete.

Bestallning pa hogre systemniva

Fordndringar inom lednings- och bestéllarfunktionerna inférs succesivt under 2014 -15 och dérefter. Avsikten
ar dels att effektivisera lednings- och bestéllarverksamheten som sadan, dels att genom bestallningar pa hogre
systemnivaer och for storre delar av livscykeln, skapa béttre forutséttningar for FMV att tillgodose Forsvars-
maktens behov av kostnadseffektiva 16sningar.

Inneborden dr att den nya modellen med tillhorande arbetssitt preciseras med avseende pd bland annat inne-
hall och former f6r samverkan och dialog. Som ett led i detta preciseras dven formerna for framtida bestall-
ningar mellan Férsvarsmakten och FMV inom ramen fér modellens olika bestéllningsmoénster enligt f6ljande:

—  Forandring av en formaga i Forsvarsmakten.
—  Forsvarsmaktens behov av vidmakthallande.

—  Forsvarsmaktens behov av 6vrigt forsvarslogistiskt stod.

For att mota genomforda fordndringar har en sérskild 6verenskommelse tréffats betraffande verksamhetens
bedrivande under 2014. Samordningsavtal (SAMO) har anpassats till de forhallanden som géller under 2014.

En fordjupad analys har genomforts i syfte att sikerstélla den nya modellen mot bakgrund av gillande
ekonomiadministrativa regler med krav pa bland annat ekonomisk redovisning. Atgirder har vidtagits med
anledning av fordndringarnas konsekvenser i fraiga om bland annat hyresavtal, anldggningstillgdngar och
IT-infrastruktur. Som ytterligare ett led i detta forandringsarbete fortgar arbetet med att utforma en férsvars-
logistikplan for 2015 med syftet att ersitta tidigare materielplan och integrera verksamhetsuppdrag inom
forsvarslogistiken inom Forsvarsmakten.

Begreppen hogre systemnivd samt systemledning har enligt Forsvarsmakten ingen vedertagen definition.
I avvaktan pa att en sddan definition tas fram arbetar Forsvarsmakten utifran tillimpning av nedanstaende:

1. Bestilla pa hogre systemnivaer
Farre bestallningar och for en storre del av livscykel, det vill sdga fran anskaffning, anvindning, underhall

och vidmakthallande till avveckling, hos FMV for att ddrigenom forbattra méjligheterna till 6verblick och
langsiktig affirsméssighet over systemets hela livslangd.



2. Systemledning

Systemledning stodjer processen som omvandlar regerings- och riksdagsuppgifter till 16sningar konkreti-
serade i form av Forsvarsmaktens produkter. Systemledning balanserar bland annat komplexiteten, teknik,
risker och kostnader for att pa bésta sitt beméota kraven och uppna 6nskad operativ effekt (Jfr DOTPMLFI").
Systemledningen skapar forutsittningar for att avgérande beslut ur systemens livscykelperspektiv fattas,
dokumenteras och foljs upp.

Redovisning av besparingar inom Forsvarsmakten

Under 2013 har Forsvarsmakten i samarbete med FMV fortsatt att identifiera och genomfora étgarder som
resulterat i effektiviseringar och besparingar. Dessa atgérder utgors bland annat av tydligare krav pa tjdnster
fran Forsvarsmakten till FMV, effektivare hantering av inkép och upphandling samt tecknande av avtal som
varit mer foérdelaktiga for Forsvarsmaktens behov.

Inom ramen for anskaffningsverksamheten har standardsortiment implementerats i inkdpskatalog for mangd-
varor, vilket har resulterat i betydande besparingar. Det kategoristyrda arbetssittet har renderat i utékad
konkurrens vid upphandling som bland annat medfort lagre avtalspriser. Implementering av instruktion for
inkdp inklusive en aktiv uppf6ljning av avtalslojalitet, har ytterligare bidragit till besparingar.

Under 2013 har Forsvarsmaktens realiserade besparingar inom ramen for projekt UEFA sammantaget upp-
gatt till ca 120 miljoner kronor vilka omforts fran i huvudsak och inom anslag 6.1.1. Rationaliseringar inom
FMLOG har resulterat i besparingar om ca 21 miljoner kronor, varav 9 miljoner kan hanféras till uppdraget
att forbereda och genomfora 6verforing av viss verksambhet till Forsvarets materielverk.

De besparingar som realiserats inom inkopsomradet har frigjort medel som inneburit méjligheter for
Forsvarsmakten att under aret genomfora utokade satsningar pa ett antal stérre 6vningar likvil som vidtagna
atgarder for 6kad rekrytering av GSS/K och GSS/T.

Det ér alltjamt Forsvarsmaktens bedomning att vissa besparingar, bl.a. till foljd av att inférandet av forandrade
lednings- och bestallarfunktioner senareldggs. Vidare dr det Forsvarsmaktens bedémning att efterstrivade
besparingar inom UEFA bedéms som mindre realistiska.

Metoden f6r den ekonomiska uppf6ljningen av besparingar och dartill kopplade effektiviseringar i verksam-
heten &r under utveckling for att ge en tydligare bild och en hogre upplosning avseende effektoverforing till
mer anvindbara och tillgingliga férband. Férutom UEFA som redogjorts for ovan kommer sparbarheten
inom 6vriga omrdden av effektiviseringsarbetet 6ka efterhand som Forsvarmakten och FMV 6verenskommer
om en dn mer detaljerad besparingsférdelning. Under 2013 har Forsvarsmakten i enlighet med Statskontorets
rekommendationer fortsatt att utveckla och implementerat framtagen nyttohemtagningsmodell. Det framsta
syftet dr att 6ka sparbarheten i planering och uppf6ljning genom att ytterligare knyta besparingar till effekter
i verksamheten.

11. Doctrine, Organization, Training, Personnel, Materiel, Leadership, Facilities, Interoperability
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Redovisning av omstallningskostnader foranledda av regeringens beslut
den 28 juni 2012

Omstallningskostnader (Mnkr)

‘ PRIO 39,6 Avser konsultkostnader fér omstruktureringen ‘

forsta steget av omdaningen av forsvarslogistiken

Konsultkostnader 8,6 Avser konsultkostnader for forandringsledning for ‘

‘ Personalkostnader 47,8 Avser personalrelaterade kostnader ‘

Tabell 2 Forsvarsmaktens omstdllningskostnader 2013

Omstéllningskostnader enligt ovan belastar i enlighet med myndighetens regleringsbrev anslag 1.3.
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NR 19
GOD TILLGANG TILL MATERIEL

Forsvarsmakten ska redovisa vilka dtgdrder som vidtagits for att krigsforbanden ska ha tillgang till sin materiel
i den utstrickning som krivs for att uppritthdlla dlagd beredskap. I redovisningen ska ingd en bedomning av
resultatet av vidtagna dtgdrder.

Krigsplacering av materiel

Inforandet av Forsvarsmaktens forsorjningskoncept har fortsatt under 2013. Ur beredskapsperspektiv inne-
bar konceptet att forrddshéllning av krigsforbandens reglementerade utrustning i storre utstrickning sker
i forbandets ndromréade. Utvecklingen sker dock i den takt som ekonomin medger.

Arbetet med krigsplacering av materiel har fortsatt. Krigsplaceringen genomfors sa att krigsforbanden ska
kunna se vilken materiel som ér tilldelad och kunna identifiera eventuella brister. Krigsplacering innebér
att materielen redovisningsmissigt knyts mot krigsférbanden. Detta innebér dock inte med automatik att
materielen finns i bruk hos férbandet. Daremot kan planering goras sa att den materiel som inte finns i bruk
hos férbandet kan tillféras inom beredskapstiden.

Foérsvarsmaktens malsattning att ha all organisations- och effektbestimmande materiel krigsplacerad den 31
december 2013 har inte fullt ut kunnat uppnas. Huvuddelen av den organisations- och effektbestimmande
materielen dr dock krigsplacerad mot foérband ner till kompaniniva. Orsakerna till férseningen ar framst
kopplade till genomférandet av Omdaning Forsvarslogistik som tagit mycket kraft och resurser i ansprak.

Vidare har ett omfattande arbete med att hoja informationskvalitén och ritta data i stodsystemen genomforts
som forberedelse till PRIO inférande 5-6. Detta har dven resulterat i en hogre kvalitét i férbandens behovs-
sittning och en bittre mojlighet att kunna behovsticka férbanden.
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SARSKILD ATERRAPPORTERING AVSEENDE
SSRVERKSAMHET

Bakgrund

Enligt olika regeringsbeslut, se nedan, ska Forsvarsmakten aterrapportera SSR-verksamhet.

Redovisning

Sammanfattning

Forsvarsmakten har under 2013 genomfort sdkerhetssektorreformverksamhet enligt separata regeringsbeslut
i Bosnien, Serbien, Kosovo, Ukraina, Georgien och i 6stra Afrika. Dessutom har Forsvarsmakten deltagit
i EU:s traningsmissioner i Somalia och i Mali. Férutom sekundering av utbildnings- och samverkanspersonal
har ett flertal utbildningsinsatser av varierande lingd genomférts. Dessutom har ett antal seminarier och
workshops anordnats. I de fall det varit limpligt har verksamheten bedrivits i nira samarbete med de nordiska
och baltiska linderna. Finansiella bidrag till internationella fonder har utbetalats i enlighet med de olika
regeringsbesluten. Sammanlagt har Forsvarsmakten forbrukat 32 352 000 kronor av de i Regleringsbrevet
angivna villkoret om héogst 37 500 000 kronor.

Kosovo

I enlighet med Regeringsbeslut 4, 2013-02-14, F6 2013/297/MFI har Forsvarsmakten i nira samverkan med
Nato Advisory Team (NAT) och Kosovostyrkan (KFOR) limnat utbildningsstod till det nationella kris-
ledningscentrat, SITCEN (Situation Center) och till Kosovo Security Force (KSF). Utbildningsstodet har
framst bestatt av utbildning pa plats, men 4ven deltagande i kursverksamhet i Sverige.

Forsvarsmakten har dven genomfort utbildning av enheter ur KSF i samband med rojning av odetonerad
ammunition i Pristina (Germijaparken). Réjningen som genomférdes av personal frén Ingenjérsregementet
(Ing2) ronte stor uppmérksamhet och var mycket uppskattad. Utbildningen har medfort en ¢kad férmaga
hos KSF att kunna hantera aterstdende och kommande rojningsbehov.

I enlighet med regeringsbeslutet har Forsvarsmakten lamnat finansiellt bidrag till Folke Bernadotteakademin
(FBA) for sekondering av en rédgivare vid sekretariatet for Kosovos sikerhetsrad'?. Radgivaren har tillsammans
med personalen inom NAT, aktivt bidragit till de reformférberedande processer som pégér inom Kosovos
sikerhetssektor, bl.a. Stategic Security Sector Review (SSSR). Slutrapporten fran denna process beraknas vara
klar under forsta halvaret 2014, varfor fortsatt stod till saval slutfsrande som implementering 4r viktigt.

Foérsvarsmakten har forbrukat 3 405 000 kronor av sammanlagt maximalt bemyndigade om 3 000 000 kronor.
Overutnyttjandet beror frimst pa fordyrade transportkostnader i samband med ammunitionsréjningen.

Bosnien-Hercegovina

I enlighet med Regeringsbeslut 5, 2013-02-14 F62013/298/MF]I, har Forsvarsmakten lamnat finansiellt bidrag
till den fond som upprittats av Nato for att stddja omskolning av dvertalig militir personal inom den bosniska
forsvarsmakten. Projektet bedoms som bade vilbehovligt och framgangsrikt.

12. Kosovo Security Council Secretariat (KSC SEC)



Den bosniska forsvarsmakten har fortsatt behov av kompetensutveckling for sin stabspersonal i internatio-
nella metoder och processer, vilket har resulterat i deltagande i ett antal av SWEDINT och Nordic Centre for
Gender in Military Operations (NCGM) kurser. Militarhogskolan i Halmstad har som tidigare genomfort en
faltévning i Bosnien-Hercegovina, vilken skapat ett uppskattat 6msesidigt utbildningsutbyte.

Forsvarsmakten har, tillsammans med Osterrike och Schweiz, fortsatt den tidigare pdborjade utbildnings-
insatsen for saker ammunitions- och vapenférradshéllning inom ramen for ett av EUFOR:s Mobile Training
Teams (MTT). Det svenska bidraget har fraimst varit framtagning och utbildning i en ammunitionsguide f6r
anvandning vid identifiering och hantering av olika ammunitionstyper pa ett sikert sitt. Utbildningsinsatsen
berdknas kunna avslutas under 2014.

Forsvarsmakten har totalt utnyttjat 357 000 kronor av maximalt bemyndigade om 500 000 kronor.

Serbien

I enlighet med Regeringsbeslut 6, 2013-02-14 F62013/299/MFI, har Forsvarsmakten fortsatt limnat stod till
sakerhetssektorreformprojekt i Serbien.

Aret har priglats av en ligre bilateral aktivitet dn planerat, vilket forklaras av omstruktureringar i det serbiska
forsvarsdepartementets ledarskap och inte av ett minskat serbiskt behov av stod eller vilja till samarbete med
Sverige. Under tredje kvartalet genomférdes uppf6ljnings- och planeringsméte med det serbiska forsvars-
departementet och den serbiska generalstaben i syfte att befdsta ett gott samarbetsklimat samt planera det
kommande rets samarbete inom ramen fér SSR-stod. Vid detta méte uttrycktes en tydlig serbisk ambition att
avsevart oka det framtida samarbetet. Sverige framstills som ett viktigt samarbetsland for Serbien, vilket inte
minst den serbiska ambassadéren uttryckte under sitt deltagande i delar av programmet.

Fokus for SSR-verksamheten kommer &ven fortséttningsvis att ligga pa internationell standardisering och interopera-
bilitet. Dessutom efterfragas kompetensutvecklingsbehov vad géller EU:s gemensamma sikerhets- och forsvarssam-
arbete, formerna for och erfarenheter efter deltagande i EU-insatser samt inom planerings- och ekonomiomrédet.

Dé sprakkompetens dr fundamental for interoperabilitet har Forsvarsmakten fortsatt limnat finansiellt stod
till det internationella projektet Programme for English Language Training (PELT), engelskundervisning av
yngre officerare i den serbiska forsvarsmakten.

Forsvarsmakten har inte limnat finansiellt stod till United Nation Development Programme (UNDP), South
Eastern and Eastern Europe Clearinghouse for the Control of Small Arms and Light Weapons (SEESAC) gender-
projekt samt Support for Gender Mainstreaming in the Security Sector Reform in the Western Balkans, da
ekonomin synes vara tillracklig i projekten och stod inte efterfragats.

Forsvarsmakten har totalt forbrukat 507 000 kronor av maximalt bemyndigade om 1 500 000 kronor. Den
framsta anledningen till underutnyttjandet ar det férdrojda genomférandet av utbildningsinsatserna.

Ukraina

I enlighet med Regeringsbeslut 11, 2013-03-07, F6/2013/550/SSP har Forsvarsmakten ldmnat stod till
Ukrainas sikerhetssektorreform genom kunskapséverforing och erfarenhetsutbyte med Ukrainas forsvars-
ministerium, forsvarsmakt samt internationella utbildningscentrum Education and Research Centre for
International Peacekeeping (ERCIP). Stodet har delvis limnats inom ramen f6r det nordisk-baltiska initiativet
till stod for sikerhetssektorreform (NBI). Forsvarsmakten har ocksa lamnat ett ekonomiskt bidrag till Natos
Professional Development Programme i Ukraina.



Inom ramen for Sveriges huvudansvar inom NBI; regionalt samarbete och sakerhet, genomférde den baltiska
forsvarshogskolan, Baltdefcol, ett seminarium i Ukraina med regionalt utbildningssamarbete som tema.
Delegationen fran Baltdefcol bestod av personer fran Sverige, Litauen, Lettland och USA. Det ukrainska
engagemanget i seminariet var stort och fortsatta aktiviteter inom temat regionalt samarbete planeras.

Miljoprojektet, som Forsvarsmakten drivit under ett antal &r, har fortsatt att implementeras i den ukrainska
forsvarsmakten, under aret med tyngdpunkt mot armén.

Swedint har fortsatt stodja ERCIP med lararkompetens samt med elever vid deras Nato/PfP-kurser.

Dirutéver har Forsvarsmakten deltagit med expertkompetens i ett seminarium i Kiev rorande internationell
standardisering, anordnat ett seminarium om Lessons Learned och EDA-fragor i Stockholm samt bidragit
med expertstdd till 6vningarna “Sea Breeze” och "Rapid Trident”.

Forsvarsmakten har totalt férbrukat 297 000 kronor av maximalt bemyndigade om 400 000 kronor.

Georgien

I enlighet med Regeringsbeslut 11, 2013-03-07, F6/2013/550/SSP har Forsvarsmakten genomfort kunskaps-
overforing och erfarenhetsutbyte med det georgiska forsvarsministeriet och den georgiska forsvarsmakten
med tonvikt pa utveckling och utbildning mot europeisk standard och normer. Ett ekonomiskt bidrag har
aven ldmnats till Natos Professional Development Programme (PDP) i Georgien.

Foérsvarsmakten har tillsammans med Forsvarshogskolan besokt Georgiens forsvarsuniversitet och diskuterat
former och omfattning av framtida utbildningsstod och utbyte. Det 6nskade stdet omfattar saval instruktors-
stod som stod med uppbyggnad av forskningsverksamhet.

Forsvarsmakten har dven genomfort ett mycket uppskattat seminarium rérande metoder och processer for
forsvarsmaktplanering, vilket kan ses som en fortséttning pa det tidigare givna stodet inom férsvarsdoktrin-
omrédet.

Onskemal har under slutet av aret framforts om expertstod till ett ammunitionsrojningsprojekt i Skra.
Projektet som delvis stottas av en Nato Trust Fund, omfattar rojning av ett sprangt bergforrad. Forsvars-
makten genomforde under december ménad en rekognoseringsresa for att undersoka mojligheterna for ett
eventuellt stod.

Foérsvarsmakten har totalt forbrukat 294 000 kronor av maximalt bemyndigade om 400 000 kronor.

EASF

I enlighet med Regeringsbeslut 12, 2012-12-20, F62012/2262/MFI har Férsvarsmakten genomfort fortsatt stod
till uppbyggnaden av den 6stafrikanska fredsstyrkan, Eastern Africa Standby Force (EASF). Stodet har framst
utforts och koordinerats av en samverkansofficer placerad vid EASF Coordination Mechanism (EASFCOM)
i Nairobi, som en del av Nordic Advisory and Coordination Staff (NACS). Dessutom har en stor mangd kurser
genomforts. Sammantaget har mer dn 100 personer fran regionen deltagit i olika kurser.




Tillsammans med de 6vriga nordiska ldnderna har Forsvarsmakten bidragit till EASF kapacitetsuppbyggnad
genom utbildning av framst stabspersonal vid arrangerade kurser samt ekonomiskt och personellt stod vid
genomférande av interna Gvningar for den regionala fredsstyrkan. Tva storre kurser med mobila trinings-
grupper, Mobile Education and Training Teams (METT), har genomforts i Uganda. SWEDINT har genomfort
stabsutbildning f6r militdr och civil personal infor tjanstgéring i FN-stab och Tringregementet har genomfort
utbildning i logistik for officerare avsedda att tjanstgora pa bataljonsniva.

I SWEDINT stabsutbildning deltog ett 50-tal kursdeltagare (savil kvinnor som man) fran sju medlemslédnder
inom EASF. Ovriga nordiska linder bidrog med instruktérsstdd till den svenska kursledningen i enlighet med
det etablerade nordiska samarbetet.

Trangregementets logistikutbildning genomfordes under tre veckor i september. Fyrtio elever, bade kvinnor
och min, fran 4tta medlemslédnder deltog i utbildningen. Utbildningen rénte stor uppskattning och det finns
ett stort intresse for fortsatt samarbete.

Utover dessa kurser i regionen har personal deltagit i av SWEDINT genomforda kurser i Sverige samt i en
logistikovning vid Tringregementet. Dessutom har Sverige bidragit med larare till kurser dér 6vriga nordiska
linder haft huvudansvar.

Sverige har tillsammans med 6vriga nordiska lander ekonomiskt och personellt bidragit till genomférandet
av en storre utvarderingssévning i Uganda i maj. Under 6vningen upprittades ett missionshogkvarter med tre
underordnade sektorer. I 6vningen deltog savil civila som polisidra och militira enheter. Samtliga medlems-
linder bidrog med stabspersonal och sex medlemslinder bidrog med trupp- och polisenheter. Ovningen gav
virdefulla erfarenheter infor det fortsatta arbetet med att utveckla fredstyrkan.

Den av NACS/Sverige genomforda verksamheten har medverkat till att EASF tagit ytterligare steg mot mélet
full operativ formaga under 2015. Norden och Sveriges kunskaper och erfarenheter fran deltagande i saval
FN-ledda insatser som EU- och NATO-ledda operationer gor Forsvarsmakten till en sérskilt vérdefull och
uppskattad partner avseende kapacitetsuppbyggnad.

Forsvarsmakten har forbrukat 4 737 000 kronor av maximalt bemyndigat om 5 000 000 kronor.

EUTM Somalia

I Regeringsbeslut 3, 2013-02-14 F6 2013/263/MFI (Delvis), ges Forsvarsmakten uppdrag att fram till och
med 31 december 2013 placera officerare, motsvarande hogst tio (10) arsarbetskrafter, vid den Europeiska
unionens utbildningsinsats i Uganda (EUTM Somalia) till stod for utbildning av den somaliska regeringens
sakerhetsstyrkor. Forsvarsmaktens kostnader for placeringen i EUTM Somalia under 2013 ska sammanlagt
inrymmas inom en ekonomisk ram om hégst 11 200 000 kronor, varav hogst 6 000 000 kronor ska belasta
utgiftsomrade 6.

Over aret har Forsvarsmakten bemannat insatsen med en officer som stillféretridande chef (tillika sikerhets-
ansvarig) vid Bihanga Training Centre i Uganda. Vidare har Forsvarsmakten, med en ungeférlig insatstid
om fyra manader vardera, bidragit med tva utbildningsteam om tv till fyra officerare for utbildning inom
Civil militdr samverkan (CIMIC). Under den andra utbildningsomgangen var Sverige ramverksnation for
CIMIC-utbildningen. Férsvarsmakten har vid ett tillfille under en kortare tidsperiod stéllt en utbildare till
insatsens forfogande for genderutbildning av personal ur den somaliska regeringens sikerhetsstyrkor.

Utbildningen som genomforts under 2013 inom EUTM Somalia har medfort att ny kompetens, t.ex. inom
Gender och CIMIG, tillforts den somaliska regeringens sakerhetsstyrkor. Dessa nya kompetenser &r av stor
vikt i den fortsatta allomfattande ansatsen att bygga upp en fungerande somalisk sidkerhetsstruktur.



Frén april 2013 har en officer tjanstgjort i befattningen som Military Adviser till Mission Commander EUTM
Somalia.

Sedan maj 2013 har EUTM Somalia haft en mindre del av insatsen placerad i Mogadishu i syfte att forbereda
genomforande av utbildning i Somalia fran och med januari 2014. Sverige har genom att inneha befattningen
som Military Adviser haft mojlighet att tidvis ha personal tjanstgérande i Mogadishu. Den kunskap som dér-
med kunnat formedlas till Forsvarsmakten om forutsittningar m.m. i Mogadishu har underlattat myndig-
hetens planering for deltagande i insatsen under 2014.

Forsvarsmakten har totalt forbrukat 5 055 000 kronor av maximalt bemyndigade om 6 000 000 kronor.
Underutnyttjandet beror framst pa att uppgifterna kunnat l6sas med firre antal personer dn det maximalt
beriknade.

EUTM Mali

I Regeringsbeslut, 2013-01-31 F6 2013/1882/SSP, ges Forsvarsmakten uppdrag att under hogst 15 manader
med start forsta halvéret 2013 med hogst 15 personer delta i den Europeiska unionens utbildningsinsats
i Mali (EUTM Mali) till st6d for utbildning av Malis férsvarsmakt. Forsvarsmaktens kostnader f6r deltagandet
under 2013 ska med hogst 10 000 000 kronor belasta utgiftsomrade 6. Deltagandet har dven finansierats fran
utgiftsomrade 5 med 3 000 000 kronor.

Under dret har Férsvarsmakten bemannat insatsen med tva omgéangar. Den forsta omgangen bestod av tretton
personer varav en stabsofficer till 6vningsavdelningen och tva utbildningsteam om sex personer vardera for
utbildning av tva skytteplutoner under perioden april 2013 till augusti 2013. Den andra omgéngen bestod av
tio personer varav en stabsofficer till 6vningsavdelningen och ett utbildningsteam om nio personer for utbild-
ning av kompanichef och kvartermistare. Dessa tjanstgor under perioden september 2013 till mars 2014. De
av EU uppsatta utbildningsmaélen har uppnatts. Den svenska personalen har dessutom fatt erfarenheter och
okad férmaga vad avser utbildning och upptradande i afrikansk miljé.

Foérsvarsmakten har forbrukat 17 700 000 kronor av det inom utgiftsomrdde 6 maximalt bemyndigade om
10 000 000 kronor. Overutnyttjandet beror framst pa att fler och mer kostsamma transporter har erfordrats.
Flygtransporterna har till huvuddel genomférts med C 130 (Herkules), eftersom vissa laster kravt militart
transportflyg och att alternativa flygningar till operationsomradet har varit begransat. Vissa extra transporter
har behovts da de nationella logistikkraven var hogre dn vad EU tillhandaholl. Dé den initiala kostnads-
bedémningen avseende totalkostnaderna var osaker, har kostnadsbelastningen kontinuerligt under aret
kommunicerats med Forsvarsdepartementet.







SARSKILD ATERRAPPORTERING
AVSEENDE VIND- OCH VAGKRAFT

Bakgrund

Enligt Forordning SFS (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten, uppdaterad 2010-08-01 med dndring
SES 2010:650, 5 b §, ska Forsvarsmakten till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) drligen redovisa
myndighetens medverkan i beredningen av drenden rorande vind- och vigkraft samt de datgirder myndigheten
har vidtagit for att bidra till att nd den nationella planeringsramen for vindkraft.

Redovisning

Det finns tva kategorier av riksintressen/intressen for totalforsvaret, dels 6ppna exempelvis i form av skjutfalt
och flottiljflygplatser, dels sddana som inte kan redovisas 6ppet pa karta eller helt omfattas av forordnanden
enligt plan- och bygglagen.

Forsvarsmaktens hantering av vindkraftarenden

Foérsvarsmakten genomfor en egen s.k. hinderprovning av alla hoga objekt (6ver 20 meter) utanfor samt 6ver
45 meter inom sammanhallen bebyggelse, master, vindkraftverk och byggnader m.m. Den gérs mot bak-
grund av 6vnings- och skjutverksamhet, militdr luftfart samt de olika kommunikations- och sensorsystem
som Forsvarsmakten och andra myndigheter inom forsvarssektorn har.

Remisserna utgors huvudsakligen av myndighetsremisser, planer, bygglov och miljétillstandsdrenden samt
vindkraftsremisser i tidigt skede fran privatpersoner och foretag. En oversiktlig bedomning gors om det finns
konflikter med totalférsvarets intressen inom ett geografiskt omréde eller pé en specifik plats. Information om
samhillsplanering och remisser aterfinns pa Forsvarsmaktens hemsida.

Remissvar avseende vindkraftsprojekt

Det ér fortsatt sdllan som konflikter mellan Férsvarsmaktens, Totalférsvarets och andra parters intressen
uppstér. Fér mer 4n 80 procent av alla drenden har Forsvarsmakten inget att erinra.

Antalet vindkraftsremisser under éret 2013 uppgick till totalt 659 st vilket dr ca 424 st fiarre dn 2012. Andelen
remisser i tidigt skede har stadigt minskat och antal “skarpa” remisser i form av bygglov och miljoprévnings-
arenden Okar i motsvarande grad vilket tyder pa att tidigare drs prospektering och projektering nu omsitts
inom ramen for tillstdndsprocessen. Virt att notera dr att andelen “tidiga skeden” minskat markant i samband
med att marknaden natts av beskedet av att utrymmet minskat inom elcertifikatsystemet.

Antal remisser avseende vagkraftsprojekt var under 2012 obefintliga. Under 2013 fick Férsvarsmakten en (1)
remiss gillande vagkraft.

Andelen vindkraftpotential i drets remisser motsvarar ca 2 940 st konfliktfria specifika etableringar och ca
2170 st i form av uppskattad potential inom omraden (boxmodellprévning, kommunalt vindbruksomrade
etc.). Detta dr ca 2/3 farre 4n 2012 d4 motsvarande sammanlagd potential var ca 14 542 verk. For 2011 var
motsvarande antal verk 11 546 st.

Utredningar, pagdende och avslutade

Under 2011, med stod av Energimyndigheten, genomférdes en utredning ”Vindkraft och forsvarsintressen
péa Gotland” av SMHI och Férsvarsmakten tillsammans med lansstyrelsen Gotlands ldn och Region Gotland.
SMHLI:s del av utredningen har géllt méjligheten att uppfora en kompletterande viderradarstation pa Gotland




for att mojliggora mer vindkraft pa centrala Gotland. En annan delutredning genomférdes som avsag flytt av
en anldggning pa centrala Gotland till ett annat omrade. Férsvarsmaktens syn pa delutredningarna redovisades
till lansstyrelsen den 17 november 2011. Slutsatsen fran dessa blev att det krivdes fordjupade utredningar som
redovisar konsekvenserna for vindkraftsprojekt pa andra stéllen p& Gotland 4n den centrala delen.

En sadan fordjupad studie slutférdes av SMHI under december 2012. Studien gav mycket positiva besked for
det forvintade resultatet av en storre vindkraftsatsning pd Gotland i kombination med en kompletterande
vaderradar.

Under slutet av 2013 har Forsvarsmakten bland annat fortsatt att féra en djupare dialog med Energimyndigheten
i dess arbete med revisionen av myndighetens utpekade riksintresse for vindkraft.

Forsvarsmakten har slutligen efter en sarskild 6versyn av MSA-ytorna (Minimum Safe Altitude) for den
militdra luftfarten kunnat besluta om fordndringar i hanteringen av dessa. Beslutet har dppnat upp stora
omraden for vindkraftsutbyggnad. Som jamforelse kan ségas att ytan motsvarar tva ganger den yta som krévs
for planeringsmaélet om 30Twh.
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FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2013 UNDERBILAGA 3.1

NR 18
UPPFOLJNING AV DET FORSVARSPOLITISKA
INRIKTNINGSBESLUTET

Kursiv text avser sjdlva dterrapporteringskravet och icke-kursiv text avser aterrapporteringen.

Nedan redovisad dterrapportering avser pkt 18, Uppfoljining av det forsvarspolitiska inriktningsbeslutet,
i regleringsbrev 2013. I regleringsbrevet ges Forsvarsmakten i uppdrag att redovisa insatsorganisationens
utveckling. Redovisningen foljer under punkt 1 i detta dokument.

Dirutover ges Forsvarsmakten i regleringsbrev for budgetdret 2014 kompletterande uppdrag rorande ekonomi.
Uppdraget och dterredovisning framgdr av punkt 2.

1. Insatsorganisationen

Insatsorganisationens utveckling ska foljas upp genom att varje krigsférband redovisas i enlighet med beskriv-
ningen nedan. Redovisningen ska relateras till respektive forbands krigsforbandsspecifikation.

I drsredovisningen ska Forsvarsmakten redovisa resultatet av drets verksamhet i enlighet med uppstillningen
nedan. Med utgangspunkt fran de brister och avvikelser Forsvarsmakten redovisat i drsredovisningen ska
myndigheten redovisa planerade dtgirder samt ndr dessa beriknas ge effekt. Myndigheten ska vidare motivera
den prioriteringsordning i vilken brister och avvikelser dr avsedd att hanteras.

1. Insatsverksamhet
Genomforda respektive planerade nationella och internationella insatser och insatsberedskap.

2. Ovningsverksamhet

Genomforda respektive planerade internationella 6vningar. Stérre Gvningar som genomfors nationellt och som
myndigheten bedomer har avsevird inverkan pd formdgan hos krigsforbanden ska ingd. Av redovisningen ska
det framgd om hela eller vilken del av férbandet som évas.

3. Personal
Uppfylinaden av krigsplacerad personal per krigsforband uppdelat pa kategorierna;
- officerare,
- specialistofficerare,
- reservofficerare,
- kontinuerligt tjanstgorande gruppbefil, soldater och sjomdn,
- tidvis tjdnstgorande gruppbefil, soldater och sjomdn,
- totalforsvarspliktig personal samt

- ovriga.

I redovisningen av hemvirnsforbanden ska dven hemvirnsbevakningssoldater, hemvirnsinsatssoldater samt
frivilligpersonal omfattas.
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4. Materiel

Myndighetens redovisning ska omfatta materiel som dr av visentlig betydelse for krigsforbandens formdga.
Myndigheten ska vidare redovisa storre materiella brister som inverkar pd krigsforbandets formdga att utfora
uppgifterna i krigsforbandsspecifikationen. Forsvarsmakten ska redovisa planerade dtgirder for att avhjilpa de
identifierade bristerna.

5. Beredskap
Myndigheten ska redovisa genomford och planerad beredskap for respektive krigsforband samt nér krigsforbanden
uppfyller krav pa tillginglighet vid beslut om hojd beredskap.

6. Formaga
Myndigheten ska redovisa sin samlade bedomning av krigsforbandets formdga att losa uppgifterna enligt krigs-
forbandsspecifikationen.

Redovisning av dr 2013

Den faststéllda insatsorganisationen och Forsvarsmaktens utvecklingsplan 2014 (FMUP 14) har legat till
grund for den Gversyn som genomforts av krigsforbandens personal- och materielbehov som aterfinns
i respektive faststélld krigsférbandsspecifikation (KFS14).

Virdering av Forsvarsmaktens operativa forméga har genomforts och beskriver aktuellt ldge i nuvarande
insatsorganisation per den sista december 2013, inte organisation 2014. Varderingen ar gjord relativt de upp-
gifter som framgér i forordning (2007:1266) med instruktion till Férsvarsmakten och regleringsbrev for 2013
samt de ramvillkor som framgar i Férsvarsmaktens Strategiska Inriktning (FM SI). Férmégan har virderats
pa krigsforbandsniva, taktisk niva, operativ niva samt strategisk niva och utgér en viktig del i uppféljningen
avseende intagandet av insatsorganisation 2014 (IO 14).

Intagandet av faststilld IO 14 f6ljer i allt vasentligt Férsvarsmaktens planering. Dock har tillvixten avseende
GSS/T varit lagre én vad som redovisades i Budgetunderlag 2013.

Mot bakgrund av bl.a. omvirldens utveckling och genomférd forsvarsplanering finns det ett behov av att
vidareutveckla, anpassa och fordndra krigsférband, ingdende i IO 14, pa ett strukturerat sitt. Arbete pagar
med att skapa langsiktiga mél, bendmnda krigsférbandsmélséttningar (KFM), for varje krigsforband. Mal-
sattningarna har sin grund i faststéllandet av KFS14 och utgar fran den sammantagna langsiktiga utveckling
och de generella- och operativa ramvillkor som beskrivs i FM SI. Krigsférbandsmélsattningar kommer att
omfatta faktorer som ar dimensionerande fér den operativa forméagan och utgora underlag for den lingsiktiga
forsvarsmakts- och produktionsplaneringen. Krigsférbandens beredskap och férmaga redovisas i kvalificerad
hemlig bilaga 1. Detsamma galler for personell och materiell uppfyllnad. Avseende materielleveranser hin-
visas till huvuddokumentet avsnitt Resultatredovisning, Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap
samt till Sarskilda redovisningar, bilaga 3 RB pkt 15. Vissa brister finns pa en hogre, operativ nivd. Det ror
sig om materiel som &r eller bedéms bli foraldrad inom den lingre planeringsperioden fram till och med ar
2022 och dar det inte finns ekonomiska medel avsatta i planeringen. Detta kan bero pa att andra system har
en hogre operativ prioritering och att tillgangliga medel lagts pa dessa. En brist pa denna niva kan ocksa ge ett
behov av ny operativ férméga, eller delférmaga.

Planerade framatriktade atgérder redovisas i forekommande fall i Forsvarsmaktens budgetunderlag.
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Lednings- och underrattelseforband

Hogkvarter med stabsforband

Insatser Ledning av FM insatser.
Ovningar Ovning Dagny
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

Nationella underrattelseenheten

Insatser NUE ingér i Militdra Underréttelse och Sakerhetstjansten och redovisas i sarskild ordning.
Ovningar NUE ingdr i Militdra Underrattelse och Sakerhetstjansten och redovisas i sérskild ordning.
Personal NUE ingdr i Militdra Underrattelse och Sakerhetstjansten och redovisas i sérskild ordning.
Materiel NUE ingér i Militdra Underrattelse och Sakerhetstjansten och redovisas i sarskild ordning.
Beredskap NUE ingdr i Militdra Underréattelse och Sékerhetstjansten och redovisas i sérskild ordning.
Formaga NUE ingér i Militdra Underrattelse och Sakerhetstjansten och redovisas i sarskild ordning.

METOCC

Insatser Ledning av FM insatser. Enstaka stod till MEDEVAC (ISAF)

Ovningar Ovning Dagny

Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1 i
o

Formaga Enligt underbilaga 1.1 <
(&)
<C
=

Rorlig operativ ledning (ROL/(F)HQ) [a'a)]
oc

Insatser Ledning av FM insatser. Bidrar till UK FHQ EU BG 13 E

Ovningar Ovning Dagny, CJSE %

Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Férméga Enligt underbilaga 1.1

Regional stab Syd

Insatser Ledning av FM insatser.
Ovningar Ovning Dagny
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1
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Reginal stab Vast

Insatser Ledning av FM insatser.
Ovningar Ovning Dagny
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

Regional stab Mitt

Insatser Ledning av FM insatser.
Ovningar Ovning Dagny
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Férmaga Enligt underbilaga 1.1

Regional stab Nord

Insatser Ledning av FM insatser.
Ovningar Ovning Dagny
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

12. Sambandsbataljonen

Insatser Ledning av FM insatser. Personal ingatt | FS 25, KS 25, KS 26 och KS 27
Ovningar Ovning Dagny, KFO

Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1

13. Telekrigsbataljonen

Insatser Ledning av FM insatser. EW-to ingatt | FS 25

Ovningar Ovning Dagny, SWENEX 13, VARBRIS, SLEIPNER och JC 13
Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1
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11. Ledningsplatsbataljonen

Insatser Ledning av FM insatser. Personal ingatt | FS 25, KS 25, KS 26 och KS 27
Ovningar Ovning Dagny, Brigadstab LTO, SOB

Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1

Forsvarsmaktens telenat- och markteleforband (FMTM)

Insatser Ledning av FM insatser. Kontinuerligt stdd nationella insatser (Tl), ISAF, KFOR
Ovningar Ovning Dagny

Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1

Insatser Ledning av FM insatser.
Ovningar Ovning Dagny
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Férméga Enligt underbilaga 1.1
v
o
5
Insatser Ledning av FM insatser. 5
Ovningar Ovning Dagny E
Personal Enligt underbilaga 1.1 E
Materiel Enligt underbilaga 1.1 %
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

10. PSYOPS-férbandet

Insatser Ledning av FM insatser. Taktiskt psyopsteam ingatt | FS 25
Ovningar Ovning Dagny, ROL-stabsévning, Al faltévning och SLEIPNER
Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1
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UNDERBILAGA 3.1

Logistikforband

Operativ ledningsteknisk bataljon

Insatser
Ovningar
Personal
Materiel
Beredskap

Formaga

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2013

Kontinuerligt stod nationella insatser (Tl), ISAF, KFOR

BRIGADSTRIOVN 12

Enligt underbilaga 1.1
Enligt underbilaga 1.1
Enligt underbilaga 1.1

Enligt underbilaga 1.1

1. Tekniska bataljonen

Insatser
Ovningar
Personal
Materiel

Beredskap

Formaga

En reparationstropp FS 25
SWENEX 13-1, CJSE

Enligt underbilaga 1.1
Enligt underbilaga 1.1
Enligt underbilaga 1.1
Enligt underbilaga 1.1

1. Logistikbataljonen

Insatser
Ovningar
Personal
Materiel
Beredskap

Férmaga

Stod at KS 25

SWENEX 13-1, JC 13, NOCO, LTO

Enligt underbilaga 1.1
Enligt underbilaga 1.1
Enligt underbilaga 1.1
Enligt underbilaga 1.1

2. Logistikbataljonen
Insatser

Ovningar

Personal

Materiel

Beredskap

Formaga

SWENEX 13-1,JC 13, LTO
Enligt underbilaga 1.1
Enligt underbilaga 1.1
Enligt underbilaga 1.1

Enligt underbilaga 1.1

1. Sjukhuskompaniet

Insatser
Ovningar
Personal
Materiel

Beredskap

Formaga

LTO

Enligt underbilaga 1.1
Enligt underbilaga 1.1
Enligt underbilaga 1.1

Enligt underbilaga 1.1
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2. Sjukhuskompaniet

Insatser -

Ovningar LTO

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

1.Sjukvardsforstarkningskompaniet

Insatser -
Ovningar -
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

2. Sjukvardsforstarkningskompaniet

Insatser -
Ovningar -
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Férméga Enligt underbilaga 1.1

MOVCON-kompaniet

Insatser Stod at FS 25, KS 25, KS 26, KS 27
Ovningar CJSE, JC 13, Brigstri 13, KFO
Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1

Insatser Ldmnat stod till insatta forband nationellt och internationellt
Ovningar CJSE

Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1
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12 UNDERBILAGA 3.1 FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2013

Insatser Lamnat stod till insatta forband nationellt och internationellt
Ovningar CJSE

Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1

Insatser Lamnat stod till insatta férband nationellt och internationellt
Ovningar CJSE

Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Férmaga Enligt underbilaga 1.1

Insatser Lamnat stod till insatta forband nationellt och internationellt

Ovningar CJSE

Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1
Arméstridskrafter

Insatser -

Ovningar Brig LTO, CJSE, JC 13

Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1

Insatser -

Ovningar Brig LTO, Brigstri 13, CJSE, Al faltévning
Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Férmaga Enligt underbilaga 1.1
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41. Mekaniserade bataljonen

Insatser Stod till K3 EUTM MALI 01 och 02
Ovningar KFO,JC13

Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1

42.Mekaniserade bataljonen

Insatser FS 27 (OMLT)
Ovningar JC 13, KFO

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

71.Motoriserade skyttebataljonen

Insatser -

Ovningar JC13

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Férméga Enligt underbilaga 1.1

72.Mekaniserade bataljonen

Insatser Stod till FS 24
Ovningar KFK/SOB

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

191.Mekaniserade bataljonen

Insatser FS 27

Ovningar KFO

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1
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UNDERBILAGA 3.1 FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2013

192.Mekaniserade bataljonen

Insatser -

Ovningar KFO

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

31.Luftburna bataljonen

Insatser -

Ovningar JC13

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Férmaga Enligt underbilaga 1.1

7.Latta skyttebataljonen

Insatser FS 26, FS 27 stéd (OMLT)
Ovningar Brigstri, JC 13

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

91.Artilleribataljonen

Insatser FS 24 stod (OMLT)

Ovningar JC/ JF 13, BSG 14, PACEX BG 13, EUBX FTX LIVE BG 13, Northern Endeavour, Arctic Horn
Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1

92.Artilleribataljonen

Insatser -

Ovningar Arctic Horn, KFK/SOF och KFO med komp
Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1
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61.Luftvarnsbataljonen

Insatser -

Ovningar JC 13, PACEX BG 13, EUBX FTX LIVE BG 13, Northern Endeavour, SWENEX 13-1
Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1

62.Luftvarnsbataljonen

Insatser -

Ovningar KFO, KFK

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

Insatser -

Ovningar Eugenie13, Night Hawk 13, Cold Challenge 13, Barents Rescue 13, CJPRSC
Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Férméga Enligt underbilaga 1.1

32.Underréttelsebataljonen

Insatser EUTM MALI 01 och 02
Ovningar Cold Challenge 13, JC 13, (Artist)
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

13.Sakerhetsbataljonen

Insatser -

Ovningar Northern Challenge 13, Joint Warrior 13, NOCO, FMO 13, SWENEX 13, SLEIPNER 13
Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1
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UNDERBILAGA 3.1 FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2013

21.Ingenjorbataljonen

Insatser Stod FS, stod KS 26, Detonator (Lettland)
Ovningar JC 13, BSG 14, NC-13 Bison Counter
Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1

22.Ingenjorbataljonen

Insatser KS 26, stéd FS
Ovningar KFO med komp
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Férmaga Enligt underbilaga 1.1

14.Militarpoliskompaniet

Insatser Stod till FS och KS
Ovningar JC 13, SLEIPNER 13
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

15. Militarpoliskompaniet

Insatser Stod till FS och KS
Ovningar JC 13, DANEX/NOCO 13
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

1.CBRN kompaniet

Insatser -

Ovningar RECCEX 13, Stabstjanstovning Brave Beduin
Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1
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Livbataljonen

Insatser FS 25 (OMLT)
Ovningar KFO med kompani
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

1.Tungtransportkompaniet

Insatser -

Ovningar JC13

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

1. Stridsvagnskompaniet

Insatser -

Ovningar JC13,KFO

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Férméga Enligt underbilaga 1.1

2. Stridsvagnskompaniet

Insatser -

Ovningar KFO

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

3. Stridsvagnskompaniet

Insatser -

Ovningar KFO med plut
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1
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UNDERBILAGA 3.1 FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2013

10-49 Hemvarnsbataljonen (redovisas sammanfattat)

Insatser Nationella insatser

Ovningar Cold Response 13 (1 komp ur 119-grp). Krigsforbandsévningar med férbandsenheter ur LG-grp,
119-grp, K3-grp, Skarab-grp, Skane-grp, Halmst-grp, Eksjo-grp, Upd-grp, Sodert-grp, Ble-grp, Liggr-
grp,och Gbg-grp.

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Férmaga Enligt underbilaga 1.1
Marinstridskrafter

Insatser Nationella insatser (TI)
Ovningar CJSE, Dagny

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

c
o
Qo
-

Insatser Nationella insatser (TI)
Ovningar SWENEX 13-2, NOCO

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Férmaga Enligt underbilaga 1.1

Insatser Nationella insatser (Tl)
Ovningar -

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

Ubatsraddningsfartyg

Insatser Nationella insatser och beredskap (TI) samt internationell beredskap enligt plan
Ovningar SWENEX 13-1, SWENEX 13-2

Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1
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3. Sjostridsflottiljledningen

UNDERBILAGA 3.1

Insatser Nationella insatser (TI), ME 03
Ovningar CJSE, SWENEX 13-2, NOCO
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

31. Korvettdivisionen

Insatser Nationella insatser (TI)
Ovningar BALTOPS 13, SWENEX 13-1, SWENEX 13-2, NOCO
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

33.Minrdjningsdivisionen

Insatser Nationella insatser (TI)
Ovningar SWENEX 13-1

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Férméga Enligt underbilaga 1.1

34.Underhallsdivisionen

Insatser ME 03, nationella insatser (TI)

Ovningar BALTOPS 13, SWENEX 13-1, SWENEX 13-2, NOCO
Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1

4.Sjostridsflottiljledningen

Insatser Stod till ME 03, nationella insatser (TI)
Ovningar CJSE, Dagny, NOCO

Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1
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UNDERBILAGA 3.1 FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2013

41.Korvettdivisionen

Insatser Nationella insatser (TI)
Ovningar Joint Warrior 13, SWENEX 13-1, SWENEX 13-2, NOCO
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

42.Minrdjningsdivisionen

Insatser Nationella insatser (TI)
Ovningar SWENEX 13-1, NOCO

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Férmaga Enligt underbilaga 1.1

43.Underhallsdivisionen

Insatser ME 03, nationella insatser (TI)

Ovningar CJSE, Joint Warrior 13, SWENEX 13-1, SWENEX 13-2, FOST, NOCO
Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1

44 Rojdykardivisionen

Insatser Del av FS (ISAF), stod FM deltagande i ISAF, MEO3, nationella insatser (TI).
Ovningar NOCO, Northern Challenge 13

Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1

Insatser FS 25, del av FS, nationella insatser (TI)
Ovningar CJSE, Joint Warrior 13, SWEFIN 13, SWENEX 13-2
Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1
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17.Bevakningsbatskompaniet

Insatser Stod ME 03 bemanning, nationella insatser (TI)
Ovningar BALTOPS 13, SWENEX 13-1, SWENEX 13-2
Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Formaga Enligt underbilaga 1.1

13.Sakerhetsbataljonen 132. Sakkomp sjo

Insatser Nationella insatser (TI)
Ovningar SWENEX 13-1, SWENEX 13-2
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Férmaga Enligt underbilaga 1.1

Marina basbataljonen

Insatser Nationella insatser (TI)
Ovningar CJSE, Dagny
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Férmaga Enligt underbilaga 1.1
—
o
Sjoinformationsbataljonen é
ionella <
Insatser Nationella insatser (TI) =
Ovningar CJSE, Dagny, Baltops 13, SWENEX 13-1, SWENEX 13-2 2
2 I Enligt underbilaga 1.1 L
ersona nligt underbilaga a
Materiel Enligt underbilaga 1.1 =
-
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1
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Flygstridskrafter

171. Stridsflygdivisionen

Insatser Nationella insatser (Tl)
Ovningar TTP,JC 13, SWENEX 13-1, ACE, FVO, BRTE XIV
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

172. Stridsflygdivisionen

Insatser Nationella insatser (TI)
Ovningar Red Flag, TTP, FVO

Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Formaga Enligt underbilaga 1.1

211. Stridsflygdivisionen

Insatser Nationella insatser (TI)
Ovningar ACE, TTP, SWENEX 13-1, FVO
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Férmaga Enligt underbilaga 1.1

212. Stridsflygdivisionen

Insatser Nationella insatser (TI)
Ovningar Frisian Flag, ACE, TTP, FVO, AFM
Personal Enligt underbilaga 1.1
Materiel Enligt underbilaga 1.1
Beredskap Enligt underbilaga 1.1
Férmaga Enligt underbilaga 1.1

1. Helikopterbataljonen

Insatser SAE ISAF MEDEVAC, HE ISAF UH-60, ME 03

Ovningar Brigstri, Geltic Bear, Hot Blade, JC 13, MLT, NOCO, SWENEX13-1 och 2, TTP, FVO
Personal Enligt underbilaga 1.1

Materiel Enligt underbilaga 1.1

Beredskap Enligt underbilaga 1.1

Férmaga Enligt underbilaga 1.1




1. Flygbasbataljonen

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2013 UNDERBILAGA 3.1

Insatser
Ovningar
Personal
Materiel

Beredskap

Formaga

Red Flag, ACE, JC 13, Palnatoke, CJPRSC, SWENEX 13-1, NOCO, TTP, FVO, BRTE XIV
Enligt underbilaga 1.1
Enligt underbilaga 1.1

Enligt underbilaga 1.1

Enligt underbilaga 1.1

2. Flygbasbataljonen

Insatser
Ovningar
Personal
Materiel
Beredskap

Formaga

ACE, Frisian Flag, SWENEX 13-1, TTP, FVO, Toxic Trip
Enligt underbilaga 1.1
Enligt underbilaga 1.1
Enligt underbilaga 1.1

Enligt underbilaga 1.1

Insatser
Ovningar
Personal
Materiel
Beredskap

Formaga

7.Transport- och specialflygenheten

Nationella insatser (Tl), Forberedelser MALI, OPCW-UN FC-01
ACE, EATT, Green Flag, Night Hawk, SWENEX13-1, TTP, FVO
Enligt underbilaga 1.1

Enligt underbilaga 1.1

Enligt underbilaga 1.1

Enligt underbilaga 1.1

1. Stridslednings- och luftbevakningsbataljonen

Insatser

Ovningar

Personal
Materiel
Beredskap

Formaga

KS 27 och stod till DK | Afghanistan

Brigstab, Arctic Horn, Bold Quest, CWIX, Frisian Flag, JC 13, Red Flag, Toxic Trip, ACE, LTO, TTP, FVO,
BRTE XIV

Enligt underbilaga 1.1
Enligt underbilaga 1.1
Enligt underbilaga 1.1
Enligt underbilaga 1.1
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2. Ekonomi

Forsvarsmakten erholl den 19 december 2013 regleringsbrev for budgetaret 2014". I bilaga 2 till reglerings-
brevet ges Forsvarsmakten uppdraget att i sin &rsredovisning for 2013 redovisa nedan foljande &ter-
rapportering. Forsvarsmaktens majligheter att redovisa enligt regeringens anvisningar 4r mot bakgrund av
rddande tidsforhéllande begrinsade.

Rationaliseringar och 6verforingar

Forsvarsmakten ska i drsredovisningen redovisa vilken omfordelning av medel som under 2013 skett frin sd
kallad stodverksamhet till operativ verksamhet. Redovisningen ska omfatta minskningar och okningar inom
olika kostnadsslag. Redovisningen ska vidare beskriva hur de avgifter som Forsvarsmakten betalar till de s.k.
stodmyndigheterna har forindrats.

Forsvarsmakten redovisade i sitt svar pa regeringsbeslut 7 de omfordelningar av medel som skett mellan
Forsvarsmaktens anslag i perioden 2008 till 2012 som en konsekvens av regeringens beslut?. Den 6vergripande
slutsatsen var att anslaget for Forbandsverksamhet och beredskap forstarkts till forman frén Gvriga anslag
som myndigheten disponerar. Férsvarsmakten kunde vidare konstatera att 6verforingar mellan anslagen skett
givet en real ofordndrad ekonomisk ram.

Under 2013 har transformeringen av Forsvarsmakten genomforts i enlighet med det forsvarspolitiska
inriktningsbeslutet och dirtill kompletterande regeringsbeslut. Verksamheten har anpassats till dessa beslut
vilket kommit att innebdra forandrade forutsittningar avseende ekonomi, ledning, logistik, internationellt
samarbete samt personal och materielférsorjning.

Regeringens uppdrag att forbereda och genomféra 6verforing av viss verksamhet till FMV? har under 2013
fortsatt som en del i omfordelningen mellan stédverksamhet till operativ verksamhet. Uppdraget innebir
effektiviseringar inom forsvarets logistik- och materielforsorjning och ska sammanlagt leda till besparingar
om minst 760 miljoner kronor per r fran och med den 1 januari 2015. Atgarder kopplat till rationaliseringar
och overforingar redovisas i huvuddokumentet samt i bilaga 3, pkt 15 och 16.

Vad avser fordndringar i de avgifter som Forsvarsmakten betalar till de s.k. stodmyndigheterna har dessa
fortsatt anpassats efter givna inriktningar och beslut. Férandringarna har under 2013 gjorts utifran:

1. Personalforsorjning, inforandet av ett tvibefalsystem och ett i grunden forandrat
personalforsorjningssystem bestaende av kontrakterade och tidvis tjanstgorande personal har skapat
forandrade behov. Forandringarna enligt ovan har paverkat Forsvarsmaktens behov av stod framst
avseende rekrytering och utbildning.

2. Materielférsérjning, dar en sedan tidigare beslutad materielférsérjningsstrategi 6vergripande innebér
ett tydligare fokus mot att skapa och vidmakthalla den formaga som insatsorganisationen kréver.
Forandringarna péverkar Forsvarsmaktens behov av langsiktig forskning och utveckling inklusive
teknikutveckling samt innebdr ett tydligare fokus pa kostnadseffektivitet i ett livscykelperspektiv.

3. Insatsorganisation dér det hogre kravet pa tillganglighet och anviandbarhet kommit att innebéra ett
forandrat behov av varor och tjanster. Sammantaget innebér detta ett for Forsvarsmakten férandrat
behov som berdr huvuddelen av de myndigheter som myndigheten erhaller varor och tjanster ifran.

For stodmyndigheterna* FMV, FOI, FHS och TRM och FORTYV, har avgifterna (kostnaderna) fér varor och
tjanster relativt 2011 fordndrats enligt nedan.

1. Regleringsbrev for budgetaret 2014 avseende Forsvarsmakten, F62012/2150/MFU (delvis), F62013/110/MFI, F62013/123/ESL(delvis) m fl.
2. Forsvarsmaktens kompletterande underlag om langsiktig ekonomisk balans (2013-02- 28, HKV 23 381:53871).

3. Uppdrag att forbereda och genomféra 6verforing av viss verksamhet till Férsvarets materielverk, 2012-06-28, F62011/613/MFU (delvis)
4. Forsvarsmaktens framsta leverantorer av varor och tjanster matt i kostnader och som varit berérda av regeringens beslut.



FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2013 UNDERBILAGA 3.1

Kostnadsutveckling (avgifter) Forsvarsmaktens stodmyndigheter relativt 2011

FMV 0,8% -2,9%
FOI -0,4% 1,8%
FHS 3,7% -4,2%
TRM 2,8% -5,7%
FortV 1,3% 3,3%

Tabell 1 Kostnadsutveckling FM st6dmyndigheter
(Kdlla: Statsredovisningssystem HERMES. Jdmfdrelsen dr i respektive drs prisldge.)

Kostnader for forbandsreserv

Ddrutover ska Forsvarsmakten i drsredovisningen redovisa kostnader forknippade med forbandsreserven
uppdelat per anslag.

I Regeringens proposition 2008/09:140 Ett anvindbart forsvar foreslds Forsvarsmakten forutom dess insats-
organisation organisera en forbandsreserv bestdende av fyra mekaniserade bataljoner och ett stridsvagns-
kompani. Férbanden ska personalforsorjas av fortidsavgangna GSS/HAGS och YO samt av GSS som avslutat
sin tjanstgoring efter utganget kontrakt. Organisationsbestimmande materiel som inte erfordras for insats-
organisationen ska forradsstillas for forbandsreserven.

Under 2013 har del av tillgénglig materiel anvénts vid forbandsutbildning och insatser av insatsorganisationen.
Kvalitetssikring av materiel och materielbehov for de aktuella bataljonerna kommer att goras under 2014

i samband med inforandet av PRIO 5-6, forst darefter kan kostnader redovisas.

Forsvarsmakten har under 2013 forradsstéllt stridsvagnskompaniet pa Gotland. Kostnader for stridsvagns-
kompaniets forradsstallning framgar enligt nedan.

Planen for de fyra mekaniserade bataljonerna ér att de ska vara forradsstallda senast den 31 december 2014.

Kostnader forbandsreserv (Mnkr)

I T

Stridsvagnskompani 1,04
Tabell 2 Kostnader férbandsreserv

I sarkostnader enligt ovan ingér hyra 406 000 kronor samt verksamhetskostnader, 632 000 kronor, relaterade
till forradstallning.
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Ovningsverksamhet

Forsvarsmakten ska i drsredovisningen for 2013 redovisa hur stor del av anslag 1.1 Forbandsverksamhet och
beredskap, undantaget lonekostnader®, som avser ovningsverksamhet 2013 samt i budgetunderlaget for 2015
redovisa hur denna del planeras utvecklas 2014-2019.

Inom Forsvarsmakten bedrivs 6vningsverksamhet med syfte att utveckla och vidmakthélla de krigsforband
som ingér i insatsorganisationen och som finansieras via anslag 6.1.1 Forbandsverksamhet och beredskap.
I verksamheten ingar de bataljoner/divisioner som produceras vid respektive organisationsenhet inom
Forsvarsmakten. Forsvarsmakten genomfor lokal utbildning och lokala 6vningar som syftar till att nd de mal-
sdttningar som specificeras i respektive krigsforbands krigsforbandsspecifikation. Medel for denna verksam-
het ingér i respektive organisationsenhets érliga budget. Griansdragningen mellan de olika formégeskapande
atgdrderna i form av utbildning, insatser, 6vning och beredskap ar svardefinierad och dirmed uppstar ocksé
svarigheter att sirredovisa dessa.

Sammantaget utgor de verksamhetsmedel som enligt Férsvarsmaktens ekonomimodell avser nyttjande enligt
ovan 24,5 procent av anslag 6.1.1.

Forutom den produktion som genomfors lokalt inom respektive organisationsenhet samordnas 6vnings-
verksamheten ocksa centralt inom Forsvarsmakten. Central évningsplanering genomfors i syfte att finna
samordningsvinster och synergieffekter vid 6vningar dar tva eller flera truppslag/stridskrafter ingar, eller da
6vningen ér internationell. Nedan redovisas betydande 6vningar, pa motsvarande sétt som framgar av resultat-
redovisning for Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap i arsredovisningens huvuddokument.

Ovningskostnader, storre ovningar 2013 (Mnkr)

ARCTIC CHALLENGE EXERCISE 13 25100,6
FRISIAN FLAG 13 4083,9
FLYGVAPENOVNING 13 27108,9
JOINT CHALLENGE 13 49 828,3
NORTHERN COASTS 13 29746,2
NORDIC ENDEAVOUR 13 5899,0
RED FLAG 13 277254
SWENEX 13-1 26523,7
SWENEX 13-2 13562,4

Tabell 3 Ovningskostnader, stérre 6vningar

I redovisningen ovan ingér verksamhetsrelaterade kostnader enligt Forsvarsmaktens ekonomimodell vari
foljande delar ingar:

o DPersonalrelaterade verksamhetskostnader i form av bl.a. resor och 6vningsdygn,

o drift och underhall inklusive drivmedel samt

o varor och kopta tjanster exempelvis ammunition.

5. Avses att exempelvis |6n, fast tilligg och LKP inte ingér i 6vningskostnader men déremot de tilligg och merkostnader som direkt foljer av Gvningsverksamheten ingar.
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