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OVERBEFALHAVARENS KOMMENTARER

Forsvarsmakten har, utifrdn de mal som uppstillts for
2013, 16st sina forelagda uppgifter pé ett bra sitt. Utan
Forsvarsmaktens professionella och engagerade med-
arbetare hade detta resultat inte kunnat uppnas.

Verksamheten under det gdngna éret har karaktari-
serats av hogt tryck, inte minst vad géller 6vningar
och rekrytering. 2013 var ocksa det forsta aret som
Forsvarsmakten genomforde verksamhet med samt-
liga nya personalkategorier.

Vi har genomf6rt en medveten satsning pa évnings-
verksamheten for att hélla tryck i verksamheten och
reformen, inte minst med hansyn till rekryterings —
och attraktionskraft. Resultaten for aret visar ocksa
ovningsverksamheten har gatt 6ver férvintan. Vi
har genomfort fler 6vningar med komplext innehall
i forhallande till tidigare ar. Detta géller inte minst de
repetitionsdvningar som genomforts.

Aven rekryteringsarbetet har gitt bra och de maltal
som vi bedomde mojliga i borjan av éret har 6ver-
traffats. Utvecklingen ér alltsa positiv men samtidigt
det ar for tidigt att dra alltfor langtgaende slutsatser
betraffande det nya personalforsorjningssystemet.
Vi maste ocksa fortsatt vidta atgarder for att fa vara
soldater och sjomén att stanna kvar hos oss langre.

Nir vi summerar aret ser vi att verksamheten har fatt
balanseras mot savil tillgangliga personella resurser
som tillganglig ekonomi. Under hosten genomfordes
en medarbetarunders6kning, FM VIND. Resultatet
visade att alltfér méanga av vdra medarbetare upplever
stress i sin dagliga arbetssituation. Att exakt sétta
fingret pa vad den upplevda stressen grundar sig i

ar inte helt enkelt, men sannolikt handlar det om en
kombination av hog arbetsbelastning och en upplevd
otydlig malbild, d&ven om malet for reformen ar tyd-
ligt beskriven i 2009 ars forsvarsbeslut. Ett arbete for
att tydliggora malbilden har darfor inletts.

Under hosten fick verksamheten ocksd anpassas pa
grund av ett hogre dn planerat utfall pa férbandsan-
slaget. Genom de atgirder som vidtogs kunde den
absoluta merparten av den planerade verksamheten
genomforas, vilken utgor en forutsittning for for-
svarsreformens fortsatta genomférande. Vi har ock-
sd fatt utnyttja en del av den anslagskredit som &r
tillgénglig for forbandsanslaget. Samtidigt har vi ett
betydande underutnyttjande péd anslaget for interna-
tionella insatser.

Forsvarsmakten har under 2013 tagit emot en stor
miéngd materiel. Emellertid kvartstar den langsiktiga
problematiken kring ett stort materielomsattnings-
behov vad giller storre materielsystem som snart
uppndr slutet av sin livscykel.

Vi ska gemensamt vara stolta 6ver de goda resultat
som uppnatts for savil nationella som internatio-
nella insatser. Forsvarsmakten har under éret, inte
minst genom hemvérnets férsorg, givit stod till det
svenska samhillet. Vara internationella insatser har
fortsatt lovordats av véra partners och vi ar tacksam-
ma for att vi inte har drabbats av forluster eller storre
skadeutfall under aret.

Tack vare Forsvarsmaktens medarbetares hérda
arbete under 2013 har vi gemensamt tagit ett stort
steg framét i det fortsatta reformarbetet!



SAMMANFATTNING

Forsvarsmakten har uppritthallit den nationella
beredskapen for hivdande av den territoriella inte-
griteten. Beredskapen har successivt anpassats mot
en generellt 6kad militdr 6vningsverksamhet i vart
ndromréde.

Under 2013 har det svenska styrkebidraget i Af-
ghanistan (ISAF) transformerats till en multinatio-
nell styrka, Nordic Baltic Transition Support Unit
(NB TSU), med deltagare fran Sverige, Finland,
Norge och Lettland. Det svenska styrkebidraget har
2013 reducerats fran ca 560 till ca 300 befattningar.
I Kosovo har KFOR avslutats som truppbidrag och
huvuddelen av den svenska infrastrukturen avveck-
lats. Utvecklingen mot det svenska bidraget till Secu-
rity Sector Reform (SSR), som syftar till en langsiktig
uppbyggnad av demokratiska institutioner i landet,
fortgar enligt plan.

Trots reduktionen av det svenska truppbidraget till
ISAF och en transformering av Task Force Northern
Lights (TF NL) till NB TSU har det svenska bidraget
fortsatt att stodja stabilisering och ateruppbyggnad
av samhdllsstrukturer i Afghanistan. Insatsen bi-
drar dessutom med vérdefulla erfarenheter f6r vid-
makthallande och utveckling av Foérsvarsmaktens
formégor. Marinen har i och med ME 03 for forsta

gdngen satt upp ett styrkebidrag for deltagande i en
internationell insats med utgangspunkt fran krigs-
forbandet, tredje sjostridsflottiljen och dess stdende
indelning med stod av Amfibieregementet, Helikop-
terflottiljen och Forsvarsmaktens logistikforband.
Flygforbanden har under é&ret genomfért insats i
Afghanistan med helikopterférband och framgéangs-
rikt ombevidpnat fran helikopter 10 till helikopter
16, understott Myndigheten for samhillskydd och
beredskap (MSB) med flygtransporter till och fran
Filippinerna samt varit insatt pd Cypern till stod for
FN:s insats Organization for the Prohibition of Chemical
Weapons (OPCW). De fredsfrimjande insatserna har
genomforts enligt plan. Forsvarsmakten har rekryte-
rat, utbildat och utrustat personal for insatser enligt
regeringsbeslut for internationell freds-, sékerhets-
framjande och konfliktférebyggande verksamhet
samt genomfort de insatser regeringen beslutat.

Forsvarsmakten har utvecklat formagan att ge stod
till samhéllet, bland annat genom att inriétta regio-
nala staber. Detta har medfért kortare ledtider och
bittre kinnedom om aktuella insatsomraden. Sam-
verkansformagan med civila myndigheter, saval
regionalt som centralt, har dven 6kat genom kris-
och krigsplaneringar samt 6vningar. Forsvarsmakten
har lamnat stod enligt lagen (2003:778) om skydd




mot olyckor vid ett 90-tal tillfallen och férordningen
(2002:375) om stod till civil verksamhet vid ett 100-
tal tillfallen.

Steget fran totalforsvarsplikten till en personalfor-
sorjning som grundas pa frivillighet 4r en av de vik-
tigaste delarna av forsvarsreformen. Forandringen dr
central for Forsvarsmaktens mojligheter att succes-
sivt uppfylla regeringens krav pa sikerhetspolitisk
handlingsfrihet med insatsorganisationen. Viktiga
steg har tagits i reformarbetet och goda resultat har
uppnatts under aret. Antalet kontinuerligt tjanstgor-
ande gruppbefil, soldater och sjomédn 4r hogre én
vad som redovisades i budgetunderlaget for 2013
(BU 13). Antalet sokande 4r hogt och avgangarna
under anstillningstiden sjunker. Likasa forbattras
flédena mellan personalkategorierna. Andelen kon-
tinuerligt tjanstgoérande gruppbefil, soldater och sjo-
man som efter sin anstillning fortsitter i en annan
personalkategori har under 2013 6kat pétagligt och
uppgick vid érets slut till 40 procent. De tidvis tjanst-
gorande gruppbetilen, soldaterna och sjdménnen ér
ddremot firre 4n vad som angavs i BU 13.

Samarbetet med arbetsgivarorganisationer och en-
skilda arbetsgivare har i flera fall utmynnat i sam-
arbetsavtal och pilotprojekt rérande tidvis anstilld
personal. Forsvarsmakten har ocksd byggt upp
en god kunskap om de drivkrafter som fir unga
ménniskor att sdka och behélla en militir anstall-
ning. P4 den negativa sidan ar det framfor allt tva
resultat som bér ndmnas. Det ena dr avgdngarna un-
der den grundlidggande militdra utbildningen. Det
andra ér den relativt hoga andelen rekryter som véljer
att inte ga vidare till en anstallning eller ett avtal di-
rekt efter den grundldggande militara utbildningen.

Aterrekryteringen ar en del av personalforsorjning-
en som behover utvecklas. En framgangsrik ater-
rekrytering stéller krav pa att Forsvarsmakten behal-
ler relationen till dem som inte véljer ett fortsatt en-
gagemang efter den grundldggande militdra utbild-
ningen och dem som avslutar en anstéllning eller ett
kontrakt.

Forsvarsmaktens verkstillande av materielplanen
har gatt enligt plan. En bestallning avseende utveck-
ling av JAS 39 E lades under aret. Leveranser av tidi-
gare gjorda bestallningar har skett under andra halv-
aret varvid Forsvarsmakten mottog bl.a. Terrdngbil
16, modifierade flygplan JAS 39 C/D, helikopter 16,
HMS Karlstad version 5 och kroppsskydd.

Forsvarsmakten konstaterar att omséttningen och
vidmakthéllandet av materielen i insatsorganisa-
tionen sker i den takt ekonomin medger i enlighet
med inriktningspropositionen (2008/09:140). For-
svarsmakten har redovisat behovet av resurser for
att utveckla, omsétta och vidmakthalla insatsorga-
nisationens materiel i ett lingre perspektiv i svaret
“Forsvarsmaktens kompletterande underlag om
langsiktig ekonomisk balans” (regeringsbeslut 7).
Mot bakgrund av denna obalans mellan resurser och
behov blev de materiella bristerna allt tydligare un-
der 2013.

Under 2013 har 6vningsverksamheten, inklusive
repetitionsutbildning med GSS/T, genomforts med
bra resultat och hogre ambition én tidigare. Andra
halvarets 6vningsverksamhet fick dock genomforas
med viss reducerad ambition for att innehalla ekono-
miska ramar och med hansyn till tillgéngliga perso-
nella resurser. Ovningsverksamheten har bidragit till
att utveckla bade enskilda krigsforbands formaga och
arméforbandens formaga att verka med sammansatta
forband och samordning av funktioner pé lagre tak-
tisk nivd samt med understod av flygstridskrafter.

De internationella 6vningarna och deltagandet i
nationella 6vningar har bidragit till fsrmageutveck-
lingen av krigsférbanden. Goda exempel pa detta
ar 6vningarna Northern Coasts 13, Arctic Challenge
Exercise, Joint Challenge 13 och Red Flag. Ovnings-
verksamheten har under aret varit omfattande och
nodvindiga steg har tagits for att bygga upp for-
magan att leda sammansatta forband med en 6kad
komplexitet.

Det ekonomiska utfallet ligger i huvudsak i linje med
planeringen fér aret. Forbandsverksamheten fort-
satter att oka relativt 2011 och 2012 efter hand som
Forsvarsmakten genomfor forsvarsreformen. De
okade kostnaderna beror framst pa fler anstillda
gruppbefil, soldater och sjémén samt dirmed 6kad
verksamhetsvolym. De ekonomiska ramarna for de
internationella insatserna har underskridits, vilket
forklaras av reducerad bemanning och ldgre kost-
nader inom logistikomrédet pa grund av férdnd-
rade avtal. Anslagen for forbandsverksamhet och
vidmakthéllande av materiel har belastat respektive
anslagskredit, vilka balanseras kommande ér.

1 2013-02-28, HKV 23 382:53871



EFFEKTIVISERINGAR: MATERIEL- & LOGISTIK-
FORSORJINING INKL. OMSTRUKTURERING

Effektiviseringar inom forsvarets
materiel- och logistikforsorjning

Den 28 juni 2012 beslutade regeringen om uppdrag
att forbereda och genomféra éverforing av viss verk-
samhet till Forsvarets materielverk? i syfte att effek-
tivisera och rationalisera stodverksamhet avseende
bla. inkop, service, férrad och verkstider. Genom
foérandringarna inom materiel- och logistikforsor;j-
ningen ska ansvaret och rollerna mellan myndig-
heterna tydliggoras sa att Forsvarsmakten utgor
bestallare och Forsvarets materielverk (FMV) utgor
leverantor av bakre logistik.

Atgirderna omfattar huvudsakligen verksamheten inom:

o tjansteomradet administrativt stoéd och
arbetsplatsservice,

o delar av forsorjningsenhetens och
forsorjningsavdelningarnas ledning,
forradsenheter, lagerhallning,
forradsverksamhet och specialtransporter,

o huvuddelen av markverkstadsenheten samt
marin- och flygverkstaderna,

o Forsvarsmaktens logistiks nuvarande
upphandlingsenhet, med undantag
for Forsvarsmaktens forsiljnings- och
uthyrningsverksamhet, masterdatahantering
for kund- och leverantdrsregistret i
stodsystemet PRIO,

o delar av Forsvarsmaktens logistiks stab samt

« ansvaret for projekt Utveckling och
effektivisering av Forsvarsmaktens
anskaffningsverksamhet (UEFA).

Under aret har det arbete som pabérjades 2012 fort-
satt. Detta har inneburit en konsolidering av den
verksamhet som tidigare 6verforts fran Forsvars-
makten till FMV samt planering for att skapa forut-
sattningar for de nya arbetsformer som férandringen
kravt. Forskjutningar i ansvars- och uppgiftsfordel-
ningen mellan myndigheterna i kombination med
bestéillningar pa hogre systemnivier medfor bety-
dande fordndringar i myndigheternas arbetssitt, var
for sig och i samverkan. For mer detaljer hanvisas till
bilaga 3, Sarskilda redovisningar.

Omstrukturering

Forsvarsmakten har genomfort flera organisatoriska
forandringar. De viktigaste var att slutfora den om-
strukturering som beskrevs i drsredovisningen for
2012, att genomfora effektiviseringarna inom mate-
riel- och logistikforsorjningen och att omorganisera
Hogkvarteret. Ett arbete som syftar till att forindra
myndighetens organisation och att omhénderta re-
geringens beslut att reducera l6nekostnaderna med
500 miljoner kronor i tidsperspektivet 2019 har in-
letts.

2 F62011/613/MFU (delvis), beslutsnummer 8



GENOMFORANDE AV DEN FORSVARSPOLITISKA

INRIKTNINGEN

Foérsvarsmakten har under 2013 fortsatt reforme-
ringen i enlighet med det forsvarspolitiska inrikt-
ningsbeslut som omfattar perioden 2010 till 2014.
Normerande for pagaende reformering ér att in-
satsorganisationen ska utvecklas sa att delar av or-
ganisationen omedelbart ar tillganglig for insatser.
Diérutover ger inriktningsbeslutet med komplette-
rande regeringsbeslut férnyade forutsattningar avse-
ende ekonomi, ledning, logistik, internationellt sam-
arbete samt personal och materielférs6rjning.

Verksamheten i enlighet med dessa beslut har under
aret i stort 16pt enligt plan. Samtidigt som Forsvars-
makten har 16st forelagda uppgifter enligt myndig-
hetens instruktion har produktionsresultaten varit i
huvudsak goda och de viktigaste produktionsmal-
sittningarna har uppnatts. Anpassning av verksam-

heten har genomforts i syfte att innehalla ekonomisk
ram och for att anpassa verksamheten till tillgingliga
personella och materiella resurser.

Forskjutning av viss formageuppbyggnad har skett
mot 2014 och 2015 avseende bl.a. brigadnivan och
férmagan att upptrada i sammansatta forband inom
flygvapnet.

Vad avser den operativa formégan kan Forsvarsmak-
ten konstatera att forméga att mota de krav som stélls
pé myndigheten i allt vasentligt uppratthalls, samti-
digt kan det ocksé konstateras att det finns begrans-
ningar.

Detaljerad redovisning aterfinns i underbilaga 3.1
och kvalificerat hemlig bilaga 1.



ORGANISATION

Kopplingen mellan bas- och insatsorganisationen

Uppsala

Forsvarsmaktens underrattelse- och
sakerhetscentrum FMUndSakC
Luftstridsskolan LSS

Enkoping
Ledningsregementet LedR

Karlsborg
Livregementets husarer K 3

Skovde

Skaraborgs regemente P 4
Tréngregementet TrangR
Markstridsskolan MSS

Satends
Skaraborgs flygflottilj F 7

Eksjo
Gota ingenjorregemente Ing 2
Totalfdrsvarets ammunitions- och
minrdjningscentrum SWEDEC

Goteborg
Forsvarsmedlcmcentrum FomedC

Halmstad

Luftvarnsregementet Lv 6
Militarhégskolan Halmstad MHS H
Forsvarsmaktens tekniska skola FMTS

Revingehed
Sodra skanska regementet P 7

Ronneby
Blekinge flygflottilj F 17

Norrbottens regemente I 19
Artilleriregementet A 9

Norrbottens flygflottilj F 21

Totalférsvarets skyddscentrum
SkyddC

Kungsdngen
Livgardet LG

Stockholm

Hégkvarteret HKV

HR Centrum FM HRC
Militérhégskolan Karlberg MHS K
Forsvarsmaktens logistik stab FMLOG

Vallinge
Hemvérnets stridsskola HvSS

Berga

Amfibieregementet Amf 1
Fjarde sjostridsflottiljen 4.sjostridsflj

Orebro

Forsvarsmaktens telenat- och
marktelefdrband FMTM

Linkoping
Forsvarsmaktens helikopterflottilj Hkpflj

Karlskrona

Marinbasen MarinB

Tredje sjostridsflottiljen 3.sjostridsflj
Férsta ubdtsflottilien 1.ubflj
Sjostridsskolan SSS

Figur 1 Foérsvarsmaktens lokalisering av férband, skola och centra

Forsvarsmaktens grundorganisation utgdrs av dess
organisationsenheter. Organisationsenheterna be-
star av krigsforband och/eller 6vriga enheter sa som
t.ex. organisationsenhetens stab, kompetenscentra
och det stod som krigsforbandens produktion er-
fordrar. Darutéver har en del organisationsenheter
ocksé hemvirnsférband.

Krigsférband och hemviarnsférband bendmns sam-
mantaget Forsvarsmaktens insatsorganisation.

Ovriga enheter bendmns sammantaget Forsvars-
maktens basorganisation.

I tabellen pa sidan 19 framgar Forsvarsmaktens orga-
nisationsenheter med ingdende delar ur insats- och
basorganisationen. Tabellen utgar fran kartan ovan.



Forklaring av Status:

Fu = Fortsatt utveckling av krigsférband (arvférband nyttjas), U= Utveckling mot krigsférband (nytt forband

skapas), V = Vidmakthélls (omsitts fortlopande), Av= Avveckling paborjas.

Ort inom parantes = Organisationsenheten har verksamheten 4ven vid dessa orter
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Boden
(Arvidsjaur,
Harndsand,
Ostersund, Ume3,
Kiruna, Luled,
Kalix)

Boden

Eksjo

Eksjo

Enkoping
(Stockholm,
Strangnas,
Boden, Géteborg,
Ronneby)

Goteborg
(Linkoping,
Ronneby)

Halmstad

Halmstad

Halmstad
(Boden, Eksjo,
Kungséngen,
Lund, Skoévde)

Haninge
(Uddevalla)

Haninge/Berga
(Goteborg, Visby)

Norrbottens regemente
(119)

Artilleriregementet
(A9)

Gota
ingenjorregemente
(ing2)

Totalforsvarets
ammunitions- och
minrdjningscentrum
(SWEDECQ)

Ledningsregementet
(LedR)

Forsvarsmedicin-
centrum (FomedC)

Luftvarnsregementet
(Lv 6)

Militdrhégskolan
Halmstad (MHS H)

Forsvarsmaktens
tekniska skola (FMTS)

Fjarde sjostridsflottiljen
(4. sjostriflj)

Amfibieregementet
(Amf 1)

Stab och stédenheter
Forsvarsmaktens vinterenhet (FMVE)
Vasternorrlandsgruppen
Faltjagargruppen
Vasterbottensgruppen
Norrbottensgruppen
Lapplandsjagargruppen
Lokalplaneringsenhet norr (LPLE N)
Regional férsvarshalsa nord

Stab och stodenheter
Artilleriets stridsskola (ArtSS)

Stab och stddenheter
Faltarbetsskolan (FarbS)
Norra Smalandsgruppen

Stab och stodenheter

Stab och stédenheter

Ledningsskolan (LedS)

Totalférsvarets signalskyddsskola (TSS)
FM ledningstraningscentrum (LTC)
Sédermanlandsgruppen

Upplands- och Véstmanlandsgruppen
Materielsystemkontor ledningssystem
(MSK ledsyst)

Miljoprévningsenheten (MPE)

Stab och stédenheter
Lokalplaneringsenhet vast (LPLE V)
Elfsborgsgruppen

Stab och stédenheter
Luftvarnets stridsskola (LvSS)
Hallandsgruppen

Stab och stédenheter
Forsvarsmaktens ledarskaps- och
pedagogikenhet (FMLOPE)

Stab och stodenheter

Stab

Stab och stédenheter
Sodertérnsgruppen
Gotlandsgruppen

3. brigadstaben

191. och 192. mekaniserade
bataljonen

193. jdgarbataljonen

1. tungtransportkompaniet (del av)
3.stridsvagnskompaniet

10-16. hemvérnsbataljonen
Regional stab

91. och 92. Artilleribataljonen

21. och 22. ingenjorsbataljon
33. hemvérnsbataljon

Operativ rorlig ledning (ROL/FHQ)
11. ledningsplatsbataljonen

12. sambandsbataljonen

13. telekrigsbataljonen

10. PSYOPS-forbandet

21,22 och 27. Hemvérnsbataljonen
FM centrum for meteorologi och
oceanografi (METOCC)

FM telekrigsstodenhet (TKSE)

41.-44. hemvérnsbataljonen
1. och 2. sjukhuskompani

61. och 62. luftvarnsbataljonen
45. hemvarnsbataljonen

1.tekniska bataljonen

4. sjostridsflottiljledningen
41. korvettdivisionen

42. minréjningsdivisionen
43. underhallsdivisionen
44, r6jdykardivisionen

2. amfibiebataljonen

17. bevakningsbatkompaniet

13. sékerhetsbataljonen (del av)
28, 29 och 32. hemvérnsbataljonen
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Karlsborg
(Orebro)

Karlsborg

Karlskrona

Karlskrona

Karlskrona
(Vaxjo, Halmstad,
Lund, Ronneby,
Haninge,
Uddevalla,
Goteborg, Visby,
Muskd)

Karlskrona
(Haninge)

Lidkdping/
Satenas
(Linkdping,
Karlsborg,
Ronneby,
Luled, Uppsala,
Stockholm)

Linkdping/
Malmen
(Lulea, Motala,
Ronneby)

Luled
(Lidkoping,
Uppsala)

Lund/Revinge

Ronneby/
Kallinge
(Halmstad,
Linkoping, Visby)

Salem/ Véllinge

Skovde
(Uddevalla,
Goteborg,
Karlsborg,
Lidkoping,

Linkdping, Boden,

Eksjo, Enkdping,
Halmstad,
Motala/Kvarn)

Skévde

Livregementets husarer

(K3)

Sarskilda
operationsgruppen
(SOG)

Forsta ubatsflottiljen

(1. ubflj)

Tredje sjostridsflottiljen

(3. sjostriflj)

Marinbasen
(MarinB)

Sjostridsskolan (SSS)

Skaraborgs flygflottilj

(F7)

Forsvarsmaktens

helikopterflottilj (Hkpflj)

Norrbottens flygflottilj

(F21)

Sodra skanska
regementet (P 7)

Blekinge flygflottilj
(F17)

Hemvarnets stridsskola

(HvSS)

Skaraborgs regemente

P4

Trangregementet
(TréngR)

Stab och stodenheter
Forsvarets 6verlevnadsskola (FOS)
Orebro- och Virmlandsgruppen

Stab

Stab

Stab och stédenheter
Blekingegruppen

Kalmar- och Kronobergsgruppen
Teknikkontor fartyg (Tek Fartyg)
Regional forsvarshalsa syd

Stab och stédenheter
FM dykeri och navalmedicincentrum
(FM DNC)

Stab och stddenheter
Teknikkontor flyg (Tek Flyg)

Stab och stodenheter
Livgrenadjargruppen

Stab och stodenheter

Stab och stodenheter
Skanska gruppen

Stab och stodenheter

Stab

Stab och stddenheter
Skaraborgsgruppen
BohusDalgruppen
Teknikkontor mark (Tek Mark)
Regional forsvarshdlsa vast

Stab och stoddenheter
Logistikskolan (LogS)

7 latta skyttebataljonen (del av) 32.
underréttelsebataljonen
19. och 20. hemvarnsbataljonen

Sarskilda operationsgruppen

ubatsflottiljledning
Ubét
Ubatsraddningsfartyg
Signalspaningsfartyg

3. sjostridsflottiljledningen
31. korvettdivisionen

33. minrdjningsdivisionen
34. underhallsdivisionen

Marina basbataljonen
Sjoinformationsbataljonen
34.-37.hemvérnsbataljonen

7.transport- och specialflygenheten

1. helikopterbataljonen
30. och 31. hemvarnsbataljonen

211. stridsflygdivisionen
212. stridsflygdivisionen
2. flygbasbataljonen

71. motoriserade skyttebataljonenh
72. Mekaniserade bataljonen
46-49. hemvarnsbataljonen
Regional stab

171. stridsflygdivisionen
172. stridsflygdivisionen
1. flygbasbataljonen

2. brigadstaben

41. och 42. mekaniserad bataljonen
1. stridsvagnskompaniet

2. stridsvagnskompaniet

1. tungtransportkompaniet (del av)
38-40. hemvarnsbataljonen
Regional stab

1. och 2. logistikbataljonen
MOVOCONkompaniet

1.och 2.
sjukvardsforstarkningskompaniet
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Skovde Markstridsskolan (MSS) Stab och stddenheter
(Motala/Kvarn)

Solna Militarhégskolan Stab och stddenheter °
Karlberg (MHS K) FM utbildningsenhet (FMUE)
FM idrotts- och friskvardsenhet (FMIF)

Stockholm Hogkvarteret (HKV) HKV med stabsférband Vv

Nationell underrattelseenhet (NUE) Vv
Stockholm Forsvarsmaktens Materielkontor FMLOG stab \%
(Enkoping, logistik (FMLOG) Ledningsteknisk enhet (LedTekE) 1.-3. national support element (NSE) Y%
Boden, Uppsala, Forsorjningsenhet (FOrsE) Op LedTekbat Vv
Arboga, Joint support service (JSS)
Karlskrona) Flygverkstaderna (FlygV)

Upphandlingsenhet (UpphE)
Systemforvaltningsenhet (SFE)
Markverkstadsenheten (MVE)
Marinverkstaderna (MarinV)
FM servicekontor (FM SeK)

Stockholm Forsvarsmaktens HR Stab och stodenheter -
(Boden) centrum (FM HRC)
Umed Totalférsvarets Stab och stodenheter 1. CBRN-kompaniet \%
skyddscentrum
(SkyddC)
Upplands-Bro/ Livgardet (LG) Stab och stédenheter 7. latta skyttebataljonen (del av)13. Vv
Kungsangen SWEDINT sdkerhetsbataljonen (del av) Vv
(Stockholm, FM hundtjénstenhet (FHTE) Livbataljonen Vv
Falun, Forsvarsmusiken 14. och 15. Militdrpoliskompaniet \'
Gavle, Sigtuna, Livgardesgruppen 17,18, 23-26. Hemvarnsbataljonen Vv
Sollefted, Berga, Dalregementsgruppen Regional stab Vv
Karlskrona, Gévleborgsgruppen
Enkoping, Lokalplaneringsenhet mitt (LPLE M)
Uppsala) Regional forsvarshalsa Malardalen
Uppsala Luftstridsskolan (LSS) Stab och stédenheter 1. stridslednings- och Vv
(Balsta, Flygvapnets flygbefalsskola (FBS) luftbevakningsbataljonen
Hassleholm, Flygvapnets stridslednings-och
Linkdping, luftbevakningsskola (StrilS) Flygskolan
Lidképing, Lulea) (FlygS)
Uppsala Forsvarsmaktens Stab och stédenheter -
(Halmstad) underréttelse- och Forsvarets tolkskola (TolkS)
sékerhetscentrum
(FMUndS&kC)
Orebro (Boden, Forsvarsmaktens Forsvarsmaktens telenat- och Vv
Goteborg, Malmo,  telenédt- och markteleférband (FMTM),
Stockholm) markteleférband IT-forsvarsforband med FM CERT Vv
(FMTM) Forsvarsmaktens u

Telekommunikations- och
Informationssystemférband (FMTIS)

Tabell 1 Kopplingen mellan grund-, bas- och insatsorganisation samt status for krigsférband

Basorganisation

Den 1 januari 2013 intog Forsvarsmakten en ny organisation bendmnd FM Org 13. Genom detta omorgani-
serade Forsvarsmakten savil insatsorganisationen som den nu definierade basorganisationen.

Basorganisationen bestar av de resurser som erfordras for ledning av och stod till krigsférbandens verk-
samhet och utveckling sa som kompetenscentra, skolor mm. Utifrén en pé forhand faststilld personalram
balanserades och utarbetades den nya insatsorganisationen och basorganisationen i en gemensam process.



FORSVARSMAKTENS INTERNA STYRNING

Regeringen styr Forsvarsmakten bland annat genom
anslagsramar och genom att i myndighetens instruk-
tion och i regleringsbrevet ange vilken operativ for-
maga samt vilken insatsorganisation Forsvarsmakten
ska ha.

Den interna styrningen av planeringen och upp-
foljningen har sin utgangspunkt i regeringens styr-
ning. For att uppfylla kraven har Forsvarsmakten in-
delat verksamheten i produktgrupper och produkter
(framst insatser och krigsforband).

Verksamhetsstyrningen fokuserar framst pa de re-
sultat Forsvarsmakten ska &stadkomma i form av
operativ formaga och insatsorganisation inom givna
anslagsramar. Ekonomisk verksamhetsledning och
styrning genomfors i organisations-/ produktions-
dimensionen och kompletterande ekonomisk plane-
ring och uppfoljning av Forsvarsmaktens produkt-

grupper genomfors enligt Forsvarsmaktens eko-
nomimodell (FEM). Under avsnittet Resultatredo-
visning® framgar resultaten for produktgrupperna.
Produktgruppernas anslagsforbrukning och netto-
redovisning av kostnader och intakter redovisas i
tabeller under avsnittet Produktgruppsredovisning.

Forsvarsmakten arbetar med att etablera ramverket
for att leva upp till kraven pd verksamheten pa ett
riskmedvetet sitt enligt Férordning (2007:603) om
intern styrning och kontroll - (F)ISK. Nytta for linjen
pé kort och lang sikt tydliggors via verksamhetsnéra
informationsarbete samtidigt som riskbedomningar
som redan gors i verksamheten tillvaratas. Arbets-
sittet struktureras sd att det enkelt kan tillimpas av
verksamhetsansvariga. Malet ar integrering i ordi-
narie ledningsprocesser, vilket planeras vara uppnatt
halvaret 2015.

3 Avsnitten fr.o.m. Uppbyggnad av insatsorganisation t o m Ovrig verksamhet



ANSLAGSREDOVISNING

Anslagsforbrukning samtliga anslag

. . Anslags-
Disponibla Utfall Utfall Utfall
Anslag/Anslagspost (Mnkr) sparande (+) /
anslag 2013 ) 2013 2012 2011
9 kredit (-) 2013
Fo' Forbandsverksamhet och beredskap m.m.
1:1.1 Férbandsverksamhet m.m. 22013 -219 22232 21342 19935
1:1.4 Foérbandsverksamhet, MUST 732 1 721 678 641
1:1 Anslag 1.1 summa 22745 -208 22953 22020 20576
1:2 Fredsframjande férbandsinsatser 2274 1066 1208 1485 2014
1:3 Anskaffning materiel & anlaggningar 8839 14 8825 9102 8799
1:4 Vidmakthall materiel & anlaggningar 6366 -105 6470 6614 6678
Summa materiel och anldggningar 15 205 -91 15295 15716 15476
1:5 Forskning och teknikutveckling 609 -4 613 745 723
uD? Fredsframjande verksamhet
1:2.1 Forsvarsmakten 71 1 70 65 61

1 Forsvarsdepartementet
2 Utrikesdepartementet

Tabell 2 Anslagsférbrukning samtliga anslag 2011-2013

Analys

Anslag 1:1

Produktionsresultaten har varit goda och de viktigaste produktionsmalsattningarna har uppnéatts under verk-
samhetsaret. Det ekonomiska utfallet inom forbandsverksamheten 2013, relativt 2011 och 2012, visar pé den
kostnadsokning som sker under perioden 2010 till 2019 pa grund av att Férsvarsmakten overgar till kon-
tinuerligt tjanstgérande och tidvis tjanstgorande gruppbefil, soldater samt sjoméan. Utfallet for 2013 blev
22 951 miljoner kronor vilket innebdr en anvand anslagskredit om 219 miljoner kronor f6r anslagsposten
forbandsverksamhet och ett anslagssparande om 11 miljoner kronor for anslagsposten avseende den Milita-
ra underrittelse- och sikerhetstjansten (MUST). Forsvarsmaktens nyttjande av anslagskrediten pa anslags-
posten 1:1.1 férbandsverksamhet m.m. beror bl.a. p att anstillningar av GSS/K tidigarelagts med okade
l6ne- och verksamhetskostnader som foljd. Dartill kommer 6kade kostnader i samband med att ett nytt
arbetstidsavtal har implementerats. Atgirder har vidtagits for att begrinsa kostnadsutvecklingen men med
fredande av de viktigaste omrédena i reformen t.ex. anstédllning av GSS-soldater samt ambitionen att genom-
fora huvuddelen av planerad 6vningsverksamhet.



Anslag 1:2

Genom insatserna inom ramen for ISAF (Afgha-
nistan) och KFOR (Kosovo) har Forsvarsmakten
vidmakthallit formégan att genomfora markopera-
tioner och att samverka med andra nationer. Under
2013 har det svenska styrkebidraget i Afghanistan
transformerats till en multinationell styrka, Nordic
Baltic Transition Support Unit (NB TSU) och det
svenska styrkebidraget har reducerats fran ca 560
till ca 300 befattningar. I Kosovo har KFOR avslutats
som truppbidrag och huvuddelen av den svenska
infrastrukturen avvecklats. Det svenska bidraget till
operation ATALANTA 2013 (ME 03) i Adenviken
har genomforts enligt uppsatta mélsattningar.

Det ekonomiska utfallet for truppbidragen blev
sammantaget ett kraftigt underutnyttjande. Inled-
ningsvis var tilldelad ram hogre 4n vad som slutligen
budgeterades framst med anledning av férdndringar
i organisationen med minskad personalstyrka. For-
andringar i avtal har dven medfort att kostnaderna
minskat inom logistikomradet. Av regeringen be-
slutade insatser m.m. inom anslag 1:2 summerar
till 1 814 miljoner kronor varav Férsvarsmakten
totalt utnyttjat 1 208 miljoner kronor innebarande
606 miljoner kronor i anslagssparande. Relativt to-
talt tillgangligt anslag har regeringen inte tilldelat
Forsvarsmakten 460 miljoner kronor och dérfor blir
det totala anslagssparandet 1 066 miljoner kronor.

Anslag 1:3

Forsvarsmaktens verkstdllande av materielplanen
har gitt enligt plan. En bestillning avseende utveck-
ling av JAS 39 E lades under aret. Leveranser av tidi-
gare gjorda bestéillningar har 6kat under andra halv-
aret varvid Forsvarsmakten mottog bl.a. Terrdngbil
16, modifierade flygplan JAS 39 C/D, helikopter 16,
HMS Karlstad version 5 och kroppsskydd.

Anslag 1:4

Malbilden avseende leveranser och resursforbruk-
ningen inom anslaget 1:4 har uppnatts. De leveran-
ser som kommit Forsvarsmakten tillhanda uppfyller
stallda krav och férvantningar. Da investeringstren-
den for anslaget 1:3 i stort visar pa en minskning
blir effekten 6kande kostnader for vidmakthallande,
reparationer och underhall i framtiden. Forsvars-
maktens malsittning ar att nyttja tilldelad anslags-
ram. Ett antal flerariga bestillningar fick dock hogre
utfall 2013 an Forsvarsmakten prognostiserat, vilket
innebar att anslagskrediten belastades.

Anslag 1:5

Verksamheten omfattar forskning, teknikutveckling,
transferprogrammet, studier, konceptutveckling och
materielutveckling. Under aret genomforda leveran-
ser av resultat och kunskap, till forband och materiel-
forsorjningsprocessen, ger effekt pa savil kort som
lang sikt och &r dven resultat av tidigare investering-
ar inom verksamhetsomridet. Anslaget har redu-
cerats de senaste aren till forman for anslag 1.1 for-
bandsverksambhet, vilket framgér av utfallet 2011 till
2013.

Utrikesdepartementets anslagspost 1:2

De fredsfrimjande insatserna har genomforts enligt
plan. Forsvarsmakten har rekryterat, utbildat och ut-
rustat personal for insatser enligt regeringsbeslut for
internationell freds-, sikerhetsfrimjande och kon-
fliktforebyggande verksamhet samt genomfért de
insatser regeringen beslutat.

Anslagens fordelning

6471 613

B Forbandsverksamhet och beredskap m.m.
Fredsframjande forbandsinsatser (inkl UD anslaget)
Anskaffning materiel och anldggningar
Vidmakthall materiel och anlaggningar

Forskning och teknikutveckling

Figur 2 Anslagsforbrukning/Andel 2013

Av figuren framgér anslagens andel av den totala
férbrukningen under aret. For att kunna genomfora
internationella insatser, som med regerings beslut-
ade ambition under éaret uppgatt till tre procent av
Forsvarsmaktens totala anslag, krévs ett omfattande
uppbyggnadsarbete av Forsvarsmaktens insatsor-
ganisation. Detta genomfdrs inom ramen for for-
bandsverksamheten i form av utbildning, évning-
ar, rekrytering och forradshéllning etc. samt inom
ramen for materielanskaffning och materielunder-
héll. Insatsorganisationen utgdr ocksa grunden for
att 16sa Forsvarsmaktens uppgifter nationellt.



PRODUKTGRUPPSREDOVISNING

Produktgruppernas anslagsforbrukning

Avrakning anslag 2013
(Mnkr)

1 Insatser

Insatsgemensamt

07 Internationella insatser 969 1208 1 78 0 0 2256
09 Nationella insatser 39 0 0 0 0 0 39
Totalt insatser 1008 1208 1 78 0 0 2295

2 Uppbyggn. av 10 och beredskap

08 For Insatsorg. Gemensamt 0 0 0 0 0 0 0
01 Arméférband 6563 0 2575 784 0 0 9922
02 Marinférband 4001 0 1044 718 0 0 5763
03 Flygvapenférband 6199 0 3374 2744 0 0 12317
04 Lednings- och undférband 1981 0 1550 1587 0 0 5118
05 Logistikférband 715 0 213 540 0 0 1468
06 Nationella skyddstyrkorna 1714 0 0 0 0 0 1714
Totalt 10/Beredskap 21173 0 8756 6373 0 0 36 302
3 Utveckling

Utveckling gemensamt

10 Forskning och utveckling 33 0 0 0 610 0 643
11 Materielutveckling 290 0 69 20 3 0 382
Totalt utveckling 323 0 69 20 613 0 1025
4 Ovriga verksamheter

12 Ovriga produkter 392 0 0 0 0 0 392

5 Int. Fredsframjande verksamhet

13 Fredsframjande verksamhet 31 0 0 0 0 70 101
6 Stod till samhallet

14 Lag Skydd Olyckor och stod t civil vht

Tabell 3 Produktgruppernas anslagsférbrukning 2013



Produktgruppernas nettoredovisning av kostnader och intakter

Utfall netto (kostnader och intakter)

(Mnkr) 2012

1 Insatser

Insatsgemensamt

07 Internationella insatser 2516 2926 2984
09 Nationella insatser 38 30 32
Totalt insatser 2554 2956 3016
2 Uppbyggn. av 10 och beredskap

08 For Insatsorg. Gemensamt

01 Arméférband 9942 9475 9605
02 Marinférband 6737 6 004 7 600
03 Flygvapenforband 14366 13312 11946
04 Lednings- och undférband 3640 4001 2417
05 Logistikférband 1542 1804 1015
06 Nationella skyddstyrkorna 1709 1735 2214
Totalt |0/Beredskap 37936 36 331 34797
3 Utveckling

Utveckling gemensamt

10 Forskning och utveckling 643 814 1004
11 Materielutveckling 385 489 669
Totalt utveckling 1028 1303 1673
4 Ovriga verksamheter

12 Ovriga produkter 401 314 340
5 Int. Fredsframjande verksamhet

13 Fredsframjande verksamhet 98 112 66

6 Stod till samhallet

14 Lag Skydd Olyckor och stéd t civil vht

Tabell 4 Produktgruppernas nettoredovisning av kostnader och intékter 2011-2013

Tabell 4 visar nettoresultatet av kostnader och intékter per Forsvarsmaktens produktgrupper.

Forsvarsmakten redovisar per produktgrupp vilket motsvarar Forsvarsmaktens verksamhetsindelning mot
regeringen. For att erhélla réttvisande belastning pa produktgrupperna sker internforséljning och kostnads-
fordelning i flera steg. Vissa verksambheter, vilka levererar till externa kunder mot avgift, belastar inte ndgon
av produktgrupperna. Detta gor det svart att redovisa kostnader och intékter differentierat (brutto) per pro-
duktgrupp. I Resultatrakningen i den finansiella redovisningen not 2, avseende intakter av avgifter och andra
ersattningar, redovisas alla externa intédkter som &r inkluderade i ovan nettoredovisning.



FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2013

AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

Inkomster

Enligt regleringsbrevet for ar 2013 far Forsvarsmakten, utéver vad som anges i 4 § avgiftsforordningen, dven
disponera inkomster fran ett antal uppdragsverksamheter.

Avgiftsintakter utover 4 § avgiftsforordningen som redovisas mot anslag

Uppdragsverksamheter
(tkr)

Verkstadsverksamhet 197 299 105 056 299919 241107 342 464 382 624
Reservmateriel 47298 47723 67971 62267 128212 128212
Utb och évningsintakt 353242 319197 294105 325243 283901 249976
IT® - verksamhet 8785 1345 1769 802 2344 2269
Flygtransporter 20825 16 637 6357 11475 7846 35039
Statsflyget’ 9895 111919 9958 70629 7698 62349
Ovr. transportverksamhet 1835 200 7140 36 9356 1955
Stodtjanster FMV? 397 489 407 965 0 0 0 0
Ovriga avgiftsintakter 102 221 114 250 146 355 140 674 89332 65978

1138889 1124292 833574 852233 871153 928 402

1. Avgift for statsflyget regleras i statsflygférordningen (1999:1354)
2. Bestar till storsta delen av intékter fran andrahandsuthyrning av lokaler fran Forsvarsmakten till FSV

Tabell 5 Avgiftsintdkter utdver 4 § avgiftsférordningen som redovisas mot anslag 2011-2013

Forsvarsmaktens intdkter av avgifter och andra ersattningar redovisas under not nr 2 i resultatrdkningen i den
finansiella redovisningen.
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PERSONALFORSORINING

2013 har varit ett viktigt ar for personalforsorjnings-
reformen. Det giller sarskilt arbetet med att rekry-
tera och behélla kontinuerligt och tidvis tjanstgor-
ande gruppbefil, soldater och sjomén (GSS/K och T).
Det nya personalforsorjningssystemet borjar ge ef-
fekt i den operativa verksamheten. Ett bra exempel
pa det dr den marina insatsen i Adenviken dir en
framgangsrik personalrekrytering visade sig vara sa
héllbar under hela insatstiden att det inte blev nagra
avgangar.

Att kunna behalla gruppbefil, soldater och sjoman
tillrackligt lange paverkar saval insatsorganisatio-
nens anvindbarhet och tillginglighet som rekryte-
ringsbehoven. Rekryteringsbehoven tillgodoses via
grundlaggande militdr utbildning och aterrekryte-
ring. Aven om rekrytering via den grundldggande
militdra utbildningen kommer att vara avgoérande,

sa kommer aterrekrytering alltid att vara nédvéndig.
Kommande rekryteringsbehov stéller krav pa atgar-
der och dr grinssattande for den tid som det kom-
mer att ta att ersétta pliktpersonalen i krigsférbanden
med frivilliga.

Forsvarsmakten har god kunskap om de drivkrafter
som fir unga manniskor att soka sig till och sedan
stanna i den militdra verksamheten. Tvd nyckel-
meningar dr att fa gora skillnad och att kunna utveck-
las. T detta ligger badde mojligheterna till framgang
och riskerna for motgangar i personalforsorjningen.

Forsvarsmaktens rekryteringsatgirder har under aret
varit framgangsrika och fatt genomslag i malgrupp-
en. Det beldggs av det stora intresset for en militér
anstdllning och hemvérnsavtal. Rekryteringen av
GSS/K har gatt bra och ca 5 400 var anstillda vid




arets utgang, vilket 4r ett r fore den plan som an-
gavs i budgetunderlaget for 2013. Det forsta aret med
rekrytering till GSS/T har diremot inte nitt de mal
som angavs i budgetunderlaget. Vid arsskiftet fanns
det ca 2 700 GSS/T. Det motsvarar tva tredjede-
lar av budgetunderlagets rekryteringsmal pa 3 900.
Mot bakgrund av tidférhallanden och produktions-
forutsattningar sankte Forsvarsmakten mélet for
GSS/T'till2500i de interna uppdrag som faststalldes i
februari 2013. Detta mal har saledes overtraffats.

Andelen kontinuerligt tjdnstgérande gruppbefil,
soldater och sjoméan som efter sin anstéllning fortsét-
ter i en annan personalkategori har under aret 6kat
pétagligt och uppgick vid érets slut till 40 procent.

Forsvarsmakten vidtar atgirder for att 6ka intres-
set kring GSS/T, sévil bland malgrupper for militar
grundrekrytering som bland fore detta GSS/K och
tidigare vérnpliktiga. Forsvarsmakten har beslutat att
forlinga den grundliggande militira utbildningen
med en vecka fran och med den forsta utbildnings-
omgangen 2014. Férlangningen kommer att gora det
mojligt att anpassa tempot i utbildningen, vilket be-
doms minska risken for avgangar.

Den demografiska utvecklingen med allt firre unga
och stora pensionsavgingar skirper konkurrensen
om dem som gér ut i arbetslivet. Efterhand som den
fredsfrimjande verksamheten minskar i omfattning
ar det darfor nodvindigt att personalen far tillimpa
sina kunskaper i dvningsverksamheten. Stimulerande
och aterkommande 6vningar i Sverige och utom-
lands bidrar till den enskildes utveckling och ar en
forutsittning for att personalens anstéllningar ska
vara meningsfulla.

Det dr nodvéindigt att ytterligare férdjupa kunska-
perna om de faktorer som far gruppbefil, soldater
och sjomén att behélla sina anstéllningar. Utover
det som ndmnts ovan har de undersokningar som
genomforts bl.a. visat pa betydelsen av att fa ta an-
svar, att ha intressanta arbetsuppgifter, trivsel pa
arbetsplatsen, balans mellan arbete och fritid, gott
ledarskap, likabehandling och jamstélldhet. Lon, for-
maner och premier paverkar men har inte en avgo-
rande betydelse for viljan att behalla en anstéllning
som gruppbefil, soldat eller sjoman.

4 2013-09-13 dnr 25 100:62524

Arbetet med att genomfora den plan for jamstalld-
hetsintegrering som redovisades for regeringen i
september 2013* har inletts. Aven om andelen kvin-
nor som soker sig till Forvarsmaktens militdra yrken
oOkar dr det nodvandigt att vasentligt fler kvinnor val-
jer och behaller en militar anstallning.

Veteran- och anhorigfragorna ar betydelsefulla. For-
svarsmakten har beslutat att de centrala resurserna
ska samlas i den veteranenhet som inrittades vid
Foérsvarsmaktens HR-centrum den 1 januari 2014.

Forsorjningen med tidvis tjanstgérande personal
forutsitter att andra arbetsgivare anser det vara meri-
terande att dess anstallda har eller har haft en anstall-
ning eller ett annat engagemang i Forsvarsmakten.
En dialog med ett flertal arbetsgivarorganisationer
och arbetsgivare har inletts. I flera fall har kontak-
terna utmynnat i samarbetsavtal och pilotprojekt.
Arbetet bedrivs pa bade central och regional niva. En
ny modell for samverkan genom forsvarsmaktsrad,
dar Forsvarsmakten tillsammans med andra aktorer
i samhallet samrader i strategiska och operativa fra-
gor, har implementerats centralt och regionalt i stora
delar av landet.

Forsvarsmakten konstaterar att det finns atminstone
fem faktorer som fortsatt maste utvecklas for att per-
sonalforsorjningsreformen ska kunna fullféljas pé
det sétt som beskrevs i propositionen Ett anvindbart
forsvar (prop.2008/08:140). Faktorerna ér:

- att behalla GSS/K

- att rekrytera GSS/T

- att en 0kad rorlighet mellan GSS/K och GSS/T
samt personal med hemvirnsavtal sker

- att begrinsa avgangarna infor, under och
omedelbart efter den grundldggande militira
utbildningen

- att bibehalla relationen med personal som
slutar i syfte att oka aterrekryteringen

Dirutdver behover en analys av méjligheter att 6ka
produktionsvolymer f6r GMU ske.






RESULTATREDOVISNING

Operativ formaga vid utgangen
av 2013 (effekter)

Allmant

Foérsvarsmakten ska enligt forordning (SFS
2007:1266) med instruktion till Forsvarsmakten
uppritthalla och utveckla ett militirt forsvar. Grun-
den for detta ska enligt instruktionen vara férmagan
till vapnad strid. Vidare ska Forsvarsmakten kunna
forsvara Sverige och frdmja svensk sakerhet genom
insatser nationellt och internationellt. Férsvarsmak-
ten ska bedriva omvéarldsbevakning och kunna upp-
ticka yttre hot mot Sverige, svenska intressen och
de insatser som Sverige deltar i. Foérsvarsmakten ska
vidare kunna upptécka och avvisa krankningar av det
svenska territoriet samt vdarna Sveriges suverdna rét-
tigheter och nationella intressen utanfor det svenska
territoriet. Forsvarsmakten ska kunna utféra uppgif-
terna sjalvstandigt, men dven i samverkan med andra
myndigheter, ldnder och organisationer. Forsvars-
makten ska utdver detta, med myndighetens be-
fintliga forméga och resurser, kunna ldmna stod till
civil verksamhet. Nedan redovisas Forsvarsmaktens
operativa formaga 2013 i férhéllande till de uppgifter
som framgér ovan och i aktuellt regleringsbrev.

Virdering av formédgan har liksom tidigare omfattat
krigsférbandsvarderingar, taktiska varderingar, ope-
rativ virdering och militdrstrategisk virdering, men
har genomf6rts med stod av en nyetablerad struktur
med Okad sparbarhet mellan de olika nivéerna och
de uppgifter som framgér i myndighetens instruk-
tion. Den nya védrderingsmetoden har till del med-
fort andra resultat jamfort med foregéende ar.

En utforlig redovisning av aktuell vardering av
Forsvarsmaktens formaga att losa tilldelade upp-
gifter respektive aktuellt lage i insatsorganisationen
framgéir av en kvalificerat hemlig bilaga till denna
arsredovisning.’

Forsvarsmaktens samlade operativa
formdga
Forsvarsmakten har forméga att mota de krav som

stélls p4 myndigheten, men det finns begréansningar
i enlighet med nedanstaende redovisning.

Forsvarsmaktens formaga dr under gradvis utveck-
ling, vilket medfor ett antal begransningar och utma-
ningar, framst relativt handelseutvecklingar som kan

5 Bilaga 1 redovisar den bedémning av férmaga som gjorts mot uppgifter enligt
instruktion och regleringsbrev 2013

uppsta vid ett forsamrat omvérldsldge och vid hogre
konfliktnivaer.

Formaga att genomfora nationella
operationer

Forsvarsmakten har formaga att frimja svensk
sikerhet genom nationella operationer inom ramen
for nuvarande kravbild. Myndigheten har férméga
att bedriva omvirldsbevakning for att upptéicka och
identifiera yttre hot mot Sverige och svenska intres-
sen samt ta fram underlag for beslut om hojd bered-
skap.

Forsvarsmakten har formaga att upptécka och avvisa
krankningar av det svenska territoriet respektive att
vdarna Sveriges suverdna rittigheter och nationella
intressen. Det finns begriansningar avseende uthal-
lighet kopplat till langvariga péafrestningar.

Foérsvarsmakten har begransningar i att kunna méta
olika handelseutvecklingar och hot som kan uppsté
vid ett snabbt och allvarligt forsamrat omvirldslége.
Brister finns frimst inom férmagan att med en kraft-
samlad insatsorganisation verka vid hogre konflikt-
nivaer. Samtidigt har Férsvarsmakten begransningar
iatt kunna ta emot militart stod da erforderlig plane-
ring inte genomforts.

Formdga att genomfora internationella
operationer

Forsvarsmakten har forméga att framja svensk
sakerhet genom internationella operationer, men
begriansningar finns avseende tillgdnglighet relativt
de malsattningar som ska uppnas pa sikt. Vidare
har Forsvarsmakten formaga att bedriva omvérlds-
bevakning for att upptacka och identifiera hot mot
de internationella operationer som Forsvarsmakten
deltar i.

Under 2013 har Forsvarsmakten genom sitt delta-
gande i bland annat operationerna i Afghanistan,
i Kosovo och utanfoér Afrikas Horn bidragit till att
framja svensk sakerhet genom internationella opera-
tioner och till att utveckla Forsvarsmaktens forméga.
Forsvarsmakten har under aret haft upp emot 700
personer kontinuerligt insatta.

Forsvarsmakten har utéver genomforda internatio-
nella operationer formaga att ge militdrt stod med
delar av insatsorganisationen, &ven om begridnsningar
finns vad galler tillganglighet.



Formdga att stodja civil verksamhet

Forsvarsmakten har formaga att lamna stod till civil
verksamhet, med myndighetens befintliga formaga
och resurser. Forsvarsmakten har under 2013, i lik-
het med tidigare &r, vid ett stort antal tillfillen lam-
nat stod till samhallet och till 6vrig civil verksamhet.

Formégan att lamna stod till civil verksamhet har i
forhéallande till foregaende ar gradvis okat som en
f6ljd av 6kad samverkan, planlaggning och 6vnings-
verksamhet.

Formdgan att utveckla det militara
forsvaret

Forsvarsmaktens forméga uppritthélls och utveck-
las genom 6vningar och operationer, men dven med
stod av kompetensutveckling, forskning- och teknik-
utveckling samt studier.

Forsvarsmakten har under aret i stort mott stdllda
krav och bland annat deltagit i kompetenshdjan-
de 6vningar, men férmagan riskerar att minska da
myndigheten fokuserar pé istindsattandet av IO 14,
delvis pa bekostnad av den langsiktiga formageut-
vecklingen.

Uppbyggnad av insatsorganisa-
tionen och beredskap

Verksamheten omfattar krigsforband i beredskaps-
grader anpassade till omvirldsldget och Forsvars-
maktens uppgifter. Under 2013 har delar av insatsor-
ganisationens krigsforband tillforts ny personal och
genomfort utbildning. Verksamheten har genom-
forts mot inneliggande ars produktionsmal for att
pa sikt na malen for respektive krigsférband. I verk-
samheten ingér ett hundratal bataljoner/divisioner
varfor nedan redovisning sker pa 6vergripande for-
bandsniva. Redovisning géllande uppfoljning av det
forsvarspolitiska inriktningsbeslutet sker dock ned-
brutet pd krigsforbandsnivé (bataljon/divisionsnivé)
och aterfinns i underbilaga 3.1. Uppfoljning av det
forsvarspolitiska inriktningsbeslutet.

Sammanfattning

Transformeringen i enlighet med det férsvarspolitiska
inriktningsbeslutet har i stort genomforts enligt plan.

Produktionsresultaten har under édret varit goda och
de viktigaste produktionsmalsittningarna har upp-
natts under verksamhetséret. Det finns dock utma-
ningar vilka paverkar takten i reformen. Den frimsta
utmaningen ar att balansera tillganglig ekonomisk
ram mot Okad 6vningsverksamhet och tillgédnglig
personal. Mot 2014 kommer denna anpassning att
fortsitta.

Produktionen av forband till insatser i Afghanistan
och Kosovo har genomforts med gott resultat. Stod
har limnats till genomférandet av The Economic
Community of West African States (ECOWAS) 1 Mali
och till MSB efter tyfonen Haiyan 6ver Filippinerna.

Beredskap enligt Forsvarsmaktens Beredskaps- och
Insatsorder (FM BerInsO) har uppritthallits och
mobiliseringsplanering har paborjats och genom-
forts pa forbandsniva.

Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap
har prioriterats till 6vningsverksamhet for férband in-
gaende i den brittiskledda stridsgruppen (UKBG 13),
bataljonsstridsgrupp 2014 och den nordiska strids-
gruppen (NBG 15) for armén. For de prioriterade
forbanden har produktionen genomférts mot ba-
taljonsvisa mal. For vissa forband har den verksam-
heten inneburit att vissa malsattningar har skjutits
fram nagot.

Huvuddelen av de marina férbanden har en till-
fredsstdllande personaluppfyllnad och tillvixten
och transformeringen sker i stort enligt plan. Balan-
seringen av verksamheten under aret har primirt
forskjutit amfibieférbandens formaga att strida i
sammansatta forband. Aven sjostrids, ubéts- och
basforbanden har skjutit fram stridsévningar i sam-
mansatta férband.

Flygvapnets forberedelser for insatser har genom-
forts med gott resultat och aret har erbjudit ett antal
hogkvalitativa 6vningar och verksamheter som har
starkt delar av krigsférbanden. Produktionsmalstt-
ningarna har trots detta bara delvis uppnétts for flyg-



forbanden. Vissa stridsflygforband nar inte sina mal-
sattningar fullt ut pa grund av brister i reservdels/
utbytesenhetsflodet med en reducerad flygtidspro-
duktion som f6ljd. Darutover paverkar 4ven tillgang-
en till uppdragsutrustningar flygtidsproduktionen.

Verksamheten vid lednings- och underrattelsefor-
banden har i stort genomforts enligt plan och pro-
duktionsmalen har till stor del uppnétts under 2013.

Ledningsorganisationen for logistikverksamheten
har haft en hog arbetsbelastning mot bakgrund av
pégdende forandringar i Forsvarsmakten och inf6-
randet av Forsvarsmaktens integrerade ekonomi-
och resursledningssystem, PRIO. Den situationen
kommer ytterligare accentueras infér kommande
forandringar vid genomférandet av lednings- och
bestéllarfunktionen (LoB 2) under 2014.

Utbildningen av hemvérnsférbanden har genom-
forts enligt plan och produktionsmalen har natts.

Frivillig forsvarsverksamhet riktad mot Forsvars-
maktens behov har under aret i huvudsak genom-
forts enligt plan men produktionsmalsittningarna
har inte till fullo uppnétts.

Under aret har anstillningar av GSS/K tidigarelagts
med o6kade I6ne- och verksamhetskostnader som
foljd. Dartill kommer 6kade kostnader i samband
med att ett nytt arbetstidsavtal har implementerats.
Atgirder vidtogs i syfte att begrinsa kostnadsut-
vecklingen men med fredande av de viktigaste om-
rddena i reformen, till exempelvis att genomfora
huvuddelen av den planerade évningsverksamheten.
Ovningarna har genomforts med bra resultat och
hogre ambition én tidigare.

Materielforsorjning

Forsvarsmaktens verkstdllande av materielplanen
har under aret gatt enligt plan. En storre bestéllning
avseende utveckling av JAS 39 E lades under forsta
halvaret.

Leveransprognoser fran Forsvarets materielverk
(FMV) under forsta halvaret indikerade mer leve-
ranser 4n vad materielanslagen medgav varfor For-
svarsmakten och FMV genomforde en gemensam
oversyn av leveransplaner. Oversynen resulterade i
att balans skapades mellan planerade utfall och an-
slagsramarna for 2013.

I redovisningen for respektive stridskraft ingér de
viktigare materielleveranserna.

De brister som paverkat pagiende forbandsverk-
sambhet dr relaterade till leveranser av artillerisystem,
pansar- och personterrdngbilar samt sambands- och
ledningsmateriel. Motsvarande problem har aven
forevarit med ubatsraddningsfarkosten, modifie-
ringar/general6versyner av korvetter, SK 60 och
uppdragsutrustning for JAS 39.

Sarskilt om investeringarna i krigsmateriel

Krigsmaterielinvesteringarnas utfall och dess andel
av Forsvarsmaktens totala anslagsférbrukning fram-
gar av diagram nedan. Det som i grafen betecknas
som krigsmateriel, dr den del av utgifterna inom
anslag 1:3 och 1:4, som avser anskaffning av mate-
riel i form av beredskapsinventarier®, oavsett om de
ar fardigstdllda (6verlamnade till Forsvarsmakten)
eller pagaende (under konstruktion) investeringar.
Det dr sadan materiel som aktiveras och tas med i
balansrikningen under posten beredskapsinven-
tarier. Grafen visar inte investeringar som gjorts av
beredskapsvaror.

Arets forandring utgérs frimst av utfall avseende
anskaffning av JAS 39 E samt HKP 16. Inom &vriga
omraden dr trenden fortsatt vikande och forvintad
effekt dr Okande kostnader for vidmakthéllande,
reparationer och underhall.
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Figur 3 Krigsmaterielinvesteringarnas andel av anslagen
2009-2013

6 Beredskapsinventarier och beredskapsvaror utgdr Forsvarsmaktens beredskapstillgangar. Till skillnad fran andra tillgdngar inom Férsvarsmakten och staten ar dessa
anskaffade med syfte att klara landets férsorjning i ett krislage eller for att genomféra uppgifter i krig. En beredskapstillgang ar inte avsedd for forséljning eller for att
brukas i myndighetens ordinarie verksamhet, utan avsikten med tillgangen &r att trygga en viss beredskapsnivé under en 6verskadlig tid. (ESV 2009:32). Bered-
skapstillgdngarna utgor tillsammans med Forsvarsmaktens personal grundpelarna i insatsorganisationen.




Ovningar

Under 2013 har 6vningsverksamheten, inklusive repetitionsutbildning med GSS/T, genomférts med hég am-
bition och bra resultat. Andra halvéarets 6vningsverksamhet fick dock genomféras med viss reducerad ambi-
tion med hédnsyn taget till genomfoérd anpassning av verksamheten for att innehalla ekonomiska ramar och
personella resurser. Under aret har ett flertal stérre 6vningar genomforts enligt nedan:

Betydande dvningsverksamhet

m Gjorda erfarenheter, formagetraningar

SWENEX 13-1

SWENEX 13-2

NORTHERN COASTS 2013

Arctic Challenge Exercise (ACE) 13

Joint Challenge 13 (JC 13)

NORTHERN ENDEAVOUR

RED FLAG

FRISIAN FLAG

Hvbat-6vningar

FLYGVAPENOVNING 13

Den marina évningen har expanderats till att vara en férsvarsmaktsgemensam évning (FMGO1) med
deltagande &ven fran flyg- och arméférband. Erfarenheterna av denna férsta FMGO &r éverviagande
positiva.

SWENEX genomfordes for forsta gangen med utlandskt deltagande dar Finland deltog med fartyg och
stabspersonal. Ovningsutbytet var bra ven om marinen deltog i reducerad omfattning pa grund av
ekonomiska begrinsningar. Ovningen var ett férsta steg till att inleda det, sedan tidigare, beslutade
férdjupade bilaterala samarbetet mellan svenska och finska marinerna.

Den tyska forsvarsmaktsgemensamma évningen genomférdes med Sverige som planeringsansvarig
nation. Overgripande syfte var att utveckla interoperabilitet inom ramen fér ett krishanteringsscenario” dar
Tyskland genomférde en nationell "Non Combatant Evacuation Operation” (NEO) i operationsomradet. |
samband med genomférandet av evakueringen 6vades samordning med marina stridskrafter.
Ovningsutbytet fér samtliga deltagande enheter och stabspersonal har under évningen legat pa

en mycket hog niva. NOCO 13 har for marinstridskrafterna bidragit till en 6kad férmaga att leda en
internationell sjostyrka pa taktisk niva vilket under NOCO 13 skedde under svensk ledning.

Ovningsserien &r en viktig del i utvecklingen av det internationella samarbetet fér samverkan i luftarenan,
framst inom Norden. Resultat av 6vningen &r 6kad interoperabilitet inom luftarenan och 6kad formaga
att i samverkan med andra nationer |6sa uppgifter i sammansatta férband. Ovningen gav aven férbéttrad
formagan att genomfora lufttankning med JAS 39 Gripen samt férmagan att genomfora taktisk ledning
enligt Natos ledningsmetoder.

JC 13 &@r den enskilt viktigaste 6vningen for arméforbandens formageutveckling bade vad avser

operativ effekt och formagan att genomféra storre Gvningar. Huvudfokus for JC 13 var att 6va
bataljonsstridsgrupp 2014 (BSG 14), dar 71.mekbat, 42.mekbat tillsammans med funktionsbataljoner och
171.stridsflygdivisionen 6vade inom brigads ram, vilket genomférdes med mycket gott resultat. Forband
med bade kontinuerligt och tidvis tjanstgorande soldater deltog.

Deltagande i slutdvning med den brittiskledda stridsgruppen (UKBG 13). Utfallet av 6vningen var mycket
bra.

Ovningen innebar upptridande i en komplex hotmiljé med bland annat luftvérn vilket gjorde évningen
mycket realistisk. Malen med 6vningen var att planera, 6va och utvérdera stora sammansatta flygférband
och att 6va luft- och markmalsoperationer. Deployering av flygférband &ver stora avstand 6vades och
férbattrade darigenom formagan att genomféra lufttankning (8verflygningen till/fran USA). Ovningen
genomfordes med mycket gott resultat.

Ovningen genomfdrdes i en komplex hotmiljé med bland annat luftvérn vilket gjorde évningen realistisk.
Malen med Frisian Flag var att planera, 6va och utvdrdera stora sammansatta flygférband och att 6va luft-
och markmalsoperationer. Bada malen uppfylldes med bra resultat.

43 stycken krigsférbandsévningar (KFO) med hemvérnsbataljon eller del av, och 57 stycken “sarskild
6vning férband” (SOF) med ett eller flera hemvirnsinsatskompani, har genomforts med bra resultat.
Ledningstraningsévningar (LTO) med hemvérnsbataljonstaber har genomférts samlat med 18 av
hemvarnsbataljonsstaberna (tva olika tillfallen).

Ovningen FVO 13 fokuserade och prioriterade det nationella férsvaret. Ovningen genomférdes med
krigsférband i ett scenario dar det forelag risk och hot for ett vapnat angrepp, Huvudmalséttningen for
FVO 13 var i férsta hand att 6va flygvapnets lednings- och basfunktioner.

1 FMGO 4r ett nytt begrepp for att fokusera pd 6vande av gemensam verkan av mark-, sjé- och luftstridskrafter.

Tabell 6 Genomférda stérre évningar 2013

Vidare har den operativa stabsévningen Dagny 13 genomforts med ett brett deltagande fran civila myndig-

heter.



Verksamhetens bidrag till den operativa
formdgan/effekter

Den enskilt viktigaste 6vningen f6r arméfoérbanden
2013 var Joint Challenge 13 som genomf6rdes i s6d-
ra Sverige under hosten. Ovningen har bidragit till
utvecklingen av béde enskilda krigsférbands forma-
ga och arméforbandens formaga att verka med sam-
mansatta forband och samordning av funktioner pé
lagre taktisk niva samt med understod av flygstrids-
krafter.

De marina forbanden har genom 6vnings- och
insatsverksamhet fortsatt utvecklat férmégan till
nationell och internationell sjogiende sjostyrkeled-
ning. Under dret har officerare varit placerade vid det
operativa hogkvarteret i Northwood, inom ramen
for EU operation ATALANTA (ME 03), vilket bi-
dragit till 6kad formaga att verka i en multinationell
marin insats. Deltagandet i ME 03 utanfér Somalias
kust har utvecklat férmagan att medverka i gemen-
samma internationella marina insatser.

Inom sjoévervakningsomradet har samarbetet med
ovriga kustlander i Ostersjon fortsatt och utvecklats
inom Sea Surveillance Co-operation Finland Sweden
(SUCEFIS) och Sea Surveillance Co-operation Baltic
Sea (SUCBAS). Inom ovanstdende omraden utveck-
las interoperabiliteten och ddrmed effekten ju mer
samarbetena fordjupas.

Flygforbanden har bidragit med HE ISAF UH-60
(HKP 16) till insatsen i Afghanistan och med fo6r-
bandsdelar till ME 03. Flygvapnet har 4ven deltagit
i internationella 6vningar utomlands, bade de inter-
nationella insatserna samt deltagandet i 6vningarna
har fortsatt bidragit till utveckling av flygvapenfor-
bandens operativa formaga, inkluderande lednings-
nivan. Uppbyggnad av nationell forsvarsféorméga,
interoperabilitet och ledning av flygstridskrafter s&-
vl nationellt som internationellt bedéms positivt ha
bidragit till operativ formaga for insatsforbanden.

Lednings- och underrittelseférbanden har under
aret deltagit i samtliga centrala filtévningar vilket
har inneburit att savdl forbandens som Forsvars-
maktens forméaga inom ledningssystemomréidet
har utvecklats positivt. Ovningsverksamheten har i
huvudsak genomforts pa taktisk nivé varfor formagan
pa operativ niva utvecklats i begrdnsad omfattning.

Logistikforbanden har under éret deltagit i merpar-
ten av alla 6vningar. Delar av logistikférbanden har
varit insatta internationellt under hela aret vilket
medfort en positiv utveckling av formagan hos en-
heterna att stodja forbandsenheter i insatsomraden.

Under édret har hemvirnsférbandens Gvningsverk-
samhet okat formégan att 16sa dess huvuduppgifter.

Den okade satsningen pa det territoriella forsvaret
har bl.a. inneburit tydligare uppgifter for hemvérnet
med de nationella skyddsstyrkorna. Under 2013 har
planering for aktuella objekt och utbildning/6vningar
som ar riktade mot aktuella huvuduppgifter genom-
forts.

Utbildningar

Utbildningsverksamheten ~vid  Foérsvarsmaktens
tva militdrhogskolor har genomférts enligt plan.
Samarbetet med stodjande myndigheter sisom
Forsvarshogskolan och Totalforsvarets rekryte-
ringsmyndighet har genomforts i enlighet med
gillande overenskommelser. Forberedelser for till-
kommande utbildningsverksamhet sdsom Anpas-
sad specialistofficerutbildning (ASOU), Gruppbe-
falsutbildning, Kompletterande militdr utbildning
(KMU/FOK) samt Fortsatt soldat utbildning (FSU)
har genomf6rts enligt plan liksom samordningen av
Forberedande militdr utbildning.




Volymer utbildning

N I TN T BT T
Yrkesofficersprogrammet 06/09 Utgatt
Officersprogrammet (OP) 07/10 106 107
Officersprogrammet 08/11 108 (14) 100 17
Officersprogrammet 09/12 148(13) 151 (13) 167 163
Officersprogrammet 10/13 107(23) 105(14) 104 (19) 110
Officersprogrammet 11/14 98(17) 101(17) 103 (17)
Officersprogrammet 12/15 87(14) 93(12)
Officersprogrammet 13/16 99(12)
Specialistofficersutbildning 08/09 - 269
Specialistofficersutbildning 09/10 276 317
Specialistofficersutbildning 10/11 236 260
Specialistofficersutbildning 11/12 241 291
Specialistofficersutbildning 12/13 210 235
Specialistofficersutbildning 13/14 200
Sarskild officersutbildning 08/09 4
Sarskild officersutbildning 09/10 1 5
Sarskild officersutbildning (OP) 11/12(14) 5 3
Sarskild officersutbildning (OP) 12/13(15) 1 5
Sarskild officersutbildning (OP) 13/14(16) 2
Reservofficersutbildning 09 0
Reservofficersutbildning (SOU/R 10/11) 4
Reservofficersutbildning (SOU/ 11/12 tolk) 9 12
Reservofficersutbildning (SOU/ 12/13 tolk) 7 8
Reservofficersutbildning (SOU/R 13/14) 27
Reservofficersutbildning RSOU 12/13 22 24
Reservofficersutbildning RSOU 13/14 17
Utbildning mot befattning OF-2 2008 - 74
Utbildning mot befattning OF-2 09 var 76
Utbildning mot befattning OF-2 09 host - 89
Utbildning mot befattning OF-2 10 var 64
Utbildning mot befattning OF-2 10 host 63
Utbildning mot befattning OF-2 11 var 40
Utbildning mot befattning OF-2 11 host 46
Utbildning mot befattning OF-2 12 var 79

Utbildning mot befattning OF-2 13 var 56



Stabsutbildning 08/09
Stabsutbildning 10/11
Stabsutbildning 11/12
Stabsutbildning 12/13
Stabsutbildning 13/14
Chefsprogrammet 07/09
Chefsprogrammet 08/10

Hogre stabsofficersutbildning 09/11
Hogre stabsofficersutbildning 10/12

Hogre stabsofficersutbildning 12/14

59
66
72 71
81
35
40 42

81

30

46

84

40

48

46

1. Siffror inom parantes anger varav piloter (uppdragsutbildning)

2. Inklusive sex utlandska studenter och sju svenskar som studerat utomlands.

Tabell 7 Antal studerande pd Iéingre sammanhdllande utbildning 2009-2013

En anpassad specialistofficersutbildning (ASOU) som &r kortare dn den vanliga specialistofficersutbildningen
har inletts pa forsok. Utbildningen riktar sig till gruppbefil, soldater och sjoman med minst fyra ars yrkes-
erfarenhet.
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Arméforband

Beredskap har uppritthéllits enligt Forsvars-
maktens Beredskaps- och Insatsorder (FM BerInsO),
inklusive operativ reserv av kompanis storlek. Inga
begransningar har forelegat vad avser beordrad be-
redskap och internationella insatser.

Faststillda produktionsmalsédttningar for aret 4r i allt
vasentligt uppniddda avseende prioriterade arméfor-
band. Uppbyggnad av insatsorganisationen och be-
redskap har prioriterats till 6vningsverksamhet for
forband ingdende i UKBG 13, bataljonsstridsgrupp
2014 och NBG 15. For de prioriterade forbanden har
produktionen genomférts mot bataljonsvisa mal.
For vissa forband har genomférda ekonomiska an-
passningar inneburit att vissa mélsattningar har flyt-
tats fram till 2014 och 2015. Detta framst relaterat till
minskad 6vningsverksamhet med bl.a. skarp ammu-
nition. Vidare har atertagandet av brigadférmégan
paverkats.

Osikerheter och brister som foreligger, forutom det
som redovisas i Personalberéttelsen, bilaga 2 ér rela-
terade till i forsta hand leveranser av materiel, t.ex.
artillerisystem, pansar- och personterrangbilar samt
sambands- och ledningsmateriel. Norges beslut att
lamna Archer-samarbetet har skapat osidkerheter
som kan klarlaggas forst efter genomfoérda forhand-
lingar. De forsta pansarterrangbilarna 360 finns pa
plats i Sverige och utbildning har pabdérjats. Nya per-
sonterrdngbilar (Terrangbil 16) ér efter forseningar
under leverans.

Genomford verksamhet

Arméforbanden har under &ret genomfort for-
bandsinsatser i Afghanistan och Kosovo samt en
utbildningsinsats i Mali. Enhet for utbildningsinsats
i Somalia har med mycket korta tidsférhéllanden
rekryterats och forberedelser pagér for insats fr.o.m.
januari 2014.

Direkt stod och utbildningsstdd till Kosovo Security
Forces (KSF) for rojning av oexploderad ammuni-
tion dr genomford med gott resultat. Arméforband
har dven med mycket gott resultat under aret delta-
git i 6vning DETONATOR 2013 (Lettland) dér det
inom ramen for 6vningen genomfordes en skarp
ammunitionsrojningsinsats.

Joint Challenge (JC 13) ar den enskilt viktigaste ov-
ningen for arméforbandens féormégeutveckling bade

vad avser operativ effekt och féormégan att genom-
fora storre 6vningar. Ovningen innehéll delar fran
alla system och funktioner inom armén inklusive
logistik och ledningsférband, samt mindre delar ur
flygvapnet. Huvudfokus f6r 6vningen var att ova
bataljonsstridsgrupp 2014 (BSG14), vilket genom-
fordes med mycket gott resultat.

Repetitionsutbildning av ett stort antal GSS/T har
genomforts under aret med ett 6kat fokus 6vning
i forband och deltagande har dven skett i storre
Ovningar.

Infér beredskapen under andra halvaret 2013 har in-
géende delar i UKBG 13 genomfért bade forbands-
6vning och stabsévning i Storbritannien med ett
mycket gott resultat.

Forberedelser for NBG 15 har genomforts under
aret och f.n. bedoms att malsattningarna kommer att
uppnas under 2014.

Under 2013 har fortsatt mobiliseringsplanering och
mobiliseringsutbildning genomf6rts, bl.a. en mobili-
seringsévning inkluderande ledning fran hogkvarte-
ret (HKV). Ett stridsvagnskompani har forrddsstallts
pa Gotland och forberedelser for eventuellt istand-
sittande har genomforts.

Storre materielleveranser och viktigare
lagda bestallningar

Leveranser
- Pansarterrangbil 360
« Persontransportcontainer
» Handbrandslackare CO2 med hallare
« Terrangbilar 141/T
» Taktiska hjullastare

« Faltarbetsutrustning MOUT (Military Operations
in Urban Terrain)

« Terrdngbil 16

- Bandvagn 410 for trupp- och sjuktransport
» Morkerriktmedel

» Personigenkanningsutrustning

Bestdllningar
» Anskaffning bandvagn 410 steg 2
+ Anskaffa lastbilar
+ Renovering granatkastare
» Insatsformaga luftvarn
« Excalibur steg 3
- Nytt malflygavtal
« Forbered anskaffning nytt eldhandvapen




Utfall netto (kostnader och intakter)

Arméforband

(Mnkr)

Forbandsverksamhet 3164 2530 2807 1
Materielanskaffning 439 847 927 2
Vidmakthallande 785 1112 1175 3
Avskrivningar mm 2196 1835 1542

Totalt direkta kostnader 6584 6324 6451

Totalt utfall, inkl.

fordelade omkostnader

Tabell 8 Utfall netto - Arméférband 2011-2013

1. Kostnaderna for férbandsverksamheten har 6kat 2013 jamfort med 2012.
Detta framst till foljd av 6kade rekryteringar av gruppbefal, soldater och
sjoman (GSS). Vidare har vningsverksamheten inom arméférbanden
varit mer omfattande 2013 vilket har medfért en kostnadsokning for
férbandsverksamheten. Bataljonstridsgrupp 14 (BSG14) och 6vningen Joint
Challenge (JC13) var storre verksamheter som genomférdes under 2013
och som gett 6kade kostnader. 2013 var ocksa forsta aret med rekrytering
via Grundldggande militar utbildning (GMU), vilket har skapat ett hogre
kostnadsutfall. Till exempel &r Gvningsberoende kostnader, rorliga tillagg,
med anstallda soldater vasentligt hogre én tidigare. En 6kad ambition
avseende repetitionsutbildningar bidrar &ven det till de 6kade kostnaderna
inom férbandsverksamheten.

2. | jamforelse med 2012 har utfallet av anskaffning av materiel och anlagg-
ningar, produktgrupp Arméférband, minskat med 49 procent, ca 416 Mnkr.
Investeringarna i beredskapsinventarier, ammunition och robotar finns
bland de utfall som har minskat. Materielanskaffning foljer Férsvarsmaktens
investeringsplan och det &r en naturlig del av investeringsplanen att stora
variationer i utfallet sker mellan aren.

3. Utfallet for vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anléaggningar,
produktgrupp Arméférband har minskat jamfért med tidigare &r. De storsta
minskningar sedan 2011 skett inom de projekt som pagick mellan 2010 och
2012 som exempelvis modifiering av AK 5 och systemstod.

4. De centrala och lokala omkostnaderna har férdelats mot produktgruppen
efter den totala omsattningen av férbandsverksamheten per produkt. Ut-
fallet &r att jamfora med foregaende &r trots att de centrala omkostnaderna
totalt har minskat i jimférelse med 2012. Detta beror framst pa att de lokala
omkostnaderna pa produkterna inom Armé har dkat 2013.

Arméforbands bidrag till den operativa
formagan/effekter

Ovningen Joint Challenge 13 som genomfordes i
sodra Sverige under hésten har bidragit till utveck-
lingen av bade enskilda krigsférbands férméga och

arméforbandens formaga att verka med sammansat-
ta forband och samordning av funktioner pa lagre
taktisk niva samt med underst6d av flygstridskrafter.

De internationella insatserna bidrar alltjamt till for-
mage- och materielutvecklingen av arméférbanden
och da sarskilt vad avser vissa specifika formagor.

Huvuddelen av arméférbandens verksamhet har
dock inriktats mot kompanivisa och for vissa for-
band bataljonsvisa mal varfor den operativa effekten
begransats till dessa nivaer.

Marinforband

Beredskap enligt FM BerInsO har uppritthallits och
nationella insatser har genomforts, bl.a. nationell min-
rojning, sjoovervakning samt underrittelseforetag.

De viktigaste produktionsmalsittningarna fér marin
basorganisation och insatsférbanden har uppnatts.
Marinens insatsorganisation har minskat vid 6ver-
forandet av delar av insatsforbandet Marin basbatal-
jon till FMV. Resterande del av férbandet reorgani-
seras.

Huvuddelen av de marina férbanden har en till-
fredsstillande personaluppfyllnad och tillvixten och
transformeringen sker i stort enligt plan. Det finns
dock kompetensbrister vilket framgar av personal-
berittelsen, bilaga 2.

Anpassningen av verksamheten under éret har pri-
mart férskjutit amfibieférbandens férmaga att strida
i sammansatta forband. Aven sjostrids-, ubéts- och
basférbanden har skjutit upp stridsévningar i sam-
mansatta forband.

Begransningar finns inom undervattens- och s;jo-
minrdjningsformégan p.g.a. vissa systembrister.
Arbete pagar med att 6verse langsiktig tillgdnglighet.
Tidigare gangfoérbud fér Amfibiebataljonens svavare
ar havt.

Genomford verksamhet

Marina forband har ansvarat for styrkebidraget
till den multinationella Afghanistaninsatsen FS 25
(NORDIC/BALTIC Transition Unit). Marinen har
ocksa deltagit i EU marina operation ATALANTA
(ME 03) utanfor Somalias kust 2013.

Ovningen Northern Coasts (NOCO) 2013 har ge-
nomférts med deltagande frén ett flertal Ostersjolin-
der med gott resultat.
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Aven 6vningarna SWENEX 13-1 och 13-2 har ge-
nomforts med goda resultat, dar Finland deltog i den
senare.

Upphdmtningen och destruering av ammunition
i sjon Ala Lombolo har genomférts av forband ur
Marinen med stdd av enheter ur Armén och
FMLOG med ett resultat over forvantan.

Ett amfibieskyttekompani med sj6- och landrorlig-
het har utbildats for att utgéra Operativ Reserv 2014.

Produktionsstodet till hemvérnsforbanden har 16pt
enligt plan och samdvningarna med de marina for-
banden har utvecklats under éret.

Storre materielleveranser och viktigare
lagda bestallningar

Leveranser
« Spaningsradar PS 640
- Modifierade Luftvarnspjaser
« Ubatsjaktmal
» HMS Karlstad version 5
- Navigeringssystem (W)ECDIS ((Warship)
Electronic Chart Display and « Information System)
- Ersattning av halotronbrandslackare
- SATKOM driftsatt pa sex enheter
- Aktivt sonarsystem

Bestdllningar
+ Sonar 126
+ EOD Sj6 Grupp 3
- Forprojektering nytt latt torpedsystem
- Omséttning sonarsystem ubdt typ Gotland
- Grundéversyn ubat typ Gotland
- Signaturatgarder ubat typ Gotland

Gangtimmar per fartygstyp, inkl. planerade
insatser nationellt/internationellt

Fartygstyp 2013 2012 2011

Korvett (Vby) 2072 8782 1487°
Korvett (Gbg) 15154 2177 2064
Korvett (Sto) 2204 1918 1418
Ubat 3500 3540° 4400
Minjaktfartyg (Ksr) 5442 4849 4514
Rojdykarfartyg (Spa) 1414 1996 1729
Stod/Ledningsfartyg 4900° 13957 3299
Signalspaningsfartyg Orion 3900 3941 3924

Tabell 9 Gangtimmar per fartygstyp 2009-2013

Visby, Nykoping

Oversyn samt uppgradering (2012 till version 5) minskar gangtid.
Fartygsserien under inférande.

Enbart Sundsvall

Oversyn och modifiering av flera ubatar minskar gangtid.

Varav 3 400 timmar fér HMS Carlskrona (ME 03)

Arsoversyn, ombyggnad till stodfartyg samt FMV atgéarder infor insatsen
MEOQ3 pa HMS Carlskrona. HMS Trossé har haft forlangd och forsenad dver-
syn vilket minskat gangtid

Noun,swN =

Utfall netto (kostnader och intakter)

Marinférband

(Mnkr) 2013 2012
Foérbandsverksamhet 2063 1947 1851 1
Materielanskaffning 387 137 826 2
Vidmakthallande 614 787 1722 3
Avskrivningar mm 1758 1024 1524

Totalt direkta 4822 3895 5923
kostnader

Totalt utfall, inkl. 6737 6004 7600

fordelade omkostnader

Tabell 10 Utfall netto - Marinférband 2011-2013

1. Marinférbandens kostnader for forbandsverksamhet har 6kat jamfort med
2012, trots att deltagande har skett i insatserna FS 25 i Afghanistan och
ME 03 i Adenviken. Orsakerna till detta &r bl.a. 6kade kostnader fér materi-
elunderhall, rekrytering och personell tillvéxt, implementering av det nya
arbetstidsavtalet samt kostnader for forberedelser infor ME 03. Vidare var
Sverige under dret vardnation fér dvningen Northern Coasts vilket innebar
okade kostnader fér de marina basférbanden.

2. Jamfort med 2012 har utfallet av anskaffning av materiel och anldggningar
for produktgrupp Marinférband 6kat med ca 245 Mnkr. Investeringarna i
beredskapsinventarier som exempelvis konstruktionsfas fér nya generatio-
nens ubat (KF NGU), byggnationsfas for nya generationens ubat (BF NGU),
ubatsmateriel samt PS 640 Egby finns bland de utfall som har 6kat mellan
2012 och 2013. Materielanskaffningen foljer Férsvarsmaktens investerings-
plan och det &r en naturlig del av investeringsplanen att stora variationer i
utfallet sker mellan aren.

3. Utfallet for vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anldggningar,
for produktgrupp Marinférband, minskade med 22 procent (ca 176 Mnkr)
fran 2012. De stdrsta minskningarna sedan 2011 har skett inom de projekt
som pagick mellan 2010 och 2012 som exempelvis GO trangftg 10-12 och
systemstod 10-12.

4. De centrala och lokala omkostnaderna fordelas mot produktgruppen efter
den totala omsattningen av forbandsverksamheten per produkt. Utfallet
ar att jamfora med foregdende ar. Det minskade utfallet av de indirekta
kostnaderna, trots den 6kade omséattningen av produktgruppen, beror
framst pa att de centrala omkostnaderna totalt har minskat i jamforelse med
foregdende ar.



Marinforbands bidrag till den operativa
formagan/effekter

De marina forbanden har under 2013 vidmakthallit
sin formaga mot de operativa malen. Myndighets-
samverkan och 6vningar har genomférts under aret
med ett flertal myndigheter sdsom Kustbevakning-
en, Polisen och Sjofartsverket.

Sjostridsflottiljledningarna har fortsatt utvecklat
formégan till nationell och internationell sjégaende
sjostyrkeledning med 6vnings- och insatsverksam-
het. Under éret har officerare varit placerade vid det
operativa hogkvarteret i Northwood inom ramen f6r
EU operation ATALANTA vilket bidragit till 6kad
formaga att verka i en multinationell marin insats.

Inom sjéévervakningsomradet har samarbetet med
ovriga kustlinder i Ostersjon fortsatt och utvecklats
inom Sea Surveillance Co-operation Finland Sweden
(SUCFIS) och Sea Surveillance Co-operation Baltic
Sea (SUCBAS). Inom dessa omraden utvecklas inte-
roperabiliteten och ddrmed effekten ju mer samar-
betena fordjupas.

Deltagandet i EU marina operation (ME 03)
ATALANTA utanfor Somalias kust har utvecklat
formagan att medverka i gemensamma internatio-
nella marina insatser.

Deltagandet i den multinationella insatsen i Afgha-
nistan FS 25 (NORDIC/BALTIC Transition Unit), till
huvuddelen bemannad med personal ur Amfibie-
bataljonen, har medfort en kompetenshojning i in-
ternationell kontext som ger en god grund for fort-
satt formageutveckling av forbandet.

Flygvapenforband
Beredskap enligt FM BerInsO har uppritthéllits.

De viktigaste produktionsmalséittningarna har upp-
natts for flygforbanden. Vissa stridsflygférband nar
dock inte sina malsttningar fullt ut pa grund av
brister i reservdels/utbytesenhetsflodet med en re-
ducerad flygtidsproduktion som foljd. Bristen pé
reservdelar/utbytesenheter beror bland annat pa att
insatta forbattringsatgarder i PRIO dnnu ej fatt full
effekt samt att rutinerna for lagerhallning och be-
stillning har brister som fortsatt beh6ver atgirdas.

Atgirder for att hoja tillgangen pa reservdelar/utby-
tesenheter initierades under aret men behover ytterli-
gare beredning. Konsekvenserna avseende bristerna i

reservdelsforsorjningen for 6vriga flygsystem &r kdnn-
bara och har paverkat flygtidsuttaget och till del paver-
kat méluppfyllnaden men beddéms som hanterbara.

Basbataljonerna och helikopterbataljonen nar inte
sina malsdttningar beroende pa utebliven dvnings-
verksamhet och uteblivna funktionsutbildningar.

Genomford verksamhet

Flygférbanden ldgger ett intensivt ar bakom sig med
flera genomforda nationella och internationella in-
satser. Forberedelser fér kommande insatser har ge-
nomforts med gott resultat och édret har erbjudit ett
antal hogkvalitativa 6vningar och verksamheter som
har stérkt delar av krigsférbanden.

Bristen pé tillganglighet pa uppdragsutrustningar
bl.a. spaningskapslar medfor att stridsflygforbanden
inte nér sina malsdttningar. Genom att omférdela
fran provverksamheten till férbandsproduktion har
tillgangligheten 6kat men trots detta kommer inte
malsittningarna nas fullt ut. Forsvarsmakten har
tillsammans med FMV fortsatt arbetet med att 6ka
tillgdngen pa reservdelar/uppdragsutrustningar.

Ett antal storre flygovningar har genomforts under
aret med gott resultat saisom Arctic Challenge Exerci-
se, FVO -13, Red Flag och Frisian Flag.

Cross Border Training pagar frekvent i norr, under
aret har avtal dven slutits med Danmark och Cross
Border Training har ddrefter paborjats dven i syd.

Modifieringen av flygplan SK 60 har tidigare drab-
bats av kvalitetsbrister. Kvalitetsbristerna medférde
att de modifierade SK 60 flygplanen inte kunde an-
vindas som skolflygplan. De avgérande kvalitets-
bristerna har atgirdats och de modifierade SK 60
flygplanen anvinds ater for utbildning dock med
aterstaende restriktioner.

Forsvarsmakten infor f.n. tre olika helikoptersystem.
Det innebdr en stor omstéllning samt omfattande ut-
bildningsinsatser och en utokning av flygtiden. Flyg-
tiden for HKP 16 har okat under éret samtidigt som
tva insatser har genomforts med HKP 15 och 16.

HKP 14 och 15 har férutom problem med bestill-
ningsfloden haft problem med langa vintetider pa
reservdelar fran leverantorerna. Leveranser av HKP
14 ir fortsatt forsenade vilket medfor omplaneringar
och behov av att drifttidsforldnga helikoptersystem
HKP 10.
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Flygvapenforbanden genomfor insats i Afghanistan
med sjukvardshelikopterenhet HKP 16. Insatsen
bidrar med formageutveckling bade i det korta och
langa perspektivet pé flera sitt, sésom t.ex. interope-
rabilitet, 6kad tillganglighet och spridning av opera-
tiv erfarenhet i insatsférbanden. Forberedelser pa-
gar vid Helikopterflottiljen for att avveckla insatsen
andra kvartalet 2014.

Flygvapenférbanden harlimnat stod med helikopter-
enhet (HKP15) till ME 03 under aret.

Under aret har ett antal transportflygningar genom-
forts till och fran pagéende insatser i Kosovo och Af-
ghanistan. Planerad verksamhet har dock inte kun-
nat genomf6ras fullt ut beroende pa begransningar
i reservmaterielforsorjning och felutfall pa framst
TP 84. Med borjan 2014 planeras omfattande under-
héllsatgarder pa TP 84, vilket bedoms oka tillgdng-
ligheten pa sikt.

Under éret har Forsvarsmakten fardigstallt och utbil-
dat ett styrkebidrag till FN-insatsen i Mali. Bidraget
blev aldrig insatt men delar av férbandet blev insatt
som stod till FN pa Cypern. Transport och special-
flygenheten har dven lamnat stod till MSB efter tyfo-
nen i Filippinerna.

Inom statsflyget har det tredje flygplanet utnyttjas i
avvaktan pa beslut om eventuell avyttring. Detta har
skett i en begransad omfattning dé organisationen
inte 4r dimensionerad for mer dn tva flygplan.

Luftburen luftrumsévervakning (ASC 890) har
fokuserat pa uppgiften “ledning av flygférband”
under hostens 6vningar. Under aret har luftburen
luftrumsévervakning dven varit flitigt insatt under
nationella insatser.

Flygférbandens behov av flygstridsledning har till-
godosetts pa ett tillfredsstillande sitt. Under aret har
atgirder vidtagits for att forbéttra nationell formaga
till krypterad datastridsledning (Lank 16).

Flygforbanden har bla. limnat stod till FMV vid
leveransflygningar av JAS till Thailand, skjutningen
med automatkanon i Schweiz och vid certifiering av
JAS 39 mot italiensk tanker.

Den okade rekryteringstakten av GSS/K har omhin-
dertagits av forbanden och repetitionsutbildning av
GSS/T har genomférts. Omfattande arbete har ge-
nomforts for att rekrytera GSS/T.

Det har varit nédvindigt att anpassa verksamheten
vid flygvapenférbandens basbataljoner. Detta har
medfort att delar av bataljonernas Ovningsverk-
samhet samt funktionsutbildningar stallts in, varpa
bataljonernas férmageutveckling forsenats.

Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp

Flygplanstyp 2013 2012 2011

JAS 39 9968 10313 11731
SK 60 4763 4949 5535
TP 84 2250 2436 2825
FPL 100 1516 1234 1486
FPL 102 1888 1692 1756
HKP 4 0 0 0
HKP 9 0 0 0
HKP 10 1324 1747 1981
HKP 14 763 444 262
HKP 15 2767 2297 2621
HKP 16 2280 1162

Tabell 11 Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp 2011-
2013

Nedgangen i flygtid for JAS forbanden i forhallande
till produktionsmalséttningarna forklaras huvudsak-
ligen av brister pa utbytesenheter, reservdelar.

Storre materielleveranser och viktigare
lagda bestallningar

Leveranser
» Modifierade flygplan JAS 39 C/D
» Bildutvarderingssystem for spaningskapsel JAS 39
» Hjullastare L90
+ Helikopter 14
» Helikopter 16
« NATO-balkar till JAS 39
» Modifierade fackelféllare

Bestdillningar
« Utveckling JAS 39 E
« Anskaffning JAS 39 E
» Nya livflottar
» Anskaffning ILS (Instrument Landing System)
» Vidmakthall STRIC/Strics
- Biojetbransle JAS 39




Flygvapenforbands bidrag till den
operativa formagan/effekter

Flygférbanden har under dret genomfort insats i Af-
ghanistan med helikopterférband och ombevapnat
fran HKP 10 till HKP 16. Utéver det har Flygvapnet
stottat det danska flygstridledningsbidraget i ISAF
och bidragit med forbandsdelar till ME 03, genom-
fort flygtransporter till och frin Filippinerna samt
varit insatt pa& Cypern till stod for FN. Flygvapnet
har dven deltagit i ett flertal internationella 6vningar
utomlands och i Sverige bl.a. i 6vningen Red Flag i
USA. Bide de internationella insatserna samt delta-
gandet i nationella och internationella 6vningar har
fortsatt bidragit till utveckling av flygvapenférban-
dens operativa formaga, inkluderande ledningsni-

Utfall netto (kostnader och intakter)

Flygvapenfor-
band (Mnkr) van.
Forbandsverksamhet 3451 3094 2752 L Uppbyggnad av nationell férsvarsforméga, interope-
- 31 cww | 5 rabilitet, och ledning av flygstridskrafter savil natio-
. . nellt som internationellt bedoms positivt ha bidragit
Vidmakthallande 2822 | 1836 | 2502 } till operativ formaga for insatsforbanden.
Avskrivni 110 . .
vervningarmm S 2672 Tillforsel av ny materiel som t.ex. HKP 16 har bidra-
Totalt direkta 11649 10345 9145 git till 6kad effekt vad avser MEDEVAC och luftbu-
kostnader ren transport och under aret har dtgarder vidtagits
Totalt utfall,inkl. 13312 for att forbattra nationell formaga till krypterad
fordelade omkostnader datastridsledning (Link 16).
Tabell 12 Utfall netto - Flygvapenférband 2011-2013
1. Férbandsverksamheten har under 2013 haft 6kade kostnader fér [6ner och

tilldagg som en foljd av nyrekryteringar av gruppbefél, soldater och sjomén Led n I n gS- OCh u n d erratte ISEforba n d
(GSS). Ovningsverksamheten har under 2013 varit mer omfattande &n 2012

vilket dven det &r en av anledningarna till de 6kade kostnaderna inom Beredskap en]igt FM BerlnsO har upprﬁtthéllits.
forbandsverksamheten. Till exempel har kostnaderna for 6vningsdygn 6kat
fran 2012. Férbandsverksamheten har ocks3, efter ett regeringsbeslut, belas-

tats med kostnaden for insatsen FCO1, vilken &r en gemensam insats mellan Verksamheten Vld lednlngs_ OCh underrattelsefor—

FN och OPCW (Organisatiop for the Pro!-nibition ofChemicaIWeapons) som banden har i stort genomférts enligt plan OCh mﬁlen
en del av arbetet i destrueringen av Syriens kemiska vapenarsenal. 2013 . R )

var ocksa forsta dret med rekrytering via Grundldggande militér utbildning har till stor del uppnatts under 2013. Rekryterlngen
(GMU), anstallda soldater istéllet for varnpliktiga, vilket medfért 6kade . . ..

kostnader. Kostnaderna for anstallda soldater &r vasentligt hogre for bland av GSS/K OCh GSS/T tlll krlgsforbanden har fortsatt,

annat évningsberoende kostnader avseende till exempel rorliga l6netillagg. men det ﬁnns fortfarande svérigheter i att rekrytera
2. Jamfort med 2012 har utfallet for anskaffning av materiel och anldaggningar,

for produktgrupp Flygférband, minskat med ca.1 351 Mnkr (80 procent). De och behalla bl.a. rekryter. Vidare har vissa personella

storsta minskningarna har skett inom de projekt som pagick mellan 2011 d . iort tll f ° f tbld .
och 2012 som exempelvis anskaffning av HKP 16, utveckling av JAS 39 och om 1sponer1ngar g]OI‘ st orman Ior utbi nlngs_
anskaffning av helikopterbataljonens ledningssystem. Materielanskaffning- OCh utvecklingsverksamheten inom omrédet.

en foljer Forsvarsmaktens investeringsplan och det &r en naturlig del av
investeringsplanen att stora variationer i utfallet sker mellan aren.

3. Utfallet for vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anldaggningar,
for produktgrupp Flygférband, har 6kat med 54 procent, ca 984 Mnkr.
De storsta 6kningarna under perioden har skett inom de projekt som har
samband med systemstod, vidmakthallande av JAS 39 Gripen samt under-
hallsavtal for HKP14 och SK 60.

4. De centrala och lokala omkostnaderna fordelas mot produktgruppen efter
den totala omsattningen av forbandsverksamheten per produkt. Utfallet
ar att jamfora med foregaende ér. Det minskade utfallet av de indirekta
kostnaderna, trots den 6kade omséttningen av produktgruppen, beror
framst pa att de centrala omkostnaderna totalt har minskat i jamférelse med
foregaende ér.
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Genomford verksamhet

Uppritthallande av beredskap samt deltagande i och
stodjande av internationella insatser genom ledning
av ledningssystem (LaL) har genomforts. Rekryte-
ringen av GSS/K och GSS/T till krigsférbanden har
fortsatt under aret.

Arbetet med inforandet av Forsvarsmaktens lednings-
system for insatsorganisation 2014 (FMLS IO 14) har
pégatt under aret. Detta arbete har ber6rt en stor del
av organisationen. Den ursprungliga tidsplanen har
justerats och inférandet kommer att fortgd dven un-
der de kommande aren.

Krigsférbandsévningar (KFO) for krigsforband
har genomforts med gott resultat liksom en mobi-
liserings- och monstringsévning for framst GSS/T.
Ovningar som genomforts med deltagande fran led-
nings- och underrittelseférbanden &r, férutom rena
funktionsévningar, bla. CJSE, FVO13, JC13 och
DAGNY13.

Personal ur lednings- och underrittelseférbanden
har under éret deltagit internationellt inom ramen
for FS och KS i Afghanistan och Kosovo. Detta har
medfort en positiv utveckling fér lednings- och
underréttelseforbanden.

Planeringen fér NBG 15 har fortsatt under ret och
for forbandet Rorlig operativ ledning/Force Head-
quarters, ROL/FHQ, har omstéllningen till att prio-
ritera FHQ-uppgiften intensifierats.

Storre materielleveranser och viktigare
lagda bestallningar

Leveranser
« RAKEL-terminaler
« Taktiska antenner
« Lednings-, stabs- och teknikhytter
« Ny stridsledningsradio samt mandversystem

« Pluton- och soldatradio
» MIDS-terminaler (Multifunctional Information
Distribution System (Lank-16))

Bestdllningar
« Kommunikationsnat C 130 etapp IlI
» Modifiering av ledningsstodsystem NBG 15
« Fortsatt anskaffning RAKEL
« Geoinfof6rsorjning

Utfall netto (kostnader och intakter)

Lednings- och un-

derrattelseférband 2012 | 2011

(Mnkr)

Foérbandsverksamhet 1041 736 641 1
Materielanskaffning 450 602 280 2
Vidmakthallande 1037 1173 590 3
Avskrivningar mm 184 591 183

Totalt direkta kostnader 2712 3102 1694

Totalt utfall, inkl. 2417

fordelade omkostnader

Tabell 13 Utfall netto - Lednings- och underréttelseférband
2011-2013

1. Férbandsverksamheten for lednings- och underréttelseférband har under
2013 haft 6kade kostnader jamfort med 2012. Detta beror bl.a. pa ckade
kostnader for I16ner och tilligg som en foljd av rekrytering av gruppbefal,
soldater och sjomén (GSS), mer omfattande 6vningsverksamhet och imple-
mentering av det nya arbetstidsavtalet. Férbanden har under aret deltagit i
samtliga centrala faltévningar med ett 6kat antal deltagare relativt 2012.

2. | jamforelse med 2012 har utfallet 2013 fér anskaffning av materiel och
anlaggningar, for produktgrupp Ledning och underréttelseférband, minskat
med ca 155 Mnkr (26 procent). De storsta variationerna i utfallet skedde
inom de projekt som pagétt mellan 2011 och 2014 som exempelvis anskaff-
ning TDL, anskaffning krypto och anskaffning av kommunikationsmateriel.
Materielanskaffningen foljer Férsvarsmaktens investeringsplan och det ar en
naturlig del av investeringsplanen att stora variationer i utfallet sker mellan
aren.

3. Utfallet 2013 for vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anlégg-
ningar, for produktgrupp Ledning och underréttelseférband, har minskat
med ca 12 procent, ca 137 Mnkr i jamférelse med 2012. De stérsta minsk-
ningar under perioden skedde inom de projekt som har samband med info
infra H/TS MUST, vagformer nationellt och internationellt, underhall krypto
och systemstod.

4. De centrala och lokala omkostnaderna fordelas mot produktgruppen efter
den totala omsattningen av forbandsverksamheten per produkt. Utfallet &r
att jamfora med féregéende ar trots att de centrala omkostnaderna totalt
har minskat i jamférelse med 2012. Den knappa 6kningen av indirekta
kostnader beror framst p& den 6kade omsattningen pa ca 40 procent for
férbandsverksamheten inom produktgruppen.



Lednings- och underrattelseforbands

bidrag till den operativa formagan/effekter
Lednings- och underrittelseforbanden har under
aret deltagit i samtliga centrala filtovningar vilket
har inneburit att sévil forbandens som Forsvars-
maktens formaga inom ledningssystemomradet har
utvecklats positivt. Forbanden har under aret tagit
ytterligare steg i inforandet av IO 14. Inforandet av
Forsvarsmaktens ledningssystem for insatsorganisa-
tion 2014 (FMLS IO 14) har fortgitt under aret men
den ursprungliga tidsplanen har justerats och inf6-
randet kommer att fortga 4ven under de kommande
dren.

Logistikforband

Beredskap enligt FM BerInsO har genomforts
enligt givna direktiv. Logistikférbanden har genom-
fort verksamhet i stort enligt plan och de viktigaste
produktionsmalsattningarna for aret har i huvudsak
uppnatts.

Personalldget har varit pressat med kompetensbris-
ter i arbetet med avseende pa Omdaning Forsvars-
logistik, steg 2 (LoB 2). Ledningsorganisationen for
logistikverksamheten har haft en mycket hog arbets-
belastning mot bakgrund av pagiende férandring-
ar i Forsvarsmakten och inférandet av PRIO. Den
situationen kommer ytterligare accentueras infor
kommande fordndringar vid genomférandet av LoB
2 under 2014. Risk for storningar i planerad logisti-
kverksamhet och ledning av densamma 4r mot den
bakgrunden hog under 2014. Planerat underhall av
arméns materiel har i huvudsak genomforts medan
underhall av marin-, flyg- och ledningssystem-mate-
riel inte har genomforts i planerad omfattning under
aret. Detta pa grund av friktioner i reservmateriel-
forsorjningen, begrinsningar hos leverantorer av
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materielunderhall att innehalla produktionsvolymen
samt reducerad materielunderhallsekonomi. Reserv-
materielforsorjningen har i huvudsak atergatt till
normal nivd, men foéljderna av det forsta halvarets
problem har paverkat verksamheten vid stridsflyg-
divisionerna negativt. Forsvarsmakten har i sam-
arbete med Forsvarets materielverk fortsatt arbetet
med att oka tillgdngen pa reservdelar.

Genomford verksamhet

Organisering och uppbyggnad av sjukhuskompani-
erna i Goteborg har genomforts enligt plan.

Stod till insatsverksamheten med avveckling av
verksamhet i ISAF Omstruktureringsstyrkor (OMS)
har genomforts enligt plan.

Logistikutbildning av personal ur East African
Standby Force har genomforts under dret.

Logistikforbandens stod till och genomférande av
insatser har genomforts enligt plan. Ut6ver det har
stod uppréttats till ME 03 ingadende i EUNAVFOR
operation Atalanta.

Storre materielleveranser och viktigare
lagda bestallningar

Leveranser
Ambulanser
Forbranningsugnar
Miljostationer
Kroppsskydd
Lednings- och maskinbearbetningscontainrar
Containrar for kyl och frys
Faltutrustning

Bestdillningar
Modulart skalskydd
Hjalmar
Kroppsskydd
Laserskydd soldat
Faltutrustning
Flygutrustning
Drivmedelstransportsystem
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Utfall netto (kostnader och intakter)

Logistikférband nnn“
(Mnkr)

Férbandsverksamhet 362 232 266 1
Materielanskaffning 178 132 96 2
Vidmakthéllande 454 984 122 3
Avskrivningar mm 199 172 133

Totalt direkta kostnader 1193 1520 617

Tabell 14 Utfall netto - Logistikférband 2011-2013

1. Kostnaderna for forbandsverksamheten har 6kat 2013. Orsakerna &r
rekrytering och anstéllning av gruppbefdl, soldater och sjéman (GSS), mer
omfattande 6vningsverksamhet, implementering av det nya arbetsavtalet
och uppbyggnaden av 1.sjukhuskompaniet.

2. Utfallet for anskaffning av materiel och anldaggningar, for produktgrupp
Logistikférband, har 6kat med ca 46 Mnkr (35 procent) jamfoért med 2012.
De storsta variationerna i utfallet skedde pa grund av bl.a. anskaffning av
ambulanser, miljostationer och férbranningsugnar. Materielanskaffning
foljer Forsvarsmaktens investeringsplan och det &r en naturlig del av investe-
ringsplanen att stora variationer i utfallet sker mellan aren.

3. | jamforelse med 2012 har utfallet for vidmakthéllande, avveckling m.m. av
materiel och anlaggningar, fér produktgrupp Logistikforband, minskat med
ca 530 Mnkr. Utfallet ar paverkat av leveranser av faltutrustning, faltforplag-
nadsmateriel och andra bekladnadsmateriel, systemstod, m.m.

4. De centrala och lokala omkostnaderna fordelas mot produktgruppen efter
den totala omsattningen av féorbandsverksamheten per produkt. Utfallet ar
att jamféra med foregaende ar trots att de centrala omkostnaderna totalt
har minskat i jamférelse med 2012. Den knappa 6kningen av indirekta
kostnader beror framst pa den 6kade omsattningen pa ca 56 procent for
forbandsverksamheten inom produktgruppen.

Totalt utfall, inkl.

fordelade omkostnader

Logistiskforbands bidrag till den operativa
formagan/effekter

Ovningsverksamheten har i huvudsak genomférts
péa taktisk niva varfor formagan pa operativ nivd
utvecklats i begransad omfattning.

Logistikférbanden har under éret deltagit i merpar-
ten av alla féltovningar. Delar av logistikforbanden
har varit insatta internationellt under hela aret vilket
medfort en positiv utveckling av formégan hos en-
heterna att stodja férbandsenheter i insatsomraden.

Hemvarnet med de nationella
skyddsstyrkorna

Utbildningen av hemvérnsférbanden har genom-
forts enligt plan och produktionsmalen har natts.

Planering, utbildning och évningar mot hemvirns-
bataljonernas huvuduppgifter har utvecklats. Hem-
varnspersonal har deltagit vid ett antal tillfdllen vid
Forsvarsmaktens stod till samhallet.

Tillf6rsel av nytt gruppfordon har pabérjats.

Genomford verksamhet

Den frivilliga forsvarsverksamheten ska bidra till att
oka Forsvarsmaktens forméga i insatsorganisationen
samt inrikta rekryteringen for insatsorganisationens
behov och krav i syfte att stodja Forsvarsmaktens
strategiska personalforsorjning.

Frivillig forsvarsverksamhet riktad mot Forsvars-
maktens behov har i huvudsak under éret genom-
forts enligt plan men produktionsmalsdttningarna
har inte uppnatts till fullo.

Storre materielleveranser

«  Gruppfordon

Frivillig forsvarsverksamhet

Den frivilliga forsvarsverksamheten ska bidra till att
oka Forsvarsmaktens forméga i insatsorganisationen
samt inrikta rekryteringen for insatsorganisationens
behov och krav i syfte att stodja Forsvarsmaktens
strategiska personalforsorjning.

Frivillig forsvarsverksamhet riktad mot Forsvars-
maktens behov har i huvudsak under éret genom-
forts enligt plan men produktionsmalsdttningarna
har inte uppnatts till fullo.



Genomford verksamhet

Frivillig forsvarsverksamhet har i planeringen om-
fattats av 30 stycken grundldggande soldatutbild-
ning for frivilliga (GU-F) dér intaget dr 30 elever
per utbildningstillfille. Av 30 stycken har 23 stycken
genomforts med ett utfall om 382 godkinda elever.
De som inte har genomférts har blivit instdllda pa
grund av bl.a. for 1agt elevunderlag. GU-F ar det for-
sta obligatoriska steget for den frivillige for att kunna
teckna avtal om befattning i insatsférbanden.

Rekryteringshelger, dven kallad "Military weekend”,
riktade till individer som dr rekryteringsbara till
Forsvarsmakten, har genomforts av Forsvarsutbil-
darna pa flera olika platser i Sverige. Arets planering
har varit att genomf6ra 30 stycken dar intaget 4r mel-
lan 25-40 elever per utbildningstillfille, med ett ut-
fall pa 21 stycken genomforda tillfillen om prelimi-
nért 304 elever. Detta dr en prova-pa-helg vilken ar
avsedd att leda till att den enskilde antingen genom-
for GU-F eller GMU (grundldggande militar utbild-
ning) for att dérefter kunna erhalla avtal/placering i
Férsvarsmakten.

Utover detta har de frivilliga forsvarsorganisation-
erna genomfort 467 stycken olika utbildningar i
form av grundliggande befattningsutbildningar,
instruktorsutbildningar, kompletterings- respektive
repetitions-utbildningar, vuxenutbildningar samt
ungdomsverksamhet 6ver hela landet med stéd av
Foérsvarsmaktens organisationsenheter.

Kvalitetssakring av frivillig forsvarsutbildning och
instruktorer samt utbildningar inom ramen for
respektive frivillig forsvarsorganisations huvud-
mannaskapsomrade har genomforts. Exempel pa
huvudmannaskapsomrade dr instruktorsutbildning,
ledarskap och pedagogik m fl.

Utfall netto (kostnader och intakter)

Hemvarnet och de

nationella skydds-

styrkorna (Mnkr)

Forbandsverksamhet 1057 1002 1087 1
Materielanskaffning 11 36 141 2
Vidmakthallande 32 47 171 3
Avskrivningar mm 73 101 164

Totalt direkta kostnader 1109 1092 1563

Totalt utfall, inkl. 1709 1735
fordelade omkostnader

Tabell 15 Utfall netto - Hemvdirnet och de nationella skydd
styrkorna 2011-2013

1. Inom posten Férbandsverksamhet har bl.a. 40 stycken krigsférbands6vning-
ar (KFO) med hemvirnsbataljon eller del av och 57 stycken “sérskild 6vning
férband” (SOF) genomfdrts vilket medfort dkade kostnader 2013 relativt
2012.

2. | jamforelse med 2012 har utfallet for anskaffning av materiel och anlédgg-
ningar, for produktgrupp Nationella skyddsstyrkor, minskat med ca 27 Mnkr
(76 procent). Minskningen beror i stort sétt pa omallokering av projekt till
Arméférbanden. Materielanskaffning foljer Forsvarsmaktens investerings-
plan och det &r en naturlig del av investeringsplanen att stora variationer i
utfallet sker mellan &ren.

3. Utfallet for vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anléaggningar,
for produktgruppen Nationella skyddsstyrkor, ligger pa samma niva som
2012, ca 15 Mnkr (16 Mnkr 2012). Det negativa utfallet pa 32 Mnkr beror pa
en central justeringspost som fordelats ver samtliga produktgrupper,
ca 56 Mnkr har belastat denna produktgrupp.

4. De centrala och lokala omkostnaderna fordelas mot produktgruppen efter
den totala omsattningen av forbandsverksamheten per produkt. Utfallet
ar att jamfora med foregaende &r. Det minskade utfallet av de indirekta
kostnaderna, trots den 6kade omséttningen av produktgruppen, beror
framst pa att de centrala omkostnaderna totalt har minskat i jamforelse med
féregaende ar.

Hemvarnet och de nationella skydds-
styrkornas bidrag till den operativa
formagan/effekter

Uppgifterna till hemvarnsférbanden ar framst att
bevaka och skydda ett stort antal objekt, civila som
militara. Losandet av dessa uppgifter innebar ett pa-
tagligt bidrag till samhéllets robusthet vid kris och
krig, samt en storre handlingsfrihet f6r andra for-
band, da dessa férband ej behover avdelas for denna

typ av uppgifter.

Under édret har hemvirnsférbandens ¢vningsverk-
samhet okat formégan att 16sa sina huvuduppgifter.

Den okade satsningen pa det territoriella forsvaret
har bl.a. inneburit tydligare uppgifter vilka har om-
vandlats till planering for aktuella objekt och utbild-
ning/6vningar som ér riktade mot aktuella uppgifter.



Insatser

Verksamheten omfattar internationella och natio-
nella insatser.

Sammanfattning

Forsvarsmaktens insatser har i stort genomforts
enligt plan.

De internationella insatserna har genomférts inom
ramen for ISAF (Afghanistan) och KFOR (Kosovo)
vilket innebédr att Forsvarsmakten vidmakthallit
férmagan att genomféra markoperationer och att
samverka med andra nationer. Under 2013 har det
svenska styrkebidraget i Afghanistan transformerats
till en multinationell styrka, Nordic Baltic Transition
Support Unit (NB TSU) och det svenska styrkebidra-
get har reducerats fran ca 560 till ca 300 befattningar.
I Kosovo har KFOR avslutats som truppbidrag och
huvuddelen av den av Sverigedgda infrastrukturen
avvecklats.

Det svenska bidraget till operation ATALANTA
(ME 03) i Adenviken har genomforts enligt uppsatta
malsittningar. Vidare har Forsvarsmakten bidragit
med en flygtransportstyrka (FCO1) inom ramen for
FN:s insats Organization for the Prohibition of Che-
mical Weapons (OPCW).

De nationella insatserna har genomforts i normal
omfattning vilket i stort innebér att formagan att
uppticka och avvisa krankningar i luften och till
sjoss vidmakthallits i och med de insatser som ge-
nomforts.

Det ekonomiska utfallet for truppbidragen visar
sammantaget pé ett kraftigt underutnyttjande. Inled-
ningsvis var tilldelad ram hogre 4n vad som budgete-
rats frimst med anledning av fordndringar i organi-
sationen med minskad personalstyrka. Forandringar
i avtal har dven medfort att kostnaderna minskat
kraftigt inom logistikomradet.

Verksamhetens bidrag till den operativa
formdagan/effekter

Verksamhetens bidrag savil nationellt som interna-
tionellt redovisas i avsnittet Operativ forméga vid
utgangen av 2013 samt i den kvalificerade hemliga
bilagan till denna é&rsredovisning. P4 efterfoljande
sidor utvecklas bidraget for de specifika insatserna.

Internationella insatser

ISAF

Sverige har sedan 2001/2002 bidragit till Internatio-
nal Security Assistance Force (ISAF). Till en bérjan
var uppgiften att stodja sikerheten i regionen runt
huvudstaden Kabul. Dé verksamheten kom att gil-
la hela Afghanistan bidrog Sverige med personal till
en styrka som leddes av Storbritannien i Mazar-e-
Sharif. Sedan mars 2006 tog Sverige 6ver ledarska-
pet. Uppdraget ér att stotta Afghanistans regering
med att astadkomma sékerhet f6r den krigshérjade
befolkningen. Det svenska sakerhetsansvaret for fyra
provinser i de norra delarna av landet har succesivt
ldmnats 6ver till de afghanska myndigheterna.

Status pad forbandet

I Afghanistan har det svenska styrkebidraget fortsatt
uppdraget att stodja stabilisering och ateruppbygg-
nad av samhdllsstrukturer i Afghanistan. Sverige
har dven bidragit med stabsofficerare vid ISAF:s
centrala och regionala stab samt officerare som ge-
nomfor stod for de afghanska sikerhetsstyrkor-
na (ANSF). Vid ingéngen av 2013 hade PRT MES
transformerats till en civil del, Transition Support
Team (TST), MES respektive en militar del, Task
Force Northern Lights (TF NL). Den militira delen
(TF NL) har under 2013 transformerats till en mul-
tinationell styrka under namnet Nordic Baltic Tran-
sition Support Unit (NB TSU) med deltagare fran
Sverige, Finland, Norge och Lettland.

Under ar 2013 reducerades det svenska bidraget fran
ca 560 befattningar till att vid arsskiftet omfatta ca
300 befattningar. Under 2013 har andelen kvinnor
i genomsnitt utgjort ca tolv procent av det totala
antalet befattningar inom insatsen.



Forbandet ar operativt och 16ser, mot bakgrund av
storleken pa omradet och tillgangliga resurser, upp-
giften pé ett tillfredsstillande sitt. TF NL och se-
dermera Nordic Baltic Transition Support Unit (NB
TSU) har 6vergatt fran att genomféra gemensam-
ma sdkerhetsoperationer till att understodja ANSF
stabilitetsoperationer med vissa formagor och rad-
givning. Bedomningen &r att nidrvaron péatagligt
bidrar till att normalisera och stabilisera omradet.
Helikopterenhet SAE MEDEVAC bidrar med sjuk-
transportforméga 6ver tiden. Styrkebidraget omfat-
tade inledningsvis tva helikoptrar (HKP) 10 B och 30
befattningar men forandrades under perioden till att
omfatta tre stycken HKP 16 (varav en i reserv) och
ca 40 befattningar under bendmningen SAE UH-60.

Planering for avveckling av Camp Northern Lights
(CNL) pagar. Omstruktureringsstyrka (OMS 03) om
ca 90 befattningar har under del av aret avvecklat
materiel fran skyttekompaniet som avslutades i juni
samt ISR-kompaniet som avslutats i november.

Genomford verksamhet

Under forsta kvartalet transformerades TF NL till
NB TSU. Forstiarkningsinsats med en pluton ur ope-
rativ reserv genomfordes under perioden.

Under andra kvartalet slutférdes bildandet av NB
TSU da ett lettiskt skyttekompani tillférdes, samti-
digt avlostes svensk personal varvid insatsenhet FS
24 roterade hem och FS 25 6vertog uppgiften. Har-
vid reducerades det svenska bidraget med bland
annat skyttekompaniet. Totalt minskade styrkebi-
draget med ca 100 operativa befattningar samtidigt
som OMS 03 tillkom med motsvarande styrka. Camp
Monitor (CMN) avvecklades och 6verlaimnades till
Afghanska armén, ANA. I samband med detta 6ver-
limnades omrédesansvaret for provinsen Jowzjan
till Regional Command North (RC N). Under denna
period forandrades aven helikopterbidraget med
byte av HKP 10B till HKP 16. Med anledning av for-
drojt slutanvandarintyg kunde inte Lettlands sjuk-
vardsgrupp anvinda den pansarterrdngbil man ldnat
av Norge, vilket gjorde att sjukvardsgrupp ur opera-
tiv reserv tillfalligt forstdrkte NB TSU.

Under tredje kvartalet kraftsamlade NB TSU till att
understédja ANSF stabilitetsoperationer med vissa
férmagor och radgivning.

Under fjarde kvartalet kraftsamlade NB TSU till
understod av RC N urdragning av baseringarna i
Kunduz-omradet varefter den finska patrullbasen
“Jukka” i Samangan-provinsen avvecklades. Under

perioden 6verlaimnade NB TSU ansvaret for provin-
serna Balkh och Samangan till RC N. Avlgsning av
personal har genomférts varvid insatsenhet FS 25
hemroterade och FS 26 6vertog uppgiften. ISR-kom-
paniet har avvecklats och mentorering pa brigadniva
har avslutats.

Betydelsefulla erfarenheter

Avvecklingen av infrastruktur har péabérjats och
kraver samordning tillsammans med flera linders
forsvarsmakter.

Forstarkning med operativ reserv har genomforts
vid tva tillfillen och ger kontingentschefen mojlig-
het att 16sa tillforda uppgifter, exempelvis avveck-
ling av infrastruktur, pd ett bra sitt. Insattande av
operativ reserv i pagdende insats dr ocksé vardefullt
for att kunna prova och utveckla Forsvarsmaktens
beredskapssystem.

Aven under 2013 har det visat sig att den stridstek-
nik och taktik som anvands i Forsvarsmakten fung-
erar under insats med hog hot- och riskniva. Ope-
rativa erfarenheter har kontinuerligt dtermatats till
Foérsvarsmakten och anvinds dels i utbildning och
traning av kommande kontingenter, dels i regle-
ments- och handboksarbete.

KFOR

Kosovo Force (KFOR) dr en Nato ledd insats som
etablerades 1999. Insatsens uppgifter har bland
annat omfattat att stodja atervdndande flyktingar,
réja minor, ge medicinskt stéd, samla in vapen samt
stodja uppbyggnaden av civila institutioner. Under
hosten 2013 avslutades det svenska bidraget till in-
satsen. Fran att ha bidraget med 850 personer deltar
Forsvarsmakten idag med nagra stabsofficerare och
radgivare.

Status pd forbandet

I Kosovo har det svenska styrkebidraget fokuserat
pé att uppratthalla sédkerhet och rorelsefrihet samt
genomfort atgarder for att stodja utvecklingen av en
fungerande sikerhetsstruktur inom regionen. Det
svenska styrkebidraget uppgick till 55 befattningar
fram till slutet av oktober 2013 da bidraget reduce-
rades till 22 befattningar. Andelen kvinnor har i ge-
nomsnitt utgjort ca 20 procent av det totala antalet
befattningar inom insatsen. Fran den 10 december
har styrkebidraget reducerats ytterligare till att inne-
ha étta befattningar.



Det svenska bidraget till Security Sector Reform
(SSR), som syftar till en langsiktig uppbyggnad av
demokratiska institutioner i landet, fortgar enligt plan.

Sverige bidrar med tre stabsofficerare till KFOR
Headquarter (HQ), fyra officerare inom SSR och
en Military Liaison Officer (MLO) pa den svenska
ambassaden i Pristina.

Genomford verksamhet

Sverige lamnade Gver ansvaret for tilldelat omrade
till Ttalien den 27 oktober 2013. Det svenska truppbi-
draget till KFOR dr avvecklat fran den 10 december
2013. Huvuddelen av den av Sverige 4gda infrastruk-
turen har avvecklats.

Betydelsefulla erfarenheter

En sammanstillning av erfarenheter fran det att in-
satsperioden paborjades till den avslutades kommer
att sammanstillas inom Forsvarsmakten under 2014.

EU NAVFOR ATALANTA

Sedan maj 2009 har Sverige sént tre bidrag till EU:s
marina insats i Adenviken utanfér Somalias kust
Operation ATALANTA. Styrkan skyddar fartyg mot
piratattacker och méjliggor hjélptransporter till nod-
stillda i regionen.

Status pd forbandet

Under aret har Sverige tillsatt befattningar vid Ope-
rational Headquarters (OHQ) staben for ATALAN-
TA i Northwood. Detta har i stort genomférts enligt
plan. Till detta bidrog Sverige under andra och tred-
je kvartalet till insatsen med HMS Carlskrona med
ombord baserad Sjooperativ helikopter, bordnings-
styrka och ROLE 2 sjukvardsenhet samt ett National
Support Element grupperat i Djibouti. HMS Carls-
krona upptradde under insatsen i rollen som patrull-
fartyg (Ocean Patrol Vessel) i vattnen utanfér Somalia.

Det svenska styrkebidraget till ATALANTA, be-
ndmnt MEO3, stélldes den 6 april under EU:s befil i
insatsomradet och 16ste dérefter forelagda uppgifter
fram till och med 6 augusti, da styrkebidraget lim-
nade insatsen for att pdborja aterfirden till Sverige.

Under samma period som HMS Carlskrona var un-
derstélld EU befil besatte Sverige ocksa en befattning
i det portugisiska Force Headquarter (FHQ), ombord
pa en fregatt, i insatsomrddet. ME 03 har omfattat
152 befattningar. Andelen kvinnor har i genomsnitt
utgjort ca 16 procent av det totala antalet befattning-
ar inom insatsen.

Genomford verksamhet

Under tiden f6r ME 03 insats har piratverksamheten
varit den lagsta sen Operation ATALANTA inleddes
2008. Vid insatsens avslut i augusti 2013 fanns en-
dast ett fartyg kapat, i jamforelse med motsvarande
tid under ME 02 (2010) da uppat 30-talet fartyg var
kapade. Under 2011 genomfordes 176 attacker, varav
25 ledde till framgangsrika kapningar.

Under perioden for ME 03 deltagande i insatsen
skedde tva forsok till kapning av handelsfartyg.
ME 03 var delaktig i avvarjande av bada dessa.

EU NAVFOR Somalia och ME 03 har, med sin nér-
varo i insatsomréddet, bidragit till att minska pirat-
verksamheten.

Betydelsefulla erfarenheter

Insatsen har varit framgéngsrik ur manga aspekter,
framst operativt, d& styrkan i en relativt sett laginten-
siv miljo lyckats ingripa mot och avbryta tvé attacker
frdn piratgrupper inom insatsomradet till sjoss.

Marinen har visat prov pé flexibilitet under pagéende
insats genom att tillféra resurser till forbandet for att
mota upp en alltmer efterfragad underrittelse-, Gver-
vaknings- och analysformaga.

Marinen har fér forsta gangen satt upp ett styr-
kebidrag fér deltagande i en internationell insats
med utgangspunkt fran krigsférbandet, tredje sjo-
stridsflottiljen och dess stdende indelning med st6d
av  Amfibieregementet, Helikopterflottilien och
Forsvarsmaktens logistikférband. Denna G6vergang
fran tidigare koncept med bemanning genom Ut-
landsstyrkan har varit framgangsrik. Har skall sar-
skilt framhdvas en lyckad personalrekrytering som
visade sig héllbar igenom hela insatstiden utan na-
gon avgang.

Ovriga insatser

ATHENA har utgjorts av betalningar till Sveriges
procentuella andel i det gemensamma finansierings-
systemet for EU-insatser. Dessa utbetalningar har
skett genom faktureringar enligt ATHENA-mekanis-
men.

Planering mot flyginsats for stod till FN-insatsen MI-
NUSMA genomf6rdes, men insatsen stalldes in. I Mali
ar fem stabsofficerare placerade pa FN HQ i Bamako.
Insatsen Gvertogs av Armétaktiska staben (ATS) da
den planerade flyginsatsen inte verkstalldes.



Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomréde 6, anslag 1:2

2013

2012

Utfall UtfaII/ Utfall UtfaII Utfall Utfall
/Ram

ISAF 1449

KFOR 90 56
ATALANTA OHQ/FHQ 0

ATALANTA ME 01, avvecklad 0

ATALANTA ME 02, avvecklad 0

ATALANTA ME 03 212 142
EUFOR, avvecklad 0

UNIFIED PROTECTOR FL01/02, avvecklad 0

ATHENA 30 14
Kustbevakningen, avvecklad 0

Ovrigt 29 20
MINUSMA

67 % 1360 77 % 1595 84 %
62 % 81 77 % 14 77 % 2
4 67 % 4 85 % 3
67 % 27 141 %
16 70 % 220 65 % 4
47 % 4 13 % 6 16 % 5
69 % 20 100 % 21 52%
37 %

N7y Y B Y Ry A

Tabell 16 Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslag 1:2

1. Det ekonomiska utfallet avseende ISAF visar pa ett kraftigt underutnyttjande i relation till ursprungligt budgeterat 1 318 Mnkr. Det laga utfallet beror framst pa
ett generellt minskat logistiskt behov samt ldgre personalkostnader, utifran en verksamhet som planerats att vara mer omfattande. Dértill férandrade forutsattningar
avseende avtal dar Férsvarsmakten fick kraftigt 6kade antal flygtimmar att nyttja till ett lagre pris mot budgeterat. Personalkostnader budgeterades inledningsvis
till en planerad storre organisation. Da organisationen minskade, minskade dven verksamhet och rorliga kostnader i samma takt. Den planerade reserven om 3 %
stroks i sin helhet. Prognosen har under 2013 I6pande sénkts och redan infor kvartalsrapport 1 féreslogs en sénkning av ram.

2. For KFOR budgeterades 72 Mnkr. Avvecklingskostnaderna blev ldgre &n budgeterat.

3. Kostnaderna for forberedelser har belastat anslag 6.1.1.1 i enlighet med regeringsbeslut. Vidare har reserven inte behévt anvandas och framférallt transport-,
logistik- och sambandskostnaderna har blivit lagre an planerat.

4. Anslagsposten avser Sveriges del av den EU-gemensamma finansieringsmekanismen ATHENA vilket enbart har medfért att Férsvarsmakten har hanterat
faktureringen.

5. Minskat behov av atgérder for rehabilitering.

6. Insatsens inriktning forandrades vilket medfért lagre kostnader.

7. Forslag till ramjustering ldmnades i kvartalsrapport 1.

Ram avser det som Forsvarsmakten disponerar, de
delar av anslaget som regeringen sarskilt beslutar om
per insats eller uppgift.

Anslagsposten Ovrigt bestar i huvudsak av atgirder
foranledda av Forsvarsmaktens uppfoljningsansvar
efter att insatserna genomforts. Hér ingar kostna-
der for PREHAB och REHAB som kan uppsté efter
att insatserna ar genomforda. Hér ingar dven andra
nodvandiga dtgarder som inte kan kopplas direkt till
nagon specifik insats.

Utfallet i ovan tabell avser endast si kallade sarkost-
nader d.v.s. de kostnader som tillkommer i samband
med genomférande av verksamheten. For interna-
tionella insatser redovisas dérfor inte grundléner for
fast anstilld personal under detta anslag. Ovan tabell
ar saledes inte att likstilla med tabeller "Utfall netto
(kostnader och intakter)” i 6vriga resultatredovis-
ningar.



Nationella insatser

Beredskap har uppritthéllits med grundorganisa-
tionens resurser’ i enlighet med férfattningar och
regeringens sérskilda beslut for havdande av den ter-
ritoriella integriteten.

Ledningsberedskap for tidig insats med Forsvars-
maktens tillgangliga resurser har under aret konti-
nuerligt uppratthallits.

Pa land har beredskapsstyrkor och bevaknings-
resurser stindigt funnits avdelade och Forsvars-
makten har genomfort ca 180 bevakningsinsats-
er under 2013, vilket fran andra kvartalet 2013 har
genomforts med ledning fran regionala staber. I hu-
vudsak omfattar insatserna bevakningsuppgifter vid
skyddsvird verksamhet och insatserna dr férhallan-
devis jamnt fordelade mellan transportverksamhet
och vid stationdra objekt.

Sjoterritoriet har 6vervakats med fasta sensorer och
sjoovervakningsfartyg har funnits tillgéngliga for
identifiering och ingripande mot Overtridelser av
tilltradesbestimmelserna. Frivilliga flygkaren (FFK)
har dven nyttjats som stod for identifiering.

Luftrummet har overvakats med fasta sensorer kom-
pletterade med rorlig radarspaning.

Flygplan (rote) med incidentuppgifter har funnits
tillgdnglig med hog startberedskap enligt faststélld
beredskapsorder. Antalet flygforetag inom ramen
for incidentinsats och spaning har under 2013 6kat
markant jamfort med 2012 med anledning av omfat-
tande och fordndrad 6vningsaktivitet i ndromradet.
Aven transportflygplan har funnits tillgingliga med
hog startberedskap.

7 Vilket innebar att huvuddelen av det ekonomiska utfallet redovisas under
avsnitt "Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap”

Under éret har tio overtradelser av bestimmelserna
i tilltradesforordningen (1992:118) konstaterats (tva
sj0 och atta luft). Ytterligare tre handelser, definiera-
de mellan konstaterad kriankning av svenskt territo-
rium och oklar hantering av tillstind har hanterats.
90 héndelser av arten utebliven féranmélan, enligt
kraven om att foranmila sin ankomst till svenskt ter-
ritorium 48 timmar i forvég, har registrerats.

Sverige har sjilv ouppsatligen krankt danskt territo-
rium vid ett tillfdlle.

Fredsframjande insatser

Den fredsframjande verksamheten omfattar enskilda
insatser.

Sammanfattning

De fredsfrimjande insatserna har genomf6rts
enligt plan. Forsvarsmakten har utbildat och utrustat
personal for insatser enligt regeringsbeslut for inter-
nationell freds-, sdkerhetsfrimjande och konflikt-
forebyggande verksamhet samt genomfort de in-
satser regeringen beslutat. Totalt genomfors for
nédrvarande nio insatser i 14 linder med bidrag av
militdrobservatorer, stabsofficerare, delegater, rad-
givare och utbildare. EUTM Mali har etablerats un-
der 2013. Det ér fortfarande efterstravansvirt att ett
minimum av fem officerare tjanstgér inom respekti-
ve insats utifran ett sdkerhets- och skyddsperspektiv.
Rekryteringen infor 2014 och framat har varit fram-
gangsrik och dr nu i fas.

Fem kvinnliga officerare har tjanstgjort inom den
fredsfrimjande verksamheten under 2013, vilket
motsvarar ca tio procent.

Det ekonomiska utfallet uppgick till 99 procent
av den ekonomiska ramen 2013. Ramen sidnktes
under aret fran 75,5 miljoner kronor till 70,7 miljo-
ner kronor. Anledningen till den reducerade ramen
var bland annat att farre befattningar bemannades.

Verksamhetens bidrag till den operativa
formdgan/effekter

Stodet med personal och kompetenser bedéms ha gett
ett bra resultat for mottagarna och Forsvarsmakten.



Verksamheten har gett mojligheter till svensk insyn
och paverkan.

Rekryteringsmetoden for fredsframjande insat-
ser (enskilda insatser) dr under fortsatt utveckling.
Detta arbete berdknas vara slutfort under 2014.

Enskilda insatser

(inkl. militarobservatorer)

UNMISS (Sydsudan) har minskat fran att vara sju
till fem officerare da tva befattningar tilldelats annat
nation.

UNAMA (Afghanistan) har atergatt till att ha tvé
radgivare, fran tidigare fyra fr.o.m. juli 2013, da be-
fattningarna chef och assistent tilldelats annan na-
tion.

FN-insatsen MINUSMA i Mali har for narvarande
fem stabsofficerare placerade pa HQ i Bamako. In-
satsen Gvertogs av ATS dd den planerade flyginsat-
sen inte verkstélldes.

Det svenska bidraget EUTM SOM, EU utbild-
ningsinsats i Uganda, har forandrats till utbildnings-
omrédet CIMIC mot tidigare NCO-utbildning.
Sverige har deltagit under en kortare period med tvé
Gender Advicers (rddgivare). Under december 2013
avvecklades utbildningen i Uganda som har over-
forts till Mogadishu i Somalia.

EUTM MALI har under 2013 haft tva utbildnings-
omgangar. Mali 01 representerades av ett utbild-
ningsteam fran K3 och ett fran P4. Mali 02 bemannas
av K3 som dven innehar kompaniledningsansvaret.
Dock ér Finland ”lead nation” som under Mali 01.
Utover utbildningsteam bemannas en stabsbefatt-
ning (J7) i EUTM HQ i Bamako.

Inom UNTSO finns fortfarande forbehall fér svensk
personal att verka i Syrien p.g.a. sdkerhetslaget.

Sammanstallning over fredsfraimjande insatser 2013

e e e

2 stabsoff, 2-4 instruktorer. Avvecklat i december 2013.

1 stabsoff i EUTM HQ, omg 1 tva utbildningsteam (13),

omg 2 ett utbildningsteam samt kompaniledning (10).

ALTHEA Bosnien 2
EUTM SOM Uganda 4-6
EUTM MALI Mali 10-13
MONUSCO Kongo-Kinshasa 5
NNSC Sydkorea 5
UNAMA Afghanistan 2
UNMOGIP Indien/Pakistan 5
UNMISS Sydsudan 2
UNTSO Mellanéstern

Rotation av delegater och chef.

2 senior stabsbefattningar avslutades 2013.

Tabell 17 Pdgdende och avslutade insatser avs. bidragets styrka enligt regleringsbrev 2013



Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 5, anslag 1:2

2013 201 p) 201 1
fall f; II fall

(Mnkr) Utfall Ut all | yefan Ut a Utfall Utfa
MONUSCO 8,0 114 % 89% 94.%

EUSEC 0* 1%
UNMIS, avslutad 9,9 99 %
UNMISS 12,0 97 82% 11,6 135% 1
EUTM SOMALIA 6,0 4,0 65 % 51 104 % 51 83% 2
UNAMA 1,5 6,1 400 % 47 117 % 1,7 102 % 3
UNMOGIP 9,0 7,9 88 % 8,5 88 % 9,7 102 %

NNSC 11,0 14,8 135 % 11,6 95% 14,1 106 % 4
UNMIN, avslutad 0,6 103 %
UNTSO 15,0 11,3 75% 10,8 85% 86 78%
ALTHEA 1,0 3.2 320% 1,5 88 % 1,6 110% 5

MINURCAT, avslutad

UNAMID, avslutad

UNSMIS, avslutad 1,8 N/A

UNDOF, avslutad 0

UNMIL, avslutad 0

UNIFIL, avslutad 0

EUCAP 0 0 0% €
EUTM MALI 3,0 26 87% 2
MFO 6,4 0 0% ®
Gemensamma kostnader 1M11% 73 % 109 %
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Tabell 18 Ekonomiskt utfall per insats utgiftsomrdde 5 anslag 1:2

1. Férre befattningar dn planerat bemannades.

2 Finansierades dven av medel frdn anslag 6.1:1.

3. Fler befattningar erbjods och bemannades an planerat under éret.

4 Langvarig innestaende semester och betald tjanstledighet utldstes under éret.
Erfarenhetsvédrdena for rotationskostnader var for lagt stéllda infér den ekonomiska planeringen.

5. Utokades fran en till tva befattningar under aret.
Langvarig innestaende semester och betald tjanstledighet utlostes under éret.

6. Bemannades inte.

7. Ekonomisk ram sdnktes i slutet av aret fran 75,5 Mnkr till 70,7 Mnkr

Ram avser det som Forsvarsmakten disponerar, de delar av anslaget som regeringen sarskilt beslutar om per
insats eller uppgift.

For utgiftsomrédde 5 anslag 1:2 tillimpas inte sdrkostnadsmodellen. Samtliga kostnader inklusive grund-
lonekostnader ingér i utfallet i ovan tabell. Ovan tabell &r séledes inte att likstdlla med tabeller “Utfall netto
(kostnader och intékter)”i vriga resultatredovisningar.



Stod till civil verksamhet

Verksamheten omfattar frimst stod i fredstid inom
ramen for olika forfattningar. Stodet dar en relativt
omfattande del av Forsvarsmaktens nationella verk-
samhet. Verksamheten omfattar att utveckla, vad
giller bland annat planering, uppfoljning och évning
och Forsvarsmaktens roll avseende civilt forsvar.
Forsvarsmakten stodjer MSB i olika projekt men
aven utbyten dér Forsvarsmakten deltar i civila 6v-
ningar och dar civila myndigheter deltagit i Férsvars-
maktens stabsdvningar genomfors.

Sammanfattning

Stod till samhillet har i stort genomforts i normal
omfattning. Med inrdttandet av militdrregionala
staber under 2013, operativa fran andra kvartalet,
har Forsvarsmaktens forméga till regional ledning
och samverkan utvecklats pé ett bra satt med bland
annat kortare ledtider och bittre kdnnedom om

aktuella insatsomraden, vilket dven har kvitterats
fran samverkande myndigheter. Vidare har de regi-
onala staberna bidragit till att utveckla forsvarsmak-
tens samverkansformaga med civila myndigheter i
olika typer av kris- och krigsplaneringar.

Nagra av de storre stodinsatserna har varit stodet till
polisen i samband med Supreme Allied Commander
Transformation (SACT) arliga moéte Strategic Mili-
tary Partner Conference (SMPC), USA:s president
Obamas besok i Stockholm, oxasaneringsinsats i
Ala Lombolo (ammunitionsrdjning) samt stodet till
MSB med anledning av tyfonen Haiyan pé Filippi-
nerna. Huvuddelen av antalet insatser har utgjorts
av stod till polisen avseende ammunitionsrdjning
samt eftersok av forsvunna personer. Under éret har
Forsvarsmakten deltagit i den nationella krisled-
ningsovningen TELO under Post och Telestyrelsens

(PTS) ledning samt i den internationella katastrofov-
ningen BARENTS RESQUE (Norge, Finland, Ryss-
land och Sverige) under MSB nationella ledning.

Verksamhetens bidrag till den operativa
formdgan/effekter

Formagan att samverka med andra myndigheter och
att stélla efterfragade resurser till forfogande har 6kat
betydligt med anledning av inréttandet av regionala
staber under 2013. Under aret har de regionala sta-
berna varit aktiva i regionerna inom omradena kris-
planering, spel och 6vningar samt planerar att 6verga
i forsvarsplanering. Nitverk inom ett antal omraden
som funnits i respektive region har vidmaktshéllits
och utvecklats.

Erfarenheterna fran stodinsatserna under 2013 visar
att uppgifterna ddr hemvirnet har agerat har 16sts
med korta insatstider. Avgoérande under genomfor-
andet har varit det stod som respektive utbildnings-
grupp har levererat. Utmaningen har legat i uthal-
lighet vid langre insatser. Nar insatserna blir lingre
krévs det ofta en samordning mellan sidobataljoner
for att uppritthalla framfor allt personalstyrkan 6ver
tiden. Avseende samverkan kopplat till genomforda
insatser har detta fungerat mycket vil. Detta visar
inte minst de stodinsatser som genomfordes for att
roja och stida KEBNEKAISE samt stodet till poli-
sen vid savdl SMPC som president Obamas besok.
Forsvarsmakten har under aret haft stabsovningar
ddr ett stort antal representanter fran civila myndig-
heter har deltagit vidare har Forsvarsmakten sjalv
deltagit i civila 6vningar.

Under éret har ett antal regionala samverkanskon-
ferenser genomforts med anledning av forestdende
péverkan av vdder. Alla har inte lett till att Forsvars-
makten genomfort insatser. Dock kan det konsta-
teras att dessa samverkansforum har bidragit till att
planering och forberedelser kunnat genomféras pa
ett bra sitt.

Lag om skydd mot olyckor

Forsvarsmakten har lamnat stod enligt lagen
(2003:778) och forordningen (2003:789) om skydd
mot olyckor (LSO) vid ett 90-tal tillfillen och &r i
paritet med foregéende ér. Insatserna har i huvudsak
omfattat eftersok efter férsvunna personer, varav he-
likopter har bistatt vid fem tillfillen.



Forordningen om Forsvarsmaktens stod
till civil verksamhet

Forsvarsmakten har lamnat stod enligt forordningen
(2002:375) om stod till civil verksamhet vid ett 100-
tal tillfallen under ar 2013, vilket ar klart mindre an
ar 2012 (ett 150-tal). Stodinsatserna har i huvudsak
omfattat stdd till polisen vid ammunitionsréjning.

Forsvarsmaktens mest omfattande stod under ér
2013 var vid president Obamas besok, dar Forsvars-
makten lamnade stod med flyg-, luftvirns-, och heli-
kopterresurser samt minséknings och CBRN férma-
ga, samt stodet till MSB med anledning av tyfonen
Haiyan pa Filippinerna, dar 88 uppdrag med TP 84
genomfordes.

Vidare har Forsvarsmakten genomfort en omfattan-
de oxasaneringsinsats i Norrbottens ldn avseende
rojning av Forsvarsmaktens gamla ammunitions-
dumpningar initierade efter miljéprovning. Verk-
samheten fortsitter under 2014.

Dessutom har stod, enligt sarskilt avtal, lamnats vid
340 tillféllen inom ramen for sjoraddning, vilket &r i
paritet med foregéende &r.

Utfall netto (kostnader och intakter)

Stod till civil verk-

Forbandsverksamhet

Materielanskaffning 0 0
Vidmakthallande R 0 0 2
Avskrivningar mm 0 0 0

Totalt direkta kostnader

Totalt utfall, inkl.
fordelade omkostnader

Tabell 19 Utfall netto - Stéd till civil verksamhet 2011-2013

1. Férsvarsmakten fakturerar uppdragsgivarna vid stod till samhallet for sina
kostnader. Detta galler dock inte insatser som omfattas av Lagen om skydd
mot olyckor (LSO). Forsvarsmakten &r skyldig att genomfora dessa insatser
utan kostnadstdckning, vilket ger utfall enligt ovan tabell, som inkluderar
béade kostnader och intékter.

Kostnaderna for insatserna ar nagot hogre i forhallande till foregaende ar
men de star i relation till utférd verksamhet.

2. Det negativa utfallet pa 1 Mnkr beror pa en central justeringspost som
fordelats 6ver samtliga produktgrupper.
3. De centrala och lokala omkostnaderna fordelas mot produktgruppen efter

den totala omsattningen av forbandsverksamheten per produkt.

Forskning och utveckling

Verksamheten omfattar forskning, teknikutveckling,
transferprogram, studier, konceptutveckling, organi-
sations- och metodférsok samt materielutveckling.

Sammanfattning

Som ett led i tillimpningen av Foérsvarsmaktens
FoU-strategi och materielforsorjningsstrategi har
verksamheten varit tydligt fokuserad mot leverans
och resultatoverforing till insatsorganisationen.

Det primira syftet med forskning och teknikutveck-
ling (FoT) &r att vara kunskaps- och komptensska-
pande, genom att bygga upp en kunskapsbank. Kun-
skapsbanken ska tillimpas for att kompetensforsorja
Forsvarsmaktens utveckling av efterfragade f6rma-
gor bade pa kort och lang sikt. FoT ér forutsattnings-
skapande verksamhet for att utveckla en férmaga.

Se vidare bilaga 3, Sarskilda redovisningar Nr 5, dir
kunskapsuppbyggnad och livscykelperspektivet re-
dovisas mer ingdende. I samma bilaga aterfinns en
mer detaljerad redovisning av nyttan av FoU och
civil forskning samt hur andelen internationellt sam-
arbete inom omradet har férandrats.

Verksamhetens bidrag till den operativa
formdgan/effekter

Under édret genomforda leveranser av resultat och
kunskap, till forbands- och materielforsérjningspro-
cessen, ger effekt pa savil kort som lang sikt. Den
kunskap som genereras ger Forsvarsmakten nédvin-
diga underlag for beslut om inriktning, bl.a. genom
att adressera fragor sasom:

- Hur ser hotbilden ut och hur utvecklas den?

- Vad kan Férsvarsmakten gora i form av
materiella motatgarder?

- Vad kan Forsvarsmakten gora avseende
taktiskt upptridande?

- Vilka medvetna risker tar Forsvarsmakten?

Léangsiktighet i forskningen ar av stor vikt for att
skapa forutsattningar for langsiktig formageutveck-
ling. Vidare s& ger den kunskap, som skapas i kun-
skapsbanken, en kunskapsnivd som mojliggor for
Forsvarsmakten att anpassa sig till det ovantade. Med
forskning pé lang sikt skapas dven forutsittningar att
mota nya hot och majligheter.



Resultaten av studierna har gett efterfragat besluts-
underlag for planering och implementering av be-
hov i olika tidsperspektiv, fraimst i syfte att utveckla
operativ formaga.

Forskning och utveckling

Forskning

Leveranser och resultat fran forskningsverksam-
heten 4r genomgaende av hog kvalitet. Inom flera
omraden haller forskningen internationell toppkva-
litet och mojliggér darmed en viktig del av informa-
tions- och kunskapsutbytet med andra linder och
organisationer. Betydelsen och behovet av det inter-
nationella samarbetet 6kar, savil bi- som multilate-
ralt, se vidare bilaga 3, Sarskilda redovisningar Nr
5. En viktig del av forskningen ar att fylla pd i kun-
skapsbanken som nér den tillimpas skapar forutsitt-
ningar for formégeutveckling. Detta levereras i form
av metod- och sakstod till Férsvarsmaktens studier
och konceptutveckling och via teknikutvecklingen
och materielanskaffningen innan den kan till till-
godogoras for Forsvarsmakten. Dérfor redovisas mer
konkreta exempel under teknikutveckling nedan.

Teknikutveckling

Den teknikutveckling som genomférts under tidi-
gare ar, i vissa fall anda upp till for tio ar sedan, ér
idag relevant for tillimpning inom Forsvarsmakten.
Exempelvis att den teknikutveckling som genom-
fordes for tio ar sedan ligger till grund for de val
Forsvarsmakten gor avseende JAS 39. En mindre del
kommer 4ven till anvindning under samma ar den
genomfors.

Teknikutveckling dr i grunden langsiktig verksamhet
dér realisering av resultaten och nyttan sker vid ett
senare tillfille och dé ofta i ett annat sammanhang
som exempelvis vid leverans av ett materielsystem,
vid en modifiering eller anpassning av ett system.

Under 2013 har ett antal kunskapséverforingar fran
forskning och teknikutvecklingen genomforts som
kommit till nytta fér Forsvarsmakten i ett antal ma-
teriel-, metod och utbildnings projekt. Exempel pa
dessa dr:

o ateranskaffning 40 mm ammunition
till Stridsfordon 9040 som forsetts med
lagkansligt sprangdmne och krut vilket
innebdr att risken for personal vid anvindning
och forvaring blir ligre,

o inférande av 40 mm MCD-granat (Minimum
Collateral Damage), som ger lagre oavsiktlig
verkan, i sasmband med REMO Stridsfordon
9040,

o leverans av Fartyget HMS Karlstad, Visby
klass, dér signaturanpassningskunskap
legat till grund for utformning av skrov for
minimering av radar- och infraréd signatur
samt undervattenssignatur och utformningen
av sonarsystem Hydra,

« kontinuerligt stdd inom telekrig omradet dir
resultaten ligger till grund for produktion av
telekrigsbibliotek vid Forvarsmaktens telekrig
stodenhet (FM TKSE) som anvénds i flygplan
och helikoptrar vid insats och beredskap,

« samt medverkan i utbildning i syfte att 6ka
férmagan att analyser vapen, ammunition,
stridsdelar och sprangdmnen ur sévil
forensisk synvinkel som ur ett tekniskt
underrattelseperspektiv.

Transferprogram FoT

Overféringen av de mest lovande resultaten av
Forsvarsmaktens FoU satsningar till insatsorgani-
sationen har under det gangna aret fortsatt. Trans-
ferprogrammets samlade projekt genomfors for
nédrvarande inom flera av insatsorganisationen prio-
riterade omréden och spanner fortsatt 6ver samtliga
operationsmiljoer, medan tyngdpunkten som tidiga-
re ligger inom operativ miljo mark.

Studier och konceptutveckling

Studier har genomférts for att utveckla operativ
formaga samt 16sa kunskapsbehov for Forsvars-
maktens perspektivplanering, fér mark-, sjo- och
luftarenorna samt lednings-, informations- och
logistikomradena. Arena- och huvudstudierna inom
de olika operationsmiljéerna och funktionerna har
under 2013 gett stod till Perspektivstudie 2013 men
aven Forsvarsmaktens formégeutveckling i 6vrigt.
Underlag fran studie- och konceptutvecklingsverk-
samheten har dven anvints vid Foérsvarsmaktens
underlagsframtagning till Forsvarsberedningen och
Luftforsvarsutredningen.

Forsvarsmakten har, utifran gjorda erfarenheter fran
bla. tidigare studier och utvecklingsprojekt, vida-
reutvecklat Forsvarsmaktens behov av koncept for
insatsformagor pa militdrstrategisk, operativ och
taktisk niva.



Ovrig och koncerndvergripande FoU

Verksamheten ar av 6vergripande karaktdr som st6d
till FoU och formageutveckling. Exempel pé detta
ar: Vidareutveckling av bla. Flygvapnets luftstrids-
simuleringscentrum (FLSC), Nationella Flygteknis-
ka Forskningsprogrammet (NFFP) och Strategiskt
Innovations Omrade flyg (SIO-flyg), Operationsa-
nalytiskt stod (OA-verksamheten) till Hogkvarteret,
Sammanhallande av Forsvarsmaktens spelkorts-
bibliotek, inkl. metod, Sveriges medverkan i s.k.
kategori A-program inom EDA R&T samt stod till
Forsvarsmaktens FoU-process.

Nationella Flygtekniska programmet inom
NFFP

Forsvarsmaktens medverkan i det nationella flygtek-
niska forskningsprogrammet (NFFP) har fortsatt i
den fas, NFFP 6, som startade under 2013. Program-
met har fortsatt bidragit till en viktig savél civil som
militar nytta for statligt satsade FoU-medel. Statens
medel inom NFFP gér i huvudsak till finansiering av
doktorander och forskning vid universitet och hog-
skolor. Programmet starker, genom sin konstruk-
tion, Forsvarsmaktens mojlighet att dra nytta av
sambhillets civila forskningsaktérer.

Tidigare FoU som nyttiggjorts under aret

Regelmassigt levereras resultat och kunskap fran
forskning och teknikutveckling ett antal ar fore le-
verans av materielsystem, en taktisk anpassning eller
forandrad utbildning av militar personal, till For-
svarsmakten. Nedan ges nagra exempel pa leveranser
fran FoT som skett fére 2013 men som nyttiggjorts
genom andra konkreta leveranser till Forsvars-
makten under 2013.

Hela projektet Next generation Light Anti-tank
Weapon (NLAW) vilar pa kunskap uppbyggd un-
der 1980- och 1990-talen. Stridsdelstekniken &r helt
framtagen inom FoT och senare utvecklingspro-
gram. Kunskapen om de rekylfria systemen blev for
Sverige ett synnerligen framgangsrikt omrade, vilket
till mycket stor del beror pa de satsningar som gjorts
tidigare.

Vid specificering av ubat NGU/A26 har man tagit
tillvara FoT erfarenheter frén langt tid tillbaka inom
omraden som stromningsmekanik, ljudutbredning,
och radarabsorberande beldggning av skrov i syfte
att minska signaturen.

Civil forskning och teknikutveckling

Forsvarsmakten har under aret befist och utokat
samverkan med civil FoU, inom omraden dir kost-
nadseftektivitet kan pavisas. Nedan foljer exempel pa
sddan samverkan.

Forsvarsmakten har ett samverkansavtal med MSB
och Rymdstyrelsen, for delning av kostnad, som ror
deltagande i ESA Space Situational Awareness (SSA)
fas 2 for att erhélla fordjupad kunskap om Space
Surveillance and Tracking (SST) och Space Weather
and Near Earth Objects. Programmet paborjades
2013.

Under 2013 har forskningssamverkan med hogsko-
lor och universitet (UoH), i syfte att utarbeta under-
lag for en sdker och rationell informationshantering,
fortsatt med okad ambition. Detta samarbete be-
doms av bada parter vara av stort virde.

Inom teknikomradet anvinds civilt driven teknik-
utveckling i samverkansprogram med USA, dir
svensk civil spetsforskning och Forsvarsmaktens be-
hov medger kostnadseftektiva bilaterala samarbeten,
t.ex. NAPA 3. Samarbetet har under aret fordjupats.

Internationella samarbeten

Forsvarsmaktens inriktning &r att internationellt
samarbete dr mojligt inom i princip alla omraden,
och att det ska 6ka i omfattning. For narvarande har
fler an 118 projekt i forsknings- och teknikutveck-
lingsplanen 2013 nagon form av bilaterala-, multila-
terala-, EDA eller Nato-samarbeten.

Omfattningen av det avtalsbundna forskningssamar-
betet styrs framst av andra landers behov och villig-
het att samarbeta. Den fortsatta ekonomiska krisen
och darmed f6ljande budgetpaverkan i olika lander
har under éret lett till forseningar och i vissa fall att
linder drar sig ur projekt.

Avseende den teknikutveckling som utférs av FMV
pa Forsvarsmaktens uppdrag gors den overgripande
bedémningen att andelen projekt, som har inslag av
kontrakterad eller 6verenskommen internationell
samverkan 2013, var i storleksordningen 30 pro-
cent. Forsvarsmakten ser dirmed en trend med 6kad
andel av samverkan trots en tidigare minskad eko-
nomisk volym. Denna niva bedéms komma sjunka
négot for ar 2014.

Aven vissa studier genomférs som internationella
samarbeten, t.ex. inom EDA och NORDEFCO



Sarskilt om forsknings- och teknikutvecklingsanslaget (anslag 1:5)

Nedanstdende tabell visar verksamhetsutfallet de tre senaste dren avseende anslag 1:5 Forskning och teknik-
utveckling.

Notera att det i tabell Nr 22, Utfall netto-Forskning och teknikutveckling 2011-2013, ingér forutom anslag
1:5, utfall fran anslag 1:1 Férbandsverksamheten.

Verksamhetsutfall anslag 1:5 per genomforare

Verksamhet (Mnkr) 2013 2012 2011

Forskning vid Totalforsvarets forskningsinstitut, FOI 307,7 329,2 303,6
Forskning vid Forsvarshogskolan, FHS 18,9 23,3 32,8
Forskning vid Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH och andra leverant&rer 248 24,1 23,5
Forskning vid Karolinska institutet, KI 11,7 12,5 8,4
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP' 15,0 15,0 15,0
Teknikutveckling 140,7 203,7 2221
Forsknings- och utvecklingssamarbete inom den Europeiska forsvarsbyran, EDA? 87 133 48
Koncernstédsuppdrag, inkl. FLSC och OA-stéd 69,7 99,9 90,4

Studier 15,4 23,8 22,2
1. Finansiella villkor enligt Regleringsbrev
2. Studieprogrammet ingdr inte i Forsvarsmaktens FoT-program men finansieras ur anslag 1:5

Tabell 20 Verksamhetsutfall anslag 1:5 férdelat pa genomférare, koncernstédsuppdrag samt studier

De storsta besparingar som skett under 2013, jamfért med 2012, avser forskningsuppdrag (-325 Mnkr)
och konsulttjanster (-123 Mnkr). Inom materielutvecklingsuppdrag har ddremot verksamheten 6kat (+316
Mnkr).

Nedanstaende tabell visar utfallet av forskning och teknikutveckling, fordelat pa FoT-omraden, FoT-transfer,
koncernstddsuppdrag samt studier.



Verksamhetsutfall anslag 1:5 per FoT-omraden

FoT-omrade' (Mnkr) Forskning | Teknikutv. Totalt Totalt
2013 2013 2013 2012

Modellering och simulering 16,6 20,8
Ledning och MSI (ménniska och systeminteraktion) 36,3 0,3 36,6 70,7
Organisation, profession och personal 29,7 29,7 19,7
Sensorer och signaturanpassning 56,5 42,7 99,2 87,3
Undervattensteknik 39,6 6,5 46,1 49,3
Vapen och skydd 49,5 32,6 82,1 74,0
Telekrig (FOI) 62,8 5,0 67,8 88,2
Forsvarsrelaterad medicin 222 22,2 19,8
Flygteknik med elektronik och byggsatt 17,5 13,9 31,4 68,4
CBRN och miljo? 0,0 1,0 1,0 8,2
Logistik 1,5 0,7 2,2 51
Krigsvetenskap - - - 32
Temaomraden (FOI) 8,8 - 8,8

Scanning av forskningsfronten (FOI) 59 = 59 2,8
Sarskilda FoT-programmet (Samverkansprogrammet)? - 31,8 31,8 14,0
Delsumma 340,6 140,8 481,4 531,5
Forskning- och teknologitransfer 22,4 61,4
Forsknings- och utvecklingssamarbete inom den Europeiska forsvarsbyran, EDA 8,7 13,3
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP* 15,0 15,0
Koncernstédsuppdrag, inkl. FLSC och OA-st6d 69,7 99,9
Studier 15,4

23,8

Tabell 21 Verksamhetsutfall anslag 1:5 férdelat pd FoT-omraden, koncernstédsuppdrag samt studier

1. Summering baseras pa avrundade tre decimaler

2. Begreppet CBRN omfattar skydd mot kemiska, biologisk, radiologiska och nukleéra stridsmedel

3. Sarskilda FoT-programmet syftar till att stéarka Forsvarsmaktens handlingsfrihet, bl.a. genom tillvaratagande av
generisk forskning och teknikutveckling samt anvéndning av civil kunskap och kompetens

4. Hogsta finansiella villkor enligt Regleringsbrev.

Utfallet per FoT-omrade visar att jamfort med 2012 skedde de storsta besparingarna inom forskning- och
teknologitransfer (-39 Mnkr), flygteknik med elektronik och byggsitt (-37 Mnkr), koncernstodsuppdrag,
inkl. FLSC och OA-st6d (-30,2 Mnkr), telekrig (-20,4 Mnkr), Studier (-8,4 Mnkr) samt CBRN och milj6
(-7,2 Mnkr).



Utfall netto (kostnader och intakter)

Forskning och

teknikutveckling 2013

(Mnkr)

Forbandsverksamhet 18 39 71
Materielanskaffning 0 0 13
Vidmakthéllande R 0 -12 1
Avskrivningar mm 1 0 1
Forskning och teknik 611 736 705 2
Totalt direkta kostnader 628

Totalt utfall, inkl.

775 778
fordelade omkostnader n m -
Tabell 22 Utfall netto - Forskning och teknikutveckling
2011-2013

1. Det negativa utfallet pa 1 Mnkr beror pé en central justeringspost som
fordelats 6ver samtliga produktgrupper.
2. Utfallet per FoT-omrade visar att det jamfort med 2012 skett stora bespa-

ringar. Inom forskning- och teknologitransfer har utfallet minskat med 39
Mnkr, inom flygteknik med elektronik och byggsatt 37 Mnkr, koncernstods-
uppdrag, inkl. FLSC och OA-stod har minskat med 30,2 Mnkr, telekrig 20,4
Mnkr, Studier 8,4 Mnkr samt CBRN och milj6 7,2 Mnkr.

3. De centrala och lokala omkostnaderna fordelas mot produktgruppen efter
den totala omsattningen av férbandsverksamheten per produkt. Det mins-
kade utfallet for de indirekta kostnaderna hanger ihop med den minskade
omsattningen av férbandsverksamheten inom produktgruppen

Materielutveckling

Verksamheten omfattar materielutveckling for
arméforband, marinférband, flygvapenfoérband, led-
nings- och underrittelseférband, logistikférband
samt for insatsorganisationen gemensamt for att
stodja krigsforbandens langsiktiga operativa krav
och realiseringen av IO 14. Hér utgor samordning av
utvecklingsplaner for olika operationsmilj6er en vik-
tig del. Exempel pa materielutveckling under 2013
utgors av delformagor inom stridsflygdivisionen
JAS 39, flygbas- och helikopterbataljon inom flyg-
forbanden, studier avseende verkanstilighet, an-
tennsystem och undervattensmotmedel samt ma-
noverbataljon med amfibisk formaga inom marinen
och luftvirnssystem och system for indirekt eld for
arméférbanden.

Utfall netto (kostnader och intakter)

Materielutveckling

(Mnkr) 2012
Forbandsverksamhet 162 162 141
Materielanskaffning 70 93 920 1
Vidmakthéllande 8 21 17 2
Avskrivningar mm 15 8 152
Forskning och teknik 3 7 18 3
Totalt direkta kostnader 258 291 518

Totalt utfall, inkl.
fordelade omkostnader




Ovrig verksamhet

Verksamheten omfattar ITO, (Internationell militir
test-, utbildnings-, och 6vningsverksamhet) i Sverige,
avgiftsforlagd verksamhet enligt avgiftsforordningen
(1992:191). Avgiftsbelagd verksamhet enligt bemyn-
digande i regleringsbrev, exportstdd och export-
ataganden samt statsceremoniell verksamhet med
hogvakt.

Sammanfattning

Produktionsmélen har i stort uppnatts. Export-
verksamheten har genomforts enligt plan dven om
storningar har funnits under aret avseende bl.a.
materielhantering. Hogvakt och statsceremoniell
verksamhet har genomforts med hog kvalitet och i
stor omfattning.

Verksamhetens bidrag till den operativa
formdgan/effekter

Verksamheten har i begridnsad omfattning bidragit
till den operativa formégan.

Internationell militar test- utbildnings-
och ovningsverksamhet (ITO)

Internationell militér test-, utbildnings-, och 6vnings-
verksamhet i Sverige (ITO) har genomférts vid tolv
tillfillen i totalt 21 veckor med tolv nationer: Bel-
gien, Italien, Kanada, Nederlanderna, Norge, Polen,
Schweiz, Storbritannien, Tjeckien, Tyskland, USA
och Osterrike.

Avgiftsbelagd verksamhet bemyndi-
gande enligt Avgiftsforordningen och
regleringsbrev

Detta redovisas langre fram i dokumentet under av-
snitt "Ekonomisk information”

Exportstod och exportatagande

Exportstod har genomforts enligt uppdrag fran For-
svarsexportmyndigheten dér stort fokus varit pa den
med Schweiz gemensamma anskaffning av JAS 39
E och den inkluderade interimsperioden med JAS
39 C/D.

Exportatagande mot Thailand, Tjeckien och Ungern
har genomforts enligt plan. Férsvarsmakten har ge-
nom ett omfattande arbete, periodvis med riktade
insatser, gett den materielsupport som gjort att saval
Thailand, Tjeckien som Ungern i huvudsak har natt
uppstillda produktionsmal.

Statsceremoniell verksamhet

Under aret har i genomsnitt 55 soldater, inklusive
vaktbefil, bedrivit hogvakttjanst pa Stockholms och
Drottningholms slott per dygn. I stort sett har samt-
liga organisationsenheter, forutom skolor och cen-
tra, i Forsvarsmakten deltagit, varav Livgardet har
svarat for ca 150 vaktdygn.

Utover hogvakt har Forsvarsmakten, framst med
Livgardet, deltagit i den statsceremoniella verksam-
heten vid f6ljande tillfallen:

o begravningen av H. K. H. Hertiginnan av
Halland Prinsessan Lilian

o brollopet mellan H. K. H. Prinsessan
Madeleine och Herr Christopher O "Neill

 veterandagen, med Forsvarsmakten i spetsen,
av statliga organisationer med verksamhet
utom rikets granser

 invigningen av Veteranmonumentet
« statsbesok fran Turkiet och Portugal

« officiella besok av statscheferna fran USA,
Nederlanderna och Indonesien

« 10 mottagningar av frimmande sindebud, s.k.
hogtidliga audienser, samt

 arrangemangen vid sju 6rlogsbesok,
mottagande av fyra forsvarsministrar och fyra
generaler i nivan arméchef eller hogre under
aret, ddribland besok fran Norge.

Dessutom har Férsvarsmakten hogtidlighallit Hans
Majestdt Konungens fodelsedag, Nationaldagen och
Riksmotets Oppnande.



Utfall netto (kostnader och intékter) Posten Forbandsverksamhet innehéller kostnader

kopplade till det stora antalet statsbesok och officiel-
ﬂ la besok dar besoket fran USA var omfattande likvil
te som begravningen av H. K. H. Hertiginnan av Hal-

Forbandsverksamhet land Prinsessan Lilian och brollopet mellan H. K. H.
Materielanskaffning 3 00 D0 Prinsessan Madeleine och Herr Christopher O "Neill.
Vidmakthallande 6 00 6 De centrala och lokala omkostnaderna férdelas mot

produktgruppen efter den totala omsittningen av

Avskrivningar mm 17 0,0 106 ..
férbandsverksamheten per produkt.

Totalt direkta kostnader

Totalt utfall, inkl. fordelade
omkostnader

Tabell 24 Utfall netto - Ovrig verksamhet 2011-2013




Ovrig resultatredovisning

Central ledning

Under éret har forberedelser och omstrukturering
inf6r intagandet av Hogkvarterets organisation 2014
genomforts. Den forindrade organisationen utgor
sista steget i genomforandet av rekommendationer-
na frdn den 2009 genomférda utredningen Central
ledning. I och med omorganisationen flyttas upp-
gifter och ansvar mellan, i huvudsak, Ledningsst-
aben, Insatsledningen, Produktionsledningen och
Personalstaben. Den forandrade arbetsfordelningen
innebir enklare och tydligare ansvarsomraden inom
Hogkvarteret, tydligare ledarskap gentemot forban-
den, tydligare strategisk ledning av myndigheten,
samt forutsattningar fér genomférandet av fordnd-
rade arbetssétt inom forsvarslogistiken i samverkan
med FMV. Den nya organisationsramen dr 890 be-
fattningar, exklusive den Militara underrittelse- och
sakerhetstjansten (MUST). Det 4r en reducering
med 180 befattningar gentemot tidigare organisa-
tion. Arbetssdtten i den nya organisationen kommer
att fortsitta utvecklas under 2014.

Inforande av system PRIO

Med system PRIO realiseras ett samlat resurs- och
ekonomiledningssystem for hela Forsvarsmakten.
Malet dr att fa ett effektivt stod till verksamheten
som samtidigt svarar upp mot savil statsmakternas
krav pd redovisning som Forsvarsmaktens interna
krav pé styrning och uppféljning. I och med de verk-
samhetsovergdngar som genomférs implementeras
systemstodet dven pd FSV (FMV), sd att det integre-
rade systemstodet ger bdda myndigheterna tillgang
till samma information och dérigenom en effektivare
hantering av materiel, reservdelar, lager m.m.

Under 2013 har en storre produktionssittning ge-
nomforts. Denna skedde i januari och innefattade ett
anpassat stod i system PRIO for att stodja vid ars-
skiftet 6verford verksamhet fran Forsvarsmakten till
FMVs nya enhet FSV (Forrad, Service, Verkstader).

Ytterligare anpassning och utveckling av det produk-
tionssatta systemet har skett under aret for att i sa
stor utstrickning som mojligt ge efterfragat system-
stod till verksamheten. Detta har skett inom ordina-

rie systemforvaltning och i ett antal mindre projekt,
dér det framsta syftet har varit att fa en utokad an-
vandar-vénlighet, battre anvandargranssnitt och att
forenkla och effektivisera det dagliga administrativa
arbetet for medarbetare. Projekt som slutforts under
aret ar ”Plutonchefen i PRIO” med justeringar for att
underldtta det administrativa arbetet for chefer samt
en forbattring inom reservmaterielforsorjningen for
att forenkla arbetet pa forrad och verkstider. Vidare
har ett stod for e-handel inférts och ett arbete har pa-
borjats for att etablera en integration mellan system
PRIO och systemet ATLAS inom Rekryteringsmyn-
digheten. Ett fortsatt fokus kommer under 2014 att
finnas pa att ytterligare trimma rutiner och arbets-
sitt. Detta sker inom ramen for ordinarie linjearbete
och systemférvaltning.

Under andra halvaret 2013 har ett mellan Forsvars-
makten och FMV gemensamt projekt genomforts,
for att i system PRIO infora nodvindiga anpassning-
ar med anledning av beslutad verksamhets6vergédng
fran Forsvarsmakten till FMV den 1 januari 2014.
Projektet har dven hanterat anpassningar i system
PRIO med anledning av FMV:s interna omorgani-
sation och beslutade 6verldggning av l6neproduktio-
nen till Statens servicecenter.

Det sista steget i PRIO realisering, Inférande 5-6
med stdd for bl.a. underhéllsproduktion, konfigura-
tions-styrning, autonom 16sning, 16n, fastighet och
anldggningar, avvikelsehantering och ett utvecklat
beslutsstod, paborjades som planerat i januari 2013.
I juni 2013 beslutades efter samrad med FMV att den
del av Inférande 5-6 som direkt paverkas av Ledning
och Bestillning steg 2 (LoB 2), tidsmassigt skulle
anpassas till ytterligare analysarbete avseende LoB 2
under hosten 2013 och bérjan av 2014. Inférande
5-6 drivs efter denna justering av tidplanen mot tva
planerade produktionsséttningar under 2014 enligt
tidigare plan och en ny produktionssittning med
efterféljande utrullning under 2015.

Med Inférande 5-6 uppnds de samlade forutsitt-
ningar som krévs for att realisera ett av de grund-
liggande syftena med system PRIO i form av en sam-
manhallen 16sning for planering och uppfoljning av
Forsvarsmaktens opera-tiva formaga, innefattande
behov och status avseende personal och materiel for
olika férbandsenheter.



Miljoredovisning

Uppfoljning av Forsvarsmaktens miljomal

Forsvarsmakten har under 2013 foljt upp miljomalen
halvérsvis. Detta for att i ett tidigare skede fa indika-
tioner for hur arbetet med miljémélen gar och dér-
med kunna sitta in atgarder for att styra arbetet ratt.
Instruktioner och dialog kring arbete och rappor-
tering av miljomaélen sker 16pande med férbanden,
FSV samt Fortifikationsverket.

1. Minskad energiforbrukning

Forsvarsmakten ska minska sin el- och virmeforbruk-
ning med 10 % till och med 2015, jamfort med 2011
drs forbrukning.

Under 2012 gick energiforbrukningen ner med 2,06
% jamfort mot 2011. Motsvarande méatning for 2013
visar pa en 6kning om med 0,31 % jamfort mot 2011.

Orsaken till den okade energiférbrukningen under
aret kommer att analyseras och redovisas i Forsvars-
maktens miljéredovisning.

2. Miljéanpassad upphandling
Av det totala virdet for Forsvarsmaktens upphandling-
ar ska minst 75 % vara miljoanpassade.

Utfallet for mélet om miljoanpassad upphandling
uppgick for 2013 till 70 % av det totala vardet for
Forsvarsmaktens upphandlingar.

Efter miljomalets ikrafttridande fick davarande FM-
LOG, nuvarande FSV, i uppdrag att ta fram en hand-
lingsplan for att arbeta med utbildning och stod till
upphandlingsenheten gillande miljokravstéllning
vid upphandling. Jamfort med 2012 érs resultat pa
13 % har antalet upphandlingar dir miljokrav stéllts
okat till 70 %, vilket 4r en mycket positiv utveckling.
Inom omrédet IT och kontor har miljékrav stillts




ndr ramavtal anvdnds. Det finns fortsatt forbatt-
ringsmojligheter da vissa upphandlingar skett utan
miljokrav. Inom tjansteomrddena ar det svart att
satta miljokrav och detta galler da t ex halsa, utbild-
ning och personalutveckling m.m.

3. Miljohédnsyn vid dvningar och insatser
Vid alla 6vningar och insatser, nationellt som interna-
tionellt, ska det i ordern finnas ett miljoannex.

Utfallet f6r malet 2013 var 70 %.

Aven for malet om miljdannex vid évningar och
insatser ser vi en positiv utveckling da utfallet 2013
okat till 70 % jamfort med 64 % 2012. Efter miljoma-
lets ikrafttradande fick samtliga férband i uppdrag

att ta fram en handlingsplan f6r att redogora for hur
miljoannex ska tillféras 6vnings- och insatsordrar.

En mer utforlig beskrivning av miljoarbetet under
aret kommer att presenteras i “Forsvarsmaktens
miljéredovisning 2013”. Redovisning av hur arbetet
med strategiska miljobedémningar i planerings- och
beslutsprocessen har utvecklats (RB p 10) éterfinns
i bilaga 3, Sarskilda redovisningar. I samma bilaga
redovisas dven myndighetens medverkan i bered-
ningen av drenden rorande vind- och végkraft samt
de dtgarder myndigheten har vidtagit for att bidra till
att nd den nationella planeringsramen for vindkraft
(Foérordningen SES (2007:122) med instruktion for
Foérsvarsmakten med dndring SES 2010:650, 5$).



Generallakaren

Generalldkaren har under 2013 ut6vat tillsyn i enlig-
het med uppdraget i 21 § férordningen (2007:1266)
med instruktion fér Foérsvarsmakten . General-
likaren har genomfért inspektioner av Forsvars-
medicincentrum, Hogkvarteret organisationsenhet,
Afghanistan, ME 03, Géteborg, Uppsala, Boden,
Lulea, Umea, Eksj6 och Revinge garnisoner, av
ovningen NOCO samt HMS VISBY. Tillsynsbesok
och projekt har genomférts i huvudsak enligt beslu-
tad tillsynsplan.

Under aret har Generalldkarens tillsynsavdelning
anvant en fordndrad metodik fér genomférandet av
inspektionerna. Den nya metodiken har medfort en
grundlig inventering av tillsynsbehovet fér de garni-
soner som inspekterats och fokus ligger p4 att tillsyn
och kontroll dr genomférda och rapporterade innan
inspektionsdagen. P& sjdlva inspektionsdagen ska
verksamhetsut6varen redovisa genomférda eller pla-
nerade dtgarder. Detta arbetssitt forefaller vara mer

e :2.

8 Forsvarsmaktens hantering &r under beredning.

effektivt, sdrskilt inom miljébalkstillsynen, eftersom
flertalet av de brister som papekats vid tillsynen har
atgirdats infor inspektionen. Inom miljobalkens
omrade kan noteras att pd grund av flera villkorso-
vertrddelser har arbetsbelastningen 6kat.

Generalldakaren har deltagit i den nationella Sam-
ordningsfunktionen inom livsmedelskedjan och den
nationella Samrédsgruppen for revision i livsmedels-
kedjan.

Vad betriffar tillsynen 6ver Forsvarsmaktens halso-
och sjukvard kan ndmnas att det saknas utsedd verk-
samhetschef enligt 29 § halso- och sjukvardslagen
(1982:763) inom marinen och insatsverksamheten.
Detta ar en kvarstidende avvikelse fran gillande lag-
stiftning®.

Okande administrativa uppgifter och ett komplext
regelverk inom Forsvarsmakten kraver mycket
arbetstid och minskar utrymmet for tillsyn och kon-
troll. Stor personalomsittning har medfort en hog
arbetsbelastning.




% &

FEE E—— T T M T W

re =

- ——




FINANSIELL REDOVISNING

Sammanstallning over vasentliga uppgifter (tkr)

HwN =

b

Vésentliga uppgifter
Beviljad laneram

Utnyttjad laneram vid arets slut

Beviljade kontokrediter hos Riksgéldskontoret

Maximalt utnyttjade kontokrediter

Réntekostnader pa rantekonto

Rénteintdkter pa rantekonto

Avgiftsintdkter, berdknat belopp i regleringsbrev

Avgiftsintékter som myndigheten disponerar

Anslagsavrakning anslagen 1:1 och 1:2

Anslagsavrakning anslagen 1:3, 1:4 och 1:5

Beviljad anslagskredit

Utnyttjad anslagskredit

Summa utgaende reservationer

Summa utgdende anslagssparande

Summa tilldelade bemyndiganden

Totalt gjorda ataganden

Antalet arsarbetskrafter

Medelantalet anstéllda

Driftkostnad per arsarbetskraft

Driftkostnad

Arets kapitalforandring

Balanserad kapitalforandring

2013
3485000
3127175

2500000

0

36834

1482367

24161070
15909 974

1380672
327744

0
1091384

96 200 000
78 808 339

18159
19983

1949
35393790

-9652 391
1435

Det finns inget beréknat belopp angivet i regleringsbrevet for 2013.
| avgiftsintdkter som myndigheten disponerar ingar intakter av avgifter som tagits ut med stod av 4§ avgiftsférordningen (1992:191) med 293 100 tkr.
Beviljad anslagskredit avser anslagen 1:1, 1:2, 1:3, 1:4 och 1:5. Férdelningen framgar av "Anslagsredovisning - Finansiella villkor".
Utnyttjad anslagskredit avser anslagen 1:1 ap. 1, 1:4 och 1:5. Férdelningen framgar av “Anslagsredovisning - Redovisning mot anslag” och "Anslagsredovisning -

Finansiella villkor”.

Utgdende anslagssparande avser anslagen 1:1 ap. 4, 1:2, 1:3 och UD-anslag 1:2 ap.1. Fordelningen framgar av "Anslagsredovisning - Redovisning mot anslag”.

2012
3400000
3047225

2500000

0

64029

1353971

23504925
16 461 325

1368 551
280232

0
993 482

62 500 000
43397338

19512
20348

1784
34 803 442

-7 466 781
6022

2011
3400000
3226743

2500000

257231

59077

975000
1395763

22589087
16199 176

1354821
38 449

0
1507 281

59900 000
47 096 144

19557
20338

1745
34125024

-6 475 253
6022

2010
3300000
2587 164

2443000

0

24558

725000
1182879

22794 245
17 543 674

1372414
0

0
909516

55100 000
52268 059

17 297
17 764

1994
34484 943

-6 664 720
6022

2009
3087000
2629408

2500000

0

19623

720000
1201614

20528 273
16202 570

1392127
0

0
2462 454

42 250 000
37957 943

15240
16 422

1854
28 258 536

-3696 314
5575

Not

Summa tilldelade bemyndiganden avser bestallningsbemyndiganden fér anslagen 1:3 och 1:4. Férdelningen framgar av "Anslagsredovisning - Redovisning av bestall-

ningsbemyndigande”.

Totalt gjorda dtaganden avser bestéllningsbemyndiganden for anslagen 1:3 och 1:4. Férdelningen framgar av "Anslagsredovisning - Redovisning av bestéllningsbe-

myndigande”.

Metoden for att berdkna antalet &rsarbetskrafter i System PRIO har forbattrats under 2013. Det gor att 2013 inte ar jamforbart med tidigare ar (omrakning har inte

gjorts for tidigare ar).



Resultatrakning

Belopp (tkr)

Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Intdkter av bidrag

Finansiella intakter

Summa Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa Verksamhetens kostnader
Verksamhetsutfall

Uppbordsverksamhet

Intdkter av avgifter m.m. samt andra intdkter som inte disponeras
Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamhet

Saldo

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Saldo

Arets kapitalforandring

2013

32391579
1482367
15710

49 459

33939115

-12570087
-2527703
-20 296 000
-48 338

-8 148 304

-43 590 432

-9651317

-998
-76
-1074

55152
-55152

-9652 391

2012

33575461
1353971
6391
94 601

35030424

-12898 471
-2485374
-19 419 597
-74 168

-7 615007

-42492617

-7 462193

14 446
-19034
-4588

57 464
-57 464

-7 466 781

Not

1

12



Balansrakning

Tillgangar (tkr)

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling
Rattigheter och andra immateriella tillgangar

Summa Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagdende nyanldggningar
Beredskapstillgdngar

Summa Materiella anlaggningstillgdngar

Varulager m.m.
Varulager och forrad
Pagdende arbeten

Summa Varulager m.m.

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Summa Fordringar

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintédkter
Ovriga upplupna intakter

Summa Periodavgransningsposter

Avrékning med statsverket
Avrdkning med statsverket

Summa Avrakning med statsverket

Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Kassa och bank

Summa Kassa och bank

Summa Tillgangar

Utgdende balans
2013-12-31

1320719
0

1320719

265118
1464 466
109 443
93121519

94 960 546

383 056
35336

418392

87814
634 969
16 425

739208

75684
4048
12854

92586

1512828

1512828

3611833
5851

3617684

102661963

Utgdende balans
2012-12-31

1306 496
7

1306 503

236 867
1393 964
340 495
95216 495

97 187 821

362 985
22820

385805

135575
546 447
15 266

697 288

93 500
0
34651

128 151

2080222

2080222

6188 271
5226

6193 497

107 979 287

Not

20
21

22

23

24



Kapital och Skulder (tkr)

Myndighetskapital

Statskapital

Balanserad kapitalférandring
Kapitalfoérandring enligt resultatrakningen

Summa Myndighetskapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa Avséttningar

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret
Skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Summa Skulder m.m.

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Of6rbrukade bidrag
Ovriga férutbetalda intakter

Summa Periodavgransningsposter

Summa Kapital och Skulder

Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser

Utgdende balans
2013-12-31

102781857
1435
-9652 391

93130901

452878
625586

1078 464

3127175
2759111
658 626
268 136

6813 048

1634617
0
4933

1639550

102661963

Utgdende balans
2012-12-31

102678 688
6022
-7 466 781

95217 929

607 484
930634

1538118

3047225
5398152
828 843
314496

9588716

1629906
402
4216

1634524

107 979 287

Not

26

27

29

30

31

32

33

35



Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag (tkr)

Anslag Not Ingdende Arets Om-  Utnytt-  Indrag- Totalt Utgifter  Inkomster Saldo
overfo-  ftilldelning  dispo-  jad del ning disponibelt
ringsbe- enligt nerade avmed- belopp
lopp reglerings- an- givet
brev  slags- overskri-
belopp  dande
Anslag inom Férsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6
111 Forbandsverksamhet och 36 153367 21859611 0 0 0 22012978 -23639977 1408 009 -218990
beredskap
114 Militdra underréttelse- och 36 27077 711383 0 0 -6270 732190 -1210Mm 0 11179
sakerhetstjansten
1:2.1 Fredsfrimjande 36 810916 2206894 0 0 -744107 2273703 -1233531 25440 | 1065612
forbandsinsatser
1:3.1 Anskaffning av materiel och 36 -140 461 8979728 0 0 0 8839267 -8825631 0 13636
anldggningar
1:4.1 Vidmakthallande, avveckling 36 -126 529 6492416 0 0 0 6365 887 -6584035 113095 -105053
m.m. av materiel och
anldggningar
1:5.1 Forskning och teknikutveckling 36 -13242 622944 0 0 0 609702 -613403 0 -3701
Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5
1:2.1 Freds- och sékerhetsfraimjande 36 2122 75500 -4800 0 -2122 70700 -70720 977 957
verksamhet (UD)
S:a 713250 40948 476 -4800 0 -752499 40904 427 -41688 308 1547521 763 640
Redovisning mot inkomsttitel (tkr)
Inkomsttitel Berdknat belopp Inkomster
4525 Aterbetalning av Ian for svenska 76
FN-styrkor
Redovisning av bestdllningsbemyndigande (tkr)
Anslag Not Tilldelat ~ Ingdende Utestaende Utestaende atagandenas fordelning per ar'
bemyndi- ataganden  &taganden
I 2013 2013 2014 2015 2016 2017  Efter 2017
1:3.1 Anskaffning av materiel 37 80000000 | 29111806 63460665 8360000 8306000 6759000 5180000 | 34855665
och anldggningar
1:4.1 Vidmakthéllande, 37 16200000 = 14285532 15347674 6395000 4416000 | 3163000 911 000 462 674
avveckling m.m.
av materiel och
anlaggningar
1 Fordelningen avser utestdende ataganden uppdelade pa de ar ndr infrianden (redovisning mot anslag) berdknas ske. Berdkningen &r gjord med hansyn tagen till de

prognoser for leveranser (infrianden) som respektive leverantor lamnar Forsvarsmakten. | princip baseras berakningen pa historik/statistik avseende leveranssakerhet
med justering for av leverantéren meddelade sarskilda uppdragsvisa férseningar som inte omhéndertagits genom andring av avtal vid prognostillféllet.



Andra dtaganden (tkr)

Atagandena avser tjinster inom forskning och studier (anslag 1:5). Det som bestills tillfors inte insatsorga-
nisationen utan anvinds for forskning och studier. I flera fall avser atagandet l6pande, drligt &terkommande,
uppdrag som av administrativa skl bestélls for flera dr i taget. Nedan framgar summan av géllande bestall-

ningar for denna typ av dtaganden.

Ataganden FoT- verksamhet
Forsvarets Materielverk

Kungliga tekniska hogskolan

Finansiella villkor (tkr)
Anslag

Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6

1:1.1 Foérbandsverksamhet och
beredskap

1:1.4 Militdra underrattelse- och
sdkerhetstjansten

1:2.1 Fredsframjande férbandsinsatser

1:3.1 Anskaffning av materiel och

anlaggningar

1:4.1 Vidmakthallande, avveckling
m.m. av materiel och
anlaggningar

1:5.1 Forskning och teknikutveckling
Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

1:2.1 Freds- och sakerhetsframjande
verksamhet (UD)

Anslagskredit

656 062
21069

220689
269 392

194772

18 688

2182

2014
187123
10859

Anslagsbe-
héllning som
disponeras 2013

3%
3%

3%
3%

3%

Inget

Inget

2015
151353
10859

Indrag av
anslagsbelopp

2016-2019
85398
0

Utnyttjat

218990

105053

3701

Totalt
423874
21718

Overdrag



Redovisning av utfall mot villkor i regleringsbrevet for 2013 (kr)

Nr  Villkor for anslag Utfall
1:1 ap.1 Férbandsverksamhet och beredskap

4 Hogst 2 500 000 kronor far anvéandas till stod for utlandskt deltagande vid PFF-aktiviteter samt aktiviteter i andan 295 602
av PFF och motsvarande i Sverige och utlandet.

5 Hogst 82 000 000 kronor far anvandas for uppdragsersattning till de frivilliga férsvarsorganisationerna for deras 79627 874
utbildningsverksamhet, inklusive ungdomsverksamhet.

6 Hogst 45 211 000 kronor far anvéandas till organisationsstod enligt 5§ férordning (1994:524) om frivillig 45184 000
forsvarsverksamhet. Organisationsstodet ska ges i form av organisationsbidrag och verksamhetsbidrag.
Verksamhetsbidraget ska bidra till organisationernas férmaga att ta emot och genomféra uppdrag och
leverera efterfragad resurs, vilket innebar administrativ basverksamhet, rekrytering syftande till nuvarande och
kommande uppdrag samt verksamhetsutveckling. Av dessa medel far hdgst 1 560 000 kronor anvéandas for 1533 000
bidrag till vissa militara tidskrifter och till Forsvarets civila idrottsférbund.

7 Hogst 2 500 000 kronor far anvandas for generalldkarens tillsynsverksamhet exklusive I6nekostnader. Erforderlig 1640 300
personal ska stéllas till generalldkarens forfogande sa att tillsynsuppgiften kan l6sas enligt lag och andra
foreskrifter.

8 Hogst 37 500 000 kronor far anvandas for SSR-stod och kapacitetsuppbyggande verksamhet enligt regeringens 32352365
narmare bestammande.

9 Hogst 500 000 kronor ska utbetalas efter faktura for stod till Geneva Center for Security Policy (GCSP). 500 000

10 | Forsvarsmakten far anvanda hogst 14 450 900 kronor som abonnemangsavgift for det gemensamma 14 450 900

radiokommunikationssystemet Rakel. Beloppet ska betalas efter fakturering fran Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap.

11 Forsvarsmakten far anvanda hogst 46 300 000 kronor for grundavgiften for Strategic Airlift Interim Solution 46 300 000
(SALIS).

12 | Hogst 106 000 000 kronor far anvéndas for att betala avgifter till Totalférsvarets rekryteringsmyndighet, varav 98 730 531
hogst 86 000 000 kronor far anvandas for urval av rekryter for den grundldggande militéra utbildningen. 85 740 044

13 | Hogst 6 000 000 kronor far Idamnas som bidrag till den internationella helikopterfonden (Multinational Helicopter 5302380

Initiative, MHI), i enlighet med sarskilda instruktioner fran Regeringskansliet (Forsvarsdeparatementet).
1:2 ap.1 Fredsframjande forbandsinsatser

1 For respektive insats far Forsvarsmakten anvdanda hogst féljande belopp per insats (beloppen avser sarutgifter):

ISAF 1449 000 000 974773 230
KFOR 90 000 000 55584 899
Atalanta 212000 000 142356 517
MINUSMA 3500000 1301817
Ovrigt 29 000 000 19 956 140
2 Forsvarsmakten ska till Europeiska unionen (EU) inbetala belopp enligt de fakturor som kommer avseende bade 14118581

Sveriges nationella kostnader och Sveriges del av de gemensamma kostnaderna inom Athena. Hgst 30 000 000
kronor far betalas for Athena under 2013.

1:4 ap. 1 Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anléggningar

2 Forsvarsmakten ska efter rekvisition betala hogst 422 000 kronor till Forsvarets materielverk for tillsyn av 422319
efterlevnaden av férordningen (1993:1067) om elektromagnetisk kompatibilitet samt foreskrifter med stod av
férordningen.

1:5 ap. 1 Forskning och teknikutveckling
1 Hogst 15 000 000 kronor far anvandas for det strategiska samverkansprogrammet for flygteknisk forskning, 15 000 000

i enlighet med de beslut som fattas inom ramen for programmet.

1 319 kr avser rénta pa rorelsekapital som Forsvarets materielverk har fakturerat utéver villkorat belopp.



Finansieringsanalys

Belopp (tkr)

Drift

Kostnader

Finansiering av drift:

Intdkter av anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intékter av bidrag

Ovriga intékter

Summa medel som tillforts for finansiering av drift
Okning (-) av lager

Minskning (+) av beredskapsvaror i lager
Okning (-) av kortfristiga fordringar
Minskning (-) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran/till drift

Investeringar

Investeringar i materiella tillgdngar
Investeringar i immateriella tillgdngar
Summa investeringsutgifter
Finansiering av investeringar:

Lan frén Riksgaldskontoret

- amorteringar

Okning/minskning av statskapital med medel som erhallits fran/tillférts
statsbudgeten

Forséljning av anldaggningstillgdngar

Summa medel som tillférts for finansiering av investeringar
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder

Kassaflode fran/till investeringar

Uppbéordsverksamhet

Intdkter av avgifter m.m. samt andra intdkter som inte disponeras
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder

Inbetalningar i uppbdrdsverksamhet

Medel som tillférts statsbudgeten fran uppbdordsverksamhet
Kassaflode fran/till uppbérdsverksamhet
Transfereringsverksamhet

Lamnade bidrag

Utbetalningar i transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksamhet:

Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag
Summa medel som tillférts for finansiering av transfereringsverksamhet
Kassaflode fran/till transfereringsverksamhet

Forandring av likvida medel

Specifikation av férandring av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Okning (+) av kassa och bank

Minskning (-) av tillgodohavande RGK

Minskning (-) av avrdkning med statsverket

Summa férandring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut

2013

-33914 982
32391579
1482336
15710
49 459

33939084

-20071

366 529

-19 946

-1506 232

-1155618
-7 814783
-473 923

-8 288 706
922 362
-842412
7 565 362
164

7 645 476

-1344 359

-1987 589
-998
1074

76

-76

0
-55152

-55152
55152

55152

0

-3143 207

8273719

625

-2576438

-567 394

-3143 207

5130512

33575461
1353971
6391

94 601

-6 808 721
-290 248

600 193
-779712
6305498

230

14 446
4588

-57 464

57 464

2012

-33871417

35030424
-5976
-189913
-39115
929472
1853475

-7 098 969

6126 209
412308
-560 452

19034
-19034

-57 464

57 464
0
1293023

6980 696
-1965
793 425
501563
1293023
8273719

Not

39

40
41



Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag. Belopp anges i tusen kronor (tkr) om inte annat anges sarskilt.

Vardering av anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar bestar av programvaror, licenser och utveckling som ar av vésentligt vér-
de f6r verksamheten under kommande &r. Programvaror och licenser aktiveras i de fall anskaffningsutgiften
overstiger 25 tkr. Utveckling aktiveras om de sammanlagda utgifterna &verstiger 1 000 tkr.

Avskrivningstider for immateriella anldggningstillgangar:
3ar Licenser till dataprogram

3-5ar Egenutvecklade IT-system

Materiella anldggningstillgangar

Alla anskaffningar (undantaget beredskapstillgangar) med en ekonomisk livslingd om minst tre &r och ett
anskaffningsvarde av minst 25 tkr redovisas som anldggningstillgdng. Pa anskaffningsvirdet gors linjar av-
skrivning utifran den bedémda ekonomiska livsldngden.

Avskrivningstider for materiella anldggningstillgangar for verksamheten:

25 ar Fartyg och flygplan

15ar Batar

10ar Verkstads- och tillverkningsutrustning, telefonvaxlar, utbildningsanlaggningar, simulatorer, tavlingsvapen, viss kdksutrustning,
tyngre transportmedel, forbattring pa annans fastighet, datornat, stordatorer, mobler och inredning

5ar Latta transportmedel, kommunikationsmedel, minidator, kontorsapparater, djur och 6vrigt

3ar Persondator med kringutrustning

Beredskapstillgdngar

Fornodenheter for krigsindamal och beredskap, som har anskaffats for att klara landets behov vid kris och
krig, definieras som beredskapstillgdngar. Beredskapstillgdngarna indelas i beredskapsinventarier och bered-
skapsvaror. Beredskapsinventarier skrivs av linjart pa anskaffningsvardet i férhallande till den bedémda eko-
nomiska livsldngden. For beredskapsinventarier dr gransen for aktivering 250 tkr.

Avskrivningstider for beredskapsinventarier
15 ar/25 ar Stridsfordon, fartyg, flygplan och helikoptrar (individredovisade materielsystem)
10ar Modifiering av materiel

10 ar/5 ar/3 ar Ovriga beredskapsinventarier

Beredskapsvaror i lager varderas enligt principer for lagerredovisning, trots att dessa ingér under rubriken
anldggningstillgangar. Férsvarsmakten tillimpar férst- in - forst -ut (FIFU) principen.

Varulager
Varulager vard