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OVERBEFALHAVARENS KOMMENTAR

Den verksamhet som var planerad for 2012 har i allt
vasentligt genomforts med ett bra till mycket bra re-
sultat. Vi har haft fortsatt god kontroll pd ekonomin
men prognoserna péd forbandsanslaget behover for-
béttras vilket vi lagger stor kraft vid att atgérda.

Nationellt har den territoriella integriteten uppritt-
hallits och dértill har stod lamnats till det civila sam-
hillet vid cirka 300 tillfillen. Forsvarsplaneringen
har fortsatt bedrivits med hég ambition och en ny
komplett forsvarsplan har faststillts. Det dr en av de
viktigaste atgirderna for att skapa tydlighet i uppgif-
ter ner till det enskilda krigsforbandet. Forsvarspla-
neringen fortséitter med foérdjupningar och komplet-
teringar under kommande ar.

Vara internationella insatser har fortsatt lovordats av
vara partners och vi dr tacksamma Over att vi inte
har drabbats av forluster eller storre skadeutfall un-
der aret.

Under aret genomfordes en omstrukturering som
omfattat all personal. Bemanning av véir nya orga-
nisation har skett med krigsforbanden i fokus, helt
i enlighet med forsvarsreformens grund. Stor kraft
har lagts pa att ha nédvindiga avtal, strukturer och
stodsystem pd plats for att liamna 6ver logistikdelar
till Forsvarets materielverk (FMV) i linje med beslut
kopplade till forsvarsstrukturutredningen. Detta ar-
bete har inneburit att ca 1 300 medarbetare, efter gott
och langvarigt arbete inom Forsvarsmakten, lamnat
oss for ny anstallning i annan myndighet.

Vi har genomfért en ny form av medarbetarunder-
sokning. Undersokningen visar pd omraden dar
Forsvarsmakten ar starkare dn andra organisatio-
ner men ocksd pd saker dér vi dr betydligt svagare.

Resultaten visar tydligt att reformarbetet sliter pa
alla som jobbar i Forsvarsmakten. Vara medarbe-
tare kdnner frustration over alla pdgdende fordnd-
ringsuppgifter samtidigt som huvuduppgifter skall
losas. En framgangsfaktor enligt undersokningen &r
fortroendet f6r narmaste chefen vilket sannolikt &r
det viktigaste bidraget till Forsvarsmaktens positiva
resultat 2012.

Den storsta utmaningen dar vért personalforsorj-
ningssystem och inte minst de nya kategorierna
gruppchefer, soldater och sjomén (GSS). Det finns
flera riktigt positiva resultat men ocksa annat som
ger storre anledning till intensifierat arbete. Aret
som kommer blir sarskilt viktigt d& vi startar grund-
utbildning av tidvis tjanstgorande GSS med erfor-
derligt lagstod som viktig grund. Att kunna rekry-
tera och behalla personalen ér helt avgorande for
reformen. Jag vill betona vikten av att inte dra alltfor
definitiva slutsatser om mojligheter, problem och
atgirder innan tillrdckliga erfarenheter finns. For-
svarsmakten kommer fortsatt att ha som sin storsta
prioritering att folja utvecklingen och utifran succe-
siva erfarenheter vidta de 4tgirder som ligger inom
myndighetens ansvar.

Sammanfattningsvis dr det naturligt att det finns
stora osdkerheter och utmaningar i en sa pass stor
transformation som vi just nu genomgar. Samtidigt
vill jag framhalla att Forsvarsmakten loser stillda
uppgifter hir hemma och ute i insatsomrddena med
god kvalitet, tack vare medarbetarnas kunskaper och
engagemang. Det dr pd den grunden vi bygger vidare
pé en reformerad forsvarsmakt.

Jan Salestrand
Vikarierande Overbefilhavare
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SAMMANFATTNING

Forsvarsmaktens verksamhet har under 2012 prig-
lats av omstéllningsarbetet for att fortsatt implemen-
tera det forsvarspolitiska inriktningsbeslutet paral-
lellt med att nationella och internationella insatser
har genomforts.

Omstallningsarbetet har varit omfattande och inbe-
gripit utbildning och trining av forband, omdaning
av forsvarslogistiken, fortsatt inférande av resurs-
och ekonomiledningssystemet PRIO, rekrytering
och fortsatt reformering av personalforsérjningssys-
temet, inklusive omstrukturering av organisationen.

Utifran uppstallda mal har forelagda uppgifter over-
lag 16sts med gott resultat.

Den nationella beredskapen fér hivdandet av den
territoriella integriteten har uppritthallits.

Forsvarsmakten har under 2012 vidmakthallit och
utvecklat formagan till internationella insatser. Det
har bland annat skett genom medverkan i insatser
i Afghanistan och Kosovo. Erfarenheterna visar att
vara svenska forband mycket vl svarar upp mot de
krav som stills for denna typ av insatser.

Det svenska bidraget i Afghanistan har under aret
transformerats till en civil del respektive en militdr
del. Genom utvecklade samarbetsformer 16ses f6-
relagda uppgifter med gott resultat. Fokus for den
militdra delen har varit stabiliserande operationer
tillsammans med afghanska sikerhetsstyrkor. En
successiv reducering av det svenska bidraget till ISAF
planeras. Det svenska bidraget i Kosovo har fokuserat
pé att uppratthalla sikerhet och rorelsefrihet samt att
genomfora dtgirder for att stodja utvecklingen av en
fungerande sakerhetsstruktur. Forberedelser for en
marin insats under EU:s ledning i Adenviken (ATA-
LANTA 2013) har genomforts under slutet av 2012.

Under 2012 har Férsvarsmakten utvecklat formagan
att ge stod till samhillet. Forsvarsmakten har, liksom
tidigare ar, givit stod till samhallet vid ett stort antal
tillfallen. Den enskilt storsta insatsen genomfordes
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i samband med flygolyckan vid Kebnekaise. Under
dret har forberedelser skett infor inrattandet av fyra
militarregioner. Dessa dr operativa fran och med ars-
skiftet 2012/13.

Nationell beredskap har uppratthallits i enlighet med
de beslut som statsmakterna fattat. Verksamheten till
lands och sjoss har varit av normal omfattning, med-
an antalet krinkningar i luften varit nagot hogre én
normalt. Detta bedoms bero pa en viss fordrojning
innan skdrpta svenska krav pa foranmalan fick ge-
nomslag.

Den insatsorganisationsvirdering som genomforts
ger vid handen att det finns begrénsningar i att méta
olika handelseutvecklingar och hot vid ett forsimrat
omvirldsldge. Detta beror fraimst pa begransad till-
ginglighet av forband, liksom att férbanden dnnu
inte 4r samovade med nya personalkategorier.

Forsvarsplanering har genomférts i enlighet med
regeringens anvisningar och en ny forsvarsplan har
faststillts.

Den 1 januari 2013 intog Forsvarsmakten den or-
ganisation (FM Org 13) vilken &r ett resultat av ett
omfattande omstruktureringsarbete under &ret.
Omstruktureringen innebar att forsvarsmaktens
personal placerats i organisationen utifran storsta
mojliga verksamhetsnytta med individernas kompe-
tens och befattningars kravprofil som grund. Fortfa-
rande finns emellertid vakanser som maste hanteras,
framst genom kompetensutveckling och rekrytering.
I vissa forband &r dessa vakanser begrinsande for
den verksamhet som kan bedrivas.

Avseende uppbyggnad av insatsorganisationen och
beredskap har produktionsmalsittningarna i stort
uppfyllts. Inom négra omraden har malsattningar-
na inte natts fullt ut. Produktionen har paverkats av
framforallt storningar vad giller tillforsel av reserv-
delar i anslutning till inférande av PRIO 3-4 samt
vakanser. Storningarna i materielférsorjningen var i
stort avhjilpta vid arsskiftet.

Emellertid har produktionsmaélsittningarna for
armé-, amfibie-, logistik- och ledningsforbanden
varit laga beroende pé att krigsforbanden alltjamt i
huvudsak bemannas med krigsplacerad vérnpliktig
personal som Forsvarsmakten ej har forfogande 6ver
for 6vningsverksambhet.

Rekryteringen av kontinuerligt tjanstgorande sjomén
och soldater (GSS/K) har varit framgéngsrik. Trots
hogre avgangar én planerat har antalet Gvertraffat
vad som var planerat. Rekryteringen till Grundlag-
gande militar utbildning (GMU) har fortsatt varit
tillfredsstillande. Vad géller Hemviérnet har avgang-
arna emellertid inledningsvis varit for hoga. Rekry-
tering av tidvis tjanstgérande soldater och sjomén
(GSS/T) har uteslutande skett fran tidigare utbildad
varnpliktig personal och avgangna GSS/K. Inom
dessa grupper har flera tiotusentals personer kon-
taktats personligen. Trots detta omfattande arbete
har inte produktionsmalet kunnat nas. Vid utgangen
av 2012 hade Forsvarsmakten ca 1 500 anstillda GS-
S/T. T och med att lagstéd for denna grupp inférdes
den 1 juli 2012 kommer grundrekrytering via GMU
att kunna paborjas under 2013. De erfarenheter som
hittills natts och som successivt erhalls omhandertas
for att oka rekrytering samt dven for att behalla re-
dan anstillda. Under aret fattades beslut om sérskil-
da lénesatsningar pa GSS for att battre Gverensstim-
ma med ovriga kollektivavtal pa arbetsmarknaden.

Materielleveranserna under 2012 har bidragit till
att uppratthalla aktuell insatsforméga och dven lagt
grunden for framtida férmageutveckling. Inom néag-
ra omraden har bestilld materiel dock inte levere-
rats. Dartill har det angivna malet for bestéllningar
av materiel till FMV inte natts, varfor nédvandiga
tillskott till Forsvarsmaktens operativa effekt forse-
nats i avvaktan pa regeringens beslut avseende dessa
bestillningar.

Det nordiska samarbetet inom ramen fér NORDEF-
CO har fordjupats. Aktiviteter inom utbildning och
6vning har inforlivats i den dagliga verksamheten,
vilket ger resultat i form av hojd forméga.

Den gemensamma nordiska flygovningsverksam-
heten, Cross-Border Training, (CBT), som sedan
négra ar bedrivs pa Nordkalotten genomf6rs sedan
november 2012 dven i de sodra delarna av Norden.
Under éret har ockséd Nordic Centre for Gender in
Military Operations inrittats.

Ett omfattande arbete har skett under aret for att pla-
nera och forbereda den 6verforing av uppgifter, per-
sonal och resurser frén Forsvarsmaktens logistik till
FMYV som skedde vid utgédngen av 2012. Overforing-
en omfattade mer dn 1 300 medarbetare och huvud-
delen av forrads-, service- och verkstadstjansterna.
Sérskild vikt har lagts vid att 6vergdngen skulle ske
med bibehéllen drift- och servicenivd. Overgdngen
far betraktas som vil genomford. Det myndighetsge-
mensamma arbetet fortsitter med bl.a. utveckling av
lednings- och bestéllningsfunktioner och fortsatta
rationaliseringsatgarder.

Det finansiella utfallet ligger vél i linje med érets pla-
nering. Kostnaden for forbandsverksamheten 6kade
jamfort med 2011 och motsvarade i stort tilldelat
anslag. Inom omradet internationella insatser har
tilldelade medel underskridits, till stor del beroende
pa att kostnader for bl.a. logistik har blivit ldgre 4n
planerat. P4 materielanslagen har en anslagskredit
nyttjats, vilken balanseras kommande ar.

Forsvarsmakten redovisar for det gangna aret en
ekonomi i balans och vidtar kontinuerligt dtgarder
for forbattrad redovisning och ekonomistyrning.
Samtidigt har myndigheten for regeringen pétalat
en obalans mellan uppgifter och ekonomi som vaxer
under perioden efter 2015. Detta redovisas i mer de-
talj inom ramen for Forsvarsmaktens budgetunder-
lag (BU) 2014 samt som svar pa uppdrag i sédrskilt
regeringsbeslut.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012



GENOMFORD OMSTRUKTURERING

Den 1 januari 2013 intar Forsvarsmakten den or-
ganisation (FM Org 13) som beslutades den 4 juni
2012. Nedan sammanfattas den personella delen av
omstruktureringsarbetet. Forsvarsmaktens organi-
sation 2013 bestdr av insatsorganisationen, basor-
ganisationen, attachéer samt de befattningar som
Forsvarsmakten bemannar for att tillgodose andra
myndigheters behov av militdr kompetens. Organi-
sationsbeslutet foregicks av en analys av de kompe-
tenskrav som stills i olika typer av befattningar. I ar-
betet beaktades sdrskilt behovet av att officerskarens
sammanséttning skulle anpassas till krigsférbandens
faktiska behov. Denna del av analysen har paverkat
den tyngdpunktsforskjutning till formén for en hog
andel specialistofficerare.

Forsvarsmakten har tagit fasta pa regeringens krav
att vidta atgirder for att overtaliga officerare som
inte kan placeras pé specialistofficersbefattningar ska
kunna lamna Forsvarsmakten. I februari 2012 gavs
ca 1 200 officerare, med hogst fyra ar kvar till ordi-
narie pensionsavgang, mojlighet att ansoka om pen-
sionsersattning med stod av Trygghetsavtalet (TA).
Ca 450 ansokningar limnades, varav ca 350 bevilja-
des. Besluten grundades fraimst pa en vérdering av
verksamhetens behov av den enskildes kompetens.
Kostnaderna for dessa pensionsavgangar uppgick till
ca 350 miljoner kronor.

Den yttre ramen for bemanningsarbetet var kraven
pé insatsorganisationens tillginglighet. Andra pé-
verkansfaktorer av mer principiell karaktdr var att
frivillig- och befilsordningsreformerna skulle full-
foljas och att kompetensmadssiga, geografiska och
aldersstrukturella obalanser skulle atgardas s& langt
mojligt. Den absoluta majoriteten av Forsvarsmak-
tens anstillda har erbjudits och tackat ja till en fort-
satt anstéllning. I september 2012 konstaterade For-
svarsmakten att det foreldg arbetsbrist och i slutet av
oktober sades ca 170 medarbetare upp av detta skal.
Uppsagd personal har erbjudits det stéd som Trygg-
hetsstiftelsen och TA kan ge.

Omstruktureringsarbetet har skapat ett beman-
ningsldge i insatsorganisationen som dr béttre dn
for ett ar sedan. Efter genomforda dtgarder har bade
bas- och insatsorganisationen kunnat bemannas
med personal med erforderlig kompetens utifran en
i forvig definierad kravprofil for varje befattning.

De grundldggande problemen kvarstir dock da For-
svarsmakten dels inte till fullo dr uppfylld volymmis-
sigt, dels att kompetensbrister foreligger inom vissa
omraden. Vakanserna kan inte itgérdas pa annat sitt
an med bade kompetensutveckling och rekrytering.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012
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EFFEKTIVISERINGAR INOM FORSVARETS MATERIEL-

OCH LOGISTIKFORSORINING

BAKGRUND OCH SYFTE

Regeringen avser att genomféra effektiviseringar
inom forsvarets stodverksamhet mot bakgrund av
Forsvarsstrukturutredningens rapport Forskning
och utveckling samt forsvarslogistik — i det reforme-
rade forsvaret'.

Regeringen har i propositionen En effektivare for-
svarslogistik® foreslagit att riksdagen bemyndigar
regeringen att besluta om forsvarslogistikverksam-
hetens framtida utformning i enlighet med den in-
riktning som redovisats i propositionen.

I propositionen redovisar regeringen sin inriktning
for forsvarslogistiken i syfte att effektivisera och ra-
tionalisera stodverksamheten ytterligare avseende
bla. inkdp, service, férrad och verkstider. Genom
en tydlig uppgifts- och ansvarsférdelning inom ma-
teriel- och logistikférsorjningen kommer Forsvars-
makten att utgora bestdllare och Forsvarets mate-
rielverk (FMV) utgora leverantér av bakre logistik.
Atgirderna omfattar bland annat att stora delar av
forsvarslogistiken fors over till FMV. Verksamhets-
forandringarna syftar till att dels skapa en mer dnda-
malsenlig organisation, dels genom effektiviseringar
inom forsvarets logistik- och materielférsorjning
uppnd besparingar for att bland annat mojliggora
omstdllningen till ett mer anvdndbart och tillging-
ligt forsvar.

(GENOMFORD VERKSAMHET

Forsvarsmakten har tillsammans med FMV genom-
fort de forberedelser som kravts for att genomféra
den verksamhetsforindring som regeringen fattade
beslut om den 28 juni 2012* med verkstillighet till
den 1 januari 2013. Denna atgard har i syfte att ytter-
ligare effektivisera forsvarets logistikverksamhet och
ska, i enlighet med regeringsbeslutet, ge en bespa-
ring om 330 miljoner kronor varav Forsvarsmaktens
del preliminirt utgér 115 miljoner kronor. Arbetet
syftar till att forbereda och genomf6ra verksamhets-
overgangen for beslutade delar av Forsvarsmaktens
logistik (FMLOG) till FMV.

Under éret har det sikerstallts att pagaende insats-
och produktionsverksamhet samt inférande och
implementering av resurs- och ekonomiledningssys-
temet PRIO, har kunnat genomf6ras parallellt med
verksamhetsovergangen. Genom ett kontinuerligt
informationsarbete har personalen hallits uppdate-

1 SOU 2011:36).
2 Prop.2011/12:86.
3 Regeringsbeslut 8, 2012-06-28, F62011/613/MFU (delvis).

rad om hur omdanings-/omstruktureringsarbetet
fortskridit. Forberedelserna infér verksamhetsover-
gingen har fran alla inblandade aktorer préglats av
oppenhet och resultatfokusering.

Slutmalet for uppdraget har varit att FMV mottar an-
svaret for uppgifter, resurser och personal frén FM-
LOG, enligt Regeringsbeslutet’, vilket skett i sam-
band med arsskiftet. Vid denna tidpunkt 6verfordes
till FMV marin- flyg- och markverkstidderna, de cen-
trala forrdden, upphandlingsenheten, rese- och eko-
nomiadministrationen, arbetsplatsservice samt delar
av FMLOG stab, totalt 1 366 individer.

Vidare har forberedande arbetet med att Gverfora
Forsvarsmaktens projekt "UEFA™ genomférts och
en overforing av ansvaret rorande dessa fragor full-
bordas i samband med verksamhetsfordndringen
den 1 januari 2013. Sérskild 6verenskommelse mel-
lan myndigheterna har utarbetats for att sikerstilla
det fortsatta arbetet.

Slutligen har myndigheterna gemensamt fortsatt
arbetet med att skapa en ny modell for ledning och
bestillning av forsvarslogistik. En preliminidr mo-
dell har faststéllts under hosten. Ett fortsatt fordjup-
ningsarbete aterstdr under 2013 innan modellen
kan implementeras och en verksamhetsférandring
kan genomforas. Verksamhetsférindringarna ska
genomforas, i enlighet med liggande plan till den 1
januari 2014.

BESPARINGAR

Regeringen har uppdragit 4t myndigheterna att ge-
nom beslutade verksamhetsforandringar och andra
effektiviseringar uppné bestdende besparingar pa
sammanlagt 760 miljoner kronor till ingangen av
2015. Besparingarna 4r uppdelade i tre omraden:

o Inkopsverksamheten inklusive projekt UEFA
330 miljoner kronor

o Service, forrad och verkstadstjénster 300 miljo-
ner kronor

o Utvecklade lednings- och bestillarfunktioner
130 miljoner kronor

For dessa delar bedomer myndigheterna att projekt
UEFA kommer att né besparingar pa 150 miljoner
kronor samt for utvecklade lednings- och bestéllar-
funktioner bedoms besparingarna inte kunna nas till
2015. Sammantaget prognostiserar myndigheterna
ett utfall p& 480 miljoner kronor fram till 2015.

4 Utveckling och Effektivisering av Forsvarsmaktens Anskaffningsverksamhet.
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DEN FORSVARSPOLITISKA INRIKTNINGEN

Forsvarsmakten fick genom det forsvarspolitiska
inriktningsbeslutet, som omfattar perioden 2010
till 2014, nya inriktningar och férutsittningar. In-
satsorganisationen ska utvecklas sé att delar av orga-
nisationen omedelbart ar tillgénglig for insatser. In-
riktningsbeslutet omfattar dven nya forutsattningar
avseende ekonomi, ledning, logistik samt personal-
och materielforsorjning.

Forsvarsmakten har under 2012 fortsatt implemen-
teringen av det forsvarspolitiska inriktningsbeslutet.
Parallellt med foérbandsinsatser i Afghanistan och
Kosovo har personalutbildning och traning av for-
band genomférts. Den nationella beredskapen for
hivdande av den territoriella integriteten har upp-
ritthallits.

Forsvarsmakten har under aret fortsatt omstallning-
en gentemot en ny insatsorganisation (IO 14) for att
stegvis mot 2014 kunna mota de forindrade krav
som regeringen gett uttryck for i dess inriktnings-
beslut for Forsvarsmakten den 14 januari 2010. Den
insatsorganisation som varit gillande under 2012
utgdr i grunden fran tidigare krav och de aldre for-
bandsmalsittningarna Taktiskt Organisatorisk och
Ekonomisk Malsittning (TOEM). Krigsforbands-
specifikationer (KFS) ersitter TOEM och har f6r IO
14 faststallts under 2011 for samtliga krigsforband
och giller fran 1 januari 2013.

For mer detaljerad redovisning hanvisas till under-
bilaga 3.1.
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KOPPLINGEN MELLAN BAS- OCH INSATSORGANISATION

Uppsala

Férsvarsmaktens underrattelse- och
sakerhetscentrum FMUndS&akC
Luftstridsskolan LSS

Enkdping
Ledningsregementet LedR

Karlsborg
Livregementets husarer K 3

Skdvde

Skaraborgs regemente P 4
Trangregementet TrangR
Markstridsskolan MSS

Satends
Skaraborgs flygflottilj F 7

Eksjo

Gota ingenjorregemente Ing 2
Totalférsvarets ammunitions- och
minrdjningscentrum SWEDEC

Goteborg
Forsvarsmedicincentrum FémedC

Halmstad

Luftvarnsregementet Lv 6
Militdrhogskolan Halmstad MHS H
Forsvarsmaktens tekniska skola FMTS

Revingehed
Sodra skanska regementet P 7

Ronneby

y =

? '{v“ A\
A

o

Blekinge flygflottilj F 17

Figur 1 Forsvarsmaktens lokalisering av forband, skola och centra

Forsvarsmaktens grundorganisation utgors av dess
organisationsenheter. Varje organisationsenhet be-
star av krigsforband och/eller 6vriga enheter sa som
t.ex. organisationsenhetens stab, kompetenscentra
och det stod som krigsférbandens produktion erfor-
drar. Darutover har en del organisationsenheter och
hemvirnsférband.
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Norrbottens regemente I 19
Artilleriregementet A 9

Luled
Norrbottens flygflottilj F 21

Totalférsvarets skyddscentrum
SkyddC

Kungsdngen
Livgardet LG

Stockholm

Hégkvarteret HKV

HR Centrum FM HRC
Militarhdgskolan Karlberg MHS K
Forsvarsmaktens logistik stab FMLOG

o Villinge
> g

NP Hemvérnets stridsskola HvSS

Wi— i Berga

.

- Amfibieregementet Amf 1

Fjarde sjostridsflottiljen 4.sjostridsflj

N

Orebro

Forsvarsmaktens telenat- och
markteleférband FMTM

Link6ping

Forsvarsmaktens helikopterflottilj Hkpflj

Karlskrona

Marinbasen MarinB

Tredje sjostridsflottiljen 3.sjostridsflj
Forsta ubatsflottiljen 1.ubflj
Sjostridsskolan SSS

Krigsforband och hemvirnsférband bendmns
sammantaget ~ Forsvarsmaktens  insatsorgani-
sation. Ovriga enheter benimns sammantaget
Forsvarsmaktens basorganisation.

I tabellen pé nastfoljande sida framgér Forsvarsmak-
tens organisationsenheter med ingéende delar ur
insats- och basorganisationen. Tabellen utgér fran
kartan ovan.

ORGANISATION

Forklaring av Status:

Fu = Fortsatt utveckling av krigsforband (arvforband nyttjas), U= Utveckling mot krigsférband (nytt férband
skapas), V = Vidmakthélls (omsitts fortlopande), Av= Avveckling paborjas

Lokalisering®

Organisationsenhet

Basorganisationsdelar

Insatsorganisationsdelar

Status

Boden Norrbottens regemente Stab och stédenheter 3. brigadstaben Vv
(Arvidsjaur, Harnésand, | (119) Forsvarsmaktens vinterenhet (FMVE) 191. och 192. mekaniserad bataljon Vv
Ostersund, Ume3, Vasternorrlandsgruppen 193. jdgarbataljon Vv
Kiruna, Luled, Kalix) Faltjagargruppen 1.tunga transportkompaniet (del av) | V
Vasterbottensgruppen 10-16. hemvérnsbataljon \
Norrbottensgruppen Regional stab U
Lapplandsjdgargruppen
Lokalplaneringsenhet norr (LPLE N)
Regional férsvarshélsa nord
Boden Artilleriregementet Stab och stédenheter 91. och 92. artilleribataljon \Y%
(A9) Artilleriets stridsskola (ArtSS)
Eksjo Gota ingenjorregemente | Stab och stédenheter 21. och 22. ingenjorsbataljon \"
(Ing 2) Féltarbetsskolan (FarbS) 33. hemvérnsbataljon \%
Norra Smalandsgruppen
Eksjo Totalférsvarets Stab och stodenheter -
ammunitions- och
minrdjningscentrum
(SWEDEQ)
Enkoéping Ledningsregementet Stab och stédenheter Operativ rorlig ledning (ROL/FHQ) Vv
(Stockholm, Stréngnds, | (LedR) Ledningsskolan (LedS) 11.ledningsplatsbataljon Vv
Boden, Goteborg, Totalférsvarets signalskyddsskola (TSS) | 12. sambandsbataljon \
Ronneby) FM ledningstraningscentrum (LTC) FM | 13. telekrigsbataljon \
enhet for konceptutveckling (FMKE) 10. PSYOPS-forbandet \%
FM centrum for meteorologi och 21,22 och 27. hemvdrnsbataljon \
oceanografi (METOCC)
FM telekrigsstodenhet (TKSE)
Sédermanlandsgruppen
Upplands- och Véstmanlandsgruppen
Materielsystemkontor ledningssystem
(MSK ledsyst)
Miljoprévningsenheten (MPE)
Goteborg Forsvarsmedicincentrum | Stab och stédenheter 41.-44. hemvérnsbataljon \%
(Linkdping, Ronneby) (FomedCQ) Lokalplaneringsenhet vast (LPLE V)
Elfsborgsgruppen
Halmstad Luftvarnsregementet Stab och stodenheter 61. och 62. luftvarnsbataljon \%
(Lv 6) Luftvarnets stridsskola (LvSS) 45. hemvérnsbataljon \%
Hallandsgruppen
Halmstad Militdrhégskolan Stab och stédenheter -
Halmstad (MHS H) Forsvarsmaktens ledarskaps- och
pedagogikenhet (FMLOPE)
Halmstad Forsvarsmaktens tekniska | Stab och stodenheter 1.tekniska bataljonen \"
(Boden, Eksjo, skola (FMTS)
Kungsangen, Lund,
Skovde)
Haninge Fjarde sjostridsflottiljen Stab 4. sjostridsflottiljledning \"
(Uddevalla) (4. sjostriflj) 41. korvettdivisionen \Y
42. minrdjningsdivisionen \"
43. underhallsdivisionen \%
44. rjdykardivisionen \"
Haninge/Berga Amfibieregementet Stab och stodenheter 2. amfibiebataljon \"
(Goteborg, Visby) (Amf 1) Sodertdrnsgruppen 17. bevakningsbatkompaniet \"
Gotlandsgruppen 13. sdkerhetsbataljon (del av) \"
28, 29 och 32. hemvérnsbataljon \%
Karlsborg Livregementets husarer Stab och stodenheter 31. luftburna bataljonen (del av) \%
(Orebro) (K3) Férsvarets dverlevnadsskola (FOS) 32. underrattelsebataljon \%
Orebro- och Virmlandsgruppen 19. och 20. hemvérnsbataljon \%
5 Inom parentes = Organisationsenheten har verksamhet dven vid dessa orter.
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Lokalisering®

Organisationsenhet

Basorganisationsdelar

Insatsorganisationsdelar

Status

Karlsborg Sarskilda Sarskilda operationsgruppen v
operationsgruppen (SOG)
Karlskrona Forsta ubétsflottiljen Stab 1. ubatsflottiljledning Y%
(1. ubflj) Ubét \%
Ubatsraddningsfartyg \Y
Signalspaningsfartyg Vv
Karlskrona Tredje sjostridsflottiljen Stab 3. sjostridsflottiljledning Vv
(3. sjostriflj) 31. korvettdivisionen Vv
33. minrdjningsdivisionen Vv
34. underhallsdivisionen \Y
Karlskrona Marinbasen Stab och stodenheter Marin basbataljon Vv
(Vaxjo, Halmstad, Lund, | (MarinB) Blekingegruppen Sjoinformationsbataljon Vv
Ronneby, Haninge, Kalmar- och Kronobergsgruppen 34.-37.hemvarnsbataljon Vv
Uddevalla, Géteborg, Teknikkontor fartyg (Tek Fartyg)
Visby, Muskd) Regional férsvarshalsa syd
Karlskrona Sjostridsskolan (SSS) Stab och stddenheter -
(Haninge) FM dykeri och navalmedicincentrum
(FM DNC)
Lidkdping/ Satends Skaraborgs flygflottilj Stab och stédenheter 71. Transportflygdivision Tp 84 Vv
(Linkdping, Karlsborg, (F7) Teknikkontor flyg (Tek Flyg) 72. Ledningsflyggrupp ASC 890 Vv
Ronneby, Luled, 73. Central transportflygdivision Vv
Uppsala, Stockholm) 73. Signalspaningsflygdivision S102B | V
Linképing/ Malmen Forsvarsmaktens Stab och stodenheter 1. helikopterbataljon "
(Luled, Motala, helikopterflottilj (Hkpflj) Livgrenadjargruppen 30. och 31. hemvérnsbataljon "
Ronneby)
Luled Norrbottens flygflottilj Stab och stodenheter 211. stridsflygdivisionen \%
(Lidkoping, Uppsala) (F 21) 212. stridsflygdivisionen Vv
218. flygbasbataljon Y%
Lund/Revinge Sodra skanska Stab och stédenheter 71. och 72. mekbataljon Vv
regementet (P 7) Skanska gruppen 46-49. hemvérnsbataljon Vv
Regional stab U
Ronneby/ Kallinge Blekinge flygflottilj Stab och stédenheter 171. stridsflygdivisionen Vv
(Halmstad, Linkoping, (F17) 172. stridsflygdivisionen Vv
Visby) 172. flygbasbataljon Vv
Salem/ Véllinge Hemvarnets stridsskola Stab -
(HvSS)
Skovde Skaraborgs regemente Stab och stddenheter 2. brigadstaben Vv
(Uddevalla, Goteborg, (P 4) Skaraborgsgruppen 41. och 42. mekaniserad bataljon Vv
Karlsborg, Lidkoping, BohusDalgruppen 1. tunga transportkompaniet (del av) | V
Linképing, Boden, Teknikkontor mark (Tek Mark) 38-40. hemvérnsbataljon Y
Eksjo, Enkoping, Regional forsvarshélsa vast Regional stab u
Halmstad, Motala/
Kvarn)
Skoévde Trangregementet Stab och stddenheter 1. och 2. logistikbataljon Vv
(TréngR) Logistikskolan (LogS) Movconkompaniet Y
1. och 2. sjukhuskompaniet Vv
1. och 2. sjvforstarkn.kompaniet Vv
Skovde Markstridsskolan (MSS) Stab och stodenheter -
(Motala/Kvarn)
Solna Militarhogskolan Karlberg | Stab och stddenheter -
(MHS K) FM utbildningsenhet (FMUE)
FM idrotts- och friskvardsenhet (FMIF)
Stockholm Hogkvarteret (HKV) HKV med stabsférband Vv
Nationell underréttelseenhet (NUE) \Y
Stockholm Forsvarsmaktens logistik | Materielkontor FMLOG stab Vv
(Enkoping, Boden, (FMLOG) Ledningsteknisk enhet (LedTekE) 1.-3. national support element (NSE) Vv
Uppsala, Arboga, Forsorjningsenhet (ForsE) Operativ ledningsteknisk bataljon Vv
Karlskrona) Joint support service (JSS)
Flygverkstédderna (FlygV)
Upphandlingsenhet (UpphE)
Systemforvaltningsenhet (SFE)
Markverkstadsenheten (MvE)
Marinverkstaderna (MarinV)
FM servicekontor (FM SeK)
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Lokalisering®

Organisationsenhet

Basorganisationsdelar

Insatsorganisationsdelar

Status

Stockholm Forsvarsmaktens HR Stab och stodenheter -
(Boden) centrum (FM HRC)
Umed Totalférsvarets Stab och stodenheter 1. CBRN-kompaniet \Y
skyddscentrum
(SkyddC)
Upplands-Bro/ Livgardet (LG) Stab och stédenheter 31. luftburna bataljonen (del av) Vv
Kungséngen SWEDINT 13. sékerhetsbataljon (del av) Vv
(Stockholm, Falun, FM hundtjanstenhet (FHTE) Livbataljon Vv
Gavle, Sigtuna, Forsvarsmusiken 14. och 15. Militarpoliskompaniet Vv
Solleftea, Berga, Livgardesgruppen 17,18, 23-26. Hemvarnsbataljon Vv
Karlskrona, Enk&ping, Dalregementsgruppen Insatsledning Stockholm Vv
Uppsala) Gavleborgsgruppen Regional stab U
Lokalplaneringsenhet mitt (LPLE M)
Regional forsvarshalsa Malardalen
Uppsala Luftstridsskolan (LSS) Stab och stodenheter Stridslednings- och Vv
(Bélsta, Hassleholm, Flygvapnets flygbefalsskola (FBS) luftbevakningsbataljon
Link&ping, Lidkdping, Flygvapnets stridslednings-och
Luled) luftbevakningsskola (StrilS) Flygskolan
(FlygS)
Uppsala Forsvarsmaktens Stab och stodenheter -
(Halmstad) underrattelse- och Forsvarets tolkskola (TolkS)
sakerhetscentrum
(FMUNdS&kQ)
Orebro Forsvarsmaktens telendt- | Sakerhetssamordningsenheter Forsvarsmaktens telenat- och Vv
(Boden, Goteborg, och markteleférband (Saksam) markteleférband (FMTM),
Malmg, Stockholm) (FMTM) IT-férsvarsforband med FM CERT Vv

Tabell 1 Kopplingen mellan grund-, bas- och insatsorganisation samt status for krigsforband

BASORGANISATION

Forsvarsmakten ska enligt aterrapporteringspunkt
nr 30 i Regleringsbrev for budgetéret 2012 redovisa
arbetet med och resultatet av inférandet av basorga-
nisation 13.

Framtagandet av basorganisation 13 har sin ut-
gingspunkt i tva visentliga steg av Forsvarsmaktens
organisationsutveckling. Det forsta steget togs 2009
da den fram till dess géllande uppdelning mellan
en grundorganisation (GRO) och en insatsorgani-
sation (IO) lamnades. Det frimsta skilet till detta
var kravet pa ekonomisk styrning, uppfoljning och
aterrapportering per krigsférband i stéllet for som
tidigare per organisationsenhet. Det innebar bl.a. att
Forsvarsmaktens personal blev anstilld i antingen
insats- eller basorganisationen, fran att tidigare ha
varit anstalld pa en befattning i grundorganisationen
och placerad (krigsplacerad) pa en annan befattning
i insatsorganisationen.

Regeringens beslut om en vilande vérnplikt och dar-
med en 6vergang till helt frivillig personalférsorjning
samt dterinforandet av ett flerbefdlssystem innebar
att nésta steg skulle bli IO 14. Dé detta medforde en
overgang till krigsforband med ansvar for bade in-
satser, produktion och vidmakthéllande, behovdes
en utredning om vilka resurser som erfordrades for
stod till krigsforbanden och 6vrig verksamhet (kom-
petenscentra, skolor mm).

Den organisation som dimensionerades for detta
stod till krigsférbanden och ovrig verksamhet kom
att bendmnas basorganisation. Utifran en pé férhand
faststalld personalram balanserades och utarbetades
den nya insatsorganisationen och basorganisationen
i en gemensam process. Inforandet beslutades till
den 1 januari 2013. Dirmed faststilldes den nya ba-
sorganisationen som basorganisation 13 och samti-
digt beslutades att inrétta IO 14 vid samma tidpunkt.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012

21



ANSLAGSREDOVISNING

ANSLAGSFORBRUKNING SAMTLIGA ANSLAG

Anslags-sparande

Disponibla . Utfall Utfall Utfall
+) / kredit (-
GUHECHARS R AR L) anslag2012 P/ 0 2012 2011 2010
2012

Fo° Forbandsverksamhet och beredskap m.m.
1:1.1 Forbandsverksamhet m.m. 21495 153 21342 19935 19825
1:1.3 Forbandsverksamhet, STAP 0 146
1:1.4 Forbandsverksamhet, MUST 705 27 678 641 605
1:1 Anslag 1.1 summa 22200 180 22020 20576 20576
1:2 Fredsfraimjande forbandsinsatser 2296 811 1485 2014 2219
1:3 Anskaffning materiel & anlaggningar 8962 -140 9102 8799 10324
1:4 Vidmakthall materiel & anldggningar 6488 -126 6614 6678 6399

Summa materiel och anldggningar 15450 -266 15716 15476 16723
1:5 Forskning och teknikutveckling 732 -13 745 723 821
UD7 Fredsframjande verksamhet
1:2.1 Forsvarsmakten 67 2 65 61 59
Summa Forsvarsmakten 40 745 714 40031 38851 40398

Tabell 2 Anslagsforbrukning samtliga anslag 2010-2012

ANALYS

ANSLAG 1:1

Forsvarsmakten har under 2012 genomfért ett om-
fattande arbete med att bemanna den organisation
som ska gilla frdn 1 januari 2013. En béttre fordel-
ning av kompetenser har uppnatts och viktiga steg
tagits i reformen av befélssystemet. Stort arbete har
lagts ner pé fordndringsarbetet och personalfor-
sorjningen kopplat till detta, frimst avseende re-
krytering av kontinuerligt och tidsvis tjanstgérande
gruppbefil, soldater och sjomadn men ocksé for re-
krytering av officerare och specialistofficerare samt
utbildning av dessa kategorier. Det ekonomiska
utfallet inom férbandsverksamheten 2012, relativt
2010 och 2011, visar pa den kostnadsokning som
sker under perioden 2010 till 2019 pa grund av 6kad
verksamhetsvolym nér Forsvarsmakten Gvergar till
kontinuerligt tjanstgérande och tidvis tjinstgérande
gruppbefil, soldater samt sjoman. Utfallet for 2012
blev 22 020 miljoner kronor vilket innebar ett ans-

6 Forsvarsdepartementet.
7 Utrikesdepartementet.

lagssparande om 152 miljoner kronor fér anslags-
posten forbandsverksamhet och ett anslagssparande
om 27 miljoner kronor for anslagsposten avseende
den Militdra underrittelse- och sikerhetstjinsten,
(MUST). Anslagsposten 1:1.3 STAP (pensionsavgift
for varnpliktiga) upphorde 2011 da Forsvarsmakten
inte langre utbildar virnpliktiga.

ANSLAG 1:2

Forsvarsmakten har genomfort fredsfraimjande for-
bandsinsatser enligt riksdagens och regeringens be-
slut. Under aret har missionerna genomgétt foriand-
ringar, i form av sdnkt personalantal och forandrat
verksamhetsansvar. Av regeringen beslutade insatser
m.m. inom anslag 1:2 summeras till 1 945 miljoner
kronor varav Forsvarsmakten totalt utnyttjat 1 485
miljoner kronor innebédrande 460 miljoner kronor
i anslagssparande. Relativt totalt tillgingligt anslag
har regeringen inte tilldelat Forsvarsmakten 351
miljoner kronor och darfor blir det totala anslags-
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sparandet 811 miljoner kronor. Forsvarsmaktens re-
ducerade kostnader for insatsen i Afghanistan beror
pé minskade kostnader for infrastruktur, utveckling
och drift, transportkostnader samt ligre kostnader
for materielunderhall i insatsomréadet. Forslag till
justering av ramarna i regeringsbrevet lamnades i
kvartalsrapport 1 2012.

Totala belastningen pé anslaget har minskat relativt
2010 och 2011 eftersom insatserna i Afghanistan och
Kosovo har reducerats samt att 2010 medverkade
marinstridskrafterna i operation ATALANTA utan-
for Somalias kust och 2011 medverkade flygstrids-
krafterna i operation UNIFIED PROTECTOR 6ver
Libyen.

ANSLAG 1:3

Milbilden avseende leveranser och resursférbruk-
ning inom anslagen 1:3 4r uppfylld. Totalt sett har
materielforsorjningen 2012 varit ett &r med manga
viktiga leveranser till insatsorganisationen, inklu-
derat bl.a. Helikopter 16, fortsatta leveranser av JAS
C/D, Korvett Visby, biargningsbandvagnar, ingen-
jorsfordon, ammunitionsréjningsrobotar, lednings-
system/utrustningar samt en stor méngd féltutrust-
ning av varierande sorter. De leveranser som kommit
Forsvarsmakten tillhanda uppfyller stillda krav och
forvantningar. Investeringstrenden visar fortfarande
pé en minskning vilket ger effekter i form av 6kande
kostnader for vidmakthéllande, reparationer och
underhéll i framtiden.

Forsvarsmakten har under 2012 inte erhallit reger-
ingens medgivande att ga till bestillning i ett flertal
projekt. Detta tillsammans med fordndringarna for
stridsflygomradet innebér att Férsvarsmakten inte till
fullo behovt utnyttja det sérskilda bestallningsbemyn-
digandet f6r materielanskaftning inom anslag 1:3.
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ANSLAG 1:4

Malbilden avseende leveranser och resursforbruk-
ningen inom anslagen 1:4 4r uppfylld. De leveran-
ser som kommit Férsvarsmakten tillhanda uppfyller
stillda krav och forvintningar. D4 investeringstren-
den for anslaget 1:3 visar pa en minskning blir effek-
ten okade kostnader for vidmakthallande, reparatio-
ner och underhall i framtiden.

ANSLAG 1:5

Verksamheten omfattar forskning, teknikutveck-
ling, transferprogrammet, studier, konceptutveck-
ling och materielutveckling. Under aret genomforda
leveranser av resultat och kunskap, till forband och
materielforsérjningsprocessen, ger effekt pa savil
kort som lang sikt och &r dven resultat av tidigare
investeringar inom verksamhetsomrédet. Anslaget
har reducerats de senaste aren till forman for anslag
1.1 forbandsverksamhet och kommer att reduceras
ytterligare 2013.

UTRIKESDEPARTEMENTENS ANSLAGSPOST 1:2.1

De fredsfrimjande insatserna har i huvudsak ge-
nomforts enligt plan. Forsvarsmakten har rekryte-
rat, utbildat och utrustat personal for insatser enligt
regeringsbeslut for internationell freds-, sakerhets-
framjande och konfliktférebyggande verksamhet
samt genomfort de insatser regeringen beslutat.
Vid utgéngen av 2013 pégick atta insatser i 13 lan-
der med personal placerad som militdrobservatérer,
stabsofficerare, delegater, radgivare och utbildare.
Den ekonomiska ramen 67,5 miljoner kronor har
utnyttjats till 97 procent under éret.

ANSLAGENS FORDELNING
745
6614 2%
16%
9102
23%

Forbandsverksamhet och beredskap m.m.
Anskaffning materiel & anldggningar

Forskning och teknikutveckling

Figur 2 Anslagsforbrukning/Andel 2012 (Mnkr)

Av figuren framgar anslagens andel av den totala for-
brukningen under éret. For att kunna genomfora in-
ternationella insatser, som med regeringens besluta-
de ambition under aret uppgitt till fyra procent av
Forsvarsmaktens totala anslag, kravs ett omfattande
uppbyggnadsarbete av Forsvarsmaktens insatsorga-

22020
55%

MFredsbefrimjande forbandsinsatser (inkl UD anslaget)
Vidmakthall materiel & anliggningar

nisation. Detta genomférs inom ramen for for-
bandsverksamheten i form av utbildning, 6vningar,
rekrytering och foérradshallning etc. samt inom ra-
men for materielanskaffning och materielunderhall.
Insatsorganisationen utgér ocksd grunden for att
l6sa Forsvarsmaktens uppgifter nationellt.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012
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PRODUKTGRUPPSREDOVISNING

PRODUKTGRUPPERNAS ANSLAGSFORBRUKNING

Avrakning anslag 2012 Summa
(Mnkr)

1 Insatser

Insatsgemensamt

07 Internationella insatser 1445 1485 0 10 0 0 2940
09 Nationella insatser 30 0 0 0 0 0 30
Totalt insatser 1475 1485 0 10 (1] 0 2970
2 Uppbyggn. av 10 och beredskap

08 For Insatsorg. Gemensamt 0 0 0 0 0 0 0
01 Arméférband 5701 0 1999 1176 0 0 8876
02 Marinférband 4071 0 2025 865 0 0 6961
03 Flygvapenforband 6082 0 3642 1966 0 0 11690
04 Lednings- och undférband 1642 0 1123 1208 0 0 3973
05 Logistikforband 518 0 184 1413 0 0 2115
06 Nationella skyddstyrkorna 1696 0 36 -46 0 0 1686
Totalt |0/Beredskap 19710 0 9009 6582 0 0o 35301
3 Utveckling

Utveckling gemensamt

10 Forskning och utveckling 79 0 0 0 737 0 816
11 Materielutveckling 360 93 23 8 0 484
Totalt utveckling 439 0 93 23 745 0 1300
4 Ovriga verksamheter

12 Ovriga produkter 326 0 0 0 0 0 326
5 Int. Fredsfraimjande verksamhet

13 Fredsframjande verksamhet 47 0 0 0 [} 65 112
6 Stod till samhallet

14 Lag Skydd Olyckor och stod t civil vht 23 0 0 0 0 0 23
Summa Forsvarsmakten 22020 1485 9102 6615 745 65 40032

Tabell 3 Produktgruppernas anslagsforbrukning 2012

Tabell 3 visar anslagsforbrukningen (utgifter) per
Foérsvarsmaktens produktgrupper.

Skillnaden mellan ovan tabell (tabell 3) och nasta

(tabell 4) &r att ovan redovisas utgifterna for anskaff-
ning av beredskapsinventarier, anskaftning av bered-

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012

skapslager, uttag av sparade semesterdagar fore 2009
samt transfereringar. I senare tabell 4 ingar istallet
avskrivningar och nedskrivningar samt avyttring av
beredskapsinventarier.

PRODUKTGRUPPERNAS NETTOREDOVISNING AV KOSTNADER OCH INTAKTER

Utfall netto (kostnader och intakter)

(Mnkr)

1 Insatser

Insatsgemensamt

07 Internationella insatser 2926 2984 3841
09 Nationella insatser 30 32 1473
Totalt insatser 2956 3016 5314
2 Uppbyggn. av 10 och beredskap

08 For Insatsorg. gemensamt 381
01 Arméférband 9475 9605 9781
02 Marinférband 6 004 7 600 6 665
03 Flygvapenférband 13312 11946 12530
04 Lednings- och undférband 4001 2417 1428
05 Logistikférband 1804 1015 551
06 Nationella skyddstyrkorna 1735 2214 1569
Totalt 10/Beredskap 36331 34797 32905
3 Utveckling

Utveckling gemensamt

10 Forskning och utveckling 814 1004 1360
11 Materielutveckling 489 669 440
Totalt utveckling 1303 1673 1800
4 Ovriga verksamheter

12 Ovriga produkter 314 340 207
5 Int. Fredsframjande verksamhet

13 Fredsframjande verksamhet 112 66 81
6 Stod till samhaéllet

14 Lag Skydd Olyckor och stod t civil vht 23 10 5
Summa Forsvarsmakten 41039 39902 40312

Tabell 4 Produktgruppernas nettoredovisning av kostnader och intdikter 2010-2012

Tabell 4 visar nettoresultatet av kostnader och inték-
ter per Forsvarsmaktens produktgrupper.

Forsvarsmakten redovisar per produktgrupp vilket
motsvarar verksamhetsindelning mot regeringen.
For att erhélla rattvisande belastning pa produkt-
grupperna sker internforsiljning och kostnadsfor-
delning i flera steg. Vissa verksamheter, vilka levere-
rar till externa kunder mot avgift, belastar inte ndgon
av produktgrupperna. Detta gor det svart att redovi-
sa kostnader och intikter differentierat (brutto) per
produktgrupp. I avsnittet Resultatrikning i Finan-
siella dokument, not 2. Intékter av avgifter och andra

ersittningar, redovisas alla externa intdkter som &r
inkluderade i ovan nettoredovisning.

Forsvarsmakten har fran 2010 avsevirt dndrat kost-
nadsinnehll i vissa produktgrupper efter att redo-
visningen i system PRIO (infort under 2010) och
definitioner enligt Forsvarsmaktens ekonomimodell
(FEM) har andrats. Detta innebdr att jamforelser
med tidigare drs kostnadsutfall 4r mindre relevant
(detta giller framforallt utfallet inom 1 Insatser pro-
duktgrupp 07 och 09). Viss beskrivning av utveck-
lingen ingar i avsnittet Resultatredovisning.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012
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PERSONALFORSORINING

SAMMANFATTNING

Attraktionskraften ar fortsatt en av personalforsor;j-
ningsreformens storsta utmaningar. Det giller inte
minst tidvis tjanstgorande gruppbefil soldater och
sjomén. Det dr nodvindigt att Forsvarsmakten bade
ar och ses som en attraktiv arbetsgivare och arbets-
plats for att dven fortsattningsvis nd rekryteringsma-
len och kunna behalla medarbetare. Forsvarsmakten
attraherar frimst unga mén, d&ven om ambitionen att
oka andelen kvinnor fortsatt galler. Ett sarskilt fokus
pé den stora del av rekryteringsbasen som bestar av
limpliga men fér ndrvarande mindre intresserade
kvinnor dar nédvéndig for att uppnd ambitionen att
oka andelen kvinnor. Hitintills har andelen kvinnor
som genomfort Grundliggande militdr utbildning
(GMU) okat i férhéllande till varnplikten.

Den 1 januari 2013 intar Forsvarsmakten den orga-
nisation (FM Org 13) som myndigheten beslutade
den 4 juni 2012 och under hésten omstrukturerat
mot. Forsvarsmakten har i detta arbete tagit fasta pa
regeringens krav pa att vidta atgarder for att overta-
liga officerare som inte kan placeras pa specialistof-
ficersbefattningar ska kunna lamna Forsvarsmakten.
Det har bl.a. lett till att ca 350 dldre yrkesofficerare
limnat myndigheten med pensionserséttning. Om-
struktureringsarbetet har skapat ett bemanningslage
som dr bittre dn for ett ar sedan. Den grundldggande
utmaningen dr dock att Forsvarsmakten alltjamt inte
disponerar personal som har den kompetens som
behovs for att bemanna de aterstaende vakanserna
i krigsforbanden samt att antalet disponibel perso-
nal ar for lagt. Vakanserna kan inte atgardas pa annat
satt an med kompetensutveckling och rekrytering.

Forsvarsmaktens ansvar att tillgodose de personella
behov som féljer med de krav som regeringen ut-
tryckt i bla. inriktningsbeslutet, har under senare
delen av 2012 utokats till att omfatta kategorin tid-
vis tjanstgorande gruppbefil, soldater och sjoméan
(GSS/T). Anstillning av GSS/T har inte natt de mal
som Forsvarsmakten presenterat i myndighetens
budgetunderlag fér 2012. Av de som tecknat inte-
rimsavtal® har intresset att 6verga till anstéllning inte
skett i forvantad omfattning. Denna risk har pétalats
i tidigare redovisningar’ och sirskild uppmérksam-
het har dgnats at alternativa metoder for rekrytering
och uppfoljning. Tillgangen i det s.k. magasinet' be-
doms vidare vara uttomt, vilket 4r en annan orsak till
att rekryteringsmalen inte nitts.

Forsvarsmakten kan konstatera att resultatet av 2012
ars arbete belyser att det fortsatt finns osakerheter
i personalforsorjningsreformen. Forsvarsmakten
borjar fi egna erfarenheter av de mekanismer som
paverkar personalférsorjningen i ett frivilligt forsvar.
Andra landers erfarenheter av motsvarande omstall-
ningar har sitt virde men varje lands situation &r
unik och dérfér kan inga langtgaende slutsatser byg-
gas pd andra nationers erfarenheter. Enligt myndig-
hetens mening 4r osakerheten storst kring i vilken
takt som det kommer att vara mojligt att anstélla tid-
vis tjanstgorande gruppbefil, soldater och sjomén.
Till detta bor liggas den osdkerhet som ocksé finns
betriffande hur linge som béde tidvis och kontinu-
erligt tjanstgorande gruppbefil, soldater och sjomén
kommer vilja att behalla sina anstéllningar.

8 Bestar av tva dokument; en avsiktsforklaring och en tjanstgoringsplan.
Interimsavtalet &r inte bindande fér den enskilde utan ska ses som en frivillig
Sverenskommelse med ett forband.

Forsvarsmaktens delarsrapport 2012, HKV 23 386:62760, 2012-08-15.
10 De f.d. vérnpliktiga som skulle kunna vara aktuella for anstéllining som GSS.
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RESULTATREDOVISNING

OPERATIV FORMAGA VID UTGANGEN AV 2012
(EFFEKTER)

ALLMANT

Forsvarsmakten har under 2012 fortsatt omstall-
ningen mot en ny insatsorganisation (IO 14) for att
kunna méta de férandrade krav som regeringen gett
uttryck for i dess inriktningsbeslut. Dessa fordndra-
de krav innefattar bland annat en ¢kad tillganglighet
och anvéndbarhet av Forsvarsmaktens insatsorga-
nisation. Den insatsorganisation som varit gillande
under 2012 utgar i grunden fran tidigare krav och
ildre forbandsmalséttningar. En gradvis férdndring
av insatsorganisationen sker. Att virdera férbanden
mot 10 14 krigsforbandsspecifikationer ger darfor
till del andra resultat 4n tidigare vardering.

Redovisningen omfattar Forsvarsmaktens operativa
formaga i forhéillande till de uppgifter som framgar
av férordning med instruktion till Forsvarsmakten
(SFS 2007:1266, utfirdad 6 december 2007 samt jus-
terad 1 augusti 2010) samt regleringsbrev och andra
beslut.

Betydande delar av Forsvarsmaktens prestationsre-
dovisning och vérderingen av myndighetens forma-
ga att 10sa uppgifter, operativ forméaga samt laget i
insatsorganisationen framgar av kvalificerat hemlig
bilaga 1.'*

GRUNDEN FOR KRAVEN PA FORSVARSMAKTEN

Forsvarsmakten ska enligt myndighetens instruktion
(SFS 2007:1266) uppritthalla och utveckla ett mili-
tart forsvar. Grunden for detta ska vara formagan
till vipnad strid. Férsvarsmakten ska kunna forsva-
ra Sverige och frimja svensk sékerhet genom insat-
ser nationellt och internationellt. Forsvarsmakten
ska kunna uppticka och avvisa krankningar av det
svenska territoriet samt virna Sveriges suverana rét-
tigheter och nationella intressen utanfor det svenska
territoriet. Forsvarsmakten ska med myndighetens
befintliga formaga och resurser kunna ldimna st6d
till civil verksamhet. Forsvarsmakten ska kunna ut-
fora uppgifterna sjalvstandigt, men dven i samverkan
med andra myndigheter, lander och organisationer.

n | den kvalificerat hemliga bilagan 1 redovisas &terrapporteringskrav mot
uppgifter enligt instruktion samt regleringsbrev 2012 p. 1 och 2. Detta
inkluderar en jamférelse med féregaende &r och analys av utvecklingen
over tid.

Forsvarsmaktens samlade operativa formaga''
Forsvarsmaktens vardering 2012 av operativ forma-
ga att uppritthalla och utveckla ett militdrt forsvar
med grund i formégan till vipnad strid visar att
Forsvarsmakten har formaga att over tid moéta de
krav som stélls pd omvérldsbevakning, insatser for
att havda Sveriges territoriella integritet, undantaget
formégan att mota krankningar under vattnet, och
insatser internationellt samt utveckling av insatsor-
ganisationen. Innevarande drs vardering visar att det
fortsatt finns begrdnsningar i att kunna méta olika
héindelseutvecklingar och hot som kan uppsta framst
vid ett forsamrat omvirldslage och hogre konflikt-
nivéer.

FORMAGA ATT KUNNA GENOMFORA OMVARLDS-
BEVAKNING

Forsvarsmakten ska bedriva omvérldsbevakning och
kunna uppticka och identifiera yttre hot mot Sve-
rige, svenska intressen och de insatser som Sverige
deltar i. Forsvarsmakten ska &ven ta fram underlag
for beslut om hojd beredskap och om insatser samt
underlag for beslut om férdndringar i insatsorgani-
sationens utformning och beredskap.

Forsvarsmakten har under 2012 i allt visentligt mott
de krav som stills avseende forméga till omvirldsbe-
vakning samt att upptacka och identifiera yttre hot.
Dérigenom har Forsvarsmakten kunnat anpassa be-
redskap och fatta beslut kring insatsorganisationens
utformning under innevarande ar. Som exempel kan
nimnas att férband som avdelats som strategisk re-
serv har satts in tva ganger under 2012.

FORMAGA ATT KUNNA GENOMFORA INSATSER

Forsvarsmakten ska kunna forsvara Sverige och
framja svensk sikerhet genom insatser nationellt och
internationellt. Vidare skall Forsvarsmakten kunna
uppticka och avvisa krankningar av det svenska ter-
ritoriet samt vdrna Sveriges suveréna rittigheter och
nationella intressen utanfor det svenska territoriet.
Dessa uppgifter ska kunna genomféras sjélvstan-
digt, men &ven i samverkan med andra myndigheter,
linder och organisationer. Férsvarsmakten ska dven
med myndighetens befintliga forméga och resurser
kunna lamna st6d till civil verksambhet.

Formégan att hdvda Sveriges territoriella integri-

tet genom att upptécka och avvisa krankningar har
under 2012 vidmakthallits trots den omfattande
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omstillningen av Forsvarsmakten. Uthalligheten vid
langvariga pafrestningar ar dock begrinsad vid sta-
ber och forband. Genomférd vérdering visar dven att
Forsvarsmakten fortsatt har begransningar i att kun-
na méta olika hindelseutvecklingar och hot som kan
uppstd framst vid ett snabbt forsamrat omvérldslage
och hogre konfliktnivaer.

Under 2012 har Forsvarsmakten genom sitt delta-
gande i bland annat insatserna i Afghanistan, Koso-
vo och minréjningsoperation i Baltikum bidragit till
att framja svensk sakerhet genom insatser interna-
tionellt. Utifran stallda operativa krav har Forsvars-
makten i huvudsak moétt dessa. Forsvarsmakten har
under éret haft upp emot 700 personer kontinuerligt
insatta.

Forsvarsmakten har i likhet med tidigare ar vid ett
stort antal tillfillen lamnat stod till samhillet och till
ovrig civil verksambhet utifrdn befintlig formaga och
tillgdngliga resurser. Formagan att limna stod till
civil verksamhet har i forhallande till foregaende ar
gradvis okat som en foljd av 6kad samverkan, plan-
liggning och 6vning.

FORMAGA TILL UTVECKLING AV INSATSORGANISATIONEN

Forsvarsmakten ska uppritthélla och utveckla ett
militédrt forsvar.

Forsvarsmaktens formaga till utveckling har i allt va-
sentligt mott stillda krav pa utveckling av insatsor-
ganisationen. Krigsforbandens féormaga uppritthalls
och utvecklas kontinuerligt genom insatser och 6v-
ningar. Innevarande ars védrdering visar dock att for-
magan till utveckling riskerar att nedgé da Forsvars-
makten kraftsamlar till att med istdndséttandet av IO
14 dra nytta av tidigare gjorda utvecklingssatsningar
pé bekostnad av langsiktig formageutveckling. Un-
der 2012 har arbetet med att klarldgga forutsattning-
arna for och istdndsitta en férbandsreserv fortgatt.

FORMAGA ATT FOREBYGGA KONFLIKTER'?

Forsvarsmakten har forméga att forebygga konflik-
ter. Beroende pa konfliktens art och utstrickning
varierar Forsvarsmaktens forméaga. Forsvarsmakten
har inom ramen f6r pagaende internationella insat-

12 Aterredovisningskraven, férméga att forebygga konflikter samt formaga
att ge och ta emot militért stod, utgdr enligt Forordningen (SFS 2007:1266,
utfardad 2007-12-06 samt justerad 2010-08-01) med instruktion for
Forsvarsmakten som verksamhetsuppygifter. Verksamhetsuppgifter ses av
Forsvarsmakten som nedbrytning av, och ett fortydligande till uppgifter
enligt 1-2§ i Forsvarsmaktens instruktion.
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ser visat att den har formaga att bidra till att verka
konfliktférebyggande. Brister finns framst inom for-
magan att med en kraftsamlad insatsorganisation
verka vid hogre konfliktnivéer.

FORMAGA ATT GE OCH TA EMOT MILITART STOD

Att ge militart stod stéller hoga krav pé integration
(krav pa interoperabilitet) eller att verksamheten &r
separerad i tid och rum vilket i sin tur stiller hoga
krav pa gemensam planering fran militdrstrategisk
till taktisk niva. Férsvarsmakten har forméga att med
delar av insatsorganisationen ge militdrt stod. Att
ta emot militdrt stod stéller i allt vasentligt samma
krav som att ge militdrt stéd dock tillkommer kra-
ven pé svenskt logistiskt och infrastrukturellt stod
till anslutande militara forband. Forsvarsmakten har
begrinsningar i att kunna ta emot militart stod ef-
tersom militdrstrategisk och operativ planering inte
genomforts.

SAMMANEATTNING

Avseende uppbyggnad av insatsorganisationen och
beredskap sd har produktionsmélsittningarna for
krigsforbanden i stort uppnatts. Inom négra omré-
den har inte mélsittningarna uppnétts fullt ut, detta
bland annat pa grund av brister i materielforsor;j-
ningen och vakanser. Produktionsmalsittningarna
for armé-, amfibie-, logistik- och ledningsforbanden
har varit 14ga beroende pa planerad personell tillvaxt.

Inférandet av PRIO 3-4 och reservdelsforsorjningen
paverkade materieltillgdngligheten under 2012.

Forsvarsmakten har under 2012 genomfort ett om-
fattande arbete med att bemanna organisationen som
ska gilla frdn 1 januari 2013. En bittre fordelning av
kompetenser har uppnatts och viktiga steg tagits i
reformen av befilssystemet. Personallaget inom vis-
sa delar har under 2012 varit anstrdngt framforallt
inom marinen och flygvapnet. Stort arbete har lagts
ner pa férandringsarbetet och personalférsorjningen
kopplat till detta, frimst avseende rekrytering av sé-
val kontinuerligt som tidvis tjanstgorande gruppbe-
fal, soldater och sjéomén (GSS/K, GSS/T) men ocksa
for rekrytering av officerare och specialistofficerare
samt utbildning av dessa kategorier.

Malséttningarna for rekryteringen av GSS/K har
uppnatts under aret. Atgirder som vidtagits for att
behélla GSS/K under 2012 &r bl.a. stirkt l6n, boende
och utarbetande av en anpassad SOU for GSS. Dar-
ut6ver har rekryteringen av denna kategori forstarkts
genom bland annat anstillning av rekryteringskoor-
dinatorer.

Implementeringen av systemet med tidvis tjanstgo-
rande soldater (GSS/T) har fortsatt under 2012 var-
vid anstéllning av soldater med stod av lagstiftning
har péborjats, men tagit langre tid 4n de sex mana-
derna som forlopt sedan lagstiftningen varit pé plats.
Detta har sammantaget lett till att malsittningarna
avseende direktrekryteringen av GSS/T inte upp-
natts for 2012 trots stora anstrangningar. Utbild-
ningssystemet f6r och utbildningen av GSS/T infors
och paboérjas under 2013.

Mobiliseringsplanering dr genomford vid samtliga
forband under 2012. Foérbanden har paborjat krigs-
forbandsévningar och inforande av koncept for
krigsforbandsovningarna.

Ett flertal internationella och nationella Gvningar
har genomforts med deltagande forband fran armén,
marinen och flygvapnet men &ven med lednings-
och underrittelseférband samt logistikférband. Re-
sultatet har varit gott.

2012 var ett &r med ménga viktiga leveranser till in-
satsorganisationen, inkluderat bl.a. Helikopter 16,
fortsatta leveranser av JAS C/D, Korvett Visby, barg-
ningsbandvagnar, ingenjorsfordon, ammunitions-
rojningsrobotar, ledningssystem/utrustningar samt
en stor mangd féltutrustning av varierade sorter.

Att genomféra/inféra 2009 ars inriktningsbeslut,
omstruktureringen mot den nya organisationen
som ska gilla fran 1 januari 2013, omdaningen av
forsvarslogistiken, resurs- och ekonomiledningssys-
temet PRIO, fortsatt reformering av personalf6rsorj-
ningssystemet samtidigt som vakanser finns inom
vissa kompetensomraden innebdr en omfattande
anstrangning for Férsvarsmaktens organisation. Det
kan emellertid konstateras att Forsvarsmakten, trots
ett intensivt arbetsldge 16st de forelagda uppgifterna
med 6verlag godtagbart resultat.

Fran 2012 ars verksamhet medfors viktiga erfaren-
heter f6r 2013 men ocksa osikerheter avseende fort-
satt rekrytering och effekterna av den reformerade
forsvarslogistiken.

Avseende materielforsorjningen under 2012 sa har
inte Forsvarsmakten erhallit medgivande att ga till
bestillning i ett flertal projekt. Detta tillsammans
med fordndringarna for stridsflygomradet innebar
att Forsvarsmakten inte till fullo behovt utnyttja det
sirskilda bemyndigandet for materielanskaftning
inom anslag 1:3. Vidare ger materielforseningar be-
roende pa insénda men inte beslutade regeringsa-
renden en paverkan pa savil insatsverksamhet som
forbandsproduktion. Malbilden avseende resursfor-
brukningen inom anslagen 1:3, 1:4 och 1:5 4r upp-
fylld. De leveranser som kommit Forsvarsmakten
tillhanda uppfyller férvantan och krav. Investerings-
trenden visar fortfarande p& en minskning vilket kan
fa effekter pa vidmakthallande, reparationer och un-
derhall i framtiden.

VERKSAMHETENS OMFATTNING

Verksamheten omfattar krigsforband i beredskaps-
grader anpassade till omvarldslaget och Forsvars-
maktens uppgifter. Under 2012 har delar av insatsor-
ganisationens krigsforband tillférts ny personal
och genomfért utbildning. Verksamheten har ge-
nomforts mot inneliggande ars produktionsmal for
att pa sikt na malen for respektive krigsférband. I
verksamheten ingar ett hundratal bataljoner/divisio-
ner varfor nedan redovisning sker pd overgripande
forbandsniva. Redovisning gillande uppféljning av
det forsvarspolitiska inriktningsbeslutet sker dock
nedbrutet pa bataljon/divisionsniva och aterfinns i
underbilaga 3.1.

VERKSAMHETENS BIDRAG TILL DEN OPERATIVA FORMA-
GAN/EFFEKTER

Inom alla omréaden har ett flertal internationella och
nationella 6vningar genomforts med deltagande for-
band fran armén, marinen och flygvapnet men dven
lednings, och underrittelseforband samt logistikfor-
band. Ovningarna har bidragit till utvecklingen av
bade de enskilda krigsférbandens férmaga som for-
magan att verka i storre forband och formégan for
hogre ledningsnivéer att leda verksamhet. Exempel
pé en betydelsefull internationell 6vning med stort
deltagande fran Forsvarsmakten ar COLD RESPON-
SE 12. Exempel pa en betydelsefull nationell 6vning
som genomforts dr stabsévningen Combined Joint
Staff Exercise (CJSE) 12.

Deltagande i internationella insatser framf6rallt i

International Security Assistance Force (ISAF) i Af-
ghanistan har fortsatt bidragit till utveckling av for-

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012
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bandens operativa féormaga inkluderande lednings-
nivéer men aven enskild personals utveckling. For
ISAF har Forsvarsmakten deltagit med bade mark-
forband och flygférband under 2012. Fran marinen
har officerare varit placerade vid EU Operational
Headquarters (OHQ) for ledning av operation ATA-
LANTA i Adenviken vilket gett okad formaga att
verka multinationellt.

Ny materiel som levererats under 2012 har innebur-
it 6kad operativ forméaga. Exempel pa materiel som
okat formégan ér leveranser av nytt helikoptersys-
tem till flygvapnet vilket innebar 6kad férmaga till
medicinsk evakuering och luftburen transport. Pa
ledningssystemomradet har informationssystemet
SWECCIS" inférts i férbandens struktur och verk-
samhet for vakthavandebefil, vilket innebér okad
ledningsférmaga. Inom marinen har nytt sambands-
system inforts pa enheter inom ubétsflottiljen vilket
ger Okad interoperabilitet med NATO-forband. Till
markforbanden har nytt ingenjorsfordon levererats
vilket ger 6kad férmaga att genomfora ingenjorsar-
beten splitterskyddat. Det finns emellertid besvaran-
de brister i vissa forbands formaga p.g.a. senarelagda
materielleveranser. Exempel pa detta ar artillerisys-
tem Archer och Helikopter 14.

ARMEFORBAND

Sammanfattning

De produktionsmalsittningar, frimst mot kompa-
niniva, som var uppsatta har i huvudsak uppnatts.
De brister som finns ar relaterade till hog belastning
pa forbanden, reservdelsforsorjningen med hansyn
tagen till PRIO Inforande 3-4 och vissa problem
avseende materielforsorjningen. De internationella
insatserna som arméforbanden har ansvarat for har
bade vad avser forberedelser och operativ effekt ge-
nomforts med ett mycket gott resultat under 2012.

Arméforbanden har under 2012 fokuserat pé den in-
ledande uppbyggnaden av krigsforbanden med det
nya personalforsorjningssystemet, bade vad avser
forbandsenheter med GSS/K och forbandsenheter
med GSS/T. Sérskilt fokus under andra halvaret

13 Swedish Command and Control Information System.
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har varit bemanningen av de forband som har tid-
vis tjanstgérande gruppchefer och soldater. Harvid
har ett stort antal riktade verksamheter genomforts
i syfte att rekrytera f.d. vdrnpliktiga. Darutéver har
ett antal krigsforbandsévningar genomforts inom
ramen for de s.k. interimskontrakten och ett nytt
koncept for krigsforbandsévningar.

Erfarenheterna fran 2012 visar pa vikten av en rtt
avvdgd och riktad rekrytering for att sikerstilla per-
sonalforsorjningen av den nya insatsorganisationen.

Genomford verksamhet

Produktionen har genomférts i huvudsak mot kom-
panivisa mal.

Inférandet av ett nytt personalférsorjningssystem,
framtagande av FM Org 13 och bemanningen av
denna, bemanningen av internationella insatser,
uppritthallande av strategisk reserv och genomf6r-
ande av 6vning COLD RESPONSE 2012 har varit det
som paverkat produktionen mest under 2012. Pro-
duktionen av bataljonsstridsgrupp 2014 ar pabérjad
vid s6dra skdnska regementet i Revingehed, P 7 och
vid funktionsférbanden. Detaljplanering av 6vning
for bataljonsstridsgruppen ér pébérjad. Dar utgor
JOINT CHALLENGE 13 den viktigaste dvningen
under 2013.

Forbandens produktionsmalsittningar har i huvud-
sak uppnatts 2012, dir COLD RESPONSE 2012 har
genomforts med gott resultat. Deltagande har &ven
skett med mindre férband bl.a. i de internationella
6vningarna CWIX 12, EUGENIE DIEUZE 12 och
BRAVE BEDUIN 12. Enstaka forband har inte natt
malsittningarna for 2012. Orsakerna till detta ar bl.a.
ett, vid vissa férband, hogt tidsuttag i internationella
insatser och begrdnsningar i tillgdngen till viss ma-
teriel, bla. artillerimateriel med leverans- och kva-
litetsproblem samt tillgangen till vissa fordonstyper.
De brister i reservdelsforsorjningen som har foljt av
PRIO Inforande 3-4 har paverkat bade redan uttagen
materiel och materiel som ska tilldelas, till exempel
fordon. Sarskilda dtgarder har vidtagits for att siker-
stilla bl.a. femte manéverbataljonens (kdrnan i den
planerade bataljonsstridsgruppen) behov for att inte
riskera de langsiktiga mélséttningarna 2013-2014™.

14 Malséttningar sdsom bataljonsstridsgrupp 2014, inférande av Pansarter-
rangbil 360 och Nordic Battle Group 15.

Anstéllningar av tidvis tjanstgérande gruppbefil,
soldater och sjomin har genomfé6rts under hosten
och fortsatt kompetensinventering pagar vid férban-
den infor ytterligare anstéllningar under forsta kvar-
talet 2013.

Krigsforbandsévningar (KFO) har genomforts for
vissa krigsforband med interimsavtal som grund. I
samband med genomférande av KFO har anstll-
ningar av GSS/T genomforts. Planeringen av kom-
mande KFO 2013 ér genomford vid forbanden.

Den forsta storre personalomsittningen av GSS/K
har paborjats vid vissa arméforband, da ett antal

soldater varit anstallda under en langre tid (fyra till

Genomforda storre/viktigare 6vningar under 2012:

sex 4r), bl.a. inom ramen for tidigare Nordic Battle
Group och tidigare strategiska reserver. Omséttning-
en under aret har kunnat métas med rekrytering.

Mobiliseringsplanering dr genomférd under 2012.

Utbildning, 6vning och beredskap har uppritthallits
med strategisk reserv om kompanis storlek.

Verksamhet har kontinuerligt bedrivits till stod for
insatserna i Afghanistan och Kosovo, inklusive ut-
bildning av kontingenter infor insats. Utbildning av
kommande kontingenter med rotation under varen
2013 &r paborjad.

Ovning Gjorda erfarenheter, formagetraningar

COLD RESPONSE 12

Okad férmaga att dva och verka pé en hégre férbandsniva.

BRIGSTRI 12 Okat férmagan att leda i brigads ram.

EUGINIE DIEUZE 12

Utvecklande av den till internationella styrkeregistret anmalda svenska jagarplutonen i att bedriva
verksamhet inom ramen for fredsframjande krishanteringsinsatser.

BRAVE BEDUIN 12

Utveckla féormagan till varning o rapportering inom CBRN omradet.

NAX 12 Inféra och 6va NATO metoder for insatsenheter. Forutsattning for gemensamma internationella operationer.

Tabell 5 Genomforda ovningar Arméforband 2012

Nettoredovisning utfall - kostnader och intakter'

:\,Jlr:::)orband 2012

Materiel 2971
Personal- och omkostnader'® 4372
Infra 574
Verksamhet 1558
Totalt 9475

Tabell 6 Nettoredovisning av kostnader och intikter - Arméfor-
band

Under 2012 har anstillningar av GSS/K genom-
forts vilket 6kat volymen av soldater vid 6vningar
varvid ett flertal férband i insatsorganisationen har
genomfort KFO med bade GSS/K och GSS/T. KFO
for hemvérnsbataljonerna 4r implementerade och
genomfors fullt ut enligt bataljonernas planlaggning.

15 Inkluderar bade direkta och indirekta kostnader fran de anslag som belastat
verksamheten.

16 D& merparten av posten omkostnader utgérs av personalkostnader som
omférdelats, redovisas posterna personal och omkostnader samlat/
summerat.

Storre materielleveranser inom Arméférband

« Ingenjorsfordon 120/T

«  Birgningsbandvagn 120B

o Automatkarbin, Ak 5D

«  Finkalibrig ammunition

«  Bildforstirkare

o Artilleri- och granatkastarammunition
o Ammunitionsréjningsrobot 5B

Foljande viktigare bestallningar har lagts under 2012:
o Forberedelser for renovering av stridsfordon 90
o Skydd och sakerhetsatgarder pansarterrangbil 203

o Fordonsomsattning hemvarnet

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012
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Arméférbands bidrag till den operativa formagan/
effekter

Den enskilt viktigaste 6vningen for arméférban-
den 2012 var COLD RESPONSE som genomfordes
i Norge. Ovningen har bidragit till utvecklingen av
bade de enskilda krigsférbandens férméga och ar-
méforbandens férmaga att verka inom ramen for
brigad.

Under 2012 har det relativt stora antalet lednings6v-
ningar som genomforts tydligt utvecklat lednings-
formagan pa bataljons- och brigadniva, vilket ger
goda forutsittningar for den fortsatta formageut-
vecklingen av den nya insatsorganisationen.

De internationella insatserna bidrar alltjamt till for-
mage- och materielutvecklingen av arméférbanden
och da sirskilt vad avser vissa specifika formagor.

Huvuddelen av arméférbandens verksamhet har
dock inriktats mot kompanivisa mal varfor den ope-
rativa effekten begransats till denna niva.

MARINFGRBAND

Sammanfattning

Produktionsmalsittningarna har i stort uppnatts s-
vél ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Personell
uppfyllnad av de marina férbanden gar framat, men
inte s& snabbt som &r 6nskvart utifran stillda upp-
gifter.

Arbetet kopplat till framtagandet av FM Org 13 har
stundtals kravt omfattande arbetsinsatser inom de-
lar av organisationen samtidigt som det uppstod en
oro bland personalen kopplad till individernas egna
framtid. Kraft har lagts pa att identifiera hur perso-
nal- och kompetensférsorjning ska ske pa kort och
lang sikt, for att na de uppsatta mélen. Det ar viktigt
att den verksamhet som bedrivs dr av hog kvalitet,
utmanande, motiverande och stimulerande vilket i
sin tur kréver narvarande chefer pa alla nivaer.

Parallellt med férberedelser infér insatser, genom-
forandet av insatser samt férbandsproduktion och
fortsatt omstruktureringsarbete har forbanden 6kat
ambitionsnivdn inom vérdegrundsarbete och mobi-
liseringsplanldggning.
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Arbetet med en anpassad och balanserad flerarscy-
kel i forbandsverksamheten, spridda 6versynsperio-
der for fartygen samt individvis omséttning av per-
sonalen har fortskridit. Resultatet av detta 4r 6kad
marin tillganglighet 6ver aret.

Genomford verksamhet

Produktionsmalsdttningarna vid marinforbanden
har huvudsakligen uppnatts.

Deltagande i internationella 6vningar har vidmakt-
hallit svensk marin operativ formaga samt kunska-
pen att samverka med andra linders marina férband.

Vakanssituationen' vid hilften av de marina insats-
forbanden har dock reducerat forbandens samtri-
ning till sjoss och i skdrgarden. Under aret har ét-
girder vidtagits for att omfordela uppgifter mellan
forbanden parallellt med kompetensuppfyllnad av
kritiska kompetenser.

Inférandet av anstéllda GSS fortgr med Gvervigan-
de positiva erfarenheter. Krigsforbandsévning med
GSS/T har genomforts och ytterligare atgérder vidtas
for att sakerstilla tillvixttakten och intresset for bade
GSS/Koch T.

Nationella insatser avseende bevakning av baser, sj6
6vervakning, underrittelseinhdmtning och spaning
har genomférts enligt plan och med goda resultat.

Mobiliseringsplanering dr genomférd under 2012.

Minrdjningsoperationer har genomforts i Farosund
och Falsterbo dar ett storre antal minor fran vérlds-
krigen r6jts. Sanering av oexploderad ammunition
har genomforts i Vittern och fortsatta forberedelser
pagér infér omhéndertagandet av dumpad ammu-
nition i sjén Ala Lombolo utanfér Kiruna. Vidare
genomférdes den internationella minréjningsope-
rationen OPEN SPIRIT 2012 i Estland ddr svenska
marina forband réjde over 50 sjominor fran viérlds-
krigen som begrinsat rorelsefriheten i omradet.
Rojdykardivisionen har deltagit i insats FS 23/ISAF
med Improvised Explosive Device Disposal (IEDD)-

grupp.

Marinen har med amfibisk manéverbataljon ansva-
rat for Operational Mentoring and Liaison Team

17 Bl.a. réjdyk/Explosive Ordnance Disposal (EOD), systemtekniker,
ubétsman etc.

(OMLT) till ES 22. Amfibieregementet dr huvudan-
svarigt forband i uppsittandet av den multinationel-
la afghanistaninsatsen FS 25 (NORDIC/BALTIC).

Marinen har vidtagit forberedelser for att kunna del-
ta i EU marina operation, ME 03, utanfér Somalias
kust 2013.

Efter avveckling av Farosundsbasen har arbete pa-
borjats med ny tillféllig baseringsplats pa Gotland.
Overlag har arbetet med marin infrastruktur okat da
nya fartyg och fordon, inklusive hemvirnet, tillforts.
Fokus har riktats mot att samgruppera enheter och
materiel inom redan etablerad militar infrastruktur.

Bevakningsbat typ 80, som utgdr stommen i den
kontinuerliga sjo6vervakningen, belades under del

Genomforda storre/viktigare 6vningar under 2012:

av aret med gangforbud med anledning av materiella
forslitningsproblem. Atgirder vidtogs och samtliga
fartyg 4r dter operativa sedan hosten 2012.

Utbildning av litauisk personal har genomforts inom
ramen for det internationella sjé6vervakningssam-
arbetet Sea Surveillance Co-operation Baltic Sea
(SUCBAS).

Ubdétsflottiljen har fortsatt sin utbildning av och stod
till Singapores ubatsférband.

Produktionsstodet till hemvarnsférbanden gick en-
ligt plan och samévningarna med de marina férban-
den har utvecklats under aret.

Gjorda erfarenheter, formagetraningar

COLD RESPONSE 12

Korvett Visby forsta samovning med Norge. Amfibie och sjotransportenhet i multinationell samévning i arktiskt

klimat.
SWENEX 12-1 Nationell momentévning med Flygvapnet.
SWENEX 12-2 Nationell marin 6vning med ledning i alla nivaer.
OPEN SPIRIT 12 Skarp sjominrdjning i Estland i internationell operation.

BALTOPS 12

Samovning med flyg och marin fran bl.a. USA. Svensk ubat fick stort utbyte i bl.a. ubatjaktsévning vilket
utvecklat den egna férmagan till strid.

NORTHERN CHALLENGE 12

USA-ledd avancerad Explosive Ordnance Disposal-6vning pa Island med marina réjdykare. Ovningen gav ékad
féormaga att leda och genomféra insatser med andra lénder och validerat/certificat ett antal EOD-grupper.

ITH12 Okad luftférsvars- och ytstridsformaga med efter samverkan finska férband.

Tabell 7 Genomforda ovningar Marinférband 2012
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Gangtimmar per fartygstyp'®

Fartygstyp 2012 2011 2010 2009 2008
Korvett (Vby) 878" 1487° 184" - -
Korvett (Gbg) 2177 2064 2117 2131 866
Korvett (Sto) 1918 1418 635 4303" 1220
Ubat 3540" 4400 4045 4595 2850
Minjaktfartyg (Ksr)24 4849 4514 2383 3893 ® 1089
Réjdykarfartyg (Spa) - 1996 1729 2133 2581 1522
Sté‘)d/Ledningsfar'(yg27 1 39528 3299 6 26529 2 06930 1165
Signalspaningsfartyg Orion 3941 3924 3755

Tabell 8 Gangtimmar per fartygstyp 2008-2012

Nettoredovisning utfall - kostnader och intakter®'

Marinférband

(Mnkr) 2012

Materiel 1993
Personal- och omkostnader® 3067
Infra 163
Verksamhet 781
Totalt 6004

Tabell 9 Nettoredovisning av kostnader och intikter - Marinfoband

Sjosakerhetsproblem med bevakningsbatssystemet
péaverkade 2012 negativt. Leverans har skett av kor-
vett typ Visby, version 5, till Férsvarsmakten. Opera-
tional Mentoring and Liaison Team (OMLT) for FS
22 genomfo6rdes 2012 vilket minskade kostnaderna
for annan verksamhet. Dirtill har kostnader for 6v-
ningar och daglig verksamhet minskat nagot 2012
da flera storre Gversyner av fartyg genomforts samt
vissa modifieringar forsenats.

18 Inkluderar planerade insatser nationellt/internationellt

19 Oversyn samt uppgradering (2012 till version 5) minskar gangtid.

20 Fartygsserien under inférande.

21 Utgjorde i huvudsak rekryteringsunderlag fér HMS Carlskrona i ATALANTA.

22 ATALANTA.

23 Oversyn och modifiering av flera ubatar minskar gangtid.

24 Minjaktsfartyg (Landsort) har modifierats och bendmns Minrojningsfartyg
Koster

25 L&g géngtid m a a att modifierade fartyg levererats under éret.

26 Tvé minréjningsfartyg (Styrsd) har utgatt, tva rojdykarfartyg typ Spéard

27 Lednings och minfarrtyg benamns Stod- och ledningsfartyg

28 Arsoversyn, ombyggnad till stodfartyg samt FMV atgérder infor insatsen
MEO3 p& HMS Carlskrona.
HMS Tross6 har haft forlangd och forsenad 6versyn vilket minskat gangtid

29 Varav 4 915 timmar for HMS Carlskrona inom ramen fér ATALANTA. Visborg
avvecklades 2010

30 Varav HMS Trossé ATALANTA 1325

31 Inkluderar bade direkta och indirekta kostnader fran de anslag som belastat
verksamheten.

32 Da merparten av posten omkostnader utgérs av personalkostnader som om-
fordelats, redovisas posterna personal och omkostnader samlat/summerat.
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Storre materielleveranser inom Marinforband

System avseende rorlig signatur matkontrollut-
rustning (MOUSE)

Korvett typ Visby har 6verlimnats i version 5.
Deplacerade kroppsskyddsvastar samt dito 6v-
ningsvastar

Ledningssystem, SESUB, for ubét typ Gotland
installerat inklusive torpedtubanpassning, pe-
riskop, signalspaningsutrustning och kortvégs-
antenn

Autonoma undervattensfarkoster (Rojdyksys-
tem REMUS), for Explosive Ordnance Disposal
(EOD)

Foljande viktigare bestallningar har lagts under 2012:

© Radarstation PS 640

o Inforande av elektroniskt sjokort (W)ECDIS

© Omséttning av zonror till Torped 62

© Navigationssimulator

o Anskaffning av ubatsjaktsmal

© Marinstridsutbildningsanlaggning

Marinférbands bidrag till den operativa formagan/
effekter

De marina forbanden har under 2012 vidmakthallit
och utvecklat marin férmaga mot de operativa ma-
len. Myndighetssamverkan och 6vningar har under
aret genomforts med ett flertal myndigheter sisom
Kustbevakningen, Polisen och Sjofartsverket.

Sjostridsflottiljledningarna har genom 6vnings- och
insatsverksamhet utvecklat formagan till nationell
och internationell sjogdende sjostyrkeledning. Un-
der aret har officerare varit placerade vid det opera-
tiva hogkvarteret i Northwood inom ramen f6r EU
operation ATALANTA vilket bidragit till 6kad for-
maga att verka i en multinationell marin insats.

Sambandssystemet HF 2000 har inforts pa en del av
ubdtsflottiljens enheter. Konstruktionen av HF 2000
medger integrering med taktiska datalanksystem,
Link 16 och Link 22, vilket ger 6kad interoperabilitet
med enheter ur NATO.

Under 2012 fortsatte planeringen avseende hogre
sikerhet i ordinarie basering med framforallt in-
vesteringar i tekniska system och skydd for marina
stridskrafter. Arbetet syftar till att ytterligare minska
sarbarheten och o6ka tillgéngligheten pé insatsorga-
nisationens orlogsfartyg.

Inom sj66vervakningsomradet har samarbetet med
ovriga kustlinder i Ostersjon fortsatt och utvecklats
inom projekten Surveillance Co-operation Finland
Sweden (SUCFIS) och SUCBAS. Inom ovanstdende
omraden utvecklas interoperabiliteten och ddrmed
effekten ju mer samarbetena fordjupas.

Forsta Amfibieregementet har med delar deltagit i
COLD RESPONSE 12 dér huvudsyftet varit att aterta
vinterformédga, oka markrorligheten och forbereda
sig infoér markoperationen FS 25.

Multinationellt samarbete inom minréjning har ge-
nomférts inom ramen foér Nordic Defence Coope-
ration (NORDEFCO) och Baltic Ordnance Safety
Board (BOSB).

FLYGVAPENFORBAND

Sammanfattning

Produktionsmalsittningarna har uppnatts fér hu-
vuddelen av férbanden. Vissa stridsflygférband nér
dock inte sina mélsattningar fullt ut huvudsakligen
pé grund av brister i reservdels-/utbytesenhetsfl6-
det med en reducerad flygtidsproduktion som foljd.
Flygforbanden lagger ett intensivt dr bakom sig med
flera genomforda nationella och internationella in-
satser. Forberedelser for kommande insatser har
genomforts med gott resultat och aret har erbjudit
flera hogkvalitativa 6vningar och verksamheter som
har stirkt krigsférbanden. Viktiga materielsystem
har tillférts och forberedelserna for en ny organi-
sation har varit intensiva. Flygférbanden har en be-
svarande brist pa bl.a. soldater, flygtekniker, piloter,
MSE®-personal och sambandsledare relativt IO 14.

Genomford verksamhet

Flygvapenforbanden har under éaret genomfort en
omfattande verksamhet. Beredskap har uppratthal-
lits och flera nationella och internationella insatser
har genomférts. Huvuddelen av forbanden har natt
uppsatta mal. Vissa stridsflygdivisioner nar inte upp-
satta mél fullt ut pa grund av att flygtidsproduktionen
inte natt stillda mélsattningar och att det rdder brist
pé uppdragsutrustningar. Att flygtidsproduktionen
inte nétt malsittningarna beror huvudsakligen pa
brister i reservdels-/utbytesenhetsférsérjningen med
hénsyn till PRIO Inférande 3-4 och dven pa brist pa
flygtekniker. Bristen pé reservdelar/utbytesenheter
beror bland annat pa problem under PRIO Inforan-
de 3-4. Malet for dret var 11 800 flygtimmar med
JAS 39, resultatet blev 10 300 timmar. Atgirder for
att hoja tillgangen pa reservdelar/utbytesenheter och
flygtekniker 4r vidtagna.

Mobiliseringsplanering dr genomférd under 2012.

Konsekvenserna avseende bristerna i reservdelsfor-
sorjningen for 6vriga flygsystem har i begransad om-
fattning péverkat méaluppfyllnaden.

Cross Border Training (CBT) pégar frekvent i norr
och under éret har avtal dven slutits med Danmark
och CBT har pabaérjats dven i syd.

33 Mission Support Personal.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012
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Modifieringen av flygplan SK 60 resulterade i kvali-
tetsbrister som var sa pass allvarliga att de modifiera-
de flygplanen inte kunde anvéndas som skolflygplan
efter att problemen uppdagats. Detta paverkade ut-
bildningen av flygforare, men atgarder har vidtagits
sd att utbildningen av flygférare har kunnat siker-
stillas. I dagsldget finns ingen siker prognos pa nir
problemen ar I6sta.

Helikopter (HKP) 14 och 15 har férutom problem
orsakade av PRIO Inforande 3-4 haft problem med
linga vintetider pa reservdelar fran leverantorerna.
Léget avseende HKP 15 har dock forbittrats under
aret, medan problemen f6r HKP 14 kvarstar. HKP
16 har driftsatts under aret. Trots vissa leveransstor-
ningar har systemet flugit 6ver 1 000 timmar. Flyg-
tidsproduktionen har stadigt 6kat under &ret men
utfallet for samtliga helikoptertyper blev 5 700 tim-
mar av planerade 7 000. Justeringar har skett for att
nd Overgripande mal. Ambitionssdnkningarna har
medfort inplanering av fler flygtimmar under kom-
mande &r.

Flygvapenforbanden har genomfort insats i Afgha-
nistan med sjukvardshelikopterenhet HKP 10B (SAE
MEDEVAC). Insatsen har bidragit med férmageut-
veckling sasom t.ex. interoperabilitet, 6kad tillgdng-
lighet och spridning av operativ erfarenhet. Flygva-
penforbandens formaga, inklusive pa ledningsniva,
har gynnats av insatsen. Inom vissa personalkatego-
rier finns dock brister, vilket féranleder ett anstrangt
personalldge. Forberedelser har péborjats under aret
vid Helikopterflottiljen for att fr.o.m. andra kvartalet
2013 overta ansvaret for insatsen med HKP 16. For-
beredelser pagér dven for insats i Adenviken ME 03.

Under aret har ett antal transportflygningar genom-
forts till och fran pagdende insatser i Kosovo och Af-
ghanistan. Planerad verksamhet har dock inte kun-
nat genomforas fullt ut beroende pa begrdnsningar
i reservmaterielférsorjning och besvirande felutfall
pa framst Tp 84. Anbefalld beredskap har dock inne-
héllits utan begrinsningar. Underhallsatgérder pa Tp
84 har planerats till borjan av 2014.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012

Under perioden har insats med Swedish Air Element
(SAE C-130) genomforts i Afghanistan. Lag teknisk
tillganglighet pa Tp 84 paverkade till viss del insat-
sen. Under insatsen genomférdes samverkan med
flygsakringsstyrkan med gott resultat. Insatsen av-
vecklades under éret.

Ansvaret f6r Kosovostyrkan KS 24 har avslutats un-
der forsta kvartalet.

Inom statsflyget har det tredje flygplanet utnyttjas i
avvaktan pa beslut om eventuell avyttring. Detta har
skett i en relativt begransad omfattning da organisa-
tionen inte 4r dimensionerad f6r mer 4n tva flygplan.

Ledningsflygdivisionen Airborne Surveillance and
Control (ASC 890) har fokuserat pa uppgiften "led-
ning av flygforband” infor hostens 6vningar, vilket
inriktat formageutvecklingen detta ér.

Flygforbandens behov av flygstridsledning har till-
godosetts pa ett tillfredsstédllande sitt. Under aret har
atgirder vidtagits for att vid arsskiftet 2012/13 séker-
stédlla nationell formaga till krypterad datastridsled-
ning (Link 16).

Den ¢kade rekryteringstakten av GSS/K har omhin-
dertagits av forbanden och repetitionsutbildning av
GSS/T har genomforts. Omfattande arbete har ge-
nomforts for att rekrytera GSS/T.

Avsaknad av Regeringsbeslut gillande helikopter-
hangar, start och landningsplats for helikopter samt
trafikledartorn fér Ronneby riskerar bl.a. att fa kon-
sekvenser for uppbyggnaden av IO 14. Férsvarsmak-
ten avser dterkomma i denna fraga under 2013.

Flygvapnet har under éret lamnat stod till kustbe-
vakningen med tvd samverkansofficerare under de-
ras insats i Adenviken.

Genomforda storre/viktigare 6vningar under 2012:

Gjorda erfarenheter, formagetraningar

GREEN FLAG Formageutveckling Tp 84

COLD RESPONSE

Formageutveckling JAS 39 och ASC 890

FRISIAN FLAG Formageutveckling JAS 39

SWENEX 1 OCH 2

Formageutveckling JAS 39 och HKP férband

Flygvapendvning

Férmageutveckling av hela FV organisation

BALTOPS Férmageutveckling JAS 39 och HKP férband
NORDIC AIR MEET Férmageutveckling JAS 39 och ASC 890
NOCO Formageutveckling JAS 39 och HKP férband
JOINT WARRIOR Formageutveckling JAS 39

NIGHT HAWK Formageutveckling Tp 84

VOLCANEX Formageutveckling basforband

FINEX HE ISAF UH-60 Slutévning HE ISAF UH-60

Tabell 10 Genomforda Gvningar Flygforband 2012

Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp

Flygplanstyp 2012 2011 2010 2009 2008

JAS 39 10313 11731 12777 13226 7 864
Sk 60 4949 5535 4924

T84 2436 2825 2700 2351 2686
Tp 100 1234 1486 1961

Tp 102 1692 1756 1534

Hkp 4 0 0 > 32 514
Hkp 9 0 0 o 1140 2434
Hkp 10 1747 1981 2594 2113 1905
Hkp 14 444 262 6 0 0
Hkp 15 2297 2621 2943 3325 2945
Hkp 16 1162

Tabell 11 Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp 2008-2012

Nedgéngen i flygtid for helikopter- och JAS-forban-
den i forhallande till produktionsmalsittningarna
forklaras huvudsakligen av brister pa utbytesenheter,
reservdelar och flygtekniker. Trots detta har helikop-
tersystemen i stort nitt angivna produktionsmalsatt-
ningar for 2012. Alla JAS-férbanden har inte fullt
natt upp till de angivna produktionsmalsattningar-
na.

34 Har avvecklats under 2010.
35 Inkluderar bade direkta och indirekta kostnader fran de anslag som belastat
verksamheten.

Nettoredovisning utfall -kostnader och intakter®

Z:’)‘lgl\(lspenforband 2012

Materiel 5673
Personal- och omkostnader®® 1079
Infra 492
Verksamhet 3102
Totalt 13312

Tabell 12 Nettoredovisning av kostnader och intikter - Flygvapen-
forband

36 D& merparten av posten omkostnader utgérs av personalkostnader som

omfordelats, redovisas posterna personal och omkostnader samlat/summe-

rat.
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Under aret har HKP 16 tillforts samtidigt som tre
flygplan for statsflyget opererat. Vidare har rekryte-
ring av GSS/K och GSS/T genomférts och en okad
omfattning av Grundldggande militér utbildning
(GMU). Bristerna i reservdelsforsorjningen har pa-
verkat forbandsproduktionen och utfallet fér 2012
genom att tilldelad flygtid inte kunnat upparbetas.

Storre materielleveranser inom Flygvapenférband
o Modifierade flygplan JAS 39
o Till JAS 39-systemet:
«  bildutvirderingssystem NBUS/MSS IA
o malutpekningskapslar Litening GIII
« HKP16

Foljande viktigare bestallningar har lagts under 2012:

o Till JAS 39-systemets omrdde har bestallningar lagts omfattande:
© motmedelsystem,
o tillganglighetsatgarder,
© modifiering av WTU (Wing Tip Unit),
o vidmakthallande och ateranskaffning av vapen & motmedel.
© Underhall for dren 2013-2016 har bestéllts for HKP14.
 Modifiering av flygplan 102 har bestallts i syfte att uppfylla direktiv for
flygning i internationellt luftrum
© Omsdttning av hjullastare (L90)
o Basresurser for FMV T&E provningsverksamhet

Flygvapenférbands bidrag till den operativa
formagan/effekter

Flygforbanden har under é&ret genomfért insats i
Afghanistan med SAE ISAF MEDEVAC och C-130.
Flygvapnet har dven deltagit i ett flertal internatio-
nella 6vningar utomlands och i Sverige, exempelvis
COLD RESPONSE, FRISIAN FLAG, GREEN FLAG
och NORDIC AIR MEET. Bade de internationella
insatserna samt deltagandet i 6vningarna har fortsatt
bidragit till utveckling av flygvapenforbandens ope-
rativa forméga, inkluderande ledningsnivén. Upp-
byggnad av nationell férsvarsforméga, interoperabi-
litet, och ledning av flygstridskrafter savil nationellt
som internationellt bedoms positivt ha bidragit till
operativ formaga for insatsférbanden.

Tillforsel av ny materiel som t.ex. HKP 16 har bidra-
git till efterfragad effekt vad avser MEDEVAC och
luftburen transport och under éret har atgarder vid-
tagits for sékerstilla nationell forméga till krypterad
datastridsledning (Link 16).
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LEDNINGS- OCH UNDERRATTELSEFORBAND

Sammanfattning

Verksamheten vid lednings- och underrattelsefor-
banden har i stort genomférts enligt plan och pro-
duktionsmalen har till stor del uppnatts under 2012.
Rekryteringen av GSS/K till krigsforbanden har un-
der éret fortsatt och avgangarna varit storre 4n vad
som tidigare bedomts. Ett besvirligt personalldge har
medfort en hard belastning pé de flesta férbanden.

Krigsforbandsévningar (KFO) for krigsforband har
genomforts med gott resultat.

Verksamheten for Forsvarsmaktens telendt- och
markteleforband (FMTM) har framst omfattat upp-
ritthéllande av beredskap samt deltagande i och
stodjande av internationella insatser genom ledning
av ledningssystem.

Genomford verksamhet

Verksamheten vid lednings- och underrattelsefor-
banden har i stort genomférts enligt plan och pro-
duktionsmalen har till stor del uppnatts under 2012.
Undantag dr Rorlig Operativ Ledning Force Head-
quarters (ROL/FHQ) som har underskridit den ur-
sprungliga personella tillvixtplanen. Rekryteringen
av GSS/K till krigsférbanden har under aret fortsatt,
men samtidigt har en storre andel slutat dn vad som
tidigare har bedomts. Stora anstrangningar har lagts
ner i rekryteringen av GSS/T. Generellt har ett be-
svarligt personallige medfort en hard belastning pa
de flesta forband inom arenan.

Tva GMU-omgangar har genomforts under &ret med
gott resultat, dir 95 procent av de godkianda rekry-
terna tog anstillning eller tecknade hemvérnsavtal
efter GMU. Insatsspecifik utbildning har genomforts
vid Ledningsregementet liksom instruktorsstod till
markstridsférband

Combat Camera har omlokaliserats till Enkoping.
Mobiliseringsplanering dr genomférd under 2012.

KFO for krigsforband har genomférts med gott re-
sultat. Ovningar som genomforts med stort delta-
gande fran lednings- och underrittelsefsrbanden ér
CJSE 12, SILVERLOOD, COLD RESPONSE 12 och
KOMPASS 12.

Steg tre i ledningssystembyte for SWECON ISAF ar
genomfort. Nytt system for teknisk bevakning har
slutinstallerats pd& Camp Northern Lights och Camp
Monitor. I évrigt har ett 40-tal individer inom are-
nan over tiden varit insatta internationellt inom ra-
men for FS (Afganistan) och KS (Kosovo). Detta har
inneburit positiva erfarenheter till gagn for lednings-
forbanden.

Verksamheten f6r FMTM har framst omfattat upp-
ritthéllande av beredskap samt deltagande i och

Genomforda storre/viktigare 6vningar under 2012:

stodjande av internationella insatser genom ledning
av ledningssystem (LaL). SdkSam-sektionerna over-
fors fran FMTM till de nya militdrregionerna den 1
januari 2013.

Inom ramen fér FM Org 13 har en omorganisation
av Ledningsstridsskolan genomférts och som ett led
i detta avvecklades Forsvarsmaktens konceptutveck-
lingsenhet 2012-12-31 och delar av uppgifterna och
personalen har 6verforts till Ledningsstridsskolan.

Gjorda erfarenheter, formagetraningar

Férmaga inom sakerhetsomradet har utvecklats positivt under denna slutévning for bl.a. specialistofficerare
SILVERLOOD X . o

inom Und/Sék-omradet.
COLD RESPONSE 12 Férmagan inom bl.a. PSYOPS har utvecklats positivt.
CJSE12 Férmagan inom ledningsomradet har utvecklats positivt. Test av SWECCIS.

Férmdagan inom ledningsomradet har utvecklats och de hégre ledningsfoérbandens ledningsférmaga har 6vats
KOMPASS 12 e

med positivt resultat.

Tabell 13 Genomforda ovningar Lednings- och underrittelseforband 2012

Nettoredovisning utfall - kostnader och intakter 3’

Lednings- och underrattelseforband

(Mnkr) 2012

Materiel 1730
Personal- och omkostnader3® 1260
Infra 240
Verksamhet 771
Totalt 4001

Tabell 14 Nettoredovisning av kostnader och intikter — Lednings-
och underrittelseforband

2012 inrittades MSK Ledningssystem och tillférdes
organisatoriska delar fran bla FMLOG. Fran FM-
LOG overfordes dven delar till FMTM vilket 6kade
medelsbehovet. Vidare har rekrytering av GSS/K och
GSS/T genomforts och en 6kad omfattning av GMU.
Bristerna i reservdelsférsorjningen, med hénsyn till
PRIO Inférande 3-4, har haft pédverkan pa forbands-
produktionen. Vakanserna for ledningsférbanden
har under dret varit stora.

37 Inkluderar bade direkta och indirekta kostnader fran de anslag som
belastat verksamheten.

38 D& merparten av posten omkostnader utgérs av personalkostnader
som omfordelats, s& redovisas posterna personal och omkostnader
samlat/summerat.

39 Vakthavande Befal.

Storre materielleveranser inom Lednings- och
underréttelseforbanden

o Inférande av SWECCIS till VB*-organisationen

o RAKEL-stationer

o Ledningshytter och expanderbara ledningscon-
tainers

« Radio och sambandsutrustning

«  Kryptomateriel

Foljande viktigare bestallningar har lagts under 2012:
© FM Informationsinfrastruktur H/R och SK
o IS UNDSAK

o Tekniskt bevakningssystem

Lednings- och underrattelseférbands bidrag till den
operativa formagan/effekter

Lednings- och underrittelseforbanden har under
aret deltagit i samtliga centrala filtévningar vilket
har inneburit att saval férbandens som Forsvarsmak-
tens formaga inom ledningssystemomrédet utveck-
lats positivt. Forbanden har tagit ytterligare ett kliv i
uppréttandet av IO 14 dven om vissa problemomré-
den foreligger. Exempelvis har tillvixtmalet fér GS-
S/K inte uppnatts. Personaltillvixten vid ROL/FHQ
har heller inte infriats enligt plan.
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LOGISTIKFORBAND

Sammanfattning

Logistikférbanden har i stort natt produktionsméalen
enligt plan.

Omstruktureringsstyrka fér ISAF samt andra upp-
gifter har inneburit att 6vningar och verksamhet som
syftar till att trana i huvudtjénst och i férband, redu-
cerats. Darmed har mélet i férband ej natts fullt ut.

Overforing av sjukhuskompanierna fran Trangre-
gementet till Férsvarsmedicincentrum som dérmed
har tillforts krigsférband har genomforts.

Tekniska bataljonen har etablerat en teknisk pluton
pé Livgardet.

Forberedelser och genomférande av omdaning
forsvarslogistik med verksamhetsovergang fran
Forsvarsmaktens logistik (FMLOG) till FMV har
genomforts enligt regeringsbeslut och uppsatta
mal. Detta med beaktande att genomférandet 2013
innehéller risker.

Genomford verksamhet

Produktionsmélsdttningarna vid logistikforbanden
har i stort uppnatts enligt plan.

Forberedelser for omdaning av forsvarslogistiken
har varit en hogt prioriterad uppgift. En samver-
kansgrupp bestdende av fem personer oGverfordes
vid halvarsskiftet frain FMLOG till FMV for att for-
bereda verksamhetsovergangen. Darefter 6verfordes
ytterligare 15 personer. Verksamhetsovergdngen har
under dret, forberetts for 6vergang av ca 1 300 indivi-
der inklusive materiel och 6vriga produktionsresur-
ser fran FMLOG till FMV. Detta har genomforts pa-
rallellt med l6pande ordinarie verksamhet och med
sma storningar i stddproduktionen till férbanden.
I ledningsorganisationen har omfattande omprio-
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riteringar av uppgifter genomforts for att forbereda
verksamhetsovergangen. Sirskild rapportering sker
till Forsvarsdepartementet avseende omdaningen av
forsvarslogistiken.

Rekrytering av GSS/K har lyckats vil vid logistikfor-
banden och GMU har genomforts enligt plan. Re-
krytering av GSS/T har genomforts kontinuerligt.
Vissa specialistkategorier, som t.ex. kyltekniker for
sjukvardsférbanden,- r svéra att attrahera fér GS-
S/T anstillning.

Inférandet av PRIO 3-4 har inneburit allvarliga stor-
ningar i Forsvarsmaktens reservmaterielforsorjning.
Detta har paverkat frimst FMLOG verkstdder och
servicecentra, men &ven andra leverantorer av tek-
nisk tjanst, dér inte verksamheten kunnat genomfor-
as enligt plan. Extra resurser har tillforts i verksam-
heten for avhjilpande stod. Sdrskilda atgirdsplaner
har beslutats och realiserats for att minska storning-
arna. Mot slutet av aret har genomférda atgarder i
huvudsak genomf6rts och kapaciteten i reservmate-
rielforsorjningen har nirmat sig normal niva. Infor
2013 foreligger det behov av att aterta produktion i
reservmaterielférsorjningen.

Mobiliseringsplanering ar genomfoérd under 2012
och krigsplacering av materiel dr paborjad.

En bataljon har genomfort stod till Eastern Africa
Standby Force i form av stabsutbildning och for-
donsutbildning. Bataljonen har genomfort planering
och utbildning f6r omstruktureringsstyrkan som pé-
borjade sin tjanstgoring i ISAF i samband med FS 24.
Bataljonen har dven genomfdrt KFO med GSS/T och
reservofficerare med gott resultat.

Overféring av sjukhuskompanierna fran Tringre-
gementet till Férsvarsmedicincentrum skedde med
malsdttningen att genomfora formell 6verlimning
den 1 januari 2013.

Genomforda storre/viktigare 6vningar under 2012:

Gjorda erfarenheter, formagetraningar

COLD RESPONSE 12 Okad férmaga i arktisk miljé. Samévning med andra nationer pa lagre taktisk niva.
CJSE 12 Bra och nyttig samverkan med andra nationer och med civila aktorer.
2-3 BrigS LTO Tillampningen/nyttjandet av logistikenheter i brigads ram. Vérdefull 6vning for sjuktransportledning.

Logistikchefens Faltévning

Interoperabilitet samt 6kad formaga militar-civila samarbete.

GELTIC BEAR Tillfalligt tjanstgérande (RO) MOVCON-personal har genomfort.

KOMPASS 12 Ett mycket bra test pa att prova hela logistikkedjan.

Tabell 15 Genomforda ovningar Logistikforband 2012

Nettoredovisning utfall - kostnader och intakter*
Logistik-forband

2012
(Mnkr)
Materiel 1256
Personal- och omkostnader*! 417
Infra 27
Verksamhet 104
Totalt 1804

Tabell 16 Nettoredovisning av kostnader och intdikter - Logistik-
forband

Under éret har logistikforbanden rekryterat GSS/K
och T. Vidare deltog logistikférbanden under 2012
bla. i COLD RESPONSE och har forberett omda-
ning forsvarslogistik. Férbanden har ocksé utbildat
avvecklingsstyrkor ISAF samt medicinsk personal
for HKP 16. Inférandet av nya moduler i PRIO inne-
bar ett okat arbete i syfte att komma tillratta med
reservdelsproblematiken vilket innebar att férbands-
produktionen till del minskade.

Storre materielleveranser inom Logistikférband

Féltutrustning for forsoksverksamhet;
« amfibie-kokcontainrar
o faltkok 150

o Tankbil 21 f6r tankning av JAS och HKP

«  Dispenserbil for tankning av flygplanTaktisk
sjuktransportmodul (TMTM) vilka ir flyggod-
kéinda for C-130/Tp 84 inkluderande utbild-
ning av personal

40 Inkluderar bade direkta och indirekta kostnader frdn de anslag som
belastat verksamheten.

41 Da merparten av posten omkostnader utgors av personalkostnader
som omfordelats, redovisas posterna personal och omkostnader
samlat/summerat.

o Elverk, for nationellt och internationellt bruk

o KroppsskyddSjukvardsmateriel till sjukvards-
systemet;
o  Forward Surgical Team (FST)
o  Forward Resuscitation Team (FRT)

«  Hygienutrustning till kokgrupp

«  Modifierade vattentankar och UV-vattenrenare

Foljande viktigare bestéllningar har lagts
under 2012:

o Rullflakstankar 10 kubik

o Terrangbil tankfordon

Logistikférbands bidrag till den operativa formagan/
effekter

Under éret har arbetet med att rekrytera och utbilda
mot FM Org 14 paborjats.

Tre enheter ur logistikférbanden har varit insatta
under hela aret vilket medfort en kontinuerlig ut-
veckling av enheterna mot att stodja férbandsenhe-
ter i insatsomraden.

Enskild personal fran 6vriga bataljoner har medver-

kat i insatser vilket har utvecklat den operativa for-
magan i de forband de tillhor.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012
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HEMVARNET MED DE NATIONELLA
SKYDDSSTYRKORNA

Sammanfattning

Hemviérnsférbanden har genomfért den planerade
verksamheten i huvudsak enligt plan. De uppsatta
produktionsmélen fér 2012 har uppnatts. Den nya
modellen med koncentrerad utbildning och forldngd
utbildningstid bedoms ge avsedd effekt, hogre kom-
petensniva och battre samtranade férband. Brister
finns dock avseende den del av personalférsérjning-
en som ska ske via GMU, vilket har uppvigts av en
god rekrytering av f.d. varnpliktiga.

Frivillig forsvarsverksamhet har genomforts planen-
ligt och mélsattningen for 2012 har uppnatts

Verksamheten har under aret haft som mal att kon-
solidera den gjorda fordndringen i utbildningsyste-
met, samt att uppnd kraven enligt krigsforbandsspe-
cifikation 2014, med inriktning p4 huvuduppgifterna
skydd och bevakning av objekt i plutons ram.

Frivillig forsvarsverksamhet har omfattats av 24 om-
gangar grundldggande soldatutbildning for frivilliga
(GU-F) dir intaget 4r 25 elever per utbildningstill-
falle, tolv omgéngar frivillig grundutbildning (FGU),
aven kallad "Military weekend” riktad till ungdomar,
som &r rekryteringsbara till Férsvarsmakten. Utover
detta har ca 400 stycken olika utbildningar genom-
forts i form av befattnings-, kompletterings- och re-
petitionsutbildningar samt ungdomsverksamhet.

Genomford verksamhet

Under aret har samtliga bataljoner genomfort Krigs-
forbands6vningar, antingen som férbandsévning
eller befattningsovning med ett gott resultat. Samt-
liga Hv-insatskompanier har dirutdver genomfort
sirskilda dvningar i forband. Over hilften av ba-
taljonsstaberna har genomfort centraliserad led-
ningstraningsévning, innebdrande en utveckling
och kompetenshdjning av deltagande staber.

For att sakerstilla tillgang till ratt kompetens hos
hemviérnsbefilet, har centraliserad utbildning ge-
nomforts for cirka 750 chefer i Hemvérnets strids-
skola regi.

Avseende GMU till hemvérnet, har rekrytering 4nnu
inte gett avsett resultat vad giller volymerna for ut-
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bildning direkt emot hemvirnets behov. Hemvarns-
bataljonerna dr utover infléde frain GMU beroende
av infléde fran avgingna GSS/K och GSS/T. Intill
dess personalvolymerna for dessa kategorier vuxit
och kan ge erforderlig avkastning justeras rekryte-
ringsprocessen relativt GMU for hemvirnet. Atgar-
der for att ytterligare anpassa rekryteringsprocessen
till hemvarnets behov har paborjats under 2012,
och kommer att fortsitta under 2013. Detta bedoms
dock ge full effekt forst under 2014. Genomférda for-
sok med GMU under sommaren har gett ett mycket
bra resultat och ritt mélgrupp har natts.

Totalt har 1 900 nya Hv-soldater rekryterats. Av-
talsokningen till ca 20 300, vilket jamfort mot 2011,
innebir en nettodkning.

Rikshemvirnschefen har bl.a. med st6d av Hemvir-
nets stridsskola, Forsvarets materielverk och vissa
frivilligorganisationer, inspekterat produktion av
hemvirnsférband vid I 19, Lv 6 och Ing 2. Detta har
gett virdefulla, sévil lokala som generella, erfaren-
heter for fortsatt utveckling av hemvérnsférbanden.

Rikshemvirnschefens Filtovning genomférdes med
ett gott resultat. Faltévningen omfattade mobilise-
ring och metoder for hur Hv-insatskompanier kan
tillféras ett annat omrade enligt den operativa pla-
neringen.

EMYV har fortsatt de materielkontroller av hemvérns-
forbanden som startades for ndgra dr sedan. Dessa
kontroller bedoms ha inneburit en medvetenhet om
vikten av materielhantering, och medfort en betyd-
ligt forbattrad status/tillginglighet avseende materiel.

Stod till samhaéllet omfattar totalt inrapporterade ca
46 000 timmar. Tva av de storre insatserna har be-
rort bl.a. hoga vattenfloden och Herkulesolyckan vid
Kebnekaise. Vidare har ett stort antal insatser i form
av efters6k genomforts.

Frivillig forsvarsverksamhet

Frivillig forsvarsverksamhet riktad mot Forsvars-
maktens behov har under aret genomforts enligt
plan och produktionsmalsittningarna har uppnatts.

Kvalitetssékring av frivillig forsvarsutbildning och
instruktorer samt utbildningar inom ramen for
respektive frivillig forsvarsorganisations huvud-
mannaskapsomrdde har genomférts. Exempel pa

huvudmannaskapsomrade ar instruktorsutbildning,
ledarskap och pedagogik.

Utveckling av samordnad ledarskaps- och pedago-
gikutbildning enligt Forsvarsmaktens pedagogiska
grunder har genomforts och fortsitter dven under
2013.

Ca 400 stycken utbildningar uppdelat pa vinterut-
bildningar, ungdomskurser, vuxenutbildningar och
instruktorsutbildningar har genomférts over hela
landet med stod av Forsvarsmaktens organisations-
enheter.

Fortsatt utveckling av samarbetet mellan Forsvars-
maktens organisationsenheter och frivilliga forsvar-
sorganisationer har skett genom en central dialog
déir berorda parter ska komma Overens avseende
verksamhet kopplat till personella, materiella och
ekonomiska resurser for planeringsaren 2013, 2014
och 2015 samt seminarium for handlidggare i frivil-
ligfragor.

Ett projekt avseende utbildning pé distans har
aterstartats efter ett ars uppehall. I forsta hand ska
distansutbildningen inforas pa grundlidggande sol-
datutbildning for frivilliga (GU-F). Dérefter f6ljer
utbildning av fordons- och hundférare samt MC-or-
donnans. P4 sikt ska projektet vara infort i ndstan
samtliga frivilliga forsvarsutbildningar.

24 omgangar GU-F har genomférts med ett utfall

om drygt 400 godkéinda elever i syfte att stodja For-
svarsmaktens strategiska personalforsorjning.

Genomforda storre/viktigare 6vningar under 2012:

Ungdomsverksamhet dr genomford till samma am-
bitionsniva som ar 2011 i avvaktan pa att ny inrikt-
ning for Forsvarsmakten ungdomsverksamhet ska
beslutas och faststallas.

Tjanstehundsproduktionen har genomforts vid Mar-
ma skjutfilt. Ny grundutbildning f6r patrullhund &r
framtagen i Svenska brukshundsklubbens (SBK) regi
och beslutad att starta under 2013. Leverans av ope-
rativa hundekipage till hemvirnet 4r genomférd av
SBK.

Forsvarsutbildarna har varit sammanhallande i de
frivilliga forsvarsorganisationernas stod till PRI-
DE-festivalen.

Stod till frivillig forsvarsverksamhet har gatt planen-
ligt under aret. Malet att fylla vissa befattningar med
frivilligavtal, har inte natts p.g.a. rekryteringssvarig-
heter. Atgirder har vidtagits for att oka rekryteringen
under nésta ar.

FGU - "Military weekend” (Frivillig grundutbild-
ning) har genomforts av Forsvarsutbildarna fér ung-
domar, som ér rekryteringsbara till Forsvarsmakten.
Detta dr en “prova-pa-helg” vilken férhoppningsvis
leder till att den enskilde antingen vill genomfora
GU-F eller GMU for att darefter kunna erhalla av-
tal/placering i Forsvarsmakten. Under 2012 har tolv
omgangar FGU - "Military weekend” genomforts pa
olika platser i Sverige.

Ovning Gjorda erfarenheter, formagetraningar

COLD RESPONS 12 olika andra férband.

Bidragit till forbandsutveckling av Hv-insatskomp framst avseende vintertjanst, samt samverkan med

Tabell 17 Genomforda ovningar Hemvdrnet 2012
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Nettoredovisning utfall - kostnader och intdkter*?

Hemvarnet m de nationella skyddsstyr-

korna (Mnkr) AV

Materiel 94
Personal- och omkostnader® 1103
Infra 121
Verksamhet 47
Totalt 1735

Tabell 18 Nettoredovisning av kostnader och intdikter -
Hemvdrnet med de nationella skyddsstyrkorna

Hemvérnet och de nationella skyddsstyrkornas bidrag
till den operativa formagan/effekter

Antalet bataljoner som har kunnat 6va med skarpa
uppgifter som grund, har 6kat. Detta har inneburit
att formagan att 16sa dessa uppgifter har forbattrats,
tex. skydd av flygbas. Genomford filtévning har
okat kunskapen och féormagan avseende hur genom-
fora forstarkningar till andra landsdelar med Hem-
varnsinsatskompanier.

Frivillig forsvarsverksamhet har bidragit till For-
svarsmaktens personalférsorjning genom att rekry-
tera och utbilda nya och efterfriagade férmagor, som
instruktorer for soldat- och befattningsutbildningar,
personal for forstirkning.

42 Inkluderar bade direkta och indirekta kostnader fran de anslag som belastat
verksamheten.

43 Da merparten av posten omkostnader utgérs av personalkostnader som om-
fordelats, redovisas posterna personal och omkostnader samlat/summerat.
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UTBILDNING

Utbildningsverksamheten vid Forsvarsmaktens tva
militairhogskolor har genomforts enligt Forsvars-
maktens produktionsmalsittningar. Samarbetet med
stodjande myndigheter siasom Forsvarshogskolan
och Totalforsvarets rekryteringsmyndighet har ge-
nomforts i enlighet med géllande 6verenskommelser.
Forberedelser for tillkommande utbildningsverk-
samhet sdsom Anpassad specialistofficerutbildning
(ASOU), Gruppbefilsutbildning, Kompletterande
militar utbildning (KMU/FOK) samt Fortsatt soldat
utbildning (FSU) har genomforts enligt plan liksom
samordningen av Forberedande militar utbildning.
Denna utbildning syftar till att ge svenska medborga-
re, med ursprung utanfoér EU och som varit langtids-
arbetslosa, en mojlighet att prova pa Forsvarsmakten
som arbetsgivare. Utbildningen ska ses som mojlig-
het f6r Forsvarsmakten att infora eftersokt kompe-
tens till krigsforbanden och kommer att utvérderas
inf6r en eventuell fortsattning under nésta ar.

Volymer utbildning

Program 2012

Yrkesofficersprogrammet 06/09

2011

2010

Utgatt

2009
309

Officersprogrammet (OP) 07/10

106

107

Officersprogrammet 08/11

108 (14)%

100

17

Officersprogrammet 09/12

148(13)

151 (13)

167

163

Officersprogrammet 10/13

105(14)

104 (19)

110

Officersprogrammet 11/14

101(17)

103 (17)

Officersprogrammet 12/15

93(12)

Specialistofficersutbildning 08/09

269

Specialistofficersutbildning 09/10

276

317

Specialistofficersutbildning 10/11

236

260

Specialistofficersutbildning 11/12

241

291

Specialistofficersutbildning 12/13

235

Sarskild officersutbildning 08/09

Sarskild officersutbildning 09/10

Sarskild officersutbildning (OP) 11/14

Sarskild officersutbildning (OP) 12/15

Reservofficersutbildning 09

Reservofficersutbildning (SOU/R 10/11)

Reservofficersutbildning (SOU/ 11/12 tolk)

Reservofficersutbildning (SOU/ 12/13 tolk)

Reservofficersutbildning RSOU 12

24

Utbildning mot befattning OF-2 2008

74

Utbildning mot befattning OF-2 09 vér

76

Utbildning mot befattning OF-2 09 host

89

Utbildning mot befattning OF-2 10 var

64

Utbildning mot befattning OF-2 10 host

63

Utbildning mot befattning OF-2 11 vér

40

Utbildning mot befattning OF-2 11 host

46

Utbildning mot befattning OF-2 12 vér

79

Stabsutbildning 08/09

84

Stabsutbildning 10/11

59%

81

Stabsutbildning 11/12

6647

Stabsutbildning 12/13

71

Chefsprogrammet 07/09

40

Chefsprogrammet 08/10

30

48

Hogre stabsofficersutbildning 09/11

35

46*

46

Hogre stabsofficersutbildning 10/12

40

42

Totalt

1164

1296

1307

1748

Tabell 19 Antal studerande pad lingre sammanhdllande utbildning

44 Antal examinerade kadetter.

45 Siffrorna inom parentes vid OP &r varav piloter, savél helikopter- som transport- och stridsflygpiloter.
46 Totalt 70 studerande examinerades frdn SU 10/11, varav 11 examinerades fran SU del 1 i december 2010.

47 Varav 11 examinerades fran SU del 1 i december 2011.

48 1 Arsredovisning for 2010 redovisades 35 studerande. Denna uppgift var felaktig, vilket dven pétalades i Arsredovisningen 2011.
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Officersprogrammet

Officersprogrammet genomfors vid Forsvarshogsko-
lan som hogskoleutbildning pa grundniva. Utbild-
ningen genomfors under sex terminer vid militar-
hogskolan i Karlberg och vid Férsvarsmaktens skolor
och centra. Utbildningen leder till en officersexamen
och mojlighet till anstallning inom Forsvarsmakten.

Specialistofficersutbildning

Utbildningen genomf6rs under tre terminer och in-
leds med en termin generell utbildning vid bl.a. mi-
litirh6gskolan i Halmstad. De tvé avslutande termi-
nerna genomfors vid Forsvarsmaktens olika skolor
och centra. Utbildningen leder till en specialistoffi-
cersexamen och majlighet till anstallning inom For-
svarsmakten.

Sdirskild officersutbildning

Sérskild officersutbildning genomférs som individu-
ellt anpassad utbildning for att komplettera indivi-
dens civila kompetens, t.ex. meteorolog, likare, eller
ingenjor. Normalt sker genomf6randet inom ramen
for Officersprogrammet.

Utbildning mot befattning OF-2

Utbildning mot befattning OF-2 ersitter den f.d.
“taktiska utbildningen” Utbildningen genomfors
som forsvarsmaktsgemensamma kurser och for-
svarsgrensspecifik utbildning anpassat till organi-
sationens och individens behov. Utbildningen ge-
nomfors som inomverksutbildning och syftar till
individuell kompetens mot inplacering i niva OF-2
(kaptens grad).

Stabsutbildning

Stabsutbildningen genomfors som ett antal kurser i
sammanhallen form och i framtiden kommer den-
na utbildning férdndras ytterligare och genomforas
som enstaka kurser vilka kan vara i form av yrkes-
och befattningskurser inom Forsvarsmakten och
som enstaka kurser vid t.ex. Forsvarshogskolan.
Stabsutbildning 12/13 genomfors vid Forsvarshog-
skolan pa uppdrag av Forsvarsmakten. Utbildningen
genomfors pa grundniva och syftar till individuell
kompetens mot inplacering i nivd OF-3 (majors/or-
logskaptens grad).

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012

Chefsprogrammet

I och med Chefsprogrammet 08/10 avslutades pro-
grammet och ersattes av Hogre stabsofficersutbild-
ning.

Hégre stabsofficersutbildning

Hogre stabsofficersutbildning startade for forsta
gdngen hosten 2009. Utbildningen genomférs som
uppdragsutbildning vid Férsvarshogskolan. Utbild-
ningen omfattar ett spektrum av olika militdra ope-
rationer, fran storskaliga internationella operationer
till smaskaliga operationer, olika konfliktnivaer, olika
typer av militdra uppgifter och gransytor samt sam-
spel med civila beslutsorgan och organisationer. Den
gemensamma operationen och centrala operativa
problemstéllningar placeras i centrum, vilket gor att
taktisk och militdrstrategisk nivd samt relationer till
civila aktorer betraktas. Utbildningen genomfors pa
avancerad nivéd och syftar till individuell kompetens
mot inplacering i nivd OF-4 (6versteldjtnants/kom-
mendorkaptens grad).

MATERIELFORSORINING

Materielférsorjningen har under 2012 inneburit
manga viktiga leveranser till insatsorganisationen,
inkluderat bl.a. Helikopter 16, fortsatta leveranser
av JAS C/D, Korvett Visby, birgningsbandvagnar,
ammunitionsréjningsrobotar, ledningsutrustning-
ar samt en stor méngd féltutrustning av varierande
sorter.

Under 2012 har Forsvarsmakten inte erhallit Reger-
ingens medgivande att bestilla ett flertal projekt.
Detta tillsammans med férandringarna for strids-
flygomradet har inneburit att Forsvarsmakten inte
till fullo behovt utnyttja det sirskilda bemyndigan-
det for materielanskaffning inom anslag 1:3. Vidare
ger materielférseningar, beroende pa insinda men
icke beslutade regeringsdrenden, en péverkan pé sé-
vil insatsverksamhet som férbandsproduktion. De
leveranser som kommit Forsvarsmakten tillhanda
uppfyller forvantan och krav. Investeringstrenden
visar fortfarande pd en minskning, vilket kan fa ef-
fekter pd vidmakthallande, reparationer och under-
hall i framtiden.

Under 2012 har ett omfattande arbete lagts ned for
att ta fram flera beslutsunderlag at Regeringskansliet
bla. avseende formagelyft for JAS-systemet och an-

skaffning av insatsforméga luftvirn. Regeringen fat-
tade under december 2012 beslut om insatsforméaga
luftvdrn, vilket innebir att Forsvarsmakten kan ga
vidare i drendet.

Forsvarsmakten har under 2012 tillsammans med
FMYV och FOI tecknat nya separata myndighetsge-
mensamma 6verenskommelser vilka ligger till grund
for fortsatt effektiv myndighetssamverkan, se vidare
avsnitt Effektivisering inom forsvarets materiel- och
logistikforsorjning i detta dokument samt mer detal-
jerad redovisning i bilaga 3.

Uppfdljningen av materiel i bruk hos Férsvarsmak-
tens forband har resulterat i avsevirt béttre kontroll
och redovisning av Forsvarsmaktens tillgdngar. Sam-
arbete med Riksrevisionen har skett l6pande under
2012.

Det faktum att planerade bestillningar till leverantor
inte skett i avsedd omfattning paverkar mojligheter-
na att inom given tidsram materielforsérja insatsor-
ganisationen samt bidrar ocksa till 6kade kostnader.

Omfattningen av icke beslutade s.k. regeringsiren-
den framgar av nedan tabell.

Lopnr Regeringsarenden

RA 10/11 Anskaffning stridsledning bataljon (SLB)
etapp

RA 09/20 Ansk GTRS 1-3 kanal (FM radiosyst)

RA11/14,RA 12/8 Anskaffning VMS flygplan 102

RA 1113 HTM Stridsbat 90 (HTM strb)

RA12/13RA 11/6 Utveckling/anskaffning
Satellitkommunikation

RA12/10 Halvtidsmodifiering Sparo/Sturko

RA12/12 Anpassning telekom ledningsplats

RA 12/4 Anskaffning kommunikationsnod steg 2
13-15

FM12/18 FM informationsinfrastruktur 13-15 (TOP
SECRET)

RA12/14 Anskaffning personlig CBRN-materiel 13-16

FM12/19 RENO Strv 122 steg1

RA12/17 Utveckling JAS 39 Gripen®

RA 12/15 FM informationsinfrastruktur 13-16 (SECRET)

Tabell 20 Insinda men inte beslutade regeringsirenden 2012

49 Arendet &r beslutat 2012 men inte bestallt.
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KRIGSMATERIELINVESTERINGARNAS ANDEL AV ANSLAGEN 2008-2012
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Figur 3 Krigsmaterielinvesteringarnas andel av anslagen 2008-2012

Sarskilt om investeringarna i krigsmateriel

Krigsmaterielinvesteringarnas® utfall och dess an-
del av Forsvarsmaktens totala anslags-forbrukning
framgar av diagram nedan. Det som har betecknas
som krigsmateriel, ar del av utgifterna inom anslag
1:3, som avser anskaffning av materiel som aktiveras
och tas med i balansrakningen. Trenden avseende
investeringarna i krigsmateriel har de senaste fem
aren varit sjunkande. Minskningen beror bl.a. p4 att
det under 2008 dels infordes en beloppsgrans avse-
ende beredskapsinventarier vilket innebar att ink6p
understigande 250 000 kronor borjade direktavskri-
vas, dels skedde en ambitionssankning genom att
ramarna for materielanslagen reducerades.

Vidare boér det som redovisas om materielférsorj-
ning i denna arsredovisning ses i perspektivet av vad
Forsvarsmakten anforde i skrivelsen "Forutsattning-
ar for att utveckla och vidmakthélla Forsvarsmak-
tens operativa formaga efter 2015” (daterad 27 april
2012). Dér redovisades bla. att betydande delar av
den materielomsittning och -fornyelse som utgor
en forutsattning for att insatsorganisationen ska na
avsedd forméga, inte kan inrymmas i materielplane-
ringen ens pa sikt.

50 Avser beredskapsinventarier oavsett fardigstallda eller pdgédende investe-
ringar. Inkluderar inte beredskapsvaror.
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INRATTANDET AV FYRA REGIONALA STABER

Forsvarsmakten foreslog i Forsvarsmaktens budget-
underlag 2011 (BU 11) att det inom insatsorganisa-
tionen inriéttas fyra regionala chefer med staber for
att under chefen for insats samordna markterritoriell
verksamhet. Genom regleringsbrevet for budgetaret
2013 avseende Forsvarsmakten har regeringen be-
slutat att dessa staber ska vara operativa och inga i
insatsorganisationen fran 2013. Regionala staber
personalforsorjs i huvudsak genom overforing fran
sdkerhets- och samverkanssektioner samt insatsled-
ning Stockholm och 6vertar dirmed deras uppgifter.

Forslag till organisation, grundorganisatorisk tillho-
righet och uppgifter framtogs under 2011 inom ra-
men for ett sdrskilt projekt. Staberna organiserades
till del fran 1 juli 2012 for att kunna 6vas och utveckla
metoder i syfte att vara operativt anvandbara fran 1
januari 2013.

De fyra regionala staberna ar organiserade under
Livgardet, I 19, P 4 och P 7 och cheferna ir tillika
chefer for dessa organisationsenheter. De regionala
stabernas uppgifter ar:

« samverkar med regionala myndigheter —
ldnsstyrelser

o leder regional sikerhetstjanst

+ beredd leda hemvirn med nationella skydds-
styrkor

o leder och samordnar mobilisering

« samordnar skyddsobjektforteckning

o  beredd leda regional territoriell verksamhet
pé order av chefen for insats

Staberna dr organiserade och 16ser anbefallda uppgif-
ter fran 2013-01-01. De bemannades i samband med
Forsvarsmaktens omstrukturering 2012 varvid bl.a.
personal overfordes frin davarande sikerhets- och
samverkanssektioner vid FMTM och Insatsledning
Stockholm. Personaluppfyllnaden avseende konti-
nuerligt tjanstgérande personal motsvarar i stort det
bemannings- och dirmed aven det vakanslige som
rader i insatsorganisation. Avseende tidvis tjanst-
gorande personal dr vakansldget betydligt storre da
rekrytering och utbildning pagar.

SAMMANFATTNING

Forsvarsmaktens insatser har i stort genomforts en-
ligt plan. Nationella insatser har genomférts i nor-
mal omfattning vilket i stort innebér att formagan att
uppticka krankningar i luften och till sjoss vidmakt-
héllits i och med de insatser som genomforts for att
identifiera och avvisa kriankningar.

Internationella insatser har genomforts inom ramen
for ISAF och KFOR vilket innebdr att Forsvarsmak-
ten vidmakthallit formagan att genomféra gemen-
samma markoperationer och att samverka med an-
dra nationer. Planering for genomférande av ME-03
ATALANTA 2013 har genomforts enligt uppsatta
malsittningar. Forberedelser for reduceringar av
truppbidraget inom ISAF har inneburit ett ligre
ekonomiskt utfall an vad som planerats. Detta be-
ror framst pé att logistikfunktionen kunnat reducera
sina kostnader.

VERKSAMHETENS OMFATTNING

Verksamheten omfattar internationella och natio-
nella insatser.

VERKSAMHETENS BIDRAG TILL DEN OPERATIVA FORMA-
GAN/EFFEKTER
Att utveckla Forsvarsmaktens forméaga genom inter-

nationella insatser bidrar sammantaget till att fraimja
svensk sakerhet och dirigenom férebygga och han-

tera kriser i vdr omvérld. Insatserna nationellt och
internationellt dr en vésentlig del av Forsvarsmak-
tens formageutveckling. Genom att cirka 40 procent
av Forsvarsmaktens personal nu genomfort interna-
tionella insatser har det bidragit till 6kad forméaga
till att planera, leda och genomféra insatser. Det har
gett en visentlig hojning av Forsvarsmaktens totala
formaga. Insatserna nationellt och internationellt
bidrar pa ett avgorande sitt till genomférandet av
forsvarsreformen. Det skall dock podngteras att er-
farenheterna fran de internationella insatserna inte
ar av den storhet och karaktir att de okar, framfo-
rallt markstridskrafternas, krigsduglighet i l6sande
av dess huvuduppgifter. Bland annat giller det strid
i storre forband samt samordningen mellan olika
stridskrafter.

Ett flertal forband ur insatsorganisationen har un-
der innevarande &r bidragit med delar till Forsvars-
maktens internationella insatser. De pagaende in-
satserna i Afghanistan och Kosovo samt s& kallade
enskilda insatser bidrar kontinuerligt till att utveckla
formagan att kunna planera for, delta i och nationellt
leda internationella insatser. Ett sadant exempel un-
der det gangna aret utgérs av Marinens planering
och genomforande av OPEN SPIRIT. Insatsen utgor
en érligen aterkommande minrdjningsoperation i de
baltiska staterna som syftar till att bidra till sakrare
sjofart, fiske och annan maritim verksamhet i Oster-
sjon. Vidare har svensk bemanning av befattningar
vid multinationella staber bidragit till kompetens-
utveckling och forstaelse for fortsatt nationellt och
internationellt stabsarbete.

Marinstridskrafterna har under &ret uppritthallit
beordrad insatsberedskap. Marinstridskrafternas in-
satser bade internationellt och nationellt medverkar
till att oka dess formégan att verka i flexibelt sam-
mansatta forband. Sammantaget har insatserna bi-
dragit till utvecklingen av Forsvarsmaktens forméga
att genomfora kortvariga insatser i en multinationell
operation. Forsvarsmakten har aven under 2012 be-
mannat befattningar vid Operation Atalanta Opera-
tional Headquarters (OHQ) i Northwood och dér-
med foljt den maritima utvecklingen kring Afrikas
Horn. Delar av marinstridskrafterna genomf6r inom
ramen internationella insatser, framférallt operation
ATALANTA samt Afghanistan, verkan mot irre-
guljara motstandare i lagintensivkonfliktsomraden,
vilket bidrar till en utvecklad férmaga att mota den-
na form av aktorer.
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For markstridkrafterna aterspeglar insatsen i Afgha-
nistan i allt storre omfattning forband ur IO 14 vad
avser upptrddande och organisation, vilket bidrar i
sig till att utveckla Forsvarsmaktens grundliaggande
formagor. Utveckling av specifika delformagor och
infoérande av nya system sdsom Tactical Unmanned
Aerial Vehicle (T-UAV) har medverkat bland annat
till formageutveckling inom underrattelsefunktio-
nen. Inom funktionen flygunderstod har forma-
geutveckling skett avseende helikopterburen medi-
cinsk evakuering (MEDEVAC) men dven férmagan
att leda indirekt bekdmpning exempelvis stridsflyg,
Joint Terminal Attack Coordinator (JTAC). For-
svarsmaktens utbildning och mentorskap av af-
ghanska sékerhetsstyrkor har dven bidragit till att ut-
veckla Forsvarsmaktens formaga att ge militért stod.
Dessutom har insatsen i Afghanistan bidragit till
formagan att 16sa uppgifter inom ramen for en ope-
ration syftande till upprorsbekdmpning, Counter In-
surgency (COIN), varvid formégan till vapnad strid
i en lagintensiv konflikt och formagan att méta hot i
form av mineldéverfall, Counter- Improvised Explo-
sive Devices (C-IED) har okat. Utbildning, trdning
och insats av savil svenska som afghanska enheter
har gjort att sannolikheten f6r upptickt av improvi-
serade sprangladdningar har forbéttrats markant.

Flygstridskrafterna har under aret uppratthallit inci-
dent- och insatsberedskap nationellt. Internationellt
har flygstridskrafterna varit insatta med helikoptrar
och transportflyg i Afghanistan. MEDEVAC upp-
gift har l16sts med Helikopter (HKP) 10B, vilket ut-
gor en viktig grund for formagetillvixten gentemot
HKP 16. Utover deltagande i insats i Afghanistan har
transportflyg genomfort ett stort antal flygningar till
stod for Forsvarsmaktens insatser i olika missions-
omraden. Flygtransportforméagan har dock nedgatt
nagot gentemot tidigare ar vilket bland annat kan
hénforas till 6kat antal tekniska felutfall hos en rela-
tivt dlderstigen flygplansflotta innebdrande en sam-
mantaget forsdmrad flygtransportforméga.

Insatsen i Kosovo har bidragit till fortsatt utveck-
ling av formagan till internationell samverkan, samt
avseende samverkan med civila myndigheter. Den
erfarenhet svenska officerare, soldater och sjomén
erhaller genom internationell tjdnst bidrar starkt till
Forsvarsmaktens interoperabla formaga.

De nationella insatserna som genomforts under
aret har sammantaget bidragit till att vidmakthalla
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Foérsvarsmaktens formaga att hivda Sveriges territo-
riella integritet. Formdgan att upptdcka krankningar
i luften och till sjoss, undantaget formagan att méta
krankningar under vattnet, har bibehallits i och med
de insatser som genomforts for att identifiera och av-
visa krankningar. Inom ramen for nationella insatser
har dven det stora antalet tillfillen d& Forsvarsmak-
ten lamnat stod till civil verksamhet i kombination
med en 0kad samverkan, planldggning och 6vning
bidragit till en 6kad forméga.

INTERNATIONELLA INSATSER
ISAF

Status pa forbandet

I Afghanistan (ISAF) har det svenska styrkebidraget
fortsatt uppdraget att stodja stabilisering och ater-
uppbyggnad av samhallsstrukturer i Afghanistan.
Sverige har sedan mars 2006 haft ledningsansvar
for omradet kring staden Mazar-e Sharif (Provinci-
al Reconstruction Team (PRT) MES). Sverige bidrar
dven med stabsofficerare vid ISAF:s centrala och re-
gionala stab samt officerare som genomfor stod for
de afghanska sikerhetsstyrkorna (ANSF). Bidraget
uppgick under &r 2012 till ca 570 befattningar. Un-
der 2012 har i genomsnitt 47 kvinnor per kontingent
deltagit i ISAF insatsen vilket utgér ca 12 procent av
det totala antalet befattningar inom insatsen.

PRT MES har under 2012 transformerats till en civil
del, Transition Support Team (TST), MES respektive
en militar del, Task Force Northern Lights (TF NL).
Forbandet ar operativt och loser, mot bakgrund av
storleken pa omradet och tillgédngliga resurser, upp-
giften pa ett tillfredsstéllande satt. PRT MES, och
sedermera TF NL, har fokuserat pa gemensamma
stabilitetsoperationer tillsammans med ANSF och
OMLT. Bedémningen &r att narvaron patagligt bi-
drar till att normalisera och stabilisera omradet sam-
tidigt som samfillda operationer bedrivs med ANSE
Helikopterenhet SAE MEDEVAC bidrar med sjuk-
transportformaga over tiden. Styrkebidraget omfat-
tar tvd HKP 10B och 30 befattningar. Under maj till
augusti bestod styrkebidraget ocksa av ett flygplan,
typ C-130 som var baserad pda Camp MARMAL
(CM).

Omstrukturering av styrkebidraget pagar, med
bland annat paborjad avveckling av Camp Monitor
(CMN), planering for avveckling av Camp Northern
Lights (CNL), flytt till Camp Nidaros (CND) samt
upprittandet av gemensamt styrkebidrag®'. Antalet
operativa befattningar har nedgéitt med ca 100 be-
fattningar under slutet av 2012. Omstrukturerings-
styrka (OMS 01) om ca 90 befattningar har tillforts.
I december 2012 oéverlimnade TF NL ansvaret for
provinsen Sar-e Pul till Regional Command North
(RCN).

En extraordindr hindelse under perioden har varit
den stridskontakt som intréffade i slutet av mars, dé&
en soldat blev svért sarad och medicinskt repatrierad
till Sverige.

Genomford verksamhet

Under forsta kvartalet transformerades PRT MES
till en civil del, TST MES respektive en militdr del,
TF NL. Planering och forberedelser fér C-130 bidrag
till ISAF genomfordes och transportflygplan basera-
des pa CM fran mitten av maj och ca fyra manader
framat.

Under andra kvartalet avlostes personal varvid insat-
senhet FS 22 roterade hem och FS 23 6vertog uppgif-
ten. Svenskt C-130 bidrag till ISAF paborjades under
perioden och ett transportflygplan baserades pa CM
frén mitten av maj till september.

Under tredje kvartalet skedde forberedelser for att
omstrukturera styrkebidraget, med bland annat av-
veckling av CNL och CMN, pabérjades. VIP-besok
i Sverige bestdende av ett antal afghanska generaler
genomfordes med gott resultat. Svenskt C-130 bidrag
under fyra méanader till ISAF avslutades i mitten pa
september och i borjan pa oktober var forbandet helt
avvecklat. Det svenska bidraget med C-130 till ISAF
genomforde 228 uppdrag 2012. Totalt transportera-
des ca 3 000 personer och ca 420 ton last. Helikop-
terenhet SAE MEDEVAC har genomfort drygt 40
uppdrag under 2012.

Under fjarde kvartalet har avlosning av personal
genomforts varvid insatsenhet FS 23 hem roterade
och FS 24 overtog uppgiften. Fran och med FS 24
har andra skyttekompaniet (grupperat pa Camp Mo-
nitor) avvecklats. Mentorering pa bataljonsniva har
avslutats.

51 Ingéende lander Sverige, Norge, Finland och Lettland.

Betydelsefulla erfarenheter

Avvecklingen av infrastruktur har pabérjats, och
kraver stor samordning. Detta savil i insatsomradet,
i Sverige, som tillsammans med flera andra ldnders
forsvarsmakter.

Forstarkning med strategisk reserv har genomforts
vid tva tillfallen och ger kontingentschefen mojlighet
att losa tillférda uppgifter, exempelvis avveckling av
infrastruktur, pé ett bra sdtt. Insattande av strategisk
reserv i pagdende insats dr ocksé vardefullt for att
kunna préva och utveckla Forsvarsmaktens bered-
skapssystem.

Overgang till civil ledning ar genomférd. I det
fortsatta arbetet kravs en hog grad av samordning
mellan Forsvarsmakten, Regeringskansliet och civila
organisationer.

Aven under 2012 har det visat sig att den stridsteknik
och taktik som anvdnds i Forsvarsmakten &ven
fungerar under insats med hog hot- och riskniva.
Operativa erfarenheter har kontinuerligt atermatats
till Forsvarsmakten och anvénds dels i utbildning
och trdning av kommande kontingenter, dels i regle-
ments- och handboksarbete.

KFOR

Status pa forbandet

I Kosovo (KFOR) har det svenska styrkebidraget fo-
kuserat pa att uppratthalla sikerhet och rorelsefrihet
samt genomfort dtgirder for att stodja utvecklingen
av en fungerande sakerhetsstruktur inom regionen.
Det svenska styrkebidraget uppgar till 55 befattning-
ar. Truppbidraget dr grupperat med sin huvuddel pa
Camp Film City samt i tvéd s.k. Fieldhouse i PRISTI-
NA och i GRACANICA. Svensk ledning ir etable-
rad for att leda Joint Regional Detatchment Center
(JRD-C). Under 2012 har i genomsnitt 13 kvinnor
per kontingent deltagit i insatsen vilket utgor ca 24
procent av det totala antalet befattningar inom in-
satsen.

Det svenska bidraget till Security Sector Reform

(SSR) fortgar enligt plan, se vidare bilaga 3 for mer
detaljer.
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Genomford verksamhet

Utvecklingen av JRD-konceptet™ samt LMT-verk-
samheten fortsdtter. Samverkan med olika aktérer pa
olika nivaer bedrivs med gott resultat.

Betydelsefulla erfarenheter

Uppsittande férband har med stod av Forsvars-
maktens HR-centrum ansvar for rekryteringen till
kommande insatser. Reservoflicerare, tjanstgérande
i insatsen, dr av stor vikt inte minst da deras civila
kompetens kommer till anvindning. Tidigare drag-
na erfarenheter frén insatsen i Kosovo har tillvarata-
gits pa ett bra sétt. Eftersom Kosovoinsatsen avslutas
under 2013 kommer en fullstindig erfarenhetssam-
manstéllning att goras inom Forsvarsmakten av hela
den svenska insatsperioden (KS01-KS27). Dragna
erfarenheter for Forsvarsmakten kommer hér sir-
skilt att framga.

Fordndringen av insatsens karaktdr till att stodja
uppbyggnaden av en sikerhetsstruktur i omradet
stéller stora krav pé vil utvecklad samordning med
civila aktorer, samt pa ett flexibelt nationellt stod.

Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslag 1:2

OVRIGA INSATSER

Insatsen for ATALANTA OHQ/FHQ har genom-
forts genom att Sverige har tillsatt befattningar vid
OHQ staben for ATALANTA i Northwood. Detta
har i stort genomf6rts enligt plan men med nagot
ldgre bemanning.

Insatsen inom ramen f6r Unified Protector har un-
der 2012 utgjorts av avvecklingskostnader for insat-
serna FL-01 och FL-02. Kostnaderna har blivit nagot
lagre 4n planerat beroende pé ligre flygbransle- och
baskostnader pa Sicilien.

Insatsen inom ramen for ATHENA har utgjorts av
utbetalningar till Sveriges procentuella andel i det
gemensamma finansieringssystemet f6r EU insatser.
Dessa utbetalningar har skett enligt faktureringar
fran ATHENA-mekanismen.

Ovriga insatser bestdr i huvudsak av atgirder med
anledning av Forsvarsmaktens uppf6ljningsansvar
efter genomforda insatser. Hiar ingar PREHAB och
REHAB- kostnader som kan uppsta efter genomforda
insatser. Har ingar dven andra nodvéandiga atgérder
som inte direkt kan knytas till specifik insats.

2010

Utfall
/Ram

Utfall

Utfall

Utfall
/Ram

ISAF 1760 1360 77 % 1595 84 % 1616 104 %
KFOR 106 81 77 % 141 77 % 336 97 %
ATALANTA OHQ/FHQ 6 4 67 % 4 85%

ATALANTA ME 01, avvecklad 1 60 %
ATALANTA ME 02, avvecklad 200" 100%
ATALANTA ME 02, avvecklad 27 141 %

EUFOR, avvecklad 1 51 %
UNIFIED PROTECTOR FL01/02 23 16 70 % 220 65 %

ATHENA 30 4 13% 6 16 % 2 3%
SALIS

Kustbevakningen, avvecklad 48 79 %
Ovrigt 20 20 100 % 21 52% 16 39%
Total 1945 1485 76 % 2014 80 % 220 98 %

Tabell 21 Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrdde 6, anslag 1:2

52 Detta ér en stabs- och ledningsfunktion som samordnar verksamheten for till-
delade LMT. Sverige har fér narvarande ledningsansvar fér JRD-Centre (JRD-C).
53 Forsvarsmakten disponerar endast de delar av anslaget som regeringen sarskilt

beslutar om per insats eller uppgift.
54 Utfall inkluderar QHQ/FHQ.
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Utfallet i ovan tabell avser endast s& kallade sarkost-
nader d.v.s. de kostnader som tillkommer i samband
med genomférande av verksamheten. For interna-
tionella insatser redovisas dérfor inte grundléner for
fast anstilld personal under detta anslag. Ovan tabell
ar saledes inte att likstilla med tabeller ”Nettoredo-
visning utfall - kostnader och intékter” i 6vriga resul-
tatredovisningar.

Not:

1. Beslut om campavveckling har reducerat lo-
gistikkostnaderna avsevart. Inget behov av att
utnyttja planerad reserv har ocksa bidragit till
det laga utfallet. Detaljbudget uppgick inte till
100 procent av tilldelad ram p& grund av en
del redan pébérjade reduceringar. Ett minskat
behov av fornodenhetsanskaffning har aven
bidragit till en reducering av de 16pande logis-
tikkostnaderna. Forsvarsmakten foreslog redan
i kvartalsrapport 1 en nedjustering av ram i
regleringsbrevet.

2. Logistik- och personalkostnader har varit lig-
re dn planerat pa grund av en ndgot reducerad
organisation samt lagre kostnader for flyg-och
godstransporter.

3. Det, i forhallande till ramen, ligre ekonomiska
utfallet for 2012 beror pé ligre personalkostna-
der pd grund av att alla befattningar inte tillsatts.

4. Kostnaderna for avveckling och avslut av for-
bandet FL-01 och FL-02 har under 2012 blivit
ldgre 4n tidigare bedomt. Det avser framst flyg-
brénsle-och baskostnader pé Sicilien.

5. Utfall lagre &n normalt. Beror pa beslut av
ATHENA specialkommitté att inte fakture-
ra Sverige mer dn sa under 2012. Forsvars-
makten kan inte péverka utfallets storlek utan
skall genomféra utbetalningar efter beslut av
specialkommittén.

6. Grundavgifter for SALIS belastar anslagl:1.1
utgiftsomrade 6.

7. Forslag till justering av ramarna i regleringsbre-
vet lamnades i kvartalsrapport 1 2012.

NATIONELLA INSATSER

Beredskap har uppritthallits med grundorganisatio-
nens resurser i enlighet med forfattningar och reger-
ingens sérskilda beslut for hdvdande av den territo-
riella integriteten.

Ledningsberedskap for tidig insats med Forsvars-
maktens tillgdngliga resurser har under aret konti-
nuerligt uppratthallits.

Pé land har beredskapsstyrkor och bevakningsresur-
ser stindigt funnits avdelade och Forsvarsmakten
har genomfort en normal miangd bevakningsinsatser
under 2012 d.vs. ca 150 stycken. I huvudsak omfat-
tar insatserna bevakningsuppgifter vid skyddsvard
verksamhet och insatserna ar forhéllandevis jamnt
fordelade mellan transportverksamhet och vid sta-
tiondra objekt.

Sjoterritoriet har 6vervakats med fasta sensorer och
sjobevakningsfartyg har funnits tillgangliga for iden-
tifiering och ingripande mot 6vertriddelser av tilltré-
desbestimmelserna. Frivilliga flygkaren (FFK) har
aven utnyttjats som stod for identifiering.

Luftrummet har 6vervakats med fasta sensorer kom-
pletterade med rorlig radarspaning.

Flygplan (rote) med incidentuppgifter har funnits
tillgdnglig med hog startberedskap enligt faststélld
beredskapsorder. Antalet flygforetag inom ramen
for incidentinsats och spaning har bibehéllits pa hog
niva dr 2012 med anledning av fortsatt omfattande
ovningsaktivitet i niromradet. Aven transportflyg-
plan har funnits tillgdngliga med hog startberedskap.

Under aret har sex krdnkningar konstaterats. Ytter-
ligare fem héndelser, definierade mellan konstaterad
krankning av svenskt territorium och oklar hante-
ring av tillstand, har hanterats. 133 stycken hindelser
av arten utebliven foranmélan, enligt kraven om att
foranméla sin ankomst till svenskt territorium 48
timmar i forvig har forevarit. Detta ar vasentligt fler
héindelser dn 2011 beroende pa att Sverige gjort en
regelandring till 48 timmars forvarning, vilket 4r en
anpassning till andra linders bestimmelser. Trenden
pé antalet hidndelser ar nedatgaende.
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Sverige har sjilv ouppsatligen krankt annan nations
territorium vid tre tillfillen. Tvd génger har finskt
territorium krankts och en gang danskt territorium.

Pg.a. verksamhetens ringa ekonomiska omfattning,
som belastar anslag 1:1 redovisas inte dessa kostna-
der i detta ssammanhang.

FREDSFRAMJANDE INSATSER

SAMMANFATTNING

De fredsfrimjande insatserna har i huvudsak ge-
nomforts enligt plan. Forsvarsmakten har rekryte-
rat, utbildat och utrustat personal for insatser enligt
regeringsbeslut for internationell freds-, sikerhets-
frimjande och konfliktférebyggande verksamhet
samt genomfort de insatser regeringen beslutat. Vid
utgangen av 2012 pagick atta insatser i 13 lander
med personal placerad som militirobservatorer,
stabsofficerare, delegater, rddgivare och utbildare.
En kvinnlig stabsofficer har tjanstgjort inom den
fredsframjande verksamheten under 2012. Den eko-
nomiska ramen @ndrades i Regleringsbrev daterat 15
november 2012 frén 72,5 miljoner kronor till 67,5
miljoner kronor. Ramen har nyttjats till 97 procent
under aret.

VERKSAMHETENS OMFATTNING

Den fredsfraimjande verksamheten omfattar enskil-
da insatser.

VERKSAMHETSGRENENS BIDRAG TILL DEN OPERATIVA
FORMAGAN/EFFEKTER SAMT ERFARENHETER

Stodet med personal och kompetenser bedoms ge-
nerellt ha gett ett bra resultat for mottagarna och
Forsvarsmakten. Verksamheten har gett mojligheter
till svensk insyn och paverkan. Utifran ett sakerhets-
och skyddsperspektiv bor ett minimum av fem offi-
cerare tjanstgora inom varje insats.

Rekryteringen for 2013 ar forsenad dé beslutad re-
kryteringsmetod har omarbetats. Detta kan paverka
forutsattningarna for att bemanna befattningar un-
der forsta kvartalet 2013.

I samband med insatsen i Syrien (UNSMIS) samt
utékningen av UNAMA pévisades svarigheten att
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med kort varsel bemanna insatser som startas eller
utdkas. Detta pa grund av att ingen beredskapsstyrka
finns inom enskilda insatser. FN 6vervéger att utbil-
da och utrusta en mindre styrka om cirka fem till tio
personer for att ticka detta behov i framtiden.

ENSKILDA INSATSER (INKL. MIILITAROBSERVATORER)

Inom UNMISS har en forindring gjorts avseende
befattning da Air Ops har ersatts med Stabsofficer
Current Ops J3 JUBA HQ. For att bibehalla nume-
rdren tog Sverige stabsofficersbefattningen eftersom
befattningen som Air Obs tilldelades Rwanda.

Department of Peace Keeping Operations (DPKO)
har under en 12 manadsperiod tilldelat UNTSO 2
extra stabsbefattningar med placering i UNTSO HQ
och Ismailia HQ.

UNAMA har utokas till fyra radgivare fro.m. juli
2012. Detta d& Sverige tilldelades befattningarna
chef UNAMA militdra del samt en adjutantsbefatt-
ning. Dessa befattningar upphor efter tolv manaders
tjanstgoring.

Forsvarsmakten har utokat med en stabsbefattning i
ALTHEA inom Training/Planning, vilket 6kar For-
svarsmaktens mojligheter att utveckla den bosniska
forsvarsformagan.

Det svenska bidraget till EU utbildningsinsats i
Uganda har utdkats till 4tta officerare. Inom EUTM
rekryteras i huvudsak specialistofficerare vilket har
gett positivt resultat. Sverige héller en mycket hog
nivé vad giller kompetens och utbildningspedagogik
for utbildning av de somaliska sikerhetsstyrkorna.
Vidare sd har Sverige deltagit under en kortare peri-
od med en Gender Advisor. Mycket goda resultat av-
seende genderfunktionen inarbetades i utbildningen
och tridningen av de somaliska rekryterna. Insatsen
EUTM har vid flera tillfillen sarskilt pdpekat de goda
resultaten till Forsvarsmakten.

ATCH har genomfért uppfoljning av insatserna
MONUSCO, EUTM, UNTSO, ALTHEA samt UN-
MISS under perioden.

P4 nastfoljande sida redovisas pagéende och avslu-
tade insatser.

Insats Omrade Anm.

ALTHEA Bosnien Fr.o.m. november 2 officerare

EUTM Uganda 7 officerare omg 3 och 8 officerare omg 4. 1 Gender Advisor
under 4 veckor omg 4.

MONUSCO Kongo-Kinshasa

NNSC Sydkorea Ingen rotation av personal under aret.

UNAMA Afghanistan Utokad med 1 general och 1 adjutant from juli.

UNMOGIP Indien/Pakistan Medic assist avvecklad juni.

UNSMIS Syrien 3 officerare i insatsomradet 1-2 manader. 2 officerare i beredskap
i Sverige under 3 manader. Insatsen avvecklad i augusti.

UNMISS Syd-Sudan

UNTSO Mellanéstern 2 extra stabsbefattningar OF4, tidsbegransat under 12 manader.

Tabell 22 Pagdende och avslutade insatser samt mdlsdttning(*) avs. bidragets styrka enligt regleringsbrev 2012

Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 5 anslag 1:2

Insats
(Mnkr)

MONUSCO 83 74 89 % 75 94 % 7,5 75 %

EUSEC 0 0* 1% 0,2 6% 1
UNMIS, avslutad 0 9,9 99 % 7,6 68 %

UNMISS 8,6 11,6 135% 2
EUTM 4,9 51 104 % 51 83 % 31 100 % 3
UNAMA 4,0 4,7 117 % 1.7 102 % 29 77 % 4
UNMOGIP 9,7 85 88 % 9,7 102 % 9,4 110 %

NNSC 14,3 11,6 95 % 14,1 106 % 12,6 98 %

UNMIN, avslutad 0 0,6 103 % 2,8 92 %

UNTSO 12,7 10,8 85 % 8,6 78 % 10,5 100 %

ALTHEA 1,7 15 88 % 1,6 110 % 0,8 26 %
MINURCAT, avslutad 0 0 0

UNAMID, avslutad 0 1,0 21 %

UNSMIS 0 1,8 N/A

UNDOF 0 0 5
UNMIL 0 0 5
UNIFIL 0 0 5
Gemensamma kostnader 33 2,4 73 % 2,2 109 % 0,7 25% 6
Total 67,5 65,4 97 % 61,0 96 % 59,1 74 %

Tabell 23 Ekonomiskt utfall per insats utgiftsomrdde 5 anslag 1:2

For utgiftsomrade 5 anslag 1:2 tillimpas inte sdrkostnadsmodellen. Samtliga kostnader inklusive grundlone-
kostnader ingdr i utfallet i ovan tabell. Ovan tabell 4r séledes inte att likstalla med tabeller "Nettoredovisning
utfall - kostnader och intikter for hela verksamheten” i 6vriga resultatredovisningar.

55 Forsvarsmakten disponerar endast de delar av anslaget som regeringen

sarskilt beslutar om per insats eller uppgift
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Not:

1. Befattningen kunde inte bemannas under aret
p.g-a. krav pa kvalificerade kunskaper i franska
spréket i kombination med efterfragad kompe-
tensniva.

2. Antalet befattningar ut6kades under aret. Ersat-
te UNMIS.

3. De totala kostnaderna delas lika mellan For-
svars- och Utrikesdepartementet. Hir redovisas
endast Utrikesdepartementets del.

4. Antalet befattningar utékades under éret

5. Ej genomférd i avsaknad av limpliga befatt-
ningar.

6. Kostnader uteblev fér undervisning i franska
spréket och ligre uttagningskostnader

SAMMANFATTNING

Stod till samhéllet har i stort genomforts i normal
omfattning. Den enskilt storsta stodinsatsen har va-
rit med anledning av det havererade norska C 130
planet i Kebnekaise. Huvuddelen av antalet vriga
insatser har utgjorts av stod till polisen avseende
ammunitionsréjning samt eftersk av forsvunna
personer

VERKSAMHETENS OMFATTNING

Verksamheten omfattar framst stod till det civila
samhallet i fredstid inom ramen for olika forfatt-
ningar. Stodet ar en relativt omfattande del av For-
svarsmaktens nationella verksamhet.

VERKSAMHETSGRENENS BIDRAG TILL DEN OPERATIVA
FORMAGAN
Formégan att samverka med andra myndigheter

och att stilla efterfragade resurser till forfogande har
okat till f6ljd av de genomforda stodinsatserna 2012.

LAG OM SKYDD MOT OLYCKOR

Forsvarsmakten har limnat markoperativt stod en-
ligt lagen (2003:778) och forordningen (2003:789)
om skydd mot olyckor (LSO) vid ett 80-tal tillfillen,
varav majoriteten ér eftersok efter forsvunna perso-
ner. Forsvarsmaktens mest omfattande stodinsats

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012

under 2012 var stodet till Sjo- & Flygraddningscen-
tralen (JRCC), Polisen samt Statens haverikommissi-
on (SHK) med anledning av det havererade norska C
130 planet i Kebnekaise den 15 mars 2012. Forsvars-
maktens stod till denna operation har varit savil om-
fattande som utmanande med hansyn till olyckans
komplexitet. Under 2012 har stodet fran Forsvars-
makten pagétt frin mars till september manad och
ar beriknad att aterupptas under véren 2013.

STOD TILL CIVIL VERKSAMHET

Under éret har 350 stycken sjoraddningsinsatser ge-
nomforts vilket inkluderar alla typer av stod, fran
plottningsutdrag 6ver miljoinsatser till rena sjoradd-
ningsoperationer. Dessutom har 18 stycken marina
ammunitionsréjningsinsatser genomforts samt tre
stodinsatser till Polisen.

P& marksidan har stodet fraimst bestatt av ammuni-
tionsrojningsinsatser med ca 140 genomférda insat-
ser under 2012.

Pa flygsidan har stod till samhallet getts vid sju till-
fallen. Insatsen vid Kebnekaise och transport av en
sjuk person i flygtransporterad ambulans utgdr ex-
empel pa detta.

Med anledning av sndovéder s& har Forsvarsmakten
stott samhéllet med framst bandvagnar pé ett flertal
platser i landet.

Nettoredovisning utfall - kostnader och intakter for hela
verksamheten®®

Stod till samhallet, totalt

(Mnkr) 2012
Materiel

Personal- och omkostnader®” 19
Infra 0,5
Verksamhet 35
Totalt 23,0

Tabell 24 Nettoredovisning av kostnader och intikter - Stod till
sambhiillet

Forsvarsmakten fakturerar uppdragsgivarna vid stod
till samhallet for sina kostnader. Detta galler dock
inte insatser som omfattas av Lagen om skydd mot
olyckor (LSO). Dessa insatser faktureras inte bestal-
lande kund. Férsvarsmakten ér skyldig attgenomfora

56 Inkluderar bade direkta och indirekta kostnader fran de anslag som belastat
verksamheten.

57 D& merparten av posten omkostnader utgérs av personalkostnader som om-
fordelats, redovisas posterna personal och omkostnader samlat/summerat.

dessa insatser utan kostnadstickning, vilket ger ut-
fall enligt ovan tabell, som inkluderar bade kostna-
der och intékter.

Kostnadsutfallet under é&ret beror i huvudsak pé
insatsen med anledning av det havererade norska
C-130 planet i Kebnekaise. Insatsen genomfordes
enligt LSO varvid kunden alltsé inte fakturerades.

SAMMANFATTNING

Som ett led i tillimpningen av Forsvarsmaktens
FoU-strategi och  materielforsorjnings-strategi
har verksamheten ett tydligt fokus mot kunskaps-
uppbyggnad, leverans och resultatoverforing till
insatsorganisationen. Genomférda leveranser av
resultat och kunskap, till férbanden och materiel-
forsorjningsprocessen, ger effekt pa sévil kort som
lang sikt och ér resultat dven av tidigare investeringar
inom verksamhetsomradet.

VERKSAMHETENS OMFATTNING

Verksamheten omfattar forskning, teknikutveckling,
transferprogrammet, studier, konceptutveckling och
materielutveckling.

VERKSAMHETENS BIDRAG TILL DEN OPERATIVA FORMA-
GAN/EFFEKTER

Det primdra syftet med forskning och teknikutveck-
ling (FoT) ar att vara kunskaps- och kompetens-
skapande genom att bygga upp en kunskapsbank.
Kunskapsbanken ska tillimpas for att kompetens-
forsorja Forsvarsmaktens utveckling av efterfra-
gade formagor bade pa kort - och ldng sikt. FoT &r
forutsattningsskapande verksamhet for att utveckla
en formaga. Den kunskap som genereras ger For-
svarsmakten nodvéindiga underlag for beslut om hur
hotbilden ser ut och utvecklas med avseende pa vad
Forsvarsmakten kan gora i form av materiella motét-
girder och taktiskt upptradande samt for att klarldg-
ga vilka medvetna risker myndigheten tar.

Langsiktighet i forskningen ér av stor vikt for att ska-
pa forutséttningar for langsiktigt vidmakthéllande.
Vidare s& ger den kunskap som skapas i kunskaps-
banken en kunskapsnivd som ger bittre forutsitt-
ningar for Forsvarsmakten att anpassa sig till det
ovintade. Med forskning pa lang sikt skapas dven
forutsdttningar att mota nya hot och mojligheter.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning

Leveranser och resultat fran forskningsverksam-
heten dr genomgdende av hog kvalitet. Inom flera
omraden haller forskningen internationell topp-
kvalitet och mojliggor ddrmed en viktig del av in-
formations- och kunskapsutbytet med andra lander
och organisationer. Betydelsen och behovet av det
internationella samarbete 6kar, sdvél bi- som multi-
lateralt. En viktig del av forskningen &r att fylla pa
kunskapsbanken som nér den tillimpas skapar for-
utsittningar for formageutveckling. Under aret har
leverans skett av bland annat sensorsystemkoncept
med lamplig sensoruppsittning samt virdering av
nya tekniker och metoder i valda scenarier.

Teknikutveckling

Den teknikutveckling som genomforts, i vissa fall
anda upp till for tio ar sedan, dr idag relevant for
tillimpning inom Forsvarsmakten, som exempelvis
att den teknikutveckling som genomfordes for tio
ar sedan ligger till grund for de val Forsvarsmakten
gor avseende JAS 39. En mindre del kommer &ven
till anvindning under samma &r den genomfors.
Teknikutveckling 4r i grunden langsiktig verksam-
het dar realisering av resultaten och nyttan sker vid
ett senare tillfille och ofta i ett annat sammanhang
som exempelvis vid leverans av ett materielsystem,
en modifiering eller anpassning av ett system. Un-
der éret har leverans skett av bland annat fallstudie i
Forsvarsmakten med syfte att utvirdera och utveckla
mojligheterna och effekterna med tillstandsovervak-
ning samt tillstdndsbaserat underhall.

Transferprogram FoT

Overforingen av de mest lovande resultaten av For-
svarsmaktens FoU-satsningar till insatsorganisatio-
nen har under det gangna éret fortsatt. Samtidigt
har planering for att reducera transferprogram FoT
genomforts for att anpassa programmets omfattning
till den kraftigt reducerade ekonomiska ramen som
giller fran den 1 januari 2013. Programmets nuva-
rande projekt genomférs inom flera av insatsorgani-
sationen prioriterade omraden och spanner fortsatt
over samtliga operationsmiljer. Under aret har leve-
rans av termitlansar®® skett.

Studier och konceptutveckling

Studier har genomfoérts for att utveckla operativ for-
maga samt l6sa kunskapsbehov for Forsvarsmaktens
perspektivplanering, fér mark-, sjo- och luftarenor-
na samt lednings, informations- och logistikom-

58 Koncept for destruktion av sjominor.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012

61



62

rddena. Resultaten av studierna har gett efterfragat
beslutsunderlag for planering och implementering
av behov och frigestillningar i olika tidsperspektiv,
framst i syfte att utveckla operativ forméga.

Konceptutveckling utifran gjorda erfarenheter fran
bla. tidigare studier och utvecklingsprojekt, vida-
reutvecklat Forsvarsmaktens behov av koncept for
insatsféormagor pa militérstrategisk, operativ och ho-
gre taktisk niva. Under aret har arbetets tyngdpunkt
legat p& koncept for expeditionar férmaga, operativ
ledning, informationshantering, logistikledning
samt personalrelaterade fragor. Under aret har bland
annat leverans av en studieplattform, UAS HKP 01,
utforts.

Ovrig koncerndvergripande FoU

Verksamhetsomradet dr en sammanslagning av flera
verksamheter av overgripande karaktir som stod
till FoU och férmageutveckling. Exempel p& detta
ar vidareutveckling av Flygvapnets Luftstridssimu-
leringscentrum (FLSC), Nationella Flygtekniska
Forskningsprogrammet (NFFP), Operationsanaly-
tiskt stod (OA-verksamheten) till Hogkvarteret, KU-
PAL - utvecklingen av en kunskapsportal for For-
svarsmakten (databas for all FoU), sammanhallning
av Forsvarsmaktens spelkorts-bibliotek, inkl. metod,
Sveriges medverkan i s.k. kategori A-program inom

EDA R&T samt Stod till Forsvarsmaktens FoU-pro-
cess.

Nationella Flygtekniska programmet inom NFFP
Forsvarsmaktens medverkan i det nationella flyg-
tekniska forskningsprogrammet har fortsatt i den
fas, NFFP 5, som startade under 2009. Arbetet med
nésta fas, NFFP 6, har paborjats. Programmet har
fortsatt bidragit till en viktig saval civil som militdr
nytta for statligt satsade FoU-medel. Statens medel
inom NFFP gar i huvudsak till finansiering av dokto-
rander och forskning vid universitet och hogskolor.
Programmet stdrker, genom sin konstruktion, For-
svarsmaktens mojlighet att dra nytta av samhallets
civila forskningsaktorer.

Nettoredovisning utfall - kostnader och intdkter®®

Forskning och teknikutveckling

(Mnkr)

Materiel 0
Personal- och omkostnader®® 58
Infra 2
Verksamhet 754
Totalt 814

Tabell 25 Nettoredovisning av kostnader och intdkter for Forskning
och teknikutveckling.

Sarskilt om forsknings- och teknikutvecklingsanslaget (anslag 1:5)

Nedanstaende tabell visar verksamhetsutfallet de tre senaste aren avseende anslag 1:5 Forskning och teknik-
utveckling. Notera att i ovan tabell, Nettoredovisning av kostnader och intékter fér Forskning och teknikut-
veckling, ingar forutom anslag 1:5, utfall fran anslag 1:1 Férbandsverksamheten.

Verksamhet (Mnkr) 2012 2011 2010

Forskning vid Totalforsvarets forskningsinstitut, FOI 329,2 303,6 345,8
Forskning vid Férsvarshégskolan, FHS 233 328 48,5
Forskning vid Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH och andra leverantorer 24,1 235 16,6
Forskning vid Karolinska institutet, KI 12,5 8,4 9,1
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP61 15,0 15,0 15,1
Teknikutveckling 203,7 222,1 254,0
Forsknings- och utvecklingssamarbete inom den Europeiska forsvarsbyrén, EDA61 133 48 0,0
Koncernstodsuppdrag, inkl. FLSC och OA-stéd 99,9 90,4 114,4
Studier62 23,8 22,2 17,1
Totalt 744,8 722,8 820,6

Tabell 26 Verksamhetsutfall, forsknings- och teknikutvecklingsanslaget

59 Inkluderar béde direkta och indirekta kostnader fran de anslag som belastat verksamheten.
60 Da merparten av posten omkostnader utgérs av personalkostnader som omférdelats, redovisas posterna personal och omkostnader samlat/summerat.

61 Enligt RB, Finansiella villkor

62 Studieprogrammet ingar inte i Forsvarsmaktens FoT - program men finansieras ur anslag 1:5
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Nedanstaende tabell visar utfallet av forskning och teknikutveckling, férdelat pd s.k. FoT - omrédden,

koncernstodsuppdrag samt studier.

. ., 63
FoT-omrade

(Mnkr)

Forskning Teknikutv. Totalt
2012 2012 2012

Modellering och simulering 14,4 6,3 20,8
Ledning och MSI (méanniska och systeminteraktion) 58,2 12,5 70,7
Organisation, profession och personal 19,7 19,7
Sensorer och signaturanpassning 57.1 30,2 87,3
Undervattensteknik 41,9 74 49,3
Vapen och skydd 46,2 27,9 74,0
Telekrig 60,9 27,3 88,2
Forsvarsrelaterad medicin 19,8 19,8
Flygteknik med elektronik och byggsatt 18,2 50,2 68,4
CBRN och milj” 63 19 82
Logistik 51 51
Krigsvetenskap 32 32
Temaomraden

Scanning av forskningsfronten 28 28
Sarskilda FoT-programmet (Samverkansprogrammet)65 14,0 14,0
Delsumma 348,7 182,8 531,5
Forskning- och teknologitransfer 61,4
EDA 133
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP®! 15,0
Koncernstodsuppdrag, inkl. FLSC och OA-stod 99,9
Studier 23,8
Totalt 744,9

Tabell 27 Utfall FoT, fordelat pd omrdden, koncernstodsuppdrag samt studier

Ovrig redovisning

For ytterligare information inom verksamhetsomra-
det hinvisas till bilaga 3, Sdrskilda redovisningar, dr
nedan redovisas:

o ivilken utstrickning forskning och utveckling
(FoU) har kommit insatsorganisationen tillgodo
under 2012,

«  ivilken utstrickning civil FoU har tillgodogjorts
inom Forsvarsmaktens FoU,

o  Forsvarsmaktens beddmning av nyttan samt

o hur andelen internationellt samarbete inom
FoU-omrédet har utvecklats.

63 Summeringar baseras p& avrundade tre decimaler

MATERIELUTVECKLING

Verksamheten omfattar materielutveckling for ar-
méforband, marinforband, flygvapenforband, led-
nings- och underrittelseforband, logistikforband
samt for insatsorganisationen gemensamt. Har utgor
samordning av utvecklingsplaner for olika opera-
tionsmiljoer en viktig del. Exempel pd materielut-
veckling under 2012 utgors av fortsatt utveckling
och integration av radarjaktrobot METEOR for JAS
39 GRIPEN samt fortsatt arbete med obemannad
farkost (UCAV) NEURON inom flygférbanden.
Studier avseende verkanstalighet, antennsystem och
undervattensmotmedel inom marinen.

64 Begreppet CBRN omfattar skydd mot kemiska, biologisk, radiologiska och nukleéra stridsmedel
65 Sarskilda FoT-programmet syftar till att stérka Férsvarsmaktens handlingsfrihet, bl.a. genom tillvaratagande
av generisk forskning och teknikutveckling samt nyttjande av civil kunskap och kompetens
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Nettoredovisning utfall - kostnader och intakter®®

Materielutveckling

(Mnkr) 2012

Materiel 31
Personal- och omkostnader®’ 336
Infra 15
Verksamhet 107
Totalt 489

Tabell 28 Nettoredovisning av kostnader och intikter - Materiel-
utveckling

OVRIG VERKSAMHET

SAMMANFATTNING

Produktionsmélen har i stort uppnatts. Export-
verksamheten har genomforts enligt plan, dven om
storningar har funnits under éret avseende bl.a. ma-
terielhantering. Hogvakt och statsceremoniell verk-
samhet har genomforts med hog kvalitet.

VERKSAMHETENS OMFATTNING

Verksamheten omfattar ITO, (Internationell militir
test-, utbildnings-, och ovnings-verksamhet) i Sve-
rige, avgiftsforlagd verksamhet enligt avgiftsférord-
ningen (1992:191). Avgiftsbelagd verksamhet enligt
bemyndigande i Regleringsbrev, exportstéd och
exportitaganden samt statsceremoniell verksamhet
med traditionsvard.

V/ERKSAMHETENS BIDRAG TILL DEN OPERATIVA FORMA-
GAN/EFFEKTER

Verksamheten har i begridnsad omfattning bidragit
till den operativa formagan.

INTERNATIONELL MILITAR TEST-, UTBILDNINGS- OCH
OVNINGSVERKSAMHET (ITO)

Stod har lamnats i samband med internationell test-
och 6évningsverksamhet (ITO) till totalt tio nationer
vid tolv tillfillen. Intdkterna uppgar till ca 1,5 mil-
joner kronor. Nationerna var bland annat Canada,
Storbritannien, Nederlanderna, Tyskland och Ung-
ern.

66 Inkluderar bade direkta och indirekta kostnader fran de anslag som belastat
verksamheten.

67 D& merparten av posten omkostnader utgérs av personalkostnader som
omfordelats, redovisas posterna personal och omkostnader samlat/
summerat.
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AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET BEMYNDIGANDE ENLIGT
AVGIFTSFORORDNINGEN OCH REGLERINGSBREV

Detta redovisas langre fram i dokumentet under av-
snitt "Ekonomisk information”

EXPORTSTOD OCH EXPORTATAGANDE

Under dret har Forsvarsmakten, pa uppdrag av For-
svarsexportmyndigheten (FXM), bedrivit export-
stod riktat mot savil de stora forsvarsindustrifore-
tagen som mot sma och medelstora (SME) foretag.
Insatserna har koordinerats vid regelbundna méoten
mellan Forsvarsmakten, FXM och FMV.

Forsta ubatsflottiljen har genomfort exportatagande
i form av utbildning av ubatsbesittningar for Sing-
apore Navy genom projekt NORTHERN LIGHT.

Fjarde sjostridsflottiljen har pébérjat planering av
utbildning inom ramen fér Nordic Defence Coope-
ration (NORDEFCO).

Exportatagande mot Ungern, Tjeckien och Thailand
har genomforts enligt plan. Exportstdd har lamnats
med uppvisning av JAS 39 i Danmark och Tjeckien.
Ledningsflygdivisionen (ASC 890) har fortsatt be-
drivit exportstdd under dret i form av demonstratio-
ner for exportkunder.

Nyrekrytering av personal till Foérsvarsmaktens
supportgrupper i Ungern och Tjeckien har varit ett
problem under éret och ar, fortfarande ett problem.
Foérsvarsmakten Gverviger metoder for att forbittra
rekryteringen.

Materielsystemkontor (MSK) Flyg och Forsvars-
maktens logistik (FMLOG), med stod fran Forsvars-
makten supportgrupper, har genom ett omfattande
arbete, och periodvis med riktade insatser, gett den
materielsupport som gjort att saval Ungern, Tjeckien
som Thailand natt uppstéllda produktionsmal. Den
thaildndska operatorens regelverk moter emellertid
inte de svenska kraven vilket gjort att materielhan-
teringen kriver sirlosningar som ska arbetas bort
under kommande ar.

STATSCEREMONIELL VERKSAMHET

Under aret har i genomsnitt 55 soldater, inklusive
vaktbefil, bedrivit hogvakttjanst pa Stockholms och
Drottningholms slott per dygn. I stort sett har samt-
liga organisationsenheter, forutom skolor och cen-
tra, deltagit, varav Livgardets Livbataljon har svarat
for ca 170 vaktdygn.

Ut6ver hogvakt har Forsvarsmakten, frimst med
Livgardet, deltagit i den statsceremoniella verksam-
heten vid statsbesok och mottagningar av frimman-
de sdndebud, s.k. hogtidliga audienser.

Flygférbanden har genomfort statsceremoniell verk-
sambhet i form av eskort av VIP-flygplan.

Nettoredovisning utfall - kostnader och intakter

Ovrig verksamhet ink. avgiftsbelagd vht

(Mnkr)

Materiel 0
Personal- och omkostnader®® 338
Infra 32
Verksamhet -56
Totalt 314

Tabell 29 Nettoredovisning av kostnader och intikter - Ovrig
verksamhet

OVRIG RESULTATREDOVISNING

CENTRAL LEDNING

Under éret har utveckling skett i huvudsakligen tre
aspekter; organisation, arbetssdtt och forandrat 6v-
ningsmonster.

Omorganisationen ar foranledd av ett nytt arbets-
satt, déar roller och ansvar tydliggjorts. Fran ars-
skiftet har den strategiska ledningen tydliggjorts
genom att denna ledningsniva samlats i Hogkvarte-
rets ledningsstab. Detta nya arbetssitt och den nya
organisationen har anvénts under aret i den dagliga
verksamheten men ocksa 6vats i mindre omfattning
under stabsévningen KOMPASS 12 med i huvudsak
tillfredsstéllande resultat.

68 Inkluderar bade direkta och indirekta kostnader fran de anslag som belastat
verksamheten.

69 Da merparten av posten omkostnader utgors av personalkostnader som om-
fordelats, redovisas posterna personal och omkostnader samlat/summerat.

Kostnadsutfallet for den centrala ledningen uppgick
under aret till ca 1 500 miljoner kronor, vilket mot-
svarar foregaende ars utfall. Med hjdlp av en tydliga-
re fordelning av ansvar och arbetsuppgifter bedoms
ledningsstrukturen uppfattas som mer logisk och
beredningskvalitén bedoms ha 6kat.

INFORANDE AV SYSTEM PRIO (INTEGRERAT RESURS-
OCH EKONOMILEDNINGSSYSTEM)

Med system PRIO realiseras ett samlat och integre-
rat resurs- och ekonomiledningssystem for hela For-
svarsmakten. Mélet ér att pa ett effektivt satt kunna
svara upp mot savil statsmakternas krav pa redovis-
ning som Forsvarsmaktens interna krav pa styrning
och uppf6ljning.

System PRIO realiseras i sex inféranden dar Inféran-
de 1 och 2 med stod f6r ekonomi och personaladmi-
nistration produktionssattes 2009 respektive 2010. I
februari 2012 produktionssattes Inférande 3 och 4
som innefattar stod for lagerredovisning, fornéden-
hetsforsorjning, upphandling/inkép samt ett utokat
stod for personaladministration och strategisk per-
sonalplanering. I oktober och november 2012 pro-
duktionssattes ett extra Inférande 4.2 innefattande
stod till hemvirnet, ny personalstruktur, 16nebild-
ning samt nytt arbetstidsavtal.

Det produktionssatta systemet har under 2012 i stort
fungerat vil med undantag av reservmaterielforsor;j-
ningen som haft stérningar under en stor del av aret.
Orsaken till stérningarna har dels varit brister i leve-
rerad systemlosning i Inférande 3, dels otillrackliga
verksamhets-regler och ett storre utbildningsbehov
pé lager och verkstider 4n planerat.

En sirskild atgardsgrupp har verkat under éret for
att identifiera, prioritera och initiera atgérder for att
forbattra reservmaterielforsorjningen. Vidare har en
forstarkt support funnits for att pa plats ge ett stod
till personal pé central- och filiallager. Identifierade
nodvindiga systemindringar dr nu genomférda och
fortsatta atgarder drivs inom ordinarie linjeansvar.

Under 2012 har Forsvarsmakten och FMV genom-
fort ett gemensamt projekt for att hantera de delar av
FMLOG som 6verfors fran Forsvarsmakten till FMV
den I januari 2013 med anledning av regeringens be-
slut om omdaning av forsvarslogistiken.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012
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Under éret har ett omfattande analysarbete genom-
forts avseende det sista utvecklingssteget i PRIO i,
Inforande 5-6. Analysarbetet har dels inriktats mot
mojligt innehdll i forhallande till omdaningen av
forsvarslogistiken och ekonomisk ram, dels mot att
Forsvarsmakten och FMV enligt regeringens direk-
tiv skall vara 6verens om fortsatt utveckling av PRIO
innan ytterligare utvecklingssteg genomfors. Vidare
genomférdes under sommaren 2012 pé Forsvars-
maktens initiativ en extern oberoende granskning
av olika handlingsalternativ for fortsatt utveckling av
systemstodet inom Férsvarsmakten. Granskningen
resulterade i en rekommendation till Forsvarsmak-
ten att fullfolja Inforande 5-6 i huvudsak enligt plan.

Inférande 5-6 innefattar bl.a. stéd for underhéallspro-
duktion, konfigurationsstyrning, autonom losning,
l6n, fastighet och anléggningar, avvikelsehantering
och utvecklat beslutsstod. Med Inférande 5-6 skapas
forutsattningar for att realisera ett av de grundldg-
gande syftena med PRIO i form av en sammanhallen
16sning for planering och uppfoljning av Forsvars-
maktens operativa forméga innefattande behov och
status avseende personal och materiel for olika for-
bandsenheter.

I september 2012 tecknades ett samrdd mellan For-
svarsmakten och FMV om att genomféra Inférande
5-6 och ett avrop fran leverantéren genomfordes
inom ramen for tecknat systemleveransavtal.

Inférande 5-6 genomfors under 2013-2014 med tva
planerade produktionsséittningar under 2014 och en
efterfoljande utrullning under 2015.

For mer fordjupad redovisning hanvisas till Bilaga 3,
Sérskilda redovisningar.

MILIGREDOVISNING

Forsvarsmaktens overgripande miljoledningssystem
tradde i kraft den 22 mars 2012 och arbetet med im-
plementering bland annat i form av utbildning och
forbandsbesok har inletts.
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Forsvarsmaktens nya miljomal tradde i kraft den 1
januari 2012 och kommer att f6ljas upp och utvérde-
ras utifran rapportering ifrdn organisationsenheter-
na samt fastighetsvird. Resultatet av uppfoljningen
av miljomélen ska presenteras i Forsvarsmaktens
miljéredovisning.

UPPFOLINING AV FORSVARSMAKTENS MILJOMAL

1. Minskad energiférbrukning

Forsvarsmakten ska minska sin el- och virmefor-
brukning med tio procent till och med 2015, jamfort
med 2011 ars forbrukning (nyckeltal: [kWh/m2]).

Forsvarsmakten har tillsammans med Fortifika-
tionsverket (FORTV) triffat en Gverenskommelse
om att FORTV pa érlig basis ska leverera underlag
for Forsvarsmaktens totala energiférbrukning for att
kunna mita och folja upp energistatistik samt kunna
se resultat av utforda energieffektiviseringsatgarder.
Arbetet dr dnnu i sin inledning varfor resultat inte
kan redovisas i denna drsredovisning.

Forbanden har uppdragits att utforma handlings-
planer for arbetet med minskad energiférbrukning.
Dessa kan exempelvis innebdra lokala dialoger och
samarbeten med FORTYV for att genomfora atgérder
i form av installation av energilampor, timers for ljus
i lokaler, planering for effektivare nyttjande av loka-
ler etc.

2. Miljoanpassad upphandling

Av det totala virdet for Forsvarsmaktens upphand-
lingar ska minst 75 procent vara miljéanpassade
(nyckeltal: [%]).

Forsvarsmaktens logistik (FMLOG) uppdrogs att
uppritta en handlingsplan och vidta atgérder for att
kunna leva upp till miljomalet samt att redovisa detta.

Miljokrav pa leverant6rernas miljéarbete finns med
i alla upphandlingar dock endast som ett "bérkrav”.

Forsvarsmakten har under 2012 upphandlat for ca
tre miljarder kronor. Under éaret har specifika miljo-

krav stillts i ca 70 upphandlingar for ett ekonomiskt
virde av ca 400 miljoner kronor, motsvarande drygt
13 procent av virdet fér de upphandlingar som ge-
nomforts.

Det laga virdet beror pa den stora belastning FM-
LOG haft i samband med omdaning av férsvarslo-
gistiken (FSU), ddr kravstillning och uppfoljning av
miljomalet inte kunnat ske som planerat.

Upphandlingsverksamheten ar nu 6verford till FEMV
(FSV) och en dialog har inletts for att i framtiden sa-
kerstilla att miljomalet uppfylls.

Arbete med miljéanpassad upphandling har pabor-
jats och i framtiden kommer mgjlighet till en for-
biattrad statistisk redovisning att finnas. Ett férdju-
pat samarbete mellan férsvarssektorns myndigheter
kommer dessutom att genomforas inom ramen for
Miljodelegationens arbete.

3. Miljohinsyn vid 6vningar och insatser

Vid alla évningar och insatser, nationellt som in-
ternationellt, ska det i ordern finnas ett miljoannex
(nyckeltal: [%]).

Av hittills inrapporterade 6vningar/insatser har 75
procent av dessa haft ett miljoannex. Forutom rap-
porteringskraven gors kontinuerligt stickprovskon-
troller for att sakerstélla maluppfyllnad.

Foérutom den styrning som finns i miljomalet, kom-
mer en dialog inledas med ansvariga for 6vningar
och insatser dir miljdannex 2012 har saknats. Ett
fordjupat samarbete med respektive miljésamordna-
re/miljohandlaggare vid forbanden ér inplanerat for
2013.

En mer utforlig beskrivning av miljoarbetet under
aret kommer att presenteras i “Forsvarsmaktens
miljoredovisning 2012”. Redovisning av hur arbetet
med strategiska miljobedomningar i planerings- och
beslutsprocessen har utvecklats (RB p. 12) dterfinns
i bilaga 3. I samma bilaga redovisas &ven myndighe-
tens medverkan i beredningen av drenden rérande

vind- och végkraft samt de atgirder myndigheten
har vidtagit for att bidra till att nd den nationella
planeringsramen for vindkraft (Férordningen SES
(2007:122) med instruktion for Forsvarsmakten med
andring SFS 2010:650. 5 §.

GENERALLAKAREN

Generalldkaren har under 2012 utévat tillsyn i enlig-
het med uppdraget i 21 § férordningen (2007:1266)
med instruktion for Férsvarsmakten. Under aret har
inspektionsmetodiken vidareutvecklats. Sirskild
uppmairksamhet har dgnats 4t hemvéarnets verksam-
het samt fartyg. Det finns fortfarande vissa svarig-
heter att fa genomslag for tillsynen inom hélso- och
sjukvardsomréadet. Generalldkaren har deltagit i den
nationella samordningsfunktionen inom livsmedels-
kedjan. Inom miljobalkstillsynen har ett sdrskilt pro-
jekt avseende avvecklingar slutforts under aret.

En komplettering av Generallakarens hemstllan till
regeringen 2011, om fortydligande av forfattnings-
stodet, har inlimnats under é&ret. Generalldkaren
har deltagit i arbetet med omdaning av FMLOG och
FORTV.

Under édret har en hemstillan gjorts till Forsvars-
makten avseende behovet av ett objektsregister,
motsvarande det som finns i lednings- och drende-
hanteringssystemet Miljoreda, infér 6vergiangen till
dokument- och &drendehanteringssystemet VIDAR,
under 2013. I samband med denna har Generalli-
karen ocksa hemstallt om att dven fortsittningsvis fa
utgora en egen arkivbildande myndighet.

Forsvarsmakten har i december 2012 bifallit en for-
nyad hemstéllan om ut6kning av organisationen
med en livsmedelsinspektor.

Generallakaren har under éret utgivit en foreskrift

om livsmedelsverksamhet inom Forsvarsmakten,
FFS 2012:4.
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FORSVARSMAKTENS INTERNA STYRNING

Regeringen styr Forsvarsmakten genom att i
myndighetens instruktion och i regleringsbrevet
ange vilken operativ férmaga samt vilken insatsor-
ganisation Forsvarsmakten ska ha. For att uppfylla
kravet har Forsvarsmakten indelat verksamheten i
produkter (framst insatser och krigsforband). Reger-
ingen tilldelar myndigheten dispositionsritt over de
ekonomiska resurserna som krévs for att genomféra
verksamheten samt stéller ett antal krav pa denna re-
sursanvandning.

Styrningen fokuserar fraimst pa de resultat Forsvars-
makten ska dstadkomma i form av produkter, sna-
rare 4n hur produktionen ska genomféras for att
uppnd kraven. Perspektivet i regeringens styrning ar
i huvudsak resultatorienterad.

70 Avsnitten fr.o.m. Uppbyggnad av insatsorganisation t.o.m. Ovrig verksamhet.

Under avsnittet Resultatredovisning” framgar resul-
taten for produkterna eller produktgrupperna (bero-
ende pa médngden produkter). Ekonomiskt utfall per
produktgrupp redovisas i tabeller under avsnittet
Produktgruppsredovisning.

Den interna styrningen av planeringen och uppfolj-
ningen har naturligen sin utgangspunkt i regeringens
styrning. Den interna styrningen regleras i Férsvars-
maktens ekonomimodell (FEM). Forsvarsmakten
har under de senaste budgetaren arbetat med att im-
plementera ekonomimodellen samt att driftsitta det
integrerade resurs- och ekonomiledningssystemet
PRIO. Forutsittningarna forbittras successivt for att
fullt ut kunna tillimpa ekonomimodellen.
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EKONOMISK INFORMATION

EFFEKTIVITET OCH GOD HUSHALLNING

“Forsvarsmakten ska genom resultatindikatorer, nyckeltal eller pd annat sitt visa om myndighetens verk-
sambhet bedrivits effektivt och med god hushdllning. Av redovisningen ska om mdojligt framga en jimforelse
med de tvd nirmast foregdende dren. Utvecklingen ska analyseras och kommenteras.” (killa: regleringsbrev
2012, p.8).

Forsvarsmakten redovisar nedanstaende nyckeltal (resultatindikatorer) som syftar till att visa utvecklingen av
resursatgang over tiden. Utover dessa redovisas dven ett antal s.k. volymmatt.

De utgor, tillsammans med nyckeltalen, en viktig grund for att analysera och skapa forutséttningar att styra
Forsvarsmaktens verksamhet. Nyckeltalen speglar resursforbrukning inom sdvdl insatsorganisation som myn-

dighetsledning och stodfunktioner.

Sammansittningen av nyckeltal har tvd huvudsyften:

1. Attvisa utvecklingen av resurshéllning i olika delar av myndigheten. Detta 6kar mojligheten att jamfora
t.ex. ledning och stod med andra myndigheter.
2. Att beskriva effektiviteten i omstallning fran invasions- till insatsforsvar. Syftet har ocksa varit att méta

effektivitet kopplat till Forsvarsmaktens strategiska mal.

RESULTATINDIKATOR 1

Antal anstéllda i Hogkvarteret (HKV) av totalt anstéllda i Forsvarsmakten (FM) per arsskiftet

Forsvarsmakten har valt att tillfalligt avbryta uppfoljningen av resultatindikator 1. Motivet till detta ar att
Forsvarsmakten nu och flera ar framét befinner sig i en tillvaxtfas dér totalt antal anstallda kommer att oka.
Det innebir att de soldater vi tidigare engagerat via varnplikt nu blir anstéllda, tidvis eller kontinuerligt. Re-
sultatindikatorn visar under detta tillvixtskede inte hur vi effektiviserar ledningen utan bara hur manga fler
anstéillda myndigheten leder, genom Hogkvarteret.

RESULTATINDIKATOR 2

FMLOG's debiteringsgrad (direkt arbetad tid i produktion) av total arbetstid

Beskrivning

Forsvarsmaktens logistik (FMLOG) erhaller uppdrag fran Hogkvarteret som innehéller krav p& produktivi-
tet och resultat. Ett métt pa produktiviteten r hur méanga arbetstimmar som ldggs pa produktion av tjanster
av totala antalet arbetstimmar.

Rationaliseringar och effektiviseringar av verksamheten skapar forutséttningar for att debiteringsgraden kan
héllas pa en hog nivd. En nedgang av debiteringsgrad innebir att en mindre del av arbetstiden l4ggs pa pro-
duktion mot kund och att omkostnaderna okar.
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Resultat

70,0 % 70,5 % 70,0 % 70,0 %

Tabell 30 Resultatindikator 2

Analys

Debiteringsgraden har sinkts ndgot jamfort med 2011. Det beror frimst pd att FMLOG har haft anstallnings-
stopp under stora delar av 2012. Dessutom péverkar reservdelsbristen efter inférandet av PRIO 3-4. Féljden
blev minskad produktion i verkstdderna. Det planerade driftsstoppet i PRIO infér inforandet 3-4 har dven
paverkat debiteringsgraden.

RESULTATINDIKATOR 3

Uppnadda rationaliseringar inom FMLOG i férhallande till angivna mal

Beskrivning

Nyckeltalet visar resultat av uppnadda rationaliseringar i forhéllande till angivet mal. En malséttning har varit
att rationaliseringen per &r ska uppga till minst tva procent av omsittningen. Malet sitts av hogkvarteret i
perioder om tre ar.

Detta nyckeltal bidrar till att visa hur FMLOG rationaliserar/eftektiviserar logistikverksamheten.

Resultat

2,3% 2,5% 1,3% 1,7 %

Tabell 31 Resultatindikator 3

Analys

Rationaliseringsmélet tva procent av omsittningen uttryckt i mnkr per ar innebdr att for aren 2008 till 2012
skulle ett rationaliseringsresultat om 97 miljoner kronor (2008), 102 miljoner kronor (2009), 115 miljoner
kronor (2010), 129 miljoner kronor (2011) samt 90 miljoner kronor (2012) uppnas.

Resultatmassigt uppnaddes en besparing pa 201 miljoner kronor (2008), 89 miljoner kronor (2009), 72 mil-
joner kronor (2010), 131 miljoner kronor (2011) respektive 118 miljoner kronor (2012). Uppnatt resultat
omriknat i procent av malbilden framgar av tabellen ovan.

Rationaliseringsmalet har frimst uppnitts genom Forsorjningsledningens arbete med koncentrering till en
Forsorjningsenheten, metodutveckling av ledning gett ett béttre resultat (16,7 miljoner kronor). Till storsta
delen beror det pa lamnade lokaler, vilket &r en FMLOG rationalisering men inte en rationalisering for For-
svarsmakten pa kort sikt. Materielkontoret har genom atgirder sankt Produktionsledningens logistikavdel-
nings driftbudget fér personbilar (10,3 miljoner kronor) och beklddnad (4,7 miljoner kronor).
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RESULTATINDIKATOR 4

Andel befattningar som har en ansatt beredskap pa hogst tre manader av den totala insatsorganisationen

Beskrivning

Nyckeltalet visar hur omstallningen mot en hogre tillganglighet av Forsvarsmakten gér. Slutmalet &r att hu-
vuddelen av forbanden i insatsorganisationen normalt ska ha en beredskap pa hogst tre ménader.

Hemvirnsférband stér i regel i R10, tio dagars beredskap. Nyckeltalet redovisas dérfor bade med och utan
hemviérnsférbandens andel av insatsorganisationens numerér.

En 6kning av andelen befattningar i krigsforband med ansatt beredskap R90 innebar att tillgangligheten i
insatsorganisationen okar. En minskning indikerar motsatt forhallande.

Resultat
Exklusive Hemvéarnsforband 41 % 36 % 24 % 19 %
Inklusive Hemvarnsférband 66 % 69 % 64 % 62 %

Tabell 32 Resultatindikator 4

Analys

Under 2012 har den totala tillgédngligheten i insatsorganisationen reducerats nagot gentemot foregaende ér.
Denna reducering ar knuten till att under innevarande ar har antalet Hemvérnsbataljoner, enligt plan, re-
ducerats fran 50 till 40. Antalet befattningar i insatsorganisationen med en ansatt beredskap hogre an R90
exklusive Hemvarnsférband har dock under 2012 okat. Tillgdngligheten pa insatsorganisationen utvecklas
ddrvid i all vésentlighet i linje med regeringens inriktningsbeslut. For Forsvarsmaktens formaga att uppfylla
kraven pa ansatt beredskap hénvisas till kvalificerat hemlig bilaga 1 med underbilaga 1.1.

RESULTATINDIKATOR 5

Antal internationellt tjanstgérande yrkesofficerare (YO) av totalt antal tjanstgérande officerare (medeltal under aret)

Beskrivning

Hir redovisas andelen yrkesofficerare som arbetar utomlands i internationella insatser samt observatorer,
enskilda och i Natostaber.

Resultat

4,2% 4,8 % 4,7 % 3,9%

Tabell 33 Resultatindikator 5
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Analys

Andelen yrkesofficerare i internationella uppdrag har 6kat de tre foregaende dren. En storre 6kning noteras
fran 2009 till 2010. Orsaken var ett storre deltagande i Afghanistan, dven i samband med rotationer har for-
starkningar skett. Deltagandet i Adenviken har dven hojt vardet. Nedgédngen 2012 hérrér sig till minskningar
av insatserna i Kosovo och Afghanistan.

RESULTATINDIKATOR 6

Antal avgangar pa egen begdran av totalt antal anstallda

Beskrivning

Nyckeltalet miter arsvis hur stor del av Forsvarsmaktens gruppbefil, soldater och sjomin (GSS/K) som avslu-
tar sin visstidsanstéllning i Forsvarsmakten pa egen begéran sett 6ver tiden. En forutséttning for ett optimalt
personalfrsorjningssystem ar att GSS/K stannar under langre tid, upp till 4tta ar. Kostnaderna okar vid kor-
tare anstéllningstid, frimst beroende pa behov av ytterligare utbildningsinsatser eftersom en storre volym da
behover grundutbildas varje ar.

Resultat

19 % 13 % 16 % 12%

Tabell 34 Resultatindikator 6

Analys

Utfallet blev 19 procent avgéngar d.v.s. 81 procent fullfoljandegrad. Avgangarna ar dirmed hogre 4n férvéintat
utifran prognos pa ca tio procent. Analysen visar ett tydligt samband mellan avgangarna och flerarig anstall-
ning i Férsvarsmakten bl.a. i NBG 08 samt deltagande i flera internationella militdra insatser i Afghanistan
och Kosovo. De flesta avgingarna intraffar under augusti méanad da skolor och utbildningar startar.

Avgéangarna forvantas minska nagot med tiden eftersom andelen GSS/K som genomfort GMU efter hand
okar. Vid ingéngen till ar 2012 var 17 procent av GSS/K GMU-utbildade. Foljaktligen var 83 procent anstall-
da med tidigare varnplikt, varav vissa med utlandserfarenhet. Vid érets slut aterfanns 29 procent med GMU
bakgrund och virdet bedoms stiga ytterligare under 2013.

Forsvarsmakten anvander tills vidare planeringsantagandet 10-procentiga érliga avgéngar.
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UTGIFTERNA’" FOR DEN CENTRALA KASSAN

2»

orsvarsmakten ska redovisa utgifterna for den centrala kassan samt hur utgifterna fordelar sig pa kassans
olika delar” (kdlla: regleringsbrev 2012, p.8).

Central overhead avser verksamhet som 4r gemensam f6r Forsvarsmakten men som inte avser central ledning
(Hogkvarteret) eller central utbildning (skolor mm). Exempel pa central overhead ar kostnader f6r PRIO och
for gemensamma funktioner, sikerhetsinspektion, ledningssystem m.m.

Kostnader (ej utgifter) for den centrala kassans storsta verksamhetsomraden

Personalkostnader (totalt) 513 338
Pensionsskuldseffekten 294 -89 1
Kapan Extra 174 186 1
Pensionsersattning 116 173 1
Ovrigt 71 68 1
IT-kostnader (totalt) 1260 9289

PRIO 720 412 2
MSK”? Ledningssystem 506 0 3
Ovrigt 34 577 3
Verksamhetskostnader (totalt) 2143 2111

Centrala bestéllningar - Logistik 584 603 4
Utbildningskostnader (FHS) 158 144 5
Flygtrafiktjanst (LFV & Sj6V) 136 118 5
Rekryteringskostnader (TRM) 91 96 5
Informationstjénst 96 94 6
Ovrigt 1078 1056 7

Tabell 35 Kostnader for de storsta verksamheterna inom den centrala kassan
1 Personalkostnaderna bestar till storsta delen av pensionsskuldseffekten (forandring gallande avsattning till Statens tjanstepensionsverk

(SPV) fortida pensionskostnader), Kdpan EXTRA och slutligen pensionsersattning. | utfallet ingér dven omstruktureringen samt
justeringsposter.

2 Utfallet for PRIO bestar till storsta delen av konsultkostnader, avskrivningar samt personalkostnader for PRIO Inférande 3-4, utredning
kring Inférande 5-6 med FMV, FSV-POL.

3 Drift och forvaltning av lednings- och informationssystem har samlats fran évriga omraden till MSK Ledsyst (Materielsystemkontor)
under 2012. Storsta kostnadsslagen &r forvaltning av IT-system, IT-tjanst samt konsulter.

4 Centrala bestallningar bestar av hyror for insatsorganisationen, central férradshallning m.m.

5 Inom verksamhetskostnaderna aterfinns dven avtalskostnader mot bl. a. Forsvarshogskolan (FHS), Luftfartsverket (LFV), Sjofartsverket

(SjoV), Transportstyrelsen, SMHI samt Totalforsvarets Rekryteringsmyndighet (TRM).

6 Rekryteringskampanjer och marknadsféring.

7 Ovriga verksamhetskostnader.

71 Kostnadsmassig anslagsavrakning tillimpas, varfor det ar kostnader som redovisas och inte utgifter.
72 Materiel System Kontor.
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AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

INKOMSTER

Enligt regleringsbrevet for ar 2012 far Forsvarsmakten utover vad som anges i 4 § avgiftsforordningen éven
disponera inkomster fran:

a) Inkomster frén hyror avseende elev- och befélshotell
b) Inkomster frin extern verkstadsverksamhet

c) Inkomster fran forséljning av reservmateriel

d) Inkomster fran forséljning av drivmedel

e) Inkomster fran extern transportverksamhet

f) Inkomster frén personalbutiksverksamhet

g) Inkomster frén marketenteri

h) Inkomster fran 6vrig forplagnadsverksamhet

i) Inkomster av mindre ekonomisk omfattning

j)  Inkomster med anledning av verksamhet enligt férordningen (2002:375) om militir medverkan i civil
verksamhet”

k) Inkomster avseende tillhandahallande av utbildnings- och vningsresurser i och utom Sverige och
1) Inkomster i samband med andra linders nyttjande av utlandsstyrkans drift i Campverksambhet.

m) Inkomster vid tillhandahéllande av internationell militdr test-, 6vnings- och utbildningsverksamhet
(ITo).

Avgiftsintakter utover 4 § avgiftsforordningen som redovisas mot anslag

ANALYS

Intdkter fran uppdragsverksamhet har totalt minskat med 37 579 tkr (4,5 procent) frdn foregdende ar. Denna
minskning beror p& minskad forsaljning inom omréaden verkstadsverksamhet och reservmateriel.

Intékter fran Forsiljning av drivmedel (Ovriga avgiftsintikter) har totalt 6kat med 57 386 tkr fran féregdende
ar. Denna 6kning beror pa att Forsvarsmaktens logistik (FMLOG) under 2011 rapporterade forséljning av
drivmedel som avgiftsintdkt enligt 4§ avgiftsforordningen. Under 2012 sker férséljningen via Hogkvarterets
Drivmedelkassa direkt till externa kunder innebérande utfall pa "6vriga avgiftsintikter”.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | FORSVARSMAKTEN

Lon och 6vriga erséttningar har av Forsvarsmakten utbetalats till ledande befattningshavare under 2012 en-
ligt nedanstdende tabell.

General75 Hakan Syrén 1056 000 830089 1886 089 7101
General Sverker Géranson 1590 000 56 927 1646 927 15928
Generaldirekt6r76 Ulf Bengtsson 200000 34888 234888 7128
Generaldirekt6r77 Peter Sandwall 300 000 90 300 090
Generallojtnant Jan Salestrand 1137900 35936 1173836
Konteramiral Odd Werin 935 400 60 043 995 443
Ekonomidirektor Helena Holmstedt 1410250 15691 1425941
Generallojtnant Goran Martensson 1092 600 12819 1105419
Personaldirektor Per-Olof Stalesjo 1193700 690 1194390
Generalléjtnant78 Anders Lindstrém 165 907 165 907
Generall6jtnant Anders Silwer 1051200 62 408 1113608 640
Informationsdirektor Erik Lagersten 1086 000 -3716 1082284 28 565
Chefsjurist Stefan Ryding-Berg 973 800 45001 1018801 177
Generalmajor79 Stefan Kristiansson 786 600 9000 795 600
Generalmajor80 Gunnar Karlson 255000 255 000
F.d. ekonomidirektsr | Lars Eriksson 894000 894 000

Tabell 37 Ersdttningar (kr) till ledande befattningshavare i Forsvarsmakten (FML)

LEDAMOTER I INSYNSRADET VID FORSVARSMAKTEN

Regeringen har utsett foljande personer att vara ledamoéter i insynsradet vid Forsvarsmakten frén och med
den 4 oktober 2012 till och med den 30 september 2015. Inga ersittningar har utgétt under 2012.

Generaldirektor

Angeles Bermudez-Svankvist

Riksdagsledamot

Staffan Danielsson

Riksdagsledamot

Peter Hultqvist

Verkstadsverksamhet 299919 241107 342 464 382624 204 065 205 084
Reservmateriel 67 971 62 267 128212 128212 102393 101622
Utb och 6vningsintakt 294105 325243 283901 249976 239870 108011
ITO - verksamhet 1769 802 2344 2269 9524 3486
Flygtransporter 6357 11475 7 846 35039 5088 14411
Statsﬂyget73 9958 70629 7698 62 349 7 663 49137
Ovr. transportverksamhet 7 140 36 9356 1955 5272 3322
Marketenteriverksamhet 314 - 677 - 530 -
Ovriga avgiftsintéik'rer74 146 041 140 674 88 655 65978 102 092 71868
Summa 833574 852233 871153 928 402 676 497 556 941

Konsult

Catharina Lagerstam

Tabell 36 Avgiftsintikter utover 4 § avgifisforordningen som redovisas mot anslag 2010-2012

73 Statsflyget sarredovisas fr.o. m. 2009-01-01 och har ett timpris enligt Regleringsbrev pa 10 800 kr, vilket inte leder till full kostnadstéckning.
74 | 6vriga avgiftsintdkter ingar intékter fran a), d), f), h), i), j) och ).
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Kammarrattspresident

Thomas Rolén

Riksdagsledamot

Cecilia Widegren

Tabell 38 Ledamédter i insynsrddet vid Forsvarsmakten

Lon satts av regeringen.

T.o.m. 2012-02-28.

Fr.o.m. 2012-10-01. Retroaktivt utbetalt i januari 2013.
Slutade 2011-12-31. Slutreglering.

T.o.m. 2012-09-30.

Fro.m.2012-10-01.

Slutade 2011-06-30. Slutreglering.
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FINANSIELLA DOKUMENT

RESULTATRAKNING

Belopp (tkr) 2012 2011 Not

Verksamhetens intidkter

Intékter av anslag 33575461 33373042 1
Intékter av avgifter och andra erséttningar 1353971 1395763 2
Intékter av bidrag 6391 7435 3
Finansiella intdkter 94 601 72 698 4
Summa Verksamhetens intakter 35030424 34848938

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -12 898 471 -12336 736 5
Kostnader for lokaler -2485374 -2464 672 6
Ovriga driftkostnader -19419597 -19323616 7
Finansiella kostnader -74 168 -65 904 8
Avskrivningar och nedskrivningar -7 615007 -7 133263 9
Summa Verksamhetens kostnader -42492617 -41324191
Verksamhetsutfall -7462193 -6 475 253
Uppboérdsverksamhet 10
Intékter av avgifter m.m. samt andra intékter som inte disponeras av 14 446 4948
myndigheten

Medel som tillforts statens budget frdn uppbérdsverksamhet -19034 -4 948

Saldo -4 588 0

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 57 464 59308
Ldmnade bidrag -57 464 -59 308 1
Saldo 0 0o
Arets kapitalfériandring -7 466 781 -6 475 253 12
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BALANSRAKNING

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 1306 496 1409 295 13
Réttigheter och andra immateriella tillgangar 7 101 13
Summa Immateriella anldggningstillgangar 1306 503 1409 396

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 236 867 233700 14
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 1393 964 1485829 14
Pagaende nyanldggningar 340495 135008 14
Beredskapstillgangar 95 216 495 96 373 190 15
- Varav beredskapsinventarier 78581 321 80280716

- Varav beredskapsvaror i lager 16 635174 16 092 474

Summa Materiella anldggningstillgangar 97 187 821 98 227 727

Varulager m.m.

Varulager och férrad 362 985 357 009 16
Pagéende arbeten 22820 20708 17
Summa Varulager m.m. 385 805 377717

Fordringar

Kundfordringar 135575 97 111

Fordringar hos andra myndigheter 546 447 592 395

Ovriga fordringar 15266 24058

Summa Fordringar 697 288 713564
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 93500 61233 18
Ovriga upplupna intikter 34651 18226 19
Summa Periodavgransningsposter 128 151 79 459

Avrdkning med statsverket

Avrakning med statsverket 2080222 1578659 20
Summa Avrdkning med statsverket 2080222 1578 659

Kassa och bank

Behéllning réantekonto i Riksgaldskontoret 6188271 5394 846 21
Kassa och bank 5226 7191

Summa Kassa och bank 6193 497 5402037

Summa Tillgangar 107 979 287 107 788 559
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Myndighetskapital

Statskapital 102 678 688 102 848 443 22
Balanserad kapitalférandring 6022 6022 23
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -7 466 781 -6 475 253

Summa Myndighetskapital 95217929 96 379 212

Avséattningar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 607 484 313614 24
Ovriga avsattningar 930 634 1034754 25
Summa Avséttningar 1538118 1348 368

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 3047 225 3226743 26
Skulder till andra myndigheter 5398152 3976451
Leverantorsskulder 828843 912939

Ovriga skulder 314496 277 031

Summa Skulder m.m. 9588716 8393 164
Periodavgrénsningsposter

Upplupna kostnader 1629 906 1667 815 27
Oférbrukade bidrag 402 0 28
Ovriga férutbetalda intékter 4216 0 29
Summa Periodavgransningsposter 1634524 1667 815

Summa Kapital och Skulder 107 979 287 107 788 559

Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANT

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om érsredovisning och budgetun-
derlag. Belopp anges i tusen kronor (tkr) om inte annat anges sarskilt.

VARDERING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar bestar av programvaror, licenser och utveckling som ér av vasentligt var-
de for verksamheten under kommande ar. Programvaror och licenser aktiveras i de fall anskaffningsutgiften
overstiger 25 tkr. Utveckling aktiveras om de sammanlagda utgifterna dverstiger 1 000 tkr.

Avskrivningstider for immateriella anlaggningstillgangar:

3ar Licenser till dataprogram

3-5ar Egenutvecklade IT-system

Materiella anldggningstillgdngar

Alla anskaftfningar (undantaget beredskapstillgangar) med en ekonomisk livslingd om minst tre dr och
ett anskaffningsvérde av minst 25 tkr redovisas som anldggningstillgdng. P4 anskaffningsvérdet gors linjar
avskrivning utifrdn den bedémda ekonomiska livsldngden.

Avskrivningstider for materiella anldggningstillgangar for verksamheten:

25ar Fartyg och flygplan

15ar Batar

10 ar Verkstads- och tillverkningsutrustning, telefonvéxlar, utbildningsanlaggningar, simulatorer, tavlingsvapen, viss koksutrustning,
tyngre transportmedel, forbattring pé annans fastighet, datornat, stordatorer, mobler och inredning

5ar Létta transportmedel, kommunikationsmedel, minidator, kontorsapparater, djur och 6vrigt

3ar Persondator med kringutrustning

Beredskapstillgdngar

Fornodenheter for krigsindamal och beredskap, som har anskaffats for att klara landets behov vid kris och
krig, definieras som beredskapstillgangar. Beredskapstillgangarna indelas i beredskapsinventarier och bered-
skapsvaror. Beredskapsinventarier skrivs av linjart pa anskaffningsvardet i férhallande till den bedémda eko-
nomiska livsldngden. For beredskapsinventarier dr gransen for aktivering 250 tkr.

Avskrivningstider for beredskapsinventarier:

15 ar/25 ar Stridsfordon, fartyg, flygplan och helikoptrar (individredovisade materielsystem)
10 ar Modifiering av materiel
10 ar/5 ar/3 ar Ovriga beredskapsinventarier

Beredskapsvaror i lager vdrderas enligt principer for lagerredovisning, trots att dessa ingar under rubriken
anldggningstillgangar. Redovisning sker i enlighet med 5 kap. 10 § férordning (2000:605) om érsredovisning
och budgetunderlag. Férsvarsmakten tillimpar forst- in - forst -ut (FIFU) principen.
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VARULAGER

Varulager virderas huvudsakligen till anskaffningsvérde, men till "verkligt varde for verksamheten” om detta
virde dr lagre 4n anskaffningsvérdet.

PAGAENDE ARBETEN

Pagéende arbeten virderas till upparbetade kostnader som senare ska faktureras.

FORDRINGAR

Fordringar virderas till det belopp som bedéms komma att inflyta.

PERIODAVGRANSNINGSPOSTER

Som periodavgransningspost bokfors huvudsakligen belopp 6verstigande 50 tkr.

TiLLGANGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta redovisas i bokslutet omraknade till balansdagskurs. Valutakursdif-
ferenser redovisas som finansiella intakter respektive kostnader.

AVSATTNINGAR

Avsittning for pensionsforpliktelser redovisas till det forsakringstekniska véirdet av pensionsataganden, be-
riknade med ledning av den berikningsmodell SPV faststillt.

Avsittningar for framtida utgifter for omstrukturering dr angivna i dagens prislage utan nuvirdesberakning.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Forsvarsmakten har for de lager avseende beredskapsvaror och varor for verksamheten som migrerats till Sys-
tem PRIO infért 16pande lagerredovisning. Detta innebdr att varuinkop redovisas direkt mot tillgdngskonto
i balansrakningen samt att uttag fran lager bokfors 16pande som kostnad i resultatrdkningen. Detta innebér
dven att lagersaldot enligt bokforing och lagersystem for dessa lager 6verensstimmer 16pande under aret.

UNDANTAG FRAN EA-REGLER

Foljande undantag fran EA-regler giller enligt regleringsbrev fér 2012.
1. Forsvarsmakten undantas fran 12 § anslagsforordningen (2011:223) enligt nedan.

a) Forsvarsmakten far, vad avser forstagangsanskaffning (d.v.s. forsta lageruppbyggnad) for nya materielsys-
tem, anskaffa ammunition, reservdelar m.m. under anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anliggningar.
Forsvarsmakten far under anslaget 1:4 Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anliggningar éteran-
skaffa ammunition och reservdelar m.m. Efter hand som forbrukning av férnodenheter sker i forbandsverk-
samheten ska kostnaden for detta foras mot anslaget 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap och motsvarande
belopp foras som intdkt mot anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anliggningar eller anslaget 1:4 Vidmakt-
héllande, avveckling m.m. av materiel och anliggningar. Denna princip far dven tillimpas vad giller fornod-
enheter, inklusive drivmedel, anskaffade fore 1 januari 2008.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012
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b) Nér Forsvarsmakten forbrukar ammunition m.m. i den fredsfrimjande verksamheten ska kostnaden for
detta féras mot anslaget 1:2 Fredsframjande forbandsinsatser och motsvarande belopp foras som intdkt mot
anslagen 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap eller 1:4 Vidmakthdllande och avveckling m.m. av materiel och
anldggningar.

c) Forsvarsmakten far vad avser tjanster som genomfors inom verksamhetsgrenarna Insatser, Uppbyggnad
av insatsorganisationen och beredskap, Utveckling samt Ovrig verksamhet, och dir slutprodukten finns pla-
nerad och beslutad inom nagon annan av dessa verksamhetsgrenar, fora kostnaden for tjansten till det anslag
dér slutprodukten finns planerad och beslutad samt fora intakten till det anslag som bekostar den verksam-
hetsgren inom vilken tjdnsten utforts.

2. Niar Forsvarsmakten tillimpar de principer for redovisning av beredskapstillgdngar som framgér av reger-
ingsbeslut den 7 december 2000 (F6 nr 11) fir myndigheten direktavskriva beredskapsinventarier i de fall
anskaffningsutgiften per styck understiger 250 000 kronor.

3. Forsvarsmakten behéver inte finansiera investeringar i anldggningstillgdngar som anvinds eller kommer
att anvandas i samband med fredsframjande forbandsinsatser med lan i Riksgéldskontoret enligt 2 kap. 1§
kapitalforsorjningsforordningen (2011:210).

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

1. INTAKTER AV ANSLAG

Posten bestar av de kostnader och intikter som avridknats mot anslag i Forsvarsmaktens redovisning. Utgifter
for anskaffning av beredskapstillgdngar redovisas mot statskapital och utgifter fér limnade bidrag redovisas
mot medel som erhallits frén statsbudgeten for finansiering av bidrag.

2. INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

3. INTAKTER AV BIDRAG

Arbetsformedlingen” 4062 4346
Forsakringskassan 947 511
Regeringskansliet 0 -120
Kammarkollegiet? 1700 1500
Stod for nystartsjobb 59 106
Karlskrona kommun 0 516
Svenska Kyrkan 0 486
Ovriga bidrag 25 77
Summa 6793 7422
Periodiseringsposter? -402 13
Summa 6391 7435

Intakter av avgifter och andra erséttningar 1353971 1395763
Varav avgifter som har tagits ut med stod av 426 403 471817
4 § Avgiftsforordningen (1992:191)

Varav 6vriga ersattningar som har tagits ut med stéd av 6 kap. 1§ 93 994 52793

1) Avser framst lonebidrag samt trygghetsanstéllning.

2) Avser FN-kurser. Enligt beslut fran Utrikesdepartementet kommer 402 tkr att betalas tillbaka till Kammar-
kollegiet 2013 (se &ven not 28).

4. FINANSIELLA INTAKTER

Rénta pa konto hos Riksgaldskontoret” 64 029 59077
Ovriga finansiella intakter? 30572 13621
Summa 94601 72698

1) Rénteintdkter pa konto hos Riksgildskontoret dr hogre 2012 dn 2011 pa grund av att likviditeten pé rén-
tekontot har varit hogre.

2) Av 6vriga finansiella intédkter avser 13 725 tkr (9 190 tkr) valutakursvinster, 15 839 tkr (3 999 tkr) rdnta frén
SPV och 257 tkr (148 tkr) dréjsmalsrantor.

Kapitalforsorjningsférordningen (2011:210)

Av intdkterna avser 843 759 tkr (833 926 tkr) intékter frin FMV. 274 335 tkr (293 285 tkr) av posten bestar av
intakter dar Forsvarsmakten bade varit bestéllare och underleverantor till Forsvarets materielverk.

Forsvarsmaktens logistik (FMLOG) rapporterade under 2011 f6rsiljning av drivmedel som avgiftsintakt en-
ligt 4§ avgiftsférordningen. Under 2012 sker forsiljningen via Hogkvarterets Drivmedelkassa direkt till exter-

na kunder innebérande utfall pa "6vriga avgiftsintikter” i uppdragsverksamheten.

I 6vriga ersittningar ingar bl.a. ersittningar avseende materiel formedlat fran Forsvarsexportmyndigheten.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012

5. KOSTNADER FOR PERSONAL

Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal 8135980 7 966 420
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt pensionskostnader 4253758 3855788
Ovriga personalkostnader 508 733 514528
Summa 12898 471 12336736

Forsvarsmakten har under 2012 6kat med cirka 600 individer. Merparten av dessa avser personalkategorin GSS
(gruppbefil, soldater och sjomén), 4ven antalet specialistofficerare har 6kat under 2012. Omstruktureringen av
Forsvarsmaktensorganisationinfor2013 harinneburit6kadekostnaderom412125tkr,bl.a.med pensionsersitt-
ningar. Utfallet paverkas ocksd av en retroaktiv berakning av PA 03 som medfort en aterbetalning fran SPV pa ca
102 000 tkr.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012
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6. KOSTNADER FOR LOKALER

(tkr) 2012 2011

Hyror 2343933 2330475
Ovriga lokalkostnader 141 441 134197
Summa 2485374 2464672

/. OVRIGA DRIFTKOSTNADER

(tkr) 2012 2011

Varnplikts- och HV-kostnader” 347 999 424 868
Materiel- och varukostnader? 3691777 3892580
Tjanster m.m.> 15379821 15006 168
Summa 19419597 19323616

1) Varnplikts- och HV-kostnaderna dr 76 869 tkr lagre jamfort med 2011. Under 2011 fanns rester frén virn-
pliktssystemet kvar vilket forklarar det hogre utfallet under 2011.

2) Materiel har anskaffats enligt plan men beroende pé vilken typ av materiel som anskaffats 2012 respektive
2011 samt leveranstidpunkter har materiel- och varukostnaderna minskat. Internationella insatser har haft
minskade materielkostnader, forutom drivmedel som har okat, jamfért med 2011 pé grund av dndrad inrikt-
ning av verksamheten (ISAF, KFOR).

3) Kostnader for tjanster har 6kat ndgot mellan 2011 och 2012 framst for materielnéra tjanster sdsom drift-
stod, vidmakthallande och systemstod som lagts som uppdrag mot FMV.

8. FINANSIELLA KOSTNADER

(tkr) 2012 2011

Rénta pa lan hos Riksgéldskontoret” 47 645 50315
Ovriga finansiella kostnader 2 26523 15589
Summa 74168 65904

1) Rantekostnader pa lan hos Riksgaldskontoret har minskat 2012 jamfort med 2011 pa grund av att ranteld-
get har varit lagre.

2) Av 6vriga finansiella kostnader avser 15 752 tkr (12 359 tkr) valutakursforluster, 2 854 tkr (2 299 tkr) kost-
nader for drojsmélsranta och 5 168 tkr (1 169 tkr) riantekostnader till SPV.
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9. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

(tkr) 2012 2011
Anléggningstillgangar for verksamheten

Lanefinansierade immateriella anlaggningstillgangar 393 140 273 674
Lanefinansierade materiella anlaggningstillgangar 385 668 360 050
Summa Anlédggningstillgangar for verksamheten 778 808 633724
Beredskapsinventarier 6836 199 6499 539
Summa 7615007 7133263

10. UPPBORDSVERKSAMHET

(tkr) 2012 2011

Ersattning frén Forenta Nationerna® -4 588 0
Intdkter for forsaljning av 6vertalig materiel 19034 4948
Summa 14 446 4948

1) Avser upplupna uppbordsintikter avseende krav som Forenta Nationerna inte betalat.

11. LAMNADE BIDRAG

2012
Regleringsbrev/ Reglerings-
motsv. brev/motsv.
Anslag 1:1.1
Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer 43 640 43 651 43621 43651
Bidrag till militara tidskrifter och idrottsférbund 1533 1560 1533 1560
Folke Bernadotteakademien 800 0 800 0
Vinnova 1000 0 0 0
Totalforsvarets forskningsinstitut -7 859 0 0 0
Geneva Center for Security Policy (GCSP) 500 500 400 400
Internal Security Sector Review (SSR) 9802 18 000 6299 18 000
Svenska Soldathemsforbundet 6648 0 5500 0
Sveriges reservofficersforbund 1200 0 900 0
Ovrigt under anslag 1:1.1 200 0 255 0
Summa 57 464 63711 59308 63611

12. ARETS KAPITALFORANDRING

Arets kapitalforandring utgors av forindring av beredskapsvaror i lager med -189 913 tkr (-341 441 tkr),
avskrivningar och nedskrivningar pa beredskapsinventarier med 6 836 199 tkr (6 499 539 tkr), avyttringar
av beredskapsinventarier med 815 907 tkr (317 155 tkr) samt periodisering av uppbordsverksamhet med
4 588 tkr (0 tkr).
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2012 2011 2012 2011

IB Anskaffningsvérde 2148788 1682800 108 027 108 027
Arets anskaffningar 290 248 465 988 0 0
0

Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
UB Anskaffningsvirde 2439036 2148788 108 027 108 027
IB Ackumulerade avskrivningar -739 493 -469 982 -107 926 -103763
Arets avskrivningar -393 047 -269 511 -94 -4163
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
UB Ackumulerade avskrivningar -1132540 -739 493 -108 020 -107 926
Summa 1306 496 1409 295 7 101

1) Huvuddelen av beloppet avser utveckling av System PRIO.

14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FOR VERKSAMHETEN

2012 2011 2012 2011 2012 2011
IB Anskaffningsvarde 562071 531535 4789915 4108 295 135008 63 883
Arets anskaffning 51059 41031 154 546 569 007 297618 126179
Omforing fran pagaende nyanldggningar 32913 0 59218 55055 -92131 -55 054
till fardigstallda
Omforing mellan anldggningsklasser” 0 -10121 0 10121
Arets forsiljningar/utrangeringar -255 -374 -193 591 -5113
UB Anskaffningsvérde 645788 562071 4810088 4789915 340 495 135008
IB Ackumulerade avskrivningar -328 371 -252624 -3304 086 -3023 665
Arets avskrivningar -80 805 -75791 -304 863 -284 260
Omféring mellan anldggningsklasser” 0 0 0 0
Avrets forsaljningar/utrangeringar 255 44 192825 3839
UB Ackumulerade avskrivningar -408 921 -328 371 -3416 124 -3304 086
Summa 236 867 233700 1393 964 1485 829 340 495 135008

1) I samband med migrering av inventarieregistret till System PRIO har viss omklassificering av inventarier
gjorts.
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15. BEREDSKAPSTILLGANGAR

Beredskapsvaror i lager till exempel ammunition, reservmateriel och beklddnadsmateriel redovisas i balans-

rikningen som beredskapstillgang. De omstts i varierande grad i forbandsverksamheten och hanteras dérfor

med nodvindighet som omsittningstillging i den 16pande redovisningen. Arets lagerforandring ingar i Arets
kapitalfordndring men omfors i bérjan av nésta ar till statskapital.

IB Anskaffningsvarde 156 885574 152383 629 16092 474

IB Bokfort varde lager 15751033
Arets anskaffning inventarier 5952711 5327096

Avrets forsaljningar/utrangeringar” -2155 254 -825 151

Arets anskaffning lager? 352787

Arets lagerandring® 189913 341441
UB Anskaffningsvirde 160683 031 156 885574 16635174 16092474
IB Ackumulerade avskrivningar -76 604 858 -70613 315

Arets avskrivningar/nedskrivningar -6 836 199 -6 499 539

Avrets forsaljningar/utrangeringar” 1339347 507 996

UB Ackumulerade avskrivningar -82101710 -76 604 858

Summa 78581321 80280716 16635174 16092474

1) Under 2012 har beredskapsinventarier till ett bokfort varde om 815 907 tkr utrangerats. Utrangeringen
avser bl.a. FPL JAS39 A/B/C, Stridsbat 90, HKP 9, HKP 4 samt FPL 100B.

2) Lopande lagerredovisning har inforts for de lager som under 2012 har migrerats till System PRIO. Detta
innebdr att varuinkdp redovisas direkt mot beredskapsvaror i lager i balansrikningen.

3) Under 2012 har bl.a. lager for reservmateriel och trycksaker migrerats till System PRIO. I samband med

migreringen har viss omklassificering mellan beredskapsvaror i lager och varulager for verksamheten samt
vissa prisjusteringar gjorts, vilket har okat lagervérdet fér de migrerade lagren med totalt ca 103 000 tkr.

16. VARULAGER OCH FORRAD

Trycksaker" 42 044 44388
Drivmedel" 308 436 291 495
Ovrigt 12505 21126
Summa 362985 357 009

1) Under 2012 har bl.a. lager for trycksaker och drivmedel migrerats till System PRIO. I samband med mig-
reringen har viss omklassificering mellan beredskapsvaror i lager och varulager for verksamheten samt vissa
prisjusteringar gjorts, vilket totalt har paverkat lagervirdet for de migrerade lagren marginellt.

17. PAGAENDE ARBETEN

Pagéende arbeten bestdr av upparbetade kostnader som dnnu inte har fakturerats. Av det totala beloppet avser
16 669 tkr (9 226 tkr) upparbetade kostnader mot Forsvarets materielverk.
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18. FORUTBETALDA KOSTNADER

Av de forutbetalda kostnaderna avser 60 948 tkr (33 641 tkr) hyreskostnader och 32 552 tkr (27 592 tkr)
ovriga forutbetalda kostnader varav 16 253 tkr (19 647 tkr) avser forsédkringspremier till Kammarkollegiet.

19. OVRIGA UPPLUPNA INTAKTER

Av de 6vriga upplupna intdkterna avser 24 781 tkr (10 641 tkr) exportstdd till Férsvarets materielverk i sam-
band med forsiljningen av JAS 39 till Tjeckien, Ungern och Thailand och 1 435 tkr (6 022 tkr) krav pa Férenta
Nationerna.

20. AVRAKNING MED STATSVERKET

Uppbord

Ingdende balans -4 948 0
Redovisat mot inkomsttitel -19 034 -4 948
Uppbordsmedel som betalats till icke rantebarande flode 0 0
Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel 4948 0
Skulder avseende uppbord -19 034 -4 948

Anslag i icke rantebarande flode

Ingdende balans 458518 901 228
Redovisat mot anslag 1550771 2074741
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande -1 469 880 -2517 451
flode

Fordringar avseende anslag i icke rantebéarande flode 539409 458518

Anslag i rintebarande flode

Ingdende balans 486 185 1237443
Redovisat mot anslag 38480857 36774619
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -38382391 -37 754 063
Aterbetalning av anslagsmedel 426 259 228186
Fordringar avseende anslag i réntebarande flode 1010910 486 185

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 642915 732829
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -93 206 -89914
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 549 709 642915

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken

Ingdende balans -4011 -11243
Inbetalningar i icke rantebarande flode 274 866 96 930
Utbetalningar i icke rantebarande flode -1742338 -2607 149
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 1470711 2517451
Saldo -772 -4011
Belopp under utredning 0 0
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken -772 -4011
Summa 2080 222 1578 659
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I saldot ingar 600 000 tkr avseende indragen likviditet fran rintekontot, enligt regeringsbeslut 3 ar 1997
(FO97/904/ESU), som under 2009 aterfordes fran balanserad kapitalfordndring. Forsvarsmakten redovisar
fran och med 2009 dirfér en fordran motsvarande den indragna likviditeten under avriakning med statsver-
ket.

Av totalt 2 511 383 tkr avseende overgangseftekten 2009 f6r Férsvarsmakten har hittills 2 200 011 tkr 6verforts
fran Riksgildskontoret. Resterande medel (311 372 tkr) kommer att 6verforas under 2013.

21. BEHALLNING RANTEKONTO I RIKSGALDSKONTORET

Beviljad rantekontokredit enligt regleringsbrev uppgar till 2 500 000 tkr.

22. STATSKAPITAL

IB Statskapital

Beredskapsinventarier 87097410 88440954
Beredskapsvaror i lager 15751033 15745113
Summa IB Statskapital 102 848 443 104 186 067

Arets forandring

Arets anskaffning beredskapsinventarier 5952711 5327096
Arets anskaffning beredskapsvaror i lager" 352787 0
Avskrivningar och avyttringar féregaende ar -6 816 694 -6 670 640
Forandring beredskapsvaror i lager foregaende ar 341441 5920
Summa Arets forandring -169 755 -1337624
UB

Beredskapsinventarier? 86 233426 87097 410
Beredskapsvaror i lager® 16 445 262 15751033
Summa UB 102 678 688 102 848 443

1) Lopande lagerredovisning har inforts for de lager som under 2012 har migrerats till System PRIO. Detta
innebdr att varuinkdp redovisas direkt mot beredskapsvaror i lager i balansrikningen.

2) Utgaende balans motsvarar beredskapsinventariers bokforda virde i féregdende helarsbokslut med tilligg
av drets anskaffning och arets invirdering och med avdrag for inventarier som under aret, utan ersittning,

overforts till annan myndighet. Avskrivningar och avyttringar bokfors mot statskapital forst pafoljande ér.

3) Utgaende balans motsvarar beredskapsvarors i lager bokforda virde i foregdende helarsbokslut med tilligg
av arets anskaffning och arets invardering.
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23. BALANSERAD KAPITALFORANDRING 25. OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsittningar har gjorts for framtida utgifter avseende omstrukturering pa grund av FB 04 och andra reger-

Till och med féregaende bokslut ackumulerade periodiseringsdifferenser 6022 6022 K .
ings- eller myndighetsbeslut.
Summa 6022 6022
1) Bestar av periodiseringar avseende uppbordsverksamhet.
Andamal:

Disposition av féregaende ars kapitalférandring (tkr) Awveckling av materiel 221774 563 121 784895
Arets kapitalférandring i RR 2011-12-31 6475253 sanering 4500 135000 139500
Overfort till balanserad kapitalférandring 0 Rivning -13000 11000 24000
Overfort till statskapital (avser 2011 &rs avskrivningar och avyttringar av beredskapsinventarier) -6 816 694 Hyra -18000 20000 38000
m i 1
Overfort till statskapital (avser 2011 ars lagerforandring av beredskapsvaror i lager) 341441 Personal under avveckling 34721 36553 1832
Aterstar 0 Engangspremier for uppsagd personal” 13021 59 548 46 527

Kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder? 105412 105412 0

24. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER Summa -104120 930634 1034754

1) Avser huvudsakligen personal som entledigats p& grund av arbetsbrist i ssmband med omstruktureringen
IB Avséttningar for pensioner 313614 402756 . C e o
av Forsvarsmaktens organisation infér 2013.
Periodens pensionskostnad 456 668 131648
Periodens pensionsutbetalningar 162798 -220790 2) Fran och med 2012 redovisas avsittningar for kompetensvéxlings- och kompetensutvecklingsatgarder un-
UB1)2) e S der posten Gvriga avsittningar med 105 412 tkr (100 624 tkr). Dessa har tidigare redovisats under posten
upplupna kostnader. Det har inte gjorts ndgon justering av jamforelsebelopp for 2011.
26. LAN 1 RIKSGALDSKONTORET
1) Berdknat av Statens Pensionsverk for dem dar utbetalning har paborjats 266 863 274217
1) Berdknat av Férsvarsmakten for fattade beslut utan pbérjad utbetalning 340621 39397 1B 3226743 2587 164
2) Antal personer dar utbetalning har pabérjats 351 541 Nya lan 600193 1274543
2) Antal personer dar utbetalning dnnu ej har paborjats 353 31 Amorteringar 7797 ~634 964
UB 3047 225 3226743
2) Summa antal personer 704 572
Beviljad ldneram 3400 000 3400 000

Under 2012 har avsittningar gjorts med 323 576 tkr for beviljade fortida pensionsersattningar i samband med

omstruktureringen av Forsvarsmaktens organisation infor 2013. 27. UPPLUPNA KOSTNADER

Ledighetsskuld och 6vrig upplupen 16n 1011500 991987
Sociala avgifter pa ledighetsskuld och 6vrig upplupen 16n 502422 495675
Ovriga upplupna kostnader? 115984 180 153
Summa 1629 906 1667 815

1) Fran och med 2012 redovisas avsattningar for kompetensvixlings- och kompetensutvecklingsatgirder un-
der posten 6vriga avsittningar med 105 412 tkr (100 624 tkr). Dessa har tidigare redovisats under posten
upplupna kostnader. Det har inte gjorts ndgon justering av jamforelsebelopp for 2011.
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28. OFORBRUKADE BIDRAG

Kammarkollegiet" 402 0

Summa 402 0

1) Avser FN-kurser. Enligt beslut fran Utrikesdepartementet kommer 402 tkr att betalas tillbaka till Kammar-
kollegiet 2013 (se dven not 3).

29. OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER

Av de 6vriga forutbetalda intékterna avser 4 216 tkr (0 tkr) ej upparbetade kostnader som fakturerats Forsva-
rets materielverk.

30. OVRIGA ANSVARSFGRBINDELSER

I 6vriga avsattningar (se not 25) ingar avsattning om 135 000 tkr (139 500 tkr) for utgifter under aren 2013
- 2020 for sanering av férorenade omraden. Forsvarsmakten kommer dven efter ar 2020 att ha utgifter for
att sanera fororenade omraden. Utgifterna for sanering efter &r 2020 dr dock osikra till bade tidpunkt och
belopp.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012

ANSLAGSREDOVISNING

Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6
(HN 413096 21081975 | (1) 807 0 -1307 21494571 21341204 153367
113 0 ol @ 0 0 0 0 0 0
114 11841 693563 | (3) 0 0 0 705 404 678327 27077
12,1 690 039 2226985 | (4) 0 0 620714 2296310 1485394 810916
13.1 394 687 8961634 | (5) 0 0 -394 687 8961634 9102095 -140 461
1:4.1 -38449 6526369 | (6) 0 0 0 6487 920 6614449 -126 529
1:5.1 31573 731539 | (7) 0 0 -31573 731539 744781 13242
Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5
1:2.1 4494 72500 (8) -5000 0 -4494 67 500 65378 2122
S:aa [ 1507281 40 294 565 -4193 0 -1052775 | 40744878 | 40031628 713 250
REDOVISADE ANSLAG
1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap
1:1.3 Forbandsverksamhet - STAP - Avslutat 2012
1:14 Militdra underrittelse- och sikerhetstjansten
1:2.1 Fredsframjande foérbandsinsatser
1:3.1 Anskaffning av materiel och anldggningar
1:4.1 Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anldggningar
1:5.1 Forskning och teknikutveckling
1:2.1 Freds- och sikerhetsframjande verksamhet (UD)
NOTER TILL ANSLAGSREDOVISNINGEN
1) Regeringsbeslut 2012-11-29 F62009/1762/MFI, F6201/1239/MFI
2) Avslutat 2012
3) Regeringsbeslut 2011-12-22 F62009/1273/ESL, F62010/2247/MFI, F62011/90/ESL (delvis) m.fl.
4) Regeringsbeslut 2012-12-20 F62012/2095/ESL (delvis).
Av det totala anslagssparandet 810 916 tkr har Regeringen inte tilldelat Férsvarsmakten
351 000 tkr, vilket innebdr att Forsvarsmakten har anslagssparat ca 460 000 tkr.
Forsvarsmaktens reducerade kostnader for insatsen i Afghanistan beror pa minskade
kostnader for infrastruktur, utveckling och drift, transportkostnader samt lagre kostnader for
materielunderhall i insatsomradet.
5) Regeringsbeslut 2011-12-22 F62009/1273/ESL, F62010/2247/MFI, F62011/90/ESL (delvis) m.fl.
6) Regeringsbeslut 2011-12-22 F62009/1273/ESL, F62010/2247/MFI, F62011/90/ESL (delvis) m.fl.
7) Regeringsbeslut 2011-12-22 F62009/1273/ESL, F62010/2247/MFI, F62011/90/ESL (delvis) m.fl.
8) Protokoll 1:4 2012-11-15 UF2012/37454/UD/SP
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REDOVISNING MOT INKOMSTTITEL

Inkomsttitel (tkr)

3312 Ovriga inkomster av férsald egendom

Berédknat belopp

Inkomster

19034

ATERREDOVISNING AV FINANSIELLA VILLKOR | REGLERINGSBREVET FOR 2012

LUHELILG)

Anslagskredit

Utnyttjat

Overdrag

ANDRA ATAGANDEN

Atagandena avser tjinster inom forskning och studier (anslag 1:5). Det som bestills tillfors inte insatsorga-
nisationen utan anvinds for forskning och studier. I flera fall avser atagandet l6pande, drligt dterkommande,
uppdrag som av administrativa skl bestills for flera dr i taget. Nedan framgar gillande bestdllningar fér de
tre storsta leverantorerna av denna typ av ataganden.

Ataganden FoT- verksamhet (tkr) 1Ll
resultat
Forsvarets Materielverk Stockholm Efter 2012 134 927 71960 26 064 232951
Totalférsvarets Forskningsinstitut Efter 2012 357882 2000 0 359882
Forsvarshogskolan Stockholm Efter 2012 19250 2000 0 21250

REDOVISNING AV UTFALL MOT VILLKOR | REGLERINGSBREVET FOR 2012

Nr Villkor for anslag Utfall (kr)

1:1.1 Férbandsverksamhet och beredskap 633 359 0 0
1:1.3 Férbandsverksamhet - STAP - Avslutat 2012 0 0 0
1:1.4 Militéra underréttelse- och sakerhetstjéansten 19907 0 0
1:2.1 Fredsframjande férbandsinsatser 228 699 0 0
1:3.1 Anskaffning av materiel och anléggningar 268 849 140 461 0
1:4.1 Vidmakthéllande, avveckling m.m. av materiel och 195791 126 529 0
anldaggningar

1:5.1 Forskning och teknikutveckling 21946 13242 0
1:2.1 Freds- och sakerhetsframjande verksamhet (UD) 2174 0 0
Laneram 3400 000 3047225 0
Réntekontokredit 2500 000 0 0
Bemyndiganderam 1:3.1 46 100 000 29111806
Bemyndiganderam 1:4.1 16 400 000 14 285 532

REDOVISNING AV UTNYTTJADE BEMYNDIGANDEN

An- Tilldelad Ingédende = Utestaende Utestaende atagandens férdelning per ar?
HETR bemyndi- | ataganden ataganden®
(tkr) ganderam?

2012 2012 2013 2015 2016 Efter 2016
1:31 46 100 000 33515227 29111806 8300000 8252442 3926 084 3073206 5560074
1:41 16 400 000 13580917 14285532 6300000 4155709 2304632 1186 648 338543

1) Anslag:  1:3.1 Anskaffning av materiel och anldggningar
1:4.1 Vidmakthéllande, avveckling m.m. av materiel och anliaggningar

2) Enligt regleringsbrev 2012. Avser det hogsta belopp som Forsvarsmaktens dtaganden far uppga till vid
utgangen av aret, vilka skall tickas med anslag som dnnu inte tilldelats Forsvarsmakten.

3) Avseende bemyndiganderamen for anslag 1:3.1 har Forsvarsmakten inte kunnat ligga ett antal storre be-
stillningar eftersom medgivande fran regeringen saknats. Dessa medgivanden beriknas komma under nésta
ar. De atagande som erfordrat regeringens beslut framgar av regleringsbrevet 2012. Detta ar skilet till diffe-
rensen mellan tilldelad och utnyttjad ram.

4) Fordelningen avser utestdende dtaganden uppdelade pé de ar nidr infrianden (redovisning mot anslag)
beriknas ske. Berakningen 4r gjord med hansyn tagen till de prognoser for leveranser (infrianden) som res-
pektive leverantor lamnar till Forsvarsmakten. I princip baseras berdkningen pé historik / statistik avseende
leveranssikerhet med justering av leverantéren meddelade sarskilda uppdragsvisa férseningar som inte om-
héindertagits genom 4ndring av avtal vid prognostillfallet.
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1:1 ap.1 Forbandsverksamhet och beredskap
4 Hogst 2 500 000 kronor far anvandas till stod for utlandskt deltagande vid PFF-aktiviteter samt aktiviteter i
. . 306 139
andan av PFF och motsvarande i Sverige och utlandet.
5 Hogst 75 000 000 kronor far anvandas for uppdragsersattning till de frivilliga forsvarsorganisationerna for
. . K 75000 000
deras utbildningsverksamhet, inklusive ungdomsverksamhet.
6 Hogst 45 211 000 kronor far anvandas till organisationsstod enligt 5§ foérordning (1994:524) om frivillig 45173 000
forsvarsverksamhet. Organisationsstodet ska ges i form av organisationsbidrag och verksamhetsbidrag.
Verksamhetsbidraget ska bidra till organisationernas férmaga att ta emot och genomféra uppdrag och
leverera efterfragad resurs, vilket innebér administrativ basverksamhet, rekrytering syftande till nuvarande
och kommande uppdrag samt verksamhetsutveckling. Av dessa medel far hdgst 1 560 000 kronor anvandas
for bidrag till vissa militara tidskrifter och till Forsvarets civila idrottsférbund.
1533 000
7 Hogst 2 500 000 kronor far anvandas for generalldkarens tillsynsverksamhet exklusive Ionekostnader.
Erforderlig personal ska stallas till generalldkarens forfogande sé att tillsynsuppgiften kan l6sas enligt lag och 1535600
andra foreskrifter.
8 Hogst 18 000 000 kronor far anvandas for SSR-stéd och kapacitetsuppbyggande verksamhet enligt 17913100
regeringens narmare bestimmande.
9 Hogst 500 000 kronor ska utbetalas efter faktura for stod till Geneva Center for Security Policy (GCSP). 500 000
10 Forsvarsmakten ska betala hogst 6 684 000 kronor till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap som
abonnemangsavgift for Rakel. Beloppet ska betalas efter fakturering fran Myndigheten for samhéllsskydd och 6 684 000
beredskap.
1 Forsvarsmakten far anvdanda hogst 15 000 000 kronor fér grundavgiften for Strategic Airlift Interim Solution
9297 549
(SALIS).
12 Hogst 100 000 000 kronor far anvandas for att betala avgifter till Totalférsvarets rekryteringsmyndighet, varav 16 494 000
hogst 80 000 000 kronor far anvandas for urval av rekryter for den grundldggande militara utbildningen. 74 156 300
13 Hogst 200 000 kronor far anvandas till stod for genomférande av Natos 1325-konferens i Stockholm. 135000
1:2 ap.1 Fredsframjande forbandsinsatser
1 For respektive insats far Forsvarsmakten anvanda hogst féljande belopp per insats (beloppen avser
sarutgifter):
ISAF 1760 000 000 1360773613
KFOR 106 000 000 81024 891
Avveckling Libyen (OUP) 23 000 000 16115721
Stabsofficerare Atalanta 6 000 000 4014945
Ovrigt 20 000 000 19531127
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2 Forsvarsmakten ska till Europeiska unionen (EU) inbetala belopp enligt de fakturor som kommer avseende
béade Sveriges nationella kostnader och Sveriges del av de gemensamma kostnaderna inom Athena. Hogst 30
000 000 kronor far betalas fér Athena under 2012.

3933541

1:4 ap 1 Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anldggningar

2 Forsvarsmakten ska efter rekvisition betala hogst 425 000 kronor till Forsvarets materielverk for tillsyn av
efterlevnaden av férordningen (1993:1067) om elektromagnetisk kompatibilitet samt foreskrifter med stod av
férordningen.

423209

1:5 ap 1 Forskning och teknikutveckling

1 Hogst 15 000 000 kronor far anvandas for det strategiska samverkansprogrammet for flygteknisk forskning, i
enlighet med de beslut som fattas inom ramen fér programmet.

15000 000
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FINANSIERINGSANALYS

Drift

Kostnader

Finansiering av drift:

Intékter av anslag

Intdkter av avgifter och andra erséttningar
Intdkter av bidrag

Ovriga intakter

Summa medel som tillforts for finansiering av drift
Okning (-) av lager

Okning (-) av beredskapsvaror i lager
Okning (-) av kortfristiga fordringar
Okning (+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran/till drift

Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar
Investeringar i immateriella tillgangar
Summa investeringsutgifter

Finansiering av investeringar:

Lan fran Riksgéldskontoret

- amorteringar

Okning/minskning av statskapital med medel som erhéllits
fran/tillforts statsbudgeten

Forsaljning av anldggningstillgangar

Summa medel som tillférts for finansiering av investeringar
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder
Kassaflode fran/till investeringar

Uppboérdsverksamhet

Intékter av avgifter m.m. samt andra intdkter som inte
disponeras av myndigheten

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder
Inbetalningar i uppbordsverksamhet

Medel som tillforts statsbudgeten fran uppbordsverksamhet
Kassaflode fran/till uppbordsverksamhet
Transfereringsverksamhet

Lamnade bidrag

Utbetalningar i transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksamhet:

Medel som erhéllits fran statsbudgeten for finansiering av
bidrag

Summa medel som tillférts for finansiering av
transfereringsverksamhet

Kassaflode fran/till transfereringsverksamhet

Forandring av likvida medel

-33871417
33575461
1353971
6391
94601
35030424
-5976
-189913
-39115
929472
1853 475
-6 808 721
-290 248
-7 098 969
600 193
-779712
6305 498
230
6126 209
412308
-560 452
14 446
4588
19034
-19034
o
-57 464
-57 464
57 464
57 464
0o

1293023

-34031 652
33373042
1395763
7435
72698
34848938
-36 883
-341 441
72049
405 168
916179
6063313
-465 988
-6529 301
1274543
-634 964
5327096
0
5966 675
-650 781
-1213 407
4948
0
4948
4948
0
-59 308
59308
59308
59308
0

-297 228
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Specifikation av forandring av likvida medel

SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER (TKR)

Beviljad laneram 3400 000 3400 000 3300 000 3087 000 2500 000
Utnyttjad ldneram vid arets slut 3047 225 3226743 2587 164 2629408 2360 650
Beviljade kontokrediter hos RGK 2500 000 2500 000 2443000 2500 000 2500 000
Maximalt utnyttjade kontokrediter 0 257 231 0 0 1021702
Réantekostnader pa rantekonto 0 0 0 0 750
Rénteintakter pa rantekonto 64029 59077 24558 19623 126 127
Avgiftsintékter, berdknat belopp i RB - 975000 725000 720000 650 000
Avgiftsintakter som mynd disponerar 1353971 1395763 1182879 1201614 1069072
Anslagsavrdkning anslagen 1:1 och 1:2 23504 925 22589 087 22794 245 20528273 20526 335
Anslagsavrakning anslagen 1:3, 1:4 och 1:5 16 461 325 16199 176 17 543 674 16 202 570 17 244378
Beviljad anslagskredit 1368 551 1354821 1372414 1392127 1379344
Utnyttjad anslagskredit 280232 38449 0 0 0
Summa utgaende reservationer 0 0 0 0 0
Summa utgdende anslagssparande 993 482 1507 281 909516 2462454 1047 180
Summa tilldelade bemyndiganden 62 500 000 59900 000 55100 000 42 250 000 40 540 000
Totalt gjorda ataganden 43397338 47 096 144 52268 059 37957943 32896 260
Antalet arsarbetskrafter 19512 19557 17 297 15 240 14767
Medelantalet anstallda 20348 20338 17 764 16 422 16 436
Driftkostnad per arsarbetskraft 1784 1745 1994 1854 1970
Driftkostnad 34 803 442 34125024 34484943 28 258 536 29092 965
Arets kapitalférandring -7 466 781 -6 475 253 -6 664 720 -3696 314 -7 572 467
Balanserad kapitalforandring -6 022 -6 022 -6022 -5575 -4716 301

1. Det finns inget berdknat belopp angivet i regleringsbrevet for 2012.

2. I avgiftsintdkter som myndigheten disponerar ingar intédkter av avgifter enligt 4§ avgiftsforordningen

med 421 815 tkr.

Likvida medel vid arets bérjan 6980 696 7277924
Minskning (-) av kassa och bank -1 965 -84
Okning (+) av tillgodohavande RGK 793 425 984 454
Okning (+) av avrakning med statsverket 501563 -1281598
Summa férandring av likvida medel 1293023 -297 228
Likvida medel vid arets slut 8273719 6 980 696

NOTER TILL FINANSIERINGSANALYSEN
Kostnader enligt resultatrékning -42 492617 -41 324191
Avskrivningar och nedskrivningar enligt resultatrakning 7 615007 7133263
Realisationsforluster 816 443 318760
Foérandring avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 293 870 -89 143
Forandring 6vriga avsattningar -104 120 -70 341
Summa -33871417 -34 031652
Intékter av avgifter och andra ersattningar enligt resultatrakning 1353971 1395763
Summa 1353971 1395763
Forandring av pdgaende arbete -2112 8052
Forandring av forskott till leverantorer 0 100
Foéréndring av fordringar 16 276 -32445
Foérandring av periodavgransningsposter -48 691 96 342
Justering for periodavgransningsposter avseende uppbdordsverksamhet -4 588 0
Summa férandring av periodavgransningsposter -53279 96 342
Summa -39115 72049
Forandring av skulder m.m. 1195553 275638
Justering for investeringslan 179519 -639 579
Justering for leverant6rsskulder avseende anlaggningstillgangar -412 308 650 781
Summa férandring av skulder m.m. 962 764 286 840
Foéréndring av periodavgransningsposter -33292 118328
Summa 929 472 405 168

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012

3. Beviljad anslagskredit avser anslagen 1:1, 1:2, 1:3, 1:4 och 1:5. Fordelningen framgar av "Aterredovisning
av finansiella villkor i regleringsbrevet for 2012”

4. Utnyttjad anslagskredit avser anslagen 1:3, 1:4 och 1:5. Fordelningen framgar av “Aterredovisning av
finansiella villkor i regleringsbrevet for 2012”

5. Utgdende anslagssparande avser anslagen 1:1, 1:2 och UD-anslag 1:2 ap.1. Férdelningen framgar av "An-
slagsredovisning”.

6. Summa tilldelade bemyndiganden avser bestillningsbemyndiganden f6r anslagen 1:3 och 1:4. Fordel-
ningen framgar av "Redovisning av utnyttjade bemyndiganden”

7. Totalt gjorda dtaganden avser bestdllningsbemyndiganden for anslagen 1:3 och 1:4. Férdelningen fram-
géir av "Redovisning av utnyttjade bemyndiganden”.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012
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BILAGOR

Bilaga 1 (kvalificerat hemlig) Vardering av Forsvarsmaktens operativa férmaga m.m.

Bilagan ar en detaljerad redovisning av virderingen av Forsvarsmaktens operativa formaga samt insatsorga-
nisationens omfattning och beredskap och hur denna varderats.

I kvalificerat hemlig underbilaga 1.1 sammanfattas ldget per enskilt krigsférband i insatsorganisationen 2012.

Dessa bilagor redovisas och insinds till regeringen i sérskild ordning.

Bilaga 2 (6ppen) Personalberattelse
Bilagan ar en detaljerad redovisning av personalomradet.

Bilaga 3 (6ppen) Sarskilda redovisningar

Bilagan omfattar redovisningar av ett stort antal terrapporteringskrav samt underbilagor 3.1 och 3.2. Under-
bilaga 3.1 avser aterrapportering av det forsvarspolitiska inriktningsbeslutet (RB p. 18), och underbilaga 3.2
avser aterrapportering av ekonomiskt utfall per organisationsenhet (RB p. 11).
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