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STYRNING AV FORSVARSMAKTENS
PERSONALFORSORINING

RESULTAT

FORANDRA PERSONALFORSORININGEN.

NyckeLaL 1

Utveckling av tvabefalssystemet
Andel yrkesofficerare placerade pa specialistofficersbefattningar av totalt antal yrkesofficerare.

Beskrivning
Andel officerare (OFF) och specialistofficerare (SO) som ér placerade pa befattningar krav-satta for specialist-
officerare mits genom att méta de som ér placerade pa befattningar med befattningsnivakravet OR 6 - OR 9.

Resultat
2012 | 2011 | 2010
45% 40% 8%

Tabell 1 Nyckeltal 1. Mdtmetod: alla yrkesofficerare som dr placerade pa en befattning kravsatt for specialistofficerare.

Analys

Utfallet ar 2012 blev 45 procent. Uppfyllnaden av specialistofficersbefattningar gar fortare dn tidigare planerat
fraimst beroende pa den genomférda omstruktureringen. Efter omstruktureringen, dvs. efter den 1 januari,
ar andelen 50 procent.

Jamforbarhet (trend)
Arbetet med Forsvarsmaktens organisation for 2013 &r avslutat, savél avseende insatsorganisation som ba-
sorganisation. Forandringar kommer bl.a. att genereras av kommande ars rekrytering av specialistofficerare.

FRAMJA JAMLIKHET OCH JAMSTALLDHET SAMT ATT MOTVERKA DISKRIMINERING

NYCKELTAL 2

Andel kvinnor och man

Andel kvinnor/totalt antal per kategori

Beskrivning
Nyckeltalet visar andelen kvinnor i férhallande till totalt antal per kategori. Kategorierna ér yrkesofficerare
(YO), civila och kontinuerligt tjinstgérande gruppbefil, soldater och sjomén (GSS/K).

Resultat
| 2012 | 2011 | 2010
YO 53% 52 % 51%
Civila 379 % 37,8 % 37,8%
GSS/K och motsv. 10,8 % 10,1 % 9,8 %
Tabell 2 Nyckeltal 2
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Analys

Arbetet med att attrahera ménniskor ur ett bredare befolkningslager till att ta anstillning i Férsvarsmakten
fortgar samtidigt som myndigheten aktivt arbetar med att férsoka behalla underrepresenterade grupper. Det
senare framst genom det mycket omfattande arbetet med en gemensam vérdegrund. Effekter av arbetet har
gett positiva resultat. Har kravs dock ett fortsatt langsiktigt arbete for att overbrygga identifierade utmaningar
och bli en mera jamstélld organisation som i sin tur ska ge 6nskade positiva effekter i verksamheten.

Jamforbarhet (trend)

Forsvarsmakten har dven under det gangna verksamhetsaret en fortsatt 6kande positiv trend i den nya perso-
nalgruppen kontinuerligt tjanstgérande gruppbefal, soldater och sjoman (GSS/K). Motsvarande trend ér inte
lika tydlig ibland gruppen yrkesofficerare. En forklaring till detta férhallande kan vara att volymen GSS/K som
nyrekryterats dr relativt stort i jamforelse med befintlig volym, vilket inte &r fallet i gruppen yrkesofficerare.

NYCKELTAL 3

Andel kvinnor och man som ar chefer

Andel kvinnor/méan chef/totalt antal kvinnor/mén per kategori.

Beskrivning

Nyckeltalet visar andelen kvinnor som &r chefer' i férhallande till antalet kvinnor totalt, per kategori, i re-
lation till antalet médn som &r chefer/totalt antal mén i respektive kategori. Nyckeltalet indikerar huruvida
karridrmojligheterna ér lika for konen.

Resultat?
2012 2011 2010

YO: Antal kvinnor som ar chefer/totalt antal kvinnor 19,8 % 25,8% 15,5 %
YO: Antal médn som &r chefer/totalt antal mén 25,7 % 31,0% 243 %
Civ: Antal kvinnor som ar chefer/totalt antal kvinnor 7,5% 6,4 % 6,4 %
Civ: Antal man som ar chefer/totalt antal man 7,9 % 7,5% 7,6 %

Tabell 3 Nyckeltal 3

Analys

Jamstélldheten i den civila gruppen har forbittrats med avseende pa mojligheterna att bli chef oberoende
av kon (andelen chefer i relation till den totala andelen av samma kon). I gruppen yrkesofficerare finns inte
samma positiva utveckling. I den gruppen har mén storre mojligheter att utvecklas via chefskarridren dn vad
kvinnorna i gruppen har.

Jamforbarhet (trend)

Jamstalldheten i den civila gruppen har utjamnats. Motsvarande trend aterspeglas inte i gruppen yrkesofficer.
Dir kan vi inte se motsvarande positiva trend utan istéllet konstatera att jamstallheten forsamrats i aktuell
jamforelse.

Slutsatser

Jamstalldheten inom gruppen yrkesofficer har minskat under 2012. Det kan konstateras att kvinnor som ér
officerare har simre mojligheter att gora karridr, vidare analys pagar. I den civila gruppen har i motsats till
yrkesofficersgruppen jamstalldheten 6kat. Kvinnor och mén i den civila gruppen har nistan samma mojlig-
heter att bli chef.

1 Avser chef som har verksamhets-, personal- och ekonomiansvar med férordnande i myndighetens
resurs- och ekonomiledningssystem (PRIO).
2 Nyckeltalet &r nytt frdn 2011 varfor jamforelse bara sker mot féregaende ar.
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UTVECKLINGEN AV PERSONALFORSORININGSSYSTEMET

Arbetet med att utveckla personalforsorjningssystemet har fortgatt. Krigsforbandens tillgdnglighet och an-
vandbarhet kommer att forbattras i takt med att de fylls med personal som éar frivillig, har ritt kompetens och
ar samovad. I detta ligger ocksa en av Forsvarsmaktens utmaningar. Forsorjningen med gruppbefil, soldater
och sjoman (GSS) 4r dnnu inte sd robust att det med sékerhet gar att bedoma nir all pliktpersonal har fasats
ut ur krigsforbanden. Det bor noteras att det stora antalet sdkande till den grundlaggande, militdra utbild-
ningen i sig 4r positivt men inte den enda faktorn som avgor hur vil pliktreformen kommer att lyckas. Andra
faktorer som ocksa paverkar det 4r de sokandes forutséttningar for en anstéllning och deras vilja att inte bara
bli anstallda utan ocksa behalla sina anstallningar tillrackligt ldnge. I den senare fragan ér det nu troligt att de
ursprungliga planeringsantagandena betriffande i vilken omfattning som GSS kommer att limna Forsvars-
makten i fortid var i underkant. Dock méste man ta i beaktande att avgingsfrekvensen skiljer sig mellan de
som har sin grund fran varnplikten och de som anstalls via den grundlaggande militdra utbildningen (GMU).
Detta gor att allt for langtgaende slutsatser avseende avgangsfrekvensen inte kan goras forrdn GSS-kategorin
till sin huvuddel bestar av individer med GMU-bakgrund.

(GENOMFORD VERKSAMHET

Utvecklingen av personalférsorjningssystemet dr en del av det fordndringsarbete som genomfors utgéen-
de fran den inriktning for Forsvarsmaktens verksamhet som 6verbefilhavaren har beslutat®. Viktiga delar
iarbetet under 2012 har varit att:

o undersoka skilen till varfor GSS slutar,

o mita hur antalet GSS utvecklas och hur avgangarna forhéller sig till de nyanstéllda,
« utveckla rekryteringen,

o arbeta med attraktionsperspektivet pa personalférsérjningen samt

« utveckla Forsvarsmaktens lénebildningssystem.

RESULTAT OCH SLUTSATSER
Nagra exempel pa de resultat som uppnatts och de slutsatser som dragits ar att:

o det har varit mojligt att anstélla fler kontinuerligt tjanstgérande GSS dn vad som planerats men ocksa att
denna personals avgangsbendgenhet ér storre dn vad som antagits i planeringen,

o formerna f6r genomforande av den grundliggande, militdra utbildningen fungerar vil,
o det attraktionsskapande arbetet och veteranfragorna bor ges ett storre utrymme 2013 samt

o den langsiktiga personalforsorjningen av Forsvarsmakten forutsétter ett fortsatt organisationsutveck-
lingsarbete betréffande framst kompetensnivaer och personalvolymer.

Forsvarsmakten konstaterar att den militdra verksamheten alltjamt framst attraherar de lampliga och redan
intresserade, d.v.s. en del av de unga mannen. Den rekryteringsbasen réicker inte. Den langsiktiga personal-
forsorjningen och konsbalansen forutsitter ett genomslag bland de kvinnor och mén som édr lampliga men for
nérvarande begransat intresserade av att verka i nagon av de roller som Férsvarsmakten erbjuder.

3 Strategiskt styrdokument for Forsvarsmakten (2009-12-17 dnr 09 100:68065), senare ersatt av
Forsvarsmaktens Strategiska Inriktning 2012, Del 1(2012-06-29 dnr 23 100:60578)
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FORSVARSMAKTENS KARRIARVAXLINGSPROGRAM

Karridrvixlingsprogrammet &r ett verktyg for frivillig personalavveckling. Det riktar sig till anstillda som
overvager en ny karridr utanfor Forsvarsmakten.

Intresset fran forbanden har klart 6kat fram till idag, baserat pé det faktiska antalet individer som ansékt och
blivit beviljade. En markerad 6kning av antalet som pabdrjat programmet trots omstrukturering infér For-
svarsmaktens organisation 2013 (FM Org 13).

Karridrvaxlingsprogrammet bestar av en upp till tolv manader lang omstéllningstid (upp till 18 manader vid
heltidsstudier) med bibehallen 16n. Det finns ocksa mojlighet att anséka om ekonomiskt stéd (upp till 60 000
kronor) framst f6r kompetensutveckling. Nar omstéllningstiden avslutas ldimnar den enskilde sin anstillning
i Forsvarsmakten och loneutbetalningarna upphor.

Tabell 4 visar att antalet anstdllda som utnyttjar mojligheten till karridrvéaxling successivt har okat.

Antal (YO och civila)

2010 Ca40
2011 Ca 60
2012 Ca90

Tabell 4 Antalet anstdllda som har inlett det andra steget i Forsvarsmaktens karridrvixlingsprogram

Som framgar av personalberittelsens avsnitt Nyttja har ca 30 yrkesofficerare slutfort karridrvixlingsprogram-
met och lamnat Forsvarsmakten under 2012. Darmed har den niva som for niarvarande ligger till grund fér
myndighetens planering natts. Det dr dock for tidigt att avgora om den positiva trenden kommer att besta.

RESULTAT OCH ERFARENHETER AV FORANDRINGAR
| PERSONALFORSORININGSSYSTEMET —
INTERNATIONELL ARBETSSKYLDIGHET OCH ANSTALLDA SOLDATER

(GENOMFORD VERKSAMHET

Forsvarsmakten har under 2012 bemannat FM Org 13. Arbetet har inneburit att Férsvarsmakten nu har bittre
kontroll pé var organisationens vakanser finns. Inga nya personalbrister har identifierats under detta arbete.

En forandring som inforts sedan 2011 &r att ansvaret for att bemanna och rekrytera, samt till delar utbilda de
internationellt insatta forbanden, har 6vergétt fran Hogkvarteret till forbanden. Det finns tecken som antyder
att arbetsskyldigheten har gjort det littare for ansvariga chefer och tydligare for medarbetarna, framforallt
i dialogen om deltagande i en specifik insats eller inte.

RESULTAT OCH SLUTSATSER

Personalvakanser finns bl.a. inom kategorierna piloter, teknisk tjénst, likare, sambands- och ledningspersonal
samt ledningssystemsofficerare. Dessa vakanser kan dock inte klassas som bristkompetenser, dvs. att de ger
Forsvarsmakten begransningar i att 16sa nuvarande insatser eller beredskap. Diremot i ett langsiktigt per-
spektiv och i takt med att ny materiel tillfors 4r de viktiga att besitta.

I den internationella insatsverksamheten har det inte gatt att dra nagra langtgédende slutsatser av infoérandet
av internationell arbetsskyldighet. Enbart négra fa individer har beordrats att tjanstgora internationellt och
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det har inte gatt att dra nagra erfarenheter av detta mer 4n att det inte utgjort ett problem. Den internationella
arbetsskyldigheten har hittills inte medfort nagon storre dndring nér det géller vakanser i de internationellt
insatta forbanden, utan antalet vakanser har i huvudsak varit detsamma som tidigare. Vakanserna beror pa
brister i tillgang pa personal med aktuell kompetens och dér arbetsskyldigheten inte kan tillgripas utan att
overutnyttja befintlig personal.

Under 2012 har det i Forsvarsmaktens internationella insatsverksamhet inte varit mojligt att dra ndgra mer
omfattande erfarenheter av att genomfora insatser med kontinuerligt tjanstgorande gruppbefil, soldater
och sjomian (GSS/K). I insatsverksamheten marks inte nagon storre skillnad mellan soldater rekryterade via
grundlaggande militdr utbildning (GMU) och de direktrekryterade soldaterna och sjoménnen. Den frimsta
orsaken till detta dr att de som rekryterats via GMU i huvudsak 4r nyrekryterade och har varken som indi-
vider eller férband hogre utbildningsstandpunkt eller storre erfarenhet dn de direktrekryterade. Bland de
direktrekryterade har det dessutom funnits en hogre andel av soldater och sjoman med sévil civil yrkeserfa-
renhet som erfarenheter av tidigare insatser.

Det har inte heller vid nationella insatser d4nnu varit mojligt att dra nagra storre erfarenheter av inforandet
av GSS/K.

MEDINFLYTANDE FOR REKRYTER

(GENOMFORD VERKSAMHET

Forsvarsmakten har inréttat en myndighetsgemensam funktion till stod for rekryters medinflytande. Sedan
den 2 maj 2012 finns en stabsofficer pa Hogkvarteret med rekryters medinflytande som ansvarsomréade. Un-
der hosten har en anstilld sjoman rekryterats och kommer att placeras fran och med den 1 januari 2013 for
att foretrdda rekryterna pa central niva.

Under hosten 2012 har medinflytandehandlaggaren deltagit i uppf6ljningen av Grundldggande militar ut-
bildning (GMU) pa ett flertal forband med ett sérskilt fokus pa arbetet med medinflytande samt behandling-
en av rekryterna.

Tva sammantrdden med FM rdd for medinflytande for rekryter har genomforts under aret. Ur Forsvarsmakten
deltog representanter for Hogkvarterets Utbildnings- respektive Rikshemvérnsavdelningar samt fran For-
svarsmaktens HR-Centrum och Militdrhogskolan Halmstad. Ut6ver dessa deltog representanter for Intresse-
organisationen Svensk Soldat och arbetstagarorganisationer.

I samband med sammantriddena har radets ledamoter tréffat savil rekryter under GMU som utbildningsbe-
fal. Radets allménna uppfattning efter dessa samtal var att informationen till rekryten, savil infér GMU som
avseende vad som hinder efterat, visentligt maste utvecklas. Vad giller ledtider f6r antagningsprocessen bor
detta problem férsvinna om l6pande antagning infors dér rekryten kan vilja ett inryckningsdatum som pas-
sar dennes livssituation bést och far beslut om detta direkt vid antagningen.

Under sammantradena har radet sarskilt tittat pd sammanstillningar av de enkéter som rekryter skriver efter
genomford GMU. Radet konstaterar att det r viktigt for forbanden att noga analysera eventuella svaga punk-
ter och arbeta med forbattringar av dessa. MHS H foljer upp detta tillsammans med medinflytandefunktio-
nen i Hogkvarteret under férbandsbesoken.

Radet har édven tittat pa en kvalitativ undersokning med djupintervjuer som har genomforts med rekryter
i slutskedet av GMU med syfte att hitta drivkrafter eller hinder for att soka till Forsvarsmakten (Hitta Fler
Liampliga, BeyondResearch, maj 2012). Det kan konstateras att rekryterna i stort d&r mycket néjda med utbild-
ningen men det finns fortfarande forbéttringspotential pa en del omraden och férband. Aven detta foljs upp
genom forbandsbesoken.
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Nir det géller vardegrundsfragor diskuterades detta utifran enkéter och undersokningar och rddets synpunk-
ter togs upp i samband med den utbildningsfaltovning dar samtliga utbildningsanordnare deltog med repre-
sentanter fran befilslagen. Dar betonades bland annat vikten av kvinnor i befilslaget.

Réadet har dven avhandlat innehdll i utbildningsmaterial till rekryter och medinflytandeansvariga pa
forbanden.

RESULTAT OCH FORANDRINGAR AV INFORANDE AV EN SAMLAD
VETERANSOLDATPOLITIK

(GENOMFORD VERKSAMHET

Regeringens inriktning (proposition 2009/10:160) har i allt vasentligt genomforts. Den enda kvarstaende
specificerade uppgiften dr uppfoérande av det nationella veteranmonumentet, vilket planeras att invigas den
29 maj 2013. Planering sker mot att monumentet skall vara pa plats och invigas vid Sveriges nationella
veterandag, som fran och med 2012 genomfors pa statsceremoniell niva tillsammans med alla andra myn-
digheters veteraner.

Konceptet for veteran- och anhorigstod har implementerats och férankrats, Forsvarsmaktens interna styrdo-
kument har uppdaterats. Arsvisa styrningar och uppagifter till forbanden ir inarbetade i forbandens verksam-
hetsuppdrag.

Léget avseende befintlig veteranforskning och statistik har kartlagts. Forskning ar ett av flera samarbetsom-
rdden inom det nordiska forsvarssamarbetet (NORDEFCO), vilket under det gangna aret har utvecklats och
intensifierats.

Lépande och prioriterat sker samarbete med andra myndigheter och organisationer syftande till att gemen-
samt tydliggora veteranens meritvarde samt forankra veteranarbetet i samhillet. Under det gangna aret ge-
nomfordes ett seminarium med rubriceringen "veteranen en resurs for samhillet” dir 26 olika organisationer
deltog. Det har identifierats ett tydligt behov av att informera och kommunicera veteranbegreppet och dess
innebord, ett arbete som bor ske pa stor bredd for att skapa en samhallsférankring.

Veteranorganisationerna utgor en viktig del i Férsvarsmaktens mojligheter att stodja veteraner. Forsvars-
makten behéver ges stod i syfte att kunna stélla uppdrag med ekonomiska medel till dessa organisationer.
I detta drende avser Forsvarsmakten aterkomma med hemstéllan om forordningsforandringar.
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REKRYTERA

RESULTAT

REKRYTERING TILL GRUNDLAGGANDE MILITAR UTBILDNING (GMU)

Kvinnor Kvinnor E)! Totalt
Andel
Utbildningsplatser 3008
Ansokningar 3679 19% 15807 19486
Utsdnda rekryttest 3624 19 % 15443 19067
Svar rekryttest 2459 18 % 11204 13 663
Selekterade kallas 2038 19 % 8931 10 969
Antagningsprévade 1106 16 % 5774 6880
Nominerade 538 19 % 2285 2823

Tabell 5 Rekrytering till grundliggande militir utbildning

Kategori Behov Planerade Inryckta Examinerade | Anstallda
utbildnings- GMU Godkanda /avtal
platser
Totalt Totalt Totalt

Officersaspirant 186 207 174 148 136*
GSS/K 944 1211 937
GSS/T 0 0 0 0

HAGS 1383 1590° 384¢
Totalt FM 2513 3008 2124 1719 1457¢

Tabell 6 Rekrytering till yrkesofficersutbildning, GSS och HAGS via grundldggande militdir utbildning’

Kategori Inryckta KMU Examinerade Paborjade officers-

Godkanda utbildning (OP/SOU)
Offaspirant 136 123 105

Tabell 7 Rekrytering officersutbildning (OP/SOU)

Klarade inte Annat Medicinska-/ | Annan orsak

utbildningen arbete/ psyko-sociala
studier orsaker

Officersaspirant 2 15 9 32 58
GSS/K 7 5 31 119 162
GSS/T 0 0 0 0
HAGS 4 6 78 97 185
Totalt 13 26 118 248 405

Tabell 8 Avgangar under GMU

Se tabell 7.

Antalet utbildningsplatser reducerades under aret med hansyn till produktionsforutsattningar.
Inte slutresultat 2012-12-31. Omsattning av utbildade till hemvérnsavtal pagar in under 2013.
Kategorin inte inford.

N O b
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OVRIG REKRYTERING

Yrkesofficerare

Personal-

prognos?

Utfall totalt

Kvinnor

Nyanstallda officerare 140 145° 12 133
Nyanstéllda specialistofficerare 200 19710 20 177
Nyanstillda totalt YO 340 342 32 310
Reservofficerare ‘ Utfall totalt Kvinnor

Nyanstéllda reservofficerare 288 10 278

(@E] Personal- Utfall totalt Kvinnor

prognos
Nyanstallda tillsvidare 284 91 193
Bytt fran visstid - tillsvidare 227 98 129
Nyanstallda totalt, tillsvidare ca 250 512 190 322
Nyanstallda visstid 1105 281 824

Personal- Utfall totalt Kvinnor Man

prognos
Nyanstédllda GSS/K totalt 2685 244 244

Tabell 9 Nyanstillda per kategori under dar 2012

GENOMFORD VERKSAMHET

Under 2012 genomférdes fem GMU-omgéngar. Rekrytering genomférdes under tre rekryteringsperioder
under 2011.

Fortsatt utveckling av militdr grundrekrytering pagar. Syftet ar att korta ledtiderna for de sékande och for
Forsvarsmakten samt att utnyttja urvalsresurserna mer effektivt. Den utvecklade processen for grundrekry-
tering av militdr personal kommer att reducera belastningstoppar fér Forsvarsmakten och Totalforsvarets
Rekryteringsmyndighet (TRM) samt erbjuda de sokande ett modernare och mer anviandarvanligt verktyg
med systemlésningar- och funktioner som ar malgruppsanpassade. Den utvecklade rekryteringsprocessen
och det nya tekniska stodsystemet infors under forsta kvartalet 2014.

Forsvarsmakten har fortsatt arbetet med att vidta dtgirder for att ytterligare 6ka andelen kvinnor och indivi-
der med annat kulturell och spréklig kompetens. Forsvarsmakten och Arbetsformedlingen har under 2012
genomfort ett samarbete i syfte att oka intresset for och kunskapen om Forsvarsmakten for individer med
utomeuropeisk bakgrund och att denna malgrupp i férldngningen séker anstillning i Forsvarsmakten. En
forberedande militdr utbildning som vénder sig till malgruppen genomfordes hosten 2012.

Projektet "Oppen Dorr” har inletts under 2012 och fortsitter under 2013. Projektet ér ett samarbete mellan
Forsvarsmakten och Arbetsformedlingen. Huvudaktiviteten, Forberedande militar utbildning, ger arbetslosa
ungdomar med utomeuropeisk bakgrund majlighet att prova pa hur det ar att jobba i Férsvarsmakten och

8 Erfarenhetsmassigt uppskattat resultat av planen (budgetunderlag) for aktuellt ar.
9 Varav 26 ateranstallda.
10 Péborjad inregistrering av de ca 220 specialistofficerare.
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samtidigt genomfora en civil utbildning som stirker deras meritvirde pa arbetsmarknaden. For Forsvars-
makten handlar projektet om att skapa forstaelse att Forsvarsmakten kan vara en arbetsgivare fér dem, och
for Arbetsformedlingen handlar det om att 6ka ungdomarnas mojligheter att fa ett jobb.

Projekt "Oppen Dérr” ér:

o ett sitt for Forsvarsmakten att attrahera personer som kan sprék och kultur med ursprung utanfér EU
till att jobba i Forsvarsmakten.

o ett erbjudande om att “prova pa” Forsvarsmakten och samtidigt stirka sitt meritvérde.

o ett sitt for Forsvarsmakten att kommunicera sin vilja att vara en modern och attraktiv arbetsgivare som
ar oppen for alla.

Arbetet har inneburit att en méngd samtal med malgruppen har forts under de olika aktiviteterna. Drygt
1 000 s.k. kvalitativa samtal har genomforts for att fa information om personen och for att ge information om
Forsvarsmakten och den forberedande militdra utbildningen.

RESULTAT OCH SLUTSATSER

Rekryteringen var fortsatt god avseende de sokandes fysiologiska och psykologiska kapaciteter, likvardigt
med 2011". Under 2012 var det totala antalet sokande lagre samtidigt som antalet utbildningsplatser var
fler an 2011. Antalet sokande och nomineringsbara kvinnor 6kade under 2012 till 19 procent. Resultatet for
rekryteringen av GSS K (anstéllda i férhallande till behov) var 96 procent. Resultatet for rekryteringen till
hemvirnet med nationella skyddsstyrkorna kan inte slutredovisas da omsattningen av utbildade till tecknade
avtal pagér in i 2013, men mot antalet utbildningsplatser nominerades 69 procent. Rekryteringen till Hem-
varnet foljer en process dar rekryten efter godkand examen fran GMU soker till hemvarnsférbandet. Individ
behéver i processen bl.a. bli godkdnd av kommun for att darefter genomféra introduktionsutbildning, vilket
sammantaget gor att det blir en viss fordr6jning mellan examen pa GMU och tecknande av hemvirnsavtal.

En slutsats av arbetet inom ramen for projekt "Oppen dorr” ar att Férsvarsmakten har varit pa ritt platser och
dragit lirdomar om var, hur och néir mélgruppen kan tréffas.

392 personer varav 19 procent kvinnor startade den forberedande militdra utbildningen den 1 november
2012. Utbildningen genomférs vid fyra orter; Boden, Skévde, Halmstad och Karlskrona.

11 SeFHS Serie 1:79 2012 Rekryteringsunderlaget 2012, Det andra aret med ett frivilligbaserat forsvar.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012 BILAGA 2
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PERSONALUTVECKLING

GENOMFORD VERKSAMHET

Ett arbete med att skapa en malbild for personalutveckling i Forsvarsmakten har paborjats. I arbetet har bade
personal fran Forsvarsmakten och andra myndigheter deltagit.

En metod, stodprocess, for "Livs- och karridrutveckling for GSS/K” har tagits fram inom ramen fér "Coach-
ning mot utvecklingsplan fér GSS/K”. Metoden har inforts vid fyra forband; I 19, P 7, 3. Sjostrid och F 17;
under hdsten 2012 och fran 2013 kommer samtliga forband att erbjudas majlighet att bérja arbeta med me-
toden. Syftet med Livs- och karriarutveckling ér att behalla kontinuerligt tjanstgérande gruppbefil, soldater
och sjomin ldnge i deras tidsbegransade anstéllning, dvs. i sex till atta &r. Ett ytterligare syfte dr att stodja
dessa att se utvecklingsmajligheter inom Forsvarsmakten, bade i sin tidsbegransade anstillning och lingre
fram som t.ex. officer, specialistofficer, tidvis tjanstgérande gruppbefil, soldat och sjoman, reservofficer eller
hemviérnssoldat.

I oktober 2012 pabdrjades dven ett arbete med att utforma den andra stodprocessen, outplacement, inom
ramen for "Coachning mot utvecklingsplan for GSS/K”. Syftet med denna stédprocess ér att ge de GSS/K,
som efter en tidsbegrinsad anstillning om sex till atta ar inte soker sig till officersprogrammet eller specialist-
officersutbildning, forutsattningar for att kunna soka sig till en annan huvudsaklig sysselséttning.

Riktlinjerna fér RALS bilaga 3 har under hosten 2012 vidareutvecklats i ett partsgemensamt arbete mellan
Forsvarsmakten och OFR/O FM, OFR/S, SACO Férsvar och SEKO Forsvar. De nya riktlinjerna bérjar gilla
fran 2013 och omfattar bl.a. méjligheter till riktade gruppinsatser.

Med anledning av Forsvarsmaktens nya personalgrupper har utbildningar tagits fram for att kompetensut-
veckla gruppbefil, soldater och sjomén, t.ex. gruppbefélsutbildning.

For att bidra till kompetensforsorjningen av specialistofficerare och méjliggora utveckling for gruppbefil,
soldater och sjomén har en anpassad specialistofficersutbildning utarbetats under 2012 for att kunna genom-
foras fran 2013.

RESULTAT OCH SLUTSATSER

Forsvarsmakten star infor flera utmaningar inom personalforsérjningsomradet, bl.a. formagan att behalla
kontinuerligt tjianstgorande gruppbefil, soldater och sjomén under sex till atta ar. Resultatet av arbetet med
Coachning mot utvecklingsplan for kontinuerligt tjanstgérande gruppbefil, soldater och sjomén kommer
att ge utslag forst under kommande ar, men malet 4r att se en trend att dessa individer stannar lingre i sin
tidsbegransade anstallning.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012 BILAGA 2
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KOMPETENSBRISTER OCH KOMPETENSOVERSKOTT

RESULTAT OCH SLUTSATSER

Efter genomford omstrukturering och efter en 6vergripande analys konstateras att Forsvarsmakten alltjamt
har ett vakansldge inom vissa personalkategorier. Framst ar det:

o specialistofficerare med teknisk inriktning och helikopterpiloter inom helikopter- och flygférbanden,
o specialistofficerare med ledningssystemutbildning,

o civila med sambands- och ledningssystemutbildning,

o GSS/K och GSS/T, dock med beaktandet att Férsvarsmakten ar i en tillvaxtfas samt

o reservoflicerare med aktuell utbildning for tjanstgoring i insatsorganisationen.

Genomgaende analyser efter genomford omstrukturering samt upprittande av planer for att omhénderta
upptickta brister eller utmaningar aterstér att gora.

LANGRETID | BEFATTNING

GENOMFORD VERKSAMHET

I samband med Forsvarsmaktens omstrukturering och infor intagandet av ny organisation 2013, beslutades
att all personal i FM Org 13 ska placeras tillsvidare pa fast befattning utan tidsbegransning, med ett fital un-
dantag. Huvudregeln nu ér séledes att all personal placeras tillsvidare pé en befattning vid en arbetsort och
utan tidsbegransning.

Motivet ér att detta minskar o6nskad administration och personalrérlighet samt att kontinuitet och lang tid
i befattning 6kar kvalitén och minskar risken for brist pa ansvarstagande och oonskade kostnader. Det finns
fortsatt behov av befattningar som ér tidsbegrdnsade men i betydligt ligre omfattning 4n foére omstrukture-
ringen.

RESULTAT OCH SLUTSATSER

INTERN PERSONALRORLIGHET

I arbetet med hur Forsvarsmakten i framtiden ska arbeta med intern personalrérlighet har det identifierats
atgarder som ska genomarbetas infor implementeringen av ny huvudprincip. Denna huvudprincip blir ett
sokforfarande till huvuddelen av Forsvarsmaktens lediga befattningar.

En av dessa atgarder ar att se 6ver behovet av rorlighet och identifiera vilka befattningar som behéver vara
tidsbegransade. Analysen av uppgiften har genomf6rts under 2012 och arbetet ska vara klart under 2013. Ma-
let med uppgiften ar att Forsvarsmakten ska erhalla en balans mellan omsattningstid, verksamhetens behov
(uppgifter och personalresurser) och personalutveckling.

BILAGA 2 FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012

NYTTJA

PERSONALVOLYMER, AVGANGAR, PERSONALOMSATTNING
OCH ALDERSSTRUKTUR

RESuLTAT

OVERSIKT, TOTALT ANTAL ANSTALLDA | FORSVARSMAKTEN, ALLA KATEGORIER

I tabellen nedan redovisas laget vid arsskiftet for antalet individer och kénsférdelning undantaget GSS/T som
redovisas i avsnittet Tidvis tjdnstgorande gruppbefil, soldater och sjomén (GSS/T). Orsaken till detta &r att
data i tabellen nedan hdmtats ur system PRIO, medan uppgifterna for GSS/T bestar av bade data fran system
PRIO och underlag som vid mattillfdllet inte hunnit indateras i systemet.

Personalkategori | OFF/K" SO/K™ CVAT™ OFF/T OFF/T GSS/K'® Total

+SO/T"® aktiv

Totalt 8424 1116 6 567 6926 103 4487 27 623
Kvinnor 410 101 2479 160 0 489 3639
Man 8014 1015 4088 6766 103 3998 23984
Andel kvinnor 4,9 % 9,1 % 37,7 % 23 % 0% 10,9 % 13,2%

Tabell 10 Konsfordelning alla anstillda individer, liget 2012-12-31

Tillgangen pa yrkesofficerare vid utgédngen av aret var 9 540. I samband med omstruktureringen beviljades
350 yrkesofficerare pensionsersittning. Effektueringen har till viss del skett innan arsskiftet medan vissa pen-
sionsersittningar kommer att trada i kraft efter arsskiftet och antalet yrkesofficerare ddrmed kommer att sjun-
ka ytterligare i antal. Tillgangen efter drsskiftet foljer i stort vad som redovisats i budgetunderlaget for 2012.

Nedan redovisas tillgdngen per grad 2012-12-31."

Grad Totalt Kvinnor Man Fullmakt (IF)8
22:::::;Ga?greralléjtnanant/ 18 0 18
Brigadgeneral/ Flottiljamiral 16 0 16
Overste 1/ Kommenddr 1 1 0 1
Overste/ Kommendor 135 2 133 5
Oversteldjtnant/ Kommendérkapten 968 20 948 301
Regements-/ flottiljforvaltare 0 0 0
Major/Orlogskapten 1652 56 1596 371

12 Officerare, kontinuerligt tjanstgérande.

13 Specialistofficerare, kontinuerligt tjanstgérande.

14 Civila arbetstagare.

15  Officerare och specialistofficerare, tidvis tjanstgorande.

16 Gruppbefil, soldater och sjoman, kontinuerligt tjdnstgérande.

17 Inkluderar dven yrkesofficerare som tjanstgor utanfor Férsvarsmakten vid exempelvis departement,
FHS och FMV. MUST och H-personal samt vissa attachéer redovisas inte i denna tabell.

18  IF =Individuell 16n med fullmakt.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012 BILAGA 2
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Grad Totalt Kvinnor Man Fullmakt (IF)'®
Kapten 2793 153 2640 448
Forvaltare 10 0 10
Léjtnant 2394 135 2259 518
Fanjunkare 21 2 19 1
Fanrik 457 44 413
1. Sergeant 1005 87 918
1. Maskinist 1 0 1
Sergeant 13 1 12
Ej allokerade 56 1 45
Summa 9540 511 9029 1644

Tabell 11 Antal yrkesofficerare totalt i Forsvarsmakten per tjdnstegrad, 2012-12-31

Aldersstruktur yrkesofficerare

Medeléldern for samtliga yrkesofficerare dr 42 dr (kvinnor 35 &r och méan 43 ar). For officerare (OFF/K)
ar medelaldern 44 ar (kvinnor 38 &r och mén 45 ar). For specialistofficerare (SO/K) dr medelaldern 27 &r
(kvinnor 26 ar och min 27 ar).

450

400

350

250

mOFF
200 ES0

150

50

Ll [P

20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66

(111174

Figur 1 Aldersstruktur yrkesofficerare, 2012-12-31
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Franvaro yrkesofficerare
Nedan redovisas medelvirde for hela dret for franvaroorsaker i andel timmar mot tillginglig tid.

o Total franvaro under aret, medelvirde ar 24,0 % (kvinnor 33,3 % och man 23,5 %), varav:

- Semester totalt dr 11,9 % (kvinnor 10,3 % och man 12,0 %)

- Tjanstlediga utan l6n ér totalt 5,3 % (kvinnor 8,8 % och min 5,1 %)
- Tjanstlediga med lon &r totalt 3,4 % (kvinnor 2,8 % och mén 3,4 %)
- Sjukfranvaro totalt 4r 1,0 %, (kvinnor 1,9 % och mén 0,9 %)

- Forildraledighet totalt 2,0 %, (kvinnor 9,1 % och mén 1,9 %)

Personalomsattning yrkesofficerare

I tabellen redovisas de yrkesofficerare som avslutat sin anstéllning i Forsvarsmakten och avgangsorsakerna.
Egen begiran ér 2,3 procent av alla anstillda yrkesofficerare. Normala erfarenhetsvirden dr mellan tva och
tre procent. De 342 som slutat med pensionsersattning tillhor de som beviljats pensionsersattning i samband
med omstruktureringen.

Avgangsorsak YO Personal- Utfall Kvinnor IET! Genom- | Varav SO
prognos totalt snittlig
anstall-
ningstid
Entledigad pd egen begédran 200 228 18 210 12 ar 38
Alderspension 90 92 0 92 314r
Karriarvaxling 30 29 5 24 21 ar 1
Flygforarpension 15 15 0 15 31ar
Pensionsersattning 350 342 342 33ar
Ovriga avgéngar 40 114 4 110 19 ar 10
Summa 725 820 27 793 24 ar 49

Tabell 12 Avgingsorsak personalkategori yrkesofficerare, 2012-12-31

Nyanstillda: Under sommaren och hosten anstilldes 117 nya officerare examinerade fran officersprogram-
met 2009-2012 (11 kvinnor och 106 min). I december anstilldes 197 specialistofficerare (20 kvinnor och
177 min) som examinerats fran specialistofficersutbildningen. Ytterligare 28 officerare har anstillts genom
ateranstallning. Totalt antal nyanstéllda och ateranstéllda yrkesofficerare dr 342 st. (32 kvinnor och 310 mén).

CIVIL PERSONAL

Tillgangen pa civil personal var vid utgangen av éret 6 567 anstillda. I samband med darsskiftet 2012-2013
overfors delar av FMLOG till annan myndighet (FMV) vilket innebir att tillgangen pa civil personal minskas
med ca 1 300.

Aldersstruktur civil personal

Medeléldern for civila totalt var 46 &r (kvinnor 47 dr och mén 46 ar). De anstillda 6ver 65 ar i figuren nedan
ar tillsyningsmén som bor ndra militira anlaggningar.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012 BILAGA 2

19



20

300

250

200

150

100

50

0 1 e |

19212325272931333537394143454749515355575961636567697173757882

Figur 2 Aldersstruktur civil personal, 2012-12-31

Franvaro civil personal
Nedan redovisas medelvérde for hela aret for franvaro orsaker i andel timmar mot tillgdnglig tid.

o Total franvaro under &ret, medelvirde dr 21,2 % (kvinnor 24,2 % och min 19,6 %), varav:

- Semester totalt dr 12,1 % (kvinnor 12,2 % och méan 12,1 %)

- Tjanstlediga utan l6n dr totalt 2,0 % (kvinnor 2,3 % och mén 1,8 %)
- Tjanstlediga med 16n. r totalt 0,9 % (kvinnor 1,0 % och man 0,8 %)
- Sjukfranvaro totalt 4r 3,4 %, (kvinnor 4,1 % och mén 2,9 %)

- Forildraledighet totalt 3,0 %, (kvinnor 4,5 % och mén 2,0 %)

Personalomsattning civil personal
I tabellen redovisas de civila som avslutat sin anstillning i Férsvarsmakten, och avgangsorsakerna. Avgangar
pé egen begdran ér 3,5 procent av alla anstéllda (normala erfarenhetsvirden ar mellan tvé och tre procent).

ANSTALLDA GRUPPBEFAL, SOLDATER OCH SJGMAN (GSS/K)

Tillgangen pa GSS/K var vid utgangen av aret 4 487 anstéllda®. Tillgdngen har under januari till oktober
rort sig runt 4 000. Under november och december 6kade tillgangen d& érets sista GMU-kurs examinerades
och anstilldes. Tillgdngen var vid arsskiftet nagot 6ver plan men foérvintas minska innan ny GMU kurs kan
anstéllas. Malet har hojts under aret som en f6ljd av att Forsvarsmakten beslutat tidigareldgga rekryteringen
av ytterligare ca 350 individer.

Franvaro GSS/K
Nedan redovisas medelvirde for hela dret for franvaro orsaker i andel timmar mot tillgénglig tid.

o Total franvaro under &ret, medelvirde dr 18,6 % (kvinnor 19,5 % och mén 18,5 %), varav:

- Semester totalt ar 8,9 % (kvinnor 8,7 % och mén 8,9 %)

- Tjanstlediga utan 16n dr totalt 2,2 % (kvinnor 2,3 % och min 2,1 %)
- Tjénstlediga med lon. ér totalt 6,3 % (kvinnor 5,6 % och mén 6,4 %)
- Sjukfranvaro totalt 4r 0,9 %, (kvinnor 1,5 % och méan 0,8 %)

- Foraldraledighet totalt 0,2 %, (kvinnor 0,5 % och méin 0,2 %)

Personalomsattning GSS/K (avbruten anstéllning pa egen begdran m.m.)
Vid arets inledning var planeringsantagandet att ca tio procent skulle komma att avbryta anstallningen pa
egen begdran innan avtalet upphor, d.v.s. en fullféljandegrad pa 90 procent.

Utfallet blev 19 procent avgangar d.v.s. 81 procent fullfoljandegrad. Avgangarna dr dirmed hogre an férvantat
utifran prognos pa ca tio procent. Analysen visar ett tydligt samband mellan avgangarna och flerédrig anstall-
ning i Forsvarsmakten bl.a. i NGB 08 samt deltagande i flera internationella militdra insatser i Afghanistan
och Kosovo. De flesta avgangarna intréaffar under augusti ménad dé olika skolor och utbildningar startar.

Avgéngarna forvintas minska nagot med tiden eftersom andelen GSS/K med GMU bakgrund vixer hela
tiden. Nar dret startade &terfanns 17 procent GSS/K med bakgrund GMU-utbildning. Foljaktligen var hela
83 procent anstillda med tidigare varnplikt eller utlandserfarenhet. Vid arets slut aterfanns 29 procent med
GMU bakgrund och virdet kommer stiga ytterligare under 2013.

Avgangsprocenten (avbruten anstéllning pa egen begiran, och motsvarande) for de GSS/K med bakgrund
GMU utbildning ar ldgre, endast ca tio procent, och bland dessa motsvarar utfallet for avgangar alltsa plane-
ringsantagandet (ca tio procent).

Forsvarsmakten avser fortlopande analysera och prova dtgarder for att minska avgangsfrekvensen.

Genomsnittlig

Avdng. innan avtal upphér prognos totalt anstallningstid

Avgangsorsak GSS/K Personal- Utfall Kvinnor Man

Avgangsorsak Civila t.v. Personal- Utfall Kvinnor (VET)! Genomsnittlig
prognos totalt anstallningstid
Entledigad pa egen begédran 180 233 83 150 6 ar
Entledigad pga. arbetsbrist 100 38 19 19 14 ar
Alderspension 90 126 47 79 28 &r
Pensionsersattning 10 25 11 14 26 ar
Karridrvaxling 10 15 12 3 104&r
Ovriga avgangar 20 71 26 45 10 &r
Summa 410 508 198 310 14 ar

Tabell 13 Avgangsorsak personalkategori civil personal, 2012-12-31

Nyanstéllda: Under édret har 512 civila tillsvidareanstéllda nyanstéllts, (190 kvinnor och 322 mén) varav 227

har 6vergatt fran en tidigare visstidsanstallning. Ytterligare 1 105 visstidsanstéillda har nyanstallts.

BILAGA 2 FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012

Entledigad pa egen begédran 300 665 64 601 1ar
Avbruten tjg, m.m. 100 85 9 76 0,5 ar
Summa 400 750 73 677 1ar

Tabell 14 Avgangsorsak personalkategori gruppbefil, soldater och sjomdn, 2012-12-31

Nyanstillda GSS/K: Under aret har 2 685 nyanstillningar skett (varav 244 kvinnor och 2 441 mén).

19 Varav 146 st. GSS rekryterade enbart for en specifik militar mission.

20  Exklusive GSS rekryterade enbart for en specifik militar mission.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012
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Aldersstruktur GSS/K

Medelalder for GSS/K totalt i Forsvarsmakten ar 24 ar och ar 24 ar for bade kvinnor och min. De direktre-
kryterade fran civila samhéllet som tjanstgor i internationella militdra insatserna Afghanistan och Kosovo, dr
medelédldern 37 ar (kvinnor 39 ar och mén 36 ar).
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Figur 3 Aldersstruktur GSS/K, 2012-12-31

RESERVOFFICERARE

Reservoflicerare ér officerare och specialistofficerare som tjanstgor tidvis och har sin huvudsysselsittning
utanfoér Foérsvarsmakten. Vid utgéngen av aret dterfinns 6 926 reservoflicerare totalt (160 kvinnor och 6 766
man).

Under aret har i genomsnitt 128 arbetat pa heltid i Forsvarsmakten i Sverige och ytterligare ca 30 har deltagit
i internationella uppdrag.

Aldersstruktur reservofficerare
Medelaldern for reservofficerare ar totalt 49 &r (kvinnor 40 &r och man 49 ar).
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Figur 4 Aldersstruktur reservofficerare, 2012-12-31
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Personalomséttning reservofficerare

Avgangar: under aret har 887 OFF/T slutat i Forsvarsmakten (16 kvinnor och 871 min), 683 har blivit upp-
sagda p.g.a. arbetsbrist da de tackat nej till internationell arbetsskyldighet, 61 har slutat p.g.a. de uppnatt
67 ar, vilket innebdr att avtalet upphor. 29 st. har slutat pa egen begédran och 114 st. har slutat med 6vriga
avgangsorsaker.

TiDVIS TIANSTGORANDE GRUPPBEFAL, SOLDATER OCH SJOMAN (GSS/T)

Tillgangen pa GSS/T var vid utgangen av aret 1 582 anstéllda. Forsvarsmakten har under 2012 inte lyckats na
satta mal med rekrytering av GSS/T. Orsakerna till detta ar flera. Regelverket runt anstéllningsformer avseen-
de GSS/T, bl.a. med méjlighet till tjanstledighet hos befintlig arbetsgivare, utkom forst i slutet av sommaren.
Forbanden hade utifran dessa forutsittningar inplanerat rekrytering av GSS/T under den senare delen av
aret for ett genomforande i samband med passande verksamhet och med stod av det utgivna regelverket.
Det ar rimligt att konstatera att Forsvarsmakten gjort vél positiva antaganden rorande interimsavtalen och
individernas forstaelse for erbjudandet. Vidare underskattades avsevirt tiden i anstillningsprocessen och
individens tillganglighet, flexibilitet och drivkraft for att testas da Forsvarsmakten erbjod detta.

Forsvarsmakten gav under det fjarde kvartalet ut anvisningar for att underldtta anstéllningsprocessen. Mal-
gruppen erbjods bade fler och mer flexibla sitt att testas for en anstéllning. Ett stort antal av de som tecknat
interimsavtal har ocksa séllats bort i anstéllningsprocessen di de inte motsvarade Forsvarsmaktens krav i
aktuella befattningar.

Det finns ytterligare moéjlighet att rekrytera ett antal GSS/T ur kvarvarande del av interimsavtalen under det
forsta kvartalet 2013, men dérefter ses de mojligheterna som sma. Dérutover avser Forsvarsmakten utnyttja
det intresset som finns av kvarvarande interimsavtal, ddr individer inte motsvarar aktuell kravprofil for en
GSS/T befattning, och erbjuda andra méjligheter som exempelvis i Hemvirnet.
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PERSONAL I INTERNATIONELL TJANSTGORING PERSONALKOSTNADER

Nedan redovisas den personal som varit utomlands i minst tva manader eller mer under aret. Varav
personal-
Personal som rekryterats bland de kontinuerligt anstallda Personal som relaterade Varav
{FOrSvarsmakten rekryterats externt Personal- Varav évriga | verksamhets- | avvecklings-
Direktrekryterade Personalkategori kostnader Varav I6n? | erséittningar® | kostnader” kostnader®
OFF/K 5877 868 5436 286 91190 350391
5 5 OFF/T 107 008 96177 2370 8460
= < £ 5 £ 5 SO/K® 447159 388305 5882 52971
€ € = £ = €
5 = 5 = 5 = SO/T 977 864 9 103
£ £ £ £ £ £ Civil personal inkl. timanstallda 3469 404 3319597 15931 133876
linternationell militir insats GSS/K 1637795 1386 869 11408 239519
Insats FS 2! 19 470 489 16 68 84 25 552 577 26 150 176 GSS/T 25212 21662 77 3372
Arbetst talld for inter- 159121 148 852 5269 5000
Insats KS 2 7| 0| 97| 6| 7| 13| 10| 16| 26| 10| 15| 25 et e O
Mission Enskilda * ) 28] » Ovriga® 10593 6130 3852 611
Totalt i internationella . . 3 33 34 35
militira insatser 27| sss| e1s 22 75 97 35| ses| 603 36| 165| 201 Ej allokerat pa personalkategori 1163335 126 856 74492 291294 670693
12898 472 10931 598 210580 1085597 670693
SAE Medvac ) 46 48 1 1 3 Personalk?stnader totalt och
varav omrade
Totalt inklusive SAE 29| 634| 663 22 75 97 35| 568 | 603 37| 166 | 203 Tabell 16 Personalkostnadsutveckling per personalkategori (tkr)

Annan tjanstgoring

Attachéer 1] 77| 2 OMSTRUKTURERING

Forsvarsassistenter

Stab NATO PSE 12 12

stab EU PP 5 5 : ] (GENOMFORD VERKSAMHET
Forbindelseofficerare 17 17 Den 1 januari 2013 intar Forsvarsmakten den organisation (FM Org 13) som beslutades den 4 juni 2012.
EU OHQ Paris 5 5 Nedan safnmanfatjcas doen personella delen av omstruktureringsarbetet. Redovisningen utvecklar det under-
lag som ldmnades i delarsrapporten.
EU OHQ Northwood 10 10 1 1
Larare utlandsk skola 3 3
Elever Utlandsk skola 4 51 55 KOMPETENSKRAVEN | FM ORG 13
SWAFSG Tjeckien 7 7 N . o o . .
FM Org 13 bestar av insatsorganisationen, basorganisationen och de befattningar som Forsvarsmakten
SWAFSG Ungern » 7 7 1 1 .. . .
bemannar for att tillgodose andra myndigheters behov av kompetens.
SWAFSG Thailand?* 12 12 1 1 2
Organisationsbeslutet foregicks av en analys av de kompetenskrav som stills i olika typer av befattningar.
HAW, Ungern 23 23 4 2 6 . o o .. . . . ..
I arbetet beaktades regeringens krav pa att officerskarens sammansittning ska anpassas till krigsforbandens
Totalt, annan tjg. 5 196 | 201 7 5 12 0 0 0 0 1 1
Summa int. tjsn“ 34| 830 864 29 80| 109 35| 568 | 603 37| 167 | 204 27 | FEM kalkylrad I6n ingar grundlon, fast tillagg och LKP (dven LKP for rérliga personalkostnader).

Tabell 15 Personal i utlandstjinstgoring under 2012 (antal) 28 ExklLKP.

29  Utfallet bestar huvudsakligen av kostnader for omstruktureringen sdsom avsattning for pensionsersatt-
ning och sarskild pensionsersattning, avsattning for avvecklingsloner samt avséttning for kdpan extra.
Utfallet for dessa kostnader &r inte kopplade till personalkategori.

30  Utbildade och anstéllda som specialistofficerare.

31 Utfall som redovisats pa fel personalkategori (officersaspiranter, rekryter och Hv/Friv).

21 ISAF (Afghanistan). 32 Kategorin bestér av utfall som kan, eller borde kopplats till personalkategori.

22 KFOR (Kosovo). 33 Utfallet bestér i huvudsak av avrakningsloner, férandring avsattningar, upplupna personalkostnader,
23 EU/FN-missioner (Observatdrer, Monitorer etc). avgifter till trygghetsstiftelsen, kreditfaktura fran SPV och korrigering av premier.

24 Swedish Air Force Support Group Tjeckien. 34 Kostnaderna bestar i huvudsak av pendlingskostnader.

25  Swedish Air Force Support Group Ungern. 35  Kostnaderna bestar i huvudsak av utfall pa konton som inte &r kopplade till personalkategorier, sasom
26 Swedish Air Force Support Group Thailand. kompetenshéjande utbildning, rekrytering, féretagshélsovard och personalvard.
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faktiska behov. Denna del av analysen har péverkat den tyngdpunktsférskjutning till f6rmén for en hog andel
specialistofficerare som redovisas i andra delar av arsredovisningen.

Analysen har dokumenterats i system PRIO och resulterat i att Forsvarsmakten nu har en god bild av kompe-
tensbehoven pa bade befattningsniva och pa aggregerad niva. Bemanningsarbetet har visat att dessa analyser
bor fortga. Ett sadant arbete har initierats.

(GENOMFORT BEMANNINGSARBETE OCH RESULTAT

KOMPETENSINVENTERING

Anstilld personal har alagts att redovisa sin kompetens. Informationen har dokumenterats i system PRIO.
Dokumentationen har forbéttrat Forsvarsmaktens mojligheter att jamfora tillgdngen till och behovet av kom-
petens. Det kommer i sin tur att gynna styrningen av kompetensforsorjningen.

RIKTADE ATGARDER

Forsvarsmakten har tagit fasta pa regeringens krav att vidta atgarder for att 6vertaliga officerare som inte
kan placeras pa specialistofficersbefattningar ska kunna limna Forsvarsmakten. I februari 2012 gavs ca 1 200
yrkesofficerare, med hogst fyra ar kvar till ordinarie pensionsavgang, majlighet att ansdka om pensions-
ersittning med stod av Trygghetsavtalet (TA). Ca 450 ansdkningar limnades varav ca 350 beviljades. Besluten
grundades bl.a. pa en virdering av verksamhetens behov av den enskildes kompetens.

Tva slutsatser bor lyftas fram. Den ena ér att Férsvarsmakten har dldre yrkesofficerare som uppfyller de kom-
petenskrav som stélls och som inte bor avvecklas i fortid. Den andra dr att langt ifran alla dldre yrkesofficerare,
ofta anstillda med fullmakt, &r intresserade av att limna sina anstéllningar med pensionsersittning eller an-
dra stodatgérder enligt Trygghetsavtalet.

BEMANNING

Den yttre ramen for bemanningsarbetet var regeringens krav pa insatsorganisationens tillgdnglighet. Andra
péaverkansfaktorer av mer principiell karaktir var att plikt- och befilsordningsreformerna ska fullféljas och
att kompetensmissiga, geografiska och dldersstrukturella obalanser ska dtgardas si langt som det dr mojligt.

Bemanningsarbetet stdddes av en 6vergripande prioriteringslista dir bl.a. insatsorganisatoriska behov, beho-
vet av rutin i forband som ska genomf6ra internationella insatser de ndrmaste dren, exportstodsataganden
och behovet av militdr kompetens i andra myndigheter hade végts mot varandra. Utgaende fran priorite-
ringslistan och den arbetsrittsliga inneborden av begreppet tillriackliga kvalifikationer virderades var den
enskildes kompetens bdst kommer verksamheten till nytta. Varderingen gjordes lokalt, regionalt, nationellt,
i ett funktionsperspektiv och med nddvéindig hansyn till de forutsattningar som t.ex. personal som ar under
rehabilitering har.

OVERTALIGHET

Den absoluta majoriteten av Férsvarsmaktens anstillda har erbjudits och tackat ja till en fortsatt anstéillning.
Det har dock inte varit mojligt att undvika uppsédgningar. I september 2012 konstaterade Forsvarsmakten att
det forelag arbetsbrist och i slutet av oktober sades ca 170 medarbetare upp av detta skil. Uppsagd personal
har erbjudits det stod som Trygghetsstiftelsen och Trygghetsavtalet kan ge.

ResuLTAT

Enligt Forsvarsmaktens mening har omstruktureringsarbetet skapat ett bemanningslage i insatsorganisatio-
nen som dr béttre dn for ett 4r sedan. Ett av de grundlaggande problemen é&r alltjamt att Forsvarsmakten inte
disponerar personal som har den kompetens som behovs for att bemanna de aterstaende vakanserna i krigs-

BILAGA 2 FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012

forbanden. Vakanserna kan inte atgirdas pa annat sitt 4an med kompetensutveckling och rekrytering.
Det samlade bemanningsresultatet bestar av ett antal delresultat. Ndgra exempel:
« Ca 3500 officerare ur éldre befdlsordningar har placerats i specialistofficersbefattningar.

o Ca500 officerare har placerats i oberoende befattningar och ett hundratal civila tjanstemén har placerats
i yrkesofficersbefattningar.

o Ca900 anstillda har bytt forbandstillhorighet.
« Ca 170 anstillda har sagts upp pa grund av arbetsbrist.*®

UTVECKLINGEN AV FORSVARSMAKTENS AVTAL OCH VILLKOR

(GENOMFORD VERKSAMHET

I &rsredovisningen for 2011 bedomde Forsvarsmakten att forhandlingarna om arbetstids- och utlandsavtal
var inne i ett slutskede. I februari 2012 skrevs de bada avtalen pa. Darefter har utbildning pé de bada avtalen
skett. Arbetstidsavtalet tradde ikraft den 1 november 2012 och utlandsavtalet den 1 september 2012.

Under 2011 strandade férhandlingarna om nytt avtal for flygforare (ALFF). Dessa forhandlingar har aterupp-
tagits under hosten 2012. Vidare har forhandlingar paboérjats om ett nytt avtal for reservofficerarna.

SLUTSATSER

Att fortsitta utveckla avtal och villkor &r en del av och en forutsittning for personalférsorjningsreformen.
Minga av dagens avtal 4r tecknade i en tid da Forsvarsmaktens personalférsérjning byggde pa plikt. For-
utsdttningarna for ett stdende och insatsberett forsvar kréaver dirfor en fortsatt versyn av Forsvarsmaktens
kollektivavtal och anpassning av dessa till de nya forutsittningarna.

ARBETSMILJOARBETE

(GENOMFORD VERKSAMHET

Under det géngna verksamhetsomrédet har arbetsmiljoarbetet bedrivits. Olyckor och tillbud har f6ljts upp
och atgirder har vidtagits for att minska riskerna i verksamheten. Atgirder har vidtagits for att hantera de
risker Forsvarsmaktens omstrukturering inneburit och innebér.

Forsvarsmakten har paborjat ett antal utvecklingsarbeten for att utveckla ledning och styrning av arbetsmiljo-
arbetet. Forsvarsmakten har déarfor bl.a. paborjat ett arbete med att utveckla en Forsvarsmaktens Instruktion
for arbetsmiljoarbetet (FM Arbl) och att utveckla ett gemensamt avvikelsehanteringssystem for de tre olika
verksamhetsomradena, flyg, sj6 och mark.

Atgarder har vidtagit for att stirka chefers arbetsmiljokompetens i och med den nagot forandrade chefsrollen
i Forsvarsmakten. Parallellt med detta fortsdtter arbetet med att processorientera arbetsmiljdarbetet. Fokus
har legat pa delprocesser inom systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), rehabilitering och veteranstdod samt
mental hilsa (stridsduglighet med forberedelser fore, under och efter insats) samt uppfoljningar.

Under aret har det paborjats utvecklingsinsatser genom kompetensutveckling av arbetsmiljohandléggare/-samordnare
i linje med den fordandrade arbetsgivarrollen och med det en ny roll for arbetsmiljohandlaggarna/-samordnarna.

36 Avvilka 56 st avslutat sin tjanstgoring i Forsvarsmakten under r 2012. Se vidare under avsnittet Nyttja.
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Den centrala arbetsmiljokommittén (CAM) har genomfort ett antal moten under aret. Kommitténs arbete
har préaglats av en god samverkansanda och resulterat i ett antal utredningar och direkta atgérder for att for-
béttra arbetsmiljon och arbetsmiljoarbetet i Forsvarsmakten. Kommitténs arbete bedéms kunna utvecklas
ytterligare och atgarder for detta genomforas under 2013.

Ett rehabiliteringsrdd har skapats for att liamna stod till ansvariga chefer vid principfragor inom omradet for
rehabilitering av anstéllda, utlandsveteraner, tidigare varnpliktiga och rekryter. I rddet ingar bl.a. represen-
tanter for kompetensomrédena medicin, rehabilitering, arbetsmiljo, juridik och representanter frén lokal niva
som arbetar med rehabiliteringsdrenden.

Exempel pa utvecklingsarbeten som ocksa genomférts under aret ér:
o Framtagande av styrdokument for Jamstalldhet- och Jamlikhet 2012-14
+ Revidering av Code of Conduct (uppférandekod)

o Framtagandet och genomférandet av medarbetarunderékning (FM VIND)

SLUTSATSER

Arbetsmiljoarbetet ar langsiktiga atgarder for att na hallbara och mitbara effekter. I den under ar 2012 ge-
nomférda medarbetarundersokningen finns forslag som bedoms bidra till en battre arbetsmiljo med stod for
vardegrundsfragor samt jamstélldhet och jamlikhet.

Forsvarsmakten har under aret reviderat planer for att forbattra jamstalldhet och jamlikhet i myndigheten.
Implementeringsarbetet pagar vilket gor att det inte d&r majligt att méta effekten av dessa planer. I det fortsatta
arbetet méste stor vikt ldggas vid hur planerna omsitts i organisationerna, folja upp effekterna samt stodja de
verksamheter som inte uppnar forvantade verksamhetsmal.

Effekterna dr svédra utlasa under ndrmaste aren. Det tar lang tid att bedriva vardegrundsbaserade forandringar
som bade har sin grund i organisationen och samhallet f6r 6vrigt. Daremot férmodas trender och tendenser
kunna avldsas tidigare t.ex. avgangsorsaker, antalet sokande kvinnor.

Fokus ligger nu pé att skapa forutséttningar for ett arbetsmiljéarbete som stodjer verksamhetsstrukturer och
arbetet med att utveckla Forsvarsmakten till en modern och effektiv myndighet med stérre kundfokus. Att
utveckla arbetsmiljéarbetet och jamstélldheten i Férsvarsmakten ar en del av det fordndringsarbetet.

FRISKNARVARO — SJUKFRANVARO

CiviLa
2012 2,7% 3,2% 23%
2011 ny datakalla 3,3% 4,5 % 2,6 %
2010 25% 3,3% 2,1%
2009 3,0% 3,8% 2,6 %
2008 3,0% 3,8% 2,6 %

TOTAL SJUKFRANVARO
ota 0
2012 1,6 % 3,0% 1,3%
2011 1,3 % 3,0% 1,2%
2010 1,6 % 3,1% 1,6 %
2009 1,8% 3,5% 1,4%
2008 2,0% 3,8% 1,5%

Tabell 17 Procentuell total sjukfrianvaro i Forsvarsmakten 2008-2012 for alla personalgrupper fordelat pd kon
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Tabell 18 Procentuell sjukfranvaro i Forsvarsmakten 2008-2012 for civila fordelat pa kon

YRKESOFFICERARE, GRUPPBEFAL, SOLDATER OCH SJOMAN

ota 0
2012 0,8 % 1,9 % 0,8 %
2011 ny datakalla 0,7 % 0,4 % 0,7 %
2010 0,8 % 1,6 % 0,8 %
2009 0,9 % 1,8 % 0,9 %
2008 1,0 % 1,7 % 0,9 %

Tabell 19 Procentuell sjukfranvaro i Forsvarsmakten 2007-2011 for yrkesofficerare/GSS fordelat pa kon

ALDERSGRUPPER
0 > 0-49 pVvVe 0
2012 0,9 % 1,3 % 2,2 %
2011 0,8 % 1,3 % 2,1 %
2010 0,7 % 1,7 % 2,2 %
2009 0,8 % 1,5% 2,6 %
2008 1,0 % 1,7 % 2,8 %
Tabell 20 Procentuell sjukfranvaro 2008-2012 fordelat pa dlder
KORT- RESPEKTIVE LANGTIDSSJUKFRANVARO
orttid aro gtid 0
0 > enderdaqga pve O enderdaqg
2012 62 % 38%
2011 62 % 38%
2010 58 % 42%
2009 56 % 44.%
2008 55 % 45 %
Tabell 21 Kort- och lingtidssjukfranvarons procentuella andel av den totala sjukfranvaron 2008-2012
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