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Overbefiilhavarens kommentar

Forsvarsmaktens verksamhet under 2011 har préglats av insatser samt reformarbete med
malet att Forsvarsmaktsorganisation 14, bestaende av insats- resp. basorganisation, ska vara
intagen 2019 och vid denna tidpunkt vara materielsatt och med samtliga personalkategorier
Ovade.

2011 har Forsvarsmakten genomfort verksamheten i enlighet med regeringens uppdrag och
inom de ekonomiska ramarna.

Forsvarsmakten har genomfort verksamhet med god kvalitet, tack vare personalens kunskaper
och stora engagemang. Forsvarsmaktens virdering 2011 av operativ formaga att uppritthélla
och utveckla ett militirt forsvar med grund i formagan till vdpnad strid visar att
Forsvarsmakten har formaga att 6ver tid mota de krav som stills pa omvirldsbevakning,
insatser for att hdvda Sveriges territoriella integritet och insatser internationellt samt
utveckling av insatsorganisationen. Under aret har dessa formagor ytterligare utvecklats inom
ramen for reformarbetet. Virderingen visar emellertid att det fortfarande finns begriansningar
i att kunna mota olika hiandelseutvecklingar och hot som kan uppsta framst vid ett forsamrat
omvirldslidge och vid hogre konfliktnivaer.

Formagan har under 2011 okat avseende formaga till internationella insatser samt har
utvecklats avseende formaga till stod till det civila samhillet och forsvarsplanering. Tillgang
till krigsforband med hog tillgidnglighet fanns under forsta halvaret 2011 genom Nordic
Battlegroup (NBG). NBG 11 utgor exempel pa ett stindigt ovat, stdende forband.
Motsvarande forband skall utgdora grunden 1 Forsvarsmaktsorganisation 14 som
Forsvarsmakten nu bygger upp.

Forsvarsmakten har under 2011 genomfért och medverkat i insatser i bland annat
Afghanistan, Kosovo och Libyen. Insatsen med stridsflyg i Libyen tillsammans med
helikopterinsats i Afghanistan har vidareutvecklat formagan hos flygstridskrafterna bade sett
till nationella och internationella uppgifter. Sammanfattningsvis gors beddmningen att
svenska forband som &r insatta utomlands mycket vil svarat upp mot de krav som stillts vad
giller taktiskt upptridande, organisation, utrustning och bemanning.

Forsvarsmakten har uppfyllt —malséttningar for arets  krigsforbandsproduktion.
Utbildningsverksamhet, materielanskaffning och rekrytering av personal till den framtida
insatsorganisationen har fullfoljts. Rekryteringen av GSS/T (tidvis tjdnstgorande) har under
aret paborjats med interimskontrakt och genomf6rts med gott resultat. Anstdllning av
kontinuerligt tjinstgorande gruppchefer, soldater och sjomén har fortsatt planenligt.

Forsvarsmakten har under 2011 fordjupat det nordiska samarbetet inom ramen for savil
formage- och materielutveckling som vad giller samverkan i Afghanistan. Forsvarsmakten
har under det gangna aret dven studerat mojligheterna till s.k. pooling and sharing i en EU-
kontext.

Av de totala anslagen om cirka 40 miljarder kronor har 1,5 miljarder inte anvints. Av denna
summa har Forsvarsmakten sjéalv kunnat forfoga 6ver cirka 1 miljard.

De internationella insatserna har haft ligre kostnader dn beridknat, cirka 500 miljoner kronor,
bland annat darfor att utgifterna for infrastruktur och logistik i Afghanistan kunnat reduceras.
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For Forsvarsmaktens forbandsanslag pekade prognoser tidigt 2011 pa att ledighetsskulden var
storre dn viéntat. Till det kom uppgifter om att pensionsutbetalningar skulle bli mer
kostsamma &dn planerat. Dessutom gick rekryteringen sa bra att gruppbefil, soldater och
sjomin anstélldes tidigare dn beridknat vilket ytterligare 6kade kostnaderna.

For att inte riskera ett overutnyttjande av de tilldelade anslagen vidtog Forsvarsmakten ett
antal atgérder. Bland annat reducerades 6vningsverksamheten.

Resultatet visar nu pa ett gynnsammare utfall dn tidigare prognoser. Anslagssparandet pa
forbandsanslaget, cirka 400 miljoner kronor, kan nu anvindas till en fortsatt reformering av
Forsvarsmakten under 2012. Bland annat kommer 6vningsverksamheten att forstirkas och
vissa soldatanstidllningar kommer att tidigareldaggas.

Sammantaget har 2011 varit ett intensivt ar for Forsvarsmakten dir ytterligare viktiga
fundament lagts for fortsatt genomforande och wutveckling av savél insats- som
basorganisation. Personalforsorjningsreformen utgér hérvidlag en central del, liksom
resultaten av den genomfdrda nationella forsvarsplaneringen. Vidare har Forsvarsmaktens
deltagande i insatser, savil nationellt som internationellt, givit viktiga bidrag till den fortsatta
utvecklingen av insatsforsvaret.

Forsvarsreformen dr den mest omfattande forindring som det svenska forsvaret genomfort pa
drygt 100 ar. For att en sa omfattande reform ska bli framgangsrik kridvs en stabil grund att
sta pa. Forsvarsmakten har under 2011 lagt flera viktiga grundstenar for det reformarbete som
ska vara avslutat 2019. Mycket arbete har saledes redan genomforts, men mycket aterstar. De
kommande aren blir saledes dven de intensiva. Jag dr 6vertygad om att vi gemensamt inom
Forsvarsmakten kommer att fortsitta bygga ett hogkvalitativt insatsforsvar!

Sverker Goranson

Overbefilhavare
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Operativ formaga m.m. vid utgangen av 2011
Utgangspunkter for redovisningen
Allmdint

Forsvarsmakten har under 2011 fortsatt arbetet med en ny insatsorganisation och att stegvis
mot 2014 kunna méta de fordndrade krav som stélls i1 regeringens inriktningsbeslut for
Forsvarsmakten den 14 januari 2010, avseende bland annat tillgdnglighet och anvéindbarhet.
Den insatsorganisation som varit gillande under 2011 utgar i grunden fran tidigare krav och
dldre forbandsmalsittningar. Omstidllningen mot organisation 2014 har under 2011 fortsatt.

Redovisningen omfattar Forsvarsmaktens operativa formaga i forhallande till de uppgifter
som framgar av forordning med instruktion till Forsvarsmakten (SFS 2007:1266, utfirdad
2007-12-06 samt justerad 2010-08-01) samt regleringsbrev och andra beslut.

Utforlig redovisning av virderingen av Forsvarsmaktens formaga att 16sa uppgifter, operativ
formaga samt liget i insatsorganisationen framgar av kvalificerat hemlig bilaga 1."

Grunden for kraven pa Forsvarsmakten

Forsvarsmakten ska enligt myndighetens instruktion (SFS 2007:1266) uppritthalla och
utveckla ett militdrt forsvar. Grunden for detta ska vara formagan till vipnad strid.
Forsvarsmakten ska kunna forsvara Sverige och frimja svensk sidkerhet genom insatser
nationellt och internationellt. Forsvarsmakten ska kunna uppticka och avvisa krankningar av
det svenska territoriet samt védrna Sveriges suverdna rittigheter och nationella intressen
utanfor det svenska territoriet. Forsvarsmakten ska med myndighetens befintliga formaga och
resurser kunna lamna stod till civil verksamhet. Forsvarsmakten ska kunna utféra uppgifterna
sjalvstiandigt, men dven i samverkan med andra myndigheter, lander och organisationer.

Foérsvarsmaktens operativa formaga

Forsvarsmaktens samlade operativa formaga

Den virdering som har gjorts for 2011 visar att Forsvarsmakten har formaga att Gver tiden
mota de krav pa formaga som stills pa omvirldsbevakning, insatser for att hivda Sveriges
territoriella integritet och insatser internationellt samt utveckling av insatsorganisationen. Den
genomforda virderingen visar att begriansningar finns i forutséttningarna for Forsvarsmakten
att kunna mota olika former av hindelseutvecklingar och hot som kan uppsta vid ett forsamrat
omviérldslége.

Formaga att kunna genomfiora omvirldsbevakning

Forsvarsmakten ska bedriva omvirldsbevakning och kunna upptidcka och identifiera yttre hot
mot Sverige, svenska intressen och de insatser som Sverige deltar 1.

Forsvarsmakten har under 2011 i huvudsak mott de krav som stills avseende
omvdrldsbevakning och att kunna uppticka och identifiera yttre hot.

11 den kvalificerat hemliga bilagan 1 redovisas aterrapporteringskrav mot uppgifter enligt instruktion samt regleringsbrev 2011 p. 1 och 2.
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Formaga att kunna genomfora insatser

Forsvarsmakten ska sjdlvstdndigt, men dven 1 samverkan med andra myndigheter, linder och
organisationer, kunna forsvara Sverige och framja svensk sdkerhet genom insatser nationellt
och internationellt. Forsvarsmakten ska sjdlvstindigt, men dven i1 samverkan med andra
myndigheter, linder och organisationer, kunna uppticka och avvisa kridnkningar av det
svenska territoriet samt vdrna Sveriges suveridna rittigheter och nationella intressen utanfor
det svenska territoriet samt med befintlig formaga och resurser kunna limna stod till civil
verksambhet.

Forsvarsmakten har under 2011 uppritthéllit formagan att hdvda Sveriges territoriella
integritet genom att upptdcka och avvisa krdankningar. Forsvarsmakten har under 2011
genomfort och medverkat i insatser i bland annat Afghanistan, Kosovo och Libyen.
Forsvarsmaktens formaga att genomfora internationella insatser har okat under 2011 genom
att samtliga stridskrafter nu har genomfort storre insatser, inkluderat insats med stridsflyg och
enhet for informationsoperationer i Libyen samt med helikopter i Afghanistan. Nordic Battle
Group (NBG) har under forsta halvaret 2011 statt i hog beredskap. Forsvarsmakten har dven
under aret vid ett stort antal tillfillen ldmnat st6d till samhéllet och till 6vrig civil verksamhet
utifran befintlig formaga och tillgdngliga resurser. Insatsen i Libyen har utvecklat stridsflygets
formaga till insatser och formaga till flygspaning. Den genomférda vérderingen visar att
begriansningar finns i forutsittningarna for Forsvarsmakten att kunna mota olika former av
héndelseutvecklingar och hot som kan uppsta vid ett forsdmrat omvirldsldge. Framst ror
bristerna det materiella och personella ldget vid vissa forband och inom vissa funktioner, men
ocksa bristande samovning, planldggning och tillgdnglighet samt prestanda i vissa
materielsystem.

Formaga till utveckling av insatsorganisationen
Forsvarsmakten ska uppratthalla och utveckla ett militirt forsvar.

Forsvarsmakten har under 2011 i huvudsak mott de krav som stélls avseende utveckling av
insatsorganisationen. Krigsforbandens formaga uppritthalls och utvecklas genom insatser och
ovningar. Den genomférda virderingen visar att vissa begriansningar finns i forutséttningarna
for Forsvarsmakten att langsiktigt uppritthalla formaga till utveckling. Arbetet har dven
fortsatt med att senast till utgangen av 2014 ha utvecklat en forbandsreserv som kan tillféras
insatsorganisationen.



2012-02-22

23 386:53019

Sida 7 (75)

Insatsorganisationens utformning och beredskap

Tabellen redovisar Forsvarsmaktens insatsorganisation den 31 december 2011. Redovisning
av enskilda krigs- och hemvirnsférband samt deras beredskap m.m. framgar av kvalificerat
hemlig bilaga 1 med underbilaga 1.12. Redovisning av den till EU anmilda stridsgruppen,

NBG 11, framgar av bilaga 4.

Fu = Fortsatt utveckling av krigsforband (arvforband nyttjas), U = Utveckling mot krigsférband (nytt férband
skapas), V = Vidmakthalls (omsitts fortldpande), Av = Avveckling paborjas.

Krigsforband 2011 Krigsforband 2011
Lednings- och underriittelseforband Arméstridskrafter
Hogkvarter med stabsférband V/1 Brigadstab V/2
Rorlig operativ ledning V/1 Mekaniserad bataljon V/6
Taktisk sambandsbataljon V/1 Luftburen bataljon V/1
Telekrigbataljon V/1 Artilleribataljon V/2
Ledningsplatsbataljon U/1 Luftvérnsbataljon V/2
Forsvarsmaktens telenit- och marktele- V/1 Jdgarbataljon V/1
forband (FMTM)
Specialforband V/1 Underrittelsebataljon V/1
IT-forsvarsforband med CERT” V/1 Sikerhetsbataljon V/1
Psyops-pluton V/1 Ingenjorbataljon V/2
Nationell underrittelseenhet (NUE) V/1 Militidrpoliskompani V/2
Insatsledning Stockholm V/1 CBRN-kompani* V/1
Livbataljon U/1
Logistikforband Tungt transportkompani V/1
Operativ ledningsteknisk bataljon V/1 Hemvirnsbataljon’ V/50
Teknisk bataljon V/1
Logistikbataljon V72 Marinstridskrafter
Sjukhuskompani V/2 Sjostridsflottiljledning V/2
Sjukvardsforstiarkningskompani V/2 Korvettdivision V/2
MOVCON:-ledning V/1 Minrdjningsdivision V/2
MOVCON-pluton V/3 Underhallsdivision V/2
FMLOG Stab V/1 Rojdykardivision” U/1
National Support Element (NSE) U/3 Ubatsflottilj med ledning V/1
Signalspaningsfartyg V/1
Amfibiebataljon V/1
Bevakningsbatkompani V/1
Marin basbataljon V/1
Sjoinformationsbataljon V/1
Flygstridskrafter
Stridsflygdivision V/4
Helikopterbataljon V/1
Ledningsflyggrupp ASC 890 V/1
Flygbasbataljon V/2
Transportflygdivision Tp 84 V/1
Transport- och specialflygdivision’ V/1
Stridslednings- och luftbevakningsbataljon V/1

Tabell 1 Forsvarsmaktens insatsorganisation 2011.

2 Forsvarsmaktens insatsorganisation utgéende fran RB 2011 p. 2, se dven underbilaga till kvalificerat hemlig bilaga 1.

3 Computer Emergency Response Team (CERT).

4 Chemical Biological Radiological Nuclear (CBRN).
5 Hemvirnsbataljonerna &r under stegvis omstrukturering och planeras att 2012 inta en organisation om 40 Hemvirnsbataljoner.

6 Rojdykardivision var under utveckling 2011. Rojdykardivisionen organiseras som eget krigsférband 2012. Réjdykarférmaga har under

2011 ingatt som en del i minrgjningsdivisionen.

7 Transport- och specialflygdivision ersitter Central transportflygdivision och Signalspaningsflygdivision i insatsorganisation 2011.
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Verksamhetsgrenen 1 Insatser

Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetsgrenens produkter &r insatser nationellt och internationellt.8
Internationella insatser

Under aret har Forsvarsmakten deltagit i flera internationella insatser. Positiva omdémen, om
de svenska forbanden och personalen, har avgetts fran de chefer i insatsomradena vilka
forbanden varit understillda. Forsvarsmakten har under aret, utdover redan etablerade insatser,
genomfort en flyginsats i Libyen. Insatserna har lett till manga nya erfarenheter frimst med
anledning av insatsen i Libyen.

I Afghanistan (ISAF) har den svenska kontingenten fortsatt att upprétthalla ledningsansvar for
Provincial Reconstruction Team Mazar-e-Sharif (PRT MES). Radande ldge inom
insatsomradet stdller stora krav pa Forsvarsmaktens formaga att tillfora funktioner och
resurser samt att genomfora taktikanpassning. Den svenska kontingenten inom ISAF har ett
gott anseende hos bade ISAF och Afghan National Security Forces (ANSF). Gemensamma
operationer under ledning av ANSF har under 2011 patagligt bidragit till den gemensamma
formagan att hantera sidkerhetsliget i insatsomradet. Operationerna har planerats och
genomforts enligt COIN (Counter insurgency operations) konceptet.

Liksom forra aret har forstirkningsinsatser genomforts till SWECON ISAF vilket har
mojliggjort fortsatt operativ formaga i insatsomradet samtidigt som det utvecklat den
nationella formagan att kunna forstirka pagaende insatser.

Sveriges styrkebidrag till ISAF utokades fran 1 april med forbandet SAE ISAF MEDEVAC,
innehallande tva helikoptrar 10B, inom omradet RC N. Forbandet har genomfért ca 40
MEDEV AC-uppdrag under savil dager som morker.

I Kosovo (KFOR) har en successiv anpassning (reducering) av styrkebidraget genomforts.
Nationell camp (Camp Victoria) har avvecklats och flyttat till internationell camp (Camp Film
City) i tva sa kallade “field houses”. Huvudfokus for insatsen #r Joint Regional Detachment
(JRD), Liaison Monitoring Teams (LMT) och Security Sector Reform-processen (SSR).
Bidraget till KFOR syftar till att ge en god uppfattning om ldget i omradet.
Samverkansbefattningar och befattningar med radgivande och stdodjande funktion inom
uppbyggnaden av lokal sidkerhetsstruktur ger fortsatt en god effekt.

I operation ATALANTA utanfor Somalias kust har svenska officerare fortsatt bemannat vissa
befattningar vid Operational Headquarters (OHQ). Marinstridskrafterna har dven varit insatta
1 minrdjningsoperation 1 Baltikum (OPEN SPIRIT 11).

Flygstridskrafterna har bidragit med forband till den NATO-ledda operationen UNIFIED
PROTECTOR. Det &r forsta gangen pa 50 ar som Sverige bidrar med stridsflyg i en
internationell insats. Det svenska bidraget har i huvudsak genomfort spaningsuppdrag inom
ramen for UNIFIED PROTECTOR samtliga uppgifter. Savil spaningsuppdrag som stdd till

8 De forband och andra resurser som genomfor insatserna dr produkter som fore insats redovisas som produkter inom
verksamhetsgrenen 2 Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap. Nér vil sddana forband och resurser avdelas for insatser
4r det alltsa sjélva insatsen som &r produkten, inte forbandet eller resursen.
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informationsoperationer har 10sts och den svenska insatsen har bidragit till att den
internationella operationen har kunnat genomféras med framgang.

Avslutningsvis gors bedomningen att svenska forband som idr insatta utomlands har svarat
upp vil mot de krav som stillts vad giller taktiskt upptriddande, organisation, utrustning och
bemanning. De forstarkningsinsatser som genomforts i Afghanistan under 2011 har inte varit
kopplade till sdkerhetsldget i insatsomradet utan genomférts vid nyckelhdndelser i
insatsomradet (rotation av forband) samt for att sidkerstilla svenska intressen (byte av
ledningssystem). Positiva erfarenheter har ocksa tillforts Forsvarsmakten efter genomforandet
av bl.a. flyginsatsen i Libyen och den utvecklade formagan avseende sjuktransport som SAE
MEDEVAC bidragit till.

I bilaga 3 redovisas insatserna i detalj samt erfarenheter av dessa.
Nationella insatser®

Beredskap har uppritthallits med resurser i enlighet med forfattningar och regeringens
sdrskilda beslut for hdavdande av den territoriella integriteten.

Ledningsberedskap for tidig insats med Forsvarsmaktens tillgidngliga resurser har under aret
kontinuerligt uppritthallits.

Pa land har beredskapsstyrkor och bevakningsresurser stdndigt funnits avdelade och
Forsvarsmakten har genomfort ett 130-tal bevakningsinsatser, vilket dr en viss minskning mot
ar 2010 men fortsatt pa en hog niva jamfort med ar 2009. I huvudsak omfattar insatserna
bevakningsuppgifter vid skyddsvird verksamhet. Insatserna ér forhallandevis jamnt férdelade
mellan transportverksamhet och bevakning vid stationéra objekt.

Sjoterritoriet har Overvakats med fasta sensorer och sjobevakningsfartyg har funnits
tillgdngliga for identifiering och ingripande mot Overtriadelser av tilltradesbestimmelserna.
Frivilliga flygkaren (FFK) har dven utnyttjats som stod for identifiering.

Luftrummet har 6vervakats med fasta sensorer kompletterade med rorlig radarspaning.

Flygplan (rote) med incidentuppgifter har funnits tillginglig med hog startberedskap inom
valda tidsperioder enligt faststilld beredskapsorder. Antalet flygforetag inom ramen for
incidentinsats och spaning har legat kvar pa hog niva ar 2011 med anledning av fortsatt
omfattande Svningsaktivitet i vart niromride. Aven transportflygplan har funnits tillgingliga
med hog startberedskap.

Under aret har endast ett fatal krinkningar av svenskt territorium hanterats. Det dr en
minskning jamfort med foregaende ar, trots fortsatt omfattande Ovningsverksamhet i
ndromradet.

Som sirskild anmérkning, erhdlls i september ett antal rapporter om eventuellt frimmande
undervattensverksamhet i Goteborgs skirgard. Dessa observationer och iakttagelser medforde
att Forsvarsmakten genomforde en spaningsinsats och ett omfattande analysarbete. Analysen
ger vid handen att Forsvarsmakten inte kan utesluta att frimmande undervattensverksamhet
har férekommit.

9 Se iven underbilaga till kvalificerat hemlig bilaga 1.
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Verksamhetsgrenens bidrag till den operativa formagan

De nationella insatserna som genomforts under aret har sammantaget bidragit till att
vidmakthalla Forsvarsmaktens formaga att hidvda Sveriges territoriella integritet. Formagan
att upptiacka krankningar i luften och till sjoss har vidmakthallits i och med de insatser som
genomforts for att identifiera och avvisa krinkningar. Inom ramen for de nationella insatserna
har Forsvarsmaktens formaga att samverka med andra myndigheter och organisationer
vidmakthallits.

Ett flertal enskilda forband i insatsorganisationen har bidragit med delar till Férsvarsmaktens
internationella insatser. Insatserna i Afghanistan, Kosovo, Libyen samt sa kallade enskilda
insatser har ytterligare utvecklat formagan att kunna planera for, delta i och nationellt leda
internationella insatser. Sveriges befattningar vid multinationella staber har bidragit till
kompetensutveckling och forstaelse for nationellt och internationellt stabsarbete.
Forsvarsmaktens formaga att genomfora internationella insatser har okat under 2011 genom
att samtliga stridskrafter nu genomfort storre insatser, inkluderat insats med stridsflyg i
Libyen. De internationella insatserna har sammantaget bidragit till att utveckla
Forsvarsmaktens formaga att forebygga och hantera kriser i var omvirld.

Markstridskrafterna har under aret nationellt uppritthallit beordrad insatsberedskap och har
internationellt varit insatta i fraimst Afghanistan och Kosovo samt i ett storre antal enskilda
insatser. Insatsen i Afghanistan har bidragit till att 6ka sékerhet och stabilitet i regionen samt
att ddarigenom dven mojliggora civilt och humanitért stod. Styrkebidraget avspeglar i storre
utstrickning forbandet i den kommande insatsorganisation 2014 vad avser upptrddande och
organisation, detta bidrar i sig till att utveckla Forsvarsmaktens formaga. Insatsen har under
2011 &ven bidragit till att utveckla formagan avseende taktiskt UAV-system!0, personlig
stridsutrustning som okat uthallighetsformagan hos soldaten, system for verkan och skydd
(bl.a. vapenstation 01), formaga avseende informationsoperationer och att omhinderta sa
kallade Improvised Explosive Devices (IED). Formagan avseende sjukvard har utvecklats bl.a.
genom inforande av stridssjukvérdare pa flera enheter inom det svenska truppbidraget. Aven
formaga till stod i uppbyggande av andra linders forsvarsformaga utifran understdd och
mentorskap till den afghanska regeringens styrkor har utvecklats. Insatsen 1 Kosovo har
bidragit till att skapa forutsittningar for utveckling av omradet genom att verka for sikerhet
och stabilitet. Det svenska bidraget har stegvis reducerats sett till en lingre period. Insatsen
har bidragit till att utveckla Forsvarsmaktens operativa formaga till samverkan och
monitorering av ett insatsomrade med ett gott sidkerhetsldge. Insatsen i Kosovo har ocksa
bidragit till att utveckla Forsvarsmaktens formaga att delta i uppbyggnaden av en
sakerhetsstruktur i samverkan med ett flertal aktorer savil i som utanfor insatsomradet.
Sammantaget har insatserna gett virdefulla erfarenheter och utvecklat markstridskrafternas
och Forsvarsmaktens operativa formaga att genomfora insatser i konflikter med tonvikt pa
asymmetrisk krigféring, monitorering och stod till uppbyggnad av sidkerhetsstrukturer.

Marinstridskrafterna har under aret uppritthallit beordrad insatsberedskap och har
internationellt varit insatta 1 minrdjningsoperation 1 Baltikum (OPEN SPIRIT 11) som
redovisas sdrskilt. Forsvarsmakten har bemannat befattningar vid Operation ATALANTA:s
Operational Headquarters (OHQ) och ddrmed foljt utvecklingen av operation ATALANTA.
Marinstridskrafternas insatser bade internationellt och nationellt har visat pa formagan att
flexibelt sédtta samman forband for att 16sa tilldelade uppgifter.

10 Unmanned Aerial Vehicle (UAV).
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Sammantaget har insatserna bidragit till utvecklingen av Forsvarsmaktens formaga att
genomfora kortvariga insatser 1 en multinationell operation.

Flygstridskrafterna har under aret uppritthallit incident- och insatsberedskap nationellt.
Internationellt har flygstridskrafterna varit insatta med helikoptrar 1 Afghanistan och med
stridsflyg i Libyen. Under aret har transportflyg sammantaget genomfort ett stort antal
flygningar till stod for Forsvarsmaktens insatser i olika missionsomraden. Insatserna har 6kat
formagan for flygstridskrafterna att genomfora insatser. Insatsen i Libyen har utvecklat
formagan till flygspaning samt inom lednings- och underrittelseforband dven formagan till
psykologiska operationer. Insatsen med helikoptrar i Afghanistan har 6kat formagan avseende
helikopterburen medicinsk evakuering (MEDEVAC). Sammantaget har flygstridskrafterna
fortsatt att utveckla operativ formaga att frimst understodja internationella insatser med
stridsflyg och helikoptrar men dven bidragit till att utveckla den operativa formagan att stodja
insatser med transportflyg.
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Verksamhetsgrenen 2 Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap
Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetsgrenens produkter dr krigsforband 1 beredskapsgrader anpassade till
omvdrldsldget och Forsvarsmaktens uppgifter. Under 2011 har delar av insatsorganisationens
krigsforband tillforts ny personal och genomfort utbildning.

Forsvarsmaktens malséttningar for utbildningsverksamheten uttrycks i en femgradig skala
fran PersQ 1 till 5. Under 2011 &r malsdttningarna for utbildningen generellt PersQ 4 i
kompani.

Uppbyggnad av insatsorganisationen

Nedan redovisas produkternas utveckling och eventuella avvikelser i forhallande till givna
mal och uppdrag.

Arméforband

Inforandet av ett nytt personalforsorjningssystem, bemanningen av internationella insatser,
uppritthallande av strategisk reserv och vidmakthallande av NBG 11 i beredskap har varit
styrande for produktionen av arméforband.

Produktionen av arméforband har, med vissa undantag, genomforts som planerats, men med
begriansad maluppfyllnad. Avvikelsen beror frimst pa begrinsad tillgang pa personal och
vissa materielslag. Ddrutover har viss del av dvningsverksamheten flyttats fram till 2012.
Resultatet 4r att flera av forbanden (sju av totalt 24 st. forband) inte natt
utbildningsmalséttningen PersQ 4 avseende att 16sa uppgifter i kompaniforband.

Pa grund av den i enlighet med planeringen for aret begrinsade tillgangen pa kontinuerligt
tjdnstgorande gruppbefil, soldater och sjomén (GSS/K) under 2011 har verksamheten vid
forbanden, forutom att sikerstilla internationella insatser och NBG 11, till stor del bestatt av
att inga i insatsberedda skyddsstyrkor (IBSS), bestrida hogvakt och genomféra
befattningsutbildning av soldater. Effekten av denna paverkan pa tiden for trining och 6vning
har blivit storre dn vad som forutsags vid planeringen av arets verksamhet. Detta dr den
frimsta orsaken till begrinsningar i méaluppfyllnad. Ovning Brigstri (ledningsévning i
brigadram) har stillts in och arméns Markstridsdagar har flyttats till 2012. Efter genomférd
beredskapsperiod for NBG 11 har darfor ingen samordnad Ovningsverksamhet Over
kompaniniva skett inom armén for att utveckla forbanden mot 10 14.

Viss begrinsning i maluppfyllnad har ocksa orsakats av brister i tillgang till materiel. De
materiella begrinsningarna utgors frimst av morkermateriel, lednings- och sambandsmateriel
samt vissa fordonstyper. I samtliga fall ror det sig om materiel dir planerad tillforsel efter
hand kommer att forbéttra ldget under de nidrmaste aren. Uppgradering och tillférsel av
personterringbil 6 (Ptgb 6, Galten) har forsenats pa grund av leveransproblem fran industrin.
Tillforsel har dock skett mot slutet av 2011.
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Verksamheten har inledningsvis priglats av att kvarstaende atgirder fran foregaende ar vid
NBG 11-enheterna har vidtagits. Ovning Vintersol genomfordes under vecka 11 och 12
varvid enheter ur NBG 11 6vade i Skovde och Boden. Enheter ingdende i NBG 11 har varit
insatsberedda och beredskapsperioden avslutades den 30 juni 2011. Under hosten har
arméinspektorens filtovning genomforts med deltagare fran samtliga arméférband.

Vidare har forbanden fokuserat pa att rekrytera och anstilla soldater till krigsforbanden.
Grundldggande militdr utbildning (GMU) har genomforts enligt plan. Intresset och resultatet
har varit mycket gott. Tillvixten av insatsorganisationen med GSS/K gar enligt plan och
personalramen for GSS/K har uppnatts. Pa vissa forband har antalet soldater under bérjan av
aret Okat snabbare @n berdknat, framfor allt pa grund av att direktrekryteringen av tidigare
véarnpliktiga har natt storre volymer #n vad som lag till grund for planeringen. Darfor har
genomforandet av GMU begrinsats under aterstoden av aret. Svarigheter att direktrekrytera
vissa kompetenser, t.ex. stridsfordonsbesittningar, sjukvardspersonal och sambandspersonal,
har forsvarat uppbyggnaden av insatsorganisationen pa kort sikt.

Vid skolor och centra har utbildning, studie- och utvecklingsarbete bedrivits planenligt.

For tidvis tjanstgorande gruppbefil, soldater och sjomin (GSS/T), har olika typer av dvningar
genomforts enligt plan vid huvuddelen av arméns forband. Arbetet med att teckna
interimskontrakt har under aret intensifierats. Planering och forberedelser for tecknande av
anstillningsavtal under 2012 har genomforts. Antalet tecknade interimskontrakt dverstiger
malet for 2011. For detaljer se underbilaga 4.1.

Arméforband har deltagit i den norska forsvarsmaktens slutovning i vintermiljo, Cold
Challenge 11, och luftvirnsdvningarna Brilliant Sky 5 och Joint Warrior 2 i Storbritannien.
Dessutom har deltagande skett i dvning Northern Challenge 11 pa Island med inriktning att
hantera Improvised Explosive Device (IED) och CBRN-6vningarna RECCEX 1 Finland och
Precise Response 11 i Kanada.

Beredskap har uppritthallits med strategisk reserv om kompanis storlek. Huvuddelen av
kompaniet har plutonsvis 16st forstarkningsuppgifter till insatsen i Afghanistan under aret.

Verksamhet har kontinuerligt bedrivits till stod for de kontingenter som utbildas for
insatserna i Afghanistan och Kosovo. Tva forband per insats har under aret producerats med
gott resultat. Darutover har kontinuerligt stod lamnats till insatsen i Afghanistan vad avser
tillforsel av ny materiel, bl.a. taktisk UAV. Inom huvuddelen av arméforbanden é&r
personalsituationen anstrangd.

Detta beror dels pa att antalet GSS/K under aret dr begréinsat i forhallande till den slutliga
malbilden, dels pa det stora uttaget av personal for deltagande i internationella insatser och

dven bristen pa reservofficerare. Reservofficersutbildning paborjas under 2012.

Storre materielleveranser inom produkterupp 01 Arméforband:

Under aret har Robotsystem 57 (NLAW) slutlevererats. Inom omradet féltarbeten har
ammunitionsrojningsmateriel, minsokare, markradar, arbetsmaskiner och motorredskap
(gravmaskin och hjullastare) levererats. Vidare har fyra st. stridsvagnar 122B och en bérgare
120B med forstarkt skydd levererats.
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Fortsatt ateranskaffning och nyanskaffning av finkaliberammunition (5,56 och 12,7 mm) och
handgranater (rok och sprdng) har dven genomforts. UAV 03 har tillforts och &r efter
halvarsskiftet operativt i Afghanistan. Modifierade rullflaksterrdngbilar med splitterskyddade
personaltransport-containers har levererats. Delleverans har skett av modifierade
splitterskyddade personterridngbilar (Ptgb 6 med ringlavett 09), materiel till FAC (Forward
Air Controller), snoskotrar, modifierade stridsfordonstransportsldp och modifierade AK 5C.
Personburna detektorer for kemikalier och kemiska stridsmedel har levererats.

Foljande viktigare bestidllningar har lagts under 2011:

= Lan av splitterskyddade bandvagnar (BvS10 Mk2)
= Anskaffning av Bandvagn Ny

= Delserie 4 av Ptgb 6

= Morkerstridsutrustning

Marinforband

Verksamheten vid marinforbanden har genomforts enligt plan men malséttningarna enligt
verksamhetsuppdraget for 2011 uppnas endast till del. I och med att marinens slutdvning,
SWENEX 3, stilldes in, uppnaddes inte malsittningen att med marina stridskrafter upptrada i
sammansatta forband. Vidare har brister i tillgdnglig materiel och personalvakanser bidragit
till malavvikelsen. Avsikten &r att genom 6vningar 2012 bidra till att malséttningen nas.

Ovningsverksamhet har varvats med nationella insatser avseende sjoovervakning, spaning
och ammunitions- och sjominrdjning. Férbanden har genomfort hogvakttjanstgoring och ett
omfattande stod till utbildning och 6vning av hemvirnsforbanden har ldmnats. Inférande av
anstdllda gruppbefil, soldater och sjomin (GSS) fortgar med Overvigande positiva
erfarenheter.

Det inledningsvis svara isliget orsakade behov av viss omplanering och didrmed
begrinsningar 1 insats- och Ovningsverksamheten under forsta kvartalet. Atertagning
genomfordes under andra kvartalet.

Forsta ubatsflottiljen har genomfort provturer efter arsoversyner. Forbandets personalldge dr
fortfarande anstringt inom vissa kompetensomraden och hanteras genom s.k. ’poolning” av
personal inom forbandet. Ubatsflottiljens personella tillvixt &r ett langsiktigt arbete som gar
planenligt och bedoms vara fiardigt 2015. Forbandet har genomfort planerade insatser samt
med en ubdt deltagit i de internationella dvningarna SPONTEX i Biscaya och FOST i
Storbritannien. Ubatsrdddningsfartyget HMS Belos har deltagit i ubatsriddningsévningen
BOLD MONARCH i Spanien. Under den internationella dvningen Northern Coasts 2011
(NOCO) har en ubat validerats med gott resultat enligt NATO OCC E & F NEL 2. HMS
Belos har efter kompletterande utvédrdering i Storbritannien erhallit status som
ubatsraddningsfartyg for NATO med dess ubatsriddningsfarkost. Forbandet har deltagit i en
kortare momentdvning som ersittning for SWENEX 3. Tva ubatar har under aret genomfort
provtursverksamhet efter ledningssystemmodifiering.

Tredje sjostridsflottiljens verksamhet har priglats av aterhdmtning for flottiljens personal som
ingatt i ME 02 ATALANTA. Planerade 6vningar och insatser har genomforts enligt plan.
Korvetter av Visbyklass har deltagit i 6vning FOST i Storbritannien med goda resultat.
Atertagande av formagan att basera helikopter ombord pa marinens fartyg har lett till att
HMS Carlskrona har erhallit ett verksamhetstillstand for helikopterverksamhet.
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Fartyget dr dock inte ombyggt till stodfartyg varfor denna funktion inte till fullo har kunnat
utdévas ombord. Korvett-, minr6jnings- och underhallsdivisionerna har deltagit i NOCO med
gott resultat.

Flottiljen har deltagit 1 den internationella insatsen OPEN SPIRIT, en minrdjningsoperation i
Lettland, med gott resultat. Tillgingligheten pa minrdjningsfartyg typ Koster har under aret
aterstdllts till normal niva efter tidigare materiella problem med frimst sonarutrustningen,
vilket mojliggor ett atertagande av minrdjningsformagan for bade tredje och fjdrde
sjostridsflottiljen. Vidare har flottiljen och forbandsdelar deltagit 1 och genomfort ledning av
ubatskyddsinsats pa Vistkusten med, for uppgiften, tillfdlligt sammansatt styrka. Forbandet
har deltagit 1 en kortare momentdvning som ersittning for SWENEX 3. Sammantaget har en
lagre tillgdnglighet pa forbandets stod- och minrdjningsfartyg och reduceringen av
Oovningsverksamheten resulterat i att anbefalld formaga generellt inte kunnat nas.

Fjarde sjostridsflottiljen kunde inte genomf6ra 6vningar och insatser i planerad omfattning pa
grund av den strdnga vintern. Under andra kvartalet har verksamheten atertagits. Personal ur
rojdykardivisionen har genomfort dvningen EODEX 1 Norge.

Minrdjningsfartyg ur fjirde sjostridsflottiljen har med goda resultat deltagit i 6vning FOST i
Storbritannien. Flottiljen deltog i och ledde svenska och utlindska forbandsenheter i den
internationella minrdjningsoperationen OPEN SPIRIT 1 Lettland med gott resultat och deltog
dven 1 Ovning NOCO. Vidare deltog flottiljen med fartygs- och EOD-enheter i
ubatsskyddsinsats pa Vistkusten. Forbandet har deltagit i en kortare momentdvning som
ersittning for SWENEX 3. Bristande materiellige pa underhallsfartyget HMS Trossd har
medfort att planerad verksamhet under FOST endast fullfoljts till del.

Vid forsta amfibieregementet har verksamheten genomforts i en utokad omfattning mot vad
som ursprungligen planerats. Tillforda uppgifter sdsom uppsittande av tillfillig hogvaktstyrka
och vaktstyrka for IBSS/TPSS vid FomedC har genomforts med gott resultat. Forberedelser
av OMLT for FS 22 fortgar. Vidare har forbandet deltagit med enheter i ubatsskyddsinsatsen
pa Vistkusten. Ovning Vistkrok, ersittare for SWENEX 3, har genomforts pa Vistkusten
med gott resultat. I Ovningen har krigsforband med savil kontinuerligt som tidvis
tjanstgorande personal och Hemvirnsforband deltagit.

Marinbasen har i stort genomfort verksamhet enligt plan. Sjoinformationsbataljonen har
kontinuerligt levererat sjoldgesbild for nationella behov. Vidare genomfors verksamhet inom
ramen for internationella sjobevakningsuppdrag (SUCFIS/SUCBAS). Samtidigt pagar
ombyggnad och utveckling av kompanierna pa Musko och i Goteborg parallellt med att
verksamhet bedrivs dygnet runt. R6jning och omhindertagande av ammunitionseffekter i
samband med avveckling av Basareholmen har 16sts med stod av dvriga forband fran marinen
savil som ur Ovriga Forsvarsmakten. Marin Basbataljon har med Rorlig Underhallsledning
(RUKL) deltagit som logistikresurs vid &vningsverksamhet samt vid den internationella
insatsen OPEN SPIRIT i Lettland. Vidare har man deltagit i ubatsskyddsinsats pa vistkusten.

Sjostridsskolan har genomfort sin verksamhet enligt plan men med ett anstringt personallige
och samordnar och driver fortsatt sdvil marinens utveckling som utbildning. Overtagande av
ansvar for GMU for GSS och Hemvirnsavtal Gruppbefil och Soldater (HAGS) samt Dykeri-
och Navalmedicinskt Centrum fran Marinbasen har genomforts.



2012-02-22 23 386:53019
Sida 16 (75)

Avtal tecknades i juli 2011 mellan Forsvarsmakten och Kustbevakningen om ett utokat
samarbete. En gemensam handlingsplan dr framtagen. Samverkan och samutnyttjande av
resurser, som t.ex. viss gemensam utbildning och dvningsverksamhet gynnar bigge parter att
bli effektivare.

Storre materielleveranser inom produkterupp 02 Marinforband:

Slutleverans av 5 st. ROV-M2 system (Remoted Operated Vehicles) for minr6jning. Vidare
har mottagits 300 st. luftdykapparat 09 samt avvignings- och ridddningsvistsystem for
dykning.

Foljande viktigare bestidllningar har lagts under 2011:

= Nytt signalspaningsfartyg
= Koncentrering av marin informationsledning (sjocentraler).

Foljande planerade och bestillda materieluppdrag har aviserats som forsenade:

= Startraketmotor till robot 15
Flygvapenforband

Verksamhetsaret har priaglats av flygvapnets parallella insatser i Libyen och Afghanistan.
Malsittningarna for flygvapenforbanden har endast delvis natts under 2011 framforallt
beroende pa insatsen over Libyen FL 01/02.

Bada insatserna har bidragit till den operativa effekten genom att de paskyndat inférandet och
erfarenhetsuppbyggnaden av viktiga formagor, exempelvis formagan att operera med ldnk 16,
spaningsférmagan och MEDEVAC. Vidare bidrog insatserna till formageutvecklingen savil i
det korta som langa perspektivet pa flera sitt, sasom t.ex. interoperabilitet, 6kad tillgdnglighet
och spridning av operativ erfarenhet i insatsforbanden. Flygvapenférbandens formaga,
inklusive ledningsnivan, har gynnats av insatserna samtidigt som fOrutsdttningarna att na
anbefalld tillgdnglighet och beredskap mot 2014 bedoms stirkas. Insatserna fick dock
kortsiktiga konsekvenser for forbanden. Dels paverkades hemmavarande forbands
mojligheter att bygga upp och vidmakthalla formagor, dels innebar insatserna att de insatta
forbanden endast genomforde relativt stereotypa uppdrag under liknande forutsittningar.
Mojligheten att 6va vid sidan av den faktiska insatsen fanns inte i operationsomradet och var
begrinsade mellan rotationer. I vissa personalkategorier fanns dessutom brister, vilket
foranledde ett anstrangt personallédge.

Insatser

Enheter ur Expeditionary Air Wing (EAW), Fighter Unit (FU) med JAS 39, delar ur Air
Transport Unit (ATU) samt stab och Mission Support Element (MSE) i huvudsak ur F 17 har
deltagit som FL 01 i NATO-insatsen UNIFIED PROTECTOR. C-130 har verkat i insatsen
framst i lufttankningsrollen. Under slutet av forsta halvaret kunde F 21 under stor tidspress,
utan att ha varit i beredskap for detta, rekrytera, utbilda och sitta upp rotationsférbandet FL
02, som avloste FL 01 vid halvarsskiftet. Insatsen med FL 02 forlingdes med en manad till
och med 2011-10-28.

211. stridsflygdivisionen har varit prioriterad stridsflygdivision och genomfort uppbyggnad
infor R90 beredskap for internationella insatser 2012. PersQ har underskridits p.g.a. att
uppdragsutrustning prioriterades om fran divisionen till insatsen FL 01/02. Dessutom har ett
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antal ovningar och andra verksamheter stillts in p.g.a. insatsen. Delar ur divisionen har dock
varit insatt under FL 02, vilket paverkat divisionens formaga positivt. Sammantaget
paverkade dock detta uppbyggnaden till R90 beredskap och har medfért ett behov av
kompletteringsutbildning in i beredskapsperioden 2012.

171. stridsflygdivisionen som till delar varit insatt savil under FL 01 som FL 02 har endast
delvis natt arets malsittningar beroende pa insatsen. Personal som varit insatt har endast
genomfort spaningsprofiler och de delar som varit hemma har av produktions- och
materielskél inte fatt tillrickligt utbyte. Flygtidsuttaget har varit lagt och huvuddelen av
uppdragsutrustningarna har varit i bruk i FL 01/02.

Forbandet SAE ISAF MEDEVAC HKP 10 paborjade planerad insats den 1 april 2011 med
vissa kvarstaende operationella begransningar for den givna uppgiften Forward Medevac
(medicinsk evakuering fran skadeplats till sjukvardsinrittning). Uppgiften for SAE ISAF har
efter begiran fran ISAF forindrats till Tactical Medevac, medicinsk evakuering mellan
sjukvardsinrittningar i operationsomradet, med dygnet-runt-formaga. Full Operational
Capability (FOC) i den nya uppgiften Tactical Medevac uppnaddes i slutet av augusti.

Flygvapenforbanden har uppritthéllit beredskap R10 for internationella insatser med EAW
ingdende i NBG 11 under forsta halvaret 2011. Férbanden ASC 890 och S102B #r anmilda i
R90 for internationella insatser fran den 1 april 2011.

Transport- och specialflyg
Transport- och specialflygorganisationen har paborjat utvecklingen mot 10 14 med
malséttningen att organisationen skall intas och bemannas under 2012.

Under aret har regional transportflygdivision pa Kallax avvecklats och FSR 890-systemet
fasats ut till forman for forbandet ASC 890.

Centralt transportflyg har forsetts med nytt flygsystem, Tp 102D som tillskott till strategisk
kapacitet for persontransporter. Flygverksamheten med nytt flygplan har successivt utvecklats
under andra halvaret och sker nu utan begrinsningar. Utrymmesmassigt far i nuldget inte det
nya flygplanet plats i befintliga hangarer pa Bromma varfor iordningsstillande och férhyrning
av hangar pa Arlanda har skett.

Fordrojningar i leverans av flygplan Tp 102C efter reparation i USA innebar att planerat
flygtidsuttag inte uppnatts.

Taktiskt transportflyg har genomfort ett stort antal flygningar till stod for FL 01 pa Sicilien,
samt pagaende insatser i Kosovo och Afghanistan. Evakueringsflygningar fran Libyen till
Malta har genomforts. I stodet till FL 01/02 har dven regionalt transportflyg deltagit.

Materielsystemet TP 84 #r ett gammalt system som har lag tillgdnglighet som kriver stora
arbetsinsatser i flygunderhallet. Under aret drabbades flygplanstypen av ytterligare
tillgdnglighetsproblem da ett antal strukturinspektioner snabbt behovde utforas.
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Formagan luftburen ledning med ASC 890 har utvecklats enligt plan genom deltagande i ett
antal Ovningar, bl.a. NORDIC AIR MEET (NOAM) och Tactics Techniques Procedures
(TTP). Flygtidsuttaget har dock blivit ldgre 4n planerat, till stor del beroende pa kvarstaende
begrinsningar i nyttjandet av Link 16. Totalt har 12 Open Skies-missioner genomforts under
aret med Tp 100A, vilket dr enligt planeringen och i Gverensstimmelse med regeringens
inriktning.

Stridsflygdivisioner

Stridsflygdivisionerna har deltagit i vningarna ARCTIC FIGHTER MEET, NOAM och TTP
tillsammans med stridsflyg fran Norge och Finland, med ett bra 6vningsresultat. Bland annat
har fillning genomforts av laser/gps-styrd bomb (GBU 49) och Link 16 har provats. Cross
Border Training (CBT), en del av NORDEFCO engagemanget, har genomforts i norr, oftast i
samverkan mellan Sverige, Norge och Finland med upp till 30 flygplan under samma
flygpass. CBT har resulterat i ett kostnadseffektivt och hogt traningsutbyte. Under 2012
planeras CBT nu dven i sdder, med samverkan mellan Sverige, Danmark och Finland.

Brist pa flygtekniker inom JAS 39 forbanden har paverkat flygtidsproduktionen negativt
under aret, och bedoms #dven paverka pa ldngre sikt. Ett langsiktigt arbete for att atgéirda
denna brist pagar. Detta arbete innefattar savil intern och extern rekrytering som utbildning
och omférdelning av befintlig personal.

Planerat flygtidsuttag pa JAS 39 var 12 460h (reducerat med 400h efter tredje kvartalet p.g.a.
ungerskt beslut att inte genomféra utbildning av ungerska piloter). Det totala utfallet av
flygtidsproduktionen pa JAS 39 under 2011 blev 11 731h, vilket innebér ett underskridande
med 729h. Flygtidsproduktionen om 11 731h inkluderar den tid som flogs i FL 01/02.

Bristen pa underrittelsepersonal, telekrigsofficerare och bildtolkar i Sverige under insatsen
FL 01/02 har i viss man hammat stridsflygdivisionernas utveckling. Att ticka bristerna i dessa
kategorier dr ett langsiktigt arbete som pagar.

Bristen pa materiel har medfort att divisionerna inte kunnat dva fullt ut i alla roller. Detta
kommer till del att avhjdlpas genom materiel under leverans men krdver en fortsatt
prioritering for ett optimalt utnyttjande.

Bristen pa flygplansskrov vid flygflottiljerna har medfort problem med flygtidsproduktionen
och ett hogt oOvertidsuttag pa flygunderhallskompanierna. En Oversyn av  hur
flygtidsproduktion ska kunna uppritthallas pa fem platser samtidigt dr paborjad.

Helikopterforband
Helikopterflottiljen har genomfort 6vning i Sydafrika i syfte att erhalla formaga till sa kallad
Hot, High, Heavy, Dust (HHH&D) infor ISAF MEDEVAC, med gott resultat.

Brist pa flygtekniker inom samtliga helikoptersystem har paverkat flygtidsproduktionen
negativt under aret, och bedoms dven pa sikt paverka produktionen. Ett langsiktigt arbete for
att atgirda denna brist pagar. Detta arbete innefattar savél intern och extern rekrytering som
utbildning och omfordelning av befintlig personal.

For Helikopter (HKP) 10 har bristen pa skrov pa grund av modifieringar, serviceperioder och
felutfall inte medgivit planerat uttag av flygtid och prognosen minskade successivt for 2011
fran 3 200 flygtimmar till 2 220 flygtimmar i kvartal tre. Det totala utfallet blev 1 981h vilket
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innebdr att flygtidsproduktionen for HKP 10 underskreds med 239h. Den minskade
flygtidsproduktionen har inte paverkat pagaende insats ISAF.

HKP 14 har 6verldmnats till Forsvarsmakten senare dn planerat vilket innebér att prognosen
successivt sdankts fran ursprungliga 450 flygtimmar. Det totala flygtidsuttaget for HKP 14
under 2011 blev 262h. Det minskade flygtidsuttaget har till viss del kompenserats med ink&p
av flygtid med civil helikopter.

HKP 15 har under aret haft langa vintetider pa utbytesenheter och anvisningar fran
leverantoren Agusta. Forsvarsmakten har #ven wunder aret beslutat om byte av
underhallsleverantor fr.o.m. 2012-01-01. Detta har medfort att av planerade 3 600h flygtid
producerades 2 621h. Detta har negativt paverkat den grundliggande taktiska utbildningen
(GTU) for de nya helikopterpiloterna. Det har dven haft negativ inverkan pa den sjooperativa
formagan och férmagan att stodja specialforband. Utvecklingen av dessa formagor avses
fortsitta 2012.

Utbildning av bade piloter och tekniker till HKP 16 har genomforts i USA.

Totalt for samtliga helikoptersystem innebir flygtidsuttaget en minskning fran planerade
7 250 flygtimmar till ett totalt flygtidsuttag 2011 pa 4 864 flygtimmar. Detta far framst
langsiktiga konsekvenser, t.ex. forseningar i utvecklingen av sjooperativ férmaga och
utbildningen av nya piloter. I det korta perspektivet har detta hanterats med sédnkta
malsittningar och omflyttning av personal mellan helikoptersystemen.

Ledningsforband

Personalsituationen inom flygstridsledningen &r fortsatt anstringd, men med nya rutiner vid
bestillning/planering har tillgidngligheten forbittrats till 90 procent av bestdlld resurs.
Forbandens behov har ocksa nedgatt p.g.a. insatsen i Libyen. Att till fullo atgidrda
personallidget i flygstridledningen dr ett langsiktigt arbete, som pagar. Stridslednings- och
luftbevakningsbataljonen har trots ett anstrangt personalldge i huvudsak natt sina mal for aret.

Basforband

Flygbasforbanden har wunder 2011 omorganiserats och paborjat bemanning av
forbandsstruktur enligt aviserad 10 14. I detta har ingatt rekrytering och anstillning av GSS.
Denna har priglats av ett stort intresse och manga sokande till varje plats vilket medfort att
ansatta rekryteringsmal i stort uppnatts. Bataljonerna har bidragit i NBG och insatserna med
FL 01 och 02 med savil officerare som civila och GSS/K. Insatserna samt tillgang pa
personal har medfort att ansatta mal framst avseende soldatkunskaper inte har kunnat uppnas
inom framforallt teknikerkategorin. Nationell beredskap, i kombination med tilldelad
personalvolym, har ytterligare begrinsat mdojligheten att bedriva 6vningsverksamhet i storre
omfattning. Stabs- och ledningsévning har dock kunnat genomféras med 218.
Flygbasbataljon. 172. Flygbasbataljon bidrog med huvuddelen av resurserna till NBG under
det inledande halvaret vilket i sig gav en god grund for fortsatt uppbyggnad av forbandet.
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Storre materielleveranser inom produkterupp 03 Flyevapenforband:

Fyra flygplan JAS 39 C/D inom handlingsplan GRIPEN (ombyggnad av 39 A/B). Detta
inkluderar IFF Mk XII (Identification Friend Foe) innebdrande att samtliga 39 C/D nu har
IFF. Sex st. spaningskapslar SPK39V vilket innebdr att dessa é&r slutlevererade. Eitt
statsflygplan Gulfstream G 550 har levererats och &dr operativt sedan den 1 juli 2011. En
anpassning av HKP 10 i form av klimat- och signaturanpassad besittningsutrustning &ir
genomford. HKP 14 idr systemoOverlimnad fran Forsvarets materielverk (FMV) till
Forsvarsmakten. I december 6vertogs luftvirdighetsansvaret for de forsta tva HKP 16.

Under 2011 fardigstélldes efter reparation den Gulfstream G4 (Tp 102 C)som 2010 skadades
vid taxningsolycka i Afghanistan.

Foljande viktigare bestidllningar har lagts under 2011:
= Fortsatt utveckling JAS 39 11-12

Foljande planerade och bestillda materieluppdrag har aviserats som forsenade:

= Leverans av NATO-balkar. Orsak: Kvalitetsproblem vid underleverantor till FMV

= Leverans av MS 19 Block 2 (Materielsystemversion 19 JAS 39). Orsak: Forsenat
timarbete vid FMV.

= LDP (Laser Designator Pod) modifierade med videoldnk. Orsak: Forsvarsmakten har
under aret haft operativt behov av LDP i sadan omfattning att FMV inte kunnat fa dem
levererade for modifiering.

= Leverans av IR-fackla JAS2F. Orsak: FMV underleverantor har inte utfort korrekt
leveranskontroll vilken dérfor far géras om.

= Leverans av tva stycken bildutvirderingssystem till JAS 39. Orsak: Forsenat
utvecklingsarbete p.g.a. resurskonflikt vid savil Forsvarsmakten, FMV som industrin
da bildutvirderingssystem for UAV 03 (Afghanistan) prioriterades hogre under 2011.

Lednings- och underriittelseforband

Verksamheten vid ledningsforbanden (LedR!! och FMTM!2) har i stort genomforts enligt
plan och malen for 2011 har i huvudsak uppnatts. Det stod som LedR har gett till samtliga
internationella insatser, inklusive de under aret beslutade insatserna FL 01 och FL 02, har
inneburit virdefulla erfarenheter och utvecklat insatsformagan for berérda krigsforband. Det
har dock inneburit att vissa krigsforband, efter beslut av Hogkvarteret, till del har prioriterat
andra uppgifter ldgre, vilket inneburit begriansningar for dessa féorbands maluppfyllnad inom
personal- och formageutveckling. En annan bidragande orsak &r att betydande del av
meterologerna pa METOCC!3 varit pa lagstadgad tjénstledighet det under andra halvaret.

Implementering av nytt ledningssystem SWECON ISAF har genomforts i tva etapper med
gott resultat.

Personalrekrytering (rotation mellan forband) till det nyinréttade forbandet Rorlig operativ
ledning i Enkoping, har skett under andra halvaret. Faststdlld personalram har dock inte
uppnatts inom beslutad tid.

11 Ledningsregementet
12 Egrsvarsmaktens teleniit- och marktelefrband

13 Fgrsvarsmaktens meteorologiska och oceangrafiska centrum
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For FMTM har verksamheten har frimst omfattat uppritthallande av beredskap samt
deltagande 1 och stddjande av samtliga internationella insatser genom ledning av
ledningssystem.

Verksamheten vid LedR har bland annat bestatt i att under forsta halvaret uppritthalla
anbefalld beredskap med ingaende delar i NBG 11. En ledningssystemdvning for NBG 11 har
ocksa genomforts med gott resultat. Avvecklingen av NBG (F)HQ har genomf6rts och
uppbyggnaden av det nya krigsférbandet ROL/FHQ pagar. Ett antal ledningstraningsévningar
och VIKING 11 har genomforts, samtliga med gott resultat.

Hogkvarteret (HKV) insatsorganisation 10 12 har utvecklats, faststillts, aviserats och
bemannats under 2011 for att vara operativ fran och med 2012-01-01. Déarutdver har tillagg
till PTOEM!4 for HKV faststillts och krigsplacering av personal genomforts. Detta har
medfort en avseviard kvalitetshojning gentemot tidigare krigsorganisation for HKV och
mojliggdr organisering av HKV vid hojd beredskap och krig.

Utveckling av HKV 10 14 har paborjats under 2011 for att den skall kunna faststillas,
aviseras och bemannas under 2012 och vara operativ fran och med 2013-01-01.

Under andra halvaret har en stabsovning (OLGA) genomforts med HKV, vilket Okat
forbandets formaga inom omradet insatsledning.

Storre materielleveranser inom produkterupp 04 Lednings- och underriittelseférband:

Leveranser av 850 st. handhéllna och 280 st. fordonsmonterade radioapparater for Rakel har
genomforts for civil blaljusmyndighetssamverkan samt som internsamband inom
insatsenheter. Leverans av utbytesenheter, underhallsberedning, modifieringssatser och
installation av seriesystem avseende REMO radarsystem PS 870 har skett. Vidare har tva
SWECCIS-system for utbildning, ledningsplatsmateriel, mobila och birbara telekrigssystem
samt kryptomateriel levererats. Ledningssystem SWECON ISAF har levererats och driftsatts
liksom SWECCIS insats som @ven har tagits i operativ drift.

Foljande viktigare bestidllningar har lagts under 2011:

* Omsittning av radiosystem for stridsledning inom marinen och flygvapnet
= Anskaffning enkel handhallen radio (interngruppradio)

= Anskaffning ledningscontainer

= Anskaffning av diverse ledningsmateriel till brigadstaber

= Stabsstodssystem H/S Fas 1

= Anskaffning av kommunikationsmateriel f6r hemvirnet.

Logistikforband
Verksamheten har under aret genomforts enligt plan och maélen for 2011 har uppnatts.
Logistikforbanden har lamnat stod till och deltagit i KS 22-24, FS 20-22 samt FL 01-02.

Teknisk bataljon och ett National Support Element (NSE) har kontinuerligt under aret lamnat
stod till FS.

14 prefiminiira Taktiska Organisatoriska Ekonomiska Malsittningar
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Problemen med att rekrytera forsvarsmedicinsk personal till ISAF kvarstar, i synnerhet till
Operational Mentoring and Liaison Team (OMLT). Forsvarsmakten har till regeringen
foreslagit att en sirskild utredare utses for att se over mojligheterna att oka tillgangen till
medicinsk personal med stdd ur samhillet.

Beredskapsperioden rorande logistikforband ingaende i NBG 11 har genomforts med ett gott
resultat. Ovningar och tilldggsutbildning har genomforts i syfte att kompetensutveckla
personalen savil inom egen tjanstegren som inom forbandsverksamheten.

Logistikforbanden har under aret genomfort Yrkes- och Befattningskurser (YBK) inom
omradena forsvarsmedicin, teknisk tjanst och fornodenhetsforsorjning varvid Forsvarsmakten
tillforts virdefull kompetens.

Planering mot nytt utbildningskoncept for insats 1 syfte att reducera kostnader (resor,
traktamente) och skapa Okad forbandsanda har pabérjats vid TriangR och kommer att

realiseras vid uppsittande av KS 25.

Dialog med Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB) har inletts i1 syfte att
samverka avseende nyttjandet av Forsvarsmakten sjukvardsforband.

Vid overlamnandet av forplagnadsverksamheten pa Camp Monitor i Afghanistan har TringR
lamnat stod till civil kontraktor.

Viktiga leveranser inom produkterupp 05 Logistikforband:

Leveranser av drivmedelsmateriel sasom 12 Tankbil 21 och urtankningsutrustning till
flygplan C 130 har genomforts. Vidare har tio st. Kylcontainer 20 och tio st. Fryscontainer 20
levererats. Inom vattenomradet har leverans av 59 Vattenrenare osmos 4000/T och 14
Vattenreningscontainrar genomforts. For forbrianning av medicinskt avfall har fem st.
Mediburn 30 levererats. Leverans av féltutrustning har skett. Vidare har 30 modifierade
elverk, fem elverkscontainrar, en stillverkscontainer och en transformatorcontainer levererats.
Sex reservmaterielcontainrar med inredning for teknisk tjdnst har tillforts organisationen.
Vidare har leverans skett av 300 taktiskt tdlt, 300 belysningssatser och en
vattenforpackningsmaskin.

Foljande viktigare bestidllningar har lagts under 2011:

= Anskaffning stromforsorjningsutrustning 2012-14
Hemviirnet med de nationella skyddsstyrkorna

Uppsatta mal for 2011 har uppnatts, forutom de uppsatta volymmalen for rekrytering fran
GMU som inte uppnatts. Bedomd orsak till detta dr att antagningsordningen inledningsvis
inte medgav uttagning enligt niromradesprincipen, nagot som atgérdats infor 2012.

Verksamheten har kidnnetecknats av atgéirder for att befista Hemvirnets med de nationella
skyddsstyrkornas reformering innebirande inférande av nytt utbildningssystem, KFO-
systemet, och ett forindrat avtalssystem med reviderat ersittningssystem. KFO systemet har
visat sig vara en framgang for hemvérnsforbandens utveckling. Omstruktureringen mot att
inta hemvirnets 10 12 med 40 bataljoner har genomforts. Dessa fornyelser och fordndringar
ger Okad generationsrelaterad personalomsittning i forbanden. Totalt disponeras 20 205
hemvérnssoldater med nya avtal.
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Ny inspektionsmetodik for hemvirnsforbanden har implementerats under aret varvid cheferna
for respektive organisationsenhets planering och stoduppgifter mot Hemvirnet ges sérskild
uppmirksamhet. Under aret har ledning, planering och genomférande av hemvirnets
verksamhet, inklusive fyra KFO, inspekterats vid Marinbasen med gott resultat.

Grundldggande militdr utbildning (GMU) har genomforts vid LG (Dalregementsgruppen och
Gavleborgsgruppen), Amf 1 (Gotlandsgruppen) och P 7 (Skanska gruppen).

Rikshemvérnschefens insatsdvning har genomforts i Malmdomréadet med P 7 som ansvarigt
forband. Ovningen som omfattade 6ver 1 000 deltagare var uppskattad och vil genomford.

Rikshemvirnschefens utbildningsféltovning “Skydd av flygbas” har genomforts runt
Hagshultsbasen med stod av flygvapnet och deltagare frin hela landet. Ovningen har gett
flera viardefulla erfarenheter for hur Hv-forbanden kan anvidndas i detta sammanhang.
Erfarenheterna kommer dven att implementeras i den fortsatta chefsutbildningen av Hv-befil
vid HvSS.

En fordjupad kontroll av hemvérnsforbandens materieluppfyllnad och forradshallning har
genomforts med stod av FMV, varvid brister uppméarksammats vid vissa forband. Arbete har
paborjats for att rétta till bristerna sa att inte hemvarnsférbandens beredskap dventyras.

Genomfort rikshemvirnsting har bl.a. bekriftat att metoden med KFO ir vil mottagen och
forankrad.

Frivillig forsvarsverksamhet riktad mot Forsvarsmaktens behov har i stort genomforts enligt
plan, forutom utbildningsuppdrag som instéllts p.g.a. for fa anmélningar. Malsittningarna for
genomford verksamhet har uppnatts. Verksamheten har genomforts i form av
vinterutbildningar, ungdomskurser, instruktorsutbildningar och grundldggande
soldatutbildning for frivilliga (GU F).

Nordiska Stridsgruppen

Den nordiska stridsgruppen (NBG) avslutade sin beredskap R10 30 juni 2011 och ingaende
enheter har atergatt till sina moderforband. Delar av stridsgruppen, det s.k. Expeditionary Air
Wing Element (EAW), kunde tack vare sin hoga beredskap mycket snabbt sittas in i
Libyeninsatsen.

Brister i stridsgruppens operativa formaga, vilka identifierades under virderingen av
forbandet under hosten 2010, rittades till under forsta kvartalet 2011, fradmst genom
kompletterande trining.

Helikopterenheten med HKP 15 uppnadde full operativ formaga under forsta kvartalet.
Stridsflygenheten, som avdelades som ett nationellt bidrag till den NATO-ledda Libyen-
operationen, ersattes inte med nagon svensk enhet. Insatsen med FL Ol innebar vissa
begriansningar for den del av EAW som kvarstod i beredskap for NBG. Dessa begriansningar
kunde avhjdlpas genom ersittning av viss stabs- och underrittelsepersonal, vilket innebar att
NBG under beredskapsperiodens avslutande del hade full operativ formaga med kvarvarande
flygenheter (helikoptrar och transportflyg).
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Sverige har som ramnation ansvaret for att insdnda en erfarenhetsrapport till EUMS inom tre
manader efter avslutad beredskap. Denna rapport har utarbetats tillsammans med Ovriga
bidragarlander och den tillstilldes Regeringen (Forsvarsdepartementet) 2011-09-27.
Aterforing av materiel till de krigsforband den lanats ur inleddes efter beredskapsperioden
och #r avslutad. Cirka 560 (65 procent) av GSS ingaende i NBG har valt att fortsitta sin
anstédllning som kontinuerligt tjinstgérande personal (GSS/K).
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Verksamhetsgrenen 3 Utveckling
Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetsgren 3 (VG 3) omfattar produktgrupp 10, Forskning och teknikutveckling,
transferprogrammet, studier och konceptutveckling och produktgrupp 11, Materielutveckling.
Den sammantagna verksamheten kan ses som ett antal instrument och ldnkar i
utvecklingskedjan fran forskning och teknikutveckling via studier, konceptutveckling och
experiment till materielutveckling. Resultaten avtappas Iopande till insats- och
produktionsledningarna.

Forskning och utveckling

Produktgruppen finansieras till 6vervdgande del ur anslaget 1:5. Enligt tidigare fastlagd
inriktning reducerades anslaget med 70 miljoner kronor ar 2011. Som ett led i tillimpningen
av Forsvarsmaktens FoU-strategi (faststilld i februari 2009) har verksamheten inom VG 3 ett
tydligt fokus mot leverans och resultatoverforing till insatsorganisationen. Under aret
genomforda  leveranser av  resultat och  kunskap, till forband och
materielforsorjningsprocessen, ger effekt pa savil kort som lang sikt och &r resultat dven av
tidigare investeringar inom verksamhetsgrenen.

Forsvarsmaktens medverkan i det nationella flygtekniska forskningsprogrammet (NFFP) har
fortsatt 1 den fas, NFFP 5, som startade under 2009. Programmet har fortsatt bidragit till en
viktig savil civil som militdr nytta for statligt satsade FoU-medel. Statens medel inom NFFP
gar i huvudsak till finansiering av doktorander och forskning vid universitet och hogskolor.
Programmet stidrker, genom sin konstruktion, Forsvarsmaktens mojlighet att dra nytta av
samhdllets civila forskningsaktorer. Till programmet har nyligen knutits en ny satsning pa s.k.
Triple Use, dir Forsvarsmakten tillsammans med Vinnova och berdrda industrier utvecklar en
breddad bas for civilt-militdrt samarbete, som knyter samman flyg- och fordonstillimpningar
med potentiella tillimpningar inom t.ex. skyddsomradet. Detta samarbete har nu initierats och
det finansieras under 2012-2013 med medel ur anslag 1:5.

For att fortsatt accelerera dverforingen av de mest lovande resultaten av Forsvarsmaktens
FoU satsningar till insatsorganisationen har transferprogrammet utokats med ett antal nya
projekt. Programmets samlade projekt genomfors for nidrvarande inom flera av
insatsorganisationen  prioriterade omraden och spdnner fortsatt Over samtliga
operationsmiljoer, medan tyngdpunkten som tidigare ligger inom operativ miljo mark, vilket
ar naturligt med Forsvarsmaktens fokus kopplat till programmets tidsperspektiv. Till detta har
programmet ett fortsatt speciellt fokus inom C-IED omradet. Vidare genomfors projekt inom
humanomradet som stod till rekrytering och urval av personal. Under aret har en
urvalsprocess genomforts tillsammans med insatsstaben vid Hogkvarteret, dér ytterligare ett
antal projekt skall paborjas i huvudsak under 2012 med huvudsaklig leverans under 2012 och
2013. Dessa har valts ut for att stodja pagaende insatser och insatsorganisationens utveckling
inom prioriterade omraden under perioden.

Studier har genomforts for att utveckla operativ formaga samt 16sa kunskapsbehov for
Forsvarsmaktens perspektivplanering, for mark-, sjo- och luftarenorna samt lednings,
informations- och logistikomradena. Resultaten av studierna har gett efterfragat
beslutsunderlag for planering och implementering av behov och fragestéllningar i olika
tidsperspektiv, framst i syfte att utveckla operativ formaga.



2012-02-22 23 386:53019
Sida 26 (75)

Forsvarsmaktens enhet for konceptutveckling och experiment (FMKE) har utifran gjorda
erfarenheter fran bl.a. tidigare utvecklingsprojekt, vidareutvecklat Forsvarsmaktens behov av
koncept for insatsformagor pa militdrstrategisk, operativ och hogre taktisk niva. Under aret
har arbetets tyngdpunkt legat pa koncept for expeditiondr formaga, operativ ledning,
informationshantering, logistikledning samt personaltjinstrelaterade fragor.

Materielutveckling

Produktgruppen omfattar produkterna materielutveckling for arméforband, marinférband,
flygvapenforband, lednings- och underrittelseférband, logistikforband samt  for
insatsorganisationen gemensamt. Hir utgér samordning av utvecklingsplaner for olika
operationsmiljoer en viktig del. Exempel pa materielutveckling under 2011 utgors av studien
for ny kamera inom ramen for OPEN SKIES, studie for anskaffning av ny bandvagn,
systemutveckling sjostridsplattformar, systemstudie ersédttare RBS 15 och JAS 39 MS version
20.

Verksamhet av gemensam karaktar

I enlighet med regeringens inriktningsproposition 2009 samt regeringsbeslut 14/2009, har
Forsvarsmakten dndrat metod for utveckling och vidmakthallande av formagan till ledning
samt dess delformagor. I enlighet med beslutad inriktning, deltar och f6ljer Forsvarsmakten
den internationella samverkan inom EU Eurpean Defence Agency (EDA), Letter of Intent 13
(LOI), NATO m.fl. multilaterala organisationer. Forsvarsmakten analyserar framtaget
underlag, viljer bort eller implementerar de losningar som &r framtagna och som ér
kostnadseffektiva for Sverige. Annan verksamhet av sirskild betydelse dr samarbetet inom
ramen for Euroatlantiska partnerskapsradet avseende bland annat Nato Committee for
Standardization (NCS) samt utvdrdering av antagna partnerskapsmal. Detta samarbete &r
grunden for Forsvarsmaktens interoperabilitetsutveckling. I samband med att Nato har
reviderat sin standardiseringspolicy har ocksa en dversyn av Forsvarsmaktens inriktning for
standardisering genomforts. I tilldgg till den nya inriktningen har en ny process for
godkinnande och implementering av standarder arbetats fram. Forsvarsmaktens inriktning for
standardisering dr planerad att faststéllas 2012, efter samverkan med Forsvarets Materielverk
och Totalforsvarets Forskningsinstitut. Forsvarsmakten har under aret erbjudits att tillsétta en
befattning inom Nato Standardization Agency (NSA) vilken kommer att tillséttas tidigt 2012.
Verksamhet har ocksa genomforts inom ramen for andra utvecklingssamarbeten inom Nato,
EU och multilateralt samt bilateralt med frimst USA. Dessutom har, under aret, ett avtal
framforhandlats och undertecknats for utveckling av formagan till flygunderstod till
markforband (Close Air Support, CAS). Avtalet har fatt omedelbar effekt for det svenska
bidraget till ISAF. Som ett led i detta certifierades skolbyggnaden vid A9 av den amerikanska
myndigheten.

Under aret har samarbetet med Nordic Defense Cooperation (NORDEFCO) konkretiserats
avseende verksamhetsgrenen. Inom samarbetsomradet Strategic Development har genomforts
aktiviteter knutna till strategisk analys och langtidsplanering samt Concept Development and
Experimentation (CD&E). For R&T (Research and Technology,FoT) har en analys av
befintliga och potentiellt lampliga aktiviteter for framtida gemensamma satsningar inletts.
NORDEFCO redovisas vidare pa annan plats i denna arsredovisning.

Med start under andra halvaret 2011 deltar Forsvarsmakten i utvecklingsverksamhet
tillsammans med sexton andra ldnder och organisationer inom ramen for MNE 7
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(Multinational Experiment). Fokus &r “The Global Commons” d.v.s. gemensamma
arenor/dominer som inte 4gs av nagon och som alla (i teorin) har fri tillgang till. Syftet dr att
studera, analysera och utveckla koncept kopplade till Luft-, Sj6-, Rymd- och Cyberdoménen.
Deltagandet ger mdojlighet att i samverkan med andra préva behov och 10sningar i en
internationell milj6. Huvudsyftet dr att pa ett kostnadseffektivt sitt oka Forsvarsmaktens
formaga att delta i internationella krishanteringsinsatser, t ex inom EU, FN eller NATOs ram.
Forsvarsmaktens utgangspunkt dr att resultaten ska bidra till att hoja kvalitén i
insatsorganisationen (IO 14).

For Forsvarsmakten dr det naturligt att genomfora koncept- och doktrinutveckling
tillsammans med andra i internationellt samarbete. Det ligger ocksi i linje med OBs
inriktning att effektivisera, rationalisera och koordinera utvecklingsverksamheten. Deltagande
1 tidigare faser av MNE har dérfor sedan 2004 utgjort en viktig plattform for Forsvarsmaktens
interoperabilitetsutveckling. Erfarenheterna dr goda, inte minst for att samarbetet ger tillgang
till en betydligt storre kompetensbredd och analyskraft &n vi sjdlva kan utveckla, men ocksa
for att Forsvarsmakten far mojlighet att ta del av andra nationers resultat och 16sningar.

Som ett underlag for Forsvarsmaktens stillningstagande avseende vidmakthallande och
utveckling av stridsflygsystem JAS 39 Gripen har analyser av ett antal alternativ genomforts,
inklusive spel och simuleringar. Resultatet kommer att redovisas i Forsvarsmaktens
Budgetunderlag for 2013.

Verksamhetens bidrag till den operativa féormagan (effekter)

Den inriktning som FoU-strategin beskriver &r en del av transformationen och syftar till 6kad
effekt i det nartida formageperspektivet. Forsknings- och teknologitransferprogrammet utgor
ett tydligt exempel pa denna forindring. Leveranser och resultat fran FoU-verksamheten dr
genomgaende av hog kvalitet. Inom flera omraden haller forskningen internationell
toppkvalitet och mojliggor darmed en viktig del av informations- och kunskapsutbytet med
andra lidnder och organisationer. Betydelsen och behovet av det internationella samarbete
Okar, savil bi- som multilateralt, samtidigt som dess omfattning behover prioriteras hardare
av resursskal.

Enligt Forsvarsmaktens FoU-strategi kan de viktigaste mélen och medlen for utvecklings-
verksamheten uttryckas pa foljande sitt:

1. Forsvarsmaktens FoU-verksamhet skall stodja den fortsatta realiseringen av ett flexibelt
och tillgdangligt insatsforsvar.

2. Forsvarsmaktens FoU-verksamhet skall bidra till handlingsfrihet infor framtida beslut.

3. Nyttiggorande av FoU-verksamheten inom Forsvarsmaktens insatsverksamhet skall
stdrkas.

4. Forsvarsmakten ska process- och ansvarsméssigt organisera en integrerad FoU-
verksamhet for att kunna prioritera innehall samt skapa en sparbarhet fran
behovsidentifiering till resultatavtappning.

5. Studieverksamhet ska genomfOras 1 syfte att utarbeta beslutsunderlag och ge
kunskapsuppbyggnad avseende Forsvarsmaktens utveckling bade pa kort och ldngre sikt.

6. Konceptdriven utveckling ska vara ett sdtt att oka nyttiggorandet av forsknings- och
studieresultat och leda till att 16sningar snabbare kan utarbetas for insatsforbandens behov.
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Den arliga tekniska prognos som Forsvarsmakten bestiller av FMV som en del av FoU har i
ar levererats med fokus pa olika typer av sensorer for identifiering, soldatburna utrustningar,
sma energigenererande system m.m.

Hirutover har utvecklingsverksamheten bidragit med stod for uttagning av personal till NBG
11, utvecklade sikerhetsmalsittningar vad avser Forsvarsmaktens ledningssystem samt
genomfort det inledande planeringsarbetet avseende dvningen VIKING 14.

Implementeringen av Handbok Malsittningsarbete Forband 2011 (H MAL) har fortsatt vilket
bland annat resulterat i en beskrivning av krigsforbanden ingaende i insatsorganisation 10 14.
1 form av Krigsforbandsspecifikationer (KFS) utgor en beskrivning av resurstilldelning i form
av bl.a. personal, materiell med mera.
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Verksamhetsgrenen 4 Ovrig verksamhet

Den verksamhet som bedrivs inom verksamhetsgrenen dr i huvudsak styrd av forfattningar.
De specifika uppgifterna att 1dmna exportstdd och att medverka i1 den statsceremoniella
verksamheten med bland annat hogvakt m.m. regleras i Forsvarsmaktens instruktion.

Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetsgrenens produkter dr tjdnster inom olika omraden som inte faller inom de andra
verksamhetsgrenarna.

Produkternas utveckling

Forsta ubatsflottiljen har genomfort exportatagande i form av utbildning av ubatsbeséttningar
for Singapore Navy genom projekt NORTHERN LIGHT. Vidare ldmnar tredje
sjostridsflottiljen stod till FMV avseende provtursverksamhet med korvett Visby och
minrdjningsfartyg Koster enligt plan.

Fjarde sjostridsflottiljen har paborjat planering av utbildning inom ramen for Nordic Defense
Cooperation (NORDEFCO).

Stod till FMV har genomforts 1 samband med leveransen av sex st. JAS 39 till Thailand, dir F
21 planerat, bemannat med piloter och genomfort leveransen i samverkan med FMV. F 7 har
stottat leveransflygningen med tva st. TP 84. Aven Tp 100-systemet har under arets deltagit i
stodet med bl.a. leveransflygningar och stod i Thailand.

Tio thailandska flygtekniker har genomfort On the Job Training (OJT) och sex thaildndska
piloter har utbildats pa JAS 39 C/D vid F 7. Dartill har FMTS genomfort kortare
specialistutbildningar med thailindsk personal och LSS har utbildat thaildndska
flygstridsledare.

Materielsystemkontor (MSK) Flyg och Forsvarsmaktens logistik (FMLOG), med stod fran
Forsvarsmakten supportgrupper, har genom ett omfattande arbete, och periodvis med riktade
insatser, gett den materielsupport som gjort att savdl Ungern, Tjeckien som Thailand natt
uppstillda produktionsmal. Den thaildndska operatorens regelverk moter emellertid inte de
svenska kraven vilket gjort att materielhanteringen kridver sidrlosningar som ska arbetas bort
under kommande ar.

Utbildning av JAS-piloter till Ungern blev instdlld under aret p.g.a. att Ungern av ekonomiska
skil valt att inte paborja utbildningen.

Nyrekrytering av personal till Férsvarsmaktens supportgrupper i Ungern och Tjeckien var och
ar, fortfarande ett problem. Forsvarsmakten overviger metoder for att forbittra rekryteringen.

Stod har ldmnats i samband med internationell test- och 6vningsverksamhet (ITO) till totalt
nio lidnder vid sexton tillfdllen.

Under arets har i genomsnitt 55 soldater, inklusive vaktbefil, bedrivit hogvakttjdnst pa
Stockholms och Drottningholms slott. I stort sett har samtliga organisationsenheter, forutom
skolor och centra, deltagit, varav Livgardets Livbataljon har svarat for ca 130 vaktdygn.
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Utover hogvakt har Forsvarsmakten, fraimst med Livgardet, deltagit i den statsceremoniella
verksamheten vid statsbesok och mottagningar av frimmande sdndebud, s.k. hogtidliga
audienser.

Verksamhetsgrenen 5 Fredsfrimjande insatser
Verksamhetsgrenens produkter
Verksamhetsgrenens produkter dr enskilda insatser inom den fredsframjande verksamheten.

De fredsfrimjande insatserna har i huvudsak genomforts enligt plan. Forsvarsmakten har
genomfort de insatser som regeringen beslutat om i form av ett antal militdrobservatorer,
radgivare, delegater, stabsofficerare och sa kallade ”trainers”. Den utokade ambitionen,
framfor allt i Afrika, har inte uppnatts bland annat p.g.a. sprakkrav.

Insatserna har i huvudsak varit kopplade till FN med nagot undantag. Under aret har
forandringar av bidragen skett pa grund av avveckling av insatserna UNMIN (Nepal) och
UNMIS (Sudan) samt fordndringar avseende personalstrukturen inom UNMISS (Syd-sudan),
UNISFA (Sudan) och EUTM (Uganda).

I bilaga 3 redovisas pagaende och avslutade insatser samt erfarenheter av dessa
Verksamhetens bidrag till den operativa formagan

Deltagande i de olika enskilda insatserna ger Forsvarsmakten och dess personal erfarenheter
som stricker sig utanfor forbandsinsatsernas ramar. Internationellt stabsarbete (metodik),
samverkan med andra organisationer, savil internationella som nationella, ger bred och
nodvéndig kunskap till Forsvarsmakten.

Sammantaget bidrar svenska officerare till att utveckla krishanteringsformagan savil
internationellt som nationellt.

Verksamhetsgrenen 6 Stod till samhéllet
Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetens produkter dr frimst stod till det civila samhillet i fredstid inom ramen for
olika forfattningar. Stodet dr en relativt omfattande del av Forsvarsmaktens nationella
verksambhet.

Nationella stodinsatser

Forsvarsmakten har ldamnat stod enligt lagen (2003:778) och forordningen (2003:789) om
skydd mot olyckor (LSO) vid ca 100 tillfdllen, varav ca 60 var eftersok efter forsvunna
minniskor och ca 20 var sjordddningsuppdrag. Forsvarsmaktens mest omfattande stodinsats
under ar 2011 var vid oljesaneringen runt Tjorn i manadsskiftet september-oktober.
Forsvarsmakten deltog med ett hundratal hemvirnssoldater samt med batar och helikopter
vilket bidrog till att stora méngder av miljofarlig olja kunde bortforslas under sdamre
viderbetingelser. Dessutom ldmnades stod vid sndovdder i Vistra Gotaland i slutet pa
februari, samt vid brandbekdmpning pa Gotland i borjan pa juni och i Monsteras i augusti.
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Vidare har Forsvarsmakten ldmnat stod vid ca 230 tillfdllen i enlighet med forordningen
(2002:375) om Forsvarsmaktens stod till civil verksamhet. Huvuddelen har varit stod till
polismyndigheter och innefattat r6jning av ammunitionseffekter som genomforts vid ca 200
tillfallen. Dessutom har Forsvarsmakten ldamnat transportstod med TP 84, bland annat till
Rikskriminalpolisen i oktober.

Antalet nationella stodinsatser dr totalt sett i paritet med foregdende ar, men med en viss
fortsatt minskning sedan ar 2009 avseende rojning av ammunitionseffekter.

Forsvarsmakten har under Utrikesdepartementets ledning genomfort konsulidr evakuering i
manadsskiftet februari/mars inom ramen for den humanitira insatsen i Libyen, samt lamnat
stod till UNHCR genom transport av nodmateriel for MSB ridkning och evakuering av
flyktingar.

Forsvarsmakten genomforde, med anledning av den karntekniska olyckan i Japan i mars ar
2011, vissa forberedelser for att kunna stodja MSB med transport- och CBRN-resurser utifran
en eventuell framstillan. Stodet effektuerades inte.
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Ovrig resultatredovisning
Generallakaren

Generalldkaren har under 2011 ut6vat tillsyn i enlighet med uppdraget i 21 § forordningen
(2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten.

Lednings- och drendehanteringssystemet Miljoreda, som inférdes 2010, dr nu i1 full drift.
Detta har mojliggjort att Generalldkaren har bittre kontroll och mojlighet till uppféljning av
verksamheten.

Generalldkaren lamnar enligt rutin en separat arsredovisning till regeringen.
Inférande av system PRIO

Med system PRIO realiseras ett samlat och integrerat resurs- och ekonomiledningssystem for
hela Forsvarsmakten. Malet ar att pa ett effektivt sdtt kunna svara upp mot savil
statsmakternas krav pa redovisning som Forsvarsmaktens interna krav pa styrning och
uppfdljning.

Under 2011 har det produktionssatta systemet i stort fungerat vil. Vissa omraden som
tidredovisning och inkOp saknar kompletta arbetsbeskrivningar samt innehaller
systemmadssiga brister. Verksamhetsansvariga har dirfor successivt under aret fortydligat
verksamhetsregler och via etablerad systemforvaltningsenhet infort forbéttringar i
systemstodet. Utbildningsenheten ManE har 16pande genomfort fortsdttningsutbildningar och
ADL-utbildningarna har vidareutvecklats. Utdver ordinarie utbildningsverksamhet har extra
riktade utbildningsinsatser genomforts till bl.a. Human Resource Center (HRC) vad avser
hantering av personal- och lo6neadministration for insatsforbanden for att sa langt mojligt
eliminera felaktiga eller sena utbetalningar av 16n och andra erséttningar.

I mars 2011 Overtog Forsvarsmakten driften av det produktionssatta systemet fran
systemleverantoren. Vidare har under aret utarbetats en ny forvaltningsmodell och
forvaltningsorganisation som pa ett mer effektivt sétt ska omhinderta verksamhetens behov
av fordndringar och support.

Utvecklingsarbetet har under 2011 fortsatt med inforande 3 och 4 som innefattar stod for
lagerredovisning, fornodenhetsforsorjning, upphandling/inkop samt ett utokat stod for
personaladministration och strategisk personalplanering. Infor planerad produktionssittning i
februari 2012 har det under 2011 i samverkan mellan projektet och berérda processledare och
verksamhetsansvariga genomforts en éversyn av roll- och behdrighetstilldelningen 1 PRIO.

Ett separat utvecklingsarbete inom HR-omradet som innefattar stod for ny personalstruktur,
Hemvidrnet och 16nebildning har paborjats under 2011 och har en planerad
produktionssittning i augusti 2012.

Under aret har en 16pande forandringsledning bedrivits mellan projektet och férbanden for att
samordna kommunikation, utbildning och forberedande aktiviteter infor kommande
produktionssittningar. Inom ramen for detta arbete har samtliga forband besokts for
information om kommande forandringar och en erfarenhetsuppfoljning fran tidigare
inféranden.
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Under 2011 har ett forberedande analysarbete genomforts avseende det sista
utvecklingssteget 1 PRIO inforande, inférande 5 och 6. I detta innefattas att materiel upp
t.o.m. sikerhetsklass Hemlig/Restricted ldggs 6ver i PRIO och att Forsvarsmakten ddrigenom
uppnar det 6vergripande syftet att fa en samlad kontroll och uppfoljning 6ver savil personella
som materiella resurser. Detta steg av PRIO-realisering planeras att genomforas under 2012-
2013. Planerings- och analysarbetet sker i nira samverkan mellan Forsvarsmakten och FMV i
linje med regeringens beslut avseende fortsatt arbete mellan myndigheterna kopplat till en
omdaning av forsvarslogistiken.

Forsvarsstrukturutredningen (FSU)

Sedan Forsvarsmakten och FMV fick regeringsuppdragen i november 2011 att ta fram
genomforandeplaner for att omsdtta FSU rekommendationer, har ett intensivt arbete
genomforts. Arbetet har genomforts gemensamt i ca tio arbetsgrupper, under gemensam
samordningsfunktion. Inriktningen har varit att 1 forsta hand prova, skapa forutséttningar for
och direfter genomfora en 6verféring av verksamheter fran Forsvarsmakten till FMV per den
1 januari 2013. Diarmed skapas ocksa forutsittningar for realisering av, de av regeringen
uppsatta, besparingsmalen.

Genom att forst genomfora aktuella verksamhetsovergangar for att direfter i olika avseenden
effektivisera berdrda verksamheter kan den I6pande produktionen sikerstillas under
omstillningsarbetet. En omedelbar konsekvens av denna inriktning &r att det dnnu rader viss
osakerhet betriaffande besparingarnas omfattning och utfall 6ver tid. Denna bedémning delas
av bada myndigheterna.
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Produktion och organisation

Personal, materiel, anldggningar, mark och lokaler idr de resurser som anvinds for
produktionen. Produktionen skapar de produkter som nyttjas i verksamheten, framst insatser
och krigsforband. Detaljerade redovisningar av produktionen i form av personalférsorjning,
materiel- och anldggningsforsorjning, viss 6vningsverksamhet, m.m. framgar av bilagor till
arsredovisningen. Av nedanstaende karta framgar Forsvarsmaktens lokalisering.

Uppsala
Férsvarsmaktens underrattelse- och '.
sakerhetscentrum FNUNdSakC \
Luftstridsskolan LSS

\ Luled
Enkdping \ )
Ledningsregementet LodR"\\ \ Norrbottens Siygfiottil F 21

Totalférsvarets skyddscentrum
Karisborg
Livregementets husarer K 3
Skdvde
Skaraborgs regemente P 4
Trangregementet TrangR
Markstridsskolan MSS /' / Hogkvarteret HKV
/ / HR Centrum FM HRC
//  MEdrhdgskolan Karlberg MHS K
Sitenas !/ Forsvarsmaktens logistik stab FMLOG
Skaraborgs fiygflottdj F 7 /
 Vallinge
Eksjd ’ Hemvarnets stridsskola HvSS
Gota ngenjorregemente Ing w S Berga
Totalforsvarets ammunitions- oth -
Amfibleregementet Amf 1
minrdjningscentrum SYEDEC % i —~ Fiarde sjdstridsfiottiljen 4.sj6stridsfj
._{- >
Goteborg o~ Orebro
Forsvarsmedkincentrum FomedC ry o P Forsvarsmaktens telenat- och
- ) P 4 markteleforband FMTM
— - |
r—— A BT |\ \unsieg
Lultvamsregementet Ly ‘S \ Forsvarsmaktens helikopterflottily H
Halmstad MHS H O\ I
Forsvarsmaktens tekniska skols FMTS / | . Kariskrona
|
Marinbasen MarmB
Revingehed / \ Tredje syastridsfiottijen 3.s5ostridsn
Sodra skdnska regementet P 7 | Forsta ubdtsficttijen 1.ubfl .
Ronneby | Sjestricsskolan SSS

Blekinge flygficttilj F 17

Figur 1 Forsvarsmaktenslokalisering av férband, skola och centra
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Personalforsorjning
Sammanfattande slutsatser

Personalforsorjningsreformen foljer fortsatt de mal och de prognoser som presenterades i
myndighetens budgetunderlag for 2011. Flera viktiga (fordndringar 1 personal-
forsorjningssystemet har implementerats. Exempelvis har en ny process for grundrekrytering
av militdr personal inréttats och fordndringar av stddet till veteransoldaterna har initierats och
bedomningen &r att malsittningarna inom omradet har natts.

Forsvarsmakten redovisade redan i arsredovisningen 2010 att Overgangen till en
personalforsorjning, som i forsta hand ska vila pa frivillighet, kommer att 6ka tillgdngligheten
och ddrmed forbittra mojligheterna att anvianda Forsvarsmakten. Myndigheten menar fortsatt
att fordndringen bor beskrivas som en samhillsreform med sidkerhetspolitiska fortecken.
Drivkraften i fordndringen i personalfrsorjningssystemet utgar i likhet med féregaende ar
fran regeringens krav pa operativ handlingsfrihet med insatsorganisationen inom och utom
vart lands grénser.

I véntan pa forfattningsstod for anstidllning av tidvis tjanstgérande gruppbefil, soldater och
sjomin (GSS/T) har Forsvarsmakten under ar 2011, med gott resultat, arbetat med att férma
krigsplacerade virnpliktiga att teckna interimsavtal!s. Inforande av ett forfattningsstdéd under
2012 mojliggor for myndigheten att bibehalla det intresse som upparbetats sa att dessa avtal
gar att omvandla till anstéllningar och darmed en reell tillganglighet.

Attraktionskraften dr fortsatt en av personalforsorjningsreformens storsta utmaningar. Det dr
nodvindigt att Forsvarsmakten dr och ar kind som en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats
for att dven fortsittningsvis na rekryteringsmalen. Direktrekrytering till gruppbefil, soldater
och sjomén har under ar 2011 gatt snabbare 4n planerat. Detta har under innevarande ar lett
till en minskad ambition att rekrytera via den grundliggande militdra utbildningen.
Forsvarsmakten attraherar frimst den del av rekryteringsbasen som bestar av lampliga och
redan intresserade, d.v.s. en del av de unga médnnen. Det dr nédvéndigt att framover sirskilt
fokusera pa den stora del av rekryteringsbasen som bestar av lampliga men for nidrvarande
mindre intresserade kvinnor och min bl.a. for att uppna ambition att fortsatt 6ka andelen
kvinnor.

I den pagaende transformationen finns kompetensméssiga obalanser vilket gor att delar av
Forsvarsmakten har en sirskilt hog efterfragan och diarmed en hog arbetsbelastning. Att
atgirda detta kriver savil verksamhetsanpassningar som anpassningar av forvintningar,
exempelvis pa bidrag till internationella militdra insatser, men dven prioriteringar av atgiarder
for att komma till ritta med dessa.

Forsvarsmakten konstaterar avslutningsvis att 2011 ars resultat pekar pa att det fortsatt finns
utmaningar i personalforsorjningsreformen. Det &r i flera fall for tidigt att dra slutsatser av
genomforda arbeten och de utfall som genererats vilket innebér att planen i huvudsak grundas
pa tidigare antaganden. Myndigheten menar fortsatt att osdkerheten #r storst kring i vilken
takt som det kommer att vara mgjligt att anstilla tidvis tjdnstgorande gruppbefil, soldater och
sjomin samt hur ldnge dessa stannar i tjdnst.

15 Bestir av tva dokument; en avsiktsforklaring och en tjdnstgoringsplan. Interimsavtalet &r inte bindande for den enskilde utan ska ses som
en frivillig 6verenskommelse med ett forband.
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Ekonomiskt resultat och analys
Produktgruppernas anslagsforbrukning
Avrikning anslag 2011 (mnkr) 1:1 1:2 1:3 1:4 1:5 Summa
1 Insatser
Insatsgemensamt
07 Internationella insatser 824 2014 2 838
09 Nationella insatser 75 75
Totalt insatser 899 2014 2913
2 Uppbyggn. av 10 och beredskap
08 For Insatsorg. gemensamt
01 Arméforband 6 055 3706 1 048 10 809
02 Marinforband 3530 694 813 5037
03 Flygvapenfoérband 5556 2 585 2451 10 592
04 Lednings- och undforband 1364 1475 1602 4441
05 Logistikforband 664 317 763 1744
06 Nationella skyddstyrkorna 1740 0 0 1740
Totalt I0/Beredskap 18 909 8777 6 677 34 363
3 Utveckling
Utveckling gemensamt
10 Forskning och utveckling 297 705 1002
11 Materielutveckling 292 22 18 332
Totalt utveckling 589 22 723 1334
4 Ovriga verksamheter
12 Ovriga produkter 163 163
5 Int. Fredsfrimjande verksamhet
13 Fredsfrimjande verksamhet 5 5
6 Stod till samhiillet
14 Lag Skydd Olyckor och stod t civil vht 10 10
Summa Forsvarsmakten 20 575 2014 8799 6 677 723 38 78816
Tabell 2 Produktgruppernas anslagsforbrukning 2011
Tabellen  visar  anslagsforbrukningen  (utgifter) under 2011.  Forsvarsmaktens

produktorienterade redovisning dr under utveckling for att ge en rittvisande bild av
produktgruppernas totala utfall. Den restlosa kostnadsfordelningen dr édnnu inte nedbruten pa
olika kostnadsslag inom respektive produkt.

16 ytfall for utgiftsomrade fem, UD, ingér inte i ovan sammanstillning uppgéende till 61 mnkr




Produktgruppernas kostnader och intakter (netto)
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Utfall kostnader (mnkr) 2010 2011

1 Insatser

Insatsgemensamt

07 Internationella insatser 3 841 2 984
09 Nationella insatser 1473 32
Totalt insatser 5314 3016
2 Uppbyggn. av 10 och beredskap

08 For Insatsorg. gemensamt 381

01 Arméforband 9781 9 605
02 Marinforband 6 665 7 600
03 Flygvapenforband 12 530 11 946
04 Lednings- och undforband 1428 2417
05 Logistikforband 551 1015
06 Nationella skyddstyrkorna 1569 2214
Totalt IO/Beredskap 32 905 34797
3 Utveckling

Utveckling gemensamt

10 Forskning och utveckling 1 360 1 004
11 Materielutveckling 440 669
Totalt utveckling 1 800 1673
4 Ovriga verksamheter

12 Ovriga produkter 207 340
5 Int. Fredsfriamjande verksamhet

13 Fredsfrimjande verksamhet 81 66
6 Stod till samhillet

14 Lag Skydd Olyckor och stod t civil vht 5 10
Summa Forsvarsmakten 40 312 39 902

Tabell 3 Produktgruppernas kostnadsutfall 2011 samt foregéende ar
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Tabellen redovisar myndighetens samlade kostnader och intdkter netto. I och med
myndighetens val av verksamhetsindelning &r siarredovisning av intdkter inte relevant da de
till storsta del uppstar i stodverksamhet som endast indirekt paverkar produktgruppers utfall.

Tabellen visar kostnader for respektive produktgrupp, ex. avskrivningar. Inkop, som inte
direktavskrivs, redovisas i foregaende tabell "Produktgruppernas anslagsférbrukning”.
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Anslagsforbrukning samtliga anslag
Anslag/Anslagspost (tkr) Arets Utfall 2011 Anslags-
tilldelning inkl. sparande (+)
anslagssparan- / kredit (-)
de fran 2010
Fo 17 | Forbandsverksamhet och beredskap m.m.
1:1.1 | Forbandsverksamhet m.m. 20 347 615 19934 519 413 096
1:1.3 | Forbandsverksamhet, STAP 0 0 0
1:1.4 | Forbandsverksamhet, MUST 652 765 640 924 11 841
1:1 Anslag 1.1 summa 21 000 381 20 575 443 424 938
1:2 Fredsframjande forbandsinsatser 2703 683 2013 644 690 039
1:3 Anskaffning materiel & anliiggningar 9193518 8 798 831 394 687
1:4 Vidmakthall materiel & anliiggningar 6 639 196 6 677 645 -38 449
Summa materiel och anldggningar 15832714 15476 476 356 238
1:5 Forskning och teknikutveckling 754 273 722700 31573
UD Fredsframjande verksamhet
1:2.1 | Forsvarsmakten 65 591 61 097 4494
Summa Forsvarsmakten 40 356 641 38 849 360 1 507 281

Tabell 4 Anslagsforbrukning samtliga anslag 2011

Analys

Anslag 1:1

2011 ars verksamhet har ur ekonomisk synvinkel kdnnetecknats av att prognosen tidigt
pekade mot ett Gverutnyttjande pa grund av huvudsakligen hogre ledighetsskuld, hogre
pensionsavgifter samt att kontinuerligt tjanstgorande gruppbefil, soldater och sjomén anstéllts
tidigare under aret dn planerat. Forsvarsmakten vidtog atgidrder i syfte att minska
prognostiserat Overutnyttjande bland annat genom att reducera Ovningsverksamheten.
Resultatet av reduktionerna gav Onskad effekt med ett underutnyttjande som slutresultat.
Underutnyttjandet 2011 kommer att anvidndas i den fortsatta reformeringen mot 10 14 genom
att under 2012 dels, aterta instélld 6vningsverksamhet dels, genomfora atgérder i syfte att 6ka
takten av reformeringen framst genom att fardigstilla hela forband tidigare dn planerat men
dven genom att aktivt anpassa personalstrukturen. Utfallet for 2011 blev 20 575 miljoner
kronor vilket innebédr ett anslagssparande om 413 miljoner kronor for anslagsposten
forbandsverksamhet och anslagssparande om 12 miljoner kronor for anslagsposten MUST.
Anslagsposten 1:1.3 STAP (pensionsavgift for virnpliktiga) var med i regleringsbrevet for
2011 med 219 miljoner kronor, dock blev detta belopp senare under aret indraget da
Forsvarsmakten inte langre har viarnpliktiga.

Anslag 1:2

Forsvarsmakten har genomfort Fredsframjande forbandsinsatser enligt riksdagens och
regeringens beslut. Under aret har de flesta missionerna genomgatt foriandringar, i form av

17 Forsvarsdepartementet
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dndrat personalantal och fordndrat verksamhetsansvar. Av regeringen beslutade ramar i
anslag 1:2 summeras till 2 522 miljoner kronor varav Forsvarsmakten totalt utnyttjat 2 014
miljoner kronor innebdrande 508 miljoner kronor i anslagssparande. Relativt totalt tillgdngligt
anslag har regeringen inte tilldelat Forsvarsmakten 182 miljoner kronor och dérfor blir det
totala anslagssparandet 690 miljoner kronor. Kostnaderna for insatsen i Afghanistan har
reducerats p.g.a. beslut att inte fortsitta utvecklingen av Camp Torni, flera transporter har
genomforts med tag i stéllet for flygtransporter, driftkostnaderna for camper har reducerats
samt p.g.a. att det har forekommit viss dverplanering inom logistikomradet. Insatsen i Libyen
har ldgre kostnader dn ram bl.a. p.g.a. att; ammunitionsbudget inte nyttjades, ldgre
flygtidsuttag @n planerat, inget lufttankningsflygplan under period 2 samt ldgre kostnader @n
planerat i basomradet.

En detaljerad ekonomisk redovisning per genomford insats framgar av bilaga 3.

Anslag 1:3

Forsvarsmakten har under aret erhallit leveranser till de belopp som planerats. Detta trots att
forseningar forekommit. I gengédld har vissa leveranser kommit tidigare #dn avtalat.
Forsvarsmakten har dven under aret haft att ta hinsyn till en utgiftsbegransning om 300
miljoner kronor for anslaget for anslaget 1:3.

Avseende bemyndiganderamen for anslag 1:3 sa har Forsvarsmakten inte kunnat ldgga ett
antal storre bestillningar eftersom medgivande fran regeringen har saknats. De atagande som
erfordrat regeringens beslut framgar av regleringsbrevet 2011. Ett av dessa var villkorat och
de andra drendena dr fortfarande under beredning och Forsvarsmakten avvaktar regeringens
beslut i fragan. Detta ar skilet till differensen mellan tilldelad och utnyttjad ram.

Anslag 1:4

Forsvarsmakten har under aret erhallit leveranser till de belopp som planerats. Detta trots att
forseningar forekommit. I gengéld har vissa leveranser kommit tidigare &n avtalat.

I samband med bokslutsarbetet och dértill horande avstdmningsarbete mellan Forsvarsmakten
och FMV uppticktes en differens. Fakturering pa 200 miljoner kronor genomfordes dérfor i
ett sent ldge, efter ordinarie brytdatum, for fakturering mellan statliga myndigheter, i syfte att
mojliggora rittvisande redovisning.

Avseende bemyndiganderamen for anslag 1:4 sa anmilde Forsvarsmakten tidigt under 2011
att tilldelat bemyndigande inte var tillrackligt. Dialog upptogs med Regeringskansliet om
mojlighet att utdka bemyndiganderamen for att kunna genomfora uppdraget sa effektivt som
mojligt. Forsvarsmakten beslutade att avvakta med en storre bestédllning for att inte riskera
overskrida tilldelad ram. Trots denna atgérd sa riskerade Forsvarsmakten dnda att overskrida
ramen. Forsvarsmakten beslutade dérfor 1 november att generellt avvakta med alla nya
ataganden som inte var nddvindiga att bestdlla i nirtid. Effekten blev att mycket fa
bestillningar genomfordes i december. Dessa bestillningar dr genomforda efter arsskiftet.
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Anslag 1:5

For forskning och teknikutveckling paverkades anslagsutnyttjandet av en, i
forsvarsstrukturutredningen och sedan i budgetpropositionen, foreslagen reduktion av
anslaget kommande ar. Forsvarsmakten gjorde darfor under aret ett flertal omprioriteringar
och fattade reduceringsbeslut i syfte att dimpa effekterna av kommande anslagsreduktion
genom att planera for ett anslagssparande till 2012. I december meddelades dock i
regleringsbrevet for 2012 att inget anslagssparande fick behallas for detta anslag, vilket
kommer paverka verksamheten de kommande aren.

Utrikesdepartementens anslagspost 1:2.1

Forsvarsmakten har genomfort fredsfrimjande verksamhet enligt regeringens beslut. Det
underutnyttjande som redovisas beror i huvudsak pa ldgre personalkostnader.

En detaljerad ekonomisk redovisning av anslagsposten framgar av bilaga 3.
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Sarskilt om forsknings- och teknikutvecklingsanslaget

Nedanstaende tabell visar sammanfattning av verksamhetsutfallet de

tusentals kronor.
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tre senaste aren i

Verksamhet 2009 2010 2011
Forskning vid Totalforsvarets forskningsinstitut, FOI 407 950 345 804 303 562
Forskning vid Forsvarshogskolan, FHS 51568 48 548 32 764
Forskning vid Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH och andra leverantorer 6 896 16 642 23 498
Forskning vid Karolinska institutet, KI 12 450 9 087 8 388
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP!8 19 988 15090 15 000
Teknikutveckling 313 595 253970 222 090
Forsknings- och utvecklingssamarbete inom den Europeiska forsvarsbyran, 5387 0 4 824
EDA!8

Koncernstodsuppdrag, inkl. FLSC och OA-stod 131 590 114 397 90 400
Studier!” 27553 17 088 22174
Totalt 976 977 820 626 722700

Tabell 5 Verksamhetsutfall, forsknings- och teknikutvecklingsanslaget

Nedanstaende tabell visar utfallet i tusentals kronor av forskning och teknikutveckling,
fordelat pa s.k. FoT - omraden, koncernstodsuppdrag samt studier.

FoT-omrade Forskning | Teknikutyv. Totalt
2011 2011 2011

Modellering och simulering 12 900 9 502 22 402
Ledning och MSI (ménniska och systeminteraktion) 54 662 12 085 66 747
Organisation, profession och personal 15 090 15 090
Sensorer och signaturanpassning 61 606 20 143 81749
Undervattensteknik 33700 6576 40276
Vapen och skydd 45 500 33158 78 658
Telekrig 60 900 15 836 76 736
Forsvarsrelaterad medicin 19 339 19 339
Flygteknik med elektronik och byggsitt 18 400 78 086 96 486
CBRN och miljs29 5 680 2003 7 683
Logistik 4204 4204
Krigsvetenskap 6 502 6 502
Temaomraden 3769 3769
Scanning av forskningsfronten 3300 3300
Sérskilda FoT-programmet (Samverkansprogrammet)21 3722 10424 14 146
Delsumma 345 070 192 017 537 087
Forskning- och teknologitransfer 53215
EDA 4 824
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP!8 15 000
Koncernstodsuppdrag, inkl. FLSC och OA-st6d 90 400
Studier 22 174
Totalt 722700

Tabell 6 Utfall FoT, fordelat pa omraden, koncernstodsuppdrag samt studier

18 Enligt RB, Finansiella villkor

19 Studieprogrammet ingér inte i Férsvarsmaktens FoT - program men finansieras ur anslag 1:5

20 Begreppet CBRN omfattar skydd mot kemiska, biologisk, radiologiska och nukleéra stridsmedel

21 giirskilda FoT-programmet syftar till att stdrka Forsvarsmaktens handlingsfrihet, bl.a. genom tillvaratagande av generisk forskning och

teknikutveckling samt nyttjande av civil kunskap och kompetens
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Anslagens fordelning pa verksamheter

Av figuren nedan framgar anslagens fordelning pa verksamheter under aret. For att kunna
genomfdra internationella insatser, vilka utgor ca fem procent av Forsvarsmaktens anslag,
krdvs ett omfattande uppbyggnadsarbete av Forsvarsmaktens insatsorganisation. Detta
genomfors inom ramen for forbandsverksamheten i form av utbildning, 6vningar, rekrytering
och forradshallning etc. och inom ramen for materielanskaffning och materielunderhall.
Insatsorganisationen dr ocksa grunden for att 16sa Forsvarsmaktens uppgifter nationellt.

Anslagens fordelning pa verksamheter 2011

= Forbandsverksamhet inkl Frivillig vht m.m. = Internationella insatser inkl observatorsvht.
= Materielanskaffning m.m. Materielunderhall m.m.
FoT m.m.

Figur 2 Anslagens fordelning pa verksamheter 2011 (mnkr)
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Sarskilt om investeringarna i krigsmateriel

Krigsmateriels utfall och dess andel av Forsvarsmaktens totala anslagsforbrukning framgar av
nedan diagram. Det som i hir betecknas som krigsmateriel, dr del av utgifterna inom anslag
1:3. Det avser anskaffning av materiel som aktiveras och tas med i balansrdkningen.
Investeringarna i krigsmateriel har de senaste fem aren utgjort ett snitt om ca 20 procent av
den totala anslagsforbrukningen.

Krigsmaterielinvesteringarnas andel av anslagen 2007-2011
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Figur 3 Krigsmaterielinvesteringarnas andel av anslagen 2007-2011
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Enligt regleringsbrevet for ar 2011 far Forsvarsmakten utover vad som anges i 4 §
avgiftsforordningen dven disponera inkomster fran:

a) Inkomster fran hyror avseende elev- och befilshotell
b) Inkomster fran extern verkstadsverksamhet

¢) Inkomster fran forséljning av reservmateriel

d) Inkomster fran forsiljning av drivmedel

e) Inkomster fran extern transportverksamhet
f) Inkomster fran personalbutiksverksamhet
g) Inkomster fran marketenteri

h) Inkomster fran ovrig forplagnadsverksamhet
i) Inkomster av mindre ekonomisk omfattning

j) Inkomster med anledning av verksamhet enligt forordningen (2002:375) om militér
medverkan i civil verksamhet”
k) Inkomster avseende tillhandahallande av utbildnings- och dvningsresurser i och utom

Sverige och

1) Inkomster i samband med andra ldnders nyttjande av utlandsstyrkans drift i

Campverksamhet.

m) Inkomster vid tillhandahé’tll;}nde av internationell militér test-, ovnings- och
utbildningsverksamhet (ITO).

Avgiftsintikter utover 4 § avgiftsforordningen som redovisas mot anslag

Uppdragsverksamheter 2009 2010 2011

(tkr) Intikter | Kostnader | Intikter | Kostnader | Intikter | Kostnader
Verkstadsverksamhet 251312 241761 204 065 205 084 342 464 382 624
Reservmateriel 104 681 103 856 102 393 101 622 128 212 128 212
Utb och dvningsintikt 281 812 252 660 239 870 108 011 283901 249 976
ITO — verksamhet 3156 2594 9524 3486 2344 2269
Flygtransporter 12 580 18 500 5 088 14411 7 846 35039
Statsflyget?2 20 245 64 472 7 663 49 137 7 698 62 349
Ovr. transportverksamhet 9190 4080 5272 3322 9356 1955
Marketenteriverksamhet 534 33 530 - 677 -
Ovriga avgiftsintikter?3 89712 75071 102 092 71 868 88 655 65978
Summa 773 222 763 027 676 497 556 941 871 153 928 402

Tabell 7 Avgiftsintikter utdver 4 § avgiftsforordningen som redovisas mot anslag 2009-2011

Analys

Intdkter fran uppdragsverksamhet har totalt 6kat med 194 656 tkr (28,7%) fran foregaende ar.
Denna Okning kan frimst hérledas till den nya faktureringsprincipen mot Forsvarets

Materielverk,
”Verkstadsverksamhet”.

som tillimpats

fullt ut under 2011.

Dessa

22 Statsflyget sirredovisas f ro m 2009-01-01 och har ett timpris enligt Regleringsbrev pa 10 700 kr

23 [ gvriga avgiftsintikter ingdr intikter fran a), d), f), h), i), j) och 1)

intdkter redovisas

som
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Effektivitet och god hushallning

"Forsvarsmakten ska genom resultatindikatorer, nyckeltal eller pa annat sdtt visa om
myndighetens verksamhet bedrivits effektivt och med god hushallning. Av redovisningen ska
om mojligt framga en jiamforelse med de tva ndrmast foregaende aren. Utvecklingen ska
analyseras och kommenteras.” (kdlla: regleringsbrev 2011, p. 9).

Forsvarsmakten redovisar nedanstaende nyckeltal (resultatindikatorer) som syftar till att visa
utvecklingen av resursatgang Over tiden. UtOver dessa redovisas dven ett antal s.k.
volymmatt.

De utgor, tillsammans med nyckeltalen, en viktig grund for att analysera Forsvarsmaktens
verksamhet. Nyckeltalen speglar resursforbrukning inom savil insatsorganisation som
myndighetsledning och stodfunktioner.

Sammansittningen av nyckeltal har tva huvudsyften:

1. Att visa utvecklingen av resurshallning i olika delar av myndigheten. Detta okar
mojligheten att jaimfora t.ex. ledning och stéd med andra myndigheter.

2. Att beskriva effektiviteten i omstillning fran invasions- till insatsforsvar. Effekten av
detta mits inte som ett eget nyckeltal da jamforbarhet dr svar att na. Syftet har ocksa
varit att mita effektivitet kopplat till Férsvarsmaktens strategiska mal.

Resultatindikator 1

Ledning
Antal anstillda i Hogkvarteret (HKV) av totalt anstillda i Forsvarsmakten (FM) per arsskiftet

Beskrivning

Antal dr berdknat pa antal anstillda vid arsskiftet (12-31). Ledning &r en funktion som kan
jamforas med andra myndigheter. En myndighets gemensamma utgifter kan ibland vara svara
att skilja fran utgifter for ledning. Darfor bedoms utgifter vara svarare att jamfora mellan
olika ar och myndigheter #n antalet anstéllda.

Resultat (%)

2009 2010 2011

6,9 % 6,1 % 6,0 %
Tabell 8 Resultatindikator 1

Analys

Antal anstillda i HKV 6kade marginellt fran 2008 till 2009, for att direfter minska under
2010 och 2011. Minskningen av resultatviardena i procent ovan beror i huvudsak pa att antalet
anstillda totalt i Forsvarsmakten 6kat betydligt under de tre aren, 6kningen bestar i huvudsak
av GSS/K.
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Resultatindikator 2

Stod
FMLOG’s debiteringsgrad (direkt arbetad tid 1 produktion) av total arbetstid

Beskrivning

Forsvarsmaktens logistik (FMLOG) erhaller uppdrag frain HKV som innehéller krav pa
produktivitet och resultat. Ett matt pa produktiviteten dr hur manga arbetstimmar som laggs
pa produktion av tjdnster av totala antalet arbetstimmar.

Nyckeltalet har berdknats pa nettoarbetstid.

Rationaliseringar och effektiviseringar av verksamheten skapar forutsittningar for att
debiteringsgraden kan hallas pa en hog niva. En nedgang av debiteringsgrad innebir att en
mindre del av arbetstiden ldggs pa produktion mot kund och att omkostnaderna okar.

Resultat (%)

2009 2010 2011

70,0 % 70,0 % 70,5 %
Tabell 9 Resultatindikator 2

Analys
En hog debiteringsgrad har kunnat bibehallas over aren. Detta visar att fortsatta ratio-

naliserings- och effektiviseringsatgirder inom produktionen ocksa har f6ljts av motsvarande
volymmissig personalanpassning, savil bland produktions- som omkostnads-personal

Resultatindikator 3

Stod
Uppnadda rationaliseringar inom FMLOG i forhallande till angivna mal

Beskrivning

Nyckeltalet visar resultat av uppnadda rationaliseringar i forhallande till angivet mal. En
malsittning har varit att rationaliseringen per ar ska uppga till minst tva procent av
omsittningen. Malet sétts av hogkvarteret i perioder om tre ar.

Detta nyckeltal bidrar till att visa hur FMLOG rationaliserar/effektiviserar logistik-
verksamheten.

Resultat (%)

2009 2010 2011

1,7 % 1,3 % 2,5 %
Tabell 10 Resultatindikator 3
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Analys

FMLOG rationaliseringsmal har 6ver tiden uttryckts i mnkr per ar. Fran FMLOG bildande ar
2002 har t.o.m. 2011 verksamheten rationaliserats med 892 mnkr.

Rationaliseringsmalet tva procent av omsittningen uttryckt i mnkr per ar innebér att for aren
2008 till 2011 skulle ett rationaliseringsresultat om 97 mnkr (2008), 102 mnkr (2009), 115
mnkr (2010) samt 129 mnkr (2011) uppnas.

Resultatmissigt uppnaddes en besparing pa 201 mnkr (2008), 89 mnkr (2009), 72 mnkr
(2010) respektive 131 mnkr (2011). Uppnatt resultat omréknat i procent av malbilden framgar
av tabellen ovan.

For trearsperioden har besparingen uppgatt till totalt 292 mnkr relativt malbilden 346 mnkr.

Rationaliseringsmalet har framst uppnatts genom att forsorjningskoncept steg 1 inforts,
resestodet i Skovde avvecklats och delar av konsultstddet har utvéxlats.

Resultatindikator 4

Tillgiinglighet insatsorganisationen
Andel av antal befattningar som har en ansatt beredskap pa hogst tre manader av den totala
insatsorganisationen

Beskrivning

Resultatindikatorn visar andelen av antal befattningar?* med ansatt beredskap pa hogst tre
manader (R90). Detta &r en del i att styra beredskapen for Forsvarsmaktens insatsorganisation
mot malet att krigsforbanden ska fa en hogre tillgéinglighet i enlighet med regeringens
inriktningsbeslut for perioden 2010-2014. Slutmalet #r att huvuddelen av forbanden i
insatsorganisationen normalt ska ha en beredskap pa hogst tre manader.

Nyckeltalet bidrar till att visa hur omstédllningen mot en hogre tillgdnglighet av
Forsvarsmakten gar. Det bor noteras att Forsvarsmaktens insatsorganisations totala numerir
fortsatt reduceras i perioden 2008-2014.

Hemvirnsforband star i regel i R10, tio dagars beredskap. Nyckeltalet redovisas darfor bade
med och utan hemvirnsforbandens andel av insatsorganisationens numerér.

En Okning innebér att antal befattningar i krigsforband med ansatt beredskap R90 6kat och

Forsvarsmakten okar darigenom de ansatta kraven pa tillgénglighet i insatsorganisationen. En
minskning indikerar motsatt forhallande.

24 Befattningar i krigsorganisationen omfattar anstilld, avtals-, frivillig och vérnpliktig personal.
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Resultat (%)
2009 2010 2011
Exklusive Hemviarnsforband 19 % 24 % 36 %
Inklusive Hemvirnsforband 62 % 64 % 69 %

Tabell 11 Resultatindikator 4.

Analys

Utvecklingen av ansatt beredskap innebdr att de ansatta kraven pa tillgdnglighet till
insatsorganisationen utvecklas i linje med regeringens inriktningsbeslut. For Forsvarsmaktens
formaga att uppfylla kraven pa ansatt beredskap hénvisas till kvalificerat hemlig bilaga 1 med
underbilaga 1.1.

Resultatindikator 5

Internationellt insatta
Antal internationellt tjinstgorande yrkesofficerare (YO) av totalt antal tjdnstgorande
officerare (medeltal under aret)

Beskrivning

Hir redovisas andelen yrkesofficerare som arbetar utomlands i internationella insatser samt
observatorer, enskilda och 1 Natostaber.

Resultat (%)

2009 2010 2011

3,9 % 4,7 % 4,8 %
Tabell 12 Resultatindikator 5

Analys

Andelen yrkesofficerare i internationella uppdrag har okat de tre senaste aren. En storre
Okning noteras fran 2009 till 2010. Orsaken ir ett storre deltagande i Afghanistan, dven i
samband med rotationer har forstirkningar skett. Deltagandet i Adenviken har dven hojt
virdet.

Resultatindikator 6

Fullféljandegrad GSS/K
Antal avgangar pa egen begiran av totalt antal anstillda

Beskrivning

Nyckeltalet méter arsvis hur stor del av Forsvarsmaktens gruppbefil, soldater och sjomén
(GSS/K) som avslutar sin visstidsanstéllning i Forsvarsmakten pa egen begiran sett dver
tiden. En forutsittning for ett optimalt personalforsorjningssystem #r att vi far behalla
gruppbefil, soldater & sjomin under ldngre tid, upp till atta ar. Kostnaderna okar ju kortare
tid vi kan behalla vara GSS/K.
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Forsvarsmaktens bedomning dr att vid ett fullt utvecklad personalforsorjningssystem ar 5
procent frivilliga avgangar det myndigheten normalt kan fGrvinta sig under aret.
Malsittningen dr att Forsvarsmakten ska behalla minst 95 procent av under aret anstillda
GSS/K.

Resultat (%)

2009 2010 2011

12 % 16 % 13 %
Tabell 13 Resultatindikator 6

Analys

Utfallet blev 87 procent fullféljandegrad av avtal. Vilket dr resultatet av 13 procent avgangar
innan avtalstider fullfoljts.

For aren som hir redovisas sa anstilldes gruppbefil, soldater, och sjomén sasom beredskaps-
soldater eller forstarkningssoldater med visstidsanstidllning med kortare tider. Det faktum i sig
ger hogre avgangssiffror, eftersom “fasta” anstédllningar eller utbildningar borde vara attrak-
tiva. Den laga medelaldern hos denna personalkategori bidrar dven till storre rorlighet.
Utfallet for aren motsvarar i stort erfarenhets virden fran tidigare varnpliktigas omséttning.

Volymer utbildning

Antal studerande pa lingre sammanhallande personalutbildning

Program 2009 2010 2011
Yrkesofficersprogrammet 06/09 309 Utgatt!
Officersprogrammet 07/10 107 106
Officersprogrammet 08/11 117 100  108% (14)*
Officersprogrammet 09/12 163 169 151 (13)
Officersprogrammet 10/13 109 104 (19)
Officersprogrammet 11/14 103 (17)
Specialistofficersutbildning 08/09 269 -
Specialistofficersutbildning 09/10 317 276
Specialistofficersutbildning 10/11 260 236
Specialistofficersutbildning 11/12 329
Anpassad officersutbildning 08/09 4 -

Anpassad officersutbildning 09/10 5 1

Anpassad officersutbildning 11/14 3
Reservofficersutbildning 09 0
Reservofficersutbildning (SOU/R 10/11) 4
Reservofficersutbildning (SOU/ 11/12 tolk) 14
Utbildning mot befattning OF-2 08/09 75 -

Utbildning mot befattning OF-2 09/10 75 -

Utbildning mot befattning OF-2 10 var 64

Utbildning mot befattning OF-2 10 host 61

Utbildning mot befattning OF-2 11 var 45

25 Vid OP 08-11 examinerades 108 kadetter av de totalt 109 som avslutade utbildningen.

26 Siffrorna inom parentes vid OP ir varav piloter, savil helikopter- som transport- och spetsflygspiloter.
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Program 2009 2010 2011
Utbildning mot befattning OF-2 11 host 53
Stabsutbildning 08/09 84
Stabsutbildning 10/11 81 59%
Stabsutbildning 11/12 66
Chefsprogrammet 07/09 40 -
Chefsprogrammet 08/10 48 30
Hogre stabsofficersutbildning 09/11 46 467 35
Hogre stabsofficersutbildning 10/12 42
Totalt 1659 1307 1348

Tabell 14 Antal studerande pa lingre sammanhéllande personalutbildning

Officersprogrammet
Officersprogrammet genomfors vid Forsvarshogskolan som hogskoleutbildning pa grundniva.
Programmet leder till en officersexamen

Specialistofficersutbildning
Utbildningen genomfors under tre terminer.

Anpassad officersutbildning
Anpassad officersutbildning genomfors som individuellt anpassad utbildning for att
komplettera individens civila kompetens, t.ex. meteorolog, ldkare, eller ingenjor.

Utbildning mot befattning OF-2

Utbildning mot befattning OF-2 ersitter den f.d. taktiska utbildningen”. Utbildningen
genomfors som forsvarsmaktsgemensamma kurser och forsvarsgrensspecifik utbildning
anpassat till organisationens och individens behov.

Stabsutbildning

Stabsutbildningen genomftrs som ett antal kurser i sammanhallen form och i framtiden
kommer denna utbildning fordndras ytterligare och genomféras som enstaka kurser vilka kan
vara 1 form av yrkes- och befattningskurser inom Forsvarsmakten och som enstaka kurser vid
t.ex. Forsvarshogskolan.

Chefsprogrammet
I och med Chefsprogrammet 08/10 avslutades programmet och ersattes av Hogre
stabsofficersutbildning.

Hogre stabsofficersutbildning

Hogre stabsofficersutbildning startade for forsta gangen hosten 2009. Utbildningen
genomfors som uppdragsutbildning vid Forsvarshogskolan. Utbildningen omfattar ett
spektrum av olika militira operationer, fran storskaliga internationella operationer till
smaskaliga operationer, olika konfliktnivaer, olika typer av militdra uppgifter och griansytor
samt samspel med civila beslutsorgan och organisationer. Den gemensamma operationen och
centrala operativa problemstéllningar placeras i centrum, vilket gor att taktisk och
militdrstrategisk niva samt relationer till civila aktorer betraktas.

27 Totalt 70 studerande examinerades fran SU 10/11, varav 11 examinerades fran SU del 1 i december 2010.
28 Varav 11 examinerades fran SU del 1 i december 2011.
291 Arsredovisning for 2010 redovisades 35 studerande. Denna uppgift var felaktig
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Volymer resursforbrukning

Ko6rmil per stridsfordonstyp

Stridsfordonstyp 2007 2008 2009 2010 2011
Strv 122 3300 1500 830 2 400 1140
Strf 90 15 600 9200 7 780 12 800 3984
Pbv 302 4 600 4 600 2400 2 800 3020

Tabell 15 Kormil per stridsfordonstyp 2007-2011

Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp
Flygplanstyp 2007 2008 2009 2010 2011
JAS 39 10 854 7 864 13 226 12777 11731
Sk 60 4924 5535
Tp 84 3030 2 686 2351 2700 2 825
Tp 100 1961 1486
Tp 102 1534 1756
Hkp 4 600 514 32 030 0
Hkp 9 3200 2434 1 140 030 0
Hkp 10 1720 1905 2113 2 594 1981
Hkp 14 0 0 0 6 262
Hkp 15 1 850 2945 3325 2943 2621

Tabell 16 Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp 2007-2011

Gangtimmar per fartygstyp3!
Fartygstyp 2007 2008 2009 2010 2011
Korvett (Vby) - - - 1 89432 1 48732
Korvett (Gbg) 3747 866 2131 2117 2 064
Korvett (Sto) 1369 1220 439333 63534 1418
Ubét 4250 2 850 4 595 4045 4 400
Minjaktfartyg (Ksr)3> 2085 1089 3893 36 7383 4514
Réjdykarfartyg (Spﬁ)37 2787 1522 2 581 2133 1729
Stod/Ledningsfartyg38 213239 1165 2 06940 6 26541 3299
Signalspaningsfartyg Orion 3755 3924

Tabell 17 Gangtimmar per fartygstyp 2007-2011

30 Har avvecklats under 2010
31

32 Fartygsserien under inférande
33 ATALANTA

Inkluderar planerade insatser VGI1 nationellt/internationellt

34 Utgjorde i huvudsak rekryteringsunderlag for HMS Carlskrona i ATALANTA

35 Minjaktsfartyg (Ldo) har modifierats och bendmns Minrdjningsfartyg Koster (Ksr).

36 Lag gangtid m a a att modifierade fartyg levererats under aret.

37, minrdjningsfartyg STY har utgatt, 2 rojdykarfartyg typ SPA

38 Lednings och minfarrtyg endmns Stod- och ledningstfartyg
39 Sammanslaget Ckr 64, Vbg 743, Bel 804, Tro 521, Exkl Ori 4400

40 Varav Trossd ATALANTA 1325

41 varav 4 915 h for Carlskrona inom ramen for ATALANTA. Visborg avvecklades 2010
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OB har 2011-12-09 beslutat om Forsvarsmaktens kontrolltgirdsplan 2011 enligt férordning
(2007:603) om intern styrning och kontroll.

OB bedomer dirvid att brister avseende den interna styrningen och kontrollen vid
myndigheten med hogsta riskfaktor foreligger inom foljande omraden:

Risk

Konsekvensbeskrivning

Atgéird

Processen for att attrahera med-
arbetare omfattar endast ny-
rekryteringar, inte befintliga
medarbetare.

Uppsatta rekryteringsvolymer nas
inte.

Utveckla processen till att dven
omfatta befintliga medarbetare.

Felaktiga planeringsantaganden
avseende soldater och sjomin.

Avgangarna blir storre #n planerat.

Utarbeta handlingsalternativ for
olika utfall.

Otydlighet avseende ansvar for
kvalitetskontroller i finansiella
poster samt rutiner for detta.

De finansiella posternas status vad
géller rittvisande redovisning blir
osiker.

Utarbeta dokumenterade rutiner
avseende ansvar for kvalitets-
kontroller i de ekonomi-
administrativa processerna.

Osikerhet i berdkningen av
semesterloneskulden.

Felaktig anslagsbelastning.

Kvalitetssédkra befintliga rapporter
for berdkning av semester-
16neskuld.

Specifika kontrollmoment inte
tydliga avseende l6neutbetalningar.

Fel i 16neutbetalningar.

Specificera de kontrollatgirder
som ska genomforas.

Tabell 18 Risker/atgirder intern styrning och kontroll 2011

Ovriga inrapporterade risker och fordjupande kommentarer redovisas i den totala
atgéardsplanen, dnr 23 290:675 95.
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Viisentliga uppgifter 2011 2010 2009 2008 2007 Not
Beviljad laneram 3400000 3300000| 3087000| 2500000| 1830000
Utnyttjad laneram vid arets slut 3226743 2587164 2629408| 2360650 1738274| 1)
Beviljade kontokrediter hos RGK 2500000 2443000| 2500000| 2500000| 2442839
Maximalt utnyttjade kontokrediter 257 231 0 0| 1021702 0
Rintekostnader pa rintekonto 0 0 0 750 0
Riinteintéikter pa rintekonto 59 077 24 558 19 623 126 127 117 122
Avgiftsintikter, beréknat belopp i RB 975 000 725 000 720 000 650 000 820 000
Avgiftsintikter som mynd disponerar 1395763 1182879| 1201614 1069072| 1039738 2)
Anslagsavrikning anslagen 1:1 och 1:2 22 589 087 22794 245| 20 528 273 | 20 526 335 | 21 034 122
Anslagsavrikning anslagen 1:3, 1:4 och 1:5 16199 176| 17 543 674 | 16 202 570| 17 244 378 | 20 358 368
Beviljad anslagskredit 1354821 1372414| 1392127 1379344 | 1483144 3)
Utnyttjad anslagskredit 38 449 0 0 0 0] 4
Summa utgiende reservationer 0 0 0 0 0
Summa utgdende anslagssparande 1507 281 909 516 | 2462454| 1047 180 285342 | 5)
Summa tilldelade bemyndiganden 59900 000 | 55100000 | 42 250 000 | 40 540 000 | 44 270 000 | 6)
Totalt gjorda ataganden 47 096 144 | 52 268 059 | 37 957 943 | 32 896 260 | 40 216 431
Antalet arsarbetskrafter 19 557 17 297 15 240 14 767 15 682
Medelantalet anstéllda 20338 17 764 16 422 16 436 17 328
Driftkostnad per arsarbetskraft 1745 1994 1854 1970 1835
Driftkostnad 34 125024 | 34 484 943 | 28 258 536 29 092 965 | 28 780 925
Arets kapitalforindring -6 475253 | -6 664 720 | -3 696 314 | -7 572467 | -8 334 606
Balanserad kapitalforédndring -6 022 -6022 -5575| 4716301 | -5554744

Tabell 19 Sammanstéllning Gver vésentliga uppgifter 2007-2011
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Noter (2011, dir inget annat anges)

D

2)

3)

4)
5)
6)

I utnyttjad laneram vid arets slut ingar finansiell leasing med 0 kr f6r aren 2008-2011 och
med 15 tkr for ar 2007.

I avgiftsintikter som myndigheten disponerar ingar intikter av avgifter enligt 4§
avgiftsforordningen med 471 817 tkr. Berdknat belopp i regleringsbrev 2011 dr exklusive
dessa intékter.

Anslagskrediten avser anslagen 1:1, 1:2, 1:3, 1:4 och 1:5. Fordelningen framgar av
”Aterredovisning av finansiella villkor i regleringsbrevet for 20117, 1 avsnitt Finansiella
dokument.

Utnyttjad anslagskredit avser anslaget 1:4 ap.1.

Utgaende anslagssparande avser anslagen 1:1, 1:2, 1:3, 1:4, 1:5 och UD-anslag 1:2 ap.1.
Summan av tilldelade bemyndiganden avser bestillningsbemyndiganden fér materiel och
anldggningar. Totalt gjorda ataganden &r gjorda bestillningar som dnnu inte betalats.

Ledande befattningshavare i Forsvarsmakten 2011

Lon och ovriga ersittningar har av Forsvarsmakten utbetalats till ledande befattningshavare
under 2011 enligt nedanstaende tabell.

Titel Namn Individuell Andra Individuell | Formansvirde
1on ersittningar 16n, inkl.
andra
erséttningar

General*? Hakan Syrén 1568 142 299 802 1 867 944
General*? Sverker Géranson 1570183 39 362 1 609 545 23 489
Generaldirektor*> | UIf Bengtsson 1168 823 20 495 1189318 42916
Generallgjtnant Jan Salestrand 1103 756 41 165 1144921 775
Konteramiral Odd Werin 912 168 23 384 935 552
Ekonomidirektor Lars Eriksson*3 1316569 201 450 1518019
Ekonomidirektor Helena Holmstedt** 744 078 11176 755 254 451
Generallgjtnant Goran Martensson 1 056 874 33 638 1090512
Personaldirektor Per-Olof Stalesjo 1070 682 15304 1 085 986
Generallgjtnant Anders Lindstrom 1041 640 59512 1101 152 46 896
Informationsdirektor | Erik Lagersten 888 899 27 825 916 724 133824
Chefsjurist Stefan Ryding-Berg 941 181 19 378 960 559 181
Generalmajor Stefan Kristiansson 1003 183 12 076 1015259 12 000

Tabell 20 Ersittningar till ledande befattningshavare i Forsvarsmakten (FML)

Nagra ledamoter till insynsrad vid Forsvarsmakten, som enligt Férordning (2007:1266, 12 a§)
med instruktion for Forsvarsmakten har dnnu inte utsetts av regeringen.

Ovrig aterrapportering

En detaljerad redovisning inom ett stort antal dvriga omraden framgar av bilaga 4 och dess

underbilagor.

42 L 5n siitts av regeringen

43 T.o.m. 2011-06-30 samt engangsbelopp 894 000 kronor

44 Fr.o.m. 2011-06-01
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Finansiella dokument

Resultatrakning

Belopp (tkr) 2011 2010 | Not
Verksamhetens intéikter

* Intdkter av anslag 33373042 33647568 | 1
* Intikter av avgifter och andra ersittningar 1395 763 1182879 | 2
* Intdkter av bidrag 7435 9967 3
* Finansiella intdkter 72 698 49137| 4
Summa Verksamhetens intiikter 34 848 938 34 889 551
Verksamhetens kostnader

* Kostnader for personal -12 336 736 -11 818661 | 5
* Kostnader for lokaler -2464 672 -2395327| 6
- Virnplikts- och HV-kostnader -424 868 915589 | 7
- Materiel- och varukostnader -3 892 580 -4989750| 8
- Tjdnster m.m. -15 006 168 -14365616| 9
* Summa 6vriga driftkostnader -19 323616 -20 270 955

* Finansiella kostnader -65 904 -43 378 | 10
* Avskrivningar och nedskrivningar -7 133 263 -7025950| 11
Summa Verksamhetens kostnader -41 324 191 -41 554 271
Verksamhetsutfall -6 475 253 -6 664 720
Uppbordsverksamhet 12
Intdkter av avgifter m.m. samt andra intikter som 4948 137 231

inte disponeras av myndigheten

Medel som tillforts statens budget fran -4 948 -137 231
uppbordsverksamhet

Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhéllits fran statens budget for 59 308 132732
finansiering av bidrag

Limnade bidrag -59 308 -132732| 13
Saldo 0 0
Arets kapitalforindring -6 475 253 -6 664720 | 14
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Balansrakning
Tillgangar (tkr) Utgaende balans| Utgaende balans| Not

2011-12-31 2010-12-31
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 1 409 295 1212818] 15
Rittigheter och andra immateriella tillgangar 101 4264 15
Summa Immateriella anliggningstillgangar 1409 396 1217 082
Materiella anléiggningstillgangar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 233700 278911 16
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 1485 829 1137 180| 16
Pagaende nyanlidggningar 135 008 63 883| 16
Beredskapstillgangar 96 373 190 97521347 17
- Varav beredskapsinventarier 80280716 81770314
- Varav beredskapsvaror i lager 16 092 474 15751 033
Summa Materiella anléiggningstillgangar 98 227 727 99 001 321
Varulager m.m.
Varulager och forrad 357 009 320 126| 18
Pagaende arbeten 20708 28 760 19
Forskott till leverantorer 0 100
Summa Varulager m.m. 377 7117 348 986
Fordringar
Kundfordringar 97 111 139 407
Fordringar hos andra myndigheter 592 395 503 654
Ovriga fordringar 24 058 38 058
Summa Fordringar 713 564 681119
Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda kostnader 61233 53931 20
Ovriga upplupna intikter 18 226 121 870 21
Summa Periodavgrinsningsposter 79 459 175 801
Avrikning med statsverket
Avrikning med statsverket 1578 659 2860257 22
Summa Avrikning med statsverket 1578 659 2 860 257
Kassa och bank
Behallning riantekonto i Riksgéldskontoret 5394 846 4410392 23
Kassa och bank 7191 7275
Summa Kassa och bank 5402 037 4417 667
Summa Tillgangar 107 788 559 108 702 233
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Balansrakning (forts)
Kapital och Skulder (tkr) Utgaende balans| Utgaende balans| Not

2011-12-31 2010-12-31
Myndighetskapital
Statskapital 102 848 443 104 186 067| 24
Balanserad kapitalfériandring 6 022 6022 25
Kapitalforindring enligt resultatrikningen -6 475 253 -6 664 720
Summa Myndighetskapital 96 379 212 97 527 369
Avsittningar
Avsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser 313614 402 756| 26
Ovriga avsittningar 1034754 1105095 27
Summa Avsittningar 1 348 368 1507 851
Skulder m.m.
Lan i Riksgildskontoret 3226743 2587164 28
Skulder till andra myndigheter 3976 451 4259107| 29
Leverantorsskulder 912 939 1 025 372
Ovriga skulder 277 031 245 883
Summa Skulder m.m. 8393 164 8117 526
Periodavgrinsningsposter
Upplupna kostnader 1667 815 1549459 30
Of6rbrukade bidrag 0 13| 31
Ovriga forutbetalda intikter 0 15
Summa Periodavgrinsningsposter 1667 815 1549 487
Summa Kapital och Skulder 107 788 559 108 702 233
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser 32
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Noter och kommentarer

Beskrivning av redovisningsprinciper

Allméant

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag.
Belopp anges i tusen kronor (tkr) om inte annat anges sarskilt.

Véardering av anldaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar bestar av programvaror, licenser och utveckling som #r av visentligt virde
for verksamheten under kommande ar. Programvaror och licenser aktiveras i de fall anskaffningsutgiften
overstiger 25 tkr. Utveckling aktiveras om de sammanlagda utgifterna 6verstiger 1 000 tkr.

Avskrivningstider for immateriella anliggningstillgangar:
3ar Licenser till dataprogram
3-5 ar Egenutvecklade IT-system

Materiella anliggningstillgangar

Alla anskaffningar (undantaget beredskapstillgangar) med en ekonomisk livslingd om minst tre ar och ett
anskaffningsvirde av minst 25 tkr redovisas som anliggningstillgang. P4 anskaffningsvirdet gors linjdr
avskrivning utifran den beddmda ekonomiska livslingden.

Avskrivningstider for materiella anldggningstillgangar for verksamheten:

25 ar Fartyg och flygplan
15 ar Batar
10 ar Verkstads- och tillverkningsutrustning, telefonvixlar, utbildningsanliggningar, simulatorer,

tivlingsvapen, viss koksutrustning, tyngre transportmedel, forbittring pa annans fastighet, datornit,
stordatorer, mobler och inredning

5ar Litta transportmedel, kommunikationsmedel, minidator, kontorsapparater, djur och dvrigt

3ar Persondator med kringutrustning

Beredskapstillgangar

Fornodenheter for krigsindamal och beredskap, som har anskaffats for att klara landets behov vid kris och krig,
definieras som beredskapstillgangar. Beredskapstillgangarna indelas i beredskapsinventarier och
beredskapsvaror. Beredskapsinventarier skrivs av linjdart pa anskaffningsvirdet i forhallande till den bedémda
ekonomiska livslangden. For beredskapsinventarier dr gransen for aktivering 250 tkr.

Avskrivningstider for beredskapsinventarier:

15 ar/25 ar Stridsfordon, fartyg, flygplan och helikoptrar (individredovisade materielsystem)
10 ar Modifiering av materiel
10 &r/5 4r/3 &r  Ovriga beredskapsinventarier

Beredskapsvaror i lager virderas enligt principer for lagerredovisning, trots att dessa ingar under rubriken
anldggningstillgdngar. Redovisning sker i enlighet med 5 kap. 10 § férordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag. Forsvarsmakten tillimpar forst- in - forst -ut (FIFU) principen.

Varulager

Varulager virderas huvudsakligen till anskaffningsvérde, men till “verkligt virde for verksamheten” om detta
virde dr lagre dn anskaffningsvérdet.

Pagaende arbeten
Pagaende arbeten virderas till upparbetade kostnader som senare ska faktureras.
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Fordringar
Fordringar virderas till det belopp som bedoms komma att inflyta.

Periodavgransningsposter
Som periodavgriansningspost bokfors huvudsakligen belopp overstigande 50 tkr.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta redovisas i bokslutet omrdknade till balansdagskurs.
Valutakursdifferenser redovisas som finansiella intikter respektive kostnader.

Avsaéttningar

Avsittning for pensionsforpliktelser redovisas till det forsdkringstekniska vidrdet av pensionsataganden,
berdknade med ledning av den beridkningsmodell SPV faststillt.

Avsittningar for framtida utgifter for omstrukturering dr angivna i dagens prisldge utan nuvirdesberikning.
Undantag fran EA-regler

Foljande undantag fran EA-regler giller enligt regleringsbrev for 2011.

1. Forsvarsmakten undantas fran 16 § anslagsforordningen (1996:1189) enligt nedan.

a) Forsvarsmakten far, vad avser forstagangsanskaffning (dvs. forsta lageruppbyggnad) fér nya materielsystem,
anskaffa ammunition, reservdelar m.m. under anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anldggningar.
Forsvarsmakten far under anslaget 1:4 Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anliggningar
ateranskaffa ammunition och reservdelar m.m. Efter hand som forbrukning av fornddenheter sker i
forbandsverksamheten ska kostnaden for detta féras mot anslaget 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap och
motsvarande belopp foras som intdkt mot anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anldggningar eller anslaget
1:4 Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anliggningar. Denna princip far dven tillimpas vad
giller fornddenheter, inklusive drivmedel, anskaffade fore 1 januari 2008.

b) Nir Forsvarsmakten forbrukar ammunition m.m. i den fredsfrimjande verksamheten ska kostnaden for detta
foras mot anslaget 1:2 Fredsfradmjande forbandsinsatser och motsvarande belopp foras som intikt mot anslagen
1:1 Forbandsverksamhet och beredskap eller 1:4 Vidmakthallande och avveckling m.m. av materiel och
anldggningar.

c¢) Forsvarsmakten far vad avser tjdnster som genomf6rs inom verksamhetsgrenarna Insatser, Uppbyggnad av
insatsorganisationen och beredskap, Utveckling samt Ovrig verksamhet, och dir slutprodukten finns planerad
och beslutad inom nagon annan av dessa verksamhetsgrenar, fora kostnaden for tjdnsten till det anslag dér
slutprodukten finns planerad och beslutad samt fora intikten till det anslag som bekostar den verksamhetsgren
inom vilken tjdnsten utforts.

2. Nir Forsvarsmakten tillimpar de principer for redovisning av beredskapstillgdingar som framgéar av
regeringsbeslut den 7 december 2000 (F6 nr 11) far myndigheten direktavskriva beredskapsinventarier i de fall
anskaffningsutgiften per styck understiger 250 000 kronor.

3. Forsvarsmakten behover inte finansiera investeringar i anldggningstillgdngar som anvénds eller kommer att
anvindas i samband med fredsfrimjande forbandsinsatser med lan i Riksgidldskontoret enligt
kapitalforsorjningsforordningen (1996:1188).
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Noter till resultatrikningen

1. Intakter av anslag
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Posten bestér av de kostnader och intikter som avriknats mot anslag i Forsvarsmaktens redovisning. Utgifter for
anskaffning av beredskapsinventarier redovisas mot statskapital och utgifter for limnade bidrag redovisas mot

medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag.

2. Intakter av avgifter och andra ersattningar

(tkr) 2011 2010
Intékter av avgifter och andra erséttningar 1395763 1182879
Varav avgifter som har tagits ut med stod av 471 817 384 398
4 § Avgiftsforordningen (1992:191)

Varav 6vriga erséttningar som har tagits ut med stod av 6 kap. 1 § 52793 121 983
Kapitalforsorjningsforordningen (2011:210)

Intiikterna (tkr) har erhallits fran 2011 2010
Forsvarets materielverk "~ 833 926 608 174
Fortifikationsverket 21274 21 641
Forsvarsexportmyndigheten 50204 11 894
Luftfartsverket 1895 9169
Regeringskansliet 10010 8 008
Polisorganisationen 6176 11325
Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut 57 0
Forsvarshogskolan 90 598 92 706
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap 63 589 18 549
Kriminalvarden 49 461 46 349
Ovriga statliga myndigheter 14 708 19 542
Summa statliga myndigheter 1141 898 847 357
Ovriga kunder 253 865 335522
Summa 1395763 1182879

1) 293 285 tkr (235 675 tkr) av posten bestar av intikter dir Forsvarsmakten bade varit bestillare och

underleverantor till Forsvarets materielverk.

2) Enligt upprittat samordningsavtal mellan myndigheterna, fakturerar Forsvarsmakten fran och med 2011
arbetstidskostnader i samband med prov, forsok och utveckling. Under 2011 har faktureringen inneburit ca

200 000 tkr 1 6kade intédkter.
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3. Intékter av bidrag
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Intiikterna (tkr) har erhallits fran 2011 2010
Arbetsformedlingen 4346 5125
Forsdkringskassan 511 262
Regeringskansliet -120 1500
Kammarkollegiet 1 500 0
Stod for nystartsjobb 106 164
Karlskrona kommun 516 880
Beridna Hogvakten 0 38
Svenska Kyrkan 486 20
Ovriga bidrag 77 16
Summa 7 422 8 005
Periodiseringsposter 13 1962
Summa 7 435 9 967

4. Finansiella intakter
(tkr) 2011 2010
Rinta pa konto hos Riksgéldskontoret 59077 24 558
Ovriga finansiella intikter 13 621 24 579
Summa 72 698 49 137

Rinteintikter pa konto hos Riksgildskontoret dr hogre dn foregaende ar pa grund av att rénteldget 2011 har varit

hogre dn 2010. Av Ovriga finansiella intdkter dr 9 190 tkr (11 298 tkr) valutakursvinster, 3 999 tkr (12 604 tkr)

rinta fran SPV och 148 tkr (97 tkr) dr6jsmalsrintor.

5. Kostnader fér personal
(tkr) 2011 2010
Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt 7966 420 7 608 887
lag och avtal
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt pensionskostnader 3 855788 3793139
Ovriga personalkostnader 514 528 416 635
Summa 12 336 736 11 818 661

Kostnaderna har totalt 6kat med 518 075 tkr jaimfort med 2010. Forsvarsmakten har under 2011 drygt 2000 fler

arsarbetskrafter redovisade an under 2010. Merparten av dessa avser personalkategorin GSS (gruppbefil,

soldater och sjomén), vilket dr en f6ljd av det nya personalforsorjningssystemet. Systemet med ett, pa hel- och

deltid, anstillt forsvar innebir att kostnader for personal okar.

6. Kostnader f6r lokaler
(tkr) 2011 2010
Hyror 2 330475 2366 294
Ovriga lokalkostnader 134 197 29 033
Summa 2464 672 2 395 327

7. Varnplikts- och HV-kostnader

Virnplikts- och HV-kostnaderna ar 490 721 tkr ligre jamfort med 2010. Minskningen beror i huvudsak pa
fordndrad personalforsorjning fran virnplikt till frivillighet, vilket innebér firre tjdnstgoringsdagar och slopad

viarnpliktspension.
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8. Materiel- och varukostnader

Kostnaderna har minskat med 1 097 170 tkr jamfort med motsvarande period 2010. Nettominskningen beror i
huvudsak pa ligre kostnader for ammunition.

9. Tjanster m.m.

Kostnaderna har totalt 6kat med 640 552 tkr jamfort med ar 2010. Nettokningen forklaras till storsta delen av

ca 725 000 tkr i okade konsult- och tjidnstekostnader samt minskade rese- och transportkostnader med ca
110 000 tkr.

10. Finansiella kostnader

(tkr) 2011 2010
Rinta pa lan hos Riksgildskontoret 50315 12 357
Ovriga finansiella kostnader 15 589 31021
Summa 65 904 43 378

Rintekostnader pa lan hos Riksgildskontoret har okat jamfort med foregaende ar pa grund av att rinteldget 2011
har varit hogre dn 2010. Av 6vriga finansiella kostnader &dr 12 359 tkr (10 527 tkr) valutakursforluster, 2 299 tkr
(5 357 tkr) kostnader for drojsmalsrianta och 1 169 tkr (14 021 tkr) rintekostnader till SPV.

11. Avskrivningar och nedskrivningar

(tkr) 2011 2010
Anléiggningstillgangar for verksamheten

Lanefinansierade immateriella anldggningstillgangar 273 674 250 271
Lénefinansierade materiella anldggningstillgangar 360 050 320780
Summa Anléiggningstillgangar for verksamheten 633 724 571 051
Beredskapsinventarier 6 499 539 6 454 899
Summa 7 133 263 7 025 950

12. Uppboérdsverksamhet

(tkr) 2011 2010
Ersittning fran Forenta Nationerna 0 243
Intékter for forsidljning av Overtalig materiel 4948 136 988
Summa 4 948 137 231
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13. Lamnade bidrag
(tkr) 2011 2010
Liamnat Reglerings- Lamnat| Reglerings-
brev/motsv. brev/motsv.
Anslag 1:1.1
Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer 43 621 43 651 43 651 43 651
Bidrag till militira tidskrifter och idrottsférbund 1533 1560 1529 1560
Folke Bernadotteakademien 800 0 700 0
Statens Haverikommission 0 0 3162 3 146
Totalforsvarets pliktverk 0 0 69 294 0
Geneva Center for Security Policy (GCSP) 400 400 400 400
Internal Security Sector Review (SSR) 6299 18 000 8 836 16 000
Svenska Soldathemsférbundet 5500 0 4 000 0
Sveriges reservofficersforbund 900 0 900 0
Ovrigt under anslag 1:1.1 255 0 260 0
Summa 59 308 63 611 132 732 64 757

14. Arets kapitalférandring

Arets kapitalforindring utgors av forindring av beredskapsvaror i lager med -341 441 tkr (-5 920 tkr),
avskrivningar och nedskrivningar pa beredskapsinventarier med 6 499 539 tkr (6 454 899 tkr) och avyttringar av

beredskapsinventarier med 317 155 tkr (215 741 tkr).
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Noter till balansrikningen
15. Immateriella anlaggningstillgangar
(tkr) Rittigheter och andra Balanserade utgifter for
immateriella tillgangar utveckling "
2011 2010 2011 2010
IB Anskaffningsvirde 108 027 108 811 1 682 800 1230 080
Arets anskaffningar 0 120 465 988 452 720
Omféring mellan anliggningsklasser” 0 -904 0 0
Arets forséljningar/utrangeringar 0 0 0 0
UB Anskaffningsviirde 108 027 108 027 2148 788 1 682 800
IB Ackumulerade avskrivningar -103 763 -85 761 -469 982 -237 713
Arets avskrivningar -4163 -18 002 -269 511 -232 269
Arets forséljningar/utrangeringar 0 0 0 0
UB Ackumulerade avskrivningar -107 926 -103 763 =739 493 -469 982
Summa 101 4264 1409 295 1212818
1) Huvuddelen av beloppet avser utveckling av System PRIO.
2) I samband med migrering av inventarieregistret till System PRIO har viss omklassificering av inventarier
gjorts.
16. Materiella anldggningstillgangar fér verksamheten
(tkr) Forbittringsutgifter Maskiner, inventarier, Pagaende
pa annans fastighet installationer m.m. nyanliggningar
2011 2010 2011 2010 2011 2010
IB Anskaffningsvirde 531 535 485549 | 4108295 3849505, 63883 63802
IB invidrderade 0 0 52550 57 847
Arets anskaffning 41031 45128 569 007 218129 | 126 179 | 62740
Omf6ring fran pagaende nyanldggningar till 0 86 55055 62573 | -55054| -62 659
fardigstillda
Omféring mellan anliggningsklasser” -10 121 1252 10 121 -348
Arets forséljningar/utrangeringar -374 -480 -5113 -26 861
UB Anskaffningsvérde inkl. inviirderade 562 071 531535, 4789915 4160845 | 135008 | 63 883
IB Ackumulerade avskrivningar -252 624 -181702 | -3 023 665 -2 800 499
Arets avskrivningar =75 791 -70 510 -284.260 -250270
Omféring mellan anliggningsklasser” 0 -892 0 892
Arets forséljningar/utrangeringar 44 480 3839 26212
UB Ackumulerade avskrivningar -328 371 -252624| 3304 086 -3 023 665
Summa 233700 278911 | 1485829 1137180 | 135008 | 63 883

1) 1 samband med migrering av inventarieregistret till System PRIO har viss omklassificering av inventarier

gjorts.
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17. Beredskapstillgangar

Beredskapsvaror i lager till exempel ammunition, reservmateriel och beklddnadsmateriel redovisas i
balansrikningen som beredskapstillgang. De omsiitts i varierande grad i forbandsverksamheten och hanteras
dirfor med nodvindighet som omsittningstillgng i den 16pande redovisningen. Arets lagerforindring ingar i
Arets kapitalfrindring men omfors i borjan av nista ar till statskapital.

Sverige har genom Forsvarsmakten ingatt ett avtal med flera europeiska linder om att samfinansiera och forvalta
tre stycken transportflygplan. Transportflygplanen idr gemensamma tillgdingar och har i Forsvarsmaktens
redovisning bokforts som beredskapsinventarier till ett virde motsvarande Sveriges andel av anskaffningsvirdet.

(tkr) Beredskapsinventarier Beredskapsvaror i lager
2011 2010 2011 2010

IB Anskaffningsvirde 152383629 | 147389172

IB Bokfort viirde lager 15751 033 15745 113

Arets anskaffning 5327 096 6634 150

Arets forsiljningar/utrangeringar” -825 151 -1 639 693

Arets lagerdndring 341 441 5920

UB Anskaffningsvirde 156 885574 | 152 383 629 16 092 474

IB Ackumulerade avskrivningar -70 613 315 -65 582 368

Arets avskrivningar/nedskrivningar -6 499 539 -6 454 899

Arets forsiljningar/utrangeringar” 507 996 1423952

UB Ackumulerade avskrivningar -76 604 858 -70 613 315

Summa 80 280 716 81770 314 16 092 474 15751 033

1) Under 2011 har beredskapsinventarier till ett bokfort virde om 317 155 tkr avyttrats. Avyttringen avser bl.a.

kassation av ett havererat flygplan, JAS 39.

18. Varulager och férrad

(tkr) 2011 2010

Trycksaker" 44388 27 968

Drivmedel 291 495 263 357

Ovrigt 21126 28 801

Summa 357 009 320 126

1) Lagervirdet for trycksaker har okat med ca 16 000 tkr efter genomford inventering av Forsvarsmaktens bok-
och blankettforrad.

19. Pagaende arbeten
Pagaende arbeten bestdr av upparbetade kostnader som @nnu inte har fakturerats.

20. Forutbetalda kostnader

Av de forutbetalda kostnaderna avser 33 641 tkr (22 961 tkr) hyreskostnader och 27 592 tkr (30 970 tkr) 6vriga
forutbetalda kostnader varav 19 647 tkr (17 481 tkr) avser forsakringspremier till Kammarkollegiet.

21. Ovriga upplupna intékter

Av de ovriga upplupna intikterna avser 10 641 tkr (109 700 tkr) exportstdd till Forsvarets materielverk i
samband med forsdljningen av JAS 39 till Tjeckien, Ungern och Thailand och 6 022 tkr (6 022 tkr) krav pa
Forenta Nationerna.
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22. Avrakning med statsverket

(tkr) 2011 2010
Uppbord

Ingdende balans 0 0
Redovisat mot inkomsttitel (-) -4 948 -137 231
Uppbordsmedel som betalats till icke riantebdarande flode (+) 0 243
Medel fran riantekonto som tillforts inkomsttitel (+) 0 136 988
Fordringar/Skulder avseende uppbord -4 948 0
Anslag i icke rintebéarande flode

Ingdende balans 901 228 273 953
Redovisat mot anslag (+) 2 074 741 2277982
Medel hénforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rdntebédrande -2517451 -1 650 707
flode (-

Fordfir)lgar/Skulder avseende anslag i icke rintebarande flode 458 518 901 228
Anslag i rintebirande flode

Ingéende balans 1237 443 876 287
Redovisat mot anslag (+) 36 774 619 38 119 056
Anslagsmedel som tillf6rts ridntekonto (-) -37 754 063 -38 166 507
Aterbetalning av anslagsmedel (+) 228 186 408 607
Fordringar/Skulder avseende anslag i rintebéirande flode 486 185 1237 443
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingéende balans 732 829 843 667
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -89 914 -110 838
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 642 915 732 829
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken

Ingéende balans -11 243 -4 199
Inbetalningar i icke rdntebdrande flode (+) 96 930 172 641
Utbetalningar i icke rdntebdrande flode (-) -2 607 149 -1 830 149
Betalningar hidnforbara till anslag och inkomsttitlar (+/-) 2517451 1 650 464
Saldo -4 011 -11 243
Belopp under utredning 0 0
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken -4 011 -11 243
Summa 1578 659 2 860 257

I saldot ingar 600 000 tkr avseende indragen likviditet fran réntekontot, enligt regeringsbeslut 3 ar 1997
(FO97/904/ESU), som under 2009 aterfordes fran balanserad kapitalfordndring. Forsvarsmakten redovisar fran

och med 2009 dérfor en fordran motsvarande den indragna likviditeten under avrikning med statsverket.

Av totalt 2 511 383 tkr avseende 6vergangseffekten 2009 for Forsvarsmakten har hittills 1 812 450 tkr dverforts

fran Riksgildskontoret. Resterande medel (698 933 tkr) kommer att Gverforas under aren 2012 — 2013.

23. Behallning réntekonto i Riksgéldskontoret
Beviljad rintekontokredit enligt regleringsbrev uppgar till 2 500 000 tkr.
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(tkr) 2011 2010
IB Statskapital
Beredskapsinventarier 88 440 954 88 190 508
Beredskapsvaror i lager 15745 113 13 186 421
Summa IB Statskapital 104 186 067 101 376 929
Arets forindring
Arets anskaffning beredskapsinventarier 5327 096 6634 150
Avskrivningar och avyttringar féregaende ar -6 670 640 -6 383 704
Foridndring beredskapsvaror i lager foregaende ar 5920 2558 692
Summa Arets forandring -1 337 624 2 809 138
UB
Beredskapsinventarier” 87097 410 88 440 954
Beredskapsvaror i lager” 15751 033 15745 113
Summa UB 102 848 443 104 186 067
1) Utgaende balans motsvarar beredskapsinventariers bokforda virde i foregaende helarsbokslut med tilldgg av
arets anskaffning och arets invirdering och med avdrag for inventarier som under aret, utan ersittning,
overforts till annan myndighet. Avskrivningar och avyttringar bokfors mot statskapital forst pafoljande ar.
2) Utgaende balans motsvarar beredskapsvarors i lager bokforda virde i foregdende helarsbokslut plus arets
invirdering.
25. Balanserad kapitalférandring
(tkr) 2011 2010
Till och med foregaende bokslut ackumulerade periodiseringsdifferenser D 6 022 6 022
Summa 6 022 6 022
1) Bestar av periodiseringar avseende uppbdrdsverksamhet.
Disposition av foregaende ars kapitalforindring (tkr)
Arets kapitalforidndring i RR 2010-12-31 6 664 720
Overfort till balanserad kapitalforindring 0
Overfort till statskapital (avser 2010 &rs avskrivningar och avyttringar av beredskapsinventarier) -6 670 640
Overfort till statskapital (avser 2010 ars lagerforindring av beredskapsvaror i lager) 5920
Aterstar 0
26. Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser
(tkr) 2011 2010
IB Avsittningar for pensioner 402 756 634 555
Periodens pensionskostnad 131 648 103 196
Periodens pensionsutbetalningar -220 790 -334 995
UB"? 313614 402 756
2011 2010
1) Beriiknat av Statens Pensionsverk for dem dér utbetalning har paborjats 274 217 302 147
1) Berdknat av Forsvarsmakten for fattade beslut utan paborjad utbetalning 39397 100 609
2) Antal personer dir utbetalning har paborjats 541 786
2) Antal personer dér utbetalning dnnu ej har paborjats 31 148
2) Summa antal personer 572 934
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Avsittningar har gjorts for framtida utgifter avseende omstrukturering pa grund av FB 04 och andra regerings-

eller myndighetsbeslut.

(tkr) Arets 2011 2010
_ forindring
Andamal:
Avveckling av materiel -26 100 784 895 810 995
Sanering -5 500 139 500 145 000
Rivning -11 000 24 000 35000
Hyra -12 000 38 000 50 000
Personal under avveckling 229 1832 1 603
Engangspremier for uppsagd personal -15970 46 527 62 497
Summa -70 341 1034754 1105 095
28. Lan i Riksgaldskontoret
(tkr) 2011 2010
IB 2587 164 2 629 408
Nya lan 1274 543 618 551
Amorteringar -634 964 -660 795
UB 3226743 2 587 164
Beviljad laneram 3400 000 3300 000
29. Skulder till andra myndigheter
En faktura om 200 000 tkr fran annan myndighet dr mottagen efter brytdagen.
30. Upplupna kostnader
(tkr) 2011 2010
Ledighetsskuld och 6vrig upplupen 16n 991 987 923 944
Sociala avgifter pa ledighetsskuld och 6vrig upplupen 16n 495 675 461 119
Ovriga upplupna kostnader 180 153 164 396
Summa 1667 815 1549 459
31. Oférbrukade bidrag
(tkr) 2011 2010
Statliga myndigheter 0 13
Summa 0 13

32. Ovriga ansvarsférbindelser

I 6vriga avsittningar (se not 27) ingar avsittning om 139 500 tkr (145 000 tkr) for utgifter under aren 2012 -
2019 for sanering av fororenade omraden. Forsvarsmakten kommer dven efter ar 2019 att ha utgifter for att
sanera fororenade omraden. Utgifterna for sanering efter ar 2019 &r dock osikra till bade tidpunkt och belopp.

Konkurrensverket har under 2011 riktat ett krav pa Forsvarsmakten att betala 270 tkr i boter for felaktig
upphandling  vilket Forsvarsmakten har bestridit. Forsvarsmakten &dr falld 1 forsta instans
(Forvaltningsdomstolen).
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Anslagsredovisning
Anslag Ingéende Arets Not Omdispo- Utnyttjad del Indragning Totalt Utfall Saldo
(tkr) overforings- tilldelning enl. nerade av medgivet (-) disponibelt (netto)
belopp regleringsbrev anslags- overskridande belopp
belopp

Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6
1:1.1 45120 20307395 | (1) -4 900 0 0 20347 615 19934519 413 096
1:1.3 0 219376 | ) 0 0 -219 376 0 0 0
1:1.4 7 346 645419 | (3) 0 0 0 652 765 640 924 11 841
1:2.1 392 849 2310834 | b 0 0 0 2703 683 2013 644 690 039
1:3.1 272755 9125855 | (5 0 0 -205 092 9193518 8798 831 394 687
1:4.1 160 852 6639196 | (6) 0 0 -160 852 6 639 196 6 677 645 -38 449
1:5.1 17242 737031 | (1) 0 0 0 754 273 722700 31573
Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5
1:2.1 13 352 79386 | (8) -15900 0 -11247 65 591 61097 4494
S:a 909 516 40 064 492 -20 800 0 -596 567 40 356 641 38 849 360 1507 281

Tabell 21 Anslagsredovisning 2011

Redovisade anslag

1:1.1
1:1.3
1:1.4
1:2.1
1:3.1
1:4.1
1:5.1
1:2.1

Noter till anslagsredovisningen

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

Forbandsverksamhet och beredskap

Forbandsverksamhet - STAP

Militdra underrittelse- och sidkerhetstjdnsten
Fredsfrimjande forbandsinsatser
Anskaffning av materiel och anldggningar
Vidmakthéllande, avveckling m.m. av materiel och anldggningar
Forskning och teknikutveckling
Freds- och sékerhetsfrimjande verksamhet (UD)

Regeringsbeslut 2011-11-10 F62011/479/MFI F62011/1036/ESL (delvis)
Regeringsbeslut 2011-11-10 F62011/479/MFI F62011/1036/ESL (delvis)

Regeringsbeslut 2010-12-22 F62009/1289/MFU F62010/2164/ESIS(delvis) F62010/66/ESIS (slutligt) m.fl.
Regeringsbeslut 2010-12-22 F62009/1289/MFU F62010/2164/ESIS(delvis) F62010/66/ESIS (slutligt) m.fl.
Regeringsbeslut 2011-11-10 F62011/479/MFI F62011/1036/ESL (delvis)

Regeringsbeslut 2010-12-22 F62009/1289/MFU F62010/2164/ESIS(delvis) F62010/66/ESIS (slutligt) m.fl.
Regeringsbeslut 2010-12-22 F52009/1289/MFU F52010/2164/ESIS(delvis) F62010/66/ESIS (slutligt) m.fl.
Regeringsbeslut 2011-11-10 UF2011/66227/UD/SP
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Redovisning mot inkomsttitel
Inkomsttitel (tkr) Beriknat belopp Inkomster
3312 Ovriga inkomster av forsild egendom 4948
Tabell 22 Redovisning mot inkomsttitel 2011
Aterredovisning av finansiella villkor i regleringsbrevet fér 2011
Anslag (tkr) Anslags- Ram | Utnyttjat | Overdrag
kredit
1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap 610 488 0 0
1:1.3 Forbandsverksamhet - STAP 0 0 0
1:1.4 Militdra underrittelse- och sikerhetstjansten 18 187 0 0
1:2.1 Fredsfrimjande forbandsinsatser 231 083 0 0
1:3.1 Anskaffning av materiel och anldggningar 273776 0 0
1:4.1 Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel 199 176 38 449 0
och anlidggningar
1:5.1 Forskning och teknikutveckling 22 111 0 0
1:2.1 Freds- och sikerhetsfrimjande verksamhet (UD) 2 407 0 0
Léneram 3400000 | 3226743 0
Réntekontokredit 2 500 000 0 0
Bemyndiganderam 1:3.1 44 800 000 | 33 515 227
Bemyndiganderam 1:4.1 15 100 000 | 13 580917

Tabell 23 Aterredovisning av finansiella villkor i regleringsbrevet for 2011

Redovisning av utnyttjade bemyndiganden

An- | Tilldelad Ingiende | Utestaende Utestaende atagandens fordelning per ar
slag | bemyndig- | ataganden | ataganden
anderam 3),4),5)
D
(tkr) 2 2011 2011 2012 2013 2014 2015 Efter 2015
1:3.1 144800000 | 37317578 | 33515227 9171714 8414824 | 6405174| 2012039| 7511476
1:4.1]15100000| 14950481 | 13580917 6476190 3909311 | 1663090 656 821 875 505

Tabell 24 Redovisning av utnyttjade bemyndiganden for anslag 1:3 och 1:4

1)
2)

3)
4)

5)

Anslag: 1:3.1 Anskaffning av materiel och anldggningar

1:4.1 Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anliggningar
Jml. RB 2011 i prislage 2011, avser det hogsta belopp som Forsvarsmaktens ataganden far uppga till vid
utgangen av aret, vilka skall tickas med anslag som dnnu inte tilldelats Férsvarsmakten.
Omriknat till prisldge 2012
Avseende bemyndiganderamen for anslag 1:3.1 sa har Forsvarsmakten inte kunnat ligga ett antal storre
bestéllningar eftersom medgivande fran regeringen har saknats. De atagande som erfordrat regeringens
beslut framgar av regleringsbrevet 2011. Ett av dessa var villkorat och de andra drendena &r fortfarande
under beredning och Forsvarsmakten avvaktar regeringens beslut i fragan. Detta dr skilet till differensen
mellan tilldelad och utnyttjad ram.
Avseende bemyndiganderamen for anslag 1:4.1 s& anmilde Forsvarsmakten tidigt under 2011 att tilldelat
bemyndigande inte var tillrdckligt. Dialog upptogs med Regeringskansliet om mdjlighet att utdka
bemyndiganderamen for att kunna genomfora uppdraget sa effektivt som mojligt. Forsvarsmakten beslutade
att avvakta med en storre bestillning for att inte riskera Gverskrida tilldelad ram. Trots denna atgird sa
riskerade Forsvarsmakten &nda att Overskrida ramen. Forsvarsmakten beslutade darfér i november att
generellt avvakta med alla nya ataganden som inte var nodvindiga att bestilla i nirtid. Effekten blev att
mycket fa bestillningar genomfordes i december. Dessa bestillningar dr genomférda efter arsskiftet.
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Atagandena avser tjinster inom forskning och studier (anslag 1:5). Det som bestills tillfors inte
insatsorganisationen utan anvinds for forskning och studier. I flera fall avser atagandet lopande, arligt
aterkommande, uppdrag som av administrativa skil bestélls for flera ar i taget. Nedan framgar géllande
bestéllningar for de tre storsta leverantorerna av denna typ av ataganden.

Ataganden FoT- verksamhet (tkr) 2012 2013 2014  Totalt
resultat

Forsvarets Materielverk Stockholm Efter 2011 214 667 37927 1313 253 907

Totalforsvarets Forskningsinstitut Efter 2011 397 107 42932 2 000 442 039

Forsvarshogskolan Stockholm Efter 2011 28 347 0 0 28 347

Tabell 25 Redovisning av andra dtaganden for anslag 1:5

Redovisning av utfall mot villkor i regleringsbrevet for 2011

Nr | Villkor for anslag Utfall (kr)
1:1 ap.1 Forbandsverksamhet och beredskap

4 Hogst 2 450 000 kronor far anvéndas till stod for utlindskt deltagande vid PFF- 735 931
aktiviteter samt aktiviteter i andan av PFF och motsvarande i Sverige och utlandet.

5 Hogst 82 600 000 kronor far anvéindas for uppdragsersittning till de frivilliga
forsvarsorganisationerna for deras utbildningsverksamhet, inklusive 74 505 000
ungdomsverksamhet.

6 Hogst 45 211 000 kronor far anvindas till organisationsstod enligt 5§ forordning 45 153 884
(1994:524) om frivillig forsvarsverksamhet. Organisationsstddet ska ges i form av
organisationsbidrag och verksamhetsbidrag. Verksamhetsbidraget ska bidra till
organisationernas formaga att ta emot och genomfora uppdrag och leverera
efterfragad resurs, vilket innebér administrativ basverksamhet, rekrytering syftande
till nuvarande och kommande uppdrag samt verksamhetsutveckling. Av dessa medel
far hogst 1 560 000 kronor anvindas for bidrag till vissa militéra tidskrifter och till 1533 000
Forsvarets civila idrottsférbund.

7 Hogst 2 500 000 kronor far anvindas for generalldkarens tillsynsverksamhet
exklusive l6nekostnader. Erforderlig personal ska stillas till generalldkarens 1270 800
forfogande sa att tillsynsuppgiften kan 16sas enligt lag och andra foreskrifter.

8 Hogst 18 000 000 kronor far anvindas for SSR-stod och kapacitetsuppbyggande

. . .. N 9699 300
verksamhet enligt regeringens ndrmare bestimmande.

9 Hogst 400 000 kronor ska utbetalas efter faktura for stod till Geneva Center for 400 000
Security Policy (GCSP).

10 | Forsvarsmakten ska betala hogst 5 570 000 kronor till Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap som abonnemangsavgift for Rakel. Beloppet ska betalas 5570 000
efter fakturering fran Myndigheten for samhillsskydd och beredskap.

11 | Forsvarsmakten far anvinda hogst 15 000 000 kronor for grundavgiften for Strategic 9 523 900
Airlift Interim Solution (SALIS).

13 | Hogst 100 000 000 kronor far anvindas for att betala avgifter till Totalforsvarets 96 247 067
rekryteringsmyndighet, varav hogst 80 000 000 kronor far anvindas for urval av 78 929 983
rekryter for den grundléggande militira utbildningen.

14 | Av tillgingliga medel pa anslaget far 100 000 000 endast anvindas for 120 576 000
beredskapskostnader for den nordiska stridsgruppen.

1:2 ap.1 Fredsfraimjande forbandsinsatser

1 For respektive insats far Forsvarsmakten anvéinda hogst féljande belopp per insats

(beloppen avser sdrutgifter):
ISAF 1 899 000 000 1 594 657 267
KFOR 183 000 000 140 914 070
Avveckling ATALANTA (ME02) 19 000 000 26718 075
Stabsofficerare Atalanta 5 000 000 4268 501
Libyen 336 000 000 220016 516
Ovrigt 40 000 000 20 844 048
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Nr | Villkor for anslag Utfall (kr)

2 Forsvarsmakten ska till Europeiska unionen (EU) inbetala belopp enligt de fakturor
som kommer avseende bade Sveriges nationella kostnader och Sveriges del av de
gemensamma kostnaderna inom Athena. Hogst 40 000 000 kronor far betalas for
Athena under 2011.

6 226 566

3 181 000 000 kronor av disponibla medel pa anslaget far disponeras av
Forsvarsmakten forst efter beslut av regeringen.

1:3 ap.1 Anskaffning av materiel och anlidggningar

4 300 000 000 kronor av disponibla medel pa anslaget far disponeras av
Forsvarsmakten forst efter beslut av regeringen.

1:4 ap 1 Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anliggningar

1 Forsvarsmakten ska efter rekvisition betala hogst 422 000 kronor till Forsvarets
materielverk for tillsyn av efterlevnaden av férordningen (1993:1067) om 403 213
elektromagnetisk kompatibilitet samt foreskrifter med stod av forordningen.

1:5 ap 1 Forskning och teknikutveckling

1 Hogst 15 000 000 kronor far anvindas for det strategiska samverkansprogrammet for
flygteknisk forskning, i enlighet med de beslut som fattas inom ramen for 15 000 000
programmet.

Tabell 26 Redovisning av utfall mot villkor i regleringsbrevet for 2011

1) Den materiella aterstillningen har blivit avsevért dyrare &n planerat. Bland annat har kostnader tillkommit f6r
byte av luftkonditioneringsanldggning pa HMS Carlskrona och for en del 6vriga sent tillkomna atgérder.
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Belopp (tkr)

2011

2010

Not

Drift
Kostnader

Finansiering av drift:

Intékter av anslag

Intikter av avgifter och andra erséttningar

Intdkter av bidrag

Ovriga intikter

Summa medel som tillforts for finansiering av drift
C)kning (-)/minskning (+) av lager

Okning (-)/minskning (+) av beredskapslager
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder
Fordandring av Myndighetskapital

Kassaflode fran/till drift

-34 031 652

33373042
1395763
7435
72 698

34 848 938

-36 883
-341 441
72 049
405 168
0

916 179

-34 820 707

33 647 568
1182879
9967
49 137

34 889 551

-49 166
-5 920
-87 213
-491 318
-128 250

-693 023

Nk~ W

Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar
Investeringar i immateriella tillgangar
Summa investeringsutgifter

Finansiering av investeringar:

Lan fran Riksgéldskontoret

- amorteringar

Okning/minskning av statskapital med medel som erhallits
fran/tillforts statsbudgeten

Summa medel som tillforts f6r finansiering av
investeringar

Fordndring av kortfristiga fordringar och skulder
Kassaflode fran/till investeringar

-6 063 313
-465 988
-6 529 301

1274 543
-634 964
5327096

5966 675

-650 781
-1213 407

-6 960 148
-452 841
-7412 989

618 551
-660 795
6 634 150

6 591 906

510244
-310 839

Uppbordsverksamhet

Intdkter av avgifter m.m. samt andra intikter som inte
disponeras av myndigheten

Foriandring av kortfristiga fordringar och skulder
Inbetalningar i uppbordsverksamhet

Medel som tillforts statsbudgeten fran uppbordsverksamhet
Kassaflode fran/till uppboérdsverksamhet

4948

4948
4948

137 231

0
137 231

-137 231
0

Transfereringsverksamhet
Limnade bidrag
Utbetalningar i transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksamhet:

Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av
bidrag

Summa medel som tillforts for finansiering av
transfereringsverksamhet

Kassaflode fran/till transfereringsverksamhet

-59 308
-59 308

59 308

59 308

0

-132732
-132732

132732

132732

0

Forindring av likvida medel

-297 228

-1 003 862
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Belopp (tkr) 2011 2010 Not
Specifikation av foridndring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 7277 924 8281786
Okning (+)/minskning (-) av kassa och bank -84 -12 333
Okning (+)/minskning (-) av tillgodohavande RGK 984 454 -1 862 078
Okning (+)/minskning (-) av avrikning med statsverket -1 281 598 870 549
Summa foréndring av likvida medel -297 228 -1 003 862
Likvida medel vid arets slut 6 980 696 7277 924
Noter till finansieringsanalysen
1. Kostnader (tkr) 2011 2010
Kostnader enligt resultatrikning -41 324 191 -41 554 271
Avskrivningar och nedskrivningar enligt resultatrikning 7 133 263 7 025 950
Realisationsforluster 318 760 216 391
Forindring avsittning for pensioner och liknande forpliktelser -89 143 -231 799
Fordndring Ovriga avsittningar -70 341 -276 978
Summa -34 031 652 -34 820 707
2. Intékter av avgifter och andra erséttningar (tkr) 2011 2010
Intékter av avgifter och andra erséttningar enligt resultatrikning 1395 763 1182 879
Summa 1395763 1182 879
3. Okning/minskning av kortfristiga fordringar (tkr) 2011 2010
Forindring av pagaende arbete 8 052 21319
Fordndring av forskott till leverantorer 100 0
Forindring av fordringar -32 445 -42 187
Forindring av periodavgrinsningsposter 96 342 -66 345
Summa 72 049 -87 213
4. Okning/minskning av kortfristiga skulder (tkr) 2011 2010
Forindring av skulder m.m. 275 638 -115 248
Justering for investeringslan -639 579 42 244
Justering for leverantorsskulder avseende anldggningstillgangar 650 781 -510 244
Summa forindring av skulder m.m. 286 840 -583 248
Forindring av periodavgriansningsposter 118 328 91 930
Summa 405 168 -491 318
5. Forandring av Myndighetskapital (tkr) 2011 2010
For hogt redovisat utfall 2009 pa anslag 1:3.1 har 2010 korrigerats genom omf6ring 0 -128 250
mellan balanserad kapitalfordandring och avrikning med statsverket.
Summa 0 -128 250
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Bilagor
Bilaga 1 (kvalificerat hemlig) Viirdering av Firsvarsmaktens operativa formaga m.m.

Bilagan &r en detaljerad redovisning av virderingen av Forsvarsmaktens operativa formaga
samt insatsorganisationens omfattning och beredskap och hur denna vérderats.

I kvalificerat hemlig underbilaga 1.1 sammanfattas ldget per enskilt krigsforband i
insatsorganisationen 2011.

Dessa bilagor redovisas och insinds till regeringen 1 sdrskild ordning.
Bilaga 2 (oppen) Personalberiittelse

Bilagan dr en detaljerad redovisning av personalomradet.

Bilaga 3 (0ppen) Internationell verksamhet

Bilagan ér en detaljerad redogorelse av den internationella verksamheten, inklusive insatser
utrikes.

Bilaga 4 (oppen) Sdrskilda redovisningar

Bilagan omfattar redovisningar av ett stort antal aterrapporteringskrav samt underbilagor 4.1
och 4.2. Underbilaga 4.1 avser aterrapportering av det forsvarspolitiska inriktningsbeslutet
(RB p. 20) och underbilaga 4.2 avser aterrapportering av verksamhetssikerhet (RB p. 34).

Bilaga 5 (6ppen) Sokregister aterrapporteringskrav

Bilagan ir en forteckning 6ver alla de aterrapporteringskrav som framgar av regleringsbrevet,
dndringar till regleringsbrevet samt sdrskilda regeringsbeslut samt var dessa krav och
redovisningar aterfinns i arsredovisningen jamte vilken avdelning och handliggare i
Hogkvarteret som upprittat rapporteringen.



Forsvarsmakten och vara krigsférband
verkar, syns och respekteras
i Sverige och utomlands

FORSVARSMAKTEN

107 85 Stockholm. Telefon: 08-788 75 00. Fax: 08-788 77 78
www.forsvarsmakten.se



