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Genomforda insatser

Militarobservatorer?

De fredsfrimjande insatserna har i huvudsak genomforts enligt plan. Forsvarsmakten har
rekryterat, utbildat och utrustat personal for insatser enligt regeringsbeslut for internationell
freds-, sdkerhetsfrimjande och konfliktforebyggande verksamhet samt genomfort de insatser
som regeringen beslutat om. Forsvarsmaktens bidrag bestar av ett antal militirobservatorer,
radgivare, delegater, stabsofficerare och sa kallade ”trainers”, vilka normalt arbetar i mindre
team i en multinationell miljo for att bista i det internationella krishanteringsarbetet. Den
utokade ambitionen, framfor allt i Afrika, har inte uppnatts.

Insatserna har i huvudsak varit kopplade till FN med nagot undantag. Under aret har
forandringar av bidragen skett pa grund av avveckling av insatserna UNMIN och UNMIS
samt fordndringar avseende personalstrukturen inom UNMISS, UNISFA och EUTM. Vid
utgangen av ar 2011 deltog 36 officerare i enskilda insatser. Nedan redovisas pagaende och
avslutade insatser.

Insats Omrade Styrka Anm.

ALTHEA Bosnien 1 (3%) Sverige har hemstillt om att fa bemanna
ytterligare befattningar.

EUSEC Kongo-Kinshasa 0(2%) Svart att rekrytera pa grund av sprakkrav. I
dagsldget dr ingen befattning tilldelad
Sverige.

EUTM Uganda 3/7 Personalstyrka 7 personer under omgang tre.

MONUSCO Kongo-Kinshasa 5(7%)

NNSC Sydkorea 5

UNAMA Afghanistan 1(2%)

UNMIN Nepal 2 Avvecklad 15 januari 2011

UNMOGIP Indien/Pakistan 6

UNMIS Sudan 6 (10%) Avvecklad 9 juli 2011

UNMISS Syd-sudan 4 Ny fr.o.m. 9 juli 2011

UNISFA Sudan 1 Ny fr.o.m. 27 juni 2011. Svenska bidraget
upphorde 30 oktober 2011.

UNTSO Mellanostern 6

Tabell 1 Pagaende och avslutade insatser samt malsittning(*) avs. bidragets styrka enligt regleringsbrev 2011
Erfarenheter fran 2011

Genomforda insatser bedoms generellt ha givit ett bra resultat for mottagarna och
Forsvarsmakten. Verksamheten har givit mojligheter till svensk insyn och paverkan inom
flera olika omraden.

Enskilda insatser skall liksom 6vriga insatser utarbeta en hot- och riskanalys for varje insats.
Utifran sikerhets- och skyddsperspektivet konstateras att insatser med fler 4n en person bor
efterstravas. Det dr onskvirt att minst fem officerare tjanstgor inom varje insats.

Ovanligt manga av den rekryterade personalen har atertagit sina ansokningar vilket har

inneburit forseningar vid uppstart av insatserna samt medfort ©kade kostnader for
Forsvarsmakten.

1 Aterrapponeringskrav RB 11 p.5.
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Truppinsatser

ISAF i Afghanistan

Status pa forbandet

Sverige har sedan mars 2006 ledningsansvar for Provincial Reconstruction Team Mazar-e
Sharif (PRT MES) och bidrar d4ven med stabsofficerare vid ISAF HQ, ISAF Joint Command
och Regional Command North (RC N HQ) samt personal till RC N Observation and
Mentoring and Liaison Team (OMLT kar, brigad och bataljon). Dessutom bidrar Sverige med
personal vid ANA Engineer School, ANA Signal School samt Afghan Uniformed Police
Training Team (AUPTT). Det svenska truppbidraget har under aret utokats fran 552 personer
och uppgar till totalt 582 personer, vilket innebér ca 500 i omradet 6ver tiden. Utover Sverige
bidrar Finland med en 190 personer varav huvuddelen ingar i PRT MES. USA bidrar med
fyra adjungerade radgivare i PRT MES. Forbandet dr operativt och 16ser, mot bakgrund av
storleken pa omradet och tillgidngliga resurser, sina uppgifter vil.

Genomford verksamhet

Forsta kvartalet

Under forsta kvartalet genomfordes rekognoseringsresor till Afghanistan av FS21, FS22,
Strategisk reserv?, Swedish Air Element (SAE) MEDEVAC samt Taktisk obemannad
flygfarkost (TUAV). Armétaktisk chefs (ATCH) uppfoljning av FS20 genomférdes under
februari. Sikerhetsinspektionen (SAKINSP) genomforde tillsyn i slutet av februari och
Generalldikaren (GL) genomforde inspektion i mars. Efter beslut av Forsvarsmaktens
insatschef (C INSATS) har byggnationen av FOB TORNI avbrutits. Byte av ledningssystem
paborjades under mars manad och samtidigt forstdrkte Strategisk reserv insatsen med
forstirkt pluton.

Andra kvartalet

Under andra kvartalet flyttade enheterna PO SHEB och OMLT bataljon till Camp MONITOR
som togs i bruk med reducerad kapacitet da den inte var fardigstilld. Forstarkning av FS20
och FS21 med forstirkt pluton ur Strategisk reserv genomfordes under maj och juni. Rotation
av SWECON ISAF FS20 och FS21 genomfordes under slutet av maj och borjan av juni. C
FS21 tog over ledningen av SWECON ISAF mandag den 23 maj. En helikopterburen
sjuktransportflygenhet tillfordes, SAE MEDEVAC, bestaende av 29 personer. PO AYBAK
utrymdes avseende personal och viktigare materiel, allt omgrupperades till PRT MES.
Planering genomfordes for en ny grupperingsplats i SAMANGAN. Byte av ledningssystem
genomfordes och materielen driftsattes. Fortsatt utveckling av Camp MONITOR
genomfordes.

Under en stridskontakt blev en soldat littare skadad. Soldaten blev omhéndertagen enligt
faststilld rutin och har efter rehabilitering atergatt i tjanst under aret.

2 Btt forband med hog beredskap for att snabbt kunna forstirka en pagéende insats
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Tredje kvartalet

Under tredje kvartalet genomfordes rekognoseringsresor med FS22 och FS23. TUAV-
systemet tillfordes och var operativt den 1 augusti. ATCH uppf6ljning av FS21 genomfordes
under augusti.

Under en stridskontakt, till stod for Afghan National Security Forces (ANSF), blev en
specialistofficer svart skadad. Officeren blev omhindertagen enligt faststilld rutin. Efter
rehabilitering (officeren fick benprotes), har denne atergatt i tjanst vid A 9.

Fjdarde kvartalet

Under fjarde kvartalet genomfordes forstirkning av FS21 och FS22 med forstirkt pluton ur
Strategisk reserv. Rotation av den svenska kontingenten mellan FS21 och FS22 genomfo6rdes
varvid FS22 6dvertog ledningen den 4 december.

Fran och med FS 22 har 3:e skyttekompaniet, tidigare benimnt PO SAR-E POL, avvecklats
och infrastrukturen i SAR-E POL har 6vertagits av en amerikansk enhet.

Metodstod for nytt ledningssystem har genomforts och ytterligare fordon av typ
personterrangbil 6 (Ptgb 6) har tillforts.

Betydelsefulla erfarenheter

Forstiarkning med Strategisk reserv har genomforts vid tva tillfallen under aret. Denna har nu
egna erfarenheter vilket underlittar insittandet. Exempel pa detta dr packning, lastning och
dokumentation vilket inneburit att behov av stod fran andra enheter har minskat.

Huvuddelen av genomforda operationer har genomforts under ledning av ANSF. Dock
kvarstar ANSF behov av tillforda resurser inom de omraden dér det svenska truppbidraget
verkar. Detta giller frimst ammunitions- och minr6jningsformaga, sjuktransport,
flygunderstodsledning samt flygspaningsformaga.

Utveckling av infrastruktur i insatsomradet kriver god uppfoljning och samordning och maste
anpassas till planering och genomforande av operationer.

Operativ effekt

PRT MES har fokuserat pa gemensamma operationer tillsammans med ANSF som haft
huvudansvar for planering och genomforande. Bedomningen &r att Forsvarsmaktens koncept
for att genomfora operationer har bidragit till att normalisera och stabilisera sdkerhetsldget
inom omradet. Detta dr sdrskilt tydligt i omradet vister Mazar-e Sharif samt i omradet ldngs
viagen mellan Sheberghan och Qusthepa Darzab.

Tillférda enheter ur Strategisk reserv har bidragit till PRT MES formaga att vidmakthalla
operativ effekt och att mojliggdora gemensamma operationer med ANSF i PRT MES AOO
(Area Of Operations). SAE MEDEVAC har bidragit till att oka ISAF:s férmaga till
sjuktransport. Den nationella samordningen mellan Forsvarsmakten och andra myndigheter
har bidragit till att 6ka den operativa effekten samt vidare har internationell samverkan
avseende bistands-/utvecklingsarbete och polisiér utveckling bidragit.
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Paverkan pa Forsvarsmaktens formageutveckling

Forsvarsmakten har utvecklat formagor frimst inom nedanstaende omraden:

» (Okad formiga avseende sjuktransport med helikopter.

» Okad formiga avseende flygspaning med TUAV.

» Okad formiga avseende C-IED med stod av tekniska hjidlpmedel.

» (Okad férmdga att leda markférband med nytt tekniskt ledningssystem.

KFOR i Kosovo

Status pa forbandet

Den svenska insatsen inom ramen for KFOR (Kosovo Force) syftar till att under FN:s
sakerhetsrads resolution 1244 verka for " a safe and secure environment". Sverige har, under
forsta kvartalet, deltagit i insatsen med ca 110 befattningar. Fran andra kvartalet reducerades
insatsen till att omfatta ca 70 befattningar. Av dessa &r ca tio befattningar placerade vid HQ
KFOR.

Personal tillhorande Joint Regional Detachment — Center (JRD-C), National support element
(NSE) samt HQ KFOR ér grupperade pa Camp Film City. Liaison Monitoring Teams (LMT)
ar grupperade i sa kallade “field houses”, LMT C2 i Pristina samt LMT C5 i Gracanica.
Military Liaison Officer (MLO) vid svenska ambassaden i Pristina samt tre radgivare inom
Security Sector Reform (SSR) ér grupperade utanfor KFOR:s militdra anldggningar.

Genomford verksamhet

Nationell camp (Camp Victoria) har avvecklats och omradet dr 6verldmnat till United Nations
Mission in Kosovo 3 (UNMIK). Utvecklingen av JRD-konceptet och LMT-verksamheten har
genomforts pa ett mycket bra sitt och bidragit till en god utveckling av sikerhetsliget i
insatsomradet. Samverkan med olika nivaer i samhéllet bedrivs pa ett bra sitt.

Betydelsefulla erfarenheter

Uppsittande forband, med stod av Forsvarsmaktens HR-Centrum (HRC), har overtagit
ansvaret for rekryteringen till kommande insatser. Mojligheten for dessa forband att rekrytera
reservofficerare (RO) bor dverviagas da dessa RO har en civil kompetens som, sérskilt vid
insatsen i Kosovo, kan vara mycket anvindbar i samverkan med civila myndigheter. Exempel
pa onskvirda civila kompetenser #r samhillsvetare och jurister.

Atertagandet av grupperingsplatser inom LMT-funktionen har kunnat genomforas utan storre
begriansningar. Tidigare dragna erfarenheter inom insatsen och fran andra liknande insatser
har bidragit positivt till detta.

Erfarenheterna fran avvecklingen av Camp Victoria har noggrant dokumenterats. Detta for att

skapa goda fOrutsdttningar infor eventuellt kommande avvecklingar inom andra
insatsomraden.

3 FN:s civila administration i Kosovo
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Forandringen av insatsens karaktér till att i annu storre omfattning stodja uppbyggnaden av en
sakerhetsstruktur i omradet stdller stora krav pa en vilutvecklad samordning med civila

aktorer samt flexibelt nationellt stod.

Operativ effekt

Truppbidragets nédrvaro i omradet och justering av operationsprofiler fran operationer med
hog beredskap att anvidnda militdrt vald till operationer med mer inslag av samverkan och
informationsinhdmtning, enligt regeringens inriktning for det svenska truppbidraget, har
medverkat till 6nskad operativ effekt. Detta har dven inneburit gynnsamma forutséttningar for
fortsatt transformering av truppbidragets sammansittning.

Paverkan pa Forsvarsmaktens formageutveckling

Insatsen i Kosovo har bidragit till fortsatt utveckling av Forsvarsmaktens formaga avseende
internationell samverkan och samverkan med 6vriga svenska myndigheter.

UNIFIED PROTECTOR Libyen

Status pa forbandet

Operationen UNIFIED PROTECTOR ir den insats som NATO med stod av FN:s resolution
1973 genomfort over Libyen med start 1 mars 2011. Insatsen genomfordes huvudsakligen som
en flygoperation. Uppgifterna som stilldes var att uppritthalla flygforbudszon, bevaka
embargot mot Libyen och skydda civilbefolkningen inom Libyens territorium.

Operation UNIFIED PROTECTOR leddes operativt fran Joint Force Command (JFC) i
Neapel, Italien. Under JFC lydde ett samgrupperat Joint Forces Air Component Command
(JFACC) och Combined Air Operation Center (CAOC), bendamnt Combined Force Air
Command (CFAC), for taktisk ledning av flygoperationen.

Det svenska bidraget benamnt operation KARAKAL har bestatt av Swedish Air Detachement
(SWAD), grupperat pa flygbas Sigonella pa Sicilien, med flygforband, flygunderhall, Mission
Support Element (MSE), stab och nationellt logistikstod (NSE), totalt ett hundratal personer.

Dessutom har Sverige bemannat ett tiotal stabs- och samverkansbefattningar pa operativ och
taktisk niva samt under andra halvan av operationen sttt NATO med personal for

informationsoperationer.

Genomford verksamhet

Det forsta svenska bidraget till Operation UNIFIED PROTECTOR bestod huvudsakligen av
flygstridskrafter som ingick i Nordic Battlegroup (NBG) 11. Detta medférde hdg niva pa
utbildning och samévning samt inte minst hog beredskap. Efter riksdagsbeslut den 1 april
utgangsgrupperades stor del av forbandet pa Sigonella flygbas den 2-3 april. Forbandet flog
sitt forsta uppdrag den 6 april och uppnadde full operativ formaga i mitten av april.

Fram till den 27 juni skyddade forbandet flygforbudszonen och genomforde spaningsuppdrag
mot Libyens luftforsvar, vilket var det mandat som Sveriges riksdag beslutat. Under dessa
forsta manader fanns egen lufttankningsresurs inom forbandet genom den TP 84 som ir
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utrustad for detta. Redan tidigt i insatsen blev svenska spaningsrapporter virdefulla for
NATO. I samband med beslut om forlingning av OPERATION KARAKAL den 9 juni
vidgades det svenska mandatet till att fran och med den 27 juni genomféra spaningsuppdrag
till stod for samtliga uppgifter inom insatsen.

Efter beslut om forliangning roterade forbandet forsta veckan i juli utan nedgang i operativ
formaga och har under hela insatstiden till den 25 oktober fortsatt att bidra till stora delar av
det spaningsunderlag som insatsen har verkat utifran. Dessutom har det svenska bidraget givit
stod till staber och dven for genomforande av informationsoperationer.

Forsta forbandsuppsittande flottilj, F17, genomforde medaljering den 6 september och
avslutande medaljering dgde rum pa F21 den 31 oktober.

Betydelsefulla erfarenheter

Det &r forsta gangen pa ett halvt sekel som Sverige bidrar med stridsflyg i en internationell
insats. En betydelsefull forutsittning for att med liten erfarenhet och med kort varsel lyckas
genomfora insatsen var uppsittandet av NBG 11 som medforde kompetens och fokus pa
internationella insatser dven for flygstridskrafterna.

Genom OPERATION KARAKAL har behovet av prioriterat inférande av stodsystem och last
for JAS 39 tydliggjorts. Framforallt uppenbaras behovet av antalet system for spaning,
tolkningsférmaga och varning. Med system avses savil utrustning som personal.

OPERATION KARAKAL har dven visat pa behov av insatsberedskap i hela logistikkedjan.
Detta blev tydligt med anledning av att det var en tekniktung insats, vilket medforde att hela
kedjan inklusive industrin behovt stodja med insatsfokus. I lika hog grad medforde insats med
sa kort varsel att belastningen pa HRC och personalhandliggare nadde en grad som
funktioner och forband idag inte dr dimensionerade for.

Operativ effekt

Den svenska insatsen har, genom sina flyguppdrag, bidragit till att uppfylla de malséttningar
som satts upp enligt NATO planering och behov. Instdllda flygpass (ca tioprocent av
planerade) har i huvudsak varit orsakade av viderbegrinsningar och aska fran vulkanen Etna.

Totalt har SWAD bidragit med drygt 300 rotepass for spaningsuppdrag som bidragit till
framgangen for OPERATION UNIFIED PROTECTOR. Dessutom har svenskt bidrag for
informationsoperationer, liagre taktisk ledning och lufttankning varit uppskattade resurser som
tillfort NATO effekt och kapacitet.

Paverkan pa Forsvarsmaktens formageutveckling

Forbandet har, under sin totalt sju manader langa insats, bidragit till utvecklingen av
Forsvarsmaktens formaga att delta i NATO-ledda flygoperationer. Rutiner for att sitta in
forband internationellt med mycket kort varsel har borjat skapas.

Formagan att leda forband internationellt har Okat framst for flygstridskrafterna liksom
formagan att leda och planera flyguppdrag utifrain NATO verkansprocess.
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Forsvarsmaktens formaga att genomf6ra spaningsuppdrag fran planering till rapportering har
savdl okat som breddats till att vara en formaga inom hela flygstridskrafterna. Slutligen &r
formagan att lufttanka JAS 39 i insatsmiljo befist.

Minrojningsoperation OPEN SPIRIT 2011

Status pa forbandet

OPEN SPIRIT iér en arligen aterkommande multinationell minrdjningsoperation i de baltiska
staterna som syftar till att reducera hotet fran historisk oexploderad ammunition (sjominor)
for sjofarten, fisket och miljon.

Ar2011 genomfordes OPEN SPIRIT i LETTLAND, i Irbensundet, vast om Riga.

I Irbensundet har det under forsta och andra varldskriget lagts ut cirka 17 000 minor av tyska,
ryska och sovjetiska stridskrafter.

I OPEN SPIRIT 11 deltog 19 fartyg, varav 13 fartyg med minrdjningsférmaga samt tre (+)
EOD*-Sjo-grupper.

Sverige deltog med fyra fartyg, HMS Spard, HMS Ven och EOD-grupper ur fjirde
Sjostridsflottilien, HMS Farosund, HMS Sturké och 34. Underhallsdivisionen ur tredje
Sjostridsflottiljen samt rorlig underhallsledning och bevakningspersonal ur Marinbasen.
Totalt omfattade det svenska bidraget 176 personer.

Genomford verksamhet

De svenska enheterna ingick i operationen i TG> 506.01, organiserade i TU® 506.01.03 som i
huvudsak bestod av svenska enheter med en Litauisk EOD-grupp samt visst stod fran
Lettland (HNS7) med “Force Protection” och en samverkansofficer i staben.

Forhallandena for minr6jning var relativt svara med en algblomning som begriansade sikten
till 0,1-0,5 meter (enstaka tillfdllen 1,0 meter sikt). De svenska enheterna lokaliserade 33
minor och av dessa rojdes 30 stycken. Tre minor ldamnades over till CTG8 for att rojas av
andra TU. De 6vriga nio minrdjningsfartygen lokaliserade 14 minor/torpeder. TU 506.01.03
rojde ocksa 17 OXA?® pa land i anslutning till grupperingsplatsen.

HMS Sparo avdelades ocksa under en dag for att stodja den lettiska marinen vid en
sjoraddningsinsats. Uppgiften bestod i att genomfora en bottenundersokning av ett grundstott
fartyg.

Malsittningen med deltagandet uppnaddes med vissa begrinsningar pa grund av védret. De
sista fem dagarna av operationen var blasiga vilket fick till f6ljd att endast ett fatal rojdykare
kunde embarkera minréjningsfartygen.

4 Explosive Ordonance Disposal
5 Task Group

6 Task Unit

7 Host Nation Support

8 Commander Task Group

9 Oexploderad ammunition
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Betydelsefulla erfarenheter

Analys av det goda svenska resultatet visar att samtliga svenska enheters moderna
sensorsystem fungerar vil samt att kombinationen réjdykare — minrdjningsfartyg inom TU
506.01.03 innebar ett effektivt nyttjande av funktionerna.

Forutom minrdjningsinsatsen genomfordes dven NATO OCC E&F!0 validering av EOD Sjo
UMD!! férmaga med godként resultat, samt dvningsmoment med det EOD/IEDD-forband
som av regeringen dr anmélt i styrkeregister till respektive FN, NATO och EU.

Operativ effekt

Operationen har, genom antalet rojda minor, bidragit till att ytterligare forbittra sikerheten i
en farledsfortringning med hog frekvens av fartygspassager, samt, om &n 1 statistiska termer i
mindre omfattning, bidragit till rensandet av Ostersjon fran oonskade foremal.

Det konstaterades att operativ effekt Okar om en karteringsformaga, likt den befintliga
ombord pa HMS Farosund, anvinds i forberedelseskedet. Med en karteringsformaga kan
omraden undvikas ddr minorna begravts i sand och insatsen fokuseras till omraden dir minor
kan hittas och klassificeras, for att sedan rojas. Den operativa effekten bedoms i ett sadant
scenario 6ka med 75-100 procent. Sadana forberedelser genomfordes under OPEN SPIRIT 11
endast i begransad omfattning. Det kom, vilket antalet r6jda objekt pavisar, att paverka de
svenska forbanden i mindre omfattning, men vil ovriga nationers forband, som opererade i
till del mindre gynnsamma omraden.

Paverkan pa Forsvarsmaktens formageutveckling

Forbandet har med sitt deltagande i operationen bidragit till fortsatt utveckling av
Forsvarsmaktens formaga att rdja sjominor, samtidigt som insatsen mot ’skarpa objekt’
(riktiga minor) stirkt personalens (savil den deltagande personalen som ovrig personal i
funktionen, vilka ej deltog 1 insatsen) fortroende for taktik och materiel.

10 Operational Capability Concept, Evaluation & Feedback
1 Underwater Munition Disposal
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Ekonomiskt utfall

Ekonomiskt utfall per utgiftsomrade och anslagspost

Utgiftsomrade 6 anslag 1.2 tkr
Total ram 2 522 000
Beviljat utnyttjande 12 2522000
Utfall 13 2013 644
Utfall/Beviljat utnyttjande 80%

Tabell 2 Ekonomiskt utfall 2011, anslag 1.2 utgiftsomrade 6

Utgiftsomrade 5 anslag 1.2 tkr
Total ram 63 486
Utfall 61 097
Utfall/Ram 96%

Tabell 3 Ekonomiskt utfall 2011, anslag 1.2 utgiftsomrade 5

Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6 anslag 1:2

ISAF i Afghanistan
tkr
Ram 1 899 000
Utfall 1594 657
Utfall/Ram 84%

Tabell 4 Ekonomiskt utfall 2011, ISAF, Afghanistan

Den ekonomiska ramen for uppgiften ISAF har for 2011 varit 1 899 miljoner kronor. Under
aret har inga ramjusteringar gjorts.

I sin helhet har uppgiften ISAF ett ekonomiskt underutnyttjande for verksamhetsaret 2011.
Tidigt under varen gjordes stora anstringningar att oka den for verksamheten avsatta
reserven. Under forsta halvaret fanns inga direkta tendenser pa ett underutnyttjande. Istillet
radde stor osdkerhet avseende personalkostnaderna i samband med fordndrade
anstédllningsvillkor och utbildningstid for FS21 och FS22.

Underutnyttjandet beror till stor del pa forindrade uppgifter och forutsittningar i
insatsomradet. De faktorer som mest paverkat utfallet ir foljande:

= Under varen togs beslut att inte fortsitta utveckling av Camp Torni. Uppskattningsvis
innebar det en besparing pa 90-100 miljoner kronor.

= Flera flygtransporter har ersatts med billigare tagtransporter.

= Minskade kostnader for utveckling och vidmakthallande av befintliga camper.

= Overplanering inom logistikomradet.

= Ej utnyttjad reserv om ca 50 miljoner kronor.

= Ligre utbildningskostnader for anstédllda soldater.

12 Egrsvarsmakten disponerar endast de delar av anslaget som regeringen sérskilt beslutar om per insats eller uppgift

13 Utfallet avser endast s kallade sirkostnader d.v.s. de kostnader som tillkommer i samband med genomforande av verksamheten. For
utlandsmissioner redovisas dirfor inte grundloner for fast anstilld personal under detta anslag.
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Under 2011 har dven intdkterna 6kat mot planerat. Detta beror framst pa ett hojt dygnspris for
ej svensk militédr personal boende pa Camp Northern Light samt att andra nationer har kunnat
samtransportera gods och personal pa svenska flygningar.

Dessa forandringar medfor att utfallet for 2011 uppgar till 1 595 miljoner kronor, 84 procent
av tilldelad ram.

KFOR i Kosovo
Tkr
Ram 183 000
Utfall 140914
Utfall/Ram 77%

Tabell 5 Ekonomiskt utfall 2011, KFOR, Kosovo

Den ekonomiska ramen for uppgiften KFOR har for 2011 varit 183 miljoner kronor. Redan
tidigt under varen fanns indikationer pa ett underutnyttjande. Underutnyttjandet beror till allra
storsta del pa nedanstaende faktorer:

= Avvecklingen av Camp Victoria avlopte pa ett effektivt sdtt och kostnaderna for
aterstéllning av kontaminerad mark uteblev.

= Flytten fran nationell camp samt reduceringen av antal soldater i insatsomradet har
inneburit lagre kostnader for krigsmaterielhyra.

= Utbildningskostnaderna vid Livgardet i Kungsdngen och vid uppsittande forband blev
ldagre 4n planerat.

= Slutligen har dven kostnaderna for ledighetsresor minskat da de under 2011 genomforts
med reguljirflyg.

Dessa forandringar medfor att utfallet for 2011 uppgar till 141 miljoner kronor, 77 procent av
tilldelad ram.

ATALANTA avveckling
Tkr
Ram 19 000
Utfall 26 718
Utfall/Ram 141%

Tabell 6 Ekonomiskt utfall 2011, ATALANTA avveckling

Under 2011 har HMS Carlskrona med tillhorande materiel aterstillts efter insatsen under
2010. Vidare har det genomforts erfarenhetsseminarium, samt sa kallad atertraff for samtlig
personal som deltog under insatsen.

Den materiella aterstdllningen har blivit dyrare dn planerat. Bland annat har kostnader
tillkommit for byte av luftkonditioneringsanliggning pa HMS Carlskrona och for en del
ovriga sent tillkomna atgirder.
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ATALANTA FHQ/OHQ
tkr
Ram 5 000
Utfall 4269
Utfall/Ram 85%

Tabell 7 Ekonomiskt utfall 2010, ATALANTA FHQ/OHQ

Under 2011 har svensk personal motsvarande fem arsarbetskrafter tjanstgjort vid EU OHQ i
Northwood. Ur ett ekonomiskt perspektiv har verksamheten avlopt 1 stort enligt plan. Det
lagre utfallet beror framst pa den gynnsamma kursen for det brittiska pundet samt att det har
genomforts farre fria hemresor dn budgeterat.

UNIFIED PROTECTOR FL01/02

tkr
Ram 336 000
Utfall 220016
Utfall/Ram 65%

Tabell 8 Ekonomiskt utfall 2011, UNIFIED PROTECTOR FLO01/02

Den ekonomiska ramen for uppgiften Unified Protector var initialt 200 miljoner kronor. I
samband med de beslutade forldngningarna utdkades ramen till 315 miljoner kronor for att
slutligen faststéllas till 336 miljoner kronor.

Insatsen Operation Unified Protector (OUP) paborjades i april och pagick fram till oktober
2011 med efterfoljande avveckling och aterstdllning. Planeringen av insatsen priglades av
korta tidsforhallanden och det faktum att ingen erfarenhet fran jamforbar tidigare insats fanns.
Under aret har insatsen forldngts tva ganger varvid nya ekonomiska ramar, enligt ovan, har
erhallits vid dessa tillfdllen.

Det ekonomiska utfallet for insatsen dr ldgre dn budgeterat och beror till storsta del pa
nedanstaende faktorer:

= Den avsatta ekonomiska ramen for eventuell ammunitionsforbrukning nyttjades aldrig.

= Liagre flygtidsuttag dn planerat under forldngningen.

= [nget lufttankningsflygplan anvindes under FL-02.

= Ligre kostnader i basomradet #@n planerat avseende forldggning och forpliagnad.

= Materielunderhéllskostnaderna som belastat anslagspost 6:1.2 blev ldgre dn planerat.

= Forlingningen till slutet av oktober har inneburit att del av den efterféljande
aterstdllningen av forbandets materiel kommer att ske forst under 2012, i stéllet for
under innevarande ar.

OVRIGT
tkr
Ram 40 000
Utfall 20 844
Utfall/Ram 52%

Tabell 9 Ekonomiskt utfall 2011, 6vrigt - utgiftsomrade 6
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Uppgiften avser framfor allt kostnader for prehab/rehab-verksamhet. Inom uppgiften hanteras
dven valutadifferenser och ovriga kostnader som inte direkt kan kopplas till en specifik
pagaende insats. Ovrig del av differensen beror pa instilld verksamhet.

ATHENA
tkr
Ram 40 000
Utfall 6226
Utfall/Ram 16%

Tabell 10 Ekonomiskt utfall 2011, ATHENA

Budgetramen faststills av Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet).

Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) bedomde att ett storre belopp kunde motiveras da
Sverige var sammanhallande nation for stridsgruppen NBGI11. Utbetalningen som
Forsvarsmakten gjorde i borjan av aret till EU/ATHENA utgors av den fastlagda,

procentuella delen (2,82 procent) som Sverige dr alagt att betala.

NBG 11 skickades aldrig ivig till nagot insatsomrade, varfor den andra halvan av arsavgiften
aldrig betalades ut.

Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 5 anslag 1:2

MONUSCO
tkr
Ram 8 000
Utfall 7505
Utfall/Ram 94%
Tabell 11 Ekonomiskt utfall 2011, MONUSCO
Insatsen har genomforts enligt plan.
EUSEC
tkr
Ram 500
Utfall 4
Utfall/Ram 1%

Tabell 12 Ekonomiskt utfall 2011, EUSEC

Insatsen var initialt planerad for tva observatorer. Pa grund av svarigheter att rekrytera
fransksprakiga officerare har Forsvarsmakten inte lyckats besitta befattningarna inom

EUSEC.

UNMIS / UNMISS / (UNISFA)

tkr
Ram 10 000
Utfall 9928
Utfall/Ram 99%

Tabell 13 Ekonomiskt utfall 2011, UNMIS / UNMISS
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Insatsen UNMIS var planerad for tio militdrobservatorer och stabsofficerare. Forsvarsmakten
fick aldrig dessa tio allokerade fran FN. Under aret delades Sudan i tva nationer varvid FN
begirde att Forsvarsmaktens personal skulle omgruppera till insatserna UNMISS och
UNISFA.

I slutet av aret tjanstgjorde all personal i UNMISS.

EUTM
tkr
Ram 6 146
Utfall 5107
Utfall/Ram 83%

Tabell 14 Ekonomiskt utfall 2011, EUTM

Insatsen har genomforts enligt plan. Finansieringen var planerad pa tva anslag, 5:1.2 och
6:1.1, vilket komplicerade budgetering och framfor allt aterredovisning. Mot slutet av aret
fattade Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet/UD) beslut att finansiering enbart skulle
ske med UD-anslaget, i stéllet for delad finansiering.

UNAMA
tkr
Ram 1 667
Utfall 1707
Utfall/Ram 102%
Tabell 15 Ekonomiskt utfall 2011,UNAMA
Insatsen har genomforts enligt plan.
UNMOGIP
tkr
Ram 9 500
Utfall 9 665
Utfall/Ram 102%
Tabell 16 Ekonomiskt utfall 2011, UNMOGIP
Insatsen har genomforts enligt plan.
NNSC
tkr
Ram 13 300
Utfall 14 133
Utfall/Ram 106%

Tabell 17 Ekonomiskt utfall 2011, NNSC

Insatsen har genomforts enligt plan, men vissa kostnadsokningar har skett pa grund av att
USA tar betalt for tjdnster som tidigare var avgiftsfria.

Vidare har kostnader for bostdder och skolavgifter okat och ytterligare kostnadsokningar ar
att vénta.
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UNMIN
tkr
Ram 600
Utfall 620
Utfall/Ram 103%
Tabell 18 Ekonomiskt utfall 2011, UNMIN
Insatsen avslutades i januari 2011.
UNTSO
tkr
Ram 11 000
Utfall 8 600
Utfall/Ram 78%

Tabell 19 Ekonomiskt utfall 2011, UNTSO

Insatsen har genomférts enligt plan. Pa grund av att familjemedlemmar evakuerades i
samband med den “arabiska varens” oroligheter har kostnaderna reducerats och viss personal
ankom ocksa senare #n planerat till insatsomradet.

ALTHEA
tkr
Ram 1500
Utfall 1643
Utfall/Ram 110%
Tabell 20 Ekonomiskt utfall 2011, ALTHEA
Insatsen har genomforts enligt plan.
GEMENSAMMA KOSTNADER
tkr
Ram 2 000
Utfall 2185
Utfall/Ram 109%

Tabell 21 Ekonomiskt utfall 2011, GEMENSAMMA KOSTNADER

Overskridandet beror pé tillkommande resekostnader och 16netill:igg.
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Internationell 6vningsverksamhet

Internationella ovningar &r en naturlig del av forbandsverksamheten och deltagandet i dessa
ar en forutsittning for vidmakthallande och fortsatt utveckling av interoperabilitet samt
samarbete med andra nationer och organisationer. Forsvarsmaktens planering av
ovningsverksamheten underléttar planering tillsammans med andra nationer, exempelvis
inom det nordiska samarbetet, liksom tillsammans med samarbetsorganisationer i syfte att
frimja till exempel civil-militir samverkan. Ovningsplanen omfattar storre, for
Forsvarsmakten gemensamma, 6vningar och verksamheter som krdaver samordning mellan
forband, skolor och centra samt de dvningar som antigen genomfors i Sverige tillsammans
med utlindska aktorer eller som helt eller delvis utspelar sig pa utldndskt territorium.
Ovningar vars genomforande omfattas av sirskild sekretess redovisas ej.

De viktigaste 6vningarna under forsta halvaret dr VIKING 11 och COLD CHALLENGE 11.
Under VIKING 11 var det 6vergripande syftet att vidmakthalla och 6ka svensk internationell
formaga och interoperabilitet avseende ledning pa operativ respektive taktisk niva samt
formaga till civil-militdr samverkan. Totalt deltog drygt 2 500 personer fran cirka 35 nationer.
Den i forhallande till tidigare VIKING-6vningar utokade civila dimensionen gjorde det
mojligt att uppna Ovningsmalsittningar rorande civil-militdr samverkan och gemensam,
operativ planering.

Den i Norge genomforda dvningen COLD CHALLENGE 11, med syftet att 6va chefer,
stabsofficerare och forbandsenheter inom ramen for en krishanteringsoperation, dr en viktig
del i det nordiska samarbetet. Utover 6vning i pafrestande vintermiljé och interoperabel
samverkan, var malet med det svenska deltagandet att ytterligare fordjupa samarbetet med
Norge.

Forsvarsmaktens deltagande i NATO:s stabs- och ledningstriningsovningar, det vill sdga
STEADFAST-serien, bidrar till att vidmakthalla kunskaper i NATO:s stabsarbets- och
ledningsmetodik. Inriktningen for svenskt deltagande #r att tyngdpunkten ligger pa
STEADFAST JUNCTURE 11 och STEADFAST JOIST 11.

MILEX och CMX d  Europeiska  unionens och  NATO:s  politiska/
militirstrategiska ovningar. Forsvarsmakten har genom Ovningsdeltagandet Gvat att ge stod
till Regeringskansliet samt utvecklat officerare till att tjanstgdra i EU-stab.
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Internationell ovningsverksamheten for 2011 redovisas nedan

ANGEL THUNDER 11

Internationell Personnel Recovery (PR) 6vning med huvudsaklig malsittning att uppna
interoperabilitet inom funktionen PR, varvid delmalsittningen &r att kvalitetssikra egen
utbildningsstandpunkt och egna formagor (stab — forband — soldat). Deltagande nationer var
Sverige, USA, Singapore, Colombia, Frankrike samt Holland m.fl.

BALTOPS 11

Ovningen #r en amerikansk LIVEX med inbjudna NATO- och PfP-linder. Forsvarsmaktens
deltagande syftade till att oka den svenska marina férmagan att upptrida i en storre
Multinational Task Group, samt till flygstridskrafternas samdvning med marina férband och
utlandska luftstridskrafter. Deltagande nationer var Sverige, USA, Frankrike, Holland,
Belgien, Polen, Tyskland, Danmark, Georgien, Ryssland, Estland, Lettland, Litauen samt
NATO.

BARENTS RESCUE 11

En krishanterings6vning som ingar i Barentssamarbetet mellan Norge, Finland, Sverige och
Ryssland. Arets ovning genomfordes i1 Sverige och leddes av MSB. Scenariot var en
dammolycka i regionen. Under 6vning Barents Rescue 6vades Forsvarsmaktens formaga att
larma och omsitta utkast “Operationsplan Dammbhaveri” till order och atgérder vid staber
och forband.

BOLD MONARCH 11

14 .
Grundldaggande, certifierande NATO-6vning i bland annat ubatsjakt och ROE . Aven
Storbritannien och Holland deltog i dvningen.

BRILLIANT SKY 5 och 6
En brittisk luftvirnsévning med syfte att prova luftvarnsspaningsradar i C-RAM-rollen mot

olika typer av projektiler. Sveriges deltog med LAPIS'enhet ur Lv 6.

CAGEY KESTREL 11

En dansk funktionsévning SIGINT-EW (Signals Intelligence — Electronic Warfare). Arets
fokus var en funktionsovning avseende fusionering av SIGINT och EW pa taktiskt/operativ
niva i en multinationell miljo.

CMX 11

NATO:s militdrstrategiska ©Ovning. Huvudmalet for Forsvarsmakten var att stodja
Forsvarsdepartementet i planering och genomforande av 6vningen. Stodet vid planeringen
uppfylldes och Hogkvarteret foredrog NATO flygkoncept for departementet under
genomforandet. Forsvarsmakten har inga egna 6vningsmalsattningar med deltagandet.

COLD CHALLENGE 11
En norsk, operativ samovning som syftar till att utveckla interoperabiliteten samt att
vidmakthalla det nordiska samarbetet.

CROWN PINNACLE 11
En brittisk flygtransportévning som dr forberedande infor insatser. Forsvarsmakten deltog
med observator for vidare utviardering om svenskt deltagande.

14 Rules of Engagement
15 Local Air Picture
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EDA 11
En flygtransportdovning i1 Portugal med multinationellt deltagande. Sverige deltog med
observatorer for ev. deltagande kommande ar.

EODEX 11
I Norge genomford tillampad 6vning av ammunitionsrdjning (OXA och IED) i maritim miljo
samt ledning av densamma som syftar till 6kad interoperabilitet mellan EOD-enheter fran

olika nationer. Deltagande nationer var Sverige, Norge, Danmark, Holland, Frankrike,
Tyskland och Estland.

FOST 11

Visbykorvetter genomfor sjotrining och vérdering av stridsteknisk formaga vid Flag Officers
Sea Training i Plymouth. Svensk ubat genomforde grundliggande certifierande NATO-
Ovning i bl.a. ubatsjakt och ROE agerande. Stodfartyget Trossé genomférde trining i
grundldggande, men ocksa mer avancerad inre, strid (skyddstjdnst) for att snabbt hdja nivan
pa ombordmonstrad personal och dirmed sidkerstdlla att efterfrigade formagor i
insatsorganisationen i samband med att fartyget tillforts 4.sjostrifl;j.

JOINT WARRIOR 11 (CROWN CONDOR)

Ovningen #r en brittisk luftférsvarsdvning for att 6va skydd av objekt mot angrepp fran
luften samt samordning av strid mot luftmél med Brittiska forband. Deltagande nationer var
Sverige, Storbritannien samt Frankrike.

MILEX 11

Ovningsserien MILEX (Military Exercise) bedrivs inom EU for att éva de OHQ!
(militdrstrategisk niva) och FHQ!7 (operativ niva) som medlemsstaterna kan stilla till
forfogande vid en EU-ledd krishanteringsoperation. Malsittning for Sveriges deltagande med
personal ur NBG 11, att trana militdrstrategisk och operativ planering inom ramen for EU
krishanteringsformaga uppfylldes.

NATO CWID 11

Ar en interoperabilitets-6vning for C4ISR!8 dir experiment och testverksamhet avseende
olika informationssystem genomfors av Forsvarsmakten, FMV och forsvarsindustrin (SAAB,
Carmenta AB, Geoinfo AB etc). Deltagande lidnder dr Tyskland, Grekland, Australien,
Belgien, Turkiet, USA, Canada, Estland, Finland, Danmark, Irland, Polen samt Osterrike.

NAX 11

NAX idr en arligen aterkommande ovning inom det nordiska fOrsvarssamarbetet inom
indirekt bekdmpning (Joint Fire Support). Arets 6vning hade som Overgripande syfte att
forbereda sig for och 6va “Joint Fire” samt stridsféaltssamordning enligt NATO-metodik.

NIGHT HAWK 11

En dansk Ovning i att genomfGra specialoperationer inom ramen for en multinationell
SOTF". Sverige deltog med 12. Jdgarpluton, 32. Bergspluton samt enheter ur TSFEZ20.
Deltagande nationer var Danmark, Holland, Belgien, Sverige, Slovakien, USA, Finland,
Tyskland och Storbritannien.

16 Operation Headquarter

17 Force Headquarter

18 Command, Control, Communication, Computers, Intelligence, Surveillance and Reconnaissance.
19 Special Operations Task Force

20 Transport och SpecialFlygsEnheten
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NORDIC AIR MEET 11

Internationell flygovning i Sverige pa F21 med syfte att utveckla flygstridskrafternas
formaga till deltagande i internationella insatser samt formaga till DACT?2!. Inom ramen for
H2, luftmalsbekdmpning prova IRIS-T22 och HMD?23 mot utlindska flygplanstyper.
Deltagande nationer var Sverige, Norge och Finland.

NORTHERN CHALLENGE 11

En islindsk IEDD24-6vning (LIVEX) med syfte att dva mot utmanande problem under
realistiska former, med bidring pa radande hotbild i Afghanistan samt inom den marina
miljon. Deltagande nationer var Island, US, Danmark, Norge, Tyskland, Osterrike, Belgien,
Italien och Sverige.

PALNATOKE 11

Dansk jdagar6vning diar FBJSZ deltar arligen. Ett utbildnings- och erfarenhetsutbyte med
specialforband i NATO diar man utvecklar formagan att 16sa Flygbasjidgaruppgifter mot
specialforband i1 ny mil}o.

PRECISE RESPONSE 11

Denna 6vning dr en NATO CBRN2¢ i Kanada med inriktning pa 6vning med skarpa
kemiska, biologiska och radioaktiva @mnen. Sverige deltog med enheter ur 201 Litta Rek-
grupp fran 1. CBRN kompaniet. Deltagande nationer var Kanada, USA, Danmark,
Frankrike, Belgien, Spanien, Storbritannien, Tyskland och Sverige.

RECCEX 11

Ar en Nordisk CBRN 6vning med inriktning pd CBRN rekognosering. Ovningen
genomfordes i Finland. Fran Sverige deltog 1.CBRN Plutonen ur 1.CBRN kompaniet.
Ovriga deltagande nationer var Norge, Finland och Danmark.

Rikshemvérnschefens insatsévning 11

Forbandsovning med syfte att utveckla hemvirnets formaga att 16sa huvuduppgifter, skydda
och bevaka samt oka formaga till samordning av insatser med tillfilligt sammansatta
forband. Aven Danmark och Norge deltog i hemvirnsforband i 6vningen.

RODEO 11

Fallskdarmshopp-6vning 1 Tacoma, USA 1 med deltagande i Air Mobility Rodeo med
genomforda tidvlingsmoment: Fit to fight, Low level nav, Air Drop CDS and Personel,
Combat offload, ERO och assault landing. Deltagande nationer var Sverige, USA, Spanien,
Belgien, Holland, Sydkorea, Pakistan samt Saudiarabien m.fl.

21 pissimilar Air Combat Training

22 Infra-Red Imaging System, en tysk jaktrobot
23 Head Mounted Display

24 Improvised Explosive Device Defeat

25 Flygbasjagarskolan (F17)

26 Chemical, Biological Radiological and Nuclear
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SAMARITAN 11

Denna 0vning dr en norsk nationell ovning i att omhénderta ett stort utfall av skadade och
doda i hindelse av en olycka, attentat eller liknande. Ovningsforloppet innebar medicinsk
evakuering (1 dod och 10 skadade) fran norra Sverige. Vidare erholls beskrivning av hur de
norska procedurerna fungerar och deras erfarenheter av verkliga héndelser. Direfter
genomfordes en katastrofovning pa Bodo flygplats. Genomgangar gavs pa hur det norska
konceptet med en skadeprioriteringsenhet CSU?7 vid varje dnda av luftbron #r tdnkt att
fungera samt insyn i hur samhéllet Bodo organiserar en katastrofsituation med stod av norska
forsvarsmakten. Sverige deltog med observatorer.

SPONTEX 11
NATO-6vning i kvalificerad ubitsjakt och ROE?8 agerande. Aven Frankrike, Storbritannien
och Tyskland deltog i 6vningen.

SPRINGBOK 11 (ersitter AZOR)

Ovning i Sydafrika som syftar till formageutveckling och utbildning for helikopterférband
att verka i s.k. stoftrik miljo samt "Hot and High conditions”med helikopter 10B. Deltagande
nationer var Sverige och Sydafrika.

SPRINGEX 11

Ovningen ir en dansk marinévning inom ramen for taktisk samovning. Svenskt deltagande
med flygstridskrafter fran F 17 som deltog med 172.stridsflygdivision under vecka 111 (14-
15 mars) med 2-4 JAS 39 Gripen som OPFOR AIR till danska och tyska fregatter i omradet
KATTEGAT. Stridsledning skedde fran dansk stridsledningscentral.

STEADFAST JOIST 11
Denna NATO-6vning for snabbinsatsstyrkan NRF har framst tva syften:

1. certifiera NRF 17 med JFC? Neapel och DJSE MD 130 tillsammans med taktiska staber i
en initial entry operation (IEQO) och

2. ova JFC Lissabon i DJSE konceptet att leda en storre styrka i en Follow on Force (FoF)
operation.

STEADFAST JUNCTURE 11

En NATO/NRF-6vning i syfte att va och certifiera JFC Brunssum (som JHQ Main ), Force
Command Heidelberg (som FE ) och 6vriga staber som ingir i NRF 2012. Ovningen ir en
Crisis Response Operation (CRO) som genomférdes som en Initial Entry Operation (IEO) pa
tvd nivéer (operativ och taktisk). Ovningen genomférdes som en CPX pa flera platser i
Europa med huvuddel i Brunssum (Holland) resp. Pabrades (Litauen) och 6vningsledningen 1
JWC fran Stavanger (Norge).

TTP 11 TTP (Technical and Tactical Procedures)
En system- och utvecklingsovning inom konceptet Cross Border Training. Ovningen
genomfordes 1 norra Sverige mellan Sverige, Norge och Finland.

27 Combat Support Unit

28 Rules of Engagement

29 Joint Forces Command

30 Deployable Joint Staff Element Madrid 1
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VIKING 11

Ovningen VIKING 11 ir en ”In the Spirit of PfP Exercise” som genomfors i samarbete med
United States Joint Forces Command (USJFCOM) baserat pa Memorandum of
Understanding (MoU) mellan Sverige och USA. Ovningen ir en distribuerad
ledningstrianingsévning med stdd av datasimulering som genomfors pa ett flertal platser runt
om i virlden. Ovningsledning r till huvuddel grupperad p4 Ledningsregementet.

”Another success was the enlargement of the civilian dimension within the Training
Audience, both in the way of adding a new level to the UN organisation, the regional offices
on the same level as, and in some cases co-located with, the brigade staffs, and also by
increasing the number of participants in the UNAMIB HQ. This has been one of the key
elements for success and supported the realism in the exercise in a very good way. This
could be recognised as a milestone and a breakthrough in the development of the VIKING
concept. 31

Deltagande nationer i VIKING 11 (med mil representation): Armenien, Osterrike/Bde HQ,
Australien, BiH, Finland, Frankrike, Georgien/Bde HQ, Tadjikistan, Tjeckien,
Tyskland/MCC, Irland/Bde HQ, Kanada, Kazakstan, Makedonien, Moldavien,
Nederlidnderna, Norge, Polen, Serbien, Singapore, Schweiz, Ukraina/Bde HQ och USA.

Deltagande militira organisationer i VIKING 11: EASBRIGCOM, EUMS NATO/ ACT
(Norfolk) NATO/JFC N (Brunssum) USA/JFCOM, USA/EUCOM samt USA/PKSOI m.fl.

Deltagande civila organisationer i VIKING 11: ZIF, US State Dep, DPKO, UNMIK, UNDP,
MONUSCO, UNHCR, OCHA, Roda Korset, Rddda Barnen, Amnesty International,
Lawyers w/o Borders, Asia Pacific CMC, Finland CMC, COESPU, CCOE, SPPS, RKP,
samt Norsk Polis m.fl.

31 HKYV skr. 2011-06-17, 01 800:58362, “’Final exercise report, Viking 117, Annex D, EXDIR/CPT REPORT
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