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Sammanfattande slutsatser

Personalforsorjningsreformen foljer fortsatt de mal och de prognoser som presenterades i
myndighetens budgetunderlag for 2011. Flera viktiga fordndringar i personalforsorjningssy-
stemet har implementerats dir bland annat en ny process for grundrekrytering av militéar per-
sonal har inréttats och fordndringar av stodet till veteransoldaterna initierats och beddmningen
ar att malsittningarna inom omradet kommer att nas.

Forsvarsmakten redovisade redan i arsredovisningen 2010 att 6vergangen till en personalfor-
sorjning, som i forsta hand ska vila pa frivillighet, kommer att 6ka tillgidngligheten och dr-
med forbittra mojligheterna att anvdnda Forsvarsmakten. Myndigheten menar fortsatt att for-
dndringen bor beskrivas som en samhéllsreform med sédkerhetspolitiska fortecken. Drivkraften
i fordndringen i personalf6rsorjningssystemet utgar i likhet med foregaende ar fran Regering-
ens krav pa operativ handlingsfrihet med insatsorganisationen inom och utom vart lands grén-
ser.

I véntan pa forfattningsstod for anstéllning av tidvis tjanstgorande gruppbefil, soldater och
sjomin (GSS/T) har Forsvarsmakten under ar 2011, med gott resultat, arbetat med att férma
krigsplacerade virnpliktiga att teckna interimsavtal'. Inforande av ett forfattningsstod under
2012 mojliggor for myndigheten att bibehalla det intresse som upparbetats sa att dessa avtal
gar att omvandla till anstéllningar och ddrmed en reell tillgidnglighet.

Attraktionskraften dr fortsatt en av personalforsorjningsreformens storsta utmaningar. Det &r
nodvindigt att Forsvarsmakten dr och dr kidnd som en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats
for att dven fortsdttningsvis na rekryteringsmalen. Direktrekrytering till gruppbefil, soldater
och sjomén har under ar 2011 har gatt snabbare dn planerat. Detta har under aret lett till en
minskad ambition att rekrytera via den grundldggande militira utbildningen. Forsvarsmakten
attraherar frimst den del av rekryteringsbasen som bestar av lampliga och redan intresserade,
d.v.s. en del av de unga ménnen. Det dr nodviandigt att framover sérskilt fokusera pa den stora
del av rekryteringsbasen som bestar av lampliga men for nidrvarande mindre intresserade
kvinnor och mén bl.a. for att uppna ambition att fortsatt 6ka andelen kvinnor.

I januari 2011 tecknade Forsvarsmakten och Arbetsformedlingen 6verenskommelse om sam-
arbete. Avsikten och malet med Overenskommelsen &r att Arbetsformedlingen stodjer For-
svarsmakten att etablera sig som arbetsgivare och att tillgdngliggora lediga tjdnster inom For-
svarsmakten for Arbetsformedlingens kunder.

I den pagaende transformationen finns kompetensmissiga obalanser vilket gor att delar av
Forsvarsmakten har en sérskilt hog efterfragan och diarmed en hog arbetsbelastning. Att at-
girda detta kriver savil verksamhetsanpassningar som anpassningar av forvantningar, exem-
pelvis pa bidrag till internationella militdra insatser, men dven prioriteringar av atgirder for att
komma till rdtta med dessa.

Forsvarsmakten konstaterar avslutningsvis att 2011 ars resultat pekar pa att det fortsatt finns
utmaningar i personalforsorjningsreformen. Det dr i flera fall for tidigt att dra slutsatser av
genomforda arbeten och de utfall som genererats, vilket innebir att planen 1 huvudsak grundas
pa tidigare antaganden. Myndigheten menar fortsatt att osidkerheten dr storst kring i vilken

1 o ° . . . L . e . .. .
Bestar av tva dokument; en avsiktsforklaring och en tjénstgoringsplan. Interimsavtalet &r inte bindande for den enskilde utan ska ses som
en frivillig 6verenskommelse med ett forband.



Bilaga 2 till
2012-02-22 23 386:53019
Sida 4 (26)

takt som det kommer att vara mojligt att anstilla tidvis tjdnstgorande gruppbefil, soldater och
sjomin. Ett séarskilt arbetet har genomforts kring ovissheten hur linge kontinuerligt tjanstgo-
rande gruppbefil, soldater och sjdmin kommer att vilja att stanna i sina anstillningar. En
undersokning har genomforts kring incitament for ldngre anstidllningar hos denna kategori for
att forsoka finna tydliga omraden och drivkrafter. En identifierad drivkraft for att fullgora
kontraktet dr bendgenheten att fortsidtta inom Forsvaret efter tjanstgoringen. En annan driv-
kraft 4r den huvuduppgift man ir en del av. Aven meriter, utbildning och trivsel kan sigas ha
viss drivkraft. Unders6kningen visade att inom dessa omraden har myndigheten lyckats upp-
fylla eller overtriffa kategorins forvédntningar. I generella termer kan ségas att de olika driv-
krafterna framstar som svaga. Undersokningen indikerar att drivkrafterna till stor del star att
finna 1 aspekter som ligger utanfor myndighetens kontroll.

Styrning av Forsvarsmaktens personalforsorjning
Resultat
Fordndra personalforsorjningen.

Nyckeltal 1

Utveckling av tvabefilssystemet
Andel yrkesofficerare placerade pa specialistofficersbefattningar av totalt antal yrkesoffice-
rare.

Beskrivning

Andel officerare (OFF) och specialistofficerare (SO) som ir placerade pa befattningar krav-
satta for specialistofficerare mits genom att médta de som ar placerade pa befattningar med
befattningsnivakravet OR 6 — OR 9.

Resultat
2010 2011 Mal 2013

8 % 40 % 65 %
Tabell 1 Nyckeltal 1. Mitmetod: alla yrkesofficerare som &r placerade pa en befattning kravsatt for specialistof-
ficerare.

Analys

Malet for andelen YO placerade pa SO-befattning 2011-12-31 dr 30 procent och utfallet blev
40 procent. Uppfyllnaden av specialistofficersbefattningar gar fortare dn planerat och slutma-
let dr 65 procent. Utfallet ar 2010 baseras pa en annan métmetod dn 2011. 2010 maéttes ande-
len utbildade specialistofficerare.

Jamforbarhet (trend)

Arbetet med Forsvarsmaktens organisation for 2013 pagar, savil insatsorganisation som bas-
organisation, vilket paverkar métningen av nyckeltalet och gor det svart att utldsa en trend.
Malsittningen kvarstar.
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Framja jimlikhet och jamstdilldhet samt att motverka diskriminering

Nyckeltal 2

Andel kvinnor och min
Andel kvinnor/totalt antal per kategori

Beskrivning

Nyckeltalet visar andelen kvinnor i forhallande till totalt antal per kategori. Kategorierna dr
yrkesofficerare (YO), civila och kontinuerligt tjanstgorande gruppbefil, soldater och sjomén
(GSS/K).

Resultat
2009 2010 2011
5,0 % (YO) 5,1 % (YO) 5,2 % (YO)
37,1 % (Civila) 37,8 % (Civila) 37,8 % (Civila)
12,3 % (motsv. GSS/K) 9,8 % (GSS/K) 10,1 % (GSS/K)
Tabell 2 Nyckeltal 2
Analys

Malet ar att generellt 6ka andelen kvinnor inom Foérsvarsmakten. En 6kning sker inom alla
kategorier, utom GSS/K som uppvisar en 6kning 2009 (jimfort med 2008) och en minskning
fran 20009 till 2010. Populationen (GSS/K) har fram till 2011 varit liten, huvuddelen utgjordes
av direktrekryterade for utlandstjinst, och nyckeltalsmétningen gors vid ett specifikt tillfdlle
vilket forklarar de svingningar som kan utlésas.

Jamforbarhet (trend)

Okningstakten for samtliga kategorier 13g. I takt med att antalet GSS/K 6kar kommer mojlig-
heten att vérdera trender oka.

Nyckeltal 3

Andel kvinnor och méin som ar chefer
Andel kvinnor/min chef/totalt antal kvinnor/min per kategori.

Beskrivning

Nyckeltalet visar andelen kvinnor som #r chefer” i forhallande till antalet kvinnor totalt, per
kategori, 1 relation till antalet min som dr chefer/totalt antal mén 1 respektive kategori. Nyck-
eltalet indikerar huruvida karridrmojligheterna ar lika for konen.

2 Avser chef som har verksamhets-, personal- och ekonomiansvar med férordnande i myndighetens resurs- och ekonomiledningssystem
(PRIO)
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Nyckeltal 2010 2011
YO: Antal kvinnor som ar chefer/totalt antal kvinnor 15,5 % 25.8 %
YO: Antal méan som ar chefer/totalt antal méan 24,3 % 31,0 %
Civ: Antal kvinnor som ar chefer/totalt antal kvinnor 6,4 % 6.4 %
Civ: Antal mén som &r chefer/totalt antal mén 7,6 % 7,5 %
Tabell 3 Nyckeltal 3
Analys

En 0kning av antalet kvinnor som é&r chefer kan noteras for YO sedan 2010, differensen mel-
lan min och kvinnor har minskat i den hér kategorin. For civila kan ingen féridndring sedan
2010 noteras.

Jdamforbarhet (trend)

Som ett led i att skapa en positiv, utvecklande och hallbar arbetsmiljo fri fran krankningar och
trakasserier har Forsvarsmakten fokuserat pa tva omraden. Det forsta har inneburit att ut-
veckla och tydliggora strukturer och riktlinjer for hur arbetet ska genomforas, foljas upp och
utvérderas samt vilket stod som kan ges. Det andra att integrera ett jimstélldhetsperspektiv i
all central styrning och verksamhetsledning.

Utifran kartliggningen av forekomsten av trakasserier och krinkningar har atgirder vidtagits
for att stirka det framjande arbetet med aktiva atgirder och att omhénderta hiandelser profess-
ionellt.

Utbildning i likabehandlingsfragor dr nu integrerad i all militdr grundutbildning. Likabehand-
lingsperspektivet har omhéndertagits inom ett antal omraden, fraimst inom rekrytering och
information gentemot sokande och nyanstillda.

For att astadkomma integrering av jamstilldhetsarbetet har det genomforts utbildning for
verksamhetsledare i jamstélldhetsintegrering. Ett arbete med att omhénderta jamstélldhetsfra-
gan i ordinarie chefsutbildning har inletts.

Slutsatser

Slutsatsen r att fordndringsarbete tar tid. Att utveckla linjeorganisationens formaga att om-
hénderta och vidareutveckla Forsvarsmaktens jamstélldhets- och jamlikhetsarbete &r ett lang-
siktigt arbete som fortsitter.

Samverkansradets strategi mot ogynnsamma attityder

Forsvarsmakten, Rekryteringsmyndigheten och Forsvarshogskolan ingdr i ett gemensamt
samverkansrad for att framja jamlikhet och jamstilldhet samt motverka diskriminering. For-
svarshogskolan har haft ordférandeskapet fram till halvarsskiftet 2011. Dérefter Gvergick det
till Forsvarsmakten. Radet har fortsatt arbetet enligt det gemensamma strategidokumentet och
handlingsplan som giller till och med 2011. I den strategin identifieras fokusomradena styr-
och beslutsdokument, utbildning och information. Radet har inlett en utvérdering av de bada
dokumenten och det arbetet kommer att slutféras under 2012.

3 Nyckeltalet #r nytt fran 2011 varfor jamforelse bara sker mot foregaende ar.
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Enligt strategidokumentet granskas myndigheternas styrdokument vart tredje ar. Forsvarshog-
skolan har genomfort den granskningen 2011 och sammanstéllt rapporten Jamstédlldhet och
jamlikhet i verksamhetsplaneringen, FHS beteckning 757/2010:32. Rapporten har presenterats
for Samverkansradet och har forts vidare inom respektive myndighet. Mot bakgrund av bland
annat slutsatserna i rapporten har Samverkansradet beslutat att stirka myndigheternas kompe-
tens inom omradet uppfoljning och utvirdering av virdefragor.

I syfte att synkronisera myndigheternas rutiner vid trakasserier och krinkande sidrbehandling
har Samverkansradet under aret producerat trycksaken Om det hiander — Stdd vid trakasserier
och krinkande sidrbehandling. Under aret har ocksa checklistan Genussmart — 6vning infor
insats tagits fram for att inforliva FN sdkerhetsradsresolution 1325/2000 i verksamheten.

Utvecklingen av personalférsorjningssystemet

En forutsittning for att forverkliga den forsvars- och sédkerhetspolitiska vision som regeringen
lagt till grund for Forsvarsmaktens utveckling idr att personalférsorjningsreformen lyckas. Det
kan exemplifieras med att den efterstravade internationella handlingsfriheten med insatsorga-
nisationens krigsforband inte kan nés forrdn befattningarna pa gruppbefils-, soldat- och sjo-
mansniva dr bemannade med personal som é&r frivillig, har ritt kompetens, internationell ar-
betsskyldighet och dr samévad.

Genomford verksamhet

Utvecklingen av personalforsorjningssystemet ar en del av det fordndringsarbete som genom-
fors utgdende fran den analys av forsvarsreformens innebord som gjorts i 6verbefidlhavarens
inriktning och programforklaring fér Forsvarsmakten®.

I ett internationellt tillgidnglighetsperspektiv har de viktigaste personalférsorjningsrelaterade,
fordndringsmatten och atgédrderna varit att:

* mita hur antalet GSS utvecklas och hur avgangarna forhaller sig till de antagna,
= utveckla rekryteringen,

= utveckla stodet till veteransoldaterna och att

= gora Forsvarsmakten till en attraktiv arbetsgivare.

Resultat och slutsatser

Nagra exempel pa de resultat som uppnatts och de slutsatser som dragits 4r att:

= antalet kontinuerligt tjanstgérande GSS har 6kat snabbare &@n planerat,

* en ny process for grundrekrytering av militir personal har inréttats,

» malsdttningen betréffande stodet till veteransoldaterna kommer att kunna nds och att
= arbetet med att utveckla attraktionskraften maste fortsitta.

Forsvarsmakten attraherar framst den del av rekryteringsbasen som bestar av lampliga och
redan intresserade, d.v.s. de unga minnen. Det ridcker inte. Det dr nodvindigt att ocksa foku-
sera pa den stora del av rekryteringsbasen som bestar av lampliga, men for ndrvarande mindre
intresserade kvinnor och mén.

* Strategiskt styrdokument for Forsvarsmakten (2009-12-17 dnr. 09 100:68065)
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Resultat och erfarenheter av forandringar i personalforsérjningssystemet —
Internationell arbetsskyldighet och anstéallda soldater

Genomford verksamhet

Forindringar som inforts i personalforsorjningssystemet, som internationell arbetsskyldighet
och anstéllda soldater, har tillimpats under hela 2011. Internationella militdra insatser har
genomforts med mojlighet att dra slutsatser och omsitta erfarenheter av dessa fordndringar.

Forsvarsmakten har, i enlighet med riksdagens beslut, paborjat inrdttandet av en myndighets-
gemensam funktion till stod for rekryters medinflytande. I enlighet med regleringsbrev 2011
har upprittandet av en medinflytandenamnd skett och under aret har tva sammantriden med
namnden, ett i Stockholm och ett i Halmstad, genomforts. Representanter ur Forsvarsmakten,
studentkaren FHS, ATO och Intresseorganisationen Svensk Soldat deltog. For att stodja det
lokala medinflytandet kommer det bl.a. att finnas personal vid varje forband med sarskilt an-
svar for att stddja rekryters medinflytande och genomftra utbildning for fortroendevalda.

Resultat och slutsatser

Som en foljd av inforande av den internationella arbetsskyldigheten har under ar 2011 70 st.
yrkesofficerare sagts upp p.g.a. arbetsbrist och 22 st. har slutat med pensionsersittning. Vad
giller civilanstéllda har 106 st. sagts upp p.g.a. arbetsbrist och 178 st. har slutat med pens-
ionsersittning 1 Forsvarsmakten. Totalt 376 anstéllda.

En foridndring som inforts under 2011 &r att ansvaret for att rekrytera och utbilda de internat-
ionellt insatta forbanden har overgatt fran Hogkvarteret till forbanden. Det finns tecken som
antyder att arbetsskyldigheten har gjort det léttare for ansvariga chefer och tydligare for med-
arbetarna, framforallt i dialogen om deltagande i en specifik insats eller inte.

I den internationella insatsverksamheten har det inte gatt att dra nagra erfarenheter av internat-
ionell arbetsskyldighet. Enbart nagra fa (sex individer) har beordrats att tjdnstgora internat-
ionellt och det har inte gatt att dra nagra erfarenheter av detta mer &n att det inte utgjort ett
problem. Den internationella arbetsskyldigheten har hittills inte medfort nagon storre dndring
ndr det giller vakanser i de internationellt insatta forbanden, utan antalet vakanser har i hu-
vudsak varit densamma som tidigare. Vakanserna beror pa brister i tillgang pa personal med
aktuell kompetens och dér arbetsskyldigheten inte kan tillgripas utan att Gverutnyttja befintlig
personal.

Under ar 2011 har det i Forsvarsmaktens insatsverksamhet inte varit mojligt att dra nagra mer
omfattande erfarenheter av att genomfora insatser med kontinuerligt tjdnstgorande gruppbefil,
soldater och sjomén (GSS/K). Vad avser internationella insatser under 2011 har endast en
mindre del (ca 20 procent) utgjorts av GSS/K och huvuddelen har utgjorts av direktrekryte-
rade gruppbefil, soldater och sjomaén. I insatsverksamheten har det inte varit mojligt att mirka
nagon storre skillnad mellan GSS/K och de direktrekryterade soldaterna och sjoménnen. Den
frimsta orsaken till detta dr att nuvarande GSS/K i huvudsak &dr nyrekryterad och har varken
som individer eller forband hogre utbildningsstandpunkt eller storre erfarenhet dn de direktre-
kryterade. Bland de direktrekryterade har det dessutom funnits en hogre andel av soldater och
sjomin med savil civil yrkeserfarenhet som erfarenheter av tidigare insatser.
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Under 2012 kommer det finnas betydligt storre mojligheter att dra erfarenheter av att anviinda

GSS/K da andelen i ISAF (FS22 och FS23) kommer att vara betydligt hogre (ca 40-50 pro-

cent av forbandet). Andelen direktrekryterade kommer da att utgora ca 20 procent och i hu-

vudsak bemanna befattningar dar det dven krdvs en civil kompetens t.ex. hilso- och sjuk-
vardspersonal.

Det har inte heller vid nationella insatser varit mojligt att dra nagra storre erfarenheter av info-
randet av GSS/K.

Program Processutveckling HR-administration i PRIO

Genomford verksamhet

Under ar 2011 drabbades anstéllda, frimst personal tjanstgérande i nagon av vara internation-
ella insatser, av felaktiga 16neutbetalningar. Det har rort sig om bade for hoga och for laga
belopp.

Resultat och slutsatser

For att atgidrda detta problem har myndigheten genomfort fordndringar i 16neutbetalningspro-

cessen vilket resulterat i att bland annat Forsvarsmaktens HR-centrum (HRC) har fatt storre
ansvar och befogenheter avseende kontroller och uppfoljning.

Rekrytera
Resultat

Rekrytering till grundliggande officersutbildning inom Forsvarsmakten

SOU” 11-12 Kvinnor | Miin Totalt
Behov 363
Ansokningar 1734
Nomineringsbara 389
Antagna 56 273 329

Tabell 4 Rekrytering till specialistofficersutbildning

Rekrytering till officersutbildning vid Forsvarshogskolan som leder till officersexamen

OP° 11-14 Kvinnor | Min Totalt
Behov 86
Ansokningar 67 387 454
Urval 1 22 68 90
Urval 2 20 69 89

Tabell 5 Rekrytering till officersutbildning

Rekrytering till grundliggande militir utbildning (GMU)

5 Specialistofficersutbildning
® Operativa programmet
" Inklusive direktrekryterade
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GMU Kvinnor Mién Totalt

Behov 1578

Antal sokande totalt 2877 19 548 22 425

Antal sokande som uppfyllde grundkraven 2 822 17 707 20529

Antagningsbara 279 2691 2970

Nominerade’ 251 1791 2042

Antagna'® 235 1423 1658

Paborjade utbildning 195 1361 1556
Tabell 6 Rekrytering till grundlidggande militir utbildning

Kategori Inryckta Inryckta Exami- Anstillda/avtal
GMU KMU nerade G
Tot Tot Tot Tot Mién Kv

Offaspirant 121 98 89 - - -

GSS/K 1123 911 754 689 65

GSS/T - - - - -

HAGS 312 282 237 207 30

Totalt FM "' 1435 1193 | 991 | 896 95

exklusive

offasp

Totalt FM 1556 1282
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Tabell 7 Rekrytering till yrkesofficersutbildning, GSS och HAGS via grundlidggande militdr utbildning

Kategori Orsaker Summa
Klarade ej Annat Medi- Annan Antal Andel
utbildning- arbete/ cinska- orsak
en studier /psyko-
sociala
orsaker
Offasp 5 12 10 14 41 35%
GSS/K 14 29 47 113 203 18%
GSS/T" - - - - - -
HAGS 2 4 11 13 30 10%
Totalt 21 45 68 140 274 17,6%

Tabell 8 Avgangar under GMU

Avgangarna under 2011 &r i realiteten ldgre @n vad ovanstaende tabell utvisar. Infor utbild-
ningsomgang tva bestilldes ca 60 st. rekryter med for laga krav vid ett av forbanden. Nir
dessa rekryter uppmirksammades pa vilka krav som skulle komma att stillas pa dem efter
grundldggande militdr utbildning (GMU), valde flertalet att sjalvmant avsluta GMU 1 fortid.
Avgangarna ir inte orsakade av att de inte klarade utbildningen under GMU. Med detta i be-
aktande dr avgangarna totalt 14 procent for Forsvarsmakten.

8 Fér GMU 3/4 reducerades det ursprungliga behovet pa ca 1 100 utbildningsplatser till ca 500 utbildningsplatser. Det redovisade behovet ir
det reducerade behovet.
° Nominerade omfattar bide ordinarie och reserver.
' Omfattar de som erbjudits en plats och tackat ja.

1 Esrsvarsmakten
12 Kategorin ej infort
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Ovrig rekrytering
Yrkesofficerare Personal- Utfall Kvinnor Miin
prognos” totalt

Nyanstillda officerare ca 100 juni 133" 10 123
Nyanstillda specialistofficerare | ca 220 jan-12 203" 20 183
Nyanstillda totalt YO 320 336 30 306
Reservofficerare Personal- Utfall Kvinnor Miin

prognos totalt
Nyanstillda reservofficerare 35 3 32
Civila Personal- Utfall Kvinnor Min

prognos totalt
Nyanstillda tillsvidare 130 60 70
Bytt fran visstid - tillsvidare 347 146 201
Nyanstiillda totalt, tillsvidare ca 250 477 206 271
Nyanstillda visstid 757 293 464
GSS/K Personal- Utfall Kvinnor Min

prognos totalt
Nyanstillda GSS/K totalt 1700 3287 340 2947

Tabell 9 Nyanstillda per kategori under ar 2011

Genomford verksamhet

Under 2010-2011 har en ny process for grundrekrytering av militir personal inrittats. Detta
for att kunna tillgodose Forsvarsmaktens behov av officerare, specialistofficerare, gruppbefil,
soldater och sjomén samt hemvirnsoldater. Utvecklingen av rekryteringsprocessen har skett i
samverkan med Totalforsvarets Rekryteringsmyndighet (TRM) med i huvudsak befintligt
systemstod. Under aret har fortsatt utveckling av rekryteringsprocessen skett for att korta led-
tiderna for de sokande och Forsvarsmakten samt att utnyttja urvalsresurserna mer effektivt
over tid for bade grund- och aterrekrytering. Den utvecklade processen kommer att reducera
belastningstoppar for Forsvarsmakten och TRM samt erbjuda de sokande ett modernare och
anvindarvénligare verktyg med systemlosningar och eller -funktioner som dr malgruppsan-
passade.

Under 2011 bedrevs fortsatt utveckling av Forsvarsmaktens kravprofiler och testmetoder av-
sedda for grundrekrytering.

Oversyn av urvalsinstrumentet ISOKATI'® har gjorts i syfte att dka testets validitet och att inte
diskriminera kvinnor i urvalsprocessen. Ny tillimpning av testresultatet kommer att paborjas
2012.

13 Erfarenhetsmissigt uppskattat resultat av planen (budgetunderlag) for aktuellt ar

' Varav 26 ateranstillda.

15 Pabérjad inregistrering av de ca 220 specialistofficerare.

1® ISOKALI iir ett urvalsinstrument som anviinds vid antagningsprévningen for att mita individens muskelstyrka
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Under 2011 har ett externt tekniskt systemverktyg'’ for att stodja Forsvarsmaktens rekrytering
inforts och etablerats med gott resultat. Ett fortsatt utvecklingsarbete med att integrera det
extra systemet med Forsvarsmaktens interna system PRIO pagar. Under 2011 har 2 120 an-
nonser publicerats (44 procent tidsbegrdnsade anstillningar och 56 procent tillsvidareanstill-
ningar) vilka har gett 48 101 ansokningar. Inforandet har inneburit en 75 procentig minskning
av arbetstiden for rekryteringsadministration samt att en okad systematisering av hantering av
foretradesritt mojliggjorts.

Under aret har samtliga rekryterande forband avdelat yrkesvigledare vid antagningsprovning
och under GMU. Samtliga yrkesvigledare har genomgatt yrkesvigledarutbildning.

Under ar 2011 har ndromradesprincipen inforts for att frimja rekryteringen till hemvir-
net/nationella skyddsstyrkorna. Trots inforandet av detta selekteringskriterie har behovet for
hemvirnet/nationella skyddsstyrkorna inte kunnat tdcka sina behov.

Resultat och slutsatser

Under ar 2011 har fyra omgangar med GMU genomforts. Rekryteringen for GMU 1 slutfor-
des under 2010 och dven rekryteringsarbetet med GMU 2 pabérjades under 2010 men slutfor-
des forsta kvartalet 2011. Rekryteringen for GMU 3/4 genomférdes under 2011. Totalt har
20 529 (ca 17 707 min och 2 822 kvinnor) ansdkningar som uppfyllde grundkraven inkommit
och det totala behovet var 1 578 individer. Planerat behov via GMU var fran borjan 2 100
individer. Forbandens rekrytering av GSS/K ur kategorin fore detta viarnpliktiga gick bittre dn
forvintat under aret, varfor behovet via GMU reducerades med 600 individer. Antalet so-
kande till GMU var ca 14 per plats. Se tabell rekrytering till grundliggande militdr utbildning
(GMU) ovan.

Rekryteringen har i huvudsak uppfyllt behovet men det finns brister inom enskilda omraden
och da framforallt i rekryteringen till Hemvérnet dir behov finns att fortsitta att folja upp och
anpassa rekryteringen. Kvaliteten hos de antagningsbara till GMU har 6kat i férhallande till
monstringsresultaten 1 virnpliktssystemet.

Avgangar i rekryteringsprocessen har foranlett att en fortsatt analys av orsaker och forbere-
delser for anpassningar av rekryteringsprocessen har paborjats. Under aret har atgirder vidta-
gits for kontinuerlig uppfoljning och utvirdering 1 syfte att optimera processen och minimera
bortfallet under rekrytering. Behov foreligger att fortsatt utveckla metoder for kontinuerlig
uppfdljning.

Det finns ett fortsatt behov av en kompetensinventering och prognos for att identifiera priori-
terade arbetsomraden/personalkategorier som kraver sérskilda atgirder.

Sedan frivillighet har inforts har andelen kvinnor till grundrekrytering via GMU 06kat jamfort
med antalet kvinnor som gjorde varnplikt.

Forsvarsmakten maste fortsitta vidta atgiarder for att kunna 16sa uppgifter och for att kunna bli
en myndighet som speglar samhillets medborgare. Forsvarsmakten har som mal att bredda
rekryteringsmalgruppen och 6ka andelen kvinnor och individer med annan etnisk bakgrund.

7 Reach Mee
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Ar 2011 har varit inférandedret for GMU i Forsvarsmakten. Sammantaget maste inférandet av
GMU konstateras ha gatt mycket bra. De valda metoderna visade sig vara framgangsrika. Ut-
virderingarna har visat pa att rekryterna dr mycket ndjda med sin utbildning och sina befil.
Overlag finns en god acceptans for utbildningens omfattning och uppligg vid forbanden.

GMU har tva overgripande utmaningar. Den ena ligger i utbildningstempot dir ett omfattande
innehall ger ett hogt tempo men ocksa begriansade mojligheter for rekryten att inhdmta mis-
sade delar, t.ex. pga. sjukdom. Erfarenheter fran forband, som under 2011 genomfort GMU
mer 4n en gang, ir att forbanden, baserat pa egna erfarenheter och egna forutsittningar, finner
sdtt att optimera GMU 1 syfte att frigora utbildningstid.

Den andra utmaningen beror inte sjdlva utbildningen utan rekryternas uppfattning om dennes
mojligheter till engagemang inom Forsvarsmakten efter GMU. Vid inryckning pa GMU har
rekryterna uppfattningen att det dr latt att byta inriktning t.ex. fran HAGS till GSS eller fran
forband X till forband Y. Denna del maste fortsatt utvecklas sa att den rekryt som paborjar
GMU iér klar 6ver sina valmdjligheter efter GMU.

I januari 2011 tecknade Forsvarsmakten och Arbetsformedlingen (AF) 6verenskommelse om
samarbete. Avsikten och malet med 6verenskommelsen &r att AF stodjer Forsvarsmakten att
etablera sig som arbetsgivare och att tillgdngliggora lediga tjdnster inom Forsvarsmakten for
Arbetsformedlingens kunder. En forutsittning for samarbetet ansags vara att 6ka kunskapen
om Forsvarsmakten som myndighet, arbetsgivare och arbetsplats for arbetsformedlare och
chefer inom Arbetsformedlingen. Under 2011 har samarbetet fokuserat pa att genomféra ut-
bildningsinsatser for arbetsformedlare och chefer i form av regionala branschutbildningsdagar
for att oka kompetens vad giller yrken och karridrvigar inom Forsvarsmakten. Fran Arbets-
formedlingen har 405 arbetsformedlare och chefer genomgatt utbildningen som forlagts vid
olika verksamhetsstillen inom Forsvarsmakten runtom i landet. Utvérderingen av utbildnings-
insatsen visar att utbildningen varit mycket effektiv och uppskattad samt har framjat savil
lokalt/regionalt samarbete myndigheterna emellan och skapat en bittre bild av Forsvarsmak-
ten hos AF.

Kompetensutveckling
Kompetensforsorjningssystemet
Genomford verksamhet

Forsvarsmakten har under ar 2011 fortsatt att utreda och utveckla kompetensforsorjningsy-
stemet mot bakgrund av nytt personalférsorjningssystem och inforande av ett tvabefils-
system. Utbildningsprocessen har utvecklats vidare under aret med anledning av inforande av
systemstdd (PRIO). Inom utbildningssystemet har ett arbete rorande utbildning for anstidllning
som tidvis tjdnstgorande officer genomforts.

Med anledning av inforandet av tvabefélssystemet har under aret ett arbete for att ta fram en-
sade befattningsbeskrivningar for soldater, sjomén, gruppbefil, specialistofficerare, officerare
samt civila befattningar genomforts. Yrkesutveckling och karridrvéagar for gruppbefil, solda-
ter och sjomin dr omraden som ocksa varit foremal for utveckling.
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Under ar 2011 har Forsvarsmakten, i samarbete med Arbetsformedlingen och representant for
hogskolesektorn (Hogskolan i Halmstad) inlett ett samarbete i projektform, “Forsvarsmaktens
kompetensforsorjning — en samhéllsgemensam angeldgenhet”. Projektet har inletts med en
kartlaggning for att se vilka mgjligheter som Oppnar sig om Forsvarsmaktens kompetensfor-
sOrjningssystem betraktas som en angeldgenhet for alla.

Arbetet med en Oversyn av Forsvarsmaktens kompetensforsorjning avseende sprak har avslu-
tats under 2011. Som ett led i arbetet med att kvalitetssidkra Forsvarsmaktens sprakutbildning-
ar enligt NATO-standard har Sverige varit vird for en internationell testningskonferens med
deltagare fran 25 nationer.

Resultat och slutsatser

Utveckling av kompetensforsorjningssystemet har bl.a. inneburit att forslag till malbild for
kompetensforsorjningssystemet samt forslag till fortydligade roller for samordning och
kvalitetssikring avseende kompetensforsorjning och utbildningsverksamhet har tagits fram.

Arbete med Forsvarsmaktens kompetensforsorjning inom sprak har resulterat i att en huvud-
man for sprak och ett sprakrad avses inrittas med ansvar att koordinera och inrikta all sprakre-
laterad verksamhet.

Personalutveckling
Genomford verksamhet

Under ar 2011 ersatte Forsvarsmakten det tidigare bedomningssystemet “vitsord och tjanstgo-
ringsomdome” med “utvecklingssamtal inklusive det utvecklade beddmningssystemet
(UBS)”, i linje med personalférsorjningsreformen.

Central utbildning avseende utvecklingssamtalet for chefer med personalansvar och UBS har
genomforts under hosten 2011. Sérskilt arbete har dven bedrivits for att utveckla metoder for
potentialbeddmning och att géra det utvecklande bedomningssystemet mer anvindarvénligt.

Ett arbete har pagatt under aret for att ta fram forslag pa en metod for livs- och karridrutveckl-
ing for gruppbefil soldater och sjomén. For samma malgrupp har ett arbete genomforts under
aret avseende "Coachning mot karridrutvecklingsplan”. Arbetena syftar till att fa beslutsun-
derlag avseende metod for livs- och karridrutveckling for gruppbefil soldater och sjomén.

Resultat och slutsatser

Av flera anledningar har utvecklingssamtalet under ar 2011 genomforts utan systemstod
(PRIO). Den storsta anledningen dr pagaende arbete under aret med Forsvarsmaktens befatt-
ningsstruktur.

Vigledningen fran Datainspektionen som innebir att Forsvarsmakten inte kan behandla ndd-
viandiga personuppgifter i systemstodet (PRIO) rorande utvecklingssamtalet, har fordndrat
inriktningen av arbetet for att uppna malsdttningen att ha ritt individer, pa ritt platser, i ritt
tid, med ritt kompetenser och till riitt kostnader. Oversyn av konsekvenser och alternativgene-
rering pagar.
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Kompetensbrister och kompetensodverskott

Vid den centrala forhandlingen enligt 14 § MBL den 1 juli 2010 rérande Forsvarsmaktens
beslutsavsikt om internationell arbetsskyldighet enades parterna om féljande: "FM och
OFR/O, SACO-S dr overens om att det ska goras en dversyn av bristkompetenser mot bak-
grund av nu gillande ataganden for Forsvarsmakten. Parterna dr dverens om att Gversynen ska
foljas av atgirder.” Oversynen skall omfatta alla personalkategorier. Forsvarsmakten har un-
der 2011 paborjat arbetet och en del av 6versynen &r genomford.

Forsvarsmakten definierar bristkompetenser som de kompetensomraden dér organisationsen-
heterna och krigsforbanden upplever eller kan forutse att efterfragade befattningar inte kan
bemannas med ritt kompetens den tid en internationell militdr insats pagar, utan att bryta mot
efterstriivad tjanstgdringsfrekvens i spannet mellan 1:4-1:6'%.

Analysunderlag och identifierade brister redovisas i underbilaga 4.1.
Resultat och slutsatser

Pagaende arbete med organisation 2013 kommer att mojliggora en analys av tillgangen av
personal i de identifierade kompetensomradena sa att analysen kan fiardigstéllas. Analysen ska
ge svar pa vilka utmaningarna dr sa att rétt atgarder kan foreslas.

Langre tid i befattning
Bakgrund

Forsvarsmakten har sedan 2009 haft uppgiften att vidta dtgirder for att Ska den militira per-
sonalens tjdnstgoringstid i sina befattningar inom central ledning och administration samt
dven tjanstgoringstiden i internationella lednings- och stabsbefattningar. Korta tjinstgorings-
tider ger en bristfillig kontinuitet med bl.a. simre ledningsformaga och resursutnyttjande som
foljd.

Forsvarsmakten inforde 2009 personaluppfoljning i PRIO. Da systemet #r helt driftsatt kom-
mer mitningar av exempelvis tid i befattning vara mojligt. I vantan pa detta har Forsvarsmak-
ten valt att vilja ut nagra befattningar for att se om de atgiarder som vidtagits for att astad-
komma léngre tid i1 befattning gett resultat.

Genomford verksamhet

15 befattningar valdes inledningsvis; atta hogre chefsbefattningar i Hogkvarteret och sju for-
bandschefer. Befattningarna granskades fran 2007 och i vissa fall 2009 (da PRIO infordes for
uppfoljning av personal). En kompletterande kontroll av samtliga forbandschefer (35 st.)
gjordes for att bredda underlaget.

'8 En periods tjdnstgdring av fyra till en periods tjénstgéring av sex. En period ir normalt sex méanader.
" Regleringsbrev 2009
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Forsvarsmakten tillimpar forordnandetider for Forsvarsmaktens hogre chefer”® pa fyra till sex
ar sedan 2009. Oversyn av internationella befattningar har medfort att ytterligare tva befatt-
ningar under éret fatt forlingda forordnandetider”'. Huvuddelen av de internationella stabsbe-
fattningarna &r tre ar med option pa ett fjarde ar.

Resultat och slutsatser

De civila cheferna har lédngre tid i befattning, da huvuddelen har befattningen tills vidare me-
dan Forbandschefer fullgor den planerade tiden i befattning, i regel fyra till sex ar, vilket dr en
fordndring som astadkommits.

Tid i befattning for hogre chefsbefattningar i Hogkvarteret varierar stort fran ca ett ar till over
fyra ar (vilket kan bli lingre da det ror sig om pagaende tjanstgoringar). Den befattning som
hade hogst omsittning var en befattning i insatsledningen med kompetens fran insatsverk-
sambhet, nationell och internationell. Omsittningen hade savil positiva som negativa effekter.
Den mest positiva effekten utgjordes av mojligheten att fa aktuell erfarenhet fran insatsverk-
sambhet i planeringsverksamheten. Den mest negativa har varit de glapp som uppstatt mellan
befattningshavare vilket minskat verkningsgraden i befattningen.

Erfarenheterna fran detta begrinsade urval visar pa att konsekvenserna av korta forordnande-
tider inte enbart dr negativ varfor en generell 6kning av tid i befattning behover virderas for
varje befattning. Effekter av lidngre tid i befattning behdver vidare analyseras, savil positiva
som negativa.

Langre sammanhangande personalutbildning

Antal examinerade pa liingre sammanhallen personalutbildning.

Utbildning 2011

Specialistofficersutbildning 240
Sirskild officersutbildning (anpassad utb.) 0
Officersprogrammet Forsvarshogskolan 108
Utbildning mot befattningsniva OF-2 98
Stabsutbildning 59
Hogre stabsofficersutbildning 45
Totalt 550

Tabell 10 Antal examinerade ar 2011 pa ldngre sammanhallen personalutbildning

Fortydligande

Officersprogrammet dr hogskoleutbildning vid Forsvarshogskolan som leder till en offi-
cersexamen.

Stabsutbildning och hogre stabsofficersutbildning dr s.k. uppdragsutbildning som Forsvars-
hogskolan genomfor pa uppdrag av Forsvarsmakten. Stabsutbildning ir uppdelad i tva delar.
Om antalet deltagare som avslutade forsta delen i december 2010, med examen under 2011,
inrdknas blir antalet 70.

*» OF/CF 5 och hogre
2l USCENTCOM i USA och NNSC i Korea
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Nyttja
Personalvolymer, avgangar, personalomséttning och aldersstruktur
Resultat

Oversikt, totalt antal anstillda i Forsvarsmakten, alla kategorier

Nedan redovisas liaget vid arsskiftet for antalet individer och konsfordelning, exkl.
personal.

Personalkategori | OFF/K | SO/K | Civila | OFF/T | OFF/T | GSS/K | Total
+SO/T | aktiv

Totalt 8750 940 6616 | 8002 111 4148 | 28 567

Min 8326 857 4113 | 7825 108 3729 | 24958

Kvinnor 424 83 2503 177 3 419 3609

Andel kvinnor 48% | 88% [378% | 22% | 2,7% | 10,1 % | 12,6 %

Tabell 11 Konsfordelning alla anstillda individer, laget 2011-12-31.

Yrkesofficerare (YO)

Tillgangen pa yrkesofficerare vid utgangen av aret ar 9 690 anstéllda, det dr en knappt métbar
avvikelse (0,4 procent) fran det antalsmissiga malet i budgetunderlaget for aret och for hela
Forsvarsmakten. Forband kan dock ha bade dverskott eller brist pa yrkesofficerare, samt dven
overskott eller brist pa kompetens. Nedan redovisas tillgangen per grad vid arsskiftet.

Grad Totalt Kvinnor Miin Fullmakt Sarskilda

(IF)* villkor
(IG)23

General/

Generallgjtnanant/ 17 17 17

Generalmajor

Brigadgeneral/

Flottiljamiral 21 2 21

Overste 1/

Kommendor 1 3 3 ! 2

Overste/ 135 2 133 4 92

Kommendor

Oversteldjtnant/

Kommendorkapten 999 20 o7 335

Regements-/ 0

flottiljforvaltare

Major/Orlogskapten 1707 56 1651 396

Kapten 2906 160 2746 489

Forvaltare 5 5

Lojtnant 2 539 145 2394 556

Fanjunkare 6 6 1

Fénrik 375 38 337

1. Sergeant 528 36 492

*21F = Individuell 16n med fullmakt
2 1IG = Anstiillning med sirskilda villkor (regeringsbeslut)




2012-02-22
Grad Totalt Kvinnor Miin Fullmakt Sarskilda
(IF)* villkor
(IG)ZB
1. Styrman 1 1
1. Maskinist 2 1 1
Sergeant 315 34 281
Ej allokerade 131 14 118
Summa 9 690 507 9183 1782 132

Tabell 12 Antal yrkesofficerare totalt i Férsvarsmakten per tjanstegrad, 2011-12-31

Aldersstruktur yrkesofficerare

Bilaga 2 till

23 386:53019

Sida 18 (26)

Medelaldern for samtliga yrkesofficerare dr 42 ar (mén 42 ar, kvinnor 35 ar). For officerare
(OFF) dr medelaldern 44 ar (mén 44 ar, kvinnor 37 ar). For specialistofficerare (SO) dr me-
delaldern 26 ar, for bade min och kvinnor.
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Figur 1 Aldersstruktur yrkesofficerare

Franvaro yrkesofficerare
Nedan redovisas medelvirde for hela aret for franvaroorsaker i andel timmar mot tillgéinglig

tid.

= Total franvaro under aret, medelvirde dr 25,1 % (kvinnor 35,6 %, min 24,5 %), varav:
- Semester totalt dr 12,2 % (méin 12,2 % och kvinnor 10,9 %)

- Tjénstlediga utan 16n &r totalt 5,9 % (mén 5,7 % och kvinnor 10,1 %)
- Tjénstlediga med 16n. dr totalt 3,8 % (min 3,8 % och kvinnor 4,1 %)

- Sjukfranvaro totalt dr 0,9 %, (mén 0,9 % och kvinnor 1,2 %)
- Forildraledighet totalt 2,3 %, (mén 2,0 % och kvinnor 9,3 %)
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Personalomsdittning yrkesofficerare

I tabellen redovisas de yrkesofficerare som avslutat sin anstéillning 1 Forsvarsmakten och or-
sakerna. Egen begiran dr 1,7 procent av alla anstéllda yrkesofficerare. Normala erfarenhets-
vérden dr mellan tva till tre procent. De 70 som har sagts upp p.g.a. arbetsbrist och de 22 som
slutat med pensionserséttning tillhor de som sagt nej till internationell arbetsskyldighet.

Avgangsorsak YO Personal- Utfall Kvinnor Miin Genom- | Varav SO
prognos totalt snittlig
anstall-
ningstid
Entledigad pa egen begiran 100 165 10 155 12 ar 19
Entledigad pga. arbetsbrist 120 70 11 59 16 ar 0
Alderspension 55 64 0 64 33 ar 1
Karridrvixling 30 13 2 11 16 ar 0
Flygforarpension 10 19 0 19 34 ar 0
Pensionsersittning 20 22 0 22 27 ar 0
Ovriga avgingar 35 80 2 78 15 ar 12
Summa 370 433 25 408 18 ar 32

Tabell 13 Avgangsorsak personalkategori yrkesofficerare

Nyanstillda: Under sommar och host anstilldes 102 nya officerare examinerade fran officers-
programmet 2008-2011 (9 kvinnor, 93 man). Ytterligare 31 officerare har anstillts genom
ateranstillning. I december anstilldes ca 220 specialistofficerare som examinerats fran speci-
alistofficersutbildningen, alla ir inte inregistrerade i systemet vid datum for arsredovisning.
Nyanstillda och ateranstillda specialistofficerare dr 203 st. (20 kvinnor och 183 min).

Civilanstillda

Tillgangen pa civila dr vid utgangen av aret 6 616 anstillda, det dr 3,3 procent hogre @n det
antalsmissiga malet i budgetunderlaget 2012. 6 084 ir tillsvidareanstéllda och 532 &r visstids-
anstéllda.

Aldersstruktur civila

Medelaldern for civila totalt #r 46 ar (mén 46 ar, kvinnor 47 ar), for tillsvidareanstillda &r
medelaldern 47 ar, och for visstidsanstillda #r medelaldern 37 ar. De anstillda 6ver 65 ar i
figuren nedan é&r tillsyningsmén som bor nira militdra anldggningar.

Civil flanstaman
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Figur 2 Aldersstruktur civila.
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Franvaro civila
Nedan redovisas medelvirde for hela aret for franvaro orsaker i andel timmar mot tillginglig
tid.

» Total franvaro under aret, medelvirde dr 22,3 % (min 20,4 % och kvinnor 25,5 %),
varav:
- Semester totalt 4r 12,8 % (mén 12,8 % och kvinnor 12,7 %)
- Sjukfranvaro totalt &r 3,3 %, (mén 2,6 % och kvinnor 4,5 %)
- Forildraledighet totalt 2,7 %, (mén 1,9 % och kvinnor 4,0 %)
- Tjanstlediga utan 16n, totalt 2,3 %, (mén 2,1 % och kvinnor 2,7 %)
- Tjénstlediga med I6n, totalt 1,2 %, (mén 1,0 % och kvinnor 1,5 %)

Personalomsdittning civila

I tabellen redovisas de civila tillsvidareanstédllda som avslutat sin anstillning 1 Férsvarsmak-
ten, och orsakerna. Avgangar pa egen begiran dr 2,6 procent av alla anstillda. (normala
erfarenhetsviarden dr mellan tva till tre procent). Orsaken till att antalet entledigad p.g.a. ar-
betsbrist dr betydligt farre dn prognos ir att flera av de som forvintades entledigas i samband
med de sagt nej till internationell arbetsskyldighet beviljats pensionsersittning. Dérfor har en
forskjutning skett fran uppsagda till pensionserséttning.

Avgangsorsak Civila t.v. Personal- Utfall Kvinnor Miin Genom-

prognos totalt snittlig

anstall-

ningstid
Entledigad pa egen begéran 180 164 72 92 6 ar
Entledigad pga. arbetsbrist 320 106 59 47 14 ar
Alderspension 160 140 42 98 25 ar
Pensionsersittning 20 178 79 99 26 ar
Ovriga avgingar 40 57 28 29 8 ar
Summa 720 645 280 365 16 ar

Tabell 14 Avgangsorsak personalkategori civila

Nyanstéllda: Under éaret har 477 civila tillsvidareanstillda nyanstillts, (206 kvinnor och 271
mén) varav 347 har Overgatt fran en tidigare visstidsanstillning. Ytterligare 757 visstidsan-
stdllda har nyanstéllts. Antalet nyanstédllningar dr hogt och resulterar i att antalet civilanstillda
under aret dr forhallandevis konstant, trots stora avgangar.

Anstillda gruppbefil, soldater och sjomin (GSS).

Malet for totalt antal GSS/K har natts. Tillgangen pa GSS/K dr vid utgangen av aret 4 148
anstillda, vilket dr 3,7 procent Over det antalsmissiga malet for aret. Malet har hojts under
aret som en f6ljd av att Forsvarsmakten beslutat tidigareldgga rekryteringen av 200 individer.
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Franvaro GSS/K
Nedan redovisas medelvirde for hela aret for franvaro orsaker i andel timmar mot tillginglig
tid.

» Total franvaro under aret, medelvirde dr 20,8 % (min 21 % och kvinnor 18 %), varav:
- Semester totalt 4r 10,3 % (mén 10,3 % och kvinnor 10,6 %)
- Tjanstlediga med I6n, totalt 7,0 %, (mén 7,1 % och kvinnor 5,6 %)
- Tjénstlediga utan 16n, totalt 2,6 %, (mén 2,7 % och kvinnor 1,3 %)
- Sjukfranvaro totalt &r 0,7 %, (mén 0,7 % och kvinnor 0,5 %)
- Forildraledighet totalt 0,2 %, (mén 0,2 % och kvinnor 0 %)

Personalomsdttning GSS/K

Under aret var prognosen att ca 15 procent kommer att avbryta anstéllningen pa egen begéran
innan avtalet upphor, d.v.s. en fullfoljandegrad pa 85 procent. Ett hogre virde for avgangar
forvintas med hinsyn till det laga aldersldget hos kategorin. Erfarenhetsmissigt slutar yngre
medarbetare i hogre omfattning dn dldre. En annan bidragande orsak till hogre avgangar ér att
ca 50 procent av alla GSS/K har korta avtalstider om endast ca ett ar, vilka erfarenhetsméssigt
avlutar anstillningen i fortid i hogre omfattning #n de med lingre avtalstider. Ovriga i katego-
rin har lingre avtalstider om ca fyra till atta ar dir en ldgre avgangsprocent forvintas. Utfallet
blev 13 procent avgangar, d.v.s. 87 procent fullféljandegrad. Totalt har 2 675 GSS/K slutat,
inkl. de som fullgjort sin avtalstid.

Avgangsorsak GSS/K Personal- Utfall Kvinnor Miin Genom-
Avdng. innan avtal upphor prognos totalt snittlig
anstill-
ningstid
Entledigad pa egen begiran 350 480 49 431 0,8 ar
Avbruten tjg, m.m. 150 66 5 61 0,5 ar
Summa 500 546 54 492 0,7 ar

Tabell 15 Avgangsorsak personalkategori gruppbefil, soldater och sjomén

Nyanstillda GSS/K: Under aret har 3 287 nyanstéllningar skett (varav 340 kvinnor och 2 947
maén).
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Aldersstruktur GSS/K

Medelalder for GSS/K totalt i Forsvarsmakten dr 24 ar, varav kvinnor 23 ar och min 24 ar.
For de som tjdnstgor i internationella militdra insatserna Afghanistan och Kosovo, dr medel-
aldern 30 ar (kvinnor 32 ar, mén 30 ar).
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Figur 3 Aldersstruktur GSS/K

Reservofficerare

Reservofficerare dr officerare och specialistofficerare som tjanstgor tidvis och har sin huvud-
sysselsittning utanfér Forsvarsmakten Vid utgangen av aret aterfinns 8 002 reservofficerare
totalt, varav 177 kvinnor. Det dr 57 procent fler an malet i budgetunderlag 2012 (5 100). Det
ar sannolikt sa att stora delar av nuvarande reservofficerare saknar kompetens for de befatt-
ningar som f.n. dr aktuella i krigsforbanden.

Under aret har i medeltal ca 130 arbetet pa heltid i Forsvarsmakten i Sverige, ytterligare ca 30
har deltagit 1 internationella uppdrag. 290 har kallats in tillfdlligt for tjanstgoring vid olika
forband under aret, de har totalt genomfort 4 933 tjénstgoringsdagar.

Aldersstruktur reservofficerare
Medelaldern for reservofficerare ar totalt 47 ar (mén 48 ar, kvinnor 40 ar).

Personalomsdittning reservofficerare

Avgangar: under aret har 239 OFF/T slutat i Forsvarsmakten (fem kvinnor, 234 mén), 96 har
slutat pa egen begiran, 99 har slutat p.g.a. de uppnatt 67 ar, vilket innebér att avtalet upphor
och 44 st. har slutat med 6vriga avgangsorsaker.

Tidvis tjdnstgorande gruppbefil, soldater och sjomén

I vintan pa forfattningsstod for anstillning av tidvis tjanstgorande gruppbefil, soldater och
sjomin (GSS/T) har Forsvarsmakten pa stor bredd under ar 2011 arbetat med att forma krigs-
placerade vérnpliktiga att teckna interimsavtal. Ett interimsavtal ska ses som en avsiktsforkla-
ring och aktiv viljeyttring att individen &r intresserad av en senare anstidllning som GSS/T, nér
forfattningsstod som bland annat ger lagstadgad ritt till ledighet och skydd for den civila
sysselsittningen finns pa plats.
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Arbetet har lett till att det 2011-12-31 fanns 6ver 4 200 tecknade interimsavtal. Se vidare 1
underbilaga 4.1, avsnitt Personalforsorjning. Arbetet planeras att fortsitta dven under ar 2012
for att skapa forutsittningar att Forsvarsmakten 2012-12-31 kan ha 2 400 reellt anstéllda
GSS/T i enlighet med gillande volymplanering i Forsvarsmaktens utvecklingsplan.

Forsvarsmakten vill framhalla att ett tecknat interimsavtal inte med automatik leder till en
anstédllning som GSS/T. Varje individ ska lamplighetsbedomas och registerkontroller ska ske.

Vidare ska individens kvalifikationer ligga till grund for i vilken befattning som han eller hon
ska tjénstgora.

Personal i internationell tjanstgoéring

Nedan redovisas den personal som varit utomlands i minst tva manader eller mer under aret.

Personal som

Personal som rekryterats bland de kontinuerligt anstillda i .
rekryterats fran

LB e S samhiillet i ovrigt
Yrkesofficerare Civila GSS/K Direktrekryterade
5 5 5 5
28| - | B8 < 28] < B¢ <
£ = g = £ = £ =
=|lz| E|=|g| 8 |=|5| 8 |=%|3| &
E|lE|F|E|E| F |E|E|F |E|E|F
= < = < = < = <
< < < <
I internationell militir insats
Insats FS ** 21| 458 479 24| 68 92| 13| 309 322| 57| 456 513
Insats KS % 7| 102 109| 10| 20 30 2| 12 14| 24| 39 63
Insats FL 2 4] 111 115 6] 19 25 1| 15 6] 0] O 0
Mission Enskilda *’ 0 58 58 0 1 1 0 1 1 0 2 2

:l‘;;"‘t';e‘r‘“ter“at“’“e“a militira | 351 729|761 40| 108| 148| 16| 337| 3s3| 81| 497| 578

Annan tjinstgoring

Attachéer 1 26 27

Forsvarsassistenter 1 3 4
Stab NATO PSE 4 4

Stab EU 24 24

Forbindelseofficerare 30 30 1 1
EU OHQ Paris 1

EU OHQ Northwood 9 9 1 1
Lérare utlidndsk skola 5 5

Elever Utlidndsk skola 71 71

SWAFSG Tjeckien % 7 7

SWAFSG Ungern 8 8

SWAFSG Thailand™ 8 8 1 1 2
HAW, Ungern 30 30 1 2 3
Totalt, annan tjg. 1] 223 224 4 7 1
Summa int. tjénst 33| 952 985( 44| 115 159| 16| 337 353| 81| 497 578

Tabell 16 Personal i utlandstjanstgoring under 2011 (antal)

2 ISAF (Afghanistan)

> KFOR (Kosovo)

% OUP (Libyen)

2 EU/FN-missioner (Observatorer, Monitorer etc)
% Swedish Air Force Support Group Tjeckien

» Swedish Air Force Support Group Ungern

* Swedish Air Force Support Group Thailand
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Personalkostnadsutveckling
Varav ror-
Varav lon liga tilldgg/ Varay Varav
och fasta personal- avveckl- ovriga
Personal- tilliigg inkl kostnader ings- personal-
Personalkategori kostnader lkp inkl lkp kostnader | kostnader
Officer 5898 374 5214 814 680 794 0 2 766
Specialistofficer”' 349 019 290 472 58455 0 92
Civil tjansteman 3403 203 3123636 279 075 0 492
Reservofficer aktiv 124 137 104 412 19 650 0 75
GSS/K 1 458 696 1187 810 270 823 0 63
GSS/T 0 0 0 0 0
Ej allokerat pa personalkategori*> 1103 307 306 910% 84994 | 3283127 | 383091%°
Personalkostnader totalt och
varav omrade 12336736 | 10228 054 1393791 328312 386 579

Tabell 17 Personalkostnadsutveckling per personalkategori

Omstrukturering

Genomford verksamhet

Forsvarsmakten genomfor kontinuerligt mindre organisations- och ansvarsforidndringar i syfte
att effektivisera verksamheten. Nagon storre omstrukturering dr inte genomford under ar

2011.

Utvecklingen av Forsvarsmaktens avtal och villkor

Genomford verksamhet

Den 31 mars 2011 sa arbetstagarorganisationerna upp Forsvarsmaktens avtal om vissa villkor
for kontinuerligt tjdnstgérande gruppbefil, soldater och sjomin (GSS/K). Arbetstagarorgani-
sationerna ansag att det inte fanns nagot behov av denna sérreglering. Den 1 oktober 2011
infordes individuell 16nesittning for GSS/K. Forsvarsmakten har reglerat det I6nespann som
lonesittande chefer har att forhalla sig till.

I I6nerevisionen for anstéllda som #r anslutna till SACO har Forsvarsmakten for forsta gangen
tillampat 16nesittande samtal. Forsvarsmakten star fast vid den tidigare slutsatsen att 1onesét-
tande samtal successivt bor inforas for alla anstéllda.

Den 30 juni strandade SACO Forsvar och OFR/O FM forhandlingarna om ett nytt avtal om
Ioner for flygforare. Arbetstagarorganisationerna ansag att parterna stod for langt ifran

varandra.

*! Utbildade och anstillda som specialistofficerare.
32 Kategorin bestar bade av utfall som kan, eller borde kopplats till personalkategori och utfall som inte redovisas mot personalkategori.

33 Kostnaderna bestar huvudsakligen av utfall pa konton som inte ir kopplade till personalkategori.

* Kostnaderna bestar huvudsakligen av utfall pa konton som inte ir kopplade till personalkategori som t.ex. pendling/flyttresor.
¥ Kostnaderna bestér av utfall pa konton som inte ér kopplade till personalkategori, i huvudsak utfall som genererats efter beslutet att infora

internationell arbetsskyldighet.

% Kostnaderna bestir av utfall pa konton som inte ir kopplade till personalkategori, sisom kompetenshéjande utbildning, rekrytering och

personalvardskostnader.
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Forhandlingar avseende arbetstids- och utlandsavtal pagar och ar enligt Forsvarsmaktens be-
domning inne i ett slutskede for att bli klart tidigt 2012.

Slutsatser

Att utveckla avtal och villkor dr en del av och en forutséttning for personalforsorjningsrefor-
men. Manga av dagens avtal &r tecknade i en tid da Forsvarsmaktens personalforsorjning bl.a.
byggde pa virnplikt. Forutsittningarna for ett staende och insatsberett forsvar kraver darfor en
oversyn av Forsvarsmaktens kollektivavtal och anpassning av dessa till de nya forsittningar-
na.

Arbetsmiljoarbete
Genomford verksamhet

Under aret har vidareutveckling och framtagande av ett gemensamt avvikelsehanteringssy-
stem for Forsvarsmaktens verksamhetsomraden fortsatt. Syftet dr att med ett forbéttrat avvi-
kelsehanteringssystem fa fram statistik med forbittrade mojligheter till analys och dirmed
kunna identifiera orsakssamband sa att atgdrder kan vidtas ur ett bredare perspektiv.

En annan ambition har varit att integrera arbetsmiljoomradet i Forsvarsmaktens utbildningar
pa alla nivaer, syftande till att arbetsmiljofragorna integreras i tillimpning av arbetsmiljoarbe-
tet. Detta leder till att fragorna blir en del i genomforandet av allt Gvrigt arbetet. Uppf6ljning
och dialog for forbattringar sker fortlopande.

Séarskilda insatser for rehabilitering har genomforts med rehabiliteringskedjor och tydliggo-
rande av rehabiliteringsansvar.

Forsvarpsykologiskt utvecklingsarbete for mental hilsa pagar, krishantering och krisbered-
skap har framtagits med atanke av fordndrade forhallanden under insatser, nationellt och in-
ternationellt.

Slutsatser

Forindringsarbete tar tid och kriver bade politiskt och ledningens stod. Det maste bedrivas
systematiskt och med kontinuitet.

Behovet av att stirka implementering, uppfoljning och utvirdering av Forsvarsmaktens verk-
samheter utifran ett jamstilldhet- och jamlikhetsperspektiv kommer att ha betydelse for utfal-
let av personalforsorjningen langsiktigt.
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Friskndirvaro — Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro
Totalt Kvinnor Min
2007 2.4 % 5.2 % 1,7 %
2008 2,0 % 3,8 % 1,5 %
2009 1.8 % 3,5 % 1.4 %
2010 1,6 % 3,1 % 1,6 %
2011 1.3 % 3,0 % 1.2 %

Tabell 18 Procentuell total sjukfranvaro i Forsvarsmakten 2007-2011 for alla personalgrupper fordelat pa kon

Civila

Totalt Kvinnor Min
2007 3,9 % 5,6 % 2,8 %
2008 3,0 % 3,8 % 2,6 %
2009 3,0 % 3,8 % 2,6 %
2010 2,5 % 3,3 % 2,1 %
2011 ny datakilla 3,3 % 4.5 % 2,6 %

Tabell 19 Procentuell sjukfranvaro i Forsvarsmakten 2007-2011 for civila fordelat pa kon

Yrkesofficerare, gruppbefil, soldater och sjomin

Totalt Kvinnor Min
2007 1,1 % 2,6 % 1,0 %
2008 1,0 % 1,7 % 0,9 %
2009 0,9 % 1,8 % 0,9 %
2010 0,8 % 1,6 % 0,8 %
2011 ny datakilla 0,7 % 0,4 % 0,7 %

Tabell 20 Procentuell sjukfranvaro i Forsvarsmakten 2007-2011 for yrkesofficerare/GSS fordelat pa kon

]

Aldersgrupper

Aldersgruppen Aldersgruppen Aldersgruppen
t.o.m. 29 ar 30-49 ar over 50 ar
2007 1,1 % 2,0 % 3,7 %
2008 1,0 % 1,7 % 2,8 %
2009 0,8 % 1,5 % 2,6 %
2010 0,7 % 1,7 % 2,2 %
2011 0,8 % 1,3 % 2,1 %

Tabell 21 Procentuell sjukfranvaro 2007-2011 fordelat pa alder

Kort- respektive langtidssjukfranvaro

Korttidssjukfranvaro Langtidssjukfranvaro
(0-59 kalenderdagar) (over 59 kalenderdagar)
2007 39 % 61 %
2008 55 % 45 %
2009 56 % 44 %
2010 58 % 42 %
2011 62 % 38 %

Tabell 22 Kort- och ldngtidssjukfranvarons procentuella andel av den totala sjukfranvaron 2007-2011
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