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Sammanfattande slutsatser

Den 1 juli 2010 forandrades forutsattningarna for Forsvarsmaktens personalforsérjningssy-
stem i grunden. Overgangen till en personalforsorjning som i forsta hand ska vila pa frivillig-
het och inte langre huvudsakligen pa en totalforsvarsplikt kommer att oka tillgangligheten.
Forandringen bor enligt myndighetens mening beskrivas som en samhallsreform med séker-
hetspolitiska fortecken. Regeringens krav pa operativ handlingsfrihet med insatsorganisatio-
nen inom och utom vart lands gréanser ar tydligt och utgor en stark drivkraft i det forandrings-
arbete som pagar inom personalforsorjningssystemet.

Det ar Forsvarsmaktens ansvar att tillgodose de personella behov som féljer med de krav som
regeringen uttryckt i bl.a. inriktningsbeslutet. En av de viktigaste slutsatserna under 2010 &r
att personalforsorjningsreformen forutsétter att samhéllet sluter upp kring de principer som
riksdagen och regeringen lagt till grund for den militdra personalférsérjningen. Behovet av att
forankra de nya principerna i samhallet &r sarskilt tydligt nér det géller de tidvis tjanstgérande
gruppbefélen, soldaterna och sjomannen. For att det ska vara mojligt for denna personal att
forena ett civilt yrkesliv med aterkommande tjanstgoringsperioder i Forsvarsmakten behovs
saval en forfattningsreglerad ratt till tjanstledighet och skydd for anstallning som en positiv
installning till sadan tjanstgoring hos privata och offentliga arbetsgivare.

Tva exempel som visar att samhallsférankringen pagar ar den nyligen undertecknade Gver-
enskommelsen med Arbetsformedlingen och det avtal om bl.a. relativt langa tidsbegransade
anstallningar for gruppbefal, soldater och sjoéman som parterna pa den statliga arbetsmarkna-
den slot under 2010. Avtalet var banbrytande och visar att parterna ar beredda att ta det ansvar
som foljer med statsmaktens forsvarspolitiska inriktning och med principerna for den arbets-
givarpolitiska delegeringen i staten.

Attraktionskraften dr en av de storsta utmaningarna for nérvarande. For att det ska vara moj-
ligt att tillgodose regeringens krav pa att huvuddelen av personalen i forbanden 2014 ska be-
sta av rekryterad personal ar det nddvandigt att Forsvarsmakten ar och ar kand som en attrak-
tiv arbetsgivare och arbetsplats. Utfallet av den forsta rekryteringen till den grundlaggande
militdra utbildningen belégger att rekryterings- och attraktionskraft handlar om vésentligt mer
an bara antalet sokande.

Forsvarsmakten har i enlighet med inriktningsbeslutet intensifierat arbetet med sadana atgar-
der som medfor att personalen kan anvandas i insatser i Sverige, i naromradet och utanfor
naromradet. Det viktigaste exemplet ar den internationella arbetsskyldighet som beslutades i
juli 2010 dér ca 97 procent av de anstéllda omreglerade sin anstéllning.

Personalforsorjningsarbetet har i en 6kande omfattning kunnat stddjas av Foérsvarsmaktens
resurs- och ekonomiledningssystem (system PRIO) och Forsvarsmakten kan nu skonja de
goda effekter som systemet kommer att ge. Mycket arbete aterstar innan PRIO med de dartill
kopplade processerna och arbetsmetoderna kan anvandas fullt ut. Ett exempel pa de begrans-
ningar som ratt under 2010 ar att det annu inte varit mojligt att genomfora en I6nekartlagg-
ning med stéd av PRIO.

Under 2010 har Forsvarsmakten inte natt sa langt som planerat i arbetet med att reformera
personalférsorjningssystemet. Nagra exempel ar att andelen kvinnor inte 6kat i den omfatt-
ning som ar énskvard, att integritetsaspekterna pa informationen i PRIO inte har belysts i
nodvandig omfattning och att inflodet i reservofficerssystemet ar for 1ag sett mot insatsorgani-
sationens langsiktiga behov.

Avslutningsvis kan Forsvarsmakten konstatera att resultatet av 2010 ars arbete belyser den
osakerhet som finns i personalforscrjningsreformen. Vart land har ingen egen erfarenhet om
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de mekanismer som paverkar personalférsorjningen i ett frivilligt forsvar. Andra landers erfa-
renheter av motsvarande omstéllningar har sitt vrde men varje lands situation ar unik och
darfor kan inga langtgaende slutsatser byggas pa dessa erfarenheter. Forsvarsmakten har en
plan for hur insatsorganisationen ska forsorjas med frivilliga i enlighet med regeringens styr-
ning. Planen grundas pa de basta antaganden som har kunnat goras. Enligt Forsvarsmaktens
mening ar osékerheten storst kring i vilken takt som det kommer att vara mojligt att anstalla
tidvis tjanstgorande gruppbefél, soldater och sjomén. Till detta bor 1aggas den osakerhet som
ocksa finns betraffande hur lange som bade tidvis och kontinuerligt tjanstgérande gruppbefal,
soldater och sjoman kommer att valja att stanna i sina anstallningar. Dessa fragor kommer att
vara foremal for sarskilda arbeten under 2011.

Styrning av Férsvarsmaktens personalforsérjning

For att forbattra Forsvarsmaktens personalforsorjning pagar kontinuerliga utvecklingsarbeten.
Nedan redovisas det arbete som inom ramen for styra personalforsorjning under 2010 bedri-
vits inom tre prioriterade HR-relaterade utvecklingsprojekt:

o Utveckling av personalférsdrjning
¢ Internationell arbetsskyldighet
e Program Processutveckling HR och PRIO

Vikten av att bredda rekryteringsbasen for att uppna en anvandbar, tillganglig och flexibel
insatsorganisation ar uppmarksammad sedan flera ar tillbaka och har under 2010 uppmérk-
sammats bl.a. i Forsvarsmaktens deltagande i internationella insatser. Det finns atskilliga situ-
ationer i insatser dar det ar ett maste att ha kvinnor med for att ens kunna lésa uppgifter pa
operativ/taktisk niva. Att 6ka andelen kvinnor i Forsvarsmaktens insatser innebar en hogre
effektivitet och flexibilitet i insatsomraden och &r en forutsattning for att 16sa uppgiften. Ett
forandringsarbete som genomforts under 2010 &r utvecklingen av kraven som anges i krav-
profiler till befattningar, vilka motsvarar de lagsta grundkrav som Forsvarsmakten staller pa
ingangsbefattningen. De fysiska kraven ar generellt sankta jamfort med tidigare (HKV 2009-
12-10, 02 300:68451). Pa detta satt vill Forsvarsmakten 6ppna upp majligheten att na ett bre-
dare urval och ocksa 6ka mojligheten att rekrytera fler kvinnor. Dock har resultatet fran tidi-
gare monstringar och den pagaende rekryteringen till grundlaggande militar utbildning (G-
MU) utbildningsomgang 1 visat att kvinnor generellt har svarare att uppna de kravnivaer som
Forsvarsmakten har stallt/staller pa muskelstyrka. Analysen av vad som behdver goras fortsat-
ter 2011.
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Resultat

Férandra personalforsérjningen.

Nyckeltal 1

Andel gruppbefil, soldater & sjoman (GSS) i forhallande till mal.
Tillgang/mal (per ar) i Forsvarsmaktens utvecklingsplan (FMUP).

Beskrivning

Nyckeltalet visar uppbyggnaden av kategorin gruppbefal soldater och sjoméan (GSS) arsvis,
mot de mal som ar faststallda. Uppbyggnaden av antalet kontinuerligt (K) samt tidvis (T)
tjanstgorande GSS ar en forutsattning for den forandrade personalforsorjningen.

Resultat
2010 Mal 2010 Mal 2013
82,5 % (GSS/K) 2 800 st. (GSS/K) 4 500 st. (GSS/K)
Ej matbart nu (GSS/T) 2 500 st. (GSS/T) 4 650 st. (GSS/T)
Ej métbart nu (HAGS) 13 600 st. (HAGS) 14 700 st. (HAGS)

Tabell 1 Nyckeltal 1
Kélla: Systemstdd PRIO

GSS/K — Gruppbefal, soldater och sjoman/Kontinuerligt tjanstgorande.
GSSIT - Gruppbefal, soldater och sjoman/Tidvis tjanstgérande.
HAGS - Hemvérnsavtal gruppbefal och soldater

Analys

Malet for GSS/K for 2010 (2 800) naddes till 82,5 procent. En nedgang av antalet noteras i
december, detta p.g.a. reduceringar av antalet utlandstjanstgérande i Adenviken och Kosovo.
For GSS/T existerar en tillfallig dvergangslosning fram till 2012, innan dess saknas forfatt-
ningsstod for denna kategori.

Jamforbarhet (trend)
Utveckling och trender kan matas forst under de kommande aren.

Jamstalldhet

Nyckeltal 2

Andel kvinnor och méan
Andel kvinnor/totalt antal kvinnor per kategori

Beskrivning
Nyckeltalet visar antalet anstallda kvinnor i férhallande till totalt antal anstallda per kategori.

Resultat
2008 2009 2010
4,7 % (yrkesofficerare) 5,0 % (yrkesofficerare) 5,1 % (yrkesofficerare)
38,1 % (civila) 37,1 % (civila) 37,9 % (civila)
6,7 % (GSS/K) 12,3 % (GSS/K) 9,8 % (GSS/K)

Tabell 2 Nyckeltal 2
Kalla: Systemstod PRIO — data ar jamforbara éver aren.
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Analys

Andelen civila kvinnor har fortsatt minska marginellt under de senaste aren.. Orsaken ar har
framst outsourcing av Forsvarsmaktens restauranger tidigare ar, dar de flesta anstéallda var
kvinnor. En svag 6kning har dock skett senaste aret. Se vidare tabell nr 10 och 16.

Jamforbarhet (trend)

Andel kvinnor bland yrkesofficerare &r lagt, en langsam 6kning kan noteras. Dock ar andelen
kvinnor bland de "yngre kategorierna™ hogre (specialistofficerare samt GSS/K).

Utveckling av personalforsorjning

Personalanalyser

GAP-analysarbetet utvecklas fortfarande till att ge battre underlag for styrningen av personal-
forsorjningen. De tekniska forutsattningarna for att kunna genomfora behovs och tillgangs-
analyser pa kompetensniva foreligger annu inte. Emellertid har Personalstaben under 2010
genomfort en rundresa till samtliga organisationsenheter. Syftet med rundresan har varit att
dialogisera metodik och metod for kommande analyser och personalférsorjningsplanering. Da
forutsattningar for en systematisk analys inte funnits har daremot dialog genomforts for att
skapa en uppfattning om personalforsorjningen. Under rundresan har ocksa administrativa fel
i system PRIO uppmarksammats vilket lett till 6kad precision i analyser och rapporter.

Erfarenheter fran utvecklingsarbetet

Erfarenheter av nyttjandet av att anstélla och nyttja soldater och sjomén finns inom i huvud-
sak tva delar av Forsvarsmakten; den tidigare utlandsstyrkan och specialférbanden. Under
2010 har erfarenhetssammanstélining gjorts vid specialforbanden syftande till att forbereda
inforandet av anstallda soldater pa stor bredd.

Internationell arbetsskyldighet

Resultat

e Sedan 2011-01-01 omfattas samtliga anstallda av internationell arbetsskyldighet som del
av Vvillkoren for sin anstallning med undantag fér det som anges nedan.

e 233 medarbetare som svarat nej till omreglering av sin anstéllning till att omfatta interna-
tionell arbetsskyldighet ar undantagna och tills vidare fortsatt anstéllda. Av dessa ar 171
officerare med fullmakt, vilka inte kan ségas upp. 28 officerare utan fullmakt och 29 civil-
anstallda &r inte uppsagda, da deras kompetens behdvs for verksamheten under tiden som
ersattare som omfattas av internationell arbetsskyldighet rekryteras. Nar sadan erséttare
finns kommer de som svarat nej att sdgas upp.

e Fodrsvarsmakten har sagt upp 452 medarbetare som svarat nej till att omreglera sin anstall-
ning till att omfatta internationell arbetsskyldighet

e Huvuddelen av reservofficerarna har svarat ja till att omreglera sin anstéllning till att &ven
omfatta internationell arbetsskyldighet. Cirka 1 600 reservofficerare har svarat nej och ar
under uppsagning. Ytterligare cirka 1 800 reservofficerare har inte natts av informationen
om internationell arbetsskyldighet eller &nnu inte svarat. Férsvarsmakten kommer att under
2011 fortsatta soka kontakt med dessa for att fa ett aktivt stallningstagande fran vederbo-
rande.
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Genomford verksamhet

Den 2 juli 2010 beslutade 6verbefalhavaren att varje medarbetare, som da hade en anstéllning
i Forsvarsmakten, senast den 20 september 2010 skulle ta stéllning till att anstéllningen aven
skulle omfatta internationell arbetsskyldighet.

Program Processutveckling HR och PRIO

Resultat

e Processtrukturen fér HR har utvecklats och dokumenterats med tydliggjorda samband mel-
lan HR-processerna och mellan Férsvarsmaktens évriga processer.

e Processen Styra personalforsorjning har utvecklats och dokumenterats som ett paraply for
HR processerna for samordnad planering, uppféljning och initiering av atgarder.

e Verksamhetsforvaltning for styrning av behovet av &ndringar i 1T-stddet har etablerats.

Genomford verksamhet

Processutveckling har drivits for HR-processerna Styra Personalforsorjning, Attrahera, Rekry-
tera, Internt personalforsorja (Bemanna), Personalutveckla, Utbilda, Lonebilda, Utveckla ar-
betsvillkor, Avveckla/karridrvéxla, Personaladministration och Systematiskt arbetsmiljoarbe-
te. Arbetet har bedrivits med inriktning att tydliggtra processerna med samband, arbetsdelar
och ansvarsfordelning. Dessutom har samverkan med 6vriga Forsvarsmaktens processer tyd-
liggjorts med ansvariga for forbandsproduktionen, centrala planerings- och uppféljningspro-
cessen samt produktionsplaneringsprocessen.

For PRIO inféranden har en omfattande verksamhet genomforts avseende forberedelser for
och genomforande av PRIO inforande 2 samt déartill horande kvalitetssakring, integration med
och migrering av Palasso LOon samt forberedelser for avveckling av arvsystem. Arbete har
bedrivits med forberedelser for PRIO Inforande 4 for kravstallning pa systemldsningen. Un-
der slutet av aret har arbetet inletts med PRIO Inférande 4 fér de berérda processerna Styra
Personalforsorjning, Lonebilda, Utbilda och Rekrytadministration.

Forsvarsmaktens vardegrund

Resultat

e Forsvarsmakten har utarbetat en strategi, en handlingsplan och en kommunikationsplan.
Denna ska under 2011 kommuniceras och inarbetas i forbandens ordinarie verksamhet.

e Forsvarsmakten har mottagit slutleverans av Bikupans arbete som dokumenterats i bok-
form. Syftet med detta har dels varit att samla referensmaterial fran tidigare arbeten genom
att aterkoppla till vad som har gjorts, dels att identifiera atgardsforslag.
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Genomford verksamhet

Arbetet med att skapa en gemensam vardegrund har 6vergatt till linjeorganisationen. En stra-
tegi, en handlingsplan och en kommunikationsplan har utarbetats. Malet for vardegrundsarbe-
tet &r att utveckla professionalismen inom samtliga delar av Forsvarsmakten genom att starka
kompetensomradet etik och moral, bade i praktik och i teori.

Fokus har legat pa att utvéardera det foregaende vardegrundsarbetet och att paborja integratio-
nen av vardegrund i central planering och styrning. Syftet ar tydligare centrala direktiv och
inriktningar samt en utveckling av uppféljnings- och utvarderingsrutiner for Férsvarsmaktens
vardegrundsarbete. Dessa mojliggor en lokal verksamhetsanpassning, en tydlig malbild och
tydligare lokalt ansvar.

Slutsatser
e En grund har skapats for utvecklingen av HR-processerna med stod av system PRIO och
forandringsledning for att etablera det forandrade arbetsséttet for HR-verksamheten.

Attrahera

Resultat

Under aret har det bedrivits arbeten med att mota forandringen mot bakgrund av 6vergangen
fran plikt till frivillighet. Det har inneburit utvecklingsarbeten med mycket korta ledtider for
genomforande i varierande omfattning i verksamheten.

Okad forstéelse for forandringen och dess konsekvenser

Overgangen fran plikt till frivillighet med forandrade forutséttningar leder till behov av att
skapa en okad forstaelse for forandringen och dess konsekvenser vad betraffar att rekrytera
och behalla medarbetare.

Nya malgrupper

Forsvarsmaktens rekryteringsmalgrupp for gruppbefal, soldater och sjéoman har definierats
med Forsvarsmaktens kravprofiler som utgangspunkt och successivt klatts pa med beskriv-
ningar fran undersokningar och forskning. Definitionen ar konsneutral.

Harda grundkrav

Svenskt medborgarskap
God vandel

Demokratiska varderingar
Normalbegavad

Inga fysiska hinder

e Psykiskt stabil

Mjuka grundkrav

Stresstalig

Fungerar i hierarkiska strukturer
Har initiativformaga
Anpassningsbar

Engagemang och medménsklighet
Gillar personliga utmaningar
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e Samvetsgrann, noggrann
e Ansvarstagande

Rekryteringsmalgruppen bedoms framst aterfinnas i alderslaget 18-26 ar, nagot som beror pa
livets olika faser och de strukturer som paverkar individers val av den typ av yrke som grupp-
befal, soldat eller sjoman innebér.

Nuldgesanalys av varumarket Forsvarsmakten bland externa malgrupper

Undersokningar slutférda under 2010 visar att kunskapen i samhallet om Forsvarsmakten som
organisation och arbetsgivare generellt sett ar valdigt 1ag. Syftet med Forsvarsmakten &r
oklart bland allménheten. Den kunskap som finns praglas till stora delar av ”lumpen”, ameri-
kanska filmer och daglig nyhetsrapportering. Bilden av Forsvarsmakten har sin tyngdpunkt pa
de negativa sidorna. Forsvarsmakten ses som en verksamhet dér ekonomiska neddragningar
och forbandsnedlaggningar &r vanligt forekommande samtidigt som myndigheten uppfattas
som en statisk, hierarkisk och gammaldags organisation som saknar modern struktur och ny-
tankande. Ofta skiljer heller inte allmanheten pa svensk eller andra forsvarsmakters agerande.
Sammantaget finns en stereotyp bild av Forsvarsmakten som organisation och myndigheten
uppfattas inte som en potentiell arbetsgivare.

Uppfattningen om Forsvarsmakten som arbetsgivare &r att det ar en kortsiktig, snarare dn en
langsiktig, 16sning. Forsvarsmakten ses som en spannande men riskfylld ojamstélld arbets-
plats med starkt begréansade mojligheter till medinflytande dar den anstéllde kan skickas ut
krig, ndgot som aven uppfattas paverka forutsattningarna for balans i livet. Att tjanstgdra en
tid i Forsvarsmakten kan vara meriterande, problemet ar bara att malgruppen inte vet for vad
och med vilket varde. Bilden av ekonomiska neddragningar och férbandsnedlaggningar leder
till uppfattningen om en otrygg arbetsgivare. Det finns ett stort gap mellan ungas férvantan
och krav pa en modern arbetsgivare och den uppfattade bilden av Forsvarsmakten och dess
verksamhet. Den stereotypa bilden gor att Forsvarsmakten inte uppfattas som en arbetsplats
for alla. Kvinnor har aldrig kant sig och kanner sig inte adresserade av Férsvarsmakten. Kun-
skapsbristen har stor paverkan pa intresse och stallningstagande oavsett anstéllning, men i
synnerhet till det militira yrket och att arbeta som officer, specialistofficer, soldat eller sjo-
man i en bransch som aldrig funnits pa arbetsmarknaden tidigare. Samtidigt praglas myndig-
hetens kommunikation av ett sprak som malgruppen inte forstar eftersom Forsvarsmakten
tidigare, i allt vasentligt, kommunicerat med individer som redan socialiserats i myndighetens
kultur genom véarnplikt.

Forsvarsmaktens arbetsgivarerbjudande gruppbefil, soldater och sjdman

For en framgangsrik rekrytering kravs aven att Forsvarsmakten kan kommunicera ett arbets-
givarerbjudande som star sig i konkurrensen pa arbetsmarknaden. Arbetsgivarerbjudandet
framhaller de delar hos arbetsgivaren Forsvarsmakten som uppfattas som attraktivt hos mal-
gruppen.

1. Gora skillnad

Gora gott och gora skillnad. Skapa férutsattningar for andra att hjalpa utan att nédvandigtvis
hjalpa sjalv.

2. Personlig utveckling

Personlig resa och mognad. Utmaning, att fa flytta sina gréanser.

3. Spannande och viktiga arbetsuppgifter
’Nagot storre an jag.”, Internationell arbetsplats bade hemma och borta.

4. Gott kamratskap, sammanhallning och tillhérighet
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| en Gppen organisation med bra vardegrund.

5. Tydligt eget ansvar
Stort fortroende for individens formaga.

Arbetsgivarerbjudandet ar att betrakta som ett 16fte. De delar som Forsvarsmakten valt att
lyfta fram i arbetsgivarerbjudandet ar ocksa de delar som myndigheten ser att den kan leva
upp till.

Nuldgesanalys av varumarket Forsvarsmakten bland interna malgrupper

Forsvarsmakten &r inne i en forandringsprocess, vilket bade uppskattas och skapar oro. Sam-
tidigt som forandringen uppfattas som positiv och intressant finns en oro for framtiden kring
t. ex. nedskarningar, problem med ledarskap samt interna splittringar.

Forsvarsmaktens interna identitet har bade en positiv och en negativ sida. Den positiva ger att
forandring och utveckling &r nédvéndig och valkommen, samtidigt som medarbetarna uppfat-
tar att Forsvarsmakten gor nytta och att det &r ordning och reda. Den negativa sidan préglas
bland annat av oro infor nedskérningar och osékerhet. Den externa bilden bekréftas till del i
den interna.

Den interna uppfattningen om Forsvarsmakten som arbetsgivare ar mer positiv. Forsvarsmak-
ten ses som en trygg och generds arbetsgivare med ordning och reda och som erbjuder bra och
overgripande utbildningar. Verksamheten préglas av utmaningar och arbetet leder till person-
lig utveckling och erfarenheter som ar meriterande. Men samtidigt har medarbetarna svart att
se vardet av den utveckling och de meriter arbetet ger. Pa grund av nedskarningar finns en
utbredd kansla av osékerhet, som ocksa forstarks av avsaknad av information kopplat till for-
andringar.

Marknadsstrateqi

Mot bakgrund av det bedémda nuldge som genomférda undersékningar pavisar har under aret
Forsvarsmaktens marknadsstrategi utarbetats. Malsattningen ar att astadkomma en rod trad
igenom alla attraktionsskapande aktiviteter, fran intresse till ansokan, och som stddjer rekryte-
ringen av potentiella medarbetare. Strategin bygger pa att analysen pekar pa ett starkt sam-
band mellan kunskap/fértroende och intresse for att arbeta i Forsvarsmakten, okad kun-
skap/fortroende ger storre intresse. Forsvarsmakten som arbetsplats och arbetsgivare lyfts
fram. Alla attraktionsskapande aktiviteter rekryterar primart till Férsvarsmakten men ska aven
lyfta fram forsvarsgrenar och funktioner och fokusera pa regioner. Strategin dgnar dven sar-
skilt fokus at kvinnor och etniciteter andra an den dominerande.

Strategi 1. Stark tilltron till Forsvarsmakten
Aktiviteter for att flytta perceptionen fran “nedlaggningar, Afghanistan, neutralitet” till “ef-
fektivitet, Sverige i varlden, samarbete” hos rekryteringsmalgruppen och dess anhériga.

Strategi 2. Etablera Férsvarsmakten som en arbetsgivare
Aktiviteter for att satta Forsvarsmakten pa kartan som en potentiell arbetsplats och arbetsgiva-
re hos rekryteringsmalgruppen.

Strategi 3. Driva leads®
Tydligt matbara attraktionsaktiviteter i syfte att skapa relationer och registrera intresse for att
arbeta inom Forsvarsmakten.

! Inom férsaljning &r ett lead namn p& personer som har kontaktat féretaget for att f& mer information om en produkt eller tjanst. Leads kan
genereras exempelvis genom annonsering. Med lead forstas dven kontakter som ett foretags egna séljare kan ha tagit och som eventuellt kan
leda till att en affar genomfors.
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Marknadskommunikation

Yrkesinformation

Under aret har arbeten paborjats med att se dver befintlig eller fran grunden utarbeta yrkesin-
formation som berér soldater, sjoman och grundldggande militar utbildning. All information
har i mojligaste man sprakanpassats for att skapa en 6kad forstaelse bland nya malgrupper.

Yrkesinformatorer

Under dret har Forsvarsmakten konstaterat att kommande utmaningar med att attrahera och
rekrytera i den omfattning som den forsvars- och sékerhetspolitiska ambitionen anger staller
krav pa ett brett engagemang och deltagande inom Forsvarsmakten. Darfor har rollen Yrkes-
informatdr (Y1) utvecklats. Y1 bidrar vid genomférande av:

= Yrkesinformation vid attraktionsskapande aktiviteter (lokalt, regionalt och centralt)

= Yrkesinformation vid rekryteringskontor

= Yrkesinformation under antagningsprovningar vid Totalforsvarets rekryteringsmyndig-
het (TRM)?

Y1 ska i forsta hand vara soldater och sjomén ur krigsférbanden och Hemvérn med nationella
skyddsstyrkor. Att vara Y1 ar en tillikauppgift for personal i krigsférbanden och &r en naturlig
del i krigsférbandens eget ansvar for bemanning. Samtliga organisationsenheter kommer att
utse, utbilda och nyttja Y1 2011.

Organisationsenheter som under det gangna aret haft tillgang till yrkesinformatorer har positi-
va erfarenheter. Det bedoms vara en framgangsfaktor att kunna ha rekryterande personal som
ocksa &r representativ for dem som ska attraheras och rekryteras. En viktig erfarenhet ar att
nyttjandet av yrkesinformatorer vid antagningsprévningarna vid TRM okar de sokandes in-
tresse samtidigt som de avlastar yrkesvéagledningen genom att de sokande da har en storre
kunskap om vilka mojligheter som finns.

Rekryteringskontor

Det finns ett behov att mota potentiella medarbetare pa platser dar de ofta ar. Nar det géller
ungdomar ar Forsvarsmakten nérvaro i storre stader viktig. Ett sétt att mojliggora nérvaro ar
genom rekryteringskontor varfor ett sadant utvecklingsarbete initierats under det gangna aret,
med ambitionen om etablering under 2011. Forsvarsmakten undersoker forutsattningarna for
att skapa fasta, centralt beldgna rekryteringskontor i storre stdder. Dessutom undersoks forut-
sattningarna for att skapa rorliga kontor som kan flyttas till platser dar behov finns. Samtliga
dessa kontor &r avsedda att bli resurser for hela Forsvarsmaktens attraktion och rekrytering
som kan nyttjas av samtliga organisationsenheter.

Ungdomsverksamhet

Ungdomsverksamheten &r verksamhet som syftar till att na ungdomar under 20 ar och utgors
av ungdomsutbildningar, skolsamverkan, skolinformation, praktik etc. Verksamheten genom-
fors pa uppdrag av Forsvarsmakten genom organisationsenhet eller av frivilligorganisationer-
na.

Under aret har utveckling paborjats av ledning, samordning och genomférande av Forsvars-
maktens ungdomsverksamhet. Detta for att med ett tydligare syfte etablera relationer med
ungdomar for stod till att 0ka attraktionskraften for FOrsvarsmakten. Strédvan &r att i hogre

2f.d. Pliktverket
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grad &n idag samordna ungdomsverksamheten med de frivilliga férsvarsorganisationerna och
uppna en 6kad kontinuitet.

Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingen ar en viktig kanal ut mot arbetsmarknaden och &r en central samarbets-
partner for att etablera Forsvarsmakten som en arbetsgivare. Samarbeten ska etableras saval
centralt som lokalt och regionalt. Som stod for detta har det under aret slutits en Gverens-
kommelse mellan Forsvarsmakten och Arbetsformedlingen. Overenskommelsen syftar till att
tydliggora formerna for myndigheternas samarbete.

Effekter av genomforda attraktionsskapande aktiviteter
Centrala aktiveter har genomforts inom féljande omraden:
Starka tilltron till Férsvarsmakten — Har du det som krévs for att ha en asikt?

Mal: Oka kunskap och fértroende

Genomforande: Omfattande kampanj syftandes till att skapa diskussion och reflek-
tion kring Forsvarsmaktens verksamhet och uppdrag. Skulle dven
bygga kunskap och darmed 6ka forutsdttningarna for genomslag i
kommande rekryteringskampanjer.

Effektmétning: Visade pa en 6kning av saval fortroende som kunskap, speciellt
bland man i alderslaget 15-25 ar. Kampanjen resulterade ca
500 000 aktiveringar via Facebook, vilket ur ett marknadsforings-
perspektiv far ses som mycket framgangsrikt.

Etablera Forsvarsmakten som en arbetsgivare och Driva leads — Har du det som kravs for att
gora skillnad?

Mal: Etablera Forsvarsmakten som en arbetsgivare infér den forsta re-
kryteringen till att bli soldat/sjoman genom GMU.

Genomfoérande: Rekryteringskampanj med annonsering, narvaro i sociala medier,
direktreklam och utskick fran Forsvarsmaktens intressedatabas
(CRM). Aktiviteter I6pande utifran lokala och centrala behov.

Effektmatning: Perioden for kampanjens genomférande sammanféll med pagaen-
de valkampanj vilket medforde begransningar.

Fa individer att soka till GMU och vidare anstéllning i Férsvarsmakten

Mal: Fa individer att séka GMU.

Genomforande Riktat utskick till intressenter av GMU genom Forsvarsmaktens
intressedatabas.

Effektmétning Nastan 3 000 s6kande av totalt 6 800 i databasen. Aven om det ar

vanskligt att dra slutsatser av antalet ansokningar sa visar detta pa
att det finns ett stort vérde i att kunna skicka riktade erbjudanden
till intressenter.

Direktreklam till rekryteringsmalgruppen
Mal: Fa individer att séka GMU.

Genomforande Omfattande utskick med direktreklam till 200 000 tjejer och killar
i rekryteringsmalgruppen.
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Effektmétning Responsen pa utskicket bedéms ligga runt 0,5 procent, vilket ar

langt ifran den respons som Forsvarsmakten haft i manga ar nar
liknande atgarder som genomforts mot tidigare varnpliktiga.

Foérutom centrala kampanjer har aktiviteter genomforts av varierande karaktar och omfattning
vid organisationsenheterna. Rekryteringsresultaten till GMU omgang 1 visar pa att de organi-
sationsenheter som tagit till sig férandringen samt jobbar systematiskt med att skapa och
fanga intresse ocksa far ett stort genomslag i antalet ratt sokande. Vilka attraktionsskapande
aktiviteter som genomfors lokalt varierar men det som skapar en gemensam namnare for
framgang bedoms vara att:

= kontinuerligt synas och finnas tillganglig i sammanhang dar rekryteringsmalgruppen ror
sig, exempelvis i skolor, méssor och events,

= fa prata med nagon fran Forsvarsmakten - det personliga motet,

= varmhalla intresset fran intresse via ansékan och under hela test-/urvalsperioden samt
att,

= en intressedatabas inte star for sig sjalvt utan kraver hela tiden ett inflode av intressera-
de, intresse som genereras genom varumarkesbyggande bred kommunikation i kombi-
nation med personliga moéten med Forsvarsmakten.

Enligt undersokningsforetaget Ungdomsbarometern far en betydande del av den yngre mal-
gruppen (15-24) en positivare bild av Forsvarsmakten efter att ha varit i kontakt med myndig-
heten. Nagot som forstarker Forsvarsmaktens beddmning av att det personliga métet ar av stor
vikt.

Samlad analys och erfarenheter

Totalt sett har inte bilden av att Forsvarsmakten ar en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats
Okat speciellt kraftigt. Bland yngre kvinnor har Forsvarsmakten forstarkt positionen som en
attraktiv arbetsgivare och arbetsplats, medan den forsvagats i gruppen man 18-25 ar. Daremot
trader Forsvarsmakten fram som den arbetsgivare som uppfattas ha mest intressanta arbets-
uppgifter bland ungdomar i alderslaget 15-24 ar. En kraftig 6kning av uppmarksamhet i socia-
la medier kan ocksa konstateras, vilket ar en nodvandighet i kommunikationen med yngre
malgrupper.

Att rikta erbjudanden mot “kalla individer”, d.v.s. som inte har visat intresse tidigare, gav en
respons pa 0,5 procent. Erbjudanden mot “varma”, d.v.s. som har visat intresse, gav en re-
spons pa ca 40 procent. Det bedéms darfor inte som kostnadseffektivt att rikta erbjudanden
mot “kalla” individer, dessa maste intresseras forst. Bland dem som ansokte till GMU 1 fanns
37 procent vare sig i intressedatabasen eller hade fatt ett riktat erbjudande. Deras ansokan
bedéms dérfor ha genererats genom annonsering, uppmarksamhet i medier eller genom det
personliga motet. | aldersegmenten har marknadsforingen ingen storre effekt efter 25 ars al-
der, de bedoms hamta informationen pa annat hall.



Bilaga 2 till
2011-02-18 23 386:52687
Sida 14 (37)

Forsvarsmaktens arbetsqgivarerbjudande tidvis tjanstgérande gruppbefil, soldater och sjdméan

Forsvarsmakten har paborjat utvecklingen av ett malgruppsanpassat arbetsgivarerbjudande
Arbetet har forsvarats av osékerheter kring centrala delar i erbjudandet. Den storsta osakerhe-
ten ar anstallningsformen for tidvis tjanstgérande gruppbefal, soldater och sjomén. Osakerhe-
ten &r orovackande eftersom anstéllningens utformning ar en fundamental del i det arbetsgi-
varerbjudande som en potentiell medarbetare har att ta stallning till. Radande osakerheter
kring att kunna kommunicera ett arbetsgivarerbjudande for anstallning som tidvis tjanstgo-
rande gruppbefal, soldat och sjéman paverkar givetvis mojligheterna till en framgangsrik re-
krytering ut magasinet®.

Slutsatser

Attraktionskraften och varumarkets betydelse har fatt viss genomslagskraft internt i For-
svarsmakten.

Samordning och struktur kring de aktiviteter som paverkar attraktionskraften utvecklas i en
positiv riktning.

Forstaelse for och kunskap om saval interna som externa malgruppers drivkrafter, motiva-
torer och attraktionsvarden ar fundamental for utveckling.

Val definierade rekryterings- och kommunikationsmalgrupper ar centrala for en effektiv
kommunikation och framgangsrik rekrytering.

Nulégesbeskrivningen av Forsvarsmaktens varumarke ar oroande och kréaver ett langsiktigt
forandringsarbete. Har &r en fordndring av samhéllets stereotypa bild av Forsvarsmakten
angelagen.

Intresset for att arbeta i FOorsvarsmakten under en kortare eller langre tid bland rekryte-
ringsmalgruppen ar pa en acceptabel nivd. Mer bekymmersamt har varit Forsvarsmaktens
formaga att fanga intresset och fa dem att soka anstallning.

Forsvarsmaktens anstéllda ar en viktig kraft for att stdrka Forsvarsmaktens varumérke och
attraktivitet som arbetsgivare. Bristerna i hanteringen av grupperna nuvarande och tidigare
medarbetare ar bekymmersamma men bedoms kunna atgardas de kommande aren.

Oklarheterna kring forutsattningarna for GSS/T ar mycket begransande. For att kunna moj-
liggora en god rekrytering av tidvis tjanstgérande personal kravs att Forsvarsmakten i god
tid kan utarbeta, prova och presentera ett tydligt erbjudande for att kunna attrahera potenti-
ella medarbetare till GSS/T.

En omfattande satsning pa lednings- och intern kommunikation bedéms som nddvandig de
kommande aren.

Arbetet har fortfarande en tydlig fokus pa 6vergangen fran plikt till frivillighet och i syn-
nerhet nya kategorier av personal. Pa sikt maste attraktionsfragorna ses i ett storre perspek-
tiv och hantera all personal i Foérsvarsmakten som helhet, inte minst mot bakgrund av
kommande generationsskiften pa arbetsmarknaden.

En lardom for Forsvarsmakten, att ta med sig i férsvarsmaktsplaneringen i framtiden, ar att
i allt storre omfattning ta h&nsyn till omvérlden och de som myndigheten véander sig till for
att rekrytera.

% Med magasinet &syftas rekrytering av individer som tjanstgjort i Utlandsstyrkan samt évriga som genomfort varnplikt de senaste fem &ren.
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Rekrytera

Resultat

e Totalt 319 yrkesofficerare anstalldes, varav 199 specialistofficerare och 120 officerare.
Officerare Gverstiger prognosen p.g.a. ateranstallningar medan specialistofficerare under-
stiger prognosen p.g.a. att inregistrering i PRIO inte hunnit genomforas vid avlasningstill-
fallet.

e Endast 10 reservofficerare anstalldes, vilket kan férklaras av det Iaga avgangstal som upp-
visas i kategorin officerare. Tidigare ars nyanstéallningar pa reservofficerssidan kommer
fran fortidsavgangna yrkesofficerare.

e 456 civila anstélldes tills vidare, samt 761 anstélldes med visstidsanstélining.

e 1 836 kontinuerligt tjanstgorande gruppbefal, soldater och sjomén (GSS/K) anstalldes.
Denna kategori har inte natt prognos bl.a. pa grund av aktiva beslut att inte rekrytera mot
alla befattningar (ca 300 st.).

e 1 159 preliminart antagna till forsta omgangen av grundldggande militar utbildning
(GMU), vilken genomfors 2011.

Rekrytering till grundldggande officersutbildning

Antal OFF Antal SO
Antal s6kande totalt 343 434
Antal sokande som fyller kraven 227
Antal antagna 22 126
Utfall av aspirantutbildningen 13 75
Tabell 3 Rekrytering till aspirantutbildning
Kalla: HRC

Slutligt antagningsresultat (antal antagna och antagningsbara jfr behov) till den grundlaggan-
de officersutbildningen ligger pa samma niva som 2009.

= Antalet sokande per utbildningsplats var fyra for specialistofficersutbildningen och ca
tio for officersprogrammet, det totala antalet sékande innebar en viss dkning jfr 2009.

= Antalet antagningsbara har minskat nagot jfr 2009 (under 2009 6kade andelen antag-
ningsbara markant), men brister finns fortfarande inom vissa omraden.

= Tendensen for 2011 &r positiv med hansyn till ett lagre antal utbildningsplatser pa bade
specialistofficersutbildning och officersprogrammet, men antalet sokande till officers-
programmet ar ca halften jfr. 2010, vilket framst beror pd det minskande antalet till-
gangliga sokande med genomford vérnplikt.

= Andelen antagna var ca 88 procent man respektive ca 12 procent kvinnor.

Omraden med svag rekrytering 6verensstammer i stort med resultatet fran ar 2008 och 2009,
men aspirantutbildningen har kunnat kompensera for delar av dessa brister. Avgangarna under
aspirantutbildningen var ca 18 procent, en minskning jfr. 2009. Antalet som efter utbildningen
valde att fortsatta specialistofficersutbildning eller officersutbildning var fér 1ag och beror
dels pa forandringen i Forsvarsmaktens grundrekrytering och dels pa information. Dessa bris-
ter beddms kunna kompenseras i och med inférandet av en enhetlig uttagning och grundut-
bildning for alla personalkategorier. Minskningen av direktsokande med varnpliktsutbildning
till specialistofficersutbildningen och officersprogrammet beddoms 6ka markant infor 2011-
2012. Mojlig avkastning fran personalkategorin gruppbefal, soldater och sjoman till personal-
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kategorin specialistofficerare bedoms inte ge effekt forrén tidigast 2013.

Rekrytering till grundldggande militar utbildning (GMU)

GMU omgang 1

Antal sokande totalt 6 639
Antal som svarat pa rekryttest 4 757
Antal kallade till antagningsprévning 3421
Antal antagningsprévade 2026
Antal prelimindrt antagna 1159
Tabell 4 Rekrytering till GMU, omgang 1

Kalla: HRC

Slutligt antagningsresultat till den forsta grundldggande militara utbildningen, GMU, var 862.
Viss omdisponering av antagningsbara sokande gjordes mot behovet som i stort sett uppfyll-
des. Brister bedéms kunna uppsta inom vissa arbetsomraden och kompenseras vid kommande
utbildningsomgangar.

Antalet sokande till den forsta grundlaggande militara utbildningen var atta per plats, den suc-
cessiva gallringen genom webbaserade tester och selektering mot grundkrav ledde till ca fyra
per plats. Vid antagningsprévning testades i snitt tva per utbildningsplats.

Rekrytering till insats- och beredskapsférband
Ca 1 200 for utlandstjanstgoring.

Genomfoérd verksamhet for utveckling av rekryteringen

Under 2010 har utveckling och inférande av system PRIO kompletterande externt rekryte-
ringssystem genomforts. Vidare har utveckling av kravprofiler och testmetoder avsedda for
Forsvarsmaktens grundrekrytering tagits fram och implementerats. Dessa nyttjades vid den
forsta uttagningen av rekryter till GMU-omgang 1 hosten 2010.

En ny modell for grundrekrytering av militar personal har inrattats, for behovet av officerare,
specialistofficerare, gruppbefal, soldater och sjoman samt hemvarnsoldater, i samverkan med
TRM. Aven denna nyttjades i till stod for den ovan ndmnda uttagningen.

Kvarstaende och prioriterade utvecklingar inom omradet omfattar framtagning av mal och
riktlinjer for utveckling av grundrekrytering som ar mer tillganglig for de s6kande och ger
kortare ledtider fran behov till tillganglig rekryt. Utvecklingen avses inledas och etableras
under 2011

Slutsatser

e En kompetensinventering och prognos behdver goras for att identifiera prioriterade ar-
betsomraden som kraver sarskilda atgarder. Ett arbete har inletts for att identifiera perso-
nalbrister (se svar pa RB p.26, avsnitt 3. Omstrukturering av officerskaren under Perso-
nalforsorjning).

e Kunskapen hos rekryterande personal om utbildnings- och personalforsorjningssystemen
behover fortsatt 6ka genom successiv information och centralt underlag for lokal rekryte-
ring.

e Fortsatt utveckling av kvalifikationskrav och kravprofiler mot alla befattningar krévs for
att hoja kvaliteten i underlag for rekrytering. Arbets- och behovsanalyser maste géras och
ligga som grund for kravprofilsarbetet.
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e Yrkesvagledning ar en central funktion som maste etableras vid forbanden.

e Utveckling av rekryteringssystemet ar avgorande for att ansokan, urval och antagning kan
ske efter hand som intresset uppstar och successivt anpassas till forandrade rekryterings-
behov. Dels for att tillgodose forvantningarna hos potentiella medarbetare och dels for att
effektivare nyttja resurserna och 6ka kvaliteten i urvalet.

Utveckla

Kompetensforsorjningssystemet

Resultat

| utvecklingen av ett nytt kompetensforsorjningssystem har under 2010 ett arbete paborjats for
att ta fram forslag till ett yrkesutvecklingssystem for Férsvarsmaktens personal, saval civil
som militar. Yrkesutvecklingssystemet tar sin utgangspunkt i de krav Forsvarsmaktens verk-
samhet staller. Systemet ar ocksa en viktig pusselbit i det erbjudande som Forsvarsmakten
behover presentera for saval blivande som nuvarande anstallda for att attrahera och behalla
skicklig personal.

Systembeskrivningen kommer att ligga till grund for anpassning av befattningsstruktur och
befattningsbenamningar. Befattningsstrukturen kommer att utgéra en grund och utgangspunkt
for arbetet med bl.a. generella formagekrav och utveckling av relevant kompetensutveckling.

Forsvarsmaktens befattningar kommer senare att klassificeras enligt det s.k. BESTA-
systemet. BESTA dr ett system for att gruppera statliga befattningar efter arbetsuppgifternas
innehall och svarighetsgrad.

Genomford verksamhet

Under 2010 har ett utredningsarbete genomforts for att se 6ver roller och ansvar inom kompe-
tensforsorjningssystemet (malbild 2014). |1 malbild 2014 foreslas Forsvarsmaktens kompe-
tensforsorjningsorganisation besta av Forsvarsmaktens utbildningscentrum samt ett mindre
antal stridscentrum som har rollen som kursansvarig inom respektive arena eller i vissa for-
svarsmaktsgemensamma funktioner. Till kompetensforsorjningsorganisation raknas &dven
krigsférband och deras roll aterfinns bl.a. under genomférandet av kurser och utbildningar.
Inriktning av och beslut i detta &r inte fattade utan bereds ytterligare under 2011.

Med anledning av inférandet av det nya personalférsérjningssystemet med frivillighet som
forutsattning har Forsvarsmakten tagit fram en ny grundlaggande militér utbildning (GMU).
Denna &r tre manader lang och kommer att genomforas for forsta gangen under 2011. Utbild-
ningen ar enhetlig oavsett var i landet den ges och kommer att genomforas flera ganger per ar.

For att mojliggéra kompletteringsutbildning (t.ex. infor officersutbildning) har en s.k. kom-
pletterande militar utbildning (KMU) som &r cirka tva manader tagits fram.
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Slutsatser

e Genom utvecklingen av staende forband forandras arbetet vid forbanden. Yrkesutveck-
lingssystemet ska stodja denna utveckling genom ett stabilt flode dar en rimlig och hanter-
bar andel* nya medarbetare tillfors 6ver tiden for att utvecklas och 1&ngsiktigt verka i for-
bandet. For att uppna detta maste det finns incitament for individen att vara kvar och ut-
vecklas i insatsorganisationen.

e Da arbetet med befattningsstruktur, formagor, utveckling av OR-system och kursstruktur
m.m. ar fardigutvecklat kommer detta att utgéra grunden for hela Férsvarsmaktens kompe-
tensforsorjning.

e Forsvarsmaktens kompetensforsorjningssystem utgar fran principen att det ar Forsvars-
maktens kompetensbhehov utifran verksamhetsnyttan som ska styra personalens yrkesut-
veckling och méjlighet till befordran — rétt individ, pa ratt plats, med ratt kompetens i ratt
tid och till ratt kostnad.

Personalutvecklingsprocessen

Genomford verksamhet och resultat

Utbildning av det nya utvecklingssamtalet och det utvecklade bedémningssystemet har ge-
nomforts vid huvuddelen av forbanden under hdsten 2010.

Alla anstéllda (civila och militdra) i Forsvarsmakten bertrs av utvecklingssamtalet som
genomfors av chefer med direkt understéalld personal. Under en évergangsperiod kommer
utvecklingssamtalet att genomféras utan systemstod (PRIO), eftersom Datainspektionens (DI)
vagledning efter FM personuppgiftsombuds (PuO) samradsansokan for narvarande inte med-
ger systembehandling av nodvandiga personuppgifter.

Livs- och Kkarridrutveckling (LoK) &r ett av verktygen som anvands for att na malet med att
implementera insatsorganisation 2014. |1 december 2010 startade Férsvarsmakten en ny upp-
handling i syfte at ta fram ett nytt ramavtal for LoK-utbildning. Upphandlingen bedéms vara
Klar i maj 2011.

| projektet CMA (Civilt meritvarde och arbetsgivarrelationer), som paborjades 2009, finns
bl.a. en uppgift att 6ka attraktionskraften for kontinuerligt tjanstgérande gruppbefal, soldater
och sjoman (GSS/K). Forsvarsmakten ska utveckla ett verktyg, dar den anstéllde soldaten
med stdd av en utbildad och certifierad Anpassad Livs- och Karriarutvecklare (ALoK) tar
fram sin individualplan kopplat till sin befattning. Samtidigt ska verktyget vara en del i att ta
fram en utvecklingsplan/handlingsplan i syfte att genomfora en anpassad karridrvéxling i slu-
tet av sin anstéllning. Den anstéllde soldaten ska tidigt i sin anstéllning starta sin Anpassade
Livs- och Karridrutveckling.

Slutsatser

e Vagledningen fran Datainspektionen som innebar att Forsvarsmakten inte kan behandla
nddvéndiga personuppgifter i system PRIO rérande utvecklingssamtalet, kommer i hdg
grad forandra inriktningen av arbetet for att uppna malséttningen att ha ratt individer pa ratt
platser i ratt tid med réatt kompetenser till ratt kostnader. Under forsta kvartalet 2011 kom-
mer Forsvarsmakten att besluta hur man ska ga vidare pa kort och lang sikt for att de nega-
tiva konsekvenserna ska bli sa ringa som mdjligt.

* Antas vara ca 15 %
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e Upphandlingen av ett nytt ramavtal for LoK utbildning skapar mdjlighet for forbanden att
utbilda nya LoK-utvecklare. Det ar aven av stor vikt att Forsvarsmakten bor skapa ett verk-
tyg for att méta GSS/K behov av att ta fram en yrkesvéxlingsplan efter att personens viss-
tidsanstallning ar slut. I denna del kan ”Anpassad LoK” vara en framgangsfaktor.

Langre tid i befattning

Riktlinjer med avseende pa langre tid i befattning anges i Verksamhetsuppdrag for 2011 (VU
2011), HKV 23 250:69630, 2010-12-09. Dar framgar att tiden for placering i fast befattning
ska vara minst 4-6 ar. Vidare framgar att tiden for placering pa bemanningsuppdrag bér vara
minst 6 manader och langst tre ar.

Ovanstaende inriktning for tid i befattning efterstravats for framst nyanstallda yrkesofficerare
samt vid placering pa ny befattning. Aven beslut om chefstillsattningar gors i Forsvarsmakten
utifran ovanstaende riktlinjer. Med anledning av att inriktningen endast nyttjats under begran-
sad tid har utvardering av effekterna inte kunnat genomforas. Vidare sa kravs det fordjupade
analyser eftersom variationen avseende befattningens komplexitet, allsidighet och geografiska
placering innebdr att langre placering inte alltid &r till gagn for verksamheten. Detta tar sig
sarskilt i uttryck i behovet av att fa erfarenhet fran de internationella uppdragen pa bredd i
organisationen.

Nivahojande personalutbildning

Antal studerande pa i huvudsak “nivahojande™ personalutbildning.

Program 2009 2010

Y rkesofficersprogrammet 06/09 ° 309 Utgatt!
Officersprogrammet 07/10° 107 106
Officersprogrammet 08/11 117 100
Officersprogrammet 09/12 163 169
Officersprogrammet 10/13 109
Specialistofficersutbildning 08/09° 269 -
Specialistofficersutbildning 09/10° 317 276
Specialistofficersutbildning 10/11 260
Anpassad officersutbildning 08/09° 4 -
Anpassad officersutbildning 09/10° 5 1
Reservofficersutbildning 09 0
Reservofficersutbildning (SOU/R 10/11) 4
Utbildning mot befattning OF-2 08/09 75 -
Utbildning mot befattning OF-2 09/10 75 -
Utbildning mot befattning OF-2 10 var 64
Utbildning mot befattning OF-2 10 hast 61
Stabsutbildning 08/09° 84

Stabsutbildning 10/11 81
Chefsprogrammet 07/09° 40 -
Chefsprogrammet 08/10 48 30
Hogre stabsofficersutbildning 09/11 46 35
Totalt 1659 1296

Tabell 5 Antal studerande pa “’nivahdjande” personalutbildning 2010
Kélla: PROD FORBAND

®Tabellens kolumn redovisar antal studerande under pdg&ende utbildning, med undantag fér denna som visar antal examinerade under 2010
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Yrkesofficersprogrammet

Yrkesofficersprogrammet 06/09 avslutades i och med examen ar 2009.

Officersprogrammet

Officersprogrammet genomfors vid Forsvarshogskolan som hogskoleutbildning pa grundniva.
Programmet leder till en officersexamen.

Specialistofficersutbildning

Utbildningen genomfors under tre terminer.

Anpassad officersutbildning

Anpassad officersutbildning genomférs som individuellt anpassad utbildning for att komplet-
tera individens civila kompetens, t.ex. meteorolog, lakare, eller ingenjor.

Utbildning mot befattning OF-2

Utbildning mot befattning OF-2 ersétter den f.d. "taktiska utbildningen”. Utbildningen
genomfors som forsvarsmaktsgemensamma kurser och forsvarsgrensspecifik utbildning an-
passat till organisationens och individens behov.

Stabsutbildning

Stabsutbildningen genomférs som ett antal kurser i sammanhallen form och i framtiden kom-
mer denna utbildning foréndras ytterligare och genomféras som enstaka kurser vilka kan vara
i form av yrkes- och befattningskurser inom Fdrsvarsmakten och som enstaka kurser vid t.ex.
Forsvarshogskolan.

Chefsprogrammet

I och med Chefsprogrammet 08/10 avslutades programmet och ersattes av Hogre stabsoffi-
cersutbildning.

Hogre stabsofficersutbildning

Hogre stabsofficersutbildning startade for forsta gangen hésten 2009. Utbildningen genomfors
som uppdragsutbildning vid Forsvarshogskolan. Utbildningen omfattar ett spektrum av olika
militara operationer, fran storskaliga internationella operationer till smaskaliga operationer,
olika konfliktnivaer, olika typer av militara uppgifter och gransytor samt samspel med civila
beslutsorgan och organisationer. Den gemensamma operationen och centrala operativa pro-
blemstallningar placeras i centrum, vilket gor att taktisk och militarstrategisk niva samt rela-
tioner till civila aktorer betraktas.

Slutsatser

e Forsvarsmakten kommer under 6verskadlig framtid att ha strukturella problem kopplat till
den anstallda personalens kompetens- och aldersprofil. Den obalans som finns i personal-
forsorjningssystemet kommer att ta flera ar att justera oaktat att Forsvarsmakten planerar
atgarder inom omradet.



Bilaga 2 till
2011-02-18 23 386:52687
Sida 21 (37)

Nyttja

Personalvolymer

Oversikt, totalt antal anstallda i Férsvarsmakten, alla kategorier

Nedan redovisas tillgang, antal anstallda individer av alla olika personalkategorier i For-
svarsmakten vid arsskiftet, samt den arsarbetskraft som har genererats i snitt under aret.

Personalkategori YO YO |Civila| RO ROi | Forst. | Ber. |Rekryt| US | Total
Officer | Specoff Prod | sold sold

Individer 8999 744| 6760 8126 104| 1155 787| 1597 368 | 28 640

Arsarbetskraft 9091 6432 0 106 475 607 0 555 | 17 266

Tabell 6 Tillgang, antal anstéllda av olika personalkategorier i Forsvarsmakten 2010-12-31
Kalla: Systemstdd PRIO

YO = yrkesofficerare, RO i Prod = Reservofficerare som arbetar i produktionen, Beredskapssoldater, samt For-
starkningssoldater, US = anstéllda direkt fran civila samhéllet till utlandsstyrkan, gruppbefal, soldater och spe-
cialister.

Personalkategori YO YO |Civila| RO RO | Forst. | Ber. |Rekryt| US | Total
Officer | Specoff Prod | sold sold

Mén 8 560 683| 4199| 7960 101] 1086 695| 1268 302 | 24 854

Kvinnor 439 61| 2561 166 3 69 92 329 66| 3786

Andel kvinnor 49%| 82%|37,9%| 20%| 29%| 60%| 11,7%| 20,6% | 17,9%| 13,2%

Tabell 7 Kdnsfordelning alla anstéllda individer, laget 2010-12-31.
Kélla: Systemstdd PRIO

Manad Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Kategori AA AA AA AA AA AA AA AA AA AA AA AA MEDEL

OFFICER 8480 8431 8395 8395 8428 8485 8627] 8569 8581 8571 8813 8840 8551
SPECIALISTOFFICER 509 509 505 507, 509 515 515 512 511 514 524 738 531
Off direktrekryterad 9 10 10| 10| 9 9 9 9 8 8 8 9 9
Totalt YO 8998 8950 8910 8912 8946 9009 9150 9090 91000 9093 9345 9586 9091
Civil tjansteman 6480 63771 6512 6494 6464 6436 6460] 6380 6378] 6423 6398 6379 6432
Civ tjm (tim/arvode) 9 18 23 18} 24| 22| 19 52| 87 42) 43 26| 32
Forstarkningssoldat 51 54 54 56 58 110] 388 716 828 1001 1229] 1150 475
Beredskapssoldat 391 392 389 363 389 360 848 905 890) 784 786 782 607
Utlandsstyrkan 455 494 668 609 800 545 531 593 587| 438 587 357 555
Totalt GSS/K 897 940 1111] 1028 12470 1015 1767 2214 2305 2223 2602f 2289 1637
Off reserv, aktiv 83 103 90| 118 109) 109 96| 109 118 123 108 100 106
AA Totalt FM 16 468| 16 388| 16 646] 16 570] 16 790| 16 591| 17 493] 17 845| 17 987 17 905 18 496| 18 381| 17 297

Tabell 8 Arsarbetskrafter 2010
Kalla: Systemstdd PRIO
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Yrkesofficerare (YO)

Tillgangen pa yrkesofficerare ar ca 150 fler an planerat (1,6 procent) vid arets utgang. Under
aret har 276 YO slutat i Férsvarsmakten av olika orsaker, (farre dn de planerade 437) och 319
YO har nyanstéllts.
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Figur 1 Utvecklingen av antal arsarbetskrafter under aret jamfort med planerat.
Kélla: Systemstdd PRIO

Kvinnor Man Totalt
Hogkvarteret 34 1013 1047
Arméférband 115 2 696 2811
Marinférband 79 1401 1480
Flygvapenfdrband 92 1742 1834
Logistikférband 28 441 469
Ledningsférband 42 597 639
Skolor 91 1074 1165
Centrum 19 288 307
Summa® 500 9252 9752

Tabell 9 Antal tillsvidareplacerade yrkesofficerare i Forsvarsmakten 2010-12-31
Kalla: Systemstdd PRIO

Arméforband = LG, 119, K3,P 4,P 7, A9, Lv 6, Ing 2. Marinférband = 1.Ubétflj, 3. Sjostriflj, 4. Sjostriflj, Amf 1, Ma-
rinB. Flygvapenférband = F 7, F 17, F 21, HKPFLJ. Logistikférband = FMLOG och TrangR. Ledningsférband = LEDR
och FMTM Skolor = MHS K, MHS H, MSS, SSS, LSS, FTMS, HVSS Centrum = SWEDEC, SKYDDC, UNDSAKC, FM
HRC, FémedC, F6MusC

2005 2006 2007 2008 2009 2010

4,4 % 45% 4,6 % 4,7% 50% 51

Tabell 10 Andel YO kvinnor/antal YO totalt, historik
Kélla: Systemstdd PRIO

® Uppgift saknas om placering fér 19 mén och 4 kvinnliga officerare
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Grad Totalt Varav Med full- | Sarskilda

kvinnor makt (IF) | villkor (1G)
Gen/Genlt/Genmj 1) 17 17
Bgen/Fljam 2) 20 20
Overste 1/Kmd 1 3 1 2
Overste/Kmd 140 3 2 108
Oversteldjtnant/Kk 1001 19 357
Reg.forvaltare 0
Major/Orlkn 1765 52 433
Kapten 2 996 166 512
Forvaltare 2
Lojtnant 2 651 150 580
Fanjunkare 1
Féanrik 400 44 1
1. Sergeant 311 20
1. Styrman 1 1
Sergeant 370 37
Saknar grad 74 8 2
Summa 9752 500 1886 149

Tabell 11 Antal YO totalt i Férsvarsmakten per grad, 2010-12-31
Kalla: Systemstéd PRIO

IF = Individuell 16n med fullmakt

IG = Anstéllning med sarskilda villkor (regeringsbeslut)
1) Varav i internationell tjanst 4
2) Varav i internationell tjanst 1

Aldersstruktur yrkesofficerare (YO)
Medelaldern for YO ligger kvar pa samma niva som senaste tva aren d.v.s. 42 ar.
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Figur 2 Alderstruktur yrkesofficerare
Kalla: Systemstdd PRIO
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Personalkategori Snittalder man Snittalder Snittalder
Kvinnor Totalt
Officer 43 ar 36 ar 43 ar
Specialistofficer 26 ar 25 ar 26 ar
Totalt resultat 42 ar 35ar 42 ar
Tabell 12 Medelalder yrkesofficerare
Kalla: Systemstdd PRIO
Medelalder 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kvinnor 33ar 33ar 34 ar 35ar 36 ar 35ar 35ar
Totalt 40 ar 40 ar 40 ar 42 ar 42 ar 42 ar 42 ar

Tabell 13 Medelalder yrkesofficerare, historik

Kalla: Systemstéd PRIO

Tjanstledigheter yrkesofficerare

Antalet tjanstlediga yrkesofficerare i Férsvarsmakten har legat pa ett medelvarde om 532 ars-
arbetskrafter eller ca 5,8 procent under 2010. Antalet YO som ér tjanstlediga for att prova
annat arbete har 6kat senaste tre aren. Studier har daremot minskat senaste aren.
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Annan anst.  Studier  Foraldraledig ~ Ovriga Tidsbegr. Ovr.
orsaker Sjukers.  myndigheter
Figur 3 Medelvarde, tjanstlediga arsarbetskrafter for hela 2010
Kalla: Systemstdd PRIO
Tjanstledighet 2008 2009 2010
Studier 186 AA 152 AA 114 AA
Prova annat arbete 110 AA 191 AA 276 AA

Tabell 14 Antalet tjanstlediga yrkesofficerare, historik

Kélla: Systemstdd PRIO

Nyanstéllningar yrkesofficerare

Totalt har 319 yrkesofficerare nyanstallts och ateranstallts under 2010. Dessa fordelar sig pa
foljande tva kategorier: officerare = 120, specialistofficerare = 199. Inregistrering av specia-
listofficerare startade i december (199) totalt examinerades ca 270, inregistrering av resteran-
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de fortsatter i januari.

Civilanstallda

Tillgangen pa civilanstallda har i stort varit pa en jamn nivda om ca 6 800 under aret. En
minskning har skett i december ner till 6 760, minskningen &r i huvudsak visstidsanstallda dar
avtal l6pt ut. Trots att manga civila har slutat under aret (519 tillsvidareanstéllda) har ingen
namnvérd minskning skett, detta p.g.a. att de flesta ersatts av nyanstéllningar.
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Figur 4 Utvecklingen av civila arsarbetskrafter under aret
Kalla: Systemstdd PRIO

Antal anstallda, samtliga civila

Tillgangen vid arsskiftet beskrivs i tabellen nedan. Armé, Marin, Log och Centran har mins-
kat sedan forra aret. HKV, Ledning, och Skolor har 6kat nagot sedan 2009.

Kvinnor Man Totalt
Hogkvarteret 263 195 458
Arméforband 400 381 781
Marinférband 136 223 359
Flygvapen foérband 238 408 646
Logistikférband 1025 2 357 3382
Ledningsférband 171 309 480
Skolor 131 213 344
Centrum 197 114 311
Summa 2 561 4 200 6 761

Tabell 15 Antal civilanstallda 2010-12-31 (tillsvidareanstallda + visstidsanstéllda)
Kalla: Systemstdd PRIO

Arméforband = LG, 119, K 3,P 4,P 7, A9, Lv 6, Ing 2. Marinférband = 1.Ubétflj, 3. Sjostriflj, 4. Sjostriflj, Amf 1, Ma-
rinB. Flygvapenférband = F 7, F 17, F 21, HKPFLJ. Logistikférband = FMLOG och TrangR. Ledningsférband = LEDR
och FMTM Skolor = MHS K, MHS H, MSS, SSS, LSS, FTMS, HVSS Centrum = SWEDEC, SKYDDC, UNDSAKC, FM
HRC, FémedC, F6MusC

2005 2006 2007 2008 2009 2010

40,3% 40,1% 39,6% 38,1% 37,1% 37,9%

Tabell 16 Andelen civilanstallda kvinnor
Kélla: Systemstdd PRIO
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Antal tillsvidareanstallda civila

Antalet tillsvidareanstallda har under aret i stort legat pa samma niva (ca 6 250). En minsk-
ning har skett med 46 individer. Antal tillsvidareanstallda &r vid arsskiftet 6 221 individer.

Antal visstidsanstallda civila

Antalet visstidsanstallda har under aret i stort legat pa samma niva (ca 600). En minskning har
skett i december med ca 60 individer. Antalet visstidsanstallda ar vid arsskiftet 539.

Aldersstruktur civila

Medelaldern bland civila ligger kvar pa samma varde som forra aret, 46 ar.

Antal av Efternamn

300
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200 +

Anstallningskategori
Anstéliningsavtal
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O Civil tjansteman - IL Tillsv.anst.
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Figur 5 Aldersstruktur civila. OBS: De &ldre anstallda éver 65 ar &r tillsyningsman som bor ndra militira an-
laggningar.
Kélla: Systemstdd PRIO

Kategori Snittalder Snittalder Snittalder
Man Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstallda 47 &r 48 &r 47 &r
Visstidsanstallda 36 ar 36 ar 36 ar
Alla 46 ar 47 ar 46 ar

Tabell 17 Snittalder civila
Kalla: Systemstdd PRIO

Medelalder 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Totalt 45 &r 45 &r 45 &r 47 &r 48 ar 46 &r 46 ar

Tabell 18 Medelalder civila, historik
Kalla: Systemstdd PRIO
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Tjanstledigheter civila

Antalet tjanstlediga civila totalt har legat pa en jamn niva om ca 4,6 procent. Medelvarde for
hela 2010 ar 302 aa tjanstlediga fordelat som bilden visar nedan. Antalet tjanstlediga med
tidshe-gransad sjukersattning har okat de senaste tre aren.

AA
160 ~

140 ~ 148
120 ~
100

80

60

40 52
20 A 32 29

22 19

Tidsbeg. Foraldra Annan Ovriga orsaker Studier Delpension
sjukers. ledighet anstallning

Figur 6 Fordelningen av &rsarbetskrafter (AA) pa tjanstledighetsorsaker
Kélla: Systemstdd PRIO
Nyanstallningar civila

Antalet nyanstéllda (tillsvidareanstéllda) under aret ar 456. Det &r ett hogt varde, som innebéar
att trots stora avgangar sa uteblir en minskning av totalvolymen civilanstallda.

(Totalt nyanstéllda: 2004= 232, 2005= 123, 2006= 218, 2007= 331, 2008= 229, 2009= 117,
2010= 456) Antalet nyanstéllda visstidsanstallda ar 761.

Anstéllda gruppbefal, soldater och sjoman (GSS)

Bilden nedan redovisar en oversikt dver antalet anstéllda GSS under 2010, alla kategorier:
beredskapssoldater, forstarkningssoldater, samt utlandsstyrkan. Malet var att na upp till ca
2 800 totalt vid arsskiftet, varav ca 500 till utlandsuppdrag. Utfall i december var 2 310. Av-
gangar under aret (pa egen begaran) uppgick till ca 16 procent, vardet ar jamfoérbart med tidi-
gare avgangsprocent for varnpliktiga. Avgangsprocenten bedéms minska i framtiden da avtal
med langre tider tecknas.

Beredskapssoldater (BSA) och Forstarkningssoldater (FA)

Befintliga "gamla” kategorier beredskapssoldat och forstarkningssoldater anvands i avvaktan
pa att nya kategorin GSS/K ska faststéllas, och inforas i system PRIO. Malet vid arsskiftet var
ca 2 300, varav ca 1 200 till NBG. Utfallet blev 1 942, malet uppnaddes till ca 84 procent.
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Utlandstjanstgorande (US)

Antalet GSS/K i utlandsuppdrag minskade kraftigt vid arets slut pga. minskning i Kosovo
samt Adenviken. (US) bestar av specialister, soldater och sjoman, anstallda direkt fran civila
samhallet. Bland “soldater” sa aterfinns dven befal (major, kapten, 16jtnant, fanrik). Dessa ar
f.d. YO, eller civila och har aven en I6n som motsvarar graden/befattningen. Exempel: Rétts-
vardsbefal, lakare, sjukskaterska.

3000
O Forst. Sold
2500 @ Ber. Sold
ous
2000 - 1237
995 1155
1500 - 509
64 317
2 2 [ T
53
63 65 [ 470 co__ [N [
1000 1 | 45 1 [ | 635 || 620 75 ||
466 459 801
462 449 444 787
500 - 816
a64 || s0a || 80 || 622 556 || 542 || 605 || 599 | 44 || 605 4
0
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Figur 7 Sammanstélining anstallda gruppbefal, soldater och sjoman (GSS/K) Arsarbetskraft
Kélla: Systemstdd PRIO

Tidvis tjanstgérande inklusive reservofficerssystemet

Det nya personalforsorjningssystemet innehaller tre olika kategorier av tidvis tjanstgérande
personal:

= Tidvis tjanstgorande officerare (OFF/T)
= Tidvis tjanstgdrande specialistofficerare (SO/T)
= Tidvis tjanstgérande gruppbefal, soldater och sjoman (GSS/T)

De tva forsta kategorierna utgor tillsammans tjanstgoringskategorin reservofficerare.

Reservofficerare

Antalet reservofficerare har minskat markant under ar 2010. Detta beror framst pa att ett
ovanligt stort antal avslutande av tjanstgoringar har &gt rum, framst av reservofficerare tillho-
rande hogkvarteret. Trenden med minskande volymer kommer sannolikt att ytterligare accen-
tueras under ar 2011, eftersom preliminara sammanstallningar visar att andelen reservofficera-
re som valt att inte acceptera den internationella arbetsskyldigheten var betydligt stérre an
bland yrkesofficerarna.

Antalet insatsbefattningar for reservofficerare planeras fortfarande vara cirka 2 200 i krigsfor-
banden plus 300 i hemvarnsforbanden.
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Tidvis tjanstgérande gruppbefal, soldater och sjoméan

Under ar 2010 har en 6vergangslosning avseende GSS/T tagits fram. Behovet av en Gver-
gangslosning har sin grund i att de viktigaste byggstenarna rérande nyttjandet av GSS/T fort-
farande saknas (arbetsskyldighet, anstallning &ven ndr tjanstgoring inte fullgors, rétt till tjanst-
ledighet fran civilt arbete samt skydd for civil anstallning). Férsvarsmakten gor antagandet att
dessa byggstenar, i form av nytt forfattningsstod, ska finnas pa plats under 2012.

Behovet av en Gvergangslosning har ocksa sin grund i att Forsvarsmakten vill etablera kon-
takter med fore detta varnpliktiga som senare kan tdnka sig att bli anstallda som tidvis tjanst-
gorande gruppbefél, soldater eller sjoman.

Overgangsldsningen vilar helt pé frivillighetens grund. Eftersom det inte existerar ndgon ratt
till tjanstledighet eller skydd for den civila anstéliningen kan Forsvarsmakten inte sakert rakna
med att den enskilde verkligen infinner sig till tjanstgoring. Overgangslésningen ger daremot
Forsvarsmakten mojligheten att redan nu etablera kontakt med blivande GSS/T.

Statistik 6ver reservofficerssystemet

Numerar 2010 Antal

Totalt antal reservofficerare 8 126
(\Varav kvinnor) 166
Varav i alder 20 — 35 ar 901

Tabell 19 Antal reservofficerare totalt i Forsvarsmakten, 2010-12-31
Kélla: Systemstdd PRIO

Nyttjande 2010 Antal

RO i Prod (individer 101231) 104
RO i Prod (arsarbetskraft 2010) 100
RO i US (individer) 101231 38

Tabell 20 Nyttjandet av reservofficerare i Forsvarsmakten under 2010
Kélla: Systemstdd PRIO

RO i Prod = Reservofficerare som varit tidsbegrénsat anstéllda i produktionen.
RO i US = Reservofficerare som varit tidsbegrénsat anstéllda i Utlandsstyrkan.

Antal Tjanstgo- Antal personer Fullgjorda dagar | Andel fullgj dagar | Planerade dagar
ringsdagar som tjg.

Forbandsdel 400 6778 20 % 33693
Produktionsdel 20 265 21 % 1240
Stabsdel 0 0 0% 150

Tabell 21 Antal tjanstgoéringsdagar for reservofficerare under 2010

Kélla: Systemstdd PRIO

Avgangar reservofficerare Antal 2010
Per orsak

Egen begdran 290
Entl. Uppnatt 67 ar 104
Alderspension 48
Ovriga orsaker 8
Totalt 450

Tabell 22 Avgangar reservofficerare under 2010 uppdelat p& avgangsorsak

Kalla: Systemstdd PRIO
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Avgangarna avser reservofficerare som avslutat sin tillsvidareanstallning i Férsvarsmakten.

Nyanstallning av reservofficerare

Antal 2010

Totalt

10

Tabell 23 Nyanstallningar av reservofficerare under 2010

Kalla: Systemstdd PRIO

Antal reservofficerare totalt i Forsvarsmakten per grad,

2010-12-31

Grad Kvinnor Man Totalt
Gen/Genlt/Genmj 5 5
Brigadgen/Fljam 1 1
Overste 1/Kmd 1 22 22
Overste/Kmd 52 52
Oversteldjtnant/Kk 1 181 182
Major/Orlkn 8 952 960
Kapten 43 3987 4030
Lojtnant 91 2 351 2 442
Fanrik 22 388 410
Serg, Fj 7 7
Saknas 1 14 15
Summa 166 7960 8126

Tabell 24 Antal reservofficerare totalt i Forsvarsmakten per grad, 2010-12-31

Kélla: Systemstdd PRIO

Aldersstruktur

Nedan redovisas aldersstrukturen for samtliga reservofficerare.

Status sysselsattning

Antal av Efternamn
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Totalt

450
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Figur 8 Aldersstruktur for samtliga reservofficerare 2010-12-31

Kélla: Systemstdd PRIO

Den anstalldes alder
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Medelalder
Personalkategori Kvinnor Man Totalt
Reservofficerare 40 ar 48 ar 48 ar

Tabell 25 Medelalder for reservofficerare 2010-12-31
Kalla: Systemstdd PRIO

Medelalder 2006 2007 2008 2009 2010

Totalt 45 ar 47 ar 48 ar 48 ar 48 ar
Tabell 26 Medelalder reservofficerare, historik
Kélla: Systemstdd PRIO

Tillgangen pa antal reservofficerare har minskat stort under aret fran 8 913 i januari, ner till
8 126 vid arets slut. Orsakerna till minskningen ar i huvudsak relaterad till planerad avtack-
ning av aldre RO.

Loneutgiftsutveckling

Ar 2006 2007 2008 2009 2010

L6n och arvoden 9 566 9488 8927 8 566 9 460
Fasta lonetillagg 530 451 447 348 0’
Avvecklingsutgifter 1540 949 906 556 340
Totalt 11 636 10 888 10 280 9470 9800

Tabell 27 Lone- och personalavvecklingsutgifter i 2010 ars priser (mkr)
Kalla: PROD FORBAND

Utgifterna minskar under perioden med 1 836 mkr. Detta beror framst pa att avvecklingsutgif-
ter for de gamla forsvarsbesluten ebbat ut. Fran 2009 till 2010 har I6n och arvoden tillsam-
mans med fasta utgifter gatt upp med 546 mkr, vilket framst beror pa det nya personalforsorj-
ningssystemet med anstéllda soldater och sjomaén.

Villkors- och avtalsarbete

Resultat

Forsvarsmakten har i maj 2010 tecknat ett lokalt avtal om vissa villkor for kontinuerligt
tjanstgorande gruppbefal, soldater och sjoman med OFR/O FM, OFR/S, SACO Forsvar,
SEKO Forsvar. Avtalet omfattar kontinuerligt tjanstgérande gruppbefél, soldater och sjoman
(GSS/K) som anstélls med stod av Avtal om tidsbegransade anstallningar med kontinuerlig
tjanstgoring for gruppbefal, soldater och sjoman inom Férsvarsmakten®.

| det lokala avtalet regleras bl.a. att den sammanlagda anstallningstiden far uppga till hogst 12
ar. | grunden géller samma villkor som for 6vriga anstéllda i Forsvarsmakten forutom 16n och
vissa sarskilda villkor. GSS/K l6nesatts med tarifflén och inte individuell 16nesattning. Moj-
lighet finns att justera I6nen beroende pa erfarenhet vid nyanstallning och marknadsutsatthet.
Forsvarsmakten erbjuder de som anstalls som kontinuerligt tjanstgérande GSS mdojlighet till
stodjande atgarder for att framja 6vergangen till annan verksamhet for individen efter avslutad
anstallning i Forsvarsmakten.

" Fasta tillagg &r inkluderat i 16n och arvoden.
8 Avtal mellan Arbetsgivarverket och SEKO, samt mellan Arbetsgivarverket och OFR/S,P,0:s férbundsomraden inom det statliga férhand-
lingsomréadet sammantagna och SACO-S avseende 16n och "sérskilda villkor”.
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Genomford verksamhet

Forhandlingar och dialoger med arbetstagarorganisationerna har under aret varit intensiv.
Forhandlingarna avseende arbetstids-, utlands- och flygforaravtalet pagar och ar inte slutfor-
da.

Slutsatser

e Avtal om langre tidsbegransade anstéallningar maste &ven tecknas for kategorin tidvis
tjanstgorande gruppbefal, soldater och sjoman (GSS/T) sa snart forfattningsstod inforts.
Detta ar en forutsattning for att kunna mojliggéra en god rekrytering.

e Forsvarsmakten maste lyckas med stodjande atgarder som forstarker det civila meritvéardet
for att framja Gvergangen till annan verksamhet efter avslutad anstéllning.

Arbetsmiljoarbete

Arbetet med arbetsmiljo- och verksamhetssakerhetsfragorna har utvecklats kontinuerligt. For-
svarsmakten har utvecklat centrala och lokala verksamhetsstyrningar inom de olika arenorna
mark, sjo samt flyg i ett antal olika manualer. De centrala verksamhetsgemensamma styrning-
arna har reviderats och anpassats till det nya personalforsorjningssystemet. Det har paborjats
ett arbete med att utveckla metoder och verktyg i syfte att ytterliggare starka insatsférbandens
beredskap och formaga att hantera svara situationer i den internationella verksamheten.

Marksékerhetsarbetet kraver, liksom allt arbetsmiljo- och verksamhetssakerhetsarbete, en
standig forbattring och utveckling.

Arbetet omfattar dven en Gversyn av férmagan att identifiera faktorer som paverkar samt att
forebygga och rehabilitera psykisk ohélsa.

Frisknarvaro — Sjukfranvaro

Total sjukfrnvaro (civila och yrkesofficerare)

Totalt Kvinnor Man
2006 2,6 % 54 % 1,8 %
2007 2,4 % 5.2 % 1,7 %
2008 2,0 % 3.8% 1,5 %
2009 1,8 % 3,5% 1,4 %
2010 1,6 % 3.1% 1,3 %

Tabell 28 Procentuell total sjukfranvaro i Forsvarsmakten 2006-2010 for alla personalgrupper fordelat pa kon
Kalla: Systemstod Palasso

Civila
Totalt Kvinnor Man
2006 4,1 % 57 % 3,1%
2007 3,9 % 5,6 % 2,8 %
2008 3,0% 3,8% 2,6 %
2009 3,0% 3,8% 2,6 %
2010 25 % 3,3% 2,1 %

Tabell 29 Procentuell sjukfranvaro i Forsvarsmakten 2006-2010 for civila fordelat pa kon
Kaélla: Systemstdd Palasso
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Yrkesofficerare/gruppbefil, soldater och sjdméan (GSS)

Totalt Kvinnor Man
2006 1,2 % 2,7 % 1,1%
2007 1,1% 2,6 % 1,0%
2008 1,0 % 1,7% 0,9 %
2009 0,9 % 18% 0,9 %
2010 0,8 % 1,6 % 0,8 %

Tabell 30 Procentuell sjukfranvaro i Forsvarsmakten 2006-2010 for yrkesofficerare/GSS fordelat pa kon
Kélla: Systemstdd Palasso

Procentuell sjukfranvaro

Aldersgruppen Aldersgruppen Aldersgruppen
t.0.m. 29 ar 30-49ar over 50 ar
2006 1,7% 2,1% 4,3 %
2007 1,1% 2,0 % 3,7%
2008 1,0% 1,7% 2,8 %
2009 0,8 % 15% 2,6 %
2010 0,7 % 14 % 2,2 %

Tabell 31 Procentuell sjukfranvaro 2006-2010 fordelat pa alder
Kélla: Systemstdd Palasso

Korttids- Langtids-
sjukfranvaro sjukfranvaro
(0-59 kalender dagar) (6ver 59 kalenderdagar dagar)
2006 38 % 62 %
2007 39 % 61 %
2008 55 % 45 %
2009 56 % 44 %
2010 58 % 42 %

Tabell 32 Kort- och langtidssjukfranvarons procentuella andel av den totala sjukfranvaron
Kalla: HRC

Genomford verksamhet

Forsvarsmakten har under det ganga aret utvecklat sin formaga att folja upp och utvérdera
arbetsmiljoarbetet. Under arbetet har det framkommit ett behov av att inféra ett gemensamt
verktyg for att folja upp tillbud och olyckor.

Inforandet av det nya personalforsorjningssystemet staller krav pa omfattande insatser for att
sékerstélla att Forsvarsmakten uppfyller géllande arbetsmiljolagstiftning. Detta for att stora
delar av Forsvarsmaktens karnverksamhet forandras fran en utbildningsverksamhet som sva-
rar mot totalforsvarspliktens lagstiftning till en tydligare traditionell arbetsgivarroll.

Framja jamlikhet och jdmstalldhet samt att motverka diskriminering

Som ett led i att skapa en positiv, utvecklande och hallbar arbetsmiljo fri fran krankningar och
trakasserier har Forsvarsmakten fokuserat pa tva omraden; kartlaggning och integrering av
jamstalldhetsfragor i all central styrning och verksamhetsledning.

Kartlaggning av forekomsten av trakasserier och krankningar har gjorts utifran samtliga
diskrimineringsgrunder genom en enkat till alla anstéllda. Enkaten har utvecklats i samverkan
med Goteborgs universitet och ar den forsta i sitt slag. Darfor gar det inte att gora jamforelser
med andra organisationer eller med tidigare métningar och enkétresultat. Daremot ger resulta-
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tet ett underlag till en évergripande strategi som mdojliggor lokal verksamhetsanpassning och
ett tydligare lokalt ansvar for det fraimjande arbetet med aktiva atgarder.

For att astadkomma integrering av jamstalldhetsarbetet har det genomforts en utbildning for
verksamhetsledare i jamstalldhetsintegrering. Som ett direkt resultat av arbetet har utbildning
i likabehandlingsfragor integrerats i all militar grundutbildning med start 2011. Dessutom ska
alla chefer i verksamhetsledande befattningar aven fortsattningsvis fa sarskild utbildning i
jamstalldhetsfragor. Forsvarsmakten har medverkat i projektet Staten leder jamt som drivits
av Kompetensradet for utveckling i staten, KRUS. Projektets malséttning ar att 6ka andelen
kvinnor pa chefs- och expertfunktioner.

Samverkansradets strategi mot ogynnsamma attityder

Forsvarsmakten, Pliktverket och Forsvarshogskolan ingdr i ett gemensamt Samverkansrad
med syfte att framja jamlikhet och jadmstalldhet samt motverka diskriminering.

Gemensamma dokument och strategier

Under aret har Samverkansradet tagit fram en checklista som ska sakerstalla att Forsvarshog-
skolan har ett genusperspektiv pa 6vningar under utbildning samt ett gemensamt dokument
for att synkronisera myndigheternas rutiner vid férekomst av trakasserier eller krankande sér-
behandling

Samverkande myndigheter har beslutat att anvanda metoden Véxthuset, framtagen av Diskri-
mineringsombudsmannen (DO), i sitt arbete med att kartldgga och ta fram aktiva atgarder mot
bakgrund av Diskrimineringslag (2008:567).

Styrdokument och beslutsdokument

Vart tredje ar granskas myndigheternas styrdokument. Samverkansradet har beslutat att
granska myndigheternas operativa styrdokument VU, VP och VUP och att Forsvarshdgskolan
genomfor granskningen.

Utbildning

I enlighet med Samverkansradets handlingsplan har Férsvarsmakten genomfort utbildningar
for nyckelpersoner och verksamhetsansvariga och bjudit in Pliktverket och Forsvarshdgsko-
lan.

Samordnad webbinformation

Arbetet med att framja jamlikhet och jamstalldhet samt motverka diskriminering har lyfts
fram pa myndigheternas webbplatser. Underlag till informationen sprids pa ett organiserat satt
mellan myndigheterna.

Slutsatser

e Det kravs arbete med att utveckla linjeorganisationens formaga att omhanderta och vidare-
utveckla Forsvarsmaktens jamstalldhets- och jamlikhetsarbete.

e Forsvarsmakten har under det ganga aret metodiskt forbattrat formagan att folja upp samt
utvardera arbetsmiljoarbetet. Andra delar som forbattrats och utvecklats ar samverkan med
de Ovriga verksamhetsomradena i syfte att fa en gemensam syn Gver vad vi behover ut-
veckla vidare inom arbetsmiljoomradet.

e Arbetsmiljo, vardegrund, jamstélldhet och jamlikhetsomradet har fatt battre forutsattningar
for genomslag bl.a. genom tillampningen av Forsvarsmaktens strategiska malkarta som pe-
dagogiskt instrument for maluppfyllelse. Genom att definiera atgarder mal, definiera en-
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skilda aktiviteter som ska bidra till malen har det blivit tydligare for hur de paverkar mal-
uppfyllelsen eller inte.

Det finns ett behov av att ta fram ett forsvarsmaktsgemensamt verktyg eller system, for
uppfdljning och atgarder av tillbud och olyckor. Befintliga system ar otillrackliga och i vis-
sa fall inte tillforlitliga som grund for atgarder och beslut.

Infoérandet av det nya personalforsorjningssystemet staller fortsattningsvis krav pa omfat-
tande insatser for att sdkerstélla att Forsvarsmakten uppfyller gallande arbetsmiljolagstift-
ning. Stora delar av Forsvarsmaktens karnverksamhet forandras fran en utbildningsverk-
samhet som svarat mot totalforsvarspliktens lagstiftning mot en forandrad arbetsgivarroll
med anstéllda soldater och sjomén som leder till en forflyttning av personalansvar i linjen.
Pa grund av forandringen finns behov av att fortydliga och utbilda chefer i den av den for-
andrade arbetsgivarrollen.

Arbetsmiljon och sakerhetstankandet ar och blir viktiga faktorer for att attrahera personal
till Forsvarsmakten.

Fortydligandet i ansvarsfragorna som i FM ArbO 2009 om andrade roller, ansvar och upp-
gifter inom sakomradena verksamhetssakerhet och arbetsmiljo har paverkat marksaker-
hetsarbetet positivt. Som en foljd av detta beslut har rollen Férsvarsmaktens marksaker-
hetsforetradare skapats. FOrsvarsmaktens marksakerhetsforetradare ska, genom befél, sam-
ordna marksakerheten inom Forsvarsmakten, och den del av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet som kan kopplas till markverksamheten. Som en del i marksakerhetsarbetet har
Forsvarsmaktens marksakerhetsmanual beslutats.

AVVECKLA

Karriarvaxling

Allmant

Forsvarsmaktens karriarvaxlingsprogram ar ett faststallt personalstrategiskt verktyg.

For Forsvarsmakten kan karriarvaxling innebéara att uppsagning pa grund av arbetsbrist mins-
kas och darigenom rekryteringsstopp inte behover utnyttjas. Karridarvaxling kan ocksa anses
som en viktig komponent for att 6ka attraktionskraften vid nyrekrytering. Karriarvaxling ar ett
viktigt verktyg for att kontinuerligt kunna balansera Forsvarsmaktens kompetens- och alders-

struktur.

Uppnadda resultat

Kat Ansok Beviljad Av- Uppsag- Forl | Forl 11 Ek stéd | Ny Karriar
slag ning
YO 80 41 29 37 15 7 11 30
Civ 28 22 4 16 11 7 4 15

Tabell 33 Resultaten av karriarvéxling 2006-2010
Kélla: Systemstdd PRIO

Forl | = Forlangd tjanstledighet om ytterligare 3 manader.

Forl 11 = Forlangd tjanstledighet om ytterligare 3 manader.
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2006 2007 2008 2009 2010 Totalt
Kvinnor YO 4 3 1 3 4 15
Méan YO 14 6 1 5 16 42
Kvinnor Civ 4 8 12
Mén Civ 10 1 1 5 17

Tabell 34 Férdelningen av man respektive kvinnor som karriarvaxlat perioden 2006-2010
Kélla: Myndighetens resurs- och ekonomiledningssystem (SAP)

Genomford verksamhet

Utbildning i coachande férhallningssatt har under hosten 2010 genomférs pa ca 30 forband
med mycket gott resultat.

Resultat

Avgangar — yrkesofficerare (YO)

Det totala antalet yrkesofficerare som under aret lamnat Forsvarsmakten ar 276. De ar forde-
lade pa 265 man, och 11 kvinnor. Storst utfall under aret blev avgang pa egen begaran, 128 st.
(1,3 procent). Detta ar anda ett lagt varde med tanke pa att normal niva beddoms vara tva till
tre procent, en minskning noteras har under 2008-2009-2010. Antalet yrkesofficerare som gar
i alderspension &r betydligt farre an prognos, fler valjer att arbeta kvar. Betydligt farre &n pla-
nerat slutade med karriarvaxling och flygférarpension.

Totalt har alltsa betydligt farre YO slutat 4n vad som prognostiserats. En orsak kan vara effek-
ten av riksdagsvalet under 2010. Tidigare underlag redovisar att farre slutar strax fére en stun-
dande omstrukturering. Manga var osakra pa om eventuella nedlaggningar skulle komma efter
valet. Nedlaggningar till vilka det fanns en forvantan pa “avvecklingsverktyg” eller pensions-
IGsningar.

YO som sagt nej till internationell arbetsskyldighet, och dédrmed blivit uppsagda p.g.a. arbets-
brist kommer att avsluta sin anstéllning efter anstéallningstiden 16pt ut under 2011.

Vidare sa torde de hdga tjanstledighetstalen kopplat till att prova annan anstallning utmynna i
ett okat antal entlediganden pa egen begaran under 2011.

Avgangsorsak YO Prognos 2010 Totalt beslutade, be- YO,
viljade 2010 Kvinnor
Egen begéran 192 128 5
Alderspension 90 44 0
Karridrvéaxling 100 8 1
Flygférarpension 15 5 0
Ovriga avgangsorsaker® 40 91 5
Summa 437 276 11

Tabell 35 Avgangsorsak YO
Kalla: Systemstdd PRIO

Avgangar - civilanstallda, tillsvidareanstallda

Prognos for aret var 470 avgangar, utfallet totalt for aret blev 519 avgangar. Storst utfall un-
der aret blev entledigad pa egen begéaran, 205 st. (3,7 procent) Normalt varde ar mellan tva till
tre procent. Farre civila blev uppsagda p.g.a. arbetsbrist an prognos. Nagot fler civila valde att
ga med alderpension an prognos. Fler beviljade pensionsersattningar &n prognos.

® Entl. Sjukersattning, tidsbegransad anstallning, avsked, avlidna, 8vergéng till annan statlig myndighet
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Totalt har fler civila slutat an prognos, intressant ar att trenderna skiljer sig at mellan yrkesof-
ficerare och civilanstallda. Bland annat noteras att viljan att arbeta kvar efter ordinarie pen-
sionsalder &r storre bland YO &n bland civila.

Avgangsorsak Civ t.v. Prognos Totalt Civila, kvinnor
avgangar 2010 beviljade 2010
Entledigad pé egen begéran 180 205 76
Entledigad pga. arbetsbrist 100 86 42
Alderspension 140 143 36
Pensionsersattning 10 44 22
Ovriga avgangar 40 41 16
Summa 470 519 192

Tabell 36 Avgangsorsak civila, tillsvidareanstéllda
Kalla: Systemstdd PRIO

Avgangar — kontinuerligt tjanstgérande gruppbefél, soldater och sjoman (GSS/K)

Nedan redovisas antalet avgangar som skett hos GSS/K innan den tidsbegransade anstallning-
en upphort. Precis som tidigare ar sa kan konstateras att avgangsprocenten hos anstéllda
gruppbefél, soldater och sjoman ar betydligt hogre jamfort med yrkesofficerare och civilan-
stallda. Manga av dessa har varit anstallda med kortare visstidsanstéllningar &n de kommande
GSS/K, detta i sig kan gora att manga har sokt sig till ett "fast” arbete hos andra arbetsgivare.

Avgangsorsak Antal beslutade Andel av alla
2010 anstéllda
Entledigad pé egen begaran 172 16 %

Tabell 37 Avgangsorsak beredskapssoldater och forstarkningssoldater (GSS/K)
Kalla: Systemstdd PRIO

Slutsatser

e En forsiktig 0kning av antalet deltagare av FOrsvarsmaktens karridrvaxlingsprogram kan
ses 2010. Genomforandet av programmet skedde 2006-2008 och har tagit lang tid. Nu upp-
fattas en nagot storre forstaelse och insikt finns hos Forsvarsmaktens medarbetare. Bland
annat har utbildning i coachande forhallningssatt for vara chefer gjort programmet mera
kéant.

e En personal- och kompetensférsorjning i balans kan krava atgarder inom ramen for ett nytt
FM omstéllningsprogram. Det kan inte uteslutas att FGrsvarsmakten behdver regeringens
hjélp i denna fraga.
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