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1 STYRNING AV FORSVARSMAKTENS PERSONALFORSORJNING

For att forbattra Forsvarsmaktens personalforsérjning pagar kontinuerliga utvecklingsarbeten
som tar hansyn till de externa faktorerna och paverkar de interna. Nedan redovisas det arbete
som under ar 2008 bedrivits inom fyra prioriterade HR-relaterade utvecklingsprojekt. Dessa
ar:

- Personalforsorjning,

- HR-transformering,

- Integrerat resurs- och ekonomiledningssystem (PRIO HR),
- Forsvarsmaktens véardegrund.

1.1 Utveckling av personalférsorjningen
1.1.1  Allmént

Utvecklingen av personalférsorjningssystemet har under ar 2008 fortsatt med hdg intensitet.
Forandringen av organisationsstrukturen har under aret forhandlats och faststéllts. Vidare har
ett partsgemensamt bemanningsarbete genomforts for att organisationen skulle kunna trada i
kraft 2009-01-01.

Utvecklingen av tvabefalssystemet har fortsatt for att kunna trada i kraft 2009-01-01. Under
aret slutforde den forsta kursen specialistofficerare sin utbildning och utexaminerades somma-
ren ar 2008.

I linje med forsvarsberedningens och pliktutredningens betankande har Forsvarsmakten pa-
borjat ett utvecklingsarbete syftande till att skapa forutsattningar for en personalforsorjning
som bygger pa frivillig grund om statsmakterna sa beslutar. Detta arbete redovisades i under-
laget till regeringen den 30 januari 20009.

1.1.2 Forsvarsmaktens organisation

Den tidigare framtagna strukturindelningen om en k&rnverksamhetsdel, som bendmns for-
bandsdel, bestdende av Forsvarsmaktens insatsforband, en ledningsdel samt en stoddel har
faststéllts. Bemanningsarbetet av den nya befattningsstrukturen inklusive samverkan och for-
handlingar med ATO genomfdrdes under hosten ar 2008 for att kunna trada i kraft 2009-01-
01.

Som en del i bemanningsarbetet har principerna for ett mer aktivt sokforfarande fortsatt ut-
vecklas. Har i ingar att den enskilde i konkurrens pa arbetsmarknadens villkor soker befatt-
ning varfor denne maste vara mer aktiv i sitt agerande.
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Ett flertal befattningar har under aret bemannats med dessa principer. Dock kvarstar ett visst
arbete innan principerna ar fardigutvecklade och helt implementerade i Forsvarsmakten.

Organisationsarbetet har under aret bedrivits i nara samverkan med utvecklingen av verksam-
hetsledningssystemet. Detta innebér att vid inférandet av HR-delarna av system PRIO 2009-
01-01 &r den nya organisationsstrukturen integrerad med verksamhetsledningssystemet. Dar-
med ges battre forutsattningar for myndighetens uppféljning av verksamheten samt att kunna
svara upp mot statsmakternas krav.

1.1.3 Personalanalyser

Principerna for GAP-analyser syftande till att ge battre underlag for styrningen av personal-
forsorjningen har fortsatt att utvecklas. Under aret har Forsvarsmakten genomfort en samlad
personalanalys (en BTD, personalbehov, personaltillgang och differenserna avseende perso-
nal). Pa grund av forsvarsmaktsplaneringen som utgar fran forsvarsberedningens rapport pa-
verkas det framtida behovet. Detta innebér att resultatet fran BTD-analysen innehéller bety-
dande osakerheter. Darmed har analyserna under 2008 gjorts med en nagot lagre prioritet.

Vid utgangen av ar 2007 upphdorde kravet pa rapportering till Forsvarsdepartementet avseende
manatlig uppfoljning av personalstatistik och personalekonomi. Denna rapportering syftade
till att folja upp personalomradet efter FB 04. Forsvarsmakten har under ar 2008 implemente-
rat ett system for att folja personalutvecklingen. Systemet innebar manadsvis och kvartalsvis
rapportering inklusive analyser och forslag till atgarder. Den kvartalsvisa analysen sands som
information &aven till Forsvarsdepartementet. Férsvarsmakten har uppfattat detta som positivt
och avser fortsatta med nuvarande inriktning.

1.1.4 Detaljutveckling av ett befalssystem med flera karriarer

Efter att regeringen gav Forsvarsmakten i uppdrag att reformera befélsordningen har under ar
2008 tvabefalssystemet utvecklats vidare och faststallts. Arbetet har vidareutvecklat detaljerna
i det nya systemet och foreskrifter har utgivits och faststéllts allt efterhand som de har utfor-
mats.

Tjanstegrader i systemet bygger pa bade nuvarande och tidigare anvanda svenska titlar. En
sammanvagning har gjorts for att koppla dessa till svenska forhallanden och bast mota kraven
pa interoperabilitet och funktionalitet. Det har varit viktigt att svenska grader, sa langt det ar
mojligt 6verrensstéammer med utldandska motsvarigheter. Reformen infors efterhand de nya
officerskategorierna utbildas. Overgangsbestammelser reglerar dvergéngen fran dagens enbe-
falssystem.

Hosten ar 2007 paborjades den forsta svenska specialistofferskursen, dessa tog examen med
sergeants tjanstegrad sommaren ar 2008.
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1.1.5 Erfarenheter fran utvecklingsarbetet

Den nya organisationen maojliggor ett battre nyttjande av personalresurserna utifran de opera-
tiva kraven. En bra grund finns nu for att ga vidare med att omsatta personalforsérjningsstra-
tegin i praktiken.

Analyserna av Forsvarsmaktens personalbehov har gett en samlad bild av 6ver- och under-
skott inom olika kompetensomraden och darmed en grund for avvéagning, dimensionering och
beslut inom personalférsorjningen. Darmed har ett stort steg framat tagits for att na malet med
att arbeta med ett helhetsperspektiv inom personalforsérjningsomradet. En samlad syn med
tydliga prioriteringar &r en forutsattning for att undvika sarlgsningar och onédig intern kon-
kurrens om arbetskraft.

Tvabefalssystemet ger mojlighet till flera karriarer, saval akademiska, som fordjupade prak-
tiska. Detta ger en breddning av kunskaperna och ett mer flexibelt anvandande.

1.2 HR Transformation

Arbetet med Forsvarsmaktens HR-transformering har pagatt, som ett av de prioriterade ut-
vecklingsprojekten, under hela ar 2008. HR-Transformeringen syftar till att uppna ett enhet-
ligt och effektivitet HR-arbete. Tillgangligheten skall praglas av enkelhet.

1.2.1 Genomfort arbete under ar 2008

Under ar 2008 har Projekt HR Transformation arbetat med implementering av HR-konceptet.
Det innebdr ny organisation med bl a etablering av HR Centrum 2009-01-01. Arbetet har vi-
dare omfattat kompetensutveckling och utveckling av nya arbetssétt och rutiner. Det senare
har skett i ndra samarbete med Program PRIO.

1.3 Program Processutveckling HR och PRIO

De huvudsakliga delarna som har behandlats for PRIO Inférande 1 ar processerna personal-
administration, bemanning, personalutveckling samt att hantera grunddata for organisation,
befattningar och kvalifikationer. Vidare bedrevs arbete for att forbereda migrering, kvalitets-
sékring av data och avveckling av arvssystem.

Program Processutveckling HR startades i augusti for att koordinerat hantera alla utvecklade
HR processer som ar planerade att fa stod av system PRIO. | programmet ingar specifika
uppdrag kopplade till inférandet av PRIO i form av kvalitetssakra data, styrning av grunddata,
principer for kompetensstyrning, kvalifikationskatalog, behdrighetsstyrning, PUL-
godkannande, informationssakerhetsklassning. Dessutom ingar utveckling av verksamhetsreg-
ler, dokumentation och processférvaltning.
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Inom HR har under ar 2008 rollerna processagare och processledare etablerats i organisatio-
nen med ansvar for utveckling och styrning av processerna.

1.4 Forsvarsmaktens vardegrund — varderingar som styrmedel

Under ar 2008 har samverkansprojektet "Varderingar som styrmedel” utvecklats vidare. Det
ar ett projekt mellan Férsvarsmakten (FM) och Arbetstagarorganisationerna (ATO) OFR/S,
SEKO Forsvar, SACO Forsvar och OFR/O FM och ett led i omstallningsarbetet fran att For-
svarsmakten fungerat som ett invasionsforsvar till att fungera som ett nationellt och interna-
tionellt insatsforsvar. Uppdraget finansieras med medel ur RALS bilaga 3.

Syftet med projektet ar att skapa ett gemensam forhallningsséatt vad betraffar normer, attityder
och varderingar vilket ocksa staller krav pa att lednings- och styrningssystem ska fungera ut-
ifran det.

Under aret har medarbetarundersokning (MAU 3) genomforts och sammanstallts. Resultaten
av medarbetarundersokningarna har resulterat i att vardegrundsfragorna har hamnat i fokus
och engagerat och kommunicerats inom myndigheten. Som ett led i detta har vardegrundsfra-
gorna ocksa fatt viktiga kopplingar till sakerheten och hur en bra arbetsmiljo bor fungera.

Forsvarsmaktens vardegrundsarbete fortsatter. Forsvarsmakten avser aterkomma till regering-
en i denna fraga.

2 ATTRAHERA

2.1 Allmant

Forsvarsmakten har uppfattningen att attraktion ar en paverkansfaktor for alla ingaende delar i
personalforsorjningen. Attraktion hanfors saledes inte bara till rekrytering utan dven till ut-
veckling, nyttjande samt avveckling av arbetskraft. Attraktion &r ett medel for att uppna en
effektiv personalforsorjning. Vardet i varumarket Forsvarsmakten styr graden av attraktion.

Forsvarsmakten ar ett relativt k&nt varumarke. Mer osékert ar vilket varde varumarket har for
den framtida, nuvarande och tidigare arbetskraften. Ett hogt varde i varumarket innebér en
hog grad av Overensstimmelse mellan hur Forsvarsmakten vill framsta och hur intresse-
grupperna (t.ex. arbetskraften) uppfattar Forsvarsmakten. Vardet i varumarket har ocksa be-
tydelse for Forsvarsmaktens samhallsforankring.

Arligen genomfor Férsvarsmakten en rad &tgarder inom attraktionsomrédet som &r till gagn
for myndigheten. Problemet &r inte atgarderna i sig utan snarare att de, ur ett myndighets-
perspektiv, genomfors splittrat med 1&g grad av samordning och uppfoljning. Forsvarsmakten
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har pabdrjat utveckling av en samordnad attraktionsprocess som ar nodvandig for att astad-
komma ett langsiktigt hogt varde i varumarket.

2.2 Hantering och vidtagna atgarder

Det kan konstateras att Forsvarsmaktens attraktionsprocess utvecklats i en langsammare takt
an vad som var planlagt for aret. | allt vasentligt beror detta pa att tillgangliga resurser priori-
terats for att 16sa andra uppgifter. Arbetet med attraktion har dock inte avstannat utan bibehal-
lits pd en fortsatt kunskapsinhamtningsnivd. Med utgangspunkt i den nya personal-
forsorjningsstrategin har kunskapsuppbyggnaden i huvudsak omfattats av omvarldsbevak-
ning, seminarier inom HR-omradet samt analys av det som, ur ett personalférsorjningspers-
pektiv, framgar av pliktutredningens delbetdnkande (SOU 2008:98) samt forsvarsbered-
ningens rapport Forsvar i anvandning (Ds 2008:48).

2.3 Uppnadda resultat

Trots att resultatet av arets arbete med Forsvarsmaktens attraktionsprocess blev lagre an for-
vantat har synergieffekter andock kunnat erhallas fran det utvecklingsarbete som under aret
bedrivits avseende personalforsorjningssystemet. Harvid har en mer konkret bild uppnatts av
proportioner mellan och flode av olika personalkategorier och darmed béattre mojligheter for
identifiering av olika omraden som attraktionsprocessen maste kunna hantera.

Forutsattningarna for det fortsatta arbetet med attraktionsprocessen har under aret forbattrats
genom organisatoriska forandringar. Under senare delen av ar 2008 har Forsvarsmaktens HR
Centrum etablerats i en uppstartsfas. Detta mojliggor pa ett battre satt an tidigare att tydligare
atskilja det operativa HR-arbetet fran det strategiska dar attraktionsprocessen hor till det sen-
are.

Under senare delen av redovisningsaret har medeltilldelning for etablering av arbetsgrupp
beslutats. Arbetsgruppens huvudsakliga syfte ar att omhénderta de personalforsdrjningsas-
pekter den frivilliga rekryteringen medfor. Hari inryms det fortsatta arbetet med attraktions-
processen. Arbetsgruppen kommer att konstitueras tidigt aret efter redovisningsaret.

2.4 Slutsatser

e Utifran antagandet att statsmakten sannolikt fattar beslut om en personalférsorjning base-
rad pa frivillighet kommer pliktsystemet att fasas ut inom en overskadlig framtid. | detta
perspektiv ar tillganglig tid mycket knapp for att vidta de attraktionsatgarder som ar nod-
vandiga for att paverka Forsvarsmaktens stallning som attraktiv arbetsgivare pa den
svenska arbetsmarknaden.
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o Alltjamt &r ett myndighetsgemensamt arbetssétt kring personalférsorjningskomponenten
attraktion under uppbyggnad. Brister i eller forsening av ett sadant arbetssétt riskerar att
leda till en organisation med lag effektivitet till hog kostnad samt lag utvecklings-
potential. Ytterst innebar detta negativ inverkan pa Forsvarsmaktens operativa formaga.

e Inom myndighetens centrala ledning har medvetenheten under redovisningsaret 6kat av-
seende betydelsen av att Forsvarsmakten framgent har férmaga att framgangsrikt kon-
kurrera om arbetskraften.

e Bittre forutsattningar har under redovisningsaret skapats for att formulera attraktionspro-
cessen i mer konkreta termer. Forutsattningarna har framst forbattrats genom en dkad
kunskapsniva, ett personalforsorjningssystem som utgar fran morgondagens personalka-
tegorier samt att resurser avdelats for den arbetsgrupp som ovan namnts.

3 REKRYTERA

3.1 Resultat 2008

= Under 2008 anstalldes 304 yrkesofficerare, varav 18 ateranstallda.

= Under 2008 anstalldes 100 reservofficerare, varav 71 var YO som 6vergick till RO.
= Under 2008 anstalldes 229 civila tills vidare anstallda.

= Under 2008 anstalldes 3342 soldater, vilket motsvarade 1955 aak.

Slutligt antagningsresultat till den grundlaggande officersutbildningen lag pa ungefar samma
antal som ar 2007, och produktionsramen uppfylldes till 94 % for specialistofficerare och till
60 % for officersprogrammet. Antalet sékande per utbildningsplats var fem? till specialistof-
ficersutbildningen respektive tva till officersutbildningen. Andelen behdriga sokande 6kade,
vilket framst kan forklaras av tydligare information. Omraden med svag rekrytering Gverens-
stammer i stort med resultatet fran ar 2007. Andelen antagna var 90 % man respektive 10 %
kvinnor.

Rekryteringen till aspirantutbildning genomfordes med ett antagningsresultat® p& 100 %
framst inriktat mot att kompensera for ovanstaende bristomraden inom kategorin specialistof-
ficerare.” Till aspirantutbildningen sékte 10-12 per utbildningsplats, vilket visade sig nodvan-
digt utan foregdende successiva urval, men antalet reserver var mycket begréansat. En stérre
kvalitativ spridning forelag bland de sokande jfr med sokande till officersutbildning. Andelen
antagna var 72 % man respektive 28 % kvinnor. Rekrytering har skett mot en malgrupp utan
tidigare relation till Forsvarsmakten och ar pa sa satt unik. Forsvarsmakten har utvecklat och
provat en massrekryteringsmodell med externt stod fran Pliktverket.

! Andel antagna som startat utbildning jamfért med produktionsram.

2 Variationen mellan de 60 sokbara utbildningsinriktningarna varierade stort.

¥ HKV &r 2008-11-25 19 100:68632 Antagningsbeslut AspU09.

* Andel som antagits till utbildningen jamfort med ursprunglig produktionsram.
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De framsta orsakerna till brister i rekrytering ar 2008 gar att finna i dels det faktiska antalet
varnpliktiga som utbildats, och som darmed utgor rekryteringsbas, dels i etableringen av ett
nytt utbildningssystem. Forsvarsmakten har under aret startat ett arbete i syfte att analysera
hur rekryteringen skall kunna 6kas.

Det minskade antalet varnpliktiga som utbildats under den senaste 5-arsperioden har gett en
tydligare effekt pd rekryteringsbasen.’> En utokning av aspirantutbildningen beddms darfor
nddvéndig for att kompensera for reduceringen i rekryteringsbasen.

Under april-maj ar 2008 lamnade ett storre antal sokande (ca 200) antagningsprocessen, dessa
befann sig da i slutfasen av antagningen. Av dem som erbjods utbildningsplats har en storre
andel an 2007 valt att inte starta. Bedomningen &r att detta framst berodde pa den mediala
uppmarksamhet kring férbandsnedlaggningar som kom under varen.

Organisationsutvecklingen med inférande av Forsvarsmaktens HR Centrum och avveckling
av Rekryteringscentrum har inletts och kommer under ar 2009 att fortsatt behGva etableras
och utvecklas.

Atgarder for att dterkommande genomfora samordnad rekryteringsinformation tidigt under
varnplikten har inletts for att 6ka antalet sokande.

Ett 6kande antal sokande har erfarenhet fran internationell tjanst vilket hojer kvaliteten hos de
antagna. Sokande ur NBG valde i flera fall att soka till fortsatt tjanstgoring i utlandsstyrkan.

3.2 Genomford verksamhet for utveckling av rekryteringen

o Atgarder for okad langsiktighet i rekrytering, med tydligare behovskoppling mellan be-
fattning, forband, funktion och utbildningsinriktning.

e Rekrytering till aspirantutbildning for att under ar 2009 kompensera for bristomraden
inom specialistofficersutbildningen. Rekryteringen genomfordes under ar 2008, uthild-
ningen genomfors under ar 2009.

e Okad samordning mellan FHS och Férsvarsmakten i yrkes- och utbildningsinformation.
En gemensam informations- och rekryteringskampanj genomfordes pa forbanden under
hosten riktat till bade rekryterande personal och vérnpliktiga.

e Revidering av antagningsordning for inférande av aspirantutbildning och férandrade be-
horighetskrav. Kraven for specialistofficersutbildningen pa hogskolebehdrighet och fy-
sisk prestationsférmaga har fran ar 2009 ersatts med differentierade krav anpassat efter
respektive utbildning och efterféljande befattningar. Kraven for officersprogrammet &r
oférandrade.

. Digi'gal ansokningsblankett med farre val, hogre tillganglighet och enklare administra-
tion.

> Tva &rs uppehall, utbildningsstart 2004 och 2005, i grundléggande officersutbildning har inneburit att rekryte-
ringsbasen byggts upp vilket delvis kompenserat for det reducerade antalet varnpliktiga som utbildats.
® For rekrytering till utlandsstyrkan, aspirant- och specialistofficersutbildning.
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e Centralt samordnad sakerhetsprévning och registerkontroll for specialistofficersutbild-
ningen.
e Centralt antagningsbeslut for specialistofficersutbildningen.
e Individuellt antagningsbeslut med preliminéart férband, tidigare delgivning av beslut.
- Forbands- och skolintroduktion fore utbildningsstart.
- Utveckling av verktyg for gallring’ i samverkan med Pliktverket
- Utveckling av kommunikation och intressedatabas® i samverkan med Pliktverket

3.3 Slutsatser

Antalet sokande till aspirantutbildning kommer att behéva oka avsevart under ar 2009 for att
mota en utdkning till 200 utbildningsplatser. Urvalsmetoderna for aspirantutbildning behover
utvérderas och utvecklas under ar 2009.

Atgarder kravs for att oka totala antalet sokande pa alla inriktningar och dérigenom minska
kansligheten for yttre paverkan under antagningsperioden.

Kunskapen hos rekryterande personal om utbildnings- och personalférsorjningssystem beho-
ver 6ka genom successiv information och centralt underlag for lokal rekrytering.

Fortsatt utveckling av kvalifikationskrav och kravprofiler mot befattningar krévs for att héja
kvaliteten i underlag for rekrytering.

Nya karridrvagar och brister inom vissa kompetensomraden innebér ett behov av att 6ka den
riktade rekryteringen mot sarskilda malgrupper. En metod for att stodja detta &r att utveckla
samarbetsforum med externa aktorer for utvalda kompetensomraden, t ex arbetsférmedling,
foretag, skolor, foreningar och nétverk.

Formagan till kommunikation med kandidater som har eller har haft en relation till Férsvars-
makten i bl.a. utlandsstyrkan behdver forbéttras.

4 UTVECKLA

4.1 Hantering och vidtagna atgarder

Forsvarsmakten inforde ar 2008 ett flerkarriarssystem vilket inneburit en forandring av det
tidigare utbildningssystemet. Transformeringen av detta, ibland &ven kallat for kompetensut-
vecklingssystemet, paborjades redan ar 2007 och har fortsatt under ar 2008.

Syftet med forandringen ar att fa ett anpassat utbildningssystem som i forsta hand skall mota
de kompetensbehov som det nya insatsforsvaret kraver och systemet bygger pa att efter en
grundlaggande officersutbildning kunna erbjuda ett flexibelt utbud av kurser till den enskilde

’ Utveckling av CAPISCO fér rekrytering till utlandsstyrkan och grundlaggande officersutbildning.
® For att tacka behovet fore inforandet av System PRIO.
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for att maojliggora tjanstgoringar pa befattningar som individen innehar eller planeras emot.
Forbandschefer har det yttersta ansvaret for att vidareutveckla sin personal genom att vardera
den enskilde individens kompetens mot de krav som kommande befattningar kraver. Skillna-
den som framkommer skall resultera i ett kompetensutvecklingsbehov och skall tas fram i
dialog med medarbetaren. Denna identifierade kompetensutveckling maste inte nédvandigtvis
genomfdras vid en skola utan den kan ocksa genomforas som traning eller som arbete vid det
egna forbandet.

Den storsta skillnaden med det nya utbildningssystemet ar att detta syftar till att hantera all
utbildningsverksamhet i Forsvarsmakten och kan beskrivas med devisen ’fran ax till limpa”.
Det nya utbildningssystemet hanterar allt ifran den traditionella soldat- och sjémansutbild-
ningen® via officersutbildningen till det som tidigare kallats for nivahdjande utbildning.

= == e mm mm mm mm mm em Em Em Em Em e Em Em Em Em Em Em Em Em Em R Em R R e e R Em e e e
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Bild: Forsvarsmaktens nya utbildningssystem.

° FSS - férsvarsmaktsgemensamma krav pa formaga hos soldater och sjéman.
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Forsvarsmaktens nya utbildningssystem bestar av ett antal komponenter som syftar till att
kompetensutveckla bade individer och férband.

Kompetensutvecklingen bestar i bade grundlaggande utbildning savél som vidareutbildningar.
Soldater och sjéman genomfor grundlaggande utbildning for att kunna bli anstéllda i staende
eller kontrakterade forband, alternativt i de nationella skyddsstyrkorna. Officersutbildning kan
i det nya utbildningssystemet genomforas pa ett antal olika satt. Den gemensamma namnaren
mellan dessa utbildningsalternativ ar att ndgon form av grundlaggande utbildning har genom-
forts av individen innan en officersutbildning eller innan en anstalining i insatsférbanden.™
Vidareutveckling av officerare, soldater som sjoméan kan ske pa olika satt, bade internt inom
Forsvarsmakten eller externt vid t.ex. Forsvarshdgskolan. Insatsférbandens utbildning och
ovningsverksamhet regleras i huvudsak av Forsvarsmaktens insatsledning.

4.2 Uppnadda resultat

Forsvarsmaktens kompetensutvecklingssystem har fortsatt att utvecklats for att tillgodose or-
ganisationens nya behov. Den grundlédggande officersutbildningen har anpassats till det nya
personalforsorjningssystemet och avsikten ar att officersutbildning skall kunna genomforas
inom ramen for fyra olika utbildningar:

1. Specialistofficersutbildning

2. Officersprogrammet

3. Anpassad officers- och specialistofficersutbildning
4. Reservofficersutbildning

Under ar 2008 har specialistofficersutbildning genomforts vilken skall leda till kvalificerade
operatdrs- och chefshefattningar pa lagre nivaer for Forsvarsmaktens olika system och meto-
der. Befattningarna krdver djup kompetens om de system och metoder och denna kompetens
kompletteras med viss generell kunskap inom det egna kompetensomradet. Specialistofficers-
utbildning utg6r grunden for insatsorganisationens forsérjning med specialistofficerskompe-
tens.

Officersprogrammet ar en trearig professionsutbildning pa grundniva vid Forsvarshogskolan
vilken leder till en yrkesexamen i form av en officersexamen. Forsvarshogskolan ar sedan ar
2008-01-01 statlig hogskola och har ansvar for antagning och genomférande av officerspro-
grammet. Utbildningen lyder under hdogskolelag och hdgskoleférordning men de studerande
vid officersprogrammet ar bade inskrivna vid Forsvarshogskolan och organiserade som offi-
cersaspiranter i Forsvarsmakten vid kadettbataljonen pa Militarhdgskolan Karlberg. Detta
innebar att de studerande lyder under tva regelverk, dels Forsvarshogskolan forordning och
hogskolelagen samt officersforordningen och Forsvarsmaktens regelverk. | programmet ingar
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) som genomfors vid Forsvarsmaktens fack- och funk-
tionsskolor alternativt centra.

0 FSsS - forsvarsmaktsgemensamma krav pa formaga hos soldater och sjéman.
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Forsvarsmakten har dessutom under ar 2008 valt att ytterligare utveckla den anpassade offi-
cersutbildningen genom att fortsétta pilotprojektet vid Militdrhogskolan Karlberg, dar elever-
na studerar tillsammans med Officersprogrammet. Den anpassade officersutbildningen &r en
individuell utbildning med en gemensam bas i likhet med évriga utbildningsinriktningar.
Dérefter genomfors en individuellt anpassad kompetensutveckling for att méta de krav som
den initiala befattningen kréaver. Utbildningen syftar till att tillgodose Férsvarsmaktens behov
av civil kompetens pa militara befattningar, som t.ex. meteorologer, lakare och ingenjorer.

Forsvarsmakten har under ar 2008 fortsatt att utveckla och att pa forsok genomféra en aspi-
rantutbildning som syftar till att bredda rekryteringsbasen. Utbildningen &r kort, intensiv och
av forberedande karaktér. Aspirantutbildning avser dven att 6ka mdojligheten for kvinnor att
bli yrkes- eller reservofficerare.

Forsvarsmakten har dven under ar 2008 genomfort forsvarsmaktsgemensamma kurser och
forsvarsgrensspecifik utbildning syftande till att ge de kunskaper och féardigheter som alla
officerare pa nivan OF 2, tidigare niva 5, maste inneha.

Forsvarsmakten har ocksa fortsatt med att renodla yrkes- och befattningskurser internt men
aven kopplat till den hégskolemadssiga officersutbildningen.

Hogre militar utbildning har ar 2008 genomférs som uppdragsutbildning vid Forsvarshégsko-
lan inom ramen for Stabsutbildningen och Chefsprogrammet.

4.3 Pagaende utveckling

Under ar 2008 har arbete med att analysera och utveckla en lamplig skolstruktur, kopplat till
Forsvarsmaktens behov ar 2014, pabarjats.

Parallellt med detta pagar ett omfattande utvecklingsarbete av de delar i utbildningssystemet
som annu inte &ar fullt utvecklade. Den grundutbildning, FSS - férsvarsmaktsgemensamma
krav pa formaga hos soldater och sjoman, haller pa att ses dver for att anpassas utifran beho-
vet fran Forsvarsmaktens alla funktioner och forband. Reservofficersutbildningen ar ocksa
under utredning och planeras till att vara en tvaarig utbildning som syftar till en deltidstjanst-
goring i insatsforbanden. Utbildningen kommer med stor sannolikhet att besta av en gemen-
sam grundlaggande bas samt en verksamhetsforlagd utbildning.

Forsvarsmakten bestéller arligen, av foretradesvis Forsvarshogskolan, ett antal fristaende kur-
ser inom olika funktionsomraden samt kurser som bidrar till chefsutveckling och militartek-
nisk kompetens, t.ex. militarteknisk pabyggnadsutbildning (MPU). Infér 2009 - 2010 har ex-
empelvis utbildningen operativ stabskurs, OPSK (f.d. hogre reservofficerskurs), bestallts vid
Forsvarshogskolan for att kompetensutveckla bl.a. reservofficerare och officerare med specia-
listkompetens som t.ex. l&kare, meteorologer, och forsvarsmaktsingenjor m.fl.
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4.4 Kommentarer och slutsatser

Malsattningen under ar 2009 ar att definiera alla ingaende delar och fardigutveckla det nya
utbildningssystemet.

Malsattningen med pilotprojektet anpassad officersuthildning ar att kunna erbjuda personer
utanfor Forsvarsmakten mojligheten till att ansoka till den nya utbildningsinriktningen varen
ar 2010.

Under ar 2009 planeras en grundlaggande reservofficersutbildning inom ramen for specialist-
officersutbildningen att genomféras. Dessutom kommer ett nytt utbildningssystem for reserv-
officerare i det nya insatsforsvaret att utvecklas.

Aven om Forsvarsmaktens nya utbildningssystem till del inforts under ar 2008 och ytterligga-
re skall utvecklas under ar 2009 kommer Forsvarsmakten under overskadlig framtid att ha
strukturella problem kopplat till den anstéallda personalens kompetens. Den obalans som finns
i personalforsorjningssystemet kommer att ta flera ar att justera. Detta har dven redovisats i
det underlag Forsvarsmakten lamnade till regeringen den 30 januari 20009.

Planen &r att fortsatta med att utveckla en lamplig skolstruktur under ar 2009 samt utveckla
och foresla lednings- och lydnadsférhallanden for den samma. Arbetet ar planerat att genom-
foras i ndra samarbete med berérda forbands-, centrum- och skolchefer.

4.5 Nivahojande personalutbildning

Antal studerande pa nivahojande personalutbildning och MPU

Program 2008
Yrkesofficersprogrammet 06/09 309
Officersprogrammet 07/10 112
Officersprogrammet 08/11 100
Specialistofficersutbildning 07/08 283*
Specialistofficersutbildning 08/09 270
Anpassad officersutbildning 07/08 9*
Anpassad officersutbildning 08/09 4
Reservofficersutbildning MED 07/08 23*
Taktisk utbildning 07/08 190*
Taktisk utbildning 08/09 75
Stabsutbildning 07/08 81*
Stabsutbildning 08 dec armén 36
Chefsprogrammet 06/08 40*
Chefsprogrammet 07/09 46
Chefsprogrammet 08/10 46
Chefsprogrammet teknisk inriktn. 06/08 7*
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Chefsprogrammet teknisk inriktn. 07/09 5

Chefsprogrammet teknisk inriktn. 08/10 4

MPU 07/08 4*

MPU 08/09 2

Totalt 1646

Tabell: Antal studerande pa nivahéjande personalutbildning och MPU under 2008

Anm: Tabellens kolumn 2008 redovisar antal studerande under pagdende utbildning, med undantag for de
markerade med *, vilket visar antal examinerade under ar 2008.

Yrkesofficersprogrammet
Yrkesofficersprogrammet 06/09 pagar med 309 studenter och i och med examen ar 2009 av-
slutas programmet.

Officersprogrammet

| samband med att Forsvarshogskolan inrattades som hogskola januari ar 2008, har FHS ett
eget ansvar under utbildningsdepartementet att genomféra grundlaggande officersutbildning
pa akademisk niva. Under ar 2008 har totalt 212 studenter studerat inom ramen for OP.

Specialistofficersutbildning
Inom Specialistofficersutbildning 07/08 examinerades 283 elever och samtidigt har 270 pa-
borjat Specialistofficersutbildning 08/09.

Anpassad officersutbildning
Under ar 2008 har nio studerande examinerats fran den ettariga anpassade officersutbildning-
en. Samtidigt har en ny kurs startat med fyra studerande, vilka tar examen under ar 2009.

Reservofficersutbildning
Under ar 2008 har ingen grundlaggande reservofficersutbildning genomforts, men inom ra-
men for medicinfunktionen har 23 individer examinerats till RO.

Taktisk utbildning

190 studerande tog under ar 2008 examen fran den taktiska utbildningen som genomforts som
forsvarsmaktsgemensamma kurser och forsvarsgrensspecifik utbildning. Under aret har dess-
utom 75 elever pabarjat sina studier.

Stabsutbildning
Stabsutbildningen har under ar 2008 genomforts for sista gangen enligt denna sammanhalina
modell. 81 studenter har tagit examen.
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Stabsuthildningen som pabdrjats under hésten ar 2008 och som avslutas under ar 2009 &r inte
nivahojande till skillnad fran dess foregangare men inom ramen for detta har 36 studenter fran
Armén paborjat sina studier. Marinen och flygvapnets studenter pabdrjar sina studier forst
under kvartal 1 ar 2009. Stabsutbildningen genomfars under ar 2009 och &r 2010 som ett antal
kurser i sammanhallen form och i framtiden kommer denna utbildning férandras ytterligare
och genomfdras som enstaka kurser vilka kan vara i form av yrkes- och befattningskurser
inom Forsvarsmakten och som enstaka kurser vid Forsvarshogskolan.

Chefsprogrammet

Under ar 2008 har totalt 47 studenter ur Chefsprogrammet examinerats fran Forsvarshogsko-
lan och under samma ar har dessutom 51 studenter fortsatt sina studier. | september ar 2008
paborjades det sista Chefsprogrammet 08/10 med 50 studenter och fran och med ar 2009
kommer detta att ersattas med HSU.

MPU

Militarteknisk pabyggnadsutbildning (MPU), en utbildning som vénder sig till specialister
inom det militartekniska omradet pa alla nivaer, har under ar 2008 examinerat fyra studenter
vid Forsvarshogskolan. Under samma ar har dessutom tva studenter paborjat sina studier.

4.6 Volymer varnplikt

Grundutbildning - antal inryckta'

2008 2007 2006
Armeéstridskrafter 6 537 2 205 7251
Marinstridskrafter 1012 1586 1659
Flygstridskrafter 3597 939 1219
Totalt 7 908” 4730 10 129V

1) Centra adderade till arméns volymer

2) Liten volym 2008 inom flygvapnet da inga faltsoldater utbildades pa F 21.

Grundutbildning — antal krigsplaceringshara®?

2008 2007 2006
Arméstridskrafter & 5 883 6 166
Marinstridskrafter 9 803 1 507
Flygstridskrafter K 271 1280
Totalt ) 6 957° 8 953

3) Centra adderade till arméns volymer

4) 2009-01-15. Inga uppgifter for ar 2008 foreligger da forbanden &nnu inte har utryckningsrapporterat ef-
ter utryckningen 2008-12-19.

1 TPV, 2009-01-15.
12TpPV, 2009-01-15.
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Grundutbildning — avgangsprocent®®

2008 2007 2006
Arméstridskrafter 12.0% 13,8% 13,4%
Marinstridskrafter 8,7% 7,3% 10,9%
Flygstridskrafter 11,5% 8,5% 11,5%
Totalt 11,5% 11.4% 12.5%

5) Centra adderade till arméns volymer
Kommentar: Eftersom kalenderar och utbildningsar inte sammanfaller, samt att terminsys-
temet innebar att volymerna mellan de olika uthildningsaren varierar stort, &r en direkt jamfo-
relse mellan de olika kalenderaren svar att gora.

Varnpliktsutbildning till Hemvarnet (direktutbildning)**

Antal tjgdagar 2008 2007 2006
Totalt 6 764° 5 340 3115%
6) GU

Genomford avtalstid i hemvarnets forband™

Antal tjgdagar 2008 2007 2006
Totalt N 151 543 164 250

7) Ingen sammantagen uppgift foreligger.

Kommentar: Den genomforda avtalstiden har inte genomfoérts med varnpliktiga, utan med HV-personal som
innehar skrivna avtal.

4.7 Redov. RB uppg. 23. Utbildning inf0r internationell tjanstgéring

RB 23. Utbildning infér internationell tjanstgoring

”Forsvarsmakten ska redovisa infor vilka internationella insatser med utlandsstyrkan som
utbildning har genomforts i fragor som ror alla individers rétt att inte utsattas for diskrimi-
nerande behandling.”

Under ar 2008 har uthildning som ror alla individers ratt att inte utsattas for diskriminerande
behandling genomforts infér TDO1, TD02, F15, FS16, KS17, KS18. Utbildningen har genom-
forts i formen seminarium kopplat till ett vardegrundsarbete som skett med chefer pa ett fler-
tal olika nivaer inom kontingenterna. Darefter har cheferna sjalva genomfort utbildningen
med sin personal och fortsatt vardegrundsarbetet inom respektive funktioner.

1¥3TPV, 2009-01-15.
% TPV, 2009-01-15.
TPV, 2009-01-15.
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Under ar 2008 har inte utbildning som ror alla individers ratt att inte utsattas for diskrimine-
rande behandling genomforts for enskilt roterande vilket ocksa har identifierats som ett omra-
de som ytterligare maste utvecklas under ar 2009.

Sammanfattningsvis anser dock Férsvarsmakten att utbildningsresultatet ar godtagbart men
att man under ar 2009 ytterligare skall utveckla utbildningen for roterande kontingenter och

att ett obligatorium for alla enskilt roterande skall inforas.



FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET

Datum

2009-02-20

Bilaga 3
23 386: 51656

Sid 18 (48)

4.8 Redov. RB uppg. 27. Varnpliktsutbildning

RB 27. Varnpliktsutbildning
Forsvarsmakten ska redovisa antalet totalforsvarspliktiga som pabdrjat varnpliktsutbildning, antalet
avgangar och andelen krigsplaceringsbara av de totalférsvarspliktiga som fullgjort utbildningen. Till
redovisningen ska fogas en prognos av antalet som pabdrjar grundutbildningen under 2009 och 2010.
Vidare ska FoOrsvarsmakten redovisa antalet totalforsvarspliktiga som efter varnpliktsutbildningen
har rekryterats till tredje terminen respektive darefter foljande tjanstgoring eller beredskap. Antal ska
redovisas per organisationsenhet och uppdelat pa mén och kvinnor.”

1. Antalet totalférsvarspliktiga som paborjat varnpliktsutbildning, antalet avg

angar samt avgangar

Avgangar |Avgangar |Avgangar

PROD Armé | Inryckta|Inryckta| Inryckta| Avgangar | Avgangar | Avgangar | % % % Utryckta

Kvinnor | Mén Totalt |Kvinnor |Mén Totalt Kvinnor Man Totalt Totalt
K3 7 500 507 1 75 76 14,3% 15,0% 15,0% 431
A9 12 356 368 1 27 28 8,3% 7,6% 7,6% 340
Lv 6 34 491 525 3 37 40 8,8% 7,5% 7,6% 485
P7 30 478 508 2 58 60 6,7% 12,1% 11,8% 448
Ing 2 8 481 489 0 57 57 0 11,9% 11,7% 432
P4 44 645 689 6 84 90 13,6% 13,0% 13,1% 599
P 4 Kvarn 9 266 275 1 33 34 11,1% 12,4% 12,4% 241
LG 81 923 1004 12 96 108 14,8% 10,4% 10,8% 896
| 19/Pbat 29 830 859 5 128 133 17,2% 15,4% 15,5% 726
1 19/Jbat 5 230 235 0 42 42 0 18,3% 17,9% 193
Skydd C 14 85 99 2 4 6 14,3% 4,7% 6,1% 93
Totalt 273 5285 5558 33 641 674 12,1% 12,1% 12,1% 4 884
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PROD Marin Inryckta | Inryckta |Inryckta | Avgangar | Avgangar | Avgdngar | Avgangar % | Avgangar % | Avgangar % | Utryckta
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Totalt
MarinB 14 179 193 2 18 20 14,3% 10,1% 10,4% 173
MarinB/Bassak 5 41 46 0 2 2 0 4,9% 4,3% 44
MarinB/Géteborg 4 97 101 0 13 13 0 13,4% 12,9% 38
MarinB/Hé&rndsand 0 35 35 0 8 8 0 22,9% 22,9% 27
MarinB/Malmo 7 63 70 0 4 4 0 6,3% 5,7% 66
MarinB/Musko 1 17 18 0 1 1 0 5,9% 5,6% 17
MarinB/Visby 5 31 36 0 1 1 0 3,2% 2,8% 35
SSS 0 11 11 0 0 0 0 0,0% 0,0% 11
Amf1 6 162 168 1 12 13 16,7% 7,4% 7,7% 155
Amf 1/Géteborg 2 22 24 0 0 0 0 0 0 24
1. Ubflj 12 70 82 0 7 7 0 10,0% 8,5% 75
3. Sjostridsflj 8 104 112 0 9 9 0 8,7% 8,0% 103
4. Sjostridsflj 10 106 116 0 10 10 0 9,4% 8,6% 106
Totalt 74 938 1012 3 85 88 4,0% 9,1% 8,7% 924
PROD Flyg Inryckta | Inryckta | Inryckta | Avgéngar | Avgangar | Avgangar | Avgangar % | Avgdngar % | Avgangar % | Utryckta
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Maén Totalt Totalt
F 17 7 100 107 0 15 15 0 15,0% 14,0% 92
F 17/Héssleholm 1 59 60 0 4 4 0 6,8% 6,7% 56
LSS 8 124 132 0 10 10 0 8,1% 7,6% 122
F21 3 57 60 0 10 10 0 17,5% 16,7% 50
Totalt 19 340 359 0 39 39 0 11,5% 11,5% 320
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PROD Fdérband | Inryckta | Inryckta |Inryckta | Avgdngar | Avgdngar | Avgangar | Avgéngar % | Avgangar % | Avgangar % | Utryckta
Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Totalt
FOMUSC 14 67 81 0 0 0 0 0 0 81
FMUndSakC 6 17 23 0 1 1 0 5,9% 4,3% 22
Totalt 20 84 104 0 1 1 0 5,9% 4,3% 103
PROD Led | Inryckta Inryckta | Inryckta | Avgangar | Avgangar | Avgangar | Avgangar % | Avgangar % | Avgangar % | Utryckta
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Totalt
Led R 19 315 334 3 48 51 15,8% 15,2% 15,3% 283
Totalt 19 315 334 3 48 51 15,8% 15,2% 15,3% 283
PROD
Log Inryckta Inryckta Inryckta Avgangar | Avgangar | Avgangar | Avgangar % | Avgangar % | Avgangar % | Utryckta
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Totalt
TrangR 21 471 492 6 47 53 28,6% 10,0% 10,8% 439
FMTS 0 49 49 0 6 6 0 12,2% 12,2% 43
Totalt 21 520 541 6 53 59 2,9% 10,2% 10,9% 482
FM totalt 426 7482 7908 45 867 912 10,6% 11,6% 11,5% 6 996

Kommentar: Det &r viktigt att notera att kalenderar och utbildningsar inte sammanfaller vilket innebdr att det inte gér att jamfora innehdllet i tabellerna, d.v.s. en del
av de utryckande ar 2008 ryckte in &r 2007, en del av de inryckande ar 2008 rycker inte ut forran ar 2009. 16

18 Data &r hamtad ur Pliktverkets datasystem (PLIS) 2009-01-15.
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2. Andel krigsplaceringsbara®’
Dé huvuddelen av de utryckande varnpliktiga under ar 2008 avslutade sin tjanstgdring forst
2008-12-19 foreligger &nnu inte ett heltdckande underlag avseende andelen krigsplaceringsba-
ra. 2009-01-21 fanns det underlag for ca 70 % av de utryckta, av dessa var 98 % krigsplacer-
ingsbara. Andelen med godkéanda vitsord for internationell tjanst ar 88 %.

Andelen Andelen med vitsord for

Krigsplaceringsbara (minst N-5-5) | Internationell tjanstgéring (minst J-5-5)
Armén 98 % 86 %
Marinen 99 % 91 %
Flygvapnet 98 % 87 %
Centra 99 % 95 %
Totalt 98 % 88 %

3. Prognos av antalet som pdbdrjar grundutbildningen under &r 2009*

FORBAND [S:AVPL  [FALTVPL |BEVVPL |
C PROD ARME

LG 712 712 0
119 724 564 160
K3 271 201 70
P4 750 620 130
P7 600 530 70
A9 150 150 0
Lv 6 234 150 84
Ing 2 254 184 70
SkyddC 56 56 0
S:a 3751 3167 584
C PROD MARIN

1. ubflj 60 60 0

3. sjostriflj 48 48 0

4. sjostriflj 75 75 0
Amf1l 764 620 144
MarinB 460 280 180
SSS 8 8 0
S:a 1415 1091 324
C PROD FLYG

F17 377 257 120
F21 60 0 60
Hkpflj 220 220 0

17 Data ar hamtad ur Pliktverkets datasystem (PLIS) 2009-01-21.
18 Egrsvarsmakten VU 2009.
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LSS 340 220 120

S:a 997 697 300

C PROD LOG

TrangR 245 245 0

FMTS 55 55 0

S:a 300 300 0

C PROD LED

LedR 415 345 70

S:a 415 345 70

C PROD FORB

FMUndSakC 40 40 0

FoMusC 54 54 0

S:a . . 94 0
94

C PROD RIKSHV

Hemvarn 90 dagar 0 0 0

S:a 0 0 0

TOTALT

S:a | 6972

Bilaga 3
23 386: 51656

4. Prognos av antalet som p&bérjar grundutbildningen under &r 2010. *°

FORBAND S:AVPL |[FALTVPL |[BEVVPL
C PROD ARME

LG 711 711 0
119 160 0 160
K3 70 0 70
P4 130 0 130
P7 70 0 70
A9 0 0 0
Lv 6 84 0 84
Ing 2 70 0 70
SkyddC 0 0 0
S:a 1295 711 584
C PROD MARIN

1. ubflj 89 89 0
3. sjostriflj 83 83 0

4. sjostriflj 83 83 0
Amf 1l 804 660 144
MarinB 473 293 180
SSS 8 8 0
S:a 1540 1216 324
C PROD FLYG

19 Esrsvarsmakten VU 2009.

Sid 22 (48)



FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 3

2009-02-20 23 386: 51656
Sid 23 (48)

FORBAND S:AVPL |FALTVPL |BEVVPL

F17 120 0 120

F21 360 300 60

Hkpflj 180 180 0

LSS 470 350 120

S:a 1130 830 300

C PROD LOG

TrangR 0 0 0

FMTS 50 50 0

S:a 50 50 0

C PROD LED

LedR 80 10 70

S:a 80 10 70

C PROD FORB

FMUndSakC 40 40 0

FoMusC 90 90 0

S:a 130 130 0

C PROD RIKSHV

Hemvarn 90 dagar 0 0 0

S:a 0 0 0

TOTALT

S:a 4282

5. Antalet totalférsvarspliktiga som efter varnpliktsutbildningen har rekryterats till tredje
terminen respektive darefter foljande tjanstgoring eller beredskap

Uppgiften redovisas i personalberéattelsen bilaga 3, kap 5.2.4.
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5 NYTTJA
5.1 Personalvolymer

5.1.1 Oversikt, totalt antal anstélldai Forsvarsmakten, alla kategorier

Nedan redovisas tillgdng, antal anstéllda individer av alla olika personalkategorier i For-
svarsmakten vid arsskiftet, samt den arsarbetskraft som har genererats under hela ar 2008.

Personalkategori YO Civila |RO Roi Prod|BFA Ber.sold [Forst.sold|Totalt
Individer (090101) 9353 6 534 9323 26 12 327 0 25575
Arsarbetskraft (2008 8 543 6 224 0 78 137 1140 71 16 193

YO = yrkesofficerare, RO i Prod = Reservofficerare som arbetar i produktionen, BFA = Anstallda enligt beféls-
forstarkningsavtalet. Beredskapssoldater, samt Forstarkningssoldater.

Konsfordelning alla anstallda individer, laget 2009-01-01.

Antal (indivder)|YO [Civila|RO |Roi [BFA [Ber.sold|Forst. |Totalt
Prod sold

Man 8914 4040( 9139 26 12 305 0 22 436

Kvinnor 439| 2494| 184 0 0 22 0 3139

Procent kvinnor 47%| 38,2%| 2,0% 0 0 6,7% 0 12,3%

Procent mén 95,3%| 61,8%| 98%| 100%| 100% 93,3% 0 87,7%

5.1.2 Yrkesofficerare (YO)

2009-01-01 fanns det 9 353 yrkesofficerare. Endast en mindre férandring (minskning) av den
totala tillgangen av YO har skett under aret. Prognosen for antal yrkesofficerare som upprat-
tades vid arets borjan dverensstammer i stort med det faktiska utfallet. Under aret har 388 YO
slutat i Forsvarsmakten av olika orsaker, och 304 YO har nyanstallts, darmed har en minsk-
ning med 84 YO skett.

@ Awgangar m Nyanstallda

450
400 -
350
300 -
250
200
150 -
100
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Antal anstéllda minskning aret
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Antal tillsvidareplacerade yrkesofficerare 2009-01-01

Mén |Kvinnor|Totalt

Hogkvarteret 854 |19 873
Arméfdrband 2 914 (99 3013
Marinférband 1531 (75 1 606
Flygvapenforband |2 274 [156 2 430
Logistikforband** |335 |15 350
Ledningsfor- 474 |38 512
band***

Skolor 298 |26 324
Centra 234 |11 245
Summa 8914 439 9 353

* FMLOG och Trangregementet.
** |_edningsregementet och FMTM.

Antal YO kvinnor/antal YO totalt (procent)

2004 2005

2006

2007

2008

4,4 % 4,4 %

4,5%

4.6 %

4,7 %

Antal YO totalt i Forsvarsmakten per grad, 2009-01-01

Bilaga 3
23 386: 51656

Grad Totalt Kvinnor | Méan | Med fullmakt |Séarskilda villkor
(IF) (IG)

Gen/Genlt/Genmj 17 17 17

Bgen/Fljam 21 21 21

Ov 1/Kmd 1 3 3 1 2

Ov / Kmd 150 3| 147 4 125

Ovlt/Kk 949 15 934 392

Mij/Orlkn 3 47 3 44 1

M;j/Orlkn 4 1860 52| 1808 447

Kn 3053 169| 2884 542

Lt 2 950 172| 2778 602

Fk 43 2 41 2

1. serg (motsv.) 260 23 237

Summa 9 353 439| 8914 1991 165

IF = Individuell 16n med fullmakt
IG = Anstallning med sarskilda villkor (regeringsbeslut)

Sid 25 (48)
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Aldersstruktur

Medelaldern for YO har stigit till 42,2 ar. Den positiva neratgaende trenden som tidigare har
uppmatts vad galler medelaldern har avstannat och medelaldern 6kar igen. (2004=39,8 ar,
2005 = 39,6 ar, 2006= 40,2 ar, 2007= 41,7, 2008= 42,2 ar) Orsaken ar konsekvenser av FB04,
yngre har sagts upp (LAS), anstéllningsstopp samt avgangar pa egen begéaran bland yngre
officerare. Medelaldern for kvinnliga YO har &ven okat, (2004=32,8 ar, 2005=32,8 ar,
2006=33,7 ar, 2007=35,4 ar, 2008= 35,7 ar).

Yrkesofficerare, medelalder = 42,2 &r
500
450 =
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300 T At s
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Medelalder

Personalkategori Snittalder man  [Snittalder Snittalder
kvinnor Totalt

Yrkesofficerare 42,6 35,7 42,2

Tjanstledigheter

Antalet tjanstlediga yrkesofficerare i Forsvarsmakten har legat pa ett medelvarde om knappt
800 eller ca 8,3 % under 2008. Anledningen till att medelvardet okat fran 2007 &r att bade
préva annat arbete och studier har 6kat. Manga av dessa resulterar ofta i att individen slutar i
Forsvarsmakten. Aven arbete vid andra myndigheter (FHS, FMV,m.fl) har okat under aret.

Antal ‘ EAnnat arb +stud [IVard av barn  OOvrigamynd @ Ovriga ‘
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Nyanstallningar

Totalt har Férsvarsmakten ar 2008, nyanstallt och ateranstallt 304 yrkesofficerare varav 24 ar
kvinnor. Dessa fordelar sig pa foljande tre kategorier: officerare = 25, specialistofficerare =
279, arméforband 142, marinforband 71, flygforband 62 samt dvriga 29. Férdelning per grad:
9-Kapten, 9-Léjtnant, 23-Fanrik, 263- Serg. Ateranstéllningar &r 18 st.

5.1.3 Civilanstallda

En stor minskning av civilanstallda har skett under aret, minskningen aterfinns i huvudsak
bland visstidsanstallda. Utfallet blev 6 103 arsarbetskrafter i december manad. Orsaken till
minskningen av civila under aret ar anstallningsstopp, outsourcing, uppsagningar samt av-
gangar pa egen begaran i kombination med fa nyanstallda.

O AAdec-07 mAAdec -08

7000 6338 103
6000 -
5000 -
4000 -
3000
2000
1000 435

0

Antal AA minskning aret

Antal anstéllda, samtliga civila

Antalet civila individer har under &ret minskat stort, i huvudsak bland visstidsanstéallda
(67 %), men aven tillsvidareanstéllda har minskat. Tillgangen vid arsskiftet beskrivs i tabellen
nedan.
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Antal civilanstéllda 2009-01-01 (tillsvidareanstallda + visstidsanstéllda)

Man Kvinnor Totalt

Hogkvarteret 169 232 401
Arméforband 322 401 723
Marinférband 199 139 338
Flygvapen 484 292 776
forband

Logistikforband* 2 364 1093 3 457
Ledningsforband** 272 136 408
Skolor 90 56 146
Centra 138 143 281
Summa 4 041 2 494 6 535

* FMLOG och Tréngregementet.
** edningsregementet och FMTM

Antal civilanstéllda kvinnor/antal civilanstéllda (procent)

2004 2005 2006 2007 2008

40,7% 403% [40,1% 39,6% [38,1%

Orsaken till att andelen civila kvinnor i forsvaret har minskat ar bl.a. att FMLOG har outsour-
cat en stor del av Forsvarsmaktens restauranger, dér en stor del av de anstéllda &r kvinnor.

Antal tillsvidareanstallda civila
Antalet tillsvidareanstallda har under aret minskat nagot, med ca 250 individer, eller 3,8 %.

Antal tidsbegransat anstallda civila
Antalet tidsbegransat anstallda har under aret minskat stort, med 523 individer, eller 65 %.
Orsaken ar i huvudsak anstallningsstopp, dar fa forlangningar eller nyanstallningar har skett.

Aldersstruktur civila

Den positiva neratgaende trenden som tidigare har uppmatts vad géller medelaldern har av-
stannat och medelaldern har Gkat igen. Orsaken ar konsekvenser av FB04, stort antal civila
har sagts upp, manga yngre p.g.a. LAS. Samt under 2008 sa har visstidsanstéllda civila mins-
kat stort, och dessa ar oftast yngre. (2000=48 ar och 2001=45,2 ar, 2002=45,8 ar, 2003=45,0
ar, 2004=45,3 ar, 2005 = 45,4 ar, 2006= 45,4 ar, 2007= 46,8, 2008= 47,7 ar)

Aldersstruktur civila, medeldlder 47,7 &r
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Personalkategori Snittalder Snittalder Snittalder
Man kvinnor Totalt
Tillsvidare anstallda 47,8 ar 48,3 ar 48,0 ar
Tidsbegransat anstallda [40,1 ar 40,0 ar 40,1 ar
Alla 475 ar 479 ar 477 ar

Tjanstledigheter civila
Antalet tjanstlediga civila totalt har 6kat under hésten, 6kningen aterfinns bland de som var-
dar barn samt provar annat arbete + studerar.

Antal ‘ EAnnat arb +stud [JVard av barn [OQOvrigamynd @Ovriga ‘
900
800 A
700 -
600 -
500 -
400 A
300 -
200 A
100

04

jan feb mar  apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Méanader

Nyanstallningar civila
Antalet nyanstallda (tillsvidareanstallda) under aret ar 229, varav 106 kvinnor.
(Totalt nyanstéllda: 2004=232, 2005=123, 2006=218, 2007=331)

5.1.4 Anstallda gruppbefél, soldater och sjoméan (GSS)

Under hosten 2008 sa arbetsgivarverket upp avtalet om forstarknings- och beredskapssoldater.
Till foljd av detta kommer Forsvarsmakten fortsattningsvis att anstalla med stod av LAS.

Nedan redovisas en dversikt dver antalet anstillda GSS under 2008, alla kategorier: bered-
skapssoldater (i huvudsak NBG), forstarkningssoldater (anstéllda enligt Befélsforstarknings-
avtalet BFA), samt Utlandsstyrkan (specialister och GSS, anstéllda fran civila samhéllet).

Befalsforstarkningsavtalet (BFA)
Har under aret anvants inom armén, men dven inom flygvapnet och marinen. Det &r endast ca
10 kvar efter arsskiftet.

Antal Jan |Feb |Mar |Apr [Maj [Jun|Jul |Aug |Sep |Okt |Nov (Dec
Arsarbetskraft | 182| 193] 195 189| 186|179| 125| 104| 79| 76| 76| 72
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Beredskapssoldater (BSA) (i huvudsak Nordic Battle Group, NBG)

Minskade under hosten da personalen vid NBG 0Overgick till utlandsenheter eller har sagts
upp. Bland beredskaps "soldater” sa aterfinns dven befél, major, kapten, l6jtnanter, fanrikar.
(Dessa ar f.d. YO eller RO, eller civila) de har dven en I6n som motsvarar gra-
den/befattningen. Exempel: Rattsvardsbefal, lakare, sjukskoterska, f.d. YO

Medelalder = 25,8 ar.

Antal Jan |Feb [Mar |Apr |Maj (Jun [Jul |Aug ([Sep |Okt [Nov |Dec

Arsarbetskraft |1632|1620| 1615| 1621|1572|1494(1030{ 993| 791| 625 611| 330

Forstarkningssoldater (FA)

Anvands under aret i huvudsak av Amf 1 och FOMusC. Bestar av meniga till sergeants grad.
Inga anstallda aterstar nu efter arsskiftet.

Medelalder = 23,2 ar.

Antal Jan (Feb |Mar |Apr (Maj [Jun|Jul |Aug |Sep |Okt |Nov |Dec

Arsarbetskraft | 103| 91 88| 88| 86| 85 75 72 60 50 46 45

Utlandsstyrkan (US)

Specialister, soldater och sjoman, anstallda direkt fran civila samhallet. Bland "soldater” sa
aterfinns aven befal, major, kapten, l6jtnanter, fanrikar. (Dessa ar f.d. YO, eller civila) de har
aven en 16n som motsvarar graden/befattningen. Exempel: Rattsvardsbefal, lakare, sjuksko-
terska, f.d. YO

Antal Jan |Feb |Mar |Apr [Maj [Jun [Jul |Aug |[Sep |Okt |Nov |Dec
Arsarbetskraft,ca [500 |500 600 |600 |560 |580 [580 |530 |530 |460 |490 |430

Antal i US
Individer (antal som tjanstgjort) 1417
Arsarbetskraft ( hela 2008) 607

Sammanstéllning anstéllda gruppbefél, soldater och sjoméan (GSS)

Kategori Jan Feb Mar |Apr |Maj |Jun Jul Aug |Sep Okt |Nov |Dec

BFA 182 193 195 189 186 179 125 104 79 76 76| 72
Ber. Sold 1632] 1620| 1615| 1621 | 1572| 1494| 1030 993 791 625 611| 330
Forst. Sold 103 91 88 88 86 85 75 72 60 50 46| 45

Utlandsstyrkan 500 500 600 600 560 580 580 530 530 460 490 | 430
Totalt 2417| 2404 | 2498| 2498| 2404 2338| 1810| 1699| 1460| 1211| 1223| 877
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5.1.5 Reservofficerare (RO)

Reservofficerarna ar tillsvidareanstallda deltidstjanstgérande militéra tjansteman i Forsvars-
makten.

For att starka Forsvarsmaktens langsiktiga hantering av reservofficerarna, med insatsorganisa-
tionens krav i tydligt fokus, har en reservofficersavdelning bildats i personalstaben. Avdel-
ningen skall arbeta med langsiktiga forandringsfragor.

Avdelningen har fokuserat sitt arbete pa tre huvudomraden:

e Auvtalsfragor - for att forenkla nyttjandet av reservofficerarna

e Placeringsfragor — for att tydliggora Forsvarsmaktens behov av reservofficerare och
deras kompetenser

e Uthildningsfragor — for att sakerstélla den langsiktiga personalférsorjningen med re-
servofficerare

Det tidigare angivna behovet av reservofficerare (2 200 befattningar) var beraknat utifran den
insatsorganisation som gallde intill slutet av 2008. Siffran ar inte helt saker, beroende pa:

e Det var g faststallt vad som definierades som en reservofficersbefattning” i insats-
forbanden
e Hemvarnets behov av reservofficerare var ej faststallt

Nyttjandet av reservofficerare kan huvudsakligen ségas folja tva olika huvudlinjer. Reservof-
ficerare kan primart anvandas i traditionella officersbefattningar, bade i staber och pa trupp.
Dessutom ar reservofficerssystemet ett kostnadseffektivt system for Férsvarsmakten att kunna
knyta till sig individer med viss speciell kompetens av mer civil art (jurister, sjukvardsperso-
nal, flygledare med mera). Forsvarsmakten &r vidare medveten om att manga andra kompe-
tenser och erfarenheter troligare aterfinns bland reservofficerarna i hogre grad &n bland yrkes-
officerarna. Detta géller speciellt for de dldre reservofficerarna.

Kompetensutveckling har genomforts pa en mycket lag niva, undantaget reservofficerare som
tjanstgjort i Utlandsstyrkan samt de elever som genomforde Hogre Reservofficerskurs
(HROK) vid Forsvarshogskolan. Reservofficerare har bland annat tjanstgjort vid storre Ov-
ningar, i Utlandsstyrkan samt vid NBG.
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Antal reservofficerare totalt i Forsvarsmakten, 2009-01-01

Numerar 2008 Antal
Totalt antal reservofficerare 9323
(\Varav kvinnor) 184
Med tjanstgoringsdagar i tjanst- 1630
goringsplan

Varav i alder 20 — 35 ar 375
Nyttjande 2008 Antal

RO i Prod (individer 081231) 26
RO i Prod (arsarbetskraft 2008) 78
RO i US (individer) 081231 35
RO i insatsorganisationen, antal 2 043
dagar

RO i Prod = Reservofficerare som varit tidsbegrénsat anstéllda i produktionen.
RO i US = Reservofficerare som varit tidsbegrénsat anstéllda i Utlandsstyrkan.

Avgangar reservoffice- |Antal, hela 2008
rare
Antal, hela 2008 1 447

Avgangarna avser reservofficerare som avslutat sin tillsvidareanstallning i Forsvarsmakten.

Nyanstallning av re- Antal, hela 2008

servofficerare
YO som 6vergatt till RO

(Lt—Ov/Kmd) 71
Fran grundutbildning av re-
servofficerare, inklusive anpas- 29

sad officersutbildning




FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET

Datum

2009-02-20

Bilaga 3
23 386: 51656

Sid 33 (48)

Antal reservofficerare totalt i Férsvarsmakten per grad, 2009-01-01

Grad Alla RO | Mén, med planerade Kvinnor, med planera-
tjdnstgoringsdagar de tjanstgdringsdagar

Gen/Genlt/Genmj 27

Brigadgen/Fljam 2

Overste 1/Kmd 1 59 1

Overste/Kmd 118 4

Overstelojtnant/Kk 225 87

Major/Orlkn 1108 257 1
Kapten 4533 588 16
Lojtnant 2702 519 33
Fanrik 528 110 14
Serg, Fj 21

Summa 9323 1 566 64

Aldersstruktur

Nedan redovisas aldersstrukturen for samtliga reservofficerare (bla staplar) samt aldersstruk-

tur for reservofficerare med avtal med tjanstgoringsskyldighet (réda staplar)

Reservofficerarnas aldersstruktur, medeldlder 47,7 &r
(Samtliga + med plan. Tjg dagar)
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Personalkategori Samtliga Med planerade tjanst- |Kvinnor med planerade
goringsdagar tjdnstgéringsdagar
Reservofficerare 47,7 &r 45,0 &r 36,4 ar




FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 3
2009-02-20 23 386: 51656

Sid 34 (48)

5.1.6 Loneutgiftsutveckling

Lone- och personalavvecklingsutgifter i 2008 ars priser (mkr)

Ar 2004 2005 2006 2007 2008
Lon och

arvoden 9 886 9 255 8 991 8918 8 391
Fasta lonetill-

lagy 423 377 498 424 420
Avvecklings-

utgifter 890 930 1448 892 851
Totalt 11199 10 563 10 936 10 234 9 662

Lone- och personalavvecklingsutgifterna minskar under perioden med 1 537 mkr. Framst be-
ror detta pa att tidigare avvecklingsbesluts paverkan ar pa vég att ebba ut. De storre avvikel-
serna fran budget ar 2008 avser flygférarpremier pa ca 20 mkr och ca 94 mkr for premier till
civila som sagts upp pga arbetsbrist, retroaktivt fran tidigare avvecklingsbeslut.

5.2 Nyttja — verksamhet

5.2.1 Inledning

Under 2008 har inom HKV personalstab, som verkat fran 2007-04-01, etablerats och inom
Forsvarsmakten tydliggjorts funktioner som leder och stddjer utveckling och utévande av ar-
betsgivaransvaret. De funktionerna ar:

e Forsvarsmaktens forhandlingschef

e Personalstabens arbetsgivaravdelning inkl en tydlig funktion som ut6var arbetsgi-
varansvaret gentemot utlandsstationerad personal som inte ingar i utlandsstyrkan

e Personalstabens arbetsmiljéavdelning

e FoOrsvarsmaktens personalforsorjningsnamnd

Aven den del av projekt HR-transformation som under &r 2008 pabdrjat utveckling och ut-
bildning av forbands- och HR-chefer bidrar pa ett tydligt sétt till forsvarsmaktens samlade
formaga att foretrada ett tydligt arbetsgivaransvar.

5.2.2 Overgripande verksamhet
Forsvarsmakten genomforde varen ar 2007 for forsta gangen urval, placering och befordran

till niva OF 5 (6v/kmd) enligt en modell som tog sin utgangspunkt i intresse-/sokforfarande.
Denna modell har utvecklats och ar nu etablerad som modell vid urval mot niva OF 5.
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Modellen tillampas ocksa vid urval mot niva OF 6 (bg/fljam) samt civila chefer pa motsva-
rande nivder. Modellen kommer att utgéra grund for ett vidgat nyttjande av intresse-
Isokforfarande vid tillsattning av befattningar pa andra nivaer.

Som en del av forberedelserna infor driftsattning av system PRIO har ett arbete genomforts
som innebér att Forsvarsmaktens personal har dverforts fran gammal organisation och placer-
ingsmodeller till den organisations- och befattningsstruktur som Fodrsvarsmakten tillampar
fran 2009-01-01. Detta arbete har tydliggjort aktuell kompetensprofil. Detta ger ett stabilt
utgangslage for dels optimalt nyttjande av tillganglig personal pa kort sikt och dels for lang-
siktig utveckling av Férsvarsmaktens kompetensprofil.

For att inom forandrad personalférsorjning skapa en robust personalplanering, har under 2008
paborjats ett arbete som syftar till utveckla nu gallande arbetsskyldighet for anstallda till att
aven omfatta internationella tjanstgdring. Det fortsatta partsammansatta arbetet kommer aven
att omfatta utveckling av en Forsvarsmaktens familjepolicy. En successiv évergang beraknas
kunna pabdrijas i slutet av 2009.

5.2.3 Slutsatser

Forsvarsmakten har fortsatt att utveckla sin forméaga att hantera arbetsgivaransvaret. En for-
maga som dock kraver fortsatt omvarldsbevakning och en rutin for standiga forbattringar.
System PRIO pavisar redan initialt en forbattrad uppfoljning och nyttjande av personalen.

5.3  Villkors- och avtalsfragor

5.3.1 Villkors- och avtalsarbetet

Forsvarsmakten samarbetar med ATO i forsta hand utifran avtalet om samverkan for utveck-
ling (ASU FM). Parallellt med det ordinarie samverkansarbetet pagar kollektivavtalsforhand-
lingar.

Arbetet med att forhandla fram ett nytt kollektivavtalsbestand med flexibla och verksamhets-
anpassade avtal har pagatt under hela ar 2008. Framst har malet varit att enas runt ett nytt ar-
betstidsavtal. Avtal om arbetstider och arbetstidsrelaterade tillagg har ingatts med SEKO. For-
handlingar kommer att fortsatta under ar 2009 i syfte att nd samma 6verenskommelse med de
évriga organisationerna. Samtidigt kommer forhandlingar att upptas i syfte att na Gverens-
kommelse om ett nytt rorlighetsavtal. Parallellt med detta arbete ska analys avseende konse-
kvenserna av att pliktsystemet fordndras genomforas och eventuella avtalskonstruktioner for-
beredas.
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5.3.2 Tjanstgoring i Utlandsstyrkan

Under aret har en uppfoljning av avtalet om tjanstgoring i US genomforts. Utvard-eringen
visar att avtalet i stora delar har fungerat tillfredstéallande. Eventuella kom-mande lagandring-
ar kommer dock att leda till att en versyn av avtalet blir nddvéndig.

5.3.3 Slutsatser

Arbetet med att ta fram nya forsvarsmaktsavtal ar ett arbete pa lang sikt. Avgoérande for fram-
gang &r en strategisk sammanhallen process mot malet. Enligt Forsvarsmaktens mening bor
kollektivavtalen , till sin struktur och metod forandras och liksom sakinnehallet utvecklas mot
modernare, flexiblare och verksamhetsanpassade avtal. Det har under aret tagits ett antal
stéllningstaganden som inneburit att uppdraget utvidgats till att avse mer strategiska stall-
ningstaganden an vad som var fallet initialt. Att detta leder till en langre tidslinjal for arbetet
torde vara fastslaget. Det har ocksa under aret konstaterats att behovet av kollektivavtal i For-
svarsmakten motsvarar behovet pa évriga arbetsmarknaden, d.v.s. specialregler for arbetstid i
fred, sasom flextidsavtal, skiftavtal och schemalaggningssystem. Det kan vidare handla om
pendlingsersattningar, villkor vid forlaggning o0.s.v.
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5.4 Nyttja — arbetsmiljoarbete

Verksamhetssakerhetsfragorna har hog prioritet inom Forsvarsmakten. En del i detta ar att
koppla samman det arbete som gors vid sakerhetsinspektionen med det 6vergripande arbets-
miljoarbetet i Férsvarsmakten.

5.4.1 Frisknarvaro — Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro (civila och yrkesofficerare)

Totalt Kvinnor Man
2004 3,1% 6,1 % 2,3 %
2005 2,4 % 4,3% 1,9%
2006 2,6 % 5,4 % 1,8 %
2007 2,4 % 52 % 1,7 %
2008 2,0% 3,8 % 15%

Civila

Totalt Kvinnor Man
2004 4,6 % 6,4 % 3,6 %
2005 3,8 % 4,5 % 3.4 %
2006 4,1 % 57 % 3,1%
2007 3,9 % 5,6 % 2,8 %
2008 3,0% 3,8 % 2,6 %

Yrkesofficerare

Totalt Kvinnor Man
2004 2,1 % 5.4 % 15 %
2005 1,4 % 2,2 % 1.2 %
2006 1,2 % 2,7 % 1,1%
2007 1,1% 2,6 % 1,0 %
2008 1,0% 1,7 % 0,9 %

Procentuell sjukfranvaro

Aldersgruppen | Aldersgruppen | Aldersgruppen Langtidssjuk-
t.o.m. 29 ar 30-49ar over 50 ar franvarons andel

av den totala

sjukfranvaron
2004 1,4 % 2,6 % 4,7 % 65 %
2005 0,8 % 1,9 % 3,7% 62 %
2006 1,7% 2,1% 43 % 62 %
2007 1,1% 2,0 % 3,7 % 61 %
2008 1,0 % 1,7 % 2,8% 45 %

Sjukfranvaron har minskat markant under 2008.
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5.4.2 Genderforce

Rekrytering dr genomford till en nytillsatt befattning som ansvarig och sammanhallande for
att integrera delarna fran Gender Force och FN resolution 1325 i huvudsak vid Livgardet.

5.4.3 Drogférebyggande verksamhet
Styrande dokument

Ny drogpolicy och handlingsplan foér det drogférebyggande arbetet inom Férsvarsmakten har
faststallts.

PRIME For Life

Utbildning i riskreduceringsprogrammet PRIME For LIFE har genomforts i varierande om-
fattning bland forbanden. Malet att samtliga anstéllda i Forsvarsmakten skall vara utbildade
2008-12-31 har inte uppfylits. Utbildning av vérnpliktiga har inte skett vid varje forband.

Slumpvis drogtestning

Den andring i pliktlagen som genomfordes i slutet av ar 2007 och som mojliggor testning av
varnpliktiga har inneburit att arbetet med handlingsregler for testning igangsatts. Testning har
inte paborijats.

5.5 Redov. RB uppg. 22. Framjande av jamlikhet och motverkande av diskriminering

Uppdrag 22 i regleringsbrevet anger att Forsvarsmakten ska redovisa myndighetens uppnadda
resultat med anledning av redovisat uppdrag avseende strategi mot ogynnsamma attityder
(F62006/1152/MIL).

Forsvarsmakten arbeta med att framja jamlikhet och motverka diskriminering har under ar
2008 varit inriktat pa att arbeta pa ett malovergripande satt samt att integrera diskriminerings-
fragorna i det storre arbetsmiljo- och verksamhetssékerhetsarbetet. Centralt fokus har legat pa
implementering och integrering i ordinarie linjeorganisation.

Arbetet har bl.a. inneburit att;
e revidera Forsvarsmaktens centrala Jamstéalldhetsplan
e utveckla Forsvarsmaktens centrala styrdokument for jamlikhet
e genomfdra den arliga jamstalldhetskonferensen. Konferensen har ar 2008 utvidgats till
vara en Likabehandlingskonferens som omfattar alla diskrimineringsgrunder
e radgivning och utbildning till och av hdgre chefer.
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Forbandens behov av en bredare kunskap om trakasserier som inkluderar alla diskrimine-
ringsgrunder har uppmarksammats varfor arbetet med att ta fram ett utbildningspaket har pa-
borjats. Det géller aven arbetet med att utveckla utbildningen av radgivare mot sexuella tra-
kasserier till att inkludera trakasserier pa samtliga diskrimineringsgrunder.

5.5.1 Samverkansradet

Arbetet for fraimjande av jamlikhet, jamstéalldhet och motverkande av diskriminering har ock-
sa genomforts i samarbete med Pliktverket och Férsvarshégskolan. Samverkansradets olika
inriktningar hanger samman och atgarderna kompletterar varandra. Fran och med juli ar 2008
innehar Forsvarsmakten den roterande kanslifunktionen och dartill hdrande ordférandeskapet
for radet.

Fjolarets analys av radets arbete pekade pa en mojlighet for radet att tillsatta arbetsgrupper
som arbetar fram forslag till radet. En myndighetsgemensam arbetsgrupp med fokus pa rekry-
tering av kvinnor som leds av Forsvarsmakten har darfor tillsats i syfte att lamna forslag till
samverkansradet om mer operativt/taktiska rekryteringsatgarder. Forsvarsmakten har dven
paborjat en undersokning med syfte att 6ka andelen officerare med annan etnisk bakgrund &n
svensk.

Samverkansradet har under aret reviderat checklistan med kontrollfragor som ska anvandas
som ett konkret verktyg vid beredning av drenden och infér beslut for att integrera jamstalld-
het, jamlikhet och likabehandling inom myndigheten. Checklistan har spridits inom myndig-
heten under aret. Arbetet med att revidera checklistan har pabdrjats.

Arbetet for ar 2008 har avldpt tillfredstallande och de 6nskvérda resultaten har uppnatts.
Styrdokument och beslutsdokument

Under aret avslutades radets granskning av myndigheternas styrdokument. Granskningen
finns sammanstélld i rapporten Granskning och analys av Forsvarsmaktens, Totalférsvarets
Pliktverks och Forsvarshogskolans centrala riktlinjer, policys och stdddokument - med fokus
pa jamstalldhet och diskriminering. Ansvaret for granskning och rapportskrivande hade For-
svarshogskolan.

Enligt handlingsplanen fortskrider granskningen av ett urval av Forsvarsmaktens styrdoku-
ment. Sammanstéllning av styrdokument inom Forsvarsmakten som berdr jamstéalldhet och
diskrimineringsfragor, samt 6vriga styrdokument som Forsvarsmakten granskat har varit:

1. Forsvarsmaktens Strategiska Styrdokument med Verksamhetside, Vardegrund, Vision,
och strategiska Mal

2. Staende Order For Utlandsstyrkan (SOFUS)

3. Uppforandekod Code of Conduct bade styrdokument och utbildningspaket

4. Forsvarsmakten Utvecklingsplan (ForsvarsmaktenUP)
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5. Personaldirekttrens utvecklingsplan (PDUP) 2009-2018
Utbildning av nyckelpersoner

Kunskapsnivan inom jamstélldhets- och diskrimineringsomradet skall hojas inom myndighe-
terna. Samverkansradet sammanstaller pa arlig basis myndigheternas interna utbildningar och
erbjuder samtidigt de andra myndigheterna utbildningsplatser.

Utbildningsinsatser sarskilt riktade till nyckelpersoner inom organisationerna samt informa-
tionsinsatser har hallits enligt handlingsplanen. Dessa insatser har skett myndighetsévergri-
pande.

Forsvarsmakten har ocksa medverkat under Pliktverkets workshop-dagar for verksamhetsche-
fer. Under de fyra regionala utbildningsdagar som Pliktverket darefter genomforde for samtlig
personal bidrog Forsvarsmakten med forelasare i omradena likabehandling och diskrimine-
ring.

Information

Samverkansradet har under aret tagit fram en informationsbroschyr om radet och dess arbete.
Broschyren finns pa myndigheternas webbsidor.

5.5.2 Ovrigt jamstalldhetsarbete

Nedan redovisas Foérsvarsmaktens ovriga arbete med fragor som ror diskriminering och tra-
kasserier pa grund av kon och sexuella trakasserier.

For att arbetet med jamstalldhet ska vara framgangsrikt kravs att fragorna ar en del av den
ordinarie verksamheten. Under aret har darfor ett 6vergripande och integrerat arbetssatt initie-
rats dar jamstalldhetsfrdgorna som en del av arbetsmiljo- och verksamhetssakerhetsarbetet.
Arbetet med jamstalldhetsintegrering ur ett medborgarperspektiv har pabdrjats bl a genom en
mer systematisk planering av utbildningsinsatser for verksamhetsledare. Checklistan som stdd
vid beredning av drenden och infor beslut, har under aret introducerats vid utbildningar samt
spridits till alla forband, skolor och centra.

Utbildning av radgivare mot sexuella trakasserier har genomforts i enlighet med JamO:s
handbok om hantering av sexuella trakasserier och trakasserier pa grund av kon. Forsvars-
makten har dven genomfort utbildning av nya radgivare. Arbetet med radgivning och utbild-
ning i jamstalldhet, genus, attityder, varderingar och normer har fortgatt. Den arliga jam-
stélldhetskonferensen har ersatts av en likabehandlingskonferens, se punkt 5.6

Forband, skolor och centra har reviderat sina lokala atgardsplaner utifran Forsvarsmaktens
centrala jamstalldhetsplan 2006-2008.
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Forsvarsmakten har hemstallt att Pliktverket vid inskrivningen medverkar till att fler varnplik-
tiga kvinnor placeras pa samma enhet, tre forband ar utsedda, Ledningsregementet, Blekinge
flygflottilj och Marinbasen i Karlskrona for detta forsok.

Tva centrala natverkskonferenser for forbands fortroendevalda varnpliktiga kvinnor har ge-
nomforts samt en konferens for forbands anstallda kontaktpersoner for natverken och en cen-
tral konferens for natverket for anstallda kvinnor och kadetter har genomforts under aret.
Samarbetet mellan férbanden har utvecklats och regionala natverkstraffar har genomforts un-
der aret.

5.5.3 Ovrigt HBT

Forsvarsmakten har under aret fortsatt arbetet med att synliggora och forbéttra situationen for
homo- och bisexuella och transpersoner. Forsvarsmaktens sjalvklara utgangspunkt ar varje
medarbetares ratt att vara sig sjalv och kanna sig trygg med det. Malbilden &r att ingen, vare
sig anstalld eller vérnpliktig, mot sin vilja ska behdva dolja sin sexuella laggning eller
konsidentitet/konsuttryck for chefer och kollegor.

Equal-samarbetet “Fritt Fram” som avslutades ar 2007, slutredovisades fér Forsvarsmaktens
ledning under aret. 1 och med projektets avslutning rekryterades en HBT-handlaggare till
Hogkvarteret. Arbetet med att genomfora ytterligare kompetenshojande och utatriktade insat-
ser har fortgatt.

5.5.4 Etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning

| regeringens bedomning (prop. 2001/02:10, Fortsatt Fornyelse av totalforsvaret) star inskri-
vet: Etnisk och kulturell mangfald bor betraktas som en forutsattning for Férsvarsmaktens
personalforsorjning och for myndighetens forankring i samhéllet som helhet. Vidare bor For-
svarsmakten 0ka sina anstrangningar att forhindra olika former av trakasserier.

Ovanstaende skrivning har bl.a. resulterat i att en ny koncerndvergripande tjanst inrattats pa
Hogkvarteret, kallad ”"Handl&ggare i Etnicitet och Religion”. Utbildnings och informationsin-
satser har hallits for t ex Officersforbundet, Varnpliktsradet, olika forband samt insatser i
form av chefsstod pa HKV.

Ideologigruppen har upphort, dess arbetsomraden ingar numera i Utvecklingsgruppen for li-
kabehandling.

5.5.5 Funktionshinder och alder
Forsvarsmakten har under aret arbetat med utbildning for att skapa en 6kad medvetenhet inom

omradet funktionshinder och alder samt likabehandling. Utbildning har skett pa férbandsbe-
sOk av centrala handldggare samt vid likabehandlingskonferensen, se punkt 5.6.
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5.6 Redov. RB uppg. 25 Veteransoldatfragor

Regeringen har i regleringsbrevet for 2008 stéllt krav pa att Forsvarsmakten skall gora en la-
gesredovisning Over vilka atgarder Forsvarsmakten vidtagit med anledning av de forslag pa
atgarder som lamnats i veteransoldatutredningens delbetankande “En svensk veteranpolitik,
del 1 (SOU 2007:77)".

Forsvarsmakten har med anledning av bl.a. forslagen i ndmnt delbetédnkande vidtagit féljande
atgarder eller avser att vidta enligt nedan redovisade atgarder. Férsvarsmakten har aven i sitt
yttrande 6ver Veteransoldatutredningens slutbetankande redovisat planerade atgarder som till
del beror fragestallningarna i delbetankandet t ex vad avser uppféljning av veteraner. (Forsla-
gen i Veteransoldatutredningens delbetdnkande redovisas nedan med kursiverad stil):

Att en arbetspsykologbefattning inrattas vid forbanden.

Ett projekt har under 2008 arbetat med fragestallningen om psykologbefattning i utlandsstyr-
kan. Projektet kommer att slutredovisas i februari ar2009.

Att befal ges sarskild utbildning i frAgor om ansvar och formaga att forstd manskliga reaktio-
ner.

En dversyn av befélsutbildningen genomfdrs fér nérvarande och den berdknas vara klar under
varen ar 2009.

Att urvalsmetodiken forbattras for att sakerstalla att de som atar sig internationella uppdrag
har ett genomténkt och moget motiv for sitt stallningstagande, & mentalt forberedda och psy-
kiskt stabila.

Forsvarsmakten har under hoésten 2008 startat ett projekt for att utveckla battre urvalsinstru-
ment vid rekryteringen till internationella uppdrag. Slutredovisning kommer att ske under
andra halvaret 2009.

Att utbildningen forbattras i syfte att ge en 6kad kunskap om hur det ménskliga systemet™
fungerar och att den enskilde ar mentalt forberedd pa vad ett internationellt uppdrag innebér.

Oversyn av befalsutbildning och utbildningen i personaltjanst sker kontinuerligt och har ut-
retts av ett sarskilt projekt. Onskemal om mer uthildning av detta for soldater har framforts.
Redovisning av genomforda atgarder kommer att ske under februari ar 2009.

Forsvarsmakten har under ar 2008 genomfort:

e Befalsutbildning for samtliga chefer vid det internationella utbildningscentrat SWE-
DINT
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e Utbildningsmaterial Code of Conduct &r framtaget och utbildningar har genomforts in-
for utlandstjénstgoring

e Utbildningar Vardegrund 1 samt Vardegrund 2 har genomforts infor utlandstjanstgo-
ring.

e Grundutbildningen FN resolution 1325 Kvinnor, Fred och Sékerhet har genomfort for
all personal infor utlandstjanstgoring

Integrerat i all forbandsutbildning infor internationella insatser ingar ocksa i de praktiska ov-
ningarna med moment som omfattar:

e FN resolution 1325 samt grunder jamstalldhet
e Manskliga rattigheter

Att internationella insatser ges en sarskild stodfunktion for psykologiskt stod.

Forsvarsmakten har utokat psykologresurserna vid den inom Fdrsvarsmakten sarskilda stod-
funktionen, Prehabavdelningen, fr o m hosten ar 2008. En utredning rérande psykologtjanster
i insatsforbanden har genomforts och slutredovisas i februari ar 2009.

Att modeller for uppféljning och utvardering av de internationella insatserna infors i syfte att
tillvarata erfarenheter.

Forsvarsmakten genomfor rutinmassigt uppfoljning och utvardering av gjorda insatser genom
att bland annat lata avgaende personalchefen férmedla sina erfarenheter till pdgaende perso-
naltjanstutbildning samt att vunna erfarenheter aterkopplas genom direkta och standiga for-
andringar i respektive utbildning for berérda befattningshavare .

Att Forsvarsmaktens hemkomstprogram anpassas efter verksamheten.

Detta gors redan idag genom att Forsvarsmakten rutinmassigt infor varje stérre hemrotation
reser till berdrda utlandsstationerade férband och tillsammans med dessa forbereder och pla-
nerar hemkomsten.

Att uppfoljningen och utvéarderingen av rehabiliteringsatgarder forbattras.

Utvardering av verksamheten sker standigt. En éversyn och utveckling av rehabiliteringspro-
cessen har genomforts och har faststallts under ar 2008.
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Att ansvaret for och ledningen av krishantering och krisstod fortydligas.

Forsvarsmakten har paborjat ett arbete med att ta fram ett gemensamt styrdokument, Verk-
samhetssékerhetsmanual Mark, bl.a. rérande ansvaret for och ledningen av krishantering och
krisstdd. Dokumentet beréknas vara klart i samband med att HR-centrum startas upp i borjan
pa ar 2009, da detta sammanfaller med en del av den nya organisationsenhetens uppgifter.

Att informationen och stodet till anhoriga maste forstarkas.

Stod till anhoriga lamnas utifran aktuella behov. Den personella resursfrdgan rorande For-
svarsmaktens formaga att stodja de anhoriga ytterligare och om denna formaga ska utokas
eller inte ar under 6versyn i samverkan med de fackliga organisationerna. Familjepolicy och
eventuellt avtal avser utformas ar 2009.

Att det saknas statistiskt underlag betraffande veteransoldater.

Detta behov har inte uppfyllts under ar 2008. Behovet har i dagslaget inte en sadan priorite-
ringsniva att det i dagens kéarva ekonomiska lage skulle motivera omedelbara atgérder da un-
derlaget som maste bearbetas bland annat omfattar mer an 4000 journaler som maste gas ige-
nom. Forsvarsmakten har darfor beslutat att uppgiften att skapa ett béattre statistiskt underlag
betraffande veteransoldater far ansta till ar 2009.

6 AVVECKLA
6.1 Avveckla — Karriarvaxling

6.1.1 Allméant

Forsvarsmaktens karridrvaxlingsprogram &r en metod, som underlattar karriarvaxling for att
komma till ratta med obalanser i aldersstrukturen, samt for att avveckla personal vars kompe-
tens inte langre behovs.

Forsvarsmakten efterstravar ett ordnat slut pa karriaren, dar bade arbetsgivare och arbetstaga-
re redan vid anstallningens start kanner till spelreglerna. Officerarna skall ges sadana erfaren-
heter att en person, nar han eller hon vill ga 6ver till en civil karriar, skall vara en eftertraktad
resurs pa arbetsmarknaden. Officersyrket skall inte automatiskt vara ett livstidsyrke. Karriar-
vaxling erbjuds dven till civila arbetstagare men ar framst ett verktyg avseende den militéra
kompetensstrukturen.

6.1.2 Hantering av vidtagna atgarder

Forsvarsmaktens projekt avseende karriarvaxling har fortsatt under ar 2008, av ekonomiska
skal dock i begrédnsad omfattning.
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Utveckling av metoder och riktlinjer for karridrvéxling ar ett gemensamt utvecklingsarbete
mellan Forsvarsmakten och arbetstagarorganisationerna. Etablering av karriarvéxling som en
aktiv atgard for personalavveckling fortsatte under aret. Karriarvaxling sker mot bakgrund av
analyser avseende kompetenser, antal, och motivation. Analyser skall arligen klargéra och
motivera karridrvaxlingsbehovet. Utgaende fran behovet av karriarvaxling skall berorda indi-
vider erbjudas mojlighet till att enskilt vélja att karriarvaxlas till annat yrke utanfér Forsvars-
makten.

Aligganden mot dem som beviljats karriarvaxling under & 2007 har fullfoljts under aret. Ett
mycket mindre antal an som tidigare var planerat, har beviljats och paborjat Forsvarsmaktens
karriarvaxlingsprogram under ar 2008.

6.1.3 Uppnadda resultat

Under ar 2008 har 23 stycken (nio officerare, 14 civila) som beviljats karriarvaxling 2007,
genomgatt Forsvarsmaktens karridrvaxlingsprogram. Av dessa 23 har 15 stycken (fyra office-
rare, 11 civila) erhallit en forsta forlangning av programmet med tre manader. Av dessa 15 har
nio stycken (tva officerare, sju civila) erhallit en andra forlangning av programmet med tre
manader. Ekonomiskt stod i form av betald utbildning eller annat stod i samband med att star-
ta eget foretag har beviljats atta deltagare.

19 stycken (sju officerare, 12 civila) har fatt nytt arbete under aret. Exempelvis: produktions-
ledare, ekonomiassistent, nytt arbete inom foretagshélsovard-detaljhandel-polisen, journalist,
marknadsforing och konsult. Nagra (tre) har paborjat langre tids studier. Under aret har tre
stycken (tva officerare, en civil) beviljats och paborjat karridrvéaxling.

Intresset har 6kat under aret for att genomfora Livs- och karriarutveckling, dels i syfte att ak-
tivt forbereda eventuellt kommande karridarvaxling, dels for egen personlig utveckling inom
Forsvarsmakten. Under aret har ytterliggare 15 Livs- och karridrutvecklare utbildats for att
kunna tillse att resursen finns pa samtliga organisationsenheter.

Med de foretag (AS 3 Svenska AB, Right Management Consultants AB och Arbetslivsresurs
AR AB) som Forsvarsmakten skrivit avtal med avseende genomforande av outplacement, har
kontinuerliga moten genomforts. Motena har avhandlat status pa dem som Karriarvéxlar, for-
slag pa forbattringar av konceptet samt att félja upp omvarldslaget.

6.1.4 Slutsatser

De flesta som paborjat Forsvarsmaktens karriarvaxlingsprogram har erhallit nytt arbete. 66 %
har beviljats en forsta forlangning. Av dessa har 60 % beviljats &ven en andra forlangning.
Genomsnittstiden pa outplacementprogrammen ar nio manader. 30 % har erhallit ekonomiskt
stdd inom programmet.
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Inom Forsvarsmaktens vardegrundsarbete genomfdrdes en medarbetarundersékning under
aret med fragor bland annat om Karriarvéxling. Foljande resultat &r varda att notera:

1. Drygt halften av personalen kanner till Férsvarsmaktens karriarvaxlingsprogram.

2. Endast fem % anser att informationen om Forsvarsmaktens karridrvéxlingsprogram
har varit mycket dalig

3. 65 % anser att Forsvarsmakten behdver en metod for karridrvéxling.

4. 44 % uppger sig vara positiva till Forsvarsmaktens karriarvéxlingsprogram.

5. Forbandens instéllning till Forsvarsmaktens karridrvéxlingsprogram uppfattas av 70 %
som lag.

Arets erfarenheter foranleder inte ndgon konceptforandring infor &r 2009. Det &r viktigt att
langden pa forberedelsetiden utnyttjas enligt konceptet samt att forlangd outplacementtid be-
viljas vid behov.

For Forsvarsmakten kan karridrvaxling innebdra att uppsagning och darigenom rekryterings-
stopp inte behdver utnyttjas. Karriarvaxling kan ockséa anses som en viktig komponent for att
oka attraktionskraften vid nyrekrytering och for att i viss man motverka avgangar pa egen
begaran.

Karriarvaxling ar ett viktigt verktyg for att kontinuerligt kunna balansera Forsvarsmaktens
kompetensstruktur.

6.2 Avveckla - resultatet 2008
6.2.1 Avgangar — yrkesofficerare

Det totala antalet yrkesofficerare som under aret lamnat Forsvarsmakten ar 388. Fordelat pa
363 man, och 25 kvinnor. Storst utfall under aret blev avgang pa egen begaran, 246 (2,5 %).
Normal niva bedoms vara 2-3%. En minskning véantas pga. vikande arbetsmarknad och den
ekonomiska krisen. Antalet YO som gar i alderspension ar betydligt farre an prognos, fler
valjer att arbeta kvar. Pa grund av omfattande rattningsarbete i personalsystemet CSS under
hosten, infor migrering av data till System PRIO, &r utfallet hogt bland 6vriga avgangsorsa-
ker. Har aterfinns dven 19 tidshegransat anstéllda YO.

Avgangsorsak YO Prognos 2008 | Totalt beslutade,|YO, kvinnor
beviljade 2008

Egen begéran 240 246 18

Alderspension 50 16

Karriarvéxling 25 11 2

Flygforaravtalet 16 18

Ovriga avgangsorsaker* 43 97 5

Summa 374 388 25

* Entl. Sjukersattning, tidsberg. anstallning, avsked, avlidna, 6vergang till annan statlig myndighet, pga. PRIO.
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Prognos for aret var 660 avgangar, utfallet totalt for aret blev 622 avgangar. Storst utfall un-
der aret blev entledigad pa egen begaran, (213). Antalet som slutat pa egen begéaran &r nagot
hogt (3,3 %), Normal niva bedoms vara 2-3 %. FMLOG:s fortsatta outsourcing och uppsag-
ningar av bl.a. restaurangpersonal innebdr minskade behov av civila, samt att andelen civila
kvinnor i Forsvarsmakten minskar i ar fran ca 40 % ner till ca 38 %.

Avgangsorsak Civ t.v. Prognos avgangar | Totalt  beviljade | Civila, kvinnor
2008 2008
Entledigad pa egen begédran |240 213 74
Entledigad pga. arbetsbrist | 120 111 77
Alderspension 100 80 22
Pensionsersattning 10 12 6
Entl. Outsourcing 120 120 107
Ovriga avgéangar 40 61 22
Karriarvéxling 10 10 3
Entl. Sjukersattning 20 15 9
Summa 660 622 320

6.2.3 Avgangar — Civila viss tids anstallda

Nedan redovisas antalet avgangar som skett hos civila visstidsanstallda innan den tidsbegran-

sade anstallningen upphort.

Avgé’mgsorsak Antal beslutade % av alla anstéllda
hela 2008

Entledigad pa egen begéran 42 2,9 %

Entledigad pga. outsourcing 12 0,8 %

6.2.4 Avgangar — Gruppchefer soldater och sjoman (GSS)

Nedan redovisas antalet avgangar som skett hos anstéallda GSS innan den tidshegransade an-

stéllningen upphort.

Beredskapssoldater (NBG)

Avgangsorsak Antal beslutade % av alla anstéllda
hela 2008

Entledigad pa egen begéran 174 8 %

Entledigad pga. arbetsbrist 533 25 %
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Avgé’mgsorsak Antal beslutade % av alla anstéllda
hela 2008

Entledigad pa egen begéran 28 27 %

Entledigad pga. arbetsbrist 4 4%

Befélsforstarkningssoldater (BFA)

Har inga avgangsorsaker registrerade innan ordinarie avtal 16pt ut.
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