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Genomforda missioner (insatser)
Insatsomrdden m.m.

Forsvarsmakten har deltagit med personal i fjorton sa kallade enskilda missioner under &ret.
Fyra av dessa har avvecklats. Befattningar som innehafts har i huvudsak utgjorts av militérob-
servatorer (milobs), monitorer, samverkansofficerare, stabsofficerare (SO), utbildningsoffice-
rare (utboff) radgivare, delegater och olika civila befattningar. I snitt har ett knappt femtiotal
personer tjanstgjort i de enskilda missionerna under 2007.

INSATS OMRADE TOTALSTYRKA SVERIGES BIDRAG

EUMM Balkan 70 monitorer 7 civila monitorer

UNTSO Mellandstern 153 milobs 7 milobs

UNMOGIP | Indien& Pakistan 45 milobs 5 milobs, 1 sjukskdtare

UNAMA Afghanistan 17 radgivare 1 radgivare

KA 01 Afghanistan 2 utb.off. Avvecklad

NNSC Korea 10 delegater 5 delegater

UNMEE Etiopien & Eritrea 230 milobs 3 milobs

MONUC DR Kongo 17000 personer 5 milobs

EULA Liberia 5 rddgivare 1 radgivare. Avvecklad

UNIOSIL Sierra Leone 298 1 SO. Avvecklad

MINURCAT | Tchad/ Central- afri- | 2 samverkansofficerare | 1 samverkansofficer
kanska republiken

UNOMIG Georgien 122 milobs 3 milobs

UNMIS Sudan 594 milobs + 181 SO 5 milobs/SO

AMIS Sudan 7 230 personer 2 SO. Avvecklad

Erfarenheter

En utdkad dialog med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) dr onskvérd avseende ambi-
tionsniva, syfte och inriktning for pagiende och/eller kommande enskilda missioner samt
eventuella aterrapporteringskrav. Generellt efterstravas fler personer pa férre platser. Ur si-
kerhets- och skyddsperspektiv bor strdvan vara minst 3, helst 5 personer, i ett insatsomréde.

Formdgeutveckling

Genom deltagande som militdrobservator motsvarande utvecklas personalens kompetens av-
seende bland annat sprak, internationell stabsmetodik samt kunskaper om aktuella konflikt-
omraden och internationella organisationer. Detta sammantaget bidrar till att utveckla den
svenska internationella krishanteringsformégan.
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Erfarenheter fran planeringsskedet av UNAMID i Sudan och EUFOR i
Tchad/Centralafrikanska republiken

Forberedelserna for insatsen 1 Sudan har kantats av forseningar och motgingar till foljd av
bristande erbjudanden av grinssittande formagor fran truppbidragarlanderna i kombination
med en friktionsfylld relation i dialogen mellan FN/AU och Sudan. (I avsaknad av politiska
forutséttningar for ett svenskt deltagande i insatsen anvisades Forsvarsmakten den 11 januari
2008 att avbryta forberedelserna for insatsen). Om liagre forband (inom kompani) ska séttas
upp tillsammans med andra ldnder skall samdvning tidigt planeras. Detta for att undvika stora
kostnader for overtid med mera i1 och med att andra ldnder har andra arbetstidsbestimmelser.
Forbandet visade att man hade befdst duglighet i enlighet med forbandsmaélsattningen.

Utbildningen av forbandet infor insatsen i Tchad (TD 01) har genomforts i tva faser. Den for-
sta genomfordes under v742-748 med specialistutbildning, bland annat av forare och mekani-
ker. Under perioden v749-802 har TD 01 1 sin helhet genomfort missions- och forbandsut-
bildning. Forbandet har i dagsldget bedomts ha god eller befdast duglighet avseende huvud-
uppgifter enligt faststdlld mélséttning. Forbandet har hirvidlag haft mycket stor nytta av den
genomforda utbildningen under termin 3 varen 2007.

En gemensam erfarenhet som gjorts vid planering och genomforande ar att man inte ska
genomfora insatser med multinationell mixning pd forband ldgre dn bataljonsniva. Stora krav
stélls pa detaljplanering for att f olika sammansatta mindre enheter att fungera och att i stort
folja respektive nations olika lagar och forordningar.

KFOR i Kosovo
Status pa svenska forband

Den svenska styrkan var i slutet av 2007 cirka 360 personer.

Av dessa tjanstgjorde cirka 15 personer i HQ Multinational Task Force Centre (HQ MNTF C)
och cirka 10 personer i HQ KFOR. Sverige hade ocksé cirka 40 personer ingaende i den brit-
tiska underrittelseenheten ISR TF”.

Storre organisatoriska fordndringar

Sverige overlimnade ansvaret for MNTF (C) ledning till Irland i augusti 2007, vilket innebar
en minskning av det svenska truppbidraget med cirka 80 personer.

Fram till slutet av juli 2007 hade Sverige 23 personer och 3 stycken helikopter 9 (Swedish
Helicopter Unit, SHU) grupperade pa Camp Bondsteel.

Kontingenten forstirktes med beredskapsforbandet (IA 06) under perioden februari — mars.
Det gjordes i samband med rotation och forvantat avgdrande i statusprocessen.

? Intelligence, Surveillance and Reconnaissance Task Force.
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Genomford verksamhet i stort

Ansvaret for MNTF (C) overldmnades till Irland 1 augusti 2007. Sverige hade da haft led-
ningsansvaret i 12 ménader.

Sverige har under éret fortsatt samarbetet med Storbritannien inom ramen underrattelseenhe-
ten som inleddes 2006.

En ny kontraktor for driften av Camp Victoria har under aret paborjat ett stort antal projekt
inom ramen for underhéllsplanen. Bland annat har renovering av forldggnings- och sanitetsut-
rymmen paborjats. Vidare har en rad vidmakthdllandeatgérder av infrastrukturell karaktdr
genomforts eller paborjats.

Insatsen med SHU avslutades i slutet av juli. Personal fran Sverige tillfordes under cirka tva
veckor for att stodja kontingenten med i1 huvudsak atgédrder inom infrastruktur och materiel.

Betydelsefulla erfarenheter

Det svenska truppbidraget har bestatt av en tdmligen komplext sammansatt kontingent, med
ett stort antal enheter och formégor med skilda tjanstgoringsforhéllanden. Detta har medfort
att stddbehovet blivit mer omfattande, savél pa plats genom kontingentens resurser som ge-
nom nationella ataganden inom Forsvarsmakten, an med en mer renodlad organisation. De
numerdra neddragningarna som genomforts under aret har haft begrdnsat genomslag pa for-
bandets behov av logistikstod. Med hénsyn till funktionskrav och nationella styrningar samt
forordningar och lagar, forblir behovet av befattningshavare inom logistikfunktioner pa unge-
far nuvarande niva sé ldnge som ett brett spektrum av formagor uppréatthalls.

Tidvis har det varit svart att hantera de vakanser som uppstatt. Rekrytering och bemanning av
yrkes- och reservofficersbefattningar samt vissa specialistkompetenser har erbjudit stora ut-
maningar for sdvil forbandet som personalstddet i Sverige. Speciellt kdnnbart har vakanserna
varit pa de befattningar som Sverige forbundit sig att besitta 1 multinationella staber och funk-
tioner.

Bidraget inom funktionerna monitorering, informationsinhdmtning och samverkan har utgjort
ett vardefullt tillskott for KFOR lagesuppfattning. Enheten bedoms ldmna god effekt med en
av de ldgsta produktions- och vidmakthédllandekostnaderna i det totala bidraget.

ISAF i Afghanistan
Status pad svenska forband

Det svenska bidraget har under aret uppgatt till totalt ca 350 personer. Férutom ledningsan-
svar for Provincial Reconstruction Team Masaar - e Sharif (PRT MeS) bidrar Sverige dven
med stabsofficerare vid ISAF HQ och Regional Command North (RC N) HQ samt personal
till RC N Observation, Mentoring and Liaison Team (OMLT) kér och brigad.

Utover Sverige bidrar dven Finland med trupp till PRT MeS.
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Storre organisatoriska forindringar

Staben vid PRT MeS har under aret utokats med funktioner for planering (G5) och samverkan
(G9) med positivt resultat.

Under 2007 lamnade sé vil Polen som Danmark PRT MeS.

Forsvarsmakten har temporédrt forstirkt PRT MeS med en skyttepluton under véren och en
jagarpluton pé hosten. Det primédra syftet med detta var att prova och utveckla Férsvarsmak-
tens formdga att forstarka pagdende insatser.

Genomford verksamhet i stort

PRT MeS har fokuserat pa gemensamma stabiliseringsoperationer tillsammans med Afghan
National Security Forces (ANSF).

Forhandling med bolaget Roshan for att kunna montera ner en mobilmast i omedelbar anslut-
ning till Camp Northern Light har slutforts. Viss ekonomisk erséttning utgick till foretaget
som kompensation for den nedmonterade masten.

Planen for att bygga vig mellan Camp Marmal och Camp Northern Light har igangsatts. 6
miljoner kronor har avdelats for projektet. Sveriges roll &r att finansiera projektet och svara
for upphandling av lokala entreprendrer. Forsvarsmakten har avdelat en projektofficer som
ska samordna arbetet pa plats.

Betydelsefulla erfarenheter

Det svenska truppbidraget till ISAF har under hela insatsen 0kat i numerér och i antal funk-
tioner efterhand som erfarenheter dragits avseende vilka resurser som egentligen kravs for att
16sa stéllda uppgifter.

Det kontinuerligt forsimrade sdkerhetsldget, dven i1 norra Afghanistan, kommer att med
mycket stor sannolikhet kriva ytterligare resurser.

En viktig erfarenhet ar att vid planering av nya typer av insatser, som insatsen i Afghanistan
blev i och med dvertagandet av ledning for PRT MeS &r 2006, genomfora en grundligare ana-
lys av uppgiftens innebord for att pa battre sitt, tidigare kunna dimensionera numerér och
funktioner.

Fordandringar under pdgaende insats med kort varsel pa grund av forsdmrat sékerhetsldge eller
brister i formégor &r vildigt kostnadsdrivande, tar stora resurser i ansprak och forsvarar per-
sonalplanering och rekrytering.

Langsiktiga samarbeten med andra nationer dr att efterstrdva vid denna typ av insatser i syfte
att over tiden sékerstilla tillgdng till ritt utbildad personal och en forbandsstruktur som med-
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ger handlingsfrihet med hansyn till hindelseutvecklingen och utvecklingen av PRT- koncep-
tet. Langsiktiga samarbeten medfor dven dkade mdjligheter att skdra ner kostnader inom lo-
gistikfunktionen genom samordnings- och samarbetsavtal med andra nationer, till exempel
avseende strategiska och taktiska flygtransporter.

Gemensamma stabiliseringsoperationer med ANSF bedoms patagligt bidra till att normalisera
och stabilisera omradet.

Att kunna forstiarka pdgaende insatser dr av stor vikt. Det kan konstateras att den férmagan
finns och att den utvecklats i och med de tva forstirkningar som genomforts under aret.

Vid ledningsansvar for ett omrade eller stab i en NATO-ledd operation rekommenderas néra
samverkan med lander som ar fullvardiga NATO- medlemmar i syfte att 6ka var ledningsfor-
méga, stabsarbetsformaga, operativa forméga etc och pd sé sitt mojliggora en effektiv integre-
ring och kompabilitet vid internationella operationer. Sddan samverkan ger ocksa tillgang till
viktig information som bidrar till att 6ka sékerheten och skyddet for den svenska personalen.

ALTHEA i Bosnien-Hercegovina (BiH) samt bilateral minrojningsinsats
Status pa det svenska bidraget

Det svenska bidraget till ALTHEA har omfattat 24 personer, fordelade pa tvd Liasion and
Observer Teams (LOT), stabsofficerare och National Support Element (NSE).

Minrdjningsbidraget omfattade 32 personer och ingick inte i EUFOR ALTHEA.

Genomford verksamhet i stort

Det svenska bidraget har under aret omorganiserats. Nya uppgifter har tillkommit och perso-
nalreduktioner har genomforts. Kraftsamling har skett till att avveckla camper mm pa ett pro-
fessionellt och miljovénligt sétt.

Under maj-augusti tillférdes, enligt bilateralt avtal mellan Sverige och BiH, en minrdjnings-
styrka. Minrdjningsstyrkan har ront mycket stor uppskattning for sin insats.

Betydelsefulla erfarenheter
Effektiviteten pad multinationella enheter nedgar ju fler nationer som bidrar.

Det kan konstateras att det atgdr lika mycket stabskraft att driva en insats av plutons storlek
som en av halvbataljon storlek.

Avvecklingen av den svenska delen pa Camp Eagle Base har fungerat vil. Att avveckla en
camp och/eller ett truppbidrag krdver god planering, bland annat for att sdkerstélla att samtli-
ga avtal och kontrakt som avtalats sdgs upp i ritt tid och pa rétt sitt. En avveckling av en
camp eller en insats dr en process som fortsitter 1angt efter det att det faktiska slutdatumet
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passerats och kraver lika mycket resurser som en etablering avseende stdd och planering. Det-
ta maste tas 1 beaktande vid planering for eventuella nya insatser bland annat mot bakgrund av
arbetsbelastningen vid aktuell taktisk stab och de stodfunktioner som engageras. Etablering av
ny insats samtidigt som avveckling pagér bor séledes undvikas i samma omrade eller pa andra
platser.

Minrdjningsinsatsen var mycket lyckad. Forbandet var vilutbildat och effektivt och dess
verksamhet gav gott renommé for svenskt vidkommande. Forbandet genomforde sin insats till
stor del samtidigt som avveckling av det svenska bidraget vid Camp Eagle Base genomfordes
vilket skapade vissa friktioner nir minrdjningsstyrkan sedermera skulle avvecklas. Avveck-
lingen av minrdjningsstyrkan kunde trots friktionerna genomforas i god ordning, dock krév-
des mer resurser i form av stdd pé plats fran Sverige 4n vad som hade varit fallet om verk-
samhet funnits kvar vid Camp Eagle Base.

UNIFIL i Libanon
Styrkebidrag over dret och genomford verksamhet i stort

ML-01 med HMS Givle samt stabs- och stddenhet avlostes av ML 02 med HMS Sundsvall i
april. Stddenheten har under hela insatsen varit samgrupperad med de tyska, danska och nors-
ka enheterna. Sdkerhets- och skyddsarrangemangen var samordnade mellan dessa ldnder. Av-
vecklingen av insatsen &r slutford.

Erfarenheter
Marinens férméga att snabbt sétta upp registerforband har provats och sékerstéllts. De marina

forbandens forstaelse for strategiska och operativa krav har okat.

Uppsittandet av ML-01 och 02 har framtvingat en genomlysning av forbandens materiella
och personella status.

Formagan att anvinda marina forband och enheter ur ett modulért perspektiv har dkat.
Den marina formagan att hantera sensorer och vapen har dkat.

MTS formaéga till ledning av internationella insatsforband har okat.

Forsvarsmaktens och MTS formaga att stodja forband pé stora avstdnd har okat.
Forbandets forméga till sjélvstandigt upptradande out of area har okat.

Inom ramen for den operativa uppgiften dr det dven virt att uppméarksamma att HMS Gévle,
och senare HMS Sundsvall, péd ett 6vertygande och snabbt sdtt inlemmats i TF 448 vilket
bland annat visar att den svenska marinens dvningar de senaste ren haft ett kvalitativt riktigt
innehall.
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Nyttjandet av det svenska bidraget i omradet visar att korvettsystemet héller mycket hog klass
och dr synnerligen anviandbart, 4ven i omraden utanfor svenska farvatten.

Erfarenheterna fran UNIFIL:s maritima del pekar pa interoperabilitetsbrister. Avsaknad av
NATO-kompatibelt samband for tal, skrift och data paverkar negativt fartygets formaga att
ingd 1 en internationell sammansatt marin stridsgrupp. I det pagéende arbetet att hoja forma-
gan till informationsutbyte har vardefulla kunskaper erhéllits.

Stodfartyg forordas fore camp iland. Fordelarna med ett stodfartyg dr bland annat 6kad opera-
tiv rorlighet och att fartyget fyller kravet pa nddvéndig infrastruktur f6r bade besdttning och
logistikenheten.

Formageutveckling

Sammantaget har de internationella insatserna bidragit till att utveckla Férsvarsmaktens for-
méga att forebygga och hantera kriser i var omvérld. Formagan att med kort varsel forstirka
pagaende insatser har sdrskilt provats och utvecklats. Insatserna 1 Afghanistan, Kosovo och
Libanon i kombination med 6vriga truppinsatser samt den relativt omfattande mingden sé
kallade enskilda missioner har utvecklat formagan mot malséttningen att kunna leda tva storre
och tre mindre insatser. I det sammanhanget forordar dock Forsvarsmakten en utveckling mot
farre men storre insatser i syfte att kunna optimera tillgéngliga resurser pa ett verksamhets-
och kostnadseffektivt sétt.

I stort har Forsvarsmaktens samtliga stridskrafter och funktioner genomfort, eller planerats
for, internationell insats under 2007. Detta har bland annat utvecklat férmagan att utova na-
tionell ledning av internationella insatser som har stor formagebredd. Transportflyget har un-
der aret nyttjats frekvent inom flera insatser. Det i kombination med verksamheten pé flygba-
sen 1 Forenade arabemiraten har sérskilt bidragit till att utveckla formégan hér och nu inom
transportflyget. Ett dilemma 1 sammanhanget dr att transportflyget nyttjats sa hart att nyut-
bildning av besittningar inte kunnat genomforas som ténkt vilket pa sikt hdmmar fortsatt for-
mageutveckling.

For respektive insats dr det frimst nedanstdende punkter som bidragit till forsvarsmaktens
formageutveckling under 2007:

— Genom deltagandet i insatsen inom ISAF och dess PRT-koncept har Foérsvarsmakten
utvecklat formagan till sd kallade effektbaserade operationer (Effect Based Approach
to Operations, EBAO). Fraimst med anledning av samarbetet med de i PRT-konceptet
ingdende komponenterna med representation fran Regeringskansliet (Utrikesdeparte-
mentet), SIDA och polisen.

— Genom deltagandet 1 underrittelseenheten i KFOR och inom ramen for PRT i ISAF
har Forsvarsmaktens formaga att genomfora underréttelseoperationer utvecklats.
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— Genom deltagandet med helikopterenhet i KFOR har formégan att nyttja helikopter-
forband 1 internationella insatser vésentligt forbéttrats.

— Det marina deltagandet i UNIFIL har utvecklat Forsvarsmaktens formaga till interna-
tionella insatser till havs och samtidigt utvecklat interoperabiliteten.

— Ledningsansvaret for MNTF (C) 1 Kosovo har utvecklat Foérsvarsmaktens formaga att
leda multinationella forband pa hogre forbandsniva (brigad-/stridsgrupp) inom ramen
for en NATO ledd insats.

Insatser som foregitts av en analys ur ett jimstéilldhetsperspektiv (bl.a. FN resolution
1325/2000) samt en bedomning av dessa

Den grundldggande analysen avseende FN-sdkerhetsradsresolution och Gender i militéra ope-
rationer &r att kunskapen utgdr basen for ett effektivt arbete med integrering av dessa frigor.
Dels handlar det om att samtliga som deltar i internationella operationer maste erhalla en
grundldggande kunskap, men det handlar ocksa om att det i strukturen méste finnas befatt-
ningshavare med en fordjupad kunskap i syfte att sdkerstélla att alla faser vad géller insatspla-
nering, genomforande och uppf6ljning har ett tydligt genderperspektiv.

All personal inom Forsvarsmakten som ska delta i en internationell insats genomgér en forbe-
redande missionsutbildning. Denna utbildning bestér av tva block, ett med en allmén utbild-
ning om genderperspektiv och resolution 1325 och ett block med mer specifik kunskap om
genderrelaterade problem i det aktuella insatsomradet. Under 2007 har 1700 individer i For-
svarsmakten genomgatt denna utbildning.

Fran och med 2007 ar ocksa genderfragor och resolution 1325 en del av Forsvarsmaktens
insatsplanering pa alla nivaer. Under 2007 har Forsvarsmakten planerat for insatser i Sudan
och Tchad, samt genomfort forberedande planering for en eventuell insats med Nordic Battle-
group. I planeringen for insatserna i Tchad och Sudan har dessa fragor varit en del av den
nationella operationsplanen och bada forbanden har utsett en sé kallad Gender Focal Point 1
syfte att vara forbandets kontaktperson for fradgor som ror gender och resolution 1325. Detta
omfattar nationella kontakter men framforallt relationer till befintliga FN- och EU-strukturer i
respektive insatsomrade.

Genderperspektivet aterfinns ocksa i de internationella dokumenten rérande respektive insats.
I en rapport fran FN:s generalsekreterare (5 juni 2007) avseende en hybridoperation i Darfur
anges att insatsens genderkomponent ska utveckla en sérskild Gender Action Plan med fokus
bade pé forebyggande arbete och agerande efter intrdffade héndelser relaterade till sexuellt-
och genderrelaterat vald. Planen ska ocksa omfatta atgirder for att tillforsidkra kvinnor infly-
tande 1 beslutsstrukturerna som etableras inom Darfur Peace Agreement (DPA). Denna inrikt-
ning lag till grund for arbetet med genderfragorna i den nationella operationsplanen. I sam-
verkan med Forsvarsmaktens Gender Advisor togs en del 1 planen fram om hur genderpers-
pektiv och resolution 1325 skulle implementeras pa operativ/taktisk niva.
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I FN-resolution 1778, f6r en multidimensionell styrkas nédrvaro i Tchad och Centralafrikanska
republiken, dterfinns och pékallas sérskilt resolution 1325. Vidare aterfinns genderperspekti-
vet 1 savél initieringsdirektiv och Concept of Operations (CONOPS) som operationsplan.
Framjandet av genderfrdgor avses oka styrkans effektivitet och trovéardighet 1 operationsom-
radet. En svensk Gender Advisor har under december 2007 utsetts och kommer att ingd i det
militérstrategiska hogkvarteret (OHQ) under planeringsfasen for att sedan under genomforan-
defasen placeras i hogkvarteret i operationsomradet. Specifik utbildning avseende 1325 och
genderperspektivet kommer att genomforas for samtliga inom styrkan.

Inom Nordic Battlegroup finns tva utsedda Gender Advisors. Fragor kring gender och resolu-
tion 1325 har varit en del inom ramen for insatsplanering pa bade OHQ och (F)HQ. Under
ovningen //luminated Summer sommaren 2007 6vades Gender och 1325 med gott resultat.
Det har dven inom ramen for NBG FHQ skapats en struktur av utsedda Gender Focal Points
och utbildningsinsatser har paborjats under 2007 for att avslutas 1 borjan av 2008.

Under 2007 har arbetet med ett mer strukturerat angreppssitt paborjats. Detta innebar att
Genderfragorna integreras i den ordinarie verksamhetsstrukturen sdsom exempelvis arbetet
med ny militarstrategisk doktrin, SSO (Staende stabsorder) och SOFUS (Staende Order For
Utlandsstyrkan). Detta arbete kommer att slutforas under 2008 och sékerstiller att gender och
1325 hanteras 1 den I6pande verksamheten och dr en av de ordinarie funktionerna i verksam-
heten.

Inom ramen for det norsk-svenska forsvarssamarbetet och rapporten “Omsesidigt forstirkande
forsvarsstrukturer” har en gemensam forberedande analys av utvecklingsbehovet genomforts.
Analysen visar att det bland annat 1 Afghanistaninsatsen finns potential for 6kad effekt genom
att ytterligare forstirka och utveckla arbetet med ett tydligt genderperspektiv och 1325. Gen-
derfragor och implementeringen av 1325 bor hanteras som vilken annan parameter som helst i
det operativa planerings-, genomforande- och uppfoljningsarbetet. Det ar viktigt att bygga upp
kompetenser och strukturer som géller 6ver tiden. Detta kommer att skapa kontinuitet och
stabilitet for utvecklingsarbetet. I rapporten foreslas att det genomfors ett pilotprojekt MOT
1325 (Military Observation Team), en utveckling av MOT Juliet. Fokus dr dels att implemen-
tera 1325 1 den internationella verksamheten samt att operationalisera Genderfragorna. Utdver
pilotprojekt foreslas det att inrétta en gemensam kompetensmiljo 1325 mot bakgrund av
samma analys.
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Personal

Personalkategori Antal arsarbetskraft

Yrkesofficer 267 st

Civilanstilld i Forsvarsmakten 30 st

Reservofficer 54 st

Civil ej anstilld i Forsvarsmakten 615 st

Ekonomiskt utfall per anslagspost under anslagen 6 och 5

Anslagspost 6:1.2

Ram 2 100 000 tkr
Ram inklusive anslagssparande 2113 001 tkr
Beviljat utnyttjande 1 882 500 tkr®
Senaste prognos 1 855 250 tkr
Resultat 1 875 627 tkr

Sida 12

Anslagspost 5:2.1

Ram 72 400 tkr
Senaste prognos 66 249 tkr
Resultat exkl. inbetalning av bidrag 66 645 tkr
Bidragsinbetalningar fran anslag 5.2.4 2 625 tkr
Forbrukat 2007 1 554 tkr
Overskott 2007 som fors dver till 2008 -1071 tkr
Bidragsinbetalning fran anslag 5.2.5 980 tkr

Forbrukat 2007 980 tkr

Belastning av anslaget 5.2.1 = 66 645 —1 071 = 65 574 tkr

? Forsvarsmakten disponerar endast de delar av anslaget som regeringen sirskilt beslutar om per insats eller
uppgift.
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Ekonomiskt utfall per mission under anslagsposten 6:1.2

KFOR i Kosovo
Ram 691 000 tkr
Resultat 693 271 tkr

Den viktigaste faktorn att kommentera ur ett ekonomiskt perspektiv ar nyttjandet av bered-
skapsforbandet IA06 under februari till mars, kostnaden for IA06 bedoms uppga till ca 18
mnkr. Utover detta kan konstateras att avvecklingen av Sveriges dtagande som lead nation”
for MNTF (C) samt helikopterinsatsens avslutande har gétt enligt plan och budget.

Den differens i resultatet som har identifierats jamfort med senaste prognos hérror till storsta
delen till ett hogre utfall for Ionekostnader. Framst beror detta pa ett storre utfall for avsétt-
ning for avgift till KAPAN/IAPEN (medel for pension). Det hogre utfallet av 16nekostnader
star for ca 4,4 mnkr av differensen. Kostnadsutfallet for materielunderhall/reservdelar 6versti-
ger senast lamnade prognos med drygt 4 mnkr.

ISAF i Afghanistan
Ram 772 000 tkr
Resultat 784 707 tkr

Den svenska insatsen i Afghanistan dr under stindig fordndring, vilket i sin tur har genererat
en relativt stor differens mellan ursprunglig budget och det slutliga utfallet for 2007. Den dy-
namik som aterfinns i verksamheten stéller séledes dven sirskilda krav pa hanteringen av
ekonomisk planering och uppféljningen av insatsen.

Under éret har ett antal beredskapsforband nyttjats som tillfalliga forstarkningar av insatsen.
Under tva skilda tidsperioder har tva beredskapsforband av plutons storlek anvints mot till-
komna kostnader av ca 11 respektive 19 mnkr.

En utokad organisation har bland annat medfort 6kade kostnader for personal och utbildning.
Under posten utbildningskostnader har dessutom tillkommit hégre kostnader for ammunition
och ovningsverksamhet jamfort med ursprunglig planering.

De organisatoriska fordndringarna har dven paverkat kostnader for materiel- och personal-
transporter till insatsomradet. Mot en ursprungsbudget pa 62,5 mnkr har prognosen for trans-
portkostnader under aret justerats upp till 91,5 mnkr. Orsaken till denna justering var framst
ett utokat antal transporter av forbands- och byggnadsmateriel samt att kostnader tillkommit
for ovan ndmnda forstirkningsinsatser. Till detta kommer generellt 6kade transportkostnader.

En fordndring av 16netillagg (fran 9 tkr till 10 tkr/ménad och befattning) har under 2007 med-
fort en 6kad kostnad med ca 5 mnkr.
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Fardigstéllandet av Camp Northern Lights (CNL) har inneburit att ett storre antal brister varit
tvungna att dtgirdas. Bland annat har ett nytt kok upphandlats enligt krav frdn Generalldkaren.
Kostnaden for detta, ca 12 mnkr, har fallit ut under 2007. Vidare har arbeten med bland annat
skyddsatgérder for camp, vatten & avlopp samt diverse markarbeten genomforts under aret.
De brister som identifierades efter dvertagandet bedoms ddrmed vara dtgérdade och har kost-
nadsméssigt fallit ut under 2007.

Under 2007 har dven planering skett for en utveckling av Camp Northern Lights. Det stora
arbetet, och ddrmed dven kostnadsutfallet, for denna verksamhet dr planerad till 2008. For
2007 avsattes 3 mnkr for denna verksamhet. D4 starttidpunkt for denna utveckling senarelagts
har utfallet under 2007 uteblivit. De kostnader som uteblivit uppvégs dock i sin helhet av
kostnader for ventilationsutrustning som tillkommit efter Generallékarens inspektion av insat-
sen.

Eftersldpning av fakturering fran Gvriga nationer och parter har under aret gjort en séker pro-
gnostisering svar. Denna problematik har déarfor resulterat i ett lagre utfall for 2007 &n den
beddmning som ldmnades vid den senaste prognosen.

For vigprojektet "Western Road Project” avsattes under aret 6 mnkr. Av dessa medel kan
konstateras ett utfall pa ca 3 mnkr, vilket dr 2 mnkr ldgre &n senaste prognos. Orsaken till det-
ta dr att byggnationen av viagen gér langsammare @n planerat vilket dven forsenar fakturering
frdn RC North. Fortfarande éterfinns ett visst mitt av osékerhet kring projektets ekonomiska
utfall for 2008.

UNIFIL i Libanon
Ram 149 000 tkr
Resultat 147 529 tkr

Under varen beslutades om en 4-ménaders forlangning av insatsen, inklusive byte av fartyg i
insatsomradet. Dérefter tillférdes insatsen verksamhet ur flygvapnet som inte var budgeterad
till en kostnad om drygt 10 mnkr.

Personalkostnaderna berdknades med ett antagande om att fler personer skulle anstillas &n
vad som blev fallet, vilket medforde en besparing. Samtidigt blev kostnaden for mate-
rielunderhall avsevirt hogre dn vad som ursprungligen budgeterades, framforallt med anled-
ning av att fartygen har anvénts mer &n vad som antogs vid budgeteringen.

Sammanslaget innebér fordndringarna mellan personal- och materielkostnader en nettofordy-
ring om ca 6 mnkr.

Eftersom MLO1 och MLO02 var de forsta internationella insatserna i marinens regi saknades
delvis erfarenhetsvérden vilket gjorde budget- och prognosarbetet svart.
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Det saknas fortfarande formella 6verenskommelser mellan de deltagande landerna avseende
kostnadsfordelning for hamn- och campdrift i Limassol. I avsaknaden av 6verenskommelser
har den tyska marinen inte kunnat fakturera for allt stod som levererats i Limassol. Detta in-
nebir att Forsvarsmakten har arbetat upp en skuld gentemot den tyska marinen. Storleken pé
skulden dr svdrbedomd bl.a. eftersom 6verenskommelser saknas men kan antas vara 8-10
mnkr. Den tyska marinen antas inkomma med fakturor under 2008.

Totalt sett sker alltsd en fordyring gentemot budget, den marginal som fanns mellan ram och
budget ar forbrukad och ett ndgot storre belopp dn tidigare berdknat kommer sannolikt att
behovas under 2008.

ALTHEA i Bosnien-Hercegovina

Ram 53 000 tkr
Resultat 50 830 tkr

De storsta faktorerna som har paverkat operation ALTHEA i Bosnien Hercegovina ur ett eko-
nomiskt perspektiv under 2007 har varit inférandet av den svenska LOT-verksamheten samt
avvecklingen av Camp Eagle Base.

For LOT-verksamheten dr det ekonomiska utfallet f6r 2007 ca 2 mnkr ldgre &n ursprunglig
budget. Den framsta orsaken till detta dr den fordndrade starttidpunkten for verksamheten,
vilket har paverkat prognosen for 2007 med ca 1,3 mnkr. Utover detta &r den upphandlade
kontraktorn sen 1 sin fakturering vilket medfor att ett utfall pa ca 750 tkr som borde ha redovi-
sats mot 2007 ars anslag kommer redovisas forst under 2008.

For avvecklingen av Camp Eagle Base har utfallet blivit ca 750 tkr. Detta belopp skall jAimfo6-
ras med budgeterade medel for denna verksamhet om 1,5 mnkr.

Minrojningsbidrag i Bosnien-Hercegovina

Ram 25 000 tkr
Resultat 17 062 tkr

Verksamheten med minrdjningsbidraget i Bosnien Hercegovina dr avslutad. Det ekonomiska
utfallet for denna verksamhet har under éret varit lagre dn vad som budgeterades. Orsaken till
detta kan framst kopplas till ldgre kostnader f6r personal, boende samt dterstdllande av mate-
riel.

Till f6rmén f6r NBG har terstdllandet av materiel efter minrdjningsinsatsen inte prioriterats
under 2007. Detta har inneburit att utfallet for denna verksamhet i stort uteblivit. Ett kost-
nadsutfall pd ca 3 mnkr kan ddrmed véntas under 2008.

UNMIL i Liberia
Ram 69 500 tkr
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Resultat &1 835 tkr

Det stora problemet under aret har varit svarigheten att fa ekonomiska prognoser fran de for-
band som stdttat utlandsstyrkan med dterstdllande av materiel (framforallt stridsfordon 90)
efter insats. Aterstillningskostnader fran stddjande forband utgdr drygt 82 % av utfallet for
UNMIL. Ovrigt utfall bestir framforallt av personalkostnader, iteranskaffning av delar till
vapensystem samt ateranskaffning av tva storre matsalstilt.

Avvecklingskostnader avs EUFOR i DRK

Ram 5 000 tkr
Resultat 2 748 tkr

Uppgiften dr en restpost fran 2006 och har till storsta delen bestétt av aterstillning av materiel
samt en del internationella fakturor.

Forberedelsekostnader EUFOR Tchad/Centralafrikanska republiken

Ram 51 000 tkr
Resultat 32 126 tkr

Forbandet TDO1 har under 2007 utbildats och utrustats.

Kostnadsutfallen ryms inom ram. Forbandet dr aktivt och forberedelseverksamheten fortsétter
in under 2008.

Den stora differensen mellan ram och resultat beror pé att kostnaderna for en forstyrka till
Tchad ingick i ramen. Denna forstyrka deployerades dock inte under 2007.

Forberedelsekostnader UNAMID i Sudan

Ram 25 000 tkr
Resultat 32 170 tkr

Forberedelseverksamheten dr avbruten och forbandet avrustar under forsta kvartalet 2008.

Materielinkdp som i budgeteringen antogs falla ut forst under 2008 har fallit ut redan 2007,
vilket delvis forklarar 6verskridandet av budget. Det skall understrykas att delar av den inkdp-
ta materielen, till ett virde av 3 500 tkr, kan anvindas i kommande insatser.

Ommalningen av fordon underskattades med omkring 3 500 tkr vilket d&ven det bidrar till det
totala dverskridandet av budgeten. Ommalningskostnaden var berdknad till omkring 3 300 tkr
men uppgick till 6 800 tkr.
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Ovrigt
Ovrigt
Ram 11 000 tkr
Resultat 10 500 tkr

Uppgiften avser bl.a. kostnader for prehab/rehab verksamhet, valutakursdifferenser och 6vriga
kostnader som inte direkt kan kopplas till en pagéende insats.

SALIS
Ram 11 000 tkr
Resultat 8 215 tkr

Uppgiften avser betalningar for att ticka fasta kostnader inom ett samarbetsavtal rorande stra-
tegisk flygtransportkapacitet. Budgeten beslutas centralt inom SALIS och Forsvarsmakten har
1 princip ingen beslutanderitt avseende dessa medel.

ATHENA
Ram 20 000 tkr
Resultat 14 635 tkr

Uppgiften avser betalningar till den EU-gemensamma finansieringsmekanismen ATHENA.
Budgeten for uppgiften hanteras centralt i Bryssel och Forsvarsmakten har ingen beslutande-
ritt avseende dessa medel.
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Anslagsposterna 5.2.1 (5.2.4 och 5.2.5)

Kapitlet inleds med en sammanfattning avseende ekonomin for observatorsinsatserna, direfter
presenteras varje uppgift med en hogre detaljupplosning. Kapitlet avslutas med att kort belysa
arbetet med aterkrav gentemot FN.

Observatorsinsatserna

I likhet med foregdende ar har nagra fa oforutsedda héndelser (framst tillfalliga vakanser,
egna uppsigningar och fordndringar i reseplanen) paverkat ekonomin.

I stort Overensstimmer utfall med ldmnade prognoser. For nagra insatser avviker resultatet
relativt mycket fran ursprunglig budgetering. Detta géller framforallt de insatser dir familjen
till observatoren foljer med till insatsomradet. Kostnaden for familjens medfdljande berdknas
efter schablon innan de exakta familjeférhdllandena ar kidnda.

Det underutnyttjande som redovisas beror dven 1 ar pé att Forsvarsmakten rekryterat farre
befattningar 4n vad som budgeteras for. Dialog med UD har genomforts under éret. Justering
av regleringsbrevet har inte skett, ddrav den stora avvikelsen mellan utfall och ekonomisk
ram.

Det nya avtalet for fast anstéllda inom Forsvarsmakten som tjanstgor 1 utlandsstyrkan har
medfort viss fordyring. Detta kompenseras delvis av att en storre andel reservofficerare édn
berdknat anstéllts.

Ram 72 400 tkr
Belastning av anslaget = 66 645 - 323 - 748 = 65 574 tkr
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EU Liberia
Inbetalat fran UD, anslag 5.2.4 1 500 tkr
Forbrukat 2007 1 177 tkr

Resultat 2007 och overforing till 2008 - 323 tkr

Uppgiften dr bidragsfinansierad med 1 500 tkr via anslag 5.2.4. Bidraget skall dven tdcka de
restkostnader som antas falla ut under 2008.

Hemrotation genomford tidigare dn planerat varfor ett visst underutnyttjande kan forvéntas.

MINURCAT (MINUTAC)
Inbetalat fran UD, anslag 5.2.4 1 125 tkr
Forbrukat 2007 377 tkr

Resultat 2007 och overforing till 2008 - 748 tkr

Uppgiften dr bidragsfinansierad med 1 125 tkr via anslag 5.2.4. Bidraget skall dven ticka de
kostnader som antas falla ut under 2008.

Eftersom rotation flyttades fram har en forskjutning skett mellan budgetaren.

AMIS, bidragsfinansiering via anslagspost 5.2.5

Inbetalat fran UD, anslag 5.2.5 980 tkr
Forbrukat 2007 980 tkr
Resultat 2007 0 tkr

Verksamheten inom AMIS har delvis finansierats med bidrag via anslag 5.2.5. Bidraget avsag
en person under 6 minader och dr forbrukat i sin helhet.

AMIS, via anslagspost 5.2.1

Ram 2 900 tkr
Resultat 3 181 tkr

Det svenska bidraget avvecklades under 2007.

MONUC
Ram 6 500 tkr
Resultat 6 960 tkr

Léagre 16neutfall én planerat.
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UNMEE
Ram 3 500 tkr
Resultat 3701 tkr

Légre 16neutfall 4n planerat bland annat med anledning av en vakans under juni till septem-
ber.

UNIOSIL
Ram 6 900 tkr
Resultat 63 tkr

Anstilld av FN. Utfallet utgors av materiel- och sambandskostnader.

UNMIS
Ram 5900 tkr
Resultat 7 836 tkr

Hogre 16neutfall an berdknat.

UNOWA

Ram 1 800 tkr
Resultat 0 tkr
Obemannad.

UNAMA

Ram 1 400 tkr

Resultat 1 790 tkr
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UNMOGIP
Ram 5 400 tkr
Resultat 9 275 tkr
NNSC
Ram 8 800 tkr
Resultat 9 656 tkr

Hogre 16neutfall dn berdknat.

UNOMIG
Ram 4 500 tkr
Resultat 3 698 tkr

Ligre Ioneutfall dn planerat.

EUMM
Ram 7 200 tkr
Resultat 6 279 tkr

Med anledning av att insatsen avslutas och personal roterade hem tidigare dn planerat blev
utfallet pa 16ner lagre mot budget. Rotationskostnader kan komma att falla ut under 2008. En
person finns kvar i omradet till februari.

UNTSO
Ram 8 500 tkr
Resultat 9211 tkr
UNMIN
Ram 4 100 tkr
Resultat 2 883 tkr

Sambandsldsningen har visat sig vara dyrare dn vad som initialt berdknades, atgdrder for att
motverka detta kommer att vidtas under 2008.
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Ovrigt
Ram 3900 tkr
Resultat 2 112 tkr

Aterkravshantering mot FN

Under éret har dterkravshandldggare vid Forsvarsmakten samlat in underlag till krav, sam-
manstillt dessa och sént in dem till FN via den svenska delegationen vid FN.

Avseende FN-inbetalningar har Forsvarsmakten under perioden 2005 till 2007
erhallit 11 422 tkr dér vi inte kunnat identifiera vilken verksamhet eller vilken
tidsperiod som inbetalningarna avser.

Forsvarsmakten har vid ett flertal tillfillen begért in dokument (Payment Letter)
frdn FN som visar vilka dterkrav som nyss nimnda inbetalningar &syftar.

Det nedanstaende dr en sammanstéllning pa utstillda krav till FN mellan aren
2005 och 2007. Dessa krav har inte genererat nagon FN-inbetalning dnnu.

Claim Rot LoA (Letter of Assist) 2 260 tkr
Claim Disability/Medical Evacuation 1 437 tkr
Claim Travel milobs 1 745 tkr
Summa utstillda krav 5 442 tkr

Internationell 6vningsverksamhet (RB p. 7)

Verksamheten framgér av underbilaga 4.1. Jubil 4.1



