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STYRNING AV FORSVARSMAKTENS PERSONALFORSORJNING

Utveckling och inforande av en personalforsorjning med insatsforsvaret i fokus har under
2007 fortsatt med hogsta prioritet. Utvecklingsarbetet utgar ifrdn de beslut som har fattats i
Forsvarsmakten' och de framstillningar som gjorts till regeringen.” Tack vare utvecklade
analysverktyg och metoder har Forsvarsmakten idag en béttre insikt och formaga att hantera
problemomréden avseende personalforsdrjning. Rddande obalans och de kompetensbrister
inom personalforsorjningsomradet som Forsvarsmakten har idag kommer att besta under flera
ar framat. I det korta perspektivet kan endast mindre forbéttringar dstadkommas. Obalansen
inom kompetensstrukturen rattas till 1 det ldngre perspektivet i och med att atgarder vidtagits
avseende de mest prioriterade HR-omradena med utgdngspunkt i Férsvarsmaktens
insatsformaga.

Under 2007 har Forsvarsmakten vidareutvecklat processerna i och med framtagandet av en ny
personalforsorjningsstrategi. Nedanstdende bild visar personalforsorjningen ur ett
livscykelperspektiv och ger en principiell 6verblick av personalférsorjningens olika
delomraden. Det ér utifrén livscykelperspektivet som utvecklingsbehoven inom
personalforsérjningsomradet identifieras och hanteras.

Dirigerar/
Styr

Anskaffa ratt personal Utbilda, utveckla och behalla personal

Nyttja
Férbereda arbetskraften

arbetskraften

(initial utbildning)
Vidareutveckla
arbetskraften

Paverkar

Avveckla
personal

Pensionera/-
avveckla
arbetskraft

Attraktionskraft
bland
arbetskraft

Rekrytera
arbetskraft

Figur 1 — Principskiss 0ver Forsvarsmaktens personalforsorjningsstrategi

! Ag Pers Rapport, HKV 2006-01-20, 16 100:61406, bilaga 1
2 BU 08/SR, HKV 2007-02-27, 23 383:63650, Bilaga 4
Komplettering till FM BU 07 med SR, HKV 2006-05-12, 23 383.66781, Bilaga 1
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For att 1dasaren pa ett tydligt och mer Gversiktligt sétt skall kunna 6verblicka Forsvarsmaktens
utveckling inom personalforsorjningsomradet anvénds livscykelperspektivet.
Kapitelindelningen i personalberittelsen foljer de delomraden som aterfinns inom den
pilformade ramen. Forsvarsmakten styrs av externa faktorer (den ovre yttre pilen), exempelvis
statsmakternas krav och arbetsmarknadslédget. Forsvarsmakten paverkar de interna
forutséttningarna for personalforsdrjningen genom organisation, arbetssétt, resurser och
regelverk (den nedre yttre pilen).

For att forbattra Forsvarsmaktens personalforsorjning pagar kontinuerliga utvecklingsarbeten
som tar hdnsyn till de externa faktorerna och paverkar de interna. Fore inledningskapitlet
Attrahera redovisas det arbete som under 2007 bedrivits inom fyra prioriterade HR-relaterade
utvecklingsprojekt. Dessa ir:

- Personalforsorjning,

- HR-transformering,

- Integrerat resurs- och ekonomiledningssystem (PRIO HR),
- FM Virdegrund.

Utvecklingsprojekten beskrivs nedan.

1.1 Utveckling av personalforsorjningen

1.1.1 Allmdnt

Arbetet med att utveckla personalforsorjningssystemet har under aret intensifierats. Ett
fordjupat utvecklingsarbete har bedrivits inom omrédena organisation (fortsattning pd "Ny
befattningsstruktur”) och arbetskraftsanalyser. Vidare har Forsvarsmakten paborjat
vidareutveckling av befdlsutbildningssystemet.

1.1.2  Forsvarsmaktens organisation

De tidigare framtagna principerna har under aret vidareutvecklats till en mer fast inriktning.
Den nya strukturen indelas 1 tre delar, en kdrnverksamhetsdel som bendmns forbandsdel och
som bestar av Forsvarsmaktens insatsforband, en ledningsdel, (stabsdel) och en stdd-del,
(produktionsdel).

Huvuddelen av den militéra personalen har sin tillsvidareplacering i forbandsdelen, som
bemannas utifrin de krav som for tillfillet stills pa respektive forband. Ovrig militéir personal
bemannar tidsbegrinsade befattningar 1 stabsdelen och produktionsdelen. En mindre méngd
av den militdra personalen har sin tillsvidareplacering i stabs- eller produktionsdelen.
Avsikten med denna struktur &r att befattningar i forbandsdelen skall utgoéra
rekryteringsbehovet av militir personal. Befattningar som inte ingér i forbandsdelen, men som
anda kréver tillsvidareplacerad personal kommer att ha ett sokforfarande. Sokforfarandet
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innebdr att individen soker en befattning 1 konkurrens med arbetskraft pa ovriga
arbetsmarknaden. Befattningen tillsdtts med den sdkande som har bast kompetens i
forhallande till befattningens krav oavsett den s6kandes kategoritillhdrighet (militér eller
civil).

Det fordjupade organisationsarbetet har gjorts i en ndra samverkan med utvecklingen av
Forsvarsmaktens nya verksamhetsledningssystem och tillsammans med samtliga
organisationsenheter. Mélséttningen med utformningen &r att den pa ett battre satt skall
motsvara de krav som stélls pd myndigheten.

1.1.3 Inférande av ett nytt system for styrning och utveckling

For att sdkerstdlla Forsvarsmaktens behov av personal i insatsorganisationen dr det
nodvindigt att fortsatt utveckla formerna for styrning och utveckling av personalbehovet.
Harigenom skapas forutséttningar for att genomfora analyser av gapet mellan tillgdnglig och
behovd kompetens. Analyserna blir ingdngsvarden for kommande behov av att rekrytera,
utveckla samt av att avveckla personal.

Under aret genomfordes den for Forsvarsmakten forsta samlade GAP-analysen avseende
personalbehov, personaltillgang och differenserna diaremellan (BTD-analys). Personalbehovet
har berdknats utifran de operativa kraven. I personalbehoven ingédr dven de behov som
generas av att kunna mota de operativa kraven, exempelvis produktion och uthéllighet.
Analyserna har omfattat sdvil totalvolymer som nedbrutet i olika kompetensomraden och
organisatoriska fordelningar.

1.1.4  Detaljutveckling av ett befdlssystem med flera karridrer

Befilssystemet har utvecklats mot sévil differentierade utbildningsléngder som
akademisering. De fOrsta utbildningarna pabdrjades hosten 2007. Dessa var dels en treédrig
officersutbildning, dels en ettdrig specialistutbildning. Under aret lades grunden {or en
akademisering av den tredriga utbildningen. Overgingen genomfordes arsskiftet 2007/08.

Den ettériga utbildningen tillgodoser ett behov av personal som har en fordjupad teknik- och
systemkunskap inom olika omraden som forvérvas genom ett fortsatt praktiskt arbete direkt 1
verksamheten.

1.1.5 Erfarenheter fran utvecklingsarbetet

Den nya organisationen mojliggor ett béttre nyttjande av personalresurserna utifran de
operativa kraven. En bra grund finns nu for att ga vidare med att omsétta
personal forsorjningsstrategin i praktiken.

Analyserna av Forsvarsmaktens personalbehov har gett en samlad bild av 6ver- och
underskott inom olika kompetensomrdden och dirmed en grund for avvégning,
dimensionering och beslut inom personalforsérjningen. Darmed har ett stort steg framét tagits
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for att na mélet med att arbeta med ett helhetsperspektiv inom personalforsorjningsomradet.
En samlad syn med tydliga prioriteringar dr en forutséttning for att undvika sirldsningar och
onddig intern konkurrens om arbetskraft.

Det utvecklade befdlssystemet ger mojlighet till flera karridrer, savil akademiska, som
fordjupade praktiska. Detta ger en breddning av kunskaperna och ett mer flexibelt
anviandande.

1.2 HR Transformation

1.2.1 Bakgrund

Forsvarsmakten arbetar, liksom manga andra organisationer inom den statliga respektive
privata sektorn, med en HR Transformation. Det innebér vidareutveckling och anpassning av
dagens personalarbete. Syftet dr att uppnd ett enhetligt och effektivitet HR-arbete.
Tillgangligheten skall praglas av enkelhet.

Forsvarsmaktens personaldirektdr har uppdraget att anpassa personalarbetet och stodja
organisationens fordndring mot ett insatsforsvar i fokus. Under 2007 har etapp II i
forandringsarbetet paborjats med inriktning att etablera ett forsvarsmaktsgemensamt HR-
center, definiera HR tjénsteutbud och kompetensbehov samt dimensionera fordelning av HR-
kompetenser och ansvarsfordelning mellan lokal niv4, strategisk niva och HR-center. Etapp II
skall redovisas 2008-06-30. Redovisningen skall omfatta forslag till fortsatt arbete i en tredje
etapp kopplad till inférande av nytt stodsystem (SAP) i Forsvarsmakten.

Forandringsarbetet inom HR organiseras som projekt. Projektet gér under bendmningen "HR
Transformation”.

1.2.2  Effekter av HR Transformation

HR Center skall arbeta pa uppdrag och stodja badde medarbetare och chefer med savél
alldagliga fragor som beslutsunderlag och specialisthjdlp vid komplexa personalidrenden.

Koncentrering av kompetens till HR Center innebér ocksa att samma fraga eller drende
besvaras eller hanteras pé ett enhetligt sitt, oavsett var i organisationen fragan vécks.

Lokal HR kommer att vara mérkbart mindre 4n idag nér en avsevérd andel utférandeuppgifter
flyttas till HR Center. Den lokala HR som finns kvar ska arbeta med den typ av uppgifter som
kréver att man finns pa plats for att kunna 16sa uppgifterna. HR Tranformation innebir ocksa
en fordndring 1 den roll HR spelar ute i verksamheten. Dagens personalchefer kommer att,
som morgondagens HR-chefer, fa ett mer strategiskt och verksamhetsutvecklande ansvar.
Chefernas arbetsgivaransvar tydliggdrs och HR som helhet skall arbeta konsultativt och
stodjande.
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1.2.3  Genomfort arbete under 2007

Projektarbetet har organiserats i fyra arbetsgrupper/delprojekt med deltagare fran férband,
skolor och centra. Delprojekten svarar for:

- Tjanstekatalog och ansvarsfordelning

- HR Center organisation och styrning

- HR kompetensbehov

- Gemensamma arbetssétt och rutiner

1.2.4  Tjdnstekatalog och ansvarsfordelning

Arbetsgruppen har till uppgift att definiera HR tjénsteutbud och ansvarsférdelning.
Ansvarsfordelningen gjordes via en serie arbetsmdten under vecka 43 med totalt drygt 40
representanter fran enheternas personalfunktioner.

Forbandsbesok har genomforts vid samtliga forband, skolor och centra. Vid besdken har
forslag till ansvarsfordelning mellan lokal niva, strategisk niva och HR Center samt principer
for ansvarsfordelning liksom konsekvenser av kommande arbetssétt diskuterats med
forbandschefer och personalchefer. Projektet har ocksa dokumenterat respektive forbands
organisation och uppgifter 1 syfte att definiera vad som sérskiljer forbanden och faktorer som
darvid maste beaktas vid kommande resursfordelning.

1.2.5 HR Center organisation och styrning

Arbetsgruppen har till uppgift att lamna forslag till organisation och styrning, behov av
tekniska hjalpmedel samt tillvigagangssitt m m vid etablering av HR Center. Konkretisering
av organisation, ledning och styrning samt bemanning och resursdimensionering skall
koordineras med pagéende implementering av Forsvarsmaktens nya organisationsstruktur.
Styrande for arbetsgruppens arbete &r C PROD beslut att HR Center skall lokaliseras till
Stockholm. Vid avvigningar infor lokaliseringsbelutet har behovet av kompetens inom olika

specialistomraden varit styrande. Dessa kompetenser dr sedan tidigare lokaliserade till
Stockholm.

1.2.6 HR kompetensbehov

Arbetsgruppen har till uppgift att analysera hur HR-organisationen kan kompetensforsorjas,
vilka utbildningsinsatser som krévs vad géller sdvidl HR-personal som chefer och medarbetare
samt rekryteringar till HR-organisationen pé bade lokal och strategisk niva samt rekryteringar
till HR Center. Kompetenskartldggning har paborjats som grund for planering av
kompetensutveckling. Rekrytering av HR-chefer till lokal niva har initierats liksom
rekrytering av operativ HR-chef for utveckling av HR Center. For att underlétta
kompetenskartliggningen har projektet utbildat 19 “resurspersoner” som har till uppgift att
stodja och handleda vid genomforande av kompetenskartliggningen. ”Resurspersonerna” har
dven utbildats 1 HR Transformation som helhet i syfte att kunna svara pa fragor kring
projektet fran chefer och medarbetare.
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1.2.7 Gemensamma arbetssdtt och rutiner

Arbetsgruppen har till uppgift att [dmna forslag till hur férsvarsmaktsgemensamma arbetssatt
och rutiner kan inforas. Da det dr mycket viktigt att de fragor och drenden som kommer till
HR Center hanteras pa ett korrekt, professionellt och effektivt satt fokuserar arbetsgruppen pa
arbetssétt och rutiner for HR Direkt (HR Center telefon-support).

1.2.8 Forankringsarbete och koordinering

Forutom representation frén lokal niva i olika arbetsgrupper och workshops har fyra
arbetsmodten genomforts dir samtliga personalchefer och forbandschefer varit inbjudna. Aven
ATO har deltagit vid dessa arbetsmoten. Kontinuerligt har ATO informerats om
projektarbetets framskridande i bdde ASU och vid sérskilt arrangerade informationsméten.
Samverkan har genomf6rts i erforderlig omfattning.

Koordinering med projekt PRIO och ”Reformerad personalforsorjning” har skett inom ramen
for PERSS samordningsgrupp samt i sérskilda arbetsmoten.

1.3 PRIO HR

Under varen 2007 har workshops genomforts med att utveckla och standardisera
Forsvarsmaktens HR-processer. Representanter fran forband, skolor och centra har deltagit i
arbetet.

Under juni till oktober pégick ett intensivt arbete 1 Proof of Concept (PoC) tillsammans med
leverantoren av det systemstdod som upphandlats for att uppna PRIO maélbild.

I december paborjades designfasen av Inforande 1 som omfattar omraden som
personaladministration och kvalifikationshantering (kompetenser).

Designfasen pagér fram till april 2008 for att darefter 6verga till slutlig konfiguration och
acceptanstest. Planerad driftstart & 2009-01-01 dé inforande sker.

1.4  Forsvarsmaktens viirdegrund - Viirderingar som styrmedel

Varen 2004 paborjade Forsvarsmakten tillsammans med arbetstagarorganisationerna (OFR/S,
SEKO Forsvar, SACO Forsvar och OFR/O FM) ett forskningsuppdrag ”Virderingar som
styrmedel”. Uppdraget finansieras med medel ur RALS bilaga 3, eftersom
kompetensutveckling har bedomts vara ett kraftfullt redskap i omstéllningen fran ett
invasionsforsvar till ett nationellt och internationellt insatsforsvar.

I detta fordndringsarbete bedomdes Forsvarsmaktens gemensamma normer, varderingar och
verklighetsuppfattningar som sérskilt viktiga. Vardegrunden ligger till grund for hur
Forsvarsmakten utvecklar och styr verksamheten bade professionellt och ménskligt. Hosten
2005 fattades beslut om att uppdraget avseende forskning och implementering skall paga t o
m 2008-12-31. Uppdraget syftar till att klarldgga Forsvarsmaktens faktiska dnskvirda
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viardegrund, precisera malen och bidra 1 processen med att genomfoéra dem — “att leva vara
virden”.

Ett ytterligare syfte dr att 6ka Forsvarsmaktens attraktionskraft som arbetsgivare. Kulturen har
paverkat organisationens inre liv, medvetet och omedvetet. Grundldggande varderingar har
skapat attityder/tankemodeller som i sin tur har gett upphov till beteenden. Stark gammal
kultur och starka tankemodeller ’sitter 1 viggarna”. Darmed géller det att utveckla
Forsvarsmaktens beteenden till onskvirda, &ndamalsenliga och i samklang med de politiska
kraven.

Forskningsuppdraget har till uppgift att kontinuerligt méata och folja upp de fyra strategiska
malen inom perspektivet "Kultur och Larande” (KL 1-4). Dessa framgar av ”Strategiskt
styrdokument for Forsvarsmakten” (2007-03-09 HKV beteckning 09 000:60328).
Dokumentet dr undertecknat av samtliga ledaméter i Forsvarsmaktsledningen. De mal som
viardegrundsarbetet omfattar ar saledes:

KL 1 Gemensam virdegrund — EN forsvarsmakt

KL 2 Reducera kulturgapet mellan civil och militdr personal

KL 3 En attraktiv arbetsplats och en uppskattad arbetsgivare

KL 4 Okat fortroende for ledningen genom ett foréindrat ledarskap

I uppdraget ingér saledes uppf6ljning och implementering av métningsresultaten sévil centralt
som lokalt. Centrala och lokala utvecklingsplaner skall utga frdn det faktiska ldge, som
forskningsunderlaget kontinuerligt redovisar. Mélséttningen dr att projektets resultat, efter
genomford samverkan med arbetstagarorganisationerna, inarbetas i Férsvarsmaktens ordinarie
verksamhet.

Tre baslinjemétningar har genomforts, tvé stycken inom Forsvarsmakten (Forsvarsmaktens
vardegrund 2004 och 2006) och en av allménheten for jamforelser (Varderingar & livsstilar —
Sverige 2004). Svarsfrekvensen pa utskickade enkéter inom Forsvarsmakten var for dessa
undersokningar 61 %. Under 2006 gick projektet dver i en annan fas och genomfor i nuldget
kontinuerliga mitningar pa forbandsnivin. Detta skall pagé fran hosten 2006 till hosten 2008.

Under 2007 har resultatet frdn de tva forsta métningarna pa forbandsnivén levererats. Bdda
dessa mitningar har en svarsfrekvens pa 87 %, vilket &r mycket hogt. Resultaten frén
undersdkningarna har redovisats till respektive forband, arbetstagarorganisationerna samt
Forsvarsmaktsledningen. Vidare har resultaten behandlats i olika centrala seminarier med
olika mélgrupper, t ex hdgsta cheferna 1 Hogkvarteret tillsammans med férbandscheferna,
Forsvarsmaktsledningen och arbetstagarorganisationerna samt plutonschefer.

P& samma sétt har det 4ven genomforts ambitidsa lokala utvecklingsatgirder. Efter varje
métning har férbandscheferna tillsammans med respektive ledningsgrupp och de lokala
arbetstagarorganisationerna fatt en personlig genomgéang med analys av resultaten.
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Under hela 2007 har ocksé métningar genomforts mot Utlandsstyrkan. De nya rutinerna for
dessa enkiter har varit framgéngsrika. Varje missions deltagare genomfor numera besvarandet
av medarbetarenkéten vid hemkomsten, vilket markant dkat svarsfrekvensen.

Samtliga métningar kompletteras med djupintervjuer, som genomfors av professionella
beteendevetare och som omfattar samtal mellan 1,5 — 4 timmar.

Hér redovisas ndgra axplock fran ett mycket omfattande material:

e Forsvarsmakten kidnnetecknas av stolta, motiverade, engagerade och lojala
medarbetare.

e Huvuddelen av de anstillda upplever dock att organisationen &r beslutstrég. Det blir
besvirligt att genomdriva fordndring och att motivera anstéllda ndr organisationen
uppfattas som svér att paverka. Beslutsgangen 1 Forsvarsmakten upplevs vara for lang
och de operativa delarna av organisationen far vinta pa beslut fran hogre nivéer.

e Analysen visar ocksa pa att det finns synliga kulturgap, som ger storst utslag i
skillnaden mellan militédr och civil personal.

e Yrkesofficerare har generellt en mer positiv syn pé sin arbetssituation medan de civila
har en mer negativ arbetsupplevelse. De civila kdnner att deras kompetens inte
tillvaratas och att de inte fir samma mojligheter som militdr personal att utvecklas i
sitt arbete.

e Synen pa tolerans och diskriminering har visat pa stor positiv utveckling mellan
méitningarna. Forekomsten av krdnkningar och diskriminering ar forhallandevis 1ag.
De kvinnliga anstdllda dr dock mer utsatta 4n vad ménnen &r.

e Det finns organisatoriska kulturgap mellan forband och Hogkvarteret samt mellan
forband och FMLOG. Det finns skillnad i synsdtt mellan och inom de angivna delarna.
Detta avspeglas 1 bristande fortroende for varandra.

e Overbefilhavarens ledord dppenhet, resultat, ansvar (ORA) upplevs olika i
Forsvarsmakten. I nuldget &r det 6ppenhet, tillsammans med arbetsmiljon, som
uppvisar de hogsta resultaten och dr ndrmast de faststdllda malnivéerna.

e En stor del av personalen har forstatt och accepterat vad insatsforsvaret dr. De
anstéllda &r dock inte lika positiva till att sjdlva delta i olika typer av internationella
insatser. Det &r bara en liten andel av de anstéllda som &r positiva till ett obligatorium
for internationell tjénst.

e En mycket viktig faktor dr personalens oro, som fortfarande dr hog. Oron finns i alla
nivder och handlar om allt fran oron 6ver den egna arbetssituationen till oron ver
Forsvarsmaktens mojlighet att uppfylla sina mél. En effekt av den fortsatt hoga oron ar
att andelen medarbetare som har 6vervigt att soka sig fran Forsvarsmakten har okat
markant. Dessutom har antalet medarbetare som slutat pd egen begéran varit hogre dn
planerat.
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2 ATTRAHERA

2.1 Allmdint

Forsvarsmaktens har uppfattningen att attraktion dr en paverkansfaktor for alla ingadende delar
1 personalforsorjningens livscykel. Attraktion héanfors sdledes inte bara till rekrytering utan
aven till utveckling, nyttjande samt avveckling av arbetskraft. Attraktion ar ett medel for att
uppna en effektiv personalforsorjning. Virdet i varumérket Forsvarsmakten styr graden av
attraktion.

2.2 Hantering och vidtagna dtgiirder

I Forsvarsmakten finns idag ingen sammanhéllen strukturerad process for att skapa
attraktionskraft kring Férvarsmakten som arbetsgivare. Foljden blir att myndigheten saknar
savil kunskaper om som metoder for hur Forvarsmakten uppfattas som arbetsgivare. Detta
kan vara ddesdigert 1 konkurrensen om nuvarande och framtida arbetskraft. Under 2007 har
ett utvecklingsarbete paborjats dér syftet dr att uppné en for Férsvarsmakten gemensam och
sammanhéllen struktur avseende attraktion. I det initiala arbetet har koncentrationen riktats
mot att inhdmta kunskap om hur attraktion inverkar pd Foérsvarsmakten i sin helhet. Samtliga
personalkategorier omfattas av attraktionsbegreppet.

2.3 Uppnddda resultat

En av de framsta orsakerna till att Férsvarsmakten saknar ett aktivt arbete kring attraktion ér,
ur ett historiskt perspektiv, en tryggad personalforsorjning (avseende militir personal) genom
pliktlagen. Ur dldersklassen har de bést 1dmpade kunnat krigsplaceras samt rekryteras till
officersyrket efter genomford grundutbildning. Idag &r rekryteringsbasen reducerad dé endast
en mindre del av dldersklassen fullgdér grundutbildning. Grundutbildningen utgér allt mer frén
frivillighet én plikt. Detta stdller hoga krav pd Forsvarsmakten att vara en attraktiv
arbetsgivare pd en konkurrensutsatt arbetsmarknad. Kunskapsinhdmtningen har konstaterat tre
huvudsakliga framgangsfaktorer inom attraktionsomradet. Dessa ér attraktion over tiden,
varumérket Forsvarsmakten samt metodiskt arbetsgivarerbjudande.

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare over tiden ges Forsvarsmakten mojlighet styra
kompetensstrukturen med en effektiv personalforsorjning i livscykelperspektivet. Attraktion
dr inte bara en pdverkande faktor i organisationens inflode av arbetskraft utan ocksa en
paverkande faktor nér det géiller nyttjande och utveckling av arbetskraften. Dessutom har
Forsvarsmaktens attraktionsvirde som arbetsgivare sérskild betydelse i den del av
personalforsorjningens livscykel dér viss del av organisationens kompetens skall
karridrvéxlas. Har ligger attraktionsvérdet i att den karridrviaxlade individen ska erhéllit en
kompetens under sin anstéillning i Forsvarsmakten som ér efterfrdgad pa arbetsmarknaden.

Forsvarsmakten &r ett relativt kéint varumérke. Mer osédkert ar vilket varde varumérket har for
den framtida, nuvarande och tidigare arbetskraften. Ett hogt virde i varumarket innebér en
hog grad av dverensstimmelse mellan hur Forsvarsmakten vill framsta och hur
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intressegrupperna (t ex arbetskraften) uppfattar Forsvarsmakten. Vardet 1 varumérket tar sin
utgangspunkt i organisationens medarbetare och deras aggregerade uppfattning om
Forsvarsmakten som arbetsgivare. Vardet 1 varumérket har ocksa betydelse for
Forsvarsmaktens samhéllsforankring.

For framgang 1 attraktionsarbetet kriavs det att aktivt anvinda och utveckla ett strukturerat
arbetsgivarerbjudande. Arbetsgivarerbjudande utgér fran ett antal kdrnvarderingar typiska for
organisationen som var for sig eller tillsammans péverkar arbetskraftens lojalitet med och
attraktion for organisationen. Ur Forsvarsmaktens synvinkel kravs att erbjudandet &r
kostnadseffektivt och att det attraherar rétt arbetskraft avseende kompetens, véarderingar och
tillgédnglighet. Ur arbetskraftens synvinkel maste arbetsgivarerbjudandet vara tillrackligt
attraktivt i jimforelse med andra arbetsgivare.

2.4 Slutsatser

- Forsvarsmaktens nuvarande brister avseende en strukturerad attraktionsprocess riskerar
att leda till en organisation med lag effektivitet till hog kostnad samt lag
utvecklingspotential.

- Det fortsatta utvecklingsarbetet med attraktionsprocessen skall omfatta alla
personalkategorier.

- Den reducerade rekryteringsbasen stéller visentligt hogre krav pa Forsvarsmakten att
vara en attraktiv arbetsgivare for nuvarande arbetskraft samt for den framtida och tidigare
arbetskraften.

- Attvara frivillig innebdr inte per automatik att vara den bast limpade. Attraktionsarbetet
bor dven striva efter att nd den som é&r bast limpad men som initialt inte &r frivillig.

- Ett gap mellan hur Forsvarsmakten vill framsta och hur Forsvarsmaktens intressegrupper
uppfattar den tyder pa ett lagt viarde i varumirket. Ett 14gt virde pa varumairket kraver att
aktiva dtgdrder vidtas fran Forsvarsmaktens sida for 6ka dverensstimmelsen.

- Utifrén ett véldefinierat kompetensbehov kan ett strukturerat arbetsgivarerbjudande
anvéndas for att attrahera specifikt efterfragad arbetskraft.

3 REKRYTERA

3.1 Utveckling av metoder

Under 2007 startade den forsta omgangen med utbildning i ett system med flera karridrvagar.
Stora brister foreldg i den rekryteringen som planerades och genomfordes 2006-2007. De
viktigaste erfarenheterna och étgérderna infor rekryteringen 2008 har varit:

- Tydlig behovskoppling, befattning-férband-funktion-utbildningsinriktning.

- Tydlig/riktig/riktad information vid rekryteringens start.

- Forsvarsmakten och Forsvarshogskolan delad, men samordnad rekrytering.

- Revidera antagningsordning.

- Revidera behdrighetskrav, anpassat mot behov och rekryteringssituation.

- Uppdatera kravprofiler for lamplighetsbedomning.
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- Digital ansokningsblankett med farre val, hogre tillgédnglighet och enklare
administration.

- Samordnad rekrytering till Férsvarsmaktens behov, férbanden stodjer.

- Centralt samordnad sdkerhetsprovning och registerkontroll.

- Centralt antagningsbeslut.

- Individuellt antagningsbeslut med preliminért férband, tidigare delgivning.

- Antagningsbeslut anpassat/forbehéllet ex NBG.

- Ej samtidig beredskap och utbildning (undantag beslutas av HKV).

Utover rekrytering till grundldggande officersutbildning har arbete med utveckling av
rekryteringen startat mot bakgrund av Reformerad personalforsérjning, stodsystemet
SAP(PRIO) och HR Transformation. Inledningsvis har deltagande i dessa projekt syftat till att
skapa en enhetlig rekryteringsprocess, ddrefter skall all rekrytering 1 Forsvarsmakten utveckla
ett arbetssitt som utgér fran detta och slutligen skall nytt stodsystem for rekrytering inforas
under 2009. Under 2007 har den centrala samordningen av rekrytering inlett ett fokusskifte
fran nyrekrytering genom officersutbildning till alla typer av rekrytering. Rekryteringen 1
Forsvarsmakten skall 1 ett nytt personalforsorjningssystem med nya stodsystem samordnas av
personalstaben inom alla omraden, for alla personalkategorier och mot alla
organisationsenheter.

Under 2007 inréttades en sdrskild enhet for rekrytering vid personalstaben.

3.2 Resultat

Rekryteringen till grundldggande officersutbildning genomfordes med ett antagningslidge pa
68-75% av de angivna utbildningsplatserna. Stora delar av de sdkande saknade behorighet for
sokt utbildning. Till f6ljande inriktningar kunde rekryteringsramen inte fyllas: teknisk tjénst,
stridsledning (flygvapnet), fornddenhetsforsorjning och ledningssystem.

3.3  Slutsatser

De framsta orsakerna till en bristande rekrytering 2007 gér att finna i inférandet av ett nytt
utbildningssystem och de tidsforhallanden som forelegat.

Vid beslutet att starta utbildningen mot nya kategorier var tidsférhallandena en grianssittande
faktor, men en risktagning som ansags nddviandig med det personallige som forelag och de
konsekvenser det skulle fa att fortsdtta utbilda i ett gammalt system. Fokus i1 utvecklingen
hade lidnge legat vid Officersprogrammet och betydligt mindre vid karridrvigarna
specialistofficer, reservofficer och direktrekryterad officer (eller anpassad officersutbildning).
Genomf6randeplanen var darfor l&ngt ifran klar nér rekryteringen inleddes och innebar behov
av omfattande samordning och koordinering.

Osikerhet 1 rekryteringsbehoven mot ny befattningsstruktur och hur dessa behov skulle
tillgodoses genom olika utbildningsinriktningar. Behov uttryckt i personalkod/funktion hade i
vissa fall inte en spérbarhet till utbildningsinriktning, férband och befattning.
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Utebliven, felaktig (brist pa beslut framtvingade antaganden/beslut som senare méste éndras)
och for sen information savél inom organisationen som till de sdkande. Brister inom alla
omréden: karridr-, utbildnings-, skol- och antagningsinformation.

Otydligt inférande av en central rekryteringsprocess, som ytterst syftade till att rationellt
genomfora rekryteringen dér hela organisationen rekryterar for Forsvarsmaktens behov
snarare 4n lokal nominering och antagning.

4 UTVECKLA

4.1 Hantering och vidtagna dtgdrder

Forsvarsmaktens kompetensutvecklingssystem har borjat sin forédndring under 2007 och
anpassats till Forsvarsmaktens personalforsorjningssystem. Forsvarsmakten forandrar
kompetensutvecklingssystemet for att i forsta hand mota de kompetensbehov som
insatsforsvaret kriver.

Forsvarsmaktens utbildningar har definierats i form av utbildningsprogram, fristdende kurser
meritvirderade enligt hogskolenorm, samt Forsvarsmaktens yrkes- och befattningskurser.

Kompetensutveckling definieras/dimensioneras av respektive specifik befattnings krav pa

grundutbildning (civil och/eller militér), krav pa erfarenhet inom aktuellt befattningsomrade
och krav pa genomforda fristdende kurser eller yrkes- och befattningskurser.

Figur 1 - Oversikt av karriéirer

Officer med Officer med
specialistinriktning taktlsk/‘)p‘eratw Officer i reserven
inriktning

ﬁﬁ
==

Funktionsspecifika kurser (en termin) ‘

Gemensam ’ FM gemensamma kurser (en termin) ‘
Bas

] Virnplikt / Aspirantskola \
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4.2 Uppnddda resultat

Kompetensutvecklingssystemet har borjat utvecklas for att tillgodose Forsvarsmaktens behov
kopplat till de utvecklade karridrerna. I dag finns 6vergripande beskrivningar for
kompetensutvecklingssystemet.

Forslag till karridrvdgar har utvecklats. Genom identifiering av de olika karridrerna finns nu
forutséttningar for kompetensutvecklingssystemet att leverera behovsanpassad utbildning
riktad inom viss funktion eller i vissa avseenden till och med mot specifik befattningstyp i
betydligt storre utstrackning dn tidigare.

Forsvarsmakten har beslutat om att infora nya principer for befordran av officerare.
Principerna innebér att kopplingen mellan nivdhdjande utbildning och befordran tas bort. 1
stéllet kopplas befordran till befattningens hierarkiska niva. En officer befordras nir denne
tilltrader en befattning, om befattningen har en hierarkisk niva som kréver en hogre grad.
Systemet borjade tillimpas under 2007, men kommer under en 6vergangsperiod nyttjas
parallellt med dagens principer i syfte att minimera negativa konsekvenser av ett systembyte.

De tre karridrvigarna for officerare har resulterat i tre olika utbildningsinriktningar:
- Officer med specialistinriktning

- Officer med taktisk/operativ inriktning

- Officer i reserven

Utbildningen till officer med taktisk/operativ inriktning omfattar 180 hogskolepoédng'.
Utbildningen sker under hogskolemissiga former. Officersprogrammet faller inom ramen for
det programansvar som givits Forsvarshogskolan.

Utbildningsinriktningar for officer med specialistinriktning har paborjats under 2007.
Utbildningen kan jamforas med en kvalificerad yrkesutbildning. Specialistofficeren skall
tillgodose Forsvarsmaktens behov av specialistkompetens for insatser, utveckling

samt utbildning inom beslutade funktionsomraden.

Forsvarsmakten har under 2007 paborjat ett pilotforsok med en anpassad officersutbildning.
Denna utbildning bygger pa en kombination av militér utbildning och civil kompetens med
syfte att rekrytera till militdra befattningar. Det &r en individuell utbildning med en gemensam
bas omfattande en termin i likhet med 6vriga utbildningsinriktningar. Darefter genomfors en
individuellt anpassad kompetensutveckling for att méta de kompetenskrav som den initiala
befattningen kraver.

Under 2007 har ett aspirantutbildningssystem utvecklats for att mojliggora en start under
2009. Syftet ar att skapa en utokad rekryteringsbas som i kombination med
véarnpliktsutbildning kan oka framtida rekryteringsmojligheter till Forsvarsmakten.
Aspirantutbildning avser dven att 6ka mojligheten for kvinnor att bli officerare.
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For att uppna ett mer flexibelt utbildningssystem har under 2007 beslut fattats om att 16sa upp
taktiskt utbildning och stabsutbildning som sammanhallna utbildningar. Dessa utbildningar
kommer att ersittas av yrkes- och befattningskurser och/eller som fristdende kurser.

Under 2007 har en renodling skett mellan Forsvarsmaktens yrkes- och befattningskurser och
den hogskolemadssiga officersutbildningen. Ett omfattande arbete paborjades under 2007 for
att identifiera och analysera de kurser som finns pa olika platser 1 Forsvarsmakten. Denna
analys syftar till att klarldgga vilka kurser som far/skall genomforas i Forsvarsmakten for att
mojliggdra en tydligare styrning av hur Forsvarsmaktens kompetensbehov skall tillgodoses.
Dessa kurser beskrivs i Forsvarsmaktens utbildningskatalog.

Utbildningsbehov skall utvecklas genom en standardiserad process for att arligen klarlagga
kursutbud och utbildningsplatser for savil militdr som civil personal. En arsarbetscykel har
utvecklats, vilket inkluderar utbildningskatalog samt personal- och studieadministrativa
rutiner for yrkes- och befattningskurser. Forsvarsmakten planerar att utveckla denna process
for att tydligare identifiera framtida elevvolymer och kostnader for respektive kurs.

Hogre militér utbildning genomfors som uppdragsutbildning vid Forsvarshogskolan.
Programmets kurser &r strukturerade och organiserade sa att kurser kan ldsas pa ett flexibelt
sdtt inom programmet, men ocksd genomforas som fristdende kurser.

4.3 Pagaende utveckling

Utbildningsinriktningarna utvecklas och kopplas ndrmare insatsorganisationen.

Validerings- och tillgodordknandeprocessen utvecklades under 2007, vilket dven ger stod for
tillimpning av officersférordningens § 30.

Utbildning av reservofficerare genomfors inom ramen for det ordinarie utbildningssystemet.
Det skapas inte sirskilda utbildningar for reservofficerare. I ett vergangsskede genomfors
nagra kurser som t.ex. hogre reservofficerskurs. Dessa kurser utvecklas som sokbara kurser
for en bredare grupp.

4.4  Slutsatser

Forsvarsmakten méste aktivt utveckla utbildningssystemet i syfte att méta det
personalforsorjningsbehov som insatsorganisationen kraver. Detta innebér bl.a. att ledtider
behover kortas, forbandschefers ansvar utvecklas och nuvarande kursers relevans ifragaséttas.
Utbildningssystemet skall ocksé téla en storre flexibilitet.

4.5 Nivdhdjande personalutbildning

Antal examinerade nivihdjande personalutbildning
| Program [2007 [2006  |2005
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Yrkesofficersprogrammet 0 0 465
Reservofficersutbildning 38 0 0
Hogre reservofficerskurs 0 4 19

Taktisk utbildning 226 11 268

Stabsutbildning 82 0 177

Chefsprogrammet 0 61 88

Totalt 346 76 1017

Antal studerande pa nivihdjande personalutbildning 2007

Progr am 2007
Yrkesofficersprogrammet 06/09 338
Officersprogrammet 07/10 115
Specialistofficersutbildning 07/08 278
Anpassad officersutbildning 07/08 9
Reservofficersutbildning 07/08 13
Hogre reservoftficerskurs 07/08 30
Taktisk utbildning 07/08 192
Stabsutbildning 07/08 82
Chefsprogrammet 06/08 resp. 07/09 32/35
Chefsprogrammet teknisk inriktn. 07/09 [ 10
Totalt 1134

Yrkesofficersprogrammet
Yrkesofficersprogrammet 05/07 stélldes in vilket innebar att inga studerande examinerades
2007. Yrkesofficersprogrammet 06/09 avslutas i och med detta program.

Officersprogrammet

Officersprogrammet startade 2007 dér Forsvarsmakten initialt genomforde en bestéllning till
Forsvarshogskolan (FHS). I samband med att Forsvarshogskolan inrdttades som hogskola
januari 2008, har FHS ett eget ansvar under utbildningsdepartementet att genomfora
grundldggande officersutbildning pa akademisk niva.

Specialistofficersutbildning
2007 startade den ettériga specialistofficersutbildningen. De studerande examineras i juni
2008.

Anpassad officersutbildning
2007 startade en anpassad officersutbildning for deltagare med eftersokt civil utbildning och
kompetens. De studerande examineras och anstélls under 2008.
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Reservofficersutbildning

Reservofficersutbildning genomfors inom ramen for grundldggande officersutbildning sdsom
specialistofficersutbildning, anpassad officersutbildning, yrkesofficersprogram eller
officersprogrammet. I normalfallet genomfors reservofficersutbildning med
specialistofficersutbildning som grund.

Taktisk utbildning

Av de 226 examinerade under 2007 var 10 studerande utléndska (fran Estland, Lettland och
Litauen). Under 07/08 genomfors taktisk utbildning for sista gdngen som sammanhéllen
utbildning.

Hogre reservofficerskurs
Denna kurs genomfors for sista gangen under 2007/2008 i denna form. Kursen kommer 1
framtiden att utvecklas tydligare mot insatsorganisationens behov och krav.

Stabsutbildning

82 studerande, varav tva fran Estland, examinerades under 2007 fran stabsutbildning 06/07.
Stabsutbildningen genomf6rs under 07/08 for sista gangen enligt denna sammanhallna
modell. Ett fordndringsarbete av utbildningen paborjades under 2007 for att skapa en
utbildning som battre mdter Forsvarsmaktens kompetenskrav.

Chefsprogrammet

D4 chefsprogrammet 05/07 stélldes in examinerades inga studerande under 2007, ddremot
pagar chefsprogrammet 06/08 och 07/09. 06/08 foljer tre utldindska studerande programmet
(Norge 2 st. och Danmark 1 st.). 07/09 f6ljer fem utldndska studerande programmet, en
studerande vardera frdn Norge, Danmark, Finland, Estland och Sydkorea. I chefsprogrammet
07/09 med teknisk inriktning dr en deltagare fran Danmark.

4.6 Volymer av viirnpliktiga

Grundutbildning - antal inryckta

2007 2006 2005
Arméstridskrafter 2205 7251 7 592
Marinstridskrafter 1 586 1 659 963
Flygstridskrafter 939 1219 670
Totalt 4 730* 10 129* 9 225%

*Centra adderade till Arméns volymer.
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Kaélla: TPV, 2008-01-17. Kommentar: Ingen stor inry. i Armén p g a termin tre (T 3) genomforande.

Grundutbildning — antal krigsplaceringsbara

2007 2006 2005
Arméstridskrafter 5 883 6 166 8326
Marinstridskrafter 803 1507 1 644
Flygstridskrafter 271 1 280 1 492
Totalt 6 957* 1) 8 953* 2) 11 462

*Centra adderade till Arméns volymer
1) Kalla: TPV2008-01-17. Siffran kan komma att 6ka efterhand som forbanden utryckningsrapporterar.
2) Antalet har 6kat i forhallande till AR 2006 efterhand som forbanden har utryckningsrapporterat.

Grundutbildning - avgingsprocent

2007 2006 2005
Arméstridskrafter 13,8% 13,4% 13,4%
Marinstridskrafter 7,3% 10,9% 9.0%
Flygstridskrafter 8,5% 11,5% 10.3%
Totalt 11.4% * 12.5% * 12.6% *
*Centra adderade till Arméns volymer

Killa: TPV

Virnpliktsutbildning till Hemviirnet (direktutbildning)

Antal tjgdagar 2007 2006 2005
Totalt 5 340%* 3115%* 0
*Grundutbildning

Kalla: TPV

Genomford avtalstid i hemvéarnets forband

Antal tjgdagar 2007 2006 2005

Totalt 151 543 164 250 176 814

4.7 Redovisning RB uppgift 21 Viirnpliktsutbildning

Armén
Org enhet Inryckta | Varav Utryckta | Krigsplaceringsbara
kvinnor

LG 1163 84 465 455

K3 83 4 426 418

119 134 8 879 841

119 AJB 132 | 224 214

P4 222 4 523 512

P7 69 3 556 539
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A9 0 0 394 387
Lv6 90 2 568 556
Ing 2 79 0 526 519
T2 0 0 521 514
LedR 82 7 579 567
MSS 59 0 148 147
Totalt 2113 113 5 809 5 669

Kommentar: Det &r viktigt att notera att kalenderar och utbildningsér inte sammanfaller, det gar déarfor inte att
jédmfora innehéllet i tabellerna. En stor del av de under 2007 inryckta vérnpliktiga rycker ut 2008. Huvuddelen av
de utryckta och krigsplaceringsbara varnpliktiga ryckte in under 2006. Data fran TPV 2008-01-17.

Marinen
Org enhet Inryckta | Varav Utryckta | Krigsplaceringsbara
kvinnor
MarinB 180 9 168 166
MarinB/Malmo 55 2 38 37
MarinB/Géteborg 97 6 100 100
MarinB/Bassidk 61 0 0 0*
MarinB/Muskd 68 4 65 65
MarinB/Hirndsand 34 7 35 35
MarinB/Visby 30 1 34 34
Amf 1 644 7 138 134
Amf 1/Goteborg 42 4 0* 0*
1.Ubf] 96 13 93 92
3.Sj0stridsflj 145 16 129 126
4.Sjostridsfl) 123 6 0* 0*
SSS 11 2 14 14
Totalt 1 586 77 814 803

*Forbandet har inte Utryckningsrapporterat fardigt vid tidpunkten for utdraget ur TPV datasystemPLIS.

Flygvapnet

Org enhet Inryckta | Varav Utryckta | Krigsplaceringsbara
kvinnor

F 17 305 18 102 101

F 21 261 9 60 60

Hkpflj 144 3 0 0

LSS 229 15 110 110

Totalt 939 45 272 271

FM Centra

\ Org enhet

\ Inryckta \ Varav

\ Utryckta | Krigsplaceringsbara \
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kvinnor
FoMusC 57 9 74 74
FMUndSakC 35 9 22 22
SkyddC 0 0 &8 &0
FMTS 0 0 38 38
Totalt 92 18 222 214

Antal totalforsvarspliktiga som efter virnpliktsutbildningen har rekryterats till
tredje terminen respektive direfter foljande tjéinstgoring eller beredskap

Org enhet BFA Ber soldat | Forst soldat | Totalt
LG 15 17 1 33
119 3 3 6
K3 144 1 145
P4 2 255 257
P7 6 231 237
A9 24 24
LV 6 13 56 69
ING 2 3 1 4
3.Sjostridsflj 2 2
AMF 1 6 83 89
MARINB 2 2
SSS 2 2
F 17 6 163 169
F21 3 3
HKPFLJ 4 4
Tringregementet 226 226
FMLOG 4 4
Ledningsregementet 2 2
FMTS 2 2
SWEDEC 2 2
FOMUSC 1 1
REKRYC 1 1
Plac saknas 6 8 14
NBG 489 489
Totalt 95 1601 91 1787

Kommentar: Ingen statistik avseende antalet kvinnor finns tillgidnglig. Killa: Férsvarsmakten.
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4.8 Redovisning RB uppgift 40 Civilt meritviirde
4.8.1 Regeringens anvisningar

I 1998 ars Pliktutrednings forslag (SOU 2000:21) ldmnades forslag pa atgérder for att 6ka
virnpliktstjinstgdringens civila meritvirde. Aven i regeringens proposition 2004/05:5
betonades vikten av att 6ka varnpliktstjanstgoringens civila meritvdrde och Forsvarsmakten
skall &rligen redovisa resultatet av det arbete som bedrivs till Regeringen.

4.8.2 Hantering och vidtagna dtgdrder

Forsvarsmakten har sedan ér 2001 en handldggare som arbetar med fragor kopplade till
véarnpliktstjanstgoringens civila meritvirde . Ett omfattande arbete har bedrivits med att
studera atgdrder for att 6ka det civila meritviardet av genomford varnpliktsutbildning.
Framforallt har det handlat om att certifiera den militéra utbildningen i civila kompetensbevis.
Arbetet utgdr idag en naturlig del 1 forbandens verksamhet.

Ar 2004 inledde Férsvarsmakten ett samarbete med Karlskrona kommun for att se pa
mdjligheten att tillgodorédkna sig virnpliktsutbildningen i en motsvarande civil utbildning
(Karlskronamodellen). Detta arbete har utvecklats sa att kursplaner for varnpliktsutbildningar
géngbara i det civila samhéllet dr under framtagning.

Under 2006 pabdrjades ett arbete med att utarbeta att nytt vitsord for varnpliktiga och
anstéllda soldater som pa ett battre sdtt &n det foregdende beskriver de kompetenser som
vérnpliktsutbildningen ger samt tydliggdr den personliga utveckling som varnplikten medfor.
Arbetet har bedrivits i samarbete med bland annat Forsvarshogskolan, Varnpliktsradet och det
privata niringslivet.

Vitsordet samt en del av véarnpliktsutbildningen lagras i en databas. Syftet dr bland annat att
ha ett generellt utseende for alla vitsord 1 Forsvarsmakten, ge mdjligheter att 1 framtiden
kunna matcha kompetenser mot befattningar 1 exempelvis utlandsstyrkan, samt mojlighet f6r
en tidigare vérnpliktig att fa ut en kopia pa sitt vitsord.

4.8.3 Uppnadda resultat

Sedan arbetet paborjades &r 2001 har ett stort antal befattningsutbildningar certifierats i
akademiska podng eller olika former av yrkesbevis.

Ett arbete har som tidigare ndmnts paborjats och avses fortsitta i syfte att ta fram civilt
anvandbara utbildningsplaner for varnpliktiga befattningsutbildningar. Vidare kommer en
utbildningsplan omfattande delar av den generella varnpliktsutbildningens gemensamma del.
Detta baseras pa reglementet FSS, Forsvarsmaktsgemensamma krav pa forméga hos soldater
och sjomén. Utbildningsplanerna ar avsedda att presenteras i den varnpliktiges vitsord sa att
det kan vara en kvalificerad bas fOr ett fortsatt yrkesliv, antingen 1 Foérsvarsmakten eller 1 det
civila samhillet. Vidare har kontakter forevarit med foretag som sysslar med validering i
databaser over Internet. Detta arbete dr fortfarande pa planeringsstadiet.
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4.8.4 Slutsatser

Det sker ett omfattande forbattringsarbete inom omrédet civil validering/meritering av den
véarnpliktiga utbildningen. Lagring av materialet i databas kommer att medfora en mojlighet
att utveckla ytterligare matchningsmojligheter sa att den varnpliktiges utbildning pé ett
effektivare sdtt kan nyttjas i Forsvarsmakten, men framforallt vara en viktig bas for den
varnpliktiges yrkesverksamma liv.

4.9 Redovisning RB uppgift 24 Utbildning for internationell tjinstgoring
4.9.1 Innehall

Utbildningen i UNSCR 1325 (2000) som dr obligatorisk for FM US (4h), har som malséttning
for de deltagarna:
» Att fa en kinnedom om resolution 1325, dess kringliggande dokument samt dessas
paverkan pé deltagarnas arbete.
+ Att {4 en 6kad kunskap om genus och hur kvinnor paverkar och paverkas av
konflikter, samt belysa vikten av kvinnors roll vid fredsbefrdmjande arbete.
» Att se ett genusperspektiv pé fredsbefrdmjande insatser.

Négon specifik utbildning om eller kring UNSCR 1539 (2004) har under 2007 ej genomforts.

Forsvarsmaktspersonal infor utlandstjinstgoring

Utbildning: | Malgrupp: Utbildningsplats: | Antal:
1325 KS15 Livgardet 60
1325 FS13 Livgardet 130
1325 KS15 Livgardet 40
1325 IAS AMF1/Berga 150
1325 EN04 (minrdj) Livgardet 30
1325 EB06 Livgardet 30
1325 FMLOG US Livgardet 50
1325 KS 16 Livgardet 30
1325 SU01 Livgardet 30
1325 FM Specialforband Livgardet 30
1325 FMLOG Livgardet 40
1325 Chefer FS15 Livgardet 30
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Ovrig Forsvarsmaktspersonal
Utbildning: | Malgrupp: Utbildningsplats: | Antal:
1325 Elever MHS H MHS Halmstad 140
1325 Jamstélldhets kommitté | F7 Satenés 20
1325 Personal- chefskonferens | Liding6 70
1325 Virnpliktsradet Kansli 9
1325 All personal RekryC 35
1325 Virnpliktiga NVK Konferens Berga 40
1325 Elever MHS H MHS Halmstad 150
1325 Anstillda kontaktper- Berga 30
soner NVK
1325 Gender Force Stockholm 30
1325 Gender Force Solna 7
1325 FoMedC Goteborg 30
1325 Virnpliktiga LSS 20
1325 Handledare Stockholm 6
1325 Rédgivare sex trak Ronneby 20
1325 Elever Kaptens kurs Karlberg 100
1325 FM Personal- Lund 35
tjénsteforbund
1325 Chefer 4.sj0strid Muskd 80
1325 MARA-kurs Skovde 40
1325 Lottorna Sollentuna 20

4.9.2 Resultat

1700 Forsvarsmaktsanstillda har under 2007 genomgétt utbildning i 1325.

Ett av resultaten med 1325-utbildningen &r att da organisationens kunskap 6kat i &mnet har
FM sett att detta dven Okat intresset for jamstdlldhetsfragorna i stort. 1325 anvénds numera
ofta som ett argument for jamstélldhetsarbete 1 stort, vilket ocksé gett dessa fragor en 6kad
status. Det har dven skapats en handledarutbildning i 1325 med syfte att de som genomgér

den ska kunna bedriva utbildning i &mnet pa sina egna forband och utbildningsorter. Fem
personer fran FM utbildades under 2007 till handledare i 1325. Ett resultat av detta &r att LG

IntUtbE paborjat arbetet med att se dver hur de kan fora in ett genusperspektiv i den ordinarie
ovningsverksamheten under den forberedande missionsutbildningen.

4.10 Redovisning RB uppgift 25 Utbildning for internationell verksamhet

4.10.1 Utbildning for internationell verksamhet
Forsvarsmakten skall vidmakthalla SWEDINT/P{P Training Centre.
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Forsvarsmakten skall genomfora internationell utbildningsverksamhet i Sverige och
utomlands inom ramen for FN, EU OSSE; Nato/Pff och det nordiska samarbetet.

4.10.2 Aterrapportering

Forsvarsmakten skall redovisa vilken utbildning som genomforts och utgifterna for denna.
Forsvarsmakten skall senast den 30 april 2007 redovisa ett forslag till vilken internationell
verksamhet som skall genomforas under aren 2008-2009 samt de berdknade kostnaderna for
denna.

4.10.3 Analys

Uppgiften avser endast internationella kurser som Forsvarsmakten sjdlva erbjuder, inte
deltagande i av andra ldnder erbjudna kurser.

4.10.4 Sammanfattning
Verksamheten har genomforts enligt plan. Kostnaden har uppgatt till 8 546,8 kkr.

Genomforda kurser vid Livgardet

Kurs Antal Antal | Erbjuds till, samarbetspartners | Utfall 2006
elever veckor Kkr

UNSOC 1 48 3 FN, Nato/PFF, Nordcaps 404,2
UNSOC 2 48 3 FN, Nato/PFF, Nordcaps 336,3
UNJOC 48 3 FN, Nato/PFF, Nordcaps 1018,7
UNCIVSOC 1 15 2 FN, Nato/PFF, Nordcaps 191,8
UNCIVSOC 2 15 2 FN, Nato/PFF, Nordcaps 242.6
INTPIO 20 1 Nato/PFF, Nordcaps 2287
PfP SOC 1 48 3 Nato/PFF, Nordcaps 642,7
PfP SOC 2 48 3 Nato/PFF, Nordcaps 716,9
PfP JSOC 1 36 3 Nato/PFF, Nordcaps 617,5
CMR 35 2 Bilateralt 270.,8
CMR 35 2 Bilateralt 0

Forklaring till kursfoérkortningarna finns i slutet av redovisningen.

Forutom dessa kurser genomfors vid LG ett antal kurser som inte erbjuds till andra alternativt
intiktsfinansieras och genomfors for annans rakning. For att ge en helhetsbild redovisas dven
dessa hér.

Kurs Antal | Antal Genomforandeorsak Utfall 2007
elever |veckor Kkr
GSUUS 1 30 3 Utlandsstyrkans behov 532,5
GSU US 2 30 3 Utlandsstyrkans behov 532,5
SUNJOC 60 2 Intdktsfinansierad. Schweiz 0
UNPCC 15 3 Intdktsfinansierad. RKP 0
UNPOC 1 25 2 Intéktsfinansierad. RKP 0
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UNPOC 2 25 2 Intéktsfinansierad. RKP 0
UNPOC 3 25 2 Intdktsfinansierad. RKP 0
INTSAC 20 1 Intdktsfinansierad Frivilligrorelsen 52,1
(Lottorna)
INTSAC 20 1 Intdktsfinansierad Frivilligrorelsen 61,3
(Lottorna)
INTSAC 20 1 Intdktsfinansierad Frivilligrorelsen 113,4
(Lottorna)
INTSAC 20 1 Intaktsfinansierad Frivilligrorelsen 42,8
(Lottorna)
Missionsutb for 5x10 1 Utlandsstyrkans behov 393,0
MILOBS
Missionsutb for 4x 30 1 Intéktsfinansierad RKP 0
CIVPOL

Stod inom SSR till Balkan
Under aret har LG/SWEDINT inom ramen for regeringens uppdrag 14 och i samarbete med
de andra NORDCAPS-lidnderna genomfort foljande kurser pa vistra Balkan.

Kurs Antal svenska | Utfall Kkr | Anm.
instruktorer

BALMOC 1 1 Finskt lead

BALMOC 2 1 Finskt lead

BALSOC 4 876,0 Svenskt lead

BALCIMIC 1 Danskt lead

BALLOC 1 Norskt lead

Instruktorsstodet till de av de andra nordiska ldnderna ledda kurserna har ingatt i
totalredovisningen for instruktorsstdd enligt nedan. Férutom dessa kurser har ett antal

seminarium och méten genomforts pé véstra Balkan. Kostnaden for detta har uppgétt till 92,9
tkr.

4.10.5 Kortfattad beskrivning av kurser som genomfors i Sverige

UNSOC (United Nations Staff Officer Course)

Milsittningen med kurserna ar att forbereda stabsofficerare fran olika lander for uppdrag 1 FN
eller annan multinationell stab eller i nationell kontingent verksam inom ramen for
fredsframjande verksamhet.

CIVSOC (Civil Staff Officer Course)
Malsidttningen med kursen ér att forbereda representanter fran civila politiska och humanitéra
organisationer for arbete under ledning av FN eller regionala sidkerhetsorganisationer inom
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ramen for fredsfrimjande verksamhet specifikt med fokus pd multifunktionalitet (integrering
mellan militdr-, civil- och polisverksamhet).

UNJOC (United Nations Junior Officer Course)

Mialsittning med kurserna ér att forbereda officerare avsedda for tjanstgdring som kompani-
eller plutonschefer under ledning av FN eller annan regional sékerhetsorganisation inom
ramen for fredsfrimjande verksamhet. Under verksamhetsaret har tva UNJOC-kurser
genomforts. Den overgripande malsittningen dr att forbereda yngre officerare pa plutons- och
kompaniniva att verka i olika Peace Support Operations (PSO) med huvudinriktning pa
praktisk PSO.

UNPOC (United Nations Police Officer Course)
Drivs 1 RKP regi med stod av SWEDINT. Malséttningen &r att forbereda civilpoliser for
uppdrag inom ramen for fredsfrimjande verksamhet. Verksamheten aterredovisas av RKP.

UNPCC (United Nations Police Commander Course)

Drivs 1 RKP regi med stod av SWEDINT. Kursen ar integrerad med den hdgre civila
stabskursen (CIVSOC) och FN-stabskursen UNSOC. Mélsittning som i UNPOC.
Verksamheten aterredovisas av RKP. UNPOC- och UNPCC-kurserna faktureras RKP

PfPSOC (P{P Staff Officer Course )

Malsidttningen for kurserna dr att forbereda stabsofficerare fran PFF-14nder pa tjdnstgoring i
multinationella brigadstaber eller i nationella bataljoner inom ramen for fredsframjande
verksamhet.

PfP JSOC (P{P Junior Staff Officer Course)

Milsittningen med kurserna dr att forbereda ldgre stabsofficerare fran PFF-lander for
tjdnstgoring 1 bataljonsstaber inom ramen for multinationella fredsfrimjande operationer.
Instruktorer fran samtliga nordiska ldnder deltar.

GSU US (Grundlaggande soldatutbildning for Utlandsstyrkan)
Grundlidggande soldatutbildningskurs i syfte att fylla Utlandsstyrkans behov av viss
specialistkompetens som innehas av personal utan genomford varnplikt.

CMR
Multifunktionalitet 1 PSO insatser.

4.10.6 Instruktorsstod till andra ldnders utbildningscentra

LG/SWEDINT har i uppgift att sammanhélla séndandet av svenska instruktorer till de andra
NORDCAPS-Iéndernas kurser.

Kurs Land/Antal svenska instruktorer

CIMIC 1 Danmark/ Sverige 1 instr

CIMIC 2 Danmark/ Sverige 1 instr
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Kurs Land/Antal svenska instruktorer

UNMILPOC 1 |Danmark/ Sverige 2 instr

UNMILPOC 2 | Danmark/ Sverige 2 instr

UNLOC Norge/ Sverige 1 instr

PfP LOC 1 Norge/ Sverige 1 instr

PfP LOC 2 Norge/ Sverige 1 instr

INTMCC Norge/Sverige 1 instr

PfPMCC Norge/Sverige 1 instr

INTSUPSOC | Norge/Sverige 1 instr

UNCOE Norge/Sverige 1 instr

UNMOC 1 Finland/ Sverige 2 instr

UNMOC 2 Finland/ Sverige 2 instr

UNMOC 3 Finland/ Sverige 2 instr

PfPCIS Finland/Sverige 0 instr (avhopp)

EUCLC Finland/Sverige 1 instr

PfPCLC 1 Finland/Sverigel instr

PfPCLC 2 Finland/Sverige 1 instr

Kostnaden for detta har uppgatt till 1 180,1 kkr och i denna summa ingér dven
instruktorsstodet till de av andra nordiska ldnder arrangerade kurserna pé véstra Balkan.
Harutover har under rets lamnats stod med en instruktor under tva veckor till det grekiska
PSO trainingcentrat. Detta stod finansierades av Grekland.

4.10.7 Ldget avseende drendet om overtagande av kurser fran NATO
(Regeringsbeslut 12, 2007)

Regeringen bemyndigade i Regeringsbeslut 12 (F62007/174/SI) daterat 2007-03-08
Forsvarsmakten att paborja forhandlingar for att ta 6ver tva kurser frdn NATO-skolan i
Oberammergau. Dessa forhandlingar stér for 6gonblicket stilla. Férsvarsmakten haller en
kontinuerlig dialog och avvaktar NATO interna process for att kunna gé vidare 1 drendet.

4.11 Redovisning RB uppgift 9 Baltic Defence College

Forsvarsmakten ska stodja utbildningsverksamheten vid Baltic Defence College genom att
bidra med en lérare till skolan. Detta stod bor genomforas 1 samverkan med
Forsvarshogskolan och andra myndigheter som &r verksamma vid Baltic Defence College.

4.11.1 Aterrapportering

Forsvarsmakten ska redovisa effekterna av dess ldrarstod pa utbildningsverksamheten vid
Baltic Defence College.
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4.11.2 Redovisning

Forsvarsmakten stodjer sedan tidigare Baltic Defence College med en stillforetradande rektor.
Stodet planeras fortsitta till sommaren till 2009. Denna befattning belastar ekonomiskt
Forsvarshogskolan men individen kommer fran och hanteras av Forsvarsmakten.

Forsvarsmakten uppdrogs i Regleringsbrevet for 2007 att sdnda ytterligare en officer som
larare till skolan. Detta uppdrag misslyckades p.g.a. ett sent avhopp av tilltinkt kandidat.
Ingen svensk ldrare finns pé skolan i nuldget men Forsvarsmakten planerar for att sénda en till
sommaren 2008, 1 enlighet med 2008 ars regleringsbrev.

Nyttan for Forsvarsmakten

Forsvarsmakten ser ingen nytta for egen organisation av att ha en lirare pa skolan. Da antalet
utlandsuppdrag ar stort och tillgdngen pa officerare anstridngd, foresprakar Forsvarsmakten att
uppdraget att stodja skolan med personal avslutas sommaren 2009.

4.11.3 Finansiella villkor for anslagsposten 6:1.1

3. Anslagsposten far anviands for familjebidrag och dagpenning enligt férordningen
(1995:239) om formaner till totalforsvarspliktig som fullgér varnplikt samt
administrationskostnader for dessa bidrag. Utbetalning har skett efter rekvisition fran
Forsékringskassan.

SVAR: Har skett: Utfall: 2 707 767 kronor

4. Anslagsposten far anvidndas for ekonomiskt stod enligt forordningen (1995:239) om
formaner till totalforsvarspliktiga som fullgor varnplikt. Utbetalning sker efter rekvisition fran
Totalforsvarets pliktverk.

SVAR: Har inte skett: Utfall: Totalforsvarets pliktverk har inte fattat nagot sidant
beslut under 2007.

4.11.4 Tidningen Virnpliktsnytt

4.11.4.1 Bakgrund

Forsvarsmakten skall ge administrativt stod till tidningen Vérnpliktsnytt. De
totalforsvarspliktiga som fullgdr grundutbildning skall tillforsékras inflytande Gver tidningens
utformning och innehall och tillséndas tidningen kostnadsfritt. Varnpliktsnytt skall i fredstid
produceras av totalforsvarspliktiga for totalforsvarspliktiga for att tillgodose de
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totalforsvarspliktigas medinflytande och demokratiska réttigheter. Tjanstgoringen vid
Viarnpliktsnytt skall utformas som utbildning. Vidare skall tidningen i journalistiskt och
redaktionellt hinseende lyda under chefredaktoren. Tidningens sjdlvstindighet skall
sakerstéllas.

4.11.4.2 Resultat

Virnpliktsnytt har under &ret 2007 utbildat 19 varnpliktiga. Av de nio som ryckte ut under
aret uppnadde atta (samtliga soldater som ldste kursen) 20 podng i journalistik vid Karlstads
universitet. En hade redan ldst journalistik pa universitetsniva sedan tidigare.

I den nyinryckta gruppen om tio informationssoldater &r 40 procent kvinnor och 60 procent
man. Alla i den nyinryckta gruppen har gjort GSU tillsammans pa LedR vilket har lett till en
god gruppgemenskap. Under 2007 har Vérnpliktsnytt utkommit i 11 ganger varav ett tjockare
nummer med utbildningstema. Tidningen har gjort utlandsreportage fran Finland, Norge och
Tyskland samt bevakat Nordic Battle Group. Dessutom har man satsat pé att bevaka §vningar,
jamstilldhet, religion, attitydfragor samt forekomsten av nazister som far géra varnplikt.
Viarnpliktsnytt har &ven granskat materielforsorjningen inom forsvaret. De varnpliktiga som
ryckte ut under aret har genomfort en 6verlevnadsvecka. Under aret har redaktionschefen
slutat och en vikarie tagits in. Rekrytering av en ny redaktionschef pagick i slutet av aret.
Chefredaktoren har fétt ledarskapsutbildning och har aktivt drivit frigor om journalistisk etik
och moral.

De viarnpliktiga har ocksa gétt en informationsassistentutbildning samt en utbildning 1 rorlig
bild 1 krigssituationer i samarbete med AMF och FHS. Utbildningen for de varnpliktiga som
ryckte ut under aret pagick fyra veckor. Kritiken mot utbildningen pa AMF har varit ganska
stor d& mycket dr sddant som informationssoldaterna redan hade kunskaper om. Den del som
var forlagd till FHS var betydligt mer uppskattad. Samtliga av dem som ryckte ut fick dven
gora en praktikvecka pd ett forband dir de fick arbeta med Forsvarsmaktens informatorer.
Praktiken var av varierande kvalitet och ndgra i gruppen upplevde att de “’satt av tiden”.

4.11.5 Virnpliktsrdadets verksamhet

4.11.5.1 Bakgrund

Viarnpliktsradet arbetar pd uppdrag av Varnpliktskongressen. 2007 &rs Véarnpliktskongress
faststéllde inriktningen pa Varnpliktsradets arbete genom att anta arbetsordningen och
riktlinjer for Vérnpliktsradet samt Varnpliktsprogrammet. I arbetsordningen och riktlinjerna
slas arbetsformerna for Varnpliktsradet fast. I Varnpliktsprogrammet aterfinns Sveriges
varnpliktigas viktigaste krav gentemot statsmakterna och Forsvarsmakten.

4.11.5.2 Verksamhet

Virnpliktsradet har foljt de direktiv Varnpliktskongressen har angivit. Regional verksamhet
har bedrivits genom bl a forbandsbesdk och fortroendemannautbildningar. Central
kravdrivning har bedrivits bl a genom md&ten med politiker och forsvarsledning.
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Virnpliktskongressen har utsett ekonomiska revisorer samt sakrevisorer. SET Auktoriserade
Revisorer AB granskar Varnpliktsradets ekonomiska hantering. Sakrevisorerna granskar
Virnpliktsradets verksamhet utifrdn Varnpliktsprogrammets och 6vriga styrdokuments krav.
Ekonomiska revisorer samt sakrevisorer avlade rapport vecka 747, under 2007 érs
Virnpliktskongress.

Virnpliktsradet har under ar 2007 genomfort verksamheten enligt planerna. Under 2007 har
den nya kongresscykeln faststéllts och ddrmed har en atergang till tidigare ars fasta
verksamheter skett. Verksamhet som genomforts dr Varnpliktskongress samt en rikstdckande
vérnpliktskonferens, deltagande i 6vriga konferenser, information och utbildning av
varnpliktiga fortroendemain, skyddsassistenter och NKV-fortroendevalda pa forband.

4.11.6 Forsvar mot Droger (FMD) 2007

4.11.6.1 Bakgrund

Forsvar mot droger (FMD) arbetar pd uppdrag av Sveriges totalforsvarspliktiga. Huvudman
for verksamheten dr Varnpliktsradet tillsammans med Civilpliktsradet. Arbetet leds av en
arbetsgrupp, FMD-gruppen, som bestar av ledaméter fran respektive rad samt
verksamhetsledaren.

4.11.6.2 Verksamhet

Verksamhetsledaren planerar och genomfor verksamheten. Verksamhetsledaren &r placerad
vid Forsvarsmaktens Hogkvarter, PERSS, Arbmiljéavd men bedriver sin verksamhet
tillsammans med respektive rad.

Under 2007 har FMD genomfort drogforebyggande verksamhet framst pa lokal niva .
Verksamheten bestdr av utbildningsinsatser i Forsvarsmaktens drogpolicy, efterlevnad av den
och riskreduceringsprogrammet PRIME For Life. Malgrupp ar i forsta hand fortroendevalda
vérn- och civilpliktiga. Hosten 2007 genomforde FMD for forsta gangen utbildning med
civilpliktiga 1 Jokkmokk.

FMD arrangerar ocksa specialforeldsningar inom alkohol och narkotikaomrddet med externa
foreldsare dar hostens specialforeldsning av ekonomiska skal stilldes in.

Konstruktion av ny hemsida pagér och fardigstills 2008.

Tidningen Vérnpliktsnytt stods av FMD genom annonsering.

S NYTTJA

5.1 Nyttja - personalredovisning

5.2 Resultat av forsvarsbeslut 2004, personalvolymer

Vid forsvarsbeslut 2004 (FB04) beslutades om en ny organisation for Férsvarsmakten med
anledning av nedldggningen av ett antal organisationsenheter. Med anledning av detta
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berdknades ett minskat behov av befattningar och anstillda vad avser yrkesofficerare och
civilanstillda. Med utgéngspunkt fran behoven framraknade under FB04, samt hinsyn taget
till alla enskilda beslut darefter (under 2005-2007) som péaverkade personalbehov, var
planerad personalvolym vid FB04 periodens utgang (2007-12-31), for yrkesofficerare = ca
9 600 individer, samt for civilanstéllda, ca 6 700 arsarbetskrafter (&4a). Detta
personalvolymsmaél i FBO4 har nu natts, som framgar nedan.

Kategori Mail enligt FB04, 2007-12-31 Utfall 2007-12-31
Yrkesofficerare | ca 9 600 anstillda individer 9 676 individer
Civilanstillda ca 6 700 arsarbetskrafter 6 538 arsarbetskrafter

Under forsvarsbeslutsperioden har antalet anstéllda (YO + Civila) minskat med ca 4 450. Vid
organisationsenheter och orter som lagts ner har totalt 2 336 anstdllda blivit uppsagda p.g.a.

arbetsbrist (ca 800 YO + 1 500 civila). En beslutad atgédrd i samband med FB04 var
pensionsersittning, ca 1 100 har beviljats denna atgird (ca 600 YO + 500 civ) Se bilden

nedan.
IAntal anstiillda 2004-12-31 |2005-12-31 [2006-12-31 [2007-12-31 |Minskning |
(individer) Yrkesofficerare |11 622 11260 10 074 9 676 1946
Civilanstillda |9 777 9 132 7 760 7275 2 502
Totalt 21 399 20 392 17 834 16 880 4 448
Uppsagda p.g.a. 2005 2006 2007 Totalt
IArbetsbrist 'Yrkesofficerare 45 695 50 790
Civilanstillda 206 1138 202 1546
Totalt 251 1 833 252 2 336
Beviljade 2005 2006 2007 Totalt
Pensionsersittning 'Yrkesofficerare 105 254 255 614
\Bade FB00+FB04 Civilanstillda 170 251 60 481
Totalt 275 505 315 1095

5.2.1 Oversikt, totalt antal anstdillda i Forsvarsmakten, alla kategorier

Nedan redovisas tillgang, antal anstéllda individer av alla olika personalkategorier i

Forsvarsmakten vid arsskiftet, samt den arsarbetskraft som har genererats under december.

Personalkategori YO Civila |Roi Gro |[BFA Ber.sold [Forst.sold|Totalt
Individer (071231) 9676 7275 119 95 1601 91 18 857
Arsarbetskraft (dec) 8 940 6 538 101 114 1 600 109 17 402
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YO = yrkesofficerare, Ro i GRO = Reservofficerare som arbetar i grundorganisationen, BFA = Anstillda enligt
befélsforstiarkningsavtalet. Beredskapssoldater, samt Forstarkningssoldater.

Konsfordelning alla anstéllda individer, ldget 2007-12-31.

Antal YO Civila|Ro i Gro |BFA |Ber.sold|Forst.sold |Totalt
(individer)

Min 9232 4395 110 81 1500 90 15 408
Kvinnor 444 2 880 11 14 101 1 3451

5.2.2  Yrkesofficerare (YO)

Antal anstillda yrkesofficerare

Den planerade personalvolymen for Forsvarsmakten 2007-12-31 som resultat av
forsvarsbeslut 2004 (FB 04) var ca 9 600 anstillda yrkesofficerare. Antalet anstéllda vid
arsskiftet var 9 676. Ddarmed har Forsvarsmakten genomfort reducering av antal
yrkesofficerare 1 enlighet med FB 04.

Antal Antal yrkesofficerare 2007
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Fig 1: Antal yrkesofficerare 2007

Historik, antal anstiillda yrkesofficerare 2004-2007, liiget 31 dec/ ar.

Ar 2004 2005 2006 2007

Individer |11 622 11260 10 074 9676

AA(dec)* 10973 10 316 9314 8 940

* Arsarbetskraft december manad/ar.
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Antal tillsvidareplacerade yrkesofficerare 2007-12-31

Datum

2008-02-22

Miin Kvinnor Totalt
Hogkvarteret 893 19 912
Arméférband 3115 102 3217
Marinférband 1609 76 1685
Flygvapenforband 2 352 165 2517
Logistikférband* 258 13 271
Ledningsforband**  |492 40 532
Skolor 277 20 297
Centra 228 9 237
Summa 9 232 444 9 676

* = FMLOG och Tringregementet.
** = Ledningsregementet och FMTM.

Antal YO kvinnor/antal YO totalt (procent)

2004 2005

2006

2007

4,4% 4,4%

4,5%

4.6%

Antal YO totalt i Forsvarsmakten per grad, 2007-12-31

Bilaga 3 till

23 386:63353

Grad Totalt Varav kvinnor | Varav med fullmakt (IF+1G)
Gen/Genlt/Genmj | 15 0+15
Brigadgen/Fljam 24 0+24
Overste I/Kmd1 |3 1+2
Overste/Kmd 134 3 4+116
Oversteldjtnant/Kk | 998 12 429
Major/Orlkn 3 84 5 5
Major/Orlkn 4 1929 56 470

Kapten 3107 164 555
Lojtnant 3327 199 618

Fénrik 55 5 2

Summa 9676 444 2 084 + 157

IF = Individuell 16n med fullmakt
IG = Anstéllning med sérskilda villkor (regeringsbeslut - Gverste—general)

Aldersstruktur

Sida 34
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Medelaldern for YO har stigit under aret till nidstan 42 ar. Den positiva neratgaende trenden
som tidigare har uppmatts vad giller medelaldern har avstannat och medeldldern 6kar igen.
(2004=39,8 ar, 2005 = 39,6 ar, 2006= 40,2 ar, 2007=41,7) Orsaken &r konsekvenser av FB04,
yngre har sagts upp (LAS), samt anstédllningsstopp, samt stora avgangar pa egen begéiran
bland yngre officerare. Medelaldern for kvinnliga YO har dven okat, (2004=32,8 ar,
2005=32,8 ar, 2006=33,7 ar, 2007=35,4 &r).

Antal Aldersstruktur yrkeso fficerare

|:||:||:|E|E||:|:|
26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 6 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 50 60 61 62 63 64 65

Fig 2: Aldersstruktur yrkesofficerare

Medelalder

Personalkategori Snittalder man Snittalder kvinnor |Snittalder Totalt
Yrkesofficerare 42,0 35,4 41,7
Tjanstledigheter

Antalet tjdnstlediga yrkesofficerare 1 forsvarsmakten totalt under dret legat pa ett medelvirde
om ca 740. Anledningen till att medelvéirdet minskat frén &r 2006 &r att yrkesofficerare i
Trygghetsstiftelsen dtgérder har sjunkit, och upphort. Storsta orsak dr arbete vid andra
myndigheter (FHS, FMV,m.fl) ca 260, direfter tjl. p.g.a. prova annat arbete + studier, ca 250,
vard av barn, ca 140.
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Fig 3: Tjanstledighetsorsaker yrkesofficerare

Nyanstallningar

Totalt har Forsvarsmakten ar 2007, nyanstillt och ateranstillt 176 yrkesofficerare varav 16 dr
kvinnor. Officerarna ar fordelade pa: Armén 104, Marinen 17, Flygvapnet 31 samt 6vriga 24.
Dessa fordelar sig per grad: 3-Major, 12-Kapten, 16-Ljtnant, och 145-Fénrik.

5.2.3 Civilanstdllda

Antal civila arsarbetskrafter (fig. 8)

Planerad personalvolym for december var ca 6 700 arsarbetskrafter (4a) enligt FB 04. Utfallet
blev 6 538 arsarbetskrafter, dirmed har Forsvarsmakten mer &n vél genomfort beslutad
reducering av antalet civilanstillda i enlighet med FB 04. Orsaken &r i huvudsak outsourcing
av verksamhet frain FMLOG till civila marknaden som innebér minskade behov av
civilanstillda.
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Fig 8: Antal arsarbetskraft civila.

Historik, antal civila arsarbetskrafter 2004-2007, december manad/ar.

Ar 2004 |2005 2006 2007
Arsarbetskraft |8 463 |[7928 6 880 6 538
Individer 9777 19132 7760 7275

Antal anstillda, samtliga civila 2007-12-31
Antalet civila individer har under aret minskat med 485. FMLOG star for den storsta
reduceringen.

Antal civilanstillda 2007-12-31 (tillsvidareanstillda + visstidsanstillda)

Min Kvinnor Totalt
Hogkvarteret 158 233 391
Armé forband 386 436 822
Marin forband 236 151 387
Flygvapen férband 538 310 848
Logistik forband* 2 537 1405 3942
Ledningsforband** 292 150 442
Skolor 90 56 146
Centra 152 138 290
Summa 4 395 2 880 7 275

* = FMLOG och Tringregementet.
** = Ledningsregementet och FMTM

Fig 9: Antal civilanstillda totalt
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Antal civilanstillda kvinnor/antal civilanstillda (procent)

2004 2005 2006 2007

40,7% 40,3 % [40,1% [39,6%

Orsaken till att andelen civila kvinnor i forsvaret har minskat ar bl.a. att FMLOG har
outsourcat en stor del av forsvarets restauranger, dir en stor del av de anstillda &r kvinnor.

Antal tillsvidareanstillda 2007-12-31
Antalet tillsvidareanstillda har under aret minskat med 517 individer. Vid arsskiftet uppgick

antalet till 6 995 anstéllda, 1 december var antalet 6 478. Den storsta reduceringen aterfinns
vid FMLOG.

Antal tidsbegrinsat anstillda civila 2007-12-31
Antalet tidsbegréinsat anstdllda har under &ret 6kat med ca 165 individer. Vid arsskiftet
uppgick antalet till 635 visstidsanstéllda, och i december var antalet 800.

Aldersstruktur civila

Den positiva neratgéende trenden som tidigare har uppmétts vad giller medelaldern har
avstannat och medelaldern har 6kat igen. Orsaken &dr konsekvenser av FB04, stort antal civila
har sagts upp, minga yngre p.g.a. LAS. (2000=48 ar och 2001=45,2 ar, 2002=45,8
ar,2003=45,0 ar, 2004=45,3 ar, 2005 = 45,4 ar, 2006= 45,4 ar, 2007= 46,8)

Aldersstruktur civila, medelalder 46,8 ar
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Fig 10: Aldersstruktur civilanstillda
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Personalkategori Snittalder man Snittalder kvinnor |Snittalder Totalt
Tillsvidare anstallda 47,2 47,9 47,5
Tidsbegransat anstallda (42,2 40,0 41,2
Alla 46,7 46,9 46,8

Tjanstledigheter civila

Antalet tjdnstlediga civila totalt under aret legat pé ett medelviarde om ca 380. Orsaken till
minskningen under aret dr att antalet personer i Trygghetsstiftelsens atgérder har minskat.

Fig 11: Tjinstledighetsorsaker samtliga civilanstillda december 2007.

Tjidnstledigheten angiven i drsarbetskrafter
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Nyanstillningar civila

Antalet nyanstillda (tillsvidareanstillda) under aret &r 331, varav 117 kvinnor.
(Totalt nyanstillda: 2004=232, 2005=123, 2006=218)

5.2.4 Anstdillda soldater

Nedan redovisas en dversikt dver antalet anstdllda soldater under 2007, alla kategorier:
Beredskapssoldater, 1 huvudsak NBG. Forstirkningssoldater, anstéllda enligt
Befilsforstarkningsavtalet (BFA), samt Utlandsstyrkan (specialister, soldater och sjomén),

anstéllda fran civila samhallet.

Befilsforstirkningsavtalet (BFA)

Antal ‘Jan ‘Feb |Mar |Apr |Maj |Jun |Jul |Aug |Sep |Okt |NOV |Dec |
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Individer 138 [145 [144 [163 [166 [195[116 [107 [120 [123 [126 [95

Arsarbetskraft |121 {137 (139 [158 [103 [167 [120 {106 |[110 [112 [116 [114

Beredskapssoldater (BSA) (i huvudsak Nordic Battle Group, NBG)

Antal Jan |Feb (Mar [Apr (Maj |Jun |Jul |Aug ([Sep [Okt |Nov |Dec
Individer 137 {146 149 |150 (155 (171 (975 [1355 (1507 |1606 [1602 |1 600
Arsarbetskraft [136 [144 |146 [149 [152 (158 |947 |1326 |1498 [1593 |1595 |1 500

Forstarkningssoldater (FA)

Antal Jan [Feb [Mar |Apr (Maj (Jun [Jul |Aug [Sep Okt [Nov |Dec
Individer 171 {162 |162 [153 148 |152 (113 [121 (116 116 [115 |115
Arsarbetskraft |132 |147 |144 |136 |132 [130]82 [90 |97 97 96 190

5.2.5 Utlandsstyrkan (US)

(specialister, soldater och sjomén) anstéllda frén civila samhéllet.

Antal
Individer (antal som tjénstgjort) | | 5§22
Arsarbetskraft (2007) 615

Forsvarsmakten har under 2007 tillimpat det avtal om beredskaps- och forstiarkningssoldater
som slots 1 december 2006. Avtalet har varit en forutsittning for att Férsvarsmakten skall
kunna ha forband stdende med mycket kort insatsberedskap (dagar). Antal och kostnader for
beredskaps- och forstiarkningssoldater framgar av tabell 8 i underbilaga 3.1. Parallellt med
detta inférande har FM under 2007 genomfort ett omfattande arbete med att 6verse hela
avtalsstrukturen inklusive detta avtal. Oversynen har lett till en forhandlingsplan som
tillimpas fran slutet av &r 2007.

Erfarenheterna kring avtalet, vilka legat till grund for fortsatt forhandlingsarbete ar flera. Den
forsta erfarenheten ér att anstéllningstiderna for beredskapssoldater (2 ér) dr for korta for att f4
en balans i effekten av nyttjandet gentemot kostnaderna. Detta grundar sig i att
forberedelsetiden for avancerade militéra operationer dr 1dng och komplex, vilket gor att det
aterstir endast 6-12 ménader for att nyttja de anstéllda. Tidsbegransade anstdllningar innebar
dven arbetsgivarataganden under den specifika perioden dven om grunden for behovet
fordndras. Det tredje problemomrédet &r att forutsittningarna nar avtalet slots var att begrénsa
nyttjandet till just beredskapsdndamal och sdrskilda specificerade uppgifter 1
grundorganisationen, for forstarkningssoldater, vilket ger FM begransade mojligheter att
nyttja dessa anstéllda for myndighetens 6vriga behov. Avtalet for forstarkningssoldater
innehaller sndva och exakta definitioner, vilket innebér svérigheter att kompetensforsorja
gentemot uppkomna behov. Regeringens proposition hdsten 2007 och riksdagsbeslutet i
december ger nu nya inriktningar och mojligheter. FM avser verka for att ersétta avtalet med
mer dndamalsenliga bestimmelser s att de ovan anmélda problemomradena minimeras.
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Trots begransningarna har beredskapssoldaterna, framst de anstdllda for den nordiska
stridsgruppen, varit en forutsittning for och framgangsrikt bidragit till att Férsvarsmakten
kunnat genomfora sina uppgifter. De har dven inneburit vardefulla erfarenheter for
Forsvarsmakten. Erfarenheterna omfattar infrastrukturens utformning och servicegrad vid
regementen, flottiljer och baser, arbetstidsplanering och dvningsintensitet. Vidare har de
anstéllda forstarkningssoldaterna givit ett nodvandigt och framgangsrikt tillskott i
produktionen av insatsforband.

Sammanfattningsvis innebér detta att Forsvarsmakten har goda mojligheter att utveckla savél
avtal, 6vningsbetingelser och social miljo mot ett 6kat nyttjande av anstillda pa
soldatbefattningar.

5.2.6 Reservofficerare (RO)

Antal/behov

Forsvarsmakten har idag totalt ca 9 500 RO, antalet har minskat med ca 2 000 sedan forra
aret. Under aret har ett stort antal avtal 16pt ut (ca 5 000) fran ca 7 000 RO med tjg. Antalet
avtal med tjanstgoringsskyldighet dr idag ca 2 200. Ett stort antal RO (drygt 2 000) har slutat
under dret. Nyanstéllda RO bestar till storsta delen av yrkesofficerare som slutat, och beviljats
anstédllning som RO. Behovet av reservofficerare skall berdknas och faststéllas under 2008 1
samband med ny organisationsstruktur som skall gélla frdn 2009-01-01, dock bedoms
Forsvarsmakten fortfarande ha for manga och for gamla RO, med delvis foraldrad eller ¢j
vidmakthallen kompetens.

Antal RO Antal
Totalt antal RO 9558
(Varav kvinnor) 173
Med avtal 94 M 2184
Med avtal 94 M alder 20 — 35 ar |490
RO Tjinstgorande Antal
RO i GRO (individer) 119
RO i GRO (arsarbetskraft) 101

RO 1 US (individer) 071231 48

Ro i GRO = Reservofficerare som arbetar i grundorganisationen.
US = Utlandsstyrkan.

Avgangar RO Antal, hela 2007

Antal, hela 2007 2 081
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Nyanstillningar RO Antal, hela 2007

YO overgar till RO (Lt—Ov) 213

Fran ROP, YOP (Fénrik) 34

Antal reservofficerare totalt i Frsvarsmakten per grad, 2008-01-01

Grad AllaRO |Minm Kvinnor
avtal 94M | m avtal 94M

Gen/Genlt/Genmj |32

Brigadgen/Fljam |2

Overste 1/Kmd 1 |69 3

Overste/Kmd 135 8

Oversteldjtnant/Kk |268 133

Major/Orlkn 1118 332 3

Kapten 4 656 763 20

Lojtnant 2708 729 40

Fénrik 570 122 13

Summa 9 558 2090 76

Aldersstruktur

Nedan redovisas aldersstrukturen for samtliga reservofficerare (bla staplar) samt
aldersstruktur for RO med avtal med tjanstgoringsskyldighet (roda staplar)

Medelalder

Personalkategori Samtliga RO RO med avtal 94M |Kvinnor m avtal

Reservofficerare 47 1 454 37,3
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Reservofficerarnas aldersstruktur
Antal (Samtliga + med avtal 94M)
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Alder

Reservofficerarnas aldersstruktur.

5.3 Nyttja - verksamhet
5.4 Inledning

I samband med dversynen av HKV organisation vdren 2007 var ambitionen att stirka FM
arbetsgivarroll varfor en ny avdelning vid Personalstaben etablerades —
Arbetsgivaravdelningen. Dérutover, for att ytterligare markera en tydlig arbetsgivarroll, har en
Forsvarsmaktens forhandlingschef rekryterats. Syftet med atgérderna ér att tydliggora
ansvaret fran anstillning via nyttjande till avveckling for alla medarbetare och att genomfora
verksamheten med for verksamheten anpassade avtal. I och med att arbetsgivarrollen satts 1
centrum maste ocksd arbetsmiljoarbetet starkas vilket genomforts med en aktiv och forcerad
rekrytering. Formagan inom arbetsmiljdomradet har stirkts avsevirt sedan 2006 och
personalstaben har nu kompetenser att ticka in helheten som arbetsgivare.

Vidare har inréttats en ny avdelning for att hantera reservofficerarna pa ett enhetligt sétt. Chef
for avdelningen har rekryterats under hdsten avdelningen borjar verka under januari 2008.

5.5 Slutsatser

Forsvarsmakten forfogar nu 6ver de instrument som innebér att initiativet har 6vergatt till
arbetsgivaren. En stark och tydlig arbetsgivarroll ger Férsvarsmakten forutséttningar in i
framtiden med insatsforsvaret 1 fokus.

5.6 Overgripande verksamhet
5.6.1 So6k- och intresseforfarande

I BU 07 angav FM att mélet for verksamheten var att kunna bemanna ca 1000 befattningar
genom sok/intresseforfarande. Det malet har inte kunnat uppnés och bedéms inte kunna nas
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forran HR-transformeringen genomforts. Ett sok/intresseforfarande medfor stort
administrativt arbete vilket dagens organisation inte dr anpassat for. For att kunna genomfora
forfarandet pa stor bredd erfordras ett HR-center som stodjer 1 det administrativa arbetet.
Organisationen har dock vunnit stora erfarenheter inom béde sokforfarandet som inom
intresseforfarandet.

I borjan av aret paborjades ett pilotforsok avseende sokforfarande inriktat mot urval for
befordran till niva 1. I en forsta omgang utlystes 9 befattningar mot nivd 1 med en
urvalsprocess under januari — juni. Processen omfattar bl.a. fackintervju, arbetspsykologisk
intervju med bedomning samt fordjupad sidkerhetsprovning. Efter vissa justeringar i processen
genomfordes en andra omgéng under september — december. Tiden for genomférandet av
urvalsprocessen har kunnat kortas och resultatet pekar entydigt pé att denna metod for urval
och befordran &r bra. Pilotforsoken har avslutats och forfarandet har implementerats som en
naturlig del att befordra mot niva 1. For urval mot niva Brigadgeneral har en anpassad metod
framtagits och rekryteringar har genomforts.

Aven intresseforfarande har provats under aret. Infor rotering av attachéer sommaren 2008
och 2009 har rekryteringen genomforts i form av utlysning av tjénster och intresseanmélan.
Urvalsprocessen #r ndgot enklare och tillsittningen medfor inte befordran. Aven hir kan
konstateras att metoden dr bra men administrativt tung.

FM kan konstatera att 1 framtiden kommer huvuddelen av FM befattningar i
stodorganisationen vara bemannade genom sok forfarande och befattningarna i
insatsorganisationen till sin huvuddel vara bemannade genom intresseférfarande.

I en ominriktad Forsvarsmakt kommer kraven pa befattningarna att bli mer krdvande och
kravet pa ratt individ i rétt befattning utgor en fortroendefraga, framst riktat mot
insatsorganisationen. Genom konkurrensutsittning och grannlaga urvalsforfarande konstateras
att kvalitén pa, under 2007, tillsatta chefer forbattrats.

5.6.2  Personalforsorjningsnimnd

Under hosten har en personalforsorjningsndmnd inrédttats for att erhalla en enhetlig beddmning
pa central niva av drenden omfattande

- ansOkningar om dteranstéllning

- ansoOkningar om konvertering fran Ro till Yo

- ansOkan om befordran utan nivahgjande utbildning

- anstandsdrenden skolor

- ansdkningar om delpension

- ansOkningar om pensionserséttningar

- antagning till nivdhéjande utbildning

Néamnden &r partssammansatt och utgdr en forlangning pé tidigare ORP (rédet for personell
omstdllning). Ndmnden &r rddgivande till Personaldirektoren som har att fatta beslut.

5.6.3  Arbetsgivarroll avseende utlandsstationerade

Da den nya Arbetsgivaravdelningen inréttades, organiserades en samlad administration for
utovandet av arbetsgivarrollen gentemot personal i utlandstjénst, ej ingdende i utlandsstyrkan.
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For att 6ka rationaliteten 6verfordes arbetsgivaransvaret for attachéerna fran MUST till
personalstaben. Personal ingdende i utlandsstyrkan hanteras i insatsorganisationen och dvriga
utlandstjénstgérande med avtal enligt URA och U-ALFA hanteras pa personalstaben. Genom
detta skapades rationalitet och en enhetlig hantering pa individniva erhélls.

5.6.4 Slutsatser

Inréttandet av en arbetsgivaravdelning och en FM forhandlingschef har varit bra. Ett storre
helhetsgrepp kan nu tas av arbetsgivaren i hanteringen av medarbetarna frén anstillning till
avveckling.

Urvalsmetoder for befordran genom ett aktivt sokforfarande ér bra. Kvalitén pa blivande
chefer kan sidkerstillas och individen maste nu ta ansvar for sin egen utveckling och karriér.
Ett nagot enklare forfarande &r intresseanmélan men dven dir méste individen ta sitt eget
ansvar for sin utveckling. Da stddet i den administrativa hanteringen har utvecklats kommer
sok/intresse forfarande att genomsyra bemanningsarbetet och trovérdigheten for
Forsvarsmaktens chefer kommer att ka.

En centraliserad partssammansatt personalforsorjningsnamnd ger forutsittningar till ensad
hantering av likartade drenden spridda i landet. Den enskildes hantering sker likartat oavsett
plats i landet.

5.7 Villkors- och avtalsfirdagor
5.7.1 Villkors- och avtalsarbetet

Arbetet med att nd ensade och flexibla forsvarsmaktsavtal har fortsatt och intensifierats
under 2007. Arbetet genomfors partsgemensamt och har resulterat i en gemensam
malbeskrivning. ”En Forsvarsmakt — Ett Forsvarsmaktsavtal” med visionen: ”Europas
bista forsvarsmaktsavtal”. Parterna har under hosten dven paborjat arbetet med att
analysera och vérdera den avtalsflora som foreligger. Forsvarsmakten har strukturerat
riktlinjerna for den framtida avtalskonstruktionen och pabdrjat
kollektivavtalsférhandlandet i riktning mot malsattningen. En forhandlingschef har
rekryterats och ett Forhandlingsrad instiftats pd Forsvarsmaktsledningsniva samt en
Forhandlingsdelegation pé operativ niva. Radet och delegationen ska borga for att
avtalslosningar ar forankrade i de verkliga och upplevda behoven. Kontakter har dven
slutits med enskilda personalchefer, forbandschefer och stabschefer i syfte att skapa
dialog med verksamheterna. Till detta har Forsvarsmaktens personalstab organiserats
for att matcha ominriktningen och en arbetsgivaravdelning har skapats dir enheten for
personalvillkor ingr.

5.7.2  Tjanstgoring i utlandsstyrkan

I BU 07 SR 25° redovisade Forsvarsmakten sin syn pa atgirder for att stirka
rekryteringen till de internationella insatserna. Av redovisningen framgick bland annat

? Redovisat forutsittningarna for att stirka rekryteringen till internationella insatser
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hur Férsvarsmakten avsdg utnyttja mojligheten att, genom dverenskommelser om
fordndringar 1 anstéllningsavtalen, reglera tjanstgoringsskyldigheten i utlandsstyrkan
for de officerare som inte redan har en sadan skyldighet.

Nagon inriktning att ensidigt besluta om en skyldighet att tjinstgora 1 internationell
verksamhet foreligger for ndrvarande inte. Férsvarsmakten vill diremot, inom ramen
for gillande ritt, genom dverenskommelser med enskilda anstidllda skapa en
organisation som tillgodoser kraven pa internationell verksamhet. Detta sker genom att
tillfrdga de anstillda som &r inriktade mot deltagande 1 internationell insats om de ar
beredda att fordndra sina anstillningsbevis. De som accepterar en villkorsfordndring
erhéller ett nytt anstéllningsbevis enligt 6 § 1 anstillningsskyddslagen. En
overenskommelse mellan arbetsgivare och arbetstagare starker rekryteringen pa kort
och lang sikt och gor tjanstgoringsskyldigheten 1 utlandsstyrkan till en naturlig del av
yrkesutdvningen.

Som incitament avser Forsvarsmakten genomfora nagra aktiva dtgirder 1 avsikt att
uppmuntra for ett antal atgarder. Exempel pa sadana atgarder éar:

e Personal som inte atagit sig tjdnstgoringsskyldighet i utlandsstyrkan far ej
beredskapssittas, placeras och/eller anstéllas i1 utlandsstyrkan eller kommenderas pa
annan internationell tjénst.

e For befordran krivs att den enskilde atagit sig tjanstgoringsskyldighet.

e Forsvarsmaktens 1onepolicy skall utvecklas sa att den framjar tjédnstgdring i
utlandsstyrkan.

5.7.3 Uppnddda resultat

For yrkesofficerare som ny- eller ateranstills i Forsvarsmakten regleras idag i
anstillningsavtalet att tjinstgdringsskyldighet i utlandsstyrkan foreligger. Atgirden har
resulterat i att 746 av alla yrkesofficerare® har ett anstillningsavtal som reglerar
tjanstgoringsskyldighet 1 utlandsstyrkan. En malsittning ar att genom frivillig
omreglering vésentligt 6ka detta antal under 2008. Forsvarsmaktens PA system (CSS)
har varit granssittande for att kunna gora en indatering/utsék och uppféljning av de
individer som har obligatorium for internationell tjanstgdring, ndgot som idag ar
atgirdat.

Nya villkor avseende 16neséttning av reservofficerare som tjanstgdr 1 utlandsstyrkan har
slutits, vilka innebér inplacering med en individuell 16n 1 det aktuella forbandets
16nestruktur. Atgirden beddms som rekryteringsbefrimjande till internationell
tjénstgoring.

42007-12-31 fanns 9676 yrkesofficerare tillsvidare anstillda i FM.
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5.7.4  Fordndringar i forsvarsmaktsavtalen under 2007.

Forsvarsmakten och arbetstagarorganisationerna har slutit ett avtal om &ndringar i
Forsvarsmaktens avtal om arbetstid som innebér att en ny bestammelse, 9 b §, tillfors
avtalet. Bestimmelsen géller fr.o.m. den 1 januari 2008 t.o.m. den 31 oktober 2008. Att
den upphor att gilla den 31 oktober beror pa den pagédende dversynen av
Forsvarsmaktens kollektivavtal. Den version av 9 b § som tillimpats hittills upphér nu
att gilla.

Den nya bestdmmelsen innehéller nya regler om schablontid, ersittning for arbete pé
schablonarbetstid, erséttning vid utebliven veckovila och hemresor. Reglerna om
missionstilligg och omplaneringslista som fanns 1 det gamla avtalet finns kvar
oforandrade i det nya avtalet.

Parterna har dven slutit ett forsvarsmaktsavtal om jour och stéllningstjinst, chefsloner
och arbetstid 1 insats. Det géller Forsvarsmaktens chefskrets med avseende pa jour och
beredskap. Under tiden mellan den 1 januari och den 1 november 2008 ska avtalet
forsoksvis tillampas pé insatsledande personal 1 Hogkvarteret enligt en definition i
bilaga till protokollet till avtalet.

Vidare har ett avtal om &ndring i avtal om samverkan for utveckling inom
Forsvarsmakten, ASU-FM, slutits. Andringarna i avtalet ir en anpassning av avtalet till
den nya organisationen i Hogkvarteret fr.o.m. den 1 april 2007. ASU-FM har andrats
ytterligare en gang 1 och med skapandet av Forsvarsmaktens centrala
arbetsmiljokommitté som en central samverkansgrupp.

Utover detta har fyra kollektivavtal om 16ner inom ramen for RALS 2004-2007 steg 3
slutits, ett for respektive huvudorganisation.

Till avtal for utlandsstyrkan har vissa 6verenskommelser (avsiktsforklaringar) om
forandringar gjorts med arbetstagarorganisationerna, som pé sikt skall omhéndertas 1
den utvirdering som sker under slutet av 2008 nér avtalet 16per ut.

5.7.5 Slutsatser

Arbetet med att nd ensade och flexibla forsvarsmaktsavtal utgaende fran en gemensam
vardegrund, strategiska méal och nyttjandebehov En Férsvarsmakt — Ett
forsvarsmaktsavtal har fortsatt och kommer att intensifierats ytterliggare under 2008.
For att mojliggora detta arbete har en organisationsfordndring gjorts inom
Personalstaben och ett forhandlingsrdd samt en forhandlingsdelegation har
konstituerats. Atgirder i syfte att stiirka rekryteringen till deltagande i internationella
insatser har paborjats och fortsétter under 2008. De avtalsfordndringar som gjorts ar i
syfte att forbéttra villkoren vid internationell tjanstgoéring och skapa dkad
rekryteringskraft. Vidare kommer en 16neanalys och revidering av Forsvarsmaktens
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l6nepolicy att pdborjas under varen utgadende fran Forsvarsmaktens strategiska mal och
behov.

5.7.6  Loneutgifisutveckling

Lone- och avvecklingsutgifter 1 2007 ars priser (mkr)

Ar 2003 2004 2005 2006 2007
Alla anslag

Lon och arvoden 10 072 9691 9073 8 814 8742
Fasta I6netillagg 477 415 370 488 416
Avvecklingsutgifter 877 872 912 1419 874
Totalt 11425 10978 10 356 10 722 10 032

Lone- och avvecklingsutgifterna fortsitter att minska och har minskat totalt under perioden

med 1 393 mkr. Avvecklingsutgifterna for 2007 blev ca 178 mkr hégre dn vad som var

planerat i budgetunderlaget. Detta beror huvudsakligen pa att utgifterna for flygférarpremien
har under aret 6kat med ca 45 mkr och att utgifterna for engangspremier for civila uppsagda p
g a arbetsbrist har 6kat med ca 49 mkr. Fler yrkesofficerare dn planerat har &ven beviljats
pensionserséttning.

5.7.7  Overtid (Antal dagar och utgifter inkl LKP)

Antal dagar yrkesofficerare

2003 2004 2005 2006 2007
40 588 29 552 31767 41 808 32 011
Antal dagar tagna ur LPI-systemet l6neart 3114 och 3116

Utgifter yrkesofficerare (Tkr)

2003 2004 2005 2006 2007

142 109 117 158 124

045 562 274 714 481

LKP 2001, 2002 och 2003 49,82%, 2004 49,70%, 2005 45,46%, 2006 49,64 %, 2007 45,46%

Antal dagar civilanstillda

2003

2004

2005

2006

2007

23

17

18

20

19
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1290 1606 1091 951 1858

Antal dagar tagna ur LPI-systemet I6neart 3114 och 3116

Utgifter civilanstillda (Tkr)

2003 2004 2005 2006 2007
67 53 55 67 64
780 253 445 119 299

LKP 2001, 2002 och 2003 49,82%, 2004 49,70% , 2005:45,46%, 2006 49,64, 2007 45,46%

Efter forsta halvaret 2003 infordes ett dvertidsstopp. Overtiden gick upp nagot under
aret vilket kan hérledas till forsta halvéret nir inget 6vertidsstopp lag. Under 2004 har
det funnits ett overtidsstopp for hela aret. Detta har medfort en rejdl minskning i
overtidsuttag. Aven under 2005 har det funnits ett dvertidsstopp. Historien upprepar sig
2006 nér overtidsstoppet hivs. 2007 dr det ater overtidsstopp och siffrorna sjunker.

5.8 Nyttja — Arbetsmiljoarbete
5.8.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Personalstaben tillfordes under varen uppgiften av att samordna och utveckla det systematiska
arbetsmiljoarbetet i Forsvarsmakten. Malet &r att fa samlad bild av arbetsmiljon 1
Forsvarsmakten och utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet. En femte central
samverkansgrupp inréttades, Forsvarsmaktens centrala arbetsmiljokommitté (CAM). Syftet
med kommittén &r att behandla Forsvarsmaktsgemensamma arbetsmiljéfragor. Fordelningen
av arbetsmiljouppgifter har setts over pa central niva.

5.8.2  Friskndrvaro — Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro (civila och yrkesofficerare)

Totalt Kvinnor Miin
2004 3,1 % 6,1 % 2,3 %
2005 2.4 % 4,3 % 1,9 %
2006 2,6 % 5,4 % 1,8 %
2007 2.4 % 5.2 % 1,7 %

Civila

Totalt Kvinnor Min

\ 2004 4,6 % 6,4 % 3,6 %
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2005 3,8% 4,5 % 3,4%
2006 4,1 % 5,7 % 3,1 %
2007 3,9% 5,6 % 2,8 %
Yrkesofficerare

Totalt Kvinnor Miin
2004 2,1 % 5,4 % 1,5 %
2005 1,4 % 2,2 % 1,2 %
2006 1,2 % 2,7 % 1,1 %
2007 1,1 % 2,6 % 1,0 %

Procentuell sjukfranvaro

Aldersgruppen | Aldersgruppen | Aldersgruppen Langtidssjuk-
t.o.m. 29 ar 30-49 ar over 50 ar franvarons andel

av den totala

sjukfrianvaron
2004 1,4 % 2,6 % 4,7 % 65 %
2005 0,8 % 1,9 % 3,7% 62 %
2006 1,7 % 2,1 % 4,3 % 62 %
2007 1,1 % 2,0 % 3,7 % 61 %

Fran att ha minskat markant under 2005 har den totala sjukfranvaron ater 6kat ndgot under
2006 for att sedan stabiliseras. Det finns teorier att sjukfrdnvaron minskar infor en
omorganisation och dérefter dter 6kar. D ar 2005 varit ett ar med stora omstéllningar inom
Forsvarsmakten med nedldggningar och flytt av forband till nya orter, skulle arets utfall kunna
tyda pa att det finns visst fog for sddana teorier.

Mer én hélften av sjukfranvaron kan hérledas till 1angtidssjukskrivna fler &n 60 dagar, detta
virde dr minskat nigot sedan foregaende ar. Arbetet med att bryta l&ngtidssjukskrivningarna
verkar ha gett utslag.

Frisknérvaron i Forsvarsmakten foljer samhéllet i 6vrigt. Yngre har en hogre nérvaro én dldre
och mén har en hdgre nérvaro dn kvinnor. Fortfarande har kvinnor hégre sjukfranvaro 4n mén
och det giller bade bland civila och bland yrkesofficerare. Sjukfranvaron har dock minskat
under aret dven i bada kvinnogrupperna.

5.8.3 Genderforce

Ett trearigt samverkansprojekt mellan sex myndigheter inom ”Genderforce” utifrdn FN:s
sdkerhetsrads resolution 1325, inom jamstédlldhet och ménskliga rattigheter har avslutas under
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2007. Syftet har varit att lyfta fram kvinnors betydelse for konflikt-/ och fredsforebyggande
atgarder samt att forbéttra de internationella insatserna inom katastrof och konfliktomréden.

5.8.4 Samverkansrddet Forsvarsmakten, Forsvarshogskolan och Pliktverket

Samverkansradet mellan Forsvarshogskolan, Pliktverket och Forsvarsmakten
(F62006/1152/MIL) for jamstélldhet, mot diskriminering och mot ogynnsamma attityder har
utvecklats vidare under 2007 med bland annat ett antal gemensamma ataganden som
granskning och analys av styr-/ och policydokument etc., framtagande av checklista for
jamstilldhet, forbundsansvarig for NKV (Natverket varnpliktiga kvinnor) osv.

Myndighetsgemensam skrivning:

Samverkansradet for jamstélldhet, mot diskriminering har under 2006 och 2007 arbetat efter
en strategi mot ogynnsamma attityder som tidigare redovisats (F62006/1152/MIL). Strategin
har visat sig vara ett fungerande redskap i relation till en del av de mél som skulle uppnés och
svara att genomfora avseende andra mal. I en mer omfattande utvérdering framkommer vilka
mél som fallit ut vdl. Sammanfattningsvis kan sdgas, att de mal som riktats sig mot en
tillrackligt aggregerad niva, och inte varit av detaljkaraktar har fungerat bést att genomfora.
Detta kan ocksa ses i ljuset av att samverkansridet &r ett organ dér representanter pd hogsta
ledningsniva ar representerade, och radets arbete darfor inte i1 forsta hand bor riktas mot
véldigt detaljerande, myndighetsinterna angelédgenheter. Mahénda ar undergrupper eller
tillfalligt tillsatta arbetsgrupper som ldmnar forslag till samverkansradet ett béttre arbetssatt
géllande mer specifika uppgifter av mer detaljkaraktér.

Malen har i stort uppnatts pd ett sitt som éar tillfredsstillande. Samverkansradet har
sammanstillt en checklista, gjort en omfattande granskning av myndigheternas policys och
riktlinjer ur ett diskrimineringsperspektiv, tagit fram verktyg fér kommunikationsplanering
samt lyft fram relevanta diskussioner i relation till radets omrade. Avseende genomforande av
utbildning har inte alla ambitioner uppnatts. Forsvarshogskolan har genomfort inledande
utbildningar i en inplanerad trestegsutbildning. Denna har genomforts och varit dppen for
Forsvarshogskolans samtliga medarbetare, och kommer att dterupprepas under 2008.
Utvecklingen av Forsvarsmaktens(FM) befattningskrav ér ej genomford och kommer att
Overforas till planen for 2008-2009. En dversyn av FM befattningskrav dr planerad att
paborjas tidigt under 2008 och sker i samverkan mellan FM och TPV.

5.8.5 Drogforebyggande verksamhet

Utvecklingsgrupp drogprevention

En partssammansatt utvecklingsgrupp har under aret arbetat med att revidera och utforma nya
styrdokument for Forsvarsmaktens drogforebyggande arbete. Styrdokumenten som inbegriper
drogpolicy, handlingsregler, en 3-arig central handlingsplan, som skall f6ljas upp med en
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lokal &tgérdsplan pa respektive forband motsv. Utvecklingsgruppens uppdrag slutfordes under
hosten.

5.8.5.1 PRIME For Life

Samtliga varnpliktiga skall utbildas i riskreduktionsprogrammet PRIME For Life. For de
anstéllda giller att 50 procent skall vara utbildade 2007-12-31 och 100 procent skall vara
utbildade 2008-12-31. Pa grund av ekonomiska skdl tilldts forbanden att flytta fram
utbildningsinsatsen till 2008 vilket renderat 1 att stort atertagande kravs under 2008.
Utvérderingen av PRIME For Life, genomford av SORAD (Centrum for socialvetenskaplig
alkohol- och drogforskning) avslutades och presenterades under éret.

5.8.5.2 Slumpvis drogtestning

Kommande dndring av Pliktlagen som beslutades av riksdagen i november mdjliggor fran
nésta ar slumpvisning drogtestning eller stickprovskontroller av totalférsvarspliktiga. Syftet
med testerna &r att bidra till en sdker och god arbetsmilj6 1 Forsvarsmakten. Oklarheter
géllande drogtester kvarstar for de anstillda. Forsvarsmaktens malséttning dr dock att all
personal, anstillda savil som varnpliktiga skall omfattas av slumpvisa drogtester.

5.9 Jimstilldhet (svar RB 28)

Regeringens bedomning (prop 2001/02:10, Fortsatt fornyelse av totalforsvaret):
Etnisk och kulturell méngfald bor betraktas som en forutséttning for Forsvarsmaktens
personalforsorjning och for myndighetens forankring i samhallet som helhet. Vidare
bor Forsvarsmakten Oka sina anstringningar att forhindra olika former av trakasserier.

Jamstalldhetsarbete

En stor del av jamstélldhetsarbetet har under 2007 handlat om att arbeta radgivande,
uppfoljande samt med utbildning. Det centrala jimstélldhetsarbetet har fokuserat pa att
upprétthalla kontakter med nitverksarbetare pa forbanden. Tva centrala niatverkskonferenser
for forbandens fortroendevalda virnpliktiga kvinnor har genomf6rts samt en konferens for
forbandens anstéllda kontaktpersoner for niatverken. Samarbetet mellan férbanden har
utvecklats och regionala nétverkstréffar har genomforts.
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Med utgéngspunkt fran Forsvarsmaktens centrala jamstélldhetsplan 2006-2008 har forband,
skolor och centra reviderat sina lokala atgardsplaner. Da tjdnsten som huvudhandlidggare varit
vakant under storre delen av 2007 har stéd och uppfoljning av forbandens atgardsplaner inte
kunnat ges. Inte heller har den arliga jidmstalldhetskonferensen for forbandens
jamstilldhetshandldggare kunnat genomforas som planerat.

Forbandens behov av ett nytt utbildningspaket om sexuella trakasserier och trakasserier pa
grund av kon har uppmérksammats och pengar dskats pd kommande budget for andamalet.

Utbildning av rddgivare mot sexuella trakasserier har genomforts. En ny radgivarutbildning
har dessutom tagits fram i enlighet med JimO:s handbok om hantering av sexuella
trakasserier och trakasserier pa grund av kon. Vidare har det genomforts utbildning av nya
radgivare, utbildningen har fatt genomgéende positiv respons. FMs arbetsgrupp for stod och
samtal, Ag SoS, har under aret stottat personer som utsatts for trakasserier.

Den ordinarie verksamheten har fatt stod av projektet Fordel. Projektet handlar till stor del om
att knyta kontakter i och mellan forbanden. For att forankra det arbete FM bedriver inom
jamstélldhet och de fem diskrimineringsgrunderna har projektet genomfort ett flertal
utbildningsinsatser pa forbanden, skolor och centra. Dessa har blivit vdl mottagna och har
bidragit till att sdtta positivt fokus kring fragorna.

Ett fortsatt utvecklingsarbete inom ramen for samverkansprojekt Genderforce har genomforts
med goda resultat for myndigheten. Projektet avslutades under december manad med en
vilbesokt slutkonferens. FM kommer att arbeta vidare med att hgja kunskapen om betydelsen
av att anldgga genusperspektiv 1 planering, genomforande och utvérdering av internationella
insatser.

Stod har bland annat givits till Pliktverkets tjejkampanj, FN-konferensen i Sydafrika och
NATO-konferensen i Berlin. Utover detta har Samverkansradet for jamstélldhet mot
diskriminering fortsatt utvecklingsarbetet. Under aret har givande samarbete kring
jamstélldhet utvecklats med Polisen och Riddningsverket.

5.9.1 HBT
5.9.2  Okad HBT-kompetens’ i Forsvarsmakten

Forsvarsmakten har under aret fortsatt arbetet med att synliggora och forbéttra situationen for
homo- och bisexuella och transpersoner. Forsvarsmaktens sjdlvklara utgdngspunkt ar varje
medarbetares rétt att vara sig sjdlv och att kdnna sig trygg med det. Malbilden ar att ingen,
vare sig anstélld eller varnpliktig, mot sin vilja ska behdva ddlja sin sexuella ldggning eller
konsidentitet/kdnsuttryck for chefer och kollegor.

> Med HBT-kompetens avses kunskap om och forstaelse for homo- och bisexuellas samt transpersoners sérskilda
livs- och arbetsvillkor.
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Huvuddelen av arbetet har d&ven under 2007 organiserats inom ramen for Equal-samarbetet
"Fritt Fram" dar Forsvarsmakten ocksa innehaft ordforandeskapet. Projektsamarbetet
avslutades emellertid under hosten och en viktig utmaning har dérfor varit att sékerstélla
Overgangen fran projekt till en naturlig del av linjeorganisationen. Som en f6ljd av detta har
bl a en HBT-handlidggarbefattning (heltid) inrdttats vid Personalstaben och
rekryteringsprocessen dr paborjad. Tyngdpunkten 1 6vrigt har legat pa att genomfora
ytterligare kompetenshdjande och utatriktade insatser. Harvid har f6ljande sju komponenter
varit sarskilt centrala:

1. Aktiv medverkan vid utvecklandet av ett helt nytt utbildningsmaterial; ’Fritt Fram — for en
god arbetsmiljo” vilket presenterades pa en konferens i september.

2. Fortsatt genomforande av grundutbildningar med utbildningsmaterialet "Fritt Fram" som
bas. Totalt har ett tiotal utbildningar genomforts i HKV:s regi, omfattande ca 300
deltagare. Dértill har en handfull forband genomfort egna fortbildningsinsatser som tydligt
inkluderat HBT-fragor.

3. Genomforande av fordjupningskurs HBT som en del av Forsvarshogskolans
utbildningskoncept Fér kad méngfald — fran ord till handling” (FOM) med ett 20-tal
deltagare.

4. Vidmakthallande av en lokal struktur med kontaktpersoner i HBT-frdgor pa samtliga
forband. Den planerade kompetensutvecklingstriffen stdlldes dock in p.g.a.
budgetreduceringar.

5. For tredje aret i rad medverkade Forsvarsmakten aktivt under festivalen Stockholm Pride
som dven besoktes av delar ur forsvarsledningen samt ett 10-tal representanter for olika
forband. I anslutning till festivalen genomfordes ocksé riktad annonsering i tidningen QX.
Deltagandet genomfordes i nira samverkan med Foreningen HoF och Virnpliktsradet.

6. Atagande om fortsatt utvecklingsarbete inom ramen for Fritt Frams metodrapport 100
steg mot ett Oppnare arbetsliv”.

7. Synliggorande av HBT-fragor ur ett internationellt perspektiv, bl. a. som sérskilt inbjuden
deltagare vid ett seminarium 1 EU-parlamentet i Strasbourg 1 februari och vid “Friendship
Days” i Riga i juni.

5.9.3 Uppnadda resultat

Forsvarsmakten kan mérka en 6kad mognadsgrad i organisationen vad géller fragor kring
framst sexuell ldggning. Det aterspeglas bl. a. i att allt fler forband tar egna initiativ till
atgarder. Utbildningsinsatserna om utestdngningsmekanismer och trakasserier kan saledes
sdgas ha haft effekt och det finns en allt storre probleminsikt, sérskilt pa chefsniva. Ndmnas
kan ocksé att Forsvarsmaktens HBT-arbete premierades vid Varnpliktskongressen i november
da projektledare Krister Fahlstedt mottog Robert Holmgrens minnespris for behjartansvirda
insatser.
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5.9.4 Slutsatser

Forsvarsmaktens HBT-arbete &r allt jimnt i sin linda och det bedoms dérfor viktigt att
fullfélja implementeringen av erfarenheterna fran projektsamarbetet ”Fritt Fram”. Till detta
kommer ocksa att sérskilt synliggora T-perspektivet, d v s frdgor kring kdnsidentitet och
konsuttryck.

Vidare dr det angeldget att ytterligare stirka det lokala arbetet pa forbanden i syfte att pa sikt
ge HBT-funktionen vid HKV en mer strategisk 4n genomforande roll. Aterupptagna
kontaktpersontraffar bor vara en del 1 denna strdvan liksom ett mer strukturerat utbyte mellan
handléggare och aktorer for olika delar av jimstélldhets- och likabehandlingsomradet.

En annan viktig utmaning dr att &n tydligare lyfta fram det internationella perspektivet, savél i
samtal pa ledningsnivad med andra linder som vad avser utbildning av den egna
utlandsstyrkan. Denna fraga &r viktig d& vi i samband med utlandsuppdrag samarbetar med
nationer vars forsvarsmakt inte har samma tolerans 1 dessa fragor. Detta kan skapa en
intressekonflikt som indirekt riskerar att negativt paverka dven svensk personal.

5.10 Militir sjilavird - verksamhetsberdittelse 2007

Den militéra sjdlavarden inom Forsvarsmaktens olika uppdrag leds av faltprost.
Féltprosttjansten dr en samarbetstjdnst mellan Svenska kyrkan och Forsvarsmakten. Till
huvuduppgifterna hor att virna om den enskildes trosutévning samt arbeta for en god
samverkan mellan representerade trossamfund. Berittelsen dterger endast hdndelser,
aktiviteter utifrin ett ledningsperspektiv. Varje lokal militdrpastor avger i sin tur egen
redogorelse till resp. forsamling/stift.

Sjélavardspersonal (pastorer) har rekryterats och introducerats (m h a féorbanden), dér
vakanser har uppstétt. De ordinarie fortbildningsdagarna for samtliga pastorer (28 st) har
genomforts med bibehallen kvalitet. Kompetenshdjning har genomforts i form av
debriefingutbildning.

Stiftsrond (méte forband, forsamling, stift) har genomfort enlig plan. Vissa planerade
besoksresor har instéllt m h t ekonomin. Malet med stod till forband har uppnatts.

Sjdlavardpersonal (pastor) har rekryterats till US: KS 16, FS 14, NBG (3), TD 01 och SU 01.
Rekryteringskurs ”Plantskolan” genomford med gott resultat, dock har antalet deltagare av

ekonomiska skal reducerats fran 14 till 8. Malet har 4nda natts for 2007.

Deltagande vid internationella dverldggningar (prioriterade) har skett med reducerat antal
deltagare. Resultatet av deltagandet ar godtagbart.

Vissa nétverksoverldggningar har av ekonomiska skél instillts. Ej godtagbart for 2007.
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6 AVVECKLA

6.1 Avveckla —Karriirvixling
6.1.1 Allmdnt

Forsvarsmakten anvdnder nu en metod, Forsvarsmaktens karridrvaxlingsprogram, som
underléttar karridrvéaxling for att komma till rdtta med obalanser 1 aldersstrukturerna, samt for
att avveckla personal vars kompetens inte ldngre behovs.

Ett ordnat slut pa karridren, dir bade arbetsgivare och arbetstagare redan fran borjan kianner
till spelreglerna, dr sannolikt battre &n dagens system. Officerarna skall ges sddana
erfarenheter att en person, nir han eller hon vill ga 6ver till en civil karridr, skall vara en
eftertraktad resurs pa arbetsmarknaden. Officersyrket skall inte automatiskt vara ett
livstidsyrke. Karridrvixling erbjuds fran och med 2007-01-01 &ven till civila arbetstagare men
ar framst ett verktyg avseende den militdra kompetensstrukturen.

6.1.2 Hantering av vidtagna dtgdrder

Forsvarsmaktens projekt avseende karridrvaxling har fortsatt under 2007. Utveckling av
metoder och riktlinjer for karridrvixling dr ett gemensamt utvecklingsarbete mellan
Forsvarsmakten och arbetstagarorganisationerna. Mélet var att under ar 2007 karridrvaxla 100
yrkesofficerare. Civila erbjods karridrvéxla enligt individuell beddmning. Etablering av
karridrvaxling som en aktiv atgird for personalavveckling pdborjades. Karridrviaxling sker
mot bakgrund av analyser avseende kompetenser, antal, alder, och motivation. Analyser skall
arligen klargdra och motivera karridrvaxlingsbehovet. Utgaende fran behovet av
karridrvixling skall berdrda individer erbjudas mojlighet till att enskilt vilja att karridrvéxlas
till annat yrke utanfér Forsvarsmakten.

6.1.3 Uppnadda resultat

Av de 18 officerare som under 2006 valde att sdga upp sig for att pdbdrja
outplacementprogram har 17 fatt nytt arbete under 2007. Exempelvis: VD
managementforetag, IT-chef, verksamhetschef och verksamhetsutvecklare inom
utbildningssektorn, siljare pa rekryteringsforetag, bankanstillning, sjobefil, arbete inom
detaljhandeln, egenforetagare, underskoterska och enhetschef vid polisen. En officer har idag
en civil befattning som sdkerhetsansvarig inom FMLOG. 8 officerare erholl en forsta
forlangning av outplacementprogrammet med 3 ménader, fyra av dessa officerare erholl
ytterliggare forlaingning om 3 manader samt 3 officerare erholl ekonomiskt stod.

Under 2007 har 49 stycken (24 officerare, 25 civila) sokt karridrvaxling. 30 stycken (10
officerare, 20 civila) har beviljats karridrvéxling och 19 (14 officerare, 5 civila) har fatt
avslag. Som motiv for sin ansdkan har ca 40 % av de sokande angett bristande motivation, 20
% har angett sociala skél samt 40 % har 6nskat en ny personlig utveckling.

Av de 30 som sokt och beviljats karridrvixling har 22 (8 officerare, 14 civila) sagt upp sig och
gétt vidare till det foretag som genomfor outplacementprogrammet. Av de aterstdende 8, har
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3 &nnu ej fattat sitt beslut om uppségning och 5 har aktivt valt att aterga till Forsvarsmakten
efter forberedelsetiden.

Av de sdkande som fatt avslag har flertalet fitt avslag pd grund av angeldgen kompetens for
forbandet och eller for Forsvarsmakten. Av dessa har samtliga erbjudits att genomfora Livs-
och karridrutveckling i syfte att finna sina styrkor for fortsatt utveckling inom
Forsvarsmakten.

For att fa erfarenheter har det genomforts telefonintervjuer bland dem som genomfort eller
paborjat outplacementprogram hos externt foretag. Underlag skickades till 26 karridrvaxlare
och 20 genomforde dérefter intervjun. Samtliga &r mycket ndjda med sin forberedelsetid,
Livs- och karridrutveckling och personliga coacher hos outplacementforetagen.

I vardegrundsarbetet ingick fragor om karridrviaxling. Merparten av de anstdllda betraktar
karridrvixling som en mojlighet och inte som en réttighet. En stor del av de anstillda anser att
karridarvaxling dar mycket viktigt till ganska viktigt varav de yngsta dr mest positiva.

6.1.4 Slutsatser

Forutom att endast 40 % av officerarnas ansdkningar om karridrvéxling beviljats, dr de storsta
orsakerna till det laga antalet ansdkande officerare troligen den pagaende hogkonjunkturen
och det mycket hdga antalet avgangar pa egen begéran. Forbandens stora vakanslidge har
troligen ocksa bidragit till att chefer undvikit att férorda karridrvéxling dven till medarbetare
med &ldre eller felaktig kompetens

For Forsvarsmakten kan karridrvéxling innebéra att uppsdgning och dérigenom
rekryteringsstopp inte behdver utnyttjas. Karridrvixling kan ockséa anses som en viktig
komponent for att 6ka attraktionskraften vid nyrekrytering och for att i viss mén motverka
avgéangar pa egen begéran.

Karridrvaxling ar ett viktigt verktyg for att kontinuerligt kunna balansera Forsvarsmaktens
kompetensstruktur.

6.2 Avveckla — resultat 2007
6.2.1 Avgangar yrkesofficerare

Det totala antalet yrkesofficerare som under aret lamnat Forsvarsmakten ar (664) fordelat

pa 640 manliga och 24 kvinnliga yrkesofficerare. Det ér 49 fler an prognos/planerat. Orsaken
ar att antalet YO som slutar pd egen begiran har dverstigit prognosen stort. Anledningen torde
vara situationen pa den civila arbetsmarknaden, som "drar till sig" forsvarsmakts anstéllda.
Fler YO har beviljats pensionsersittning dn prognosen. Betydligt farre YO har valt
karridrvixling, anledningen kan vara att det dr léttare att sjdlv hitta ett nytt arbete pd civila
marknaden.

\ Avgingsorsak YO | Planerad personal | Totalt beslutade, \ Varav kvinnliga \




FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 3 till
2008-02-22 23 386:63353
Sida 58
- volym 2007 beviljade 2007 yrkesofficerare
Pensionserséttning enligt TA | 200 255
Entledigad pd egen begédran | 150 243 21
Karridrvixling 100 14 3
Ovriga avgingar *) 91 86
Entledigad p.g.a. arbetsbrist |57 50
Omlokaliseringsavgang 17 16
Summa 615 664 24

* Alderspension, sjukpension, flygforarpension, dvergang bristyrke samt avlidna.

6.2.2 Avgangar civilanstdllda

Planerade avgangar for aret var 620, utfallet for hela 2007 blev 971. Storst utfall blev
entledigad p.g.a. outsourcing (301), egen begiran (229), samt uppsagda p.g.a. arbetsbrist
(202) Avgangar pa egen begiran blev fler dn planerat, troligen beroende pa situationen pa den

civila arbetsmarknaden.

Avgangsorsak Planerade avgingar | Totalt beviljade | Varav kvinnor
2007 2007
Entledigad arbetsbrist 220 202 82
Entledigad pa egen begidran | 150 229 83
Alderspension 100 95 28
Pensionserséttning 40 60 30
Entl. Outsourcing 0 301 162
Ovriga avgingar 30 67 19
Karridrvéxling 30 5 1
Sjukpension 20 15 5
Summa 620 974 410

Fig 12:Avgangsorsaker civilanstillda 2007.

6.2.3 Beslutade personalavvecklingsatgdrder i Forsvarsbeslut 2000 (FB 00) som
fortfarande ger avvecklingsutgifter

Vid forsvarsbeslutet 2000 togs det fram ett antal verktyg for avvecklingen. Atgérder som
fortfarande kommer att fa ekonomiskt utfall ar, sérskild pension (SP). Utover detta finns det
ocksé ett avtal for flygforare som &r en pensionslosning.

Sirskild pension (SP) Beviljades for YO med fullmakt frén 55-ars alder. Atgirden varar till
personen fyller 60 &r och gér i dlderspension. SP upphorde fr.o.m. 2004-12-31, d.v.s. inga nya
beslut tas. En utgift faller ut under en period av 5 ar eller motsvarande tills personen fyllt 60
ar. I och med att de sista YO gick 1 SP vid i slutet av 2004, sa kommer forsvarsmakten att ha
utgifter for denna atgérd till och med 2009.

Flygforarpensionen betalas ut till yrkesofficerare, flygforare fran 55 ar och max tills
vederborande fyllt 60 ar. Avtalet dr en pensionslosning, och kan gélla max 5 &r. Avtalet géller
fortfarande tillsvidare, d.v.s. nya beslut tas l16pande. (Flygforarpension infordes fore FB 00, av
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pensionsavtalet PA 03 framgér att en flygforare som uppnatt minst 25 flygtjanstar inom
Forsvarsmakten har ritt att avga med alderspension tidigast vid utgangen av den manad da
han/hon fyller 55 ar.)

Pensionsersiittning har anvints under hela FBOO for civilanstéllda i lderslédget fran 60 &r.
Framtida utgifter p.g.a. beslutade pensionserséttningar tagna under FB0O perioden redovisas
nedan.

6.2.4 Beslutade personalavvecklingsdtgdrder i Forsvarsbeslut 2004 (FB 04) som
fortfarande ger avvecklingsutgifter

Beslutade personalavvecklingsatgarder som tillkommer i och med FB04, och genererar
utgifter framgar nedan.

Pensionsersittning

En uppsagd yrkesofficer som fyllt 55 ar eller uppsagd civil arbetstagare som fyllt 60 ar vid
uppsdgningstidens slut och som véljer att inte sta till arbetsmarknadens forfogande, har enligt
Trygghetsavtalets 14 § ritt till pensionsersdttning fr.o.m. dagen efter det att anstdllningen
upphor, eller fr.o.m. den dag arbetstagaren upphor att sta till arbetsmarknadens forfogande.
En arbetstagare som inte har blivit uppsagd har 1 vissa fall rétt till pensionsersittning under
vissa forutsattningar.

Yrkesofficer overgang till bristyrke

Fullmaktsofficer som sa upp sin anstéllning 1 Forsvarsmakten, sa att uppsdgningstiden

startade senast 1 september 2005, {or att utbilda sig till bristyrke i offentlig verksamhet
(exempelvis sjukskoterska, ldkare, forskolldrare, socialsekreterare, fritidspedagog och

kriminalvérdare)

Engangspremie till SPV uppstar dd FM sdger upp civil arbetstagare 1 aldersldget 54-59 ar
p.g.a. arbetsbrist, och arbetstagaren efter uppsigningstidens utgéng fortfarande &r arbetslos.
Beloppet omfattar ca 0,5 mkr/person som sigs upp. Med hénsyn till den hoga medeldldern
bland civilanstéllda och det stora antal som sagts upp under 2005-2007 sa &r ett antal
uppsagda i detta alderslidge, ddirmed bedoms utgifter for detta uppsta. (Forordningen
1997:908 om premier for statens avtalsforsdikringar, 6 §)

Ar Avg.orsak 2003 | 2004 | 2005| 2006 | BUO7*| Plan-07** | Utfall 07
YO FB00 |SP 587| 587| 584| 462 306 337 324.8
Avg.vederlag 24| 20 5 0
Yrkesvaxling 12
Flygfor.pension 52| 37| 33 43 39 48 83,1
Civ FB0O |Pensionsersattning 153| 185| 221 223 188 196 e
58+ (Ibnekostnad) 108 98| 77 30
Tot FB0O 936 927| 920 758 533 581 408
YO FB04 |Pensionsersattning 9 70 116 125 402,3
Overg. Bristyrke 1 2 3 3 2,8
Civ FB04 [Pensionsersattning 2 10 33 37 e
Engéangspremie 5 31 5 5 53,7
Tot FB04 17] 112 157 170 459
Totalt 936| 927 937 870( 689 751 867
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* = Planerade viarden i BUO7 (varen 2006).

** = Reviderad plan vid arsskiftet 2006/2007, m.a.a. nya beslut, etc.

*#% = Utfall Pensionsersattning kan inte utan sirskiljas YO/Civ, eller FB00/04 d& alla kommer pa samma faktura
fran SPV.

6.2.5 Orsaker till okade personalavvecklingsutgifter under 2007

Under 2007 har SPV hojt flygforarpensionsavgiften med cirka 1 mkr per person vilket
innebdr att kostnaden har 1 praktiken fordubblats. Hojningen var inte kdnd, och inte heller
med i1 budget.

Sldpande fakturor frian SPV ang. engangspremie for civila uppsagda p.g.a. arbetsbrist i
aldersliget 54—59 ar, for dren 2004-2005-2006.

For en civilanstdlld som blir uppsagd (enligt ovan) kan forsvarsmakten under vissa
omstdndigheter bli fakturerad av SPV med en engangspremie om drygt 0,5 mkr/person. Pa
grund av att det endast belastar FM under “vissa omsténdigheter” sd dr denna utgift svar att
prognostisera. Férordningen 1997:908 om premier for statens avtalsforsdkringar, 6§. SPV
har slapat med denna uppf6ljning och fakturering, och har under 2007 6versant fakturor pd
totalt ca 54 mkr (mot planerat ca 5 mkr under 2007), som beror individer som sagts upp under
2004, 2005, 2006 samt 2007. Detta var inte ként, och inte heller med i budget.

Fler yrkesofficerare har beviljats Pensionsersiittning (PE) {in planerat under 2007.

I planeringen tidigt 2006 som blev BUO7, fanns prognosen att ca 100 YO skulle beviljas
pensionsersittning under 2007 (detta kostnadsberdknades i BU(O7). Denna prognos dndrades
vid arsskiftet 06/07 till ca 200. Utfallet blev att 255 yrkesofficerare beviljades
pensionsersittning under 2007, ddrav 6kade utgifter for PE. (EJ métbart). Dock minskar
l6neutgiften till viss del for YO.

Under 2007 har utgifterna for pensionerna SP/PE, fran SPV 6kat. Det sker en viss
prisuppriakning av SPV varje ér.





