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Overbefilhavarens kommentar

2007 var det sista av de tre ar som omfattades av 2004 ars forsvarspolitiska beslut.
Beslutet innebar en fortsatt reformering, med en tydlig inriktning mot ett insatsforsvar
med anvindbar insatsformiga — hir och nu - bade nationellt och internationellt. For-
svarsmaktens har i allt visentligt natt de mal statsmakterna gav for forsvarsbeslutsperi-
oden. Forsvarsmakten kan i och med utgdngen av 2007 redovisa att det som efterfragats
1 forsvarsbeslutet har levererats.

Men det har kravt stora personella och ekonomiska anstringningar. Jag aterkommer
till det.

Forsvarsbeslutet innebar stora utmaningar. Det handlade om en genomgripande re-
formering med vésentligt 6kade internationella ambitioner. Samtidigt skulle anslagen
minskas med 3 miljarder kronor. Jdmsides med en radikal omstillning av organisatio-
nen har Forsvarsmakten drivit en omfattande reform av varnpliktsutbildning, personal-
forsorjning och materielforsorjning. Uppsédttandet av den nordiska snabbinsatsstyrkan
har i det sammanhanget ocksé fungerat som en stark reformmotor.

Den positiva bild som framgér av arsredovisningen av vad som astadkommits under
aret, och de tre senaste aren, innebdr inte att reformeringen i alla delar 16per problem-
fritt.

Vi har lagt en grund, men reformeringens framgang ar dérigenom inte sékrad lang-
siktigt. Strukturen vi har i och med utgdngen av 2007 har utomordentligt sma margina-
ler. En utmaning de kommande aren ar att sékerstdlla att den grund vi lagt under de
senaste drens intensiva omstillningsarbete nu ges langsiktig hallbarhet.

Vi har ett ldngsiktigt strukturellt problem som kan sammanfattas med att vi har en
obalans mellan uppgifter och resurser som utan reala resurstillskott kommer att bli allt
storre. Den insatsorganisation vi nu har dr en minimistruktur for att uppratthélla grund-
formaga och for att kunna 16sa internationella uppgifter pa den niva vi gor idag. Med
obalans menas att vi har otillrdckliga resurser for att 6ver tiden anvénda och vidareut-
veckla vara forband s att de kan utfora sina uppdrag.

Den positiva utvecklingen av Forsvarsmaktens samlade forméga har fortsatt dven
under 2007. Ominriktningen pagar pa bred front, men dr krivande for organisationen.
Att som liten nation till exempel vara sa kallad framework nation! och ansvara f6r upp-
sattandet av den nordiska stridsgruppen har inneburit fordelar for Forsvarsmaktens for-
andring till att vara ett flexibelt insatsforsvar.

Virderingen av Forsvarsmaktens operativa formaga och insatsorganisationens krigs-
duglighet sker mot de krav som statsmakterna stéller och de malsdttningar mot vilka
forbanden organiserats, utrustats och utbildats. Resultatet av arets verksamhet &r gott.
Malen har i1 huvudsak natts. I viktiga avseenden har formégan okat. Vi utnyttjar var
kapacitet savil internationellt som nationellt. Den 6kade fokuseringen pa de internatio-
nella insatserna kriver att vi successivt infor den véirderingsmetod for féorbanden som
anviands inom Nato. Metoden har provats vid valideringen av den nordiska stridsgrup-
pen med mycket gott resultat.

1 Framework Nation (ledande nation) innebér att Sverige har det 6vergripande ansvaret for
forberedelsearbete med den nordiska stridsgruppen (Nordic Battlegroup). Detta innebér ansvar
for saval politiska som militdra aspekter av samarbetet med 6vriga ldnder.
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Under 2007 har Forsvarsmakten deltagit i internationella insatser i enlighet med reger-
ingens uppdrag med hog kvalitet och med en stor bredd av utnyttjade formagor. Svens-
ka forband har deltagit i insatser i Afghanistan, Libanon, Bosnien-Hercegovina och
Kosovo. Parallellt med dessa insatser har planering och beredskap funnits for insatser i
Tchad och Sudan. I Afghanistan méter var personal ett forsdmrat sdkerhetsldge, vilket
stéller stora krav pa formaga till taktikanpassning, tillférsel av nya funktioner och san-
nolikt ytterligare resursforstarkningar under 2008. De uppgifter som finns att hantera
under internationella insatser dr ménga och ofta komplexa. I synnerhet géller det insat-
sen i Afghanistan med dess inslag av samverkan med flertalet andra myndigheter och
organisationer. Den komplexitet som omger de internationella insatserna bor kombine-
ras med en mer flexibel anvindning av de ekonomiska resurserna inom den ram som
finansierar insatserna. Den nuvarande stela ordningen hirvidlag stdller Forsvarsmakten
— och regeringen — infor standigt aterkommande problem under genomforandet.

Forstiarkning av padgaende insatser med forband anmilda till styrkeregister, och som
star 1 beredskap for internationella insatser, har genomforts vid tre tillféllen. Syftet har
varit att temporért hoja formagan i ett insatsomrdde infor en forvintad handelseutveck-
ling samt att effektivt utnyttja den rekrytering och utbildning som genomforts av for-
band anmalda till styrkeregister.

Inom personalomridet har stora fordndringar genomforts och kommer att genomfo-
ras framover.

Forsvarsmakten har under 2007 uppfyllt forsvarsbeslutets kvantitativa malséttning
avseende personalvolymer. De reduktioner som blev en nodvindig f6ljd av forsvarsbe-
slutet har foretrddesvis dstadkommits genom uppségningar pa grund av arbetsbrist samt
avgangar med avtalspension. Arbetsrittsligt foranledde uppségning pa grund av arbets-
brist ett rekryteringsstopp for myndigheten. Kombinationen av dessa atgirder har resul-
terat 1 problem for Forsvarsmaktens kompetensstruktur som kommer att paverka perso-
nalforsorjningsformagan méanga ar framdver.

Vi tar just nu de fOrsta stegen i en genomgripande personalforsorjningsreform. Vérn-
pliktsutbildningen har reformerats. Utbildningen har pa ett direktare sétt knutits till de
internationella insatsbehoven. Kontraktsanstidllning med en tredje pébyggnadstermin,
foljd av kontrakterad beredskap for internationella insatser, har inforts. Erfarenheterna
av kontraktsanstillningsformen for soldater och sjomén blir en viktig del av underlaget
infor det beslut som statsmakterna har aviserat om att varnplikten i sin nuvarande form
1 fredstid skall upphora den 1 juli 2010. Vi infor en ny officerskarridr - specialistofficer
— for att tillgodose insatsforsvarets fordndrade krav pd kompetens.

Arets finansiella resultat inger emellertid stora bekymmer.

Redan tidigt under 2007 stod det klart att om Forsvarsmakten skulle kunna uppfylla
de krav statsmakterna stéllde, s& var det nodvindigt att fullt ut utnyttja de ekonomiska
resurser som avdelats for forbandsverksamheten, inklusive det stora anslagssparande
om 891 miljoner kronor som fordes ver fradn 2005 och 2006 till 2007. Av detta sparan-
de planerades ursprungligen cirka 350 miljoner kronor att foras over till 2008. Det blev
inte mojligt trots att betydande besparingar genomfordes. Vid utgdngen av 2007 kan
konstateras att av de planerade 350 miljoner kronorna som avsags utnyttjas pd for-
bandsanslaget sa aterstar cirka 57 miljoner kronor. Insatsorganisationen har visserligen
levererats inom av statsmakterna givna finansiella ramar for 2007, men analysen visar
anda att det foreligger en strukturell obalans mellan uppgifter och resurser. Det bor 1
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sammanhanget ocksa papekas att flera av de besparingar som vidtogs under hosten inte
hunnit paverka arets verksamhetsresultat.

Nér vi nu gér vidare med 2007 ars resultat som grund sd &r utmaningen att sdkerstél-
la att den grund vi lagt under de senaste drens intensiva omstillningsarbete nu ges lang-
siktig hallbarhet.

Det handlar om att skapa en forbandsproduktion som pa ett kostnadseffektivt och
langsiktigt héllbart sétt kan tillgodose det 16pande behovet av insatta och insatsberedda
forband. Personalforsorjningen dr dédrvid den mest avgorande fragan.

En langsiktigt hallbar balans mellan resurser och uppgifter maste sékerstillas.

De omedelbara obalanser som dr en del i den reformationsfas vi befinner oss 1 méste
hanteras.

I det budgetunderlag som Forsvarsmakten l&dmnar in nésta vecka stir dessa fragor i
fokus.

Hdkan Syrén
Overbefiilhavare
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Om redovisningen

Regeringen styr frdn och med budgetaret 2007 Forsvarsmakten genom att i reglerings-
brevet inledningsvis ange vilken operativ formiga samt en dédremot svarande insatsor-
ganisation Forsvarsmakten skall ha. Dérefter stiller regeringen krav pa vilka produkter
Forsvarsmakten skall leverera inom ett antal verksamhetsgrenar.2 Avslutningsvis stéller
regeringen ett antal krav pd resursanvdndningen samt tilldelar myndigheten disposi-
tionsritt over de ekonomiska resurserna som kridvs for att genomfora verksamheten
(produktionen).

Styrningen fokuserar fran och med budgetéret 2007 mera pa de resultat Forsvars-
makten skall dstadkomma i form av produkter, framst insatser och insatsforband, dn hur
produktionen skall genomf6ras for att uppnéd dessa resultat. Perspektivet 1 regeringens
styrning har ddrmed i forhallande till tidigare vridits frén en inputorienterad till en out-
putorienterad styrning.

Den interna styrningen av planeringen och uppfoljningen av verksamheten har natur-
ligen sin utgdngspunkt i regeringens styrning, som den kommer till uttryck i reglerings-
brevet for Forsvarsmakten 2007. Den interna styrningen regleras i Forsvarsmaktens
ekonomistyrningsmodell (FEM) som utgér fran regeringens styrning i instruktionen och
regleringsbrevet. Modellen framgar i grafisk form av figur 1 nedan.

Anslag Resurser Aktiviteter g?;\% Effekter
6:1.1—|—— °personal Processer R ; ’ (formaga att 16sa BU
6:1.2 * materiel - (6vn, skolutb, ‘forband l bIeLedst;kag - uppgifter, AR
i ol «anlaggningar sjélva anskaffningen) m.a.p.antal, Kosmad, "mission
6:1.3 kvalitet och tillganglig- . ”
ool het accomplished”)
6:2.2 "Input” Produktion o
6:2.4—4— Iﬁu ”Qutcome”
6:3 — -
1-4 §§ instr
6:8 +— == & G e Op férmaga I
5:2 T— (regl. brev)
Kéarnverksamhet

Figur 1 Forsvarsmaktens ekonomistyrningsmodell (FEM)

P& samma sdtt som regeringens styrning och Forsvarsmaktens interna styrning har for-
andrats under budgetaret 2007, sa fordndras 1 motsvarande grad Forsvarsmaktens éter-
rapportering av den under dret genomforda verksamheten. I forhallande till budgetéret
2006 och tidigare budgetir sd har ddrmed resultatredovisningsprinciperna foréndrats.
Av det foljer att resultatjimforelser med de tvd ndrmast foregdende budgetaren inte i
alla stycken kan ske. Savitt avser den ekonomiska redovisningen i de finansiella doku-
menten har principerna for denna inte fordndrats. De ekonomiska redovisningsprinci-
perna framgér av avsnittet Finansiella dokument.

2 Begreppet “produkt” dr i Férsvarsmakten synonymt med ”prestation”. De viktigaste produk-
terna (output) &r insatser, insatsférband och resultaten fran forsknings- och utvecklingsarbetet.
Resurserna utgors av personal, materiel, anldggningar samt mark och lokaler (input).
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Operativ formaga m.m. vid utgdngen av 2007
Utgangspunkter for redovisningen
Allmdint

De krav pa operativ forméaga mot vilka redovisningen sker i detta avsnitt ar faststéllda i
regleringsbrevet for 2007 for Forsvarsmakten. Dessa krav dr komplext formulerade ef-
tersom de dr nedbrutna till ett antal angivna krav pé operativ delférméga, vilka i sin tur
som regel dr sammansatta och innehéller ett antal mer specifika krav pd forméga. I den-
na resultatredovisning redovisas de samlade beddomningarna for respektive operativ
formaga. Den samlade bedomningen utgoérs av ett uppskattat genomsnitt av de virde-
ringar som gjorts av ingdende delformagor. Samma princip har anvénts d& de mer speci-
fika formagorna slagits samman till en vérdering per angiven delféormaga.

Omvirldsliget och grunden for kraven pa Forsvarsmakten

Liksom under foregaende ar har en utgdngspunkt for virderingen varit att militdra inci-
denter inte kan uteslutas men att ett militirt angrepp mot Sverige inte dr sannolikt under
overskadlig tid. Virderingen utgér ocksa fran Forsvarsmaktens instruktion i vilken
bland annat anges att grunden for verksamheten ar formégan till vdpnad strid. Nationellt
stiller Forsvarsmaktens uppgifter krav pa forband med hog formaga och varierande
grad av beredskap.

Darutover stiller deltagande i internationella insatser krav pa forband med hog be-
redskap for insatser med begrinsad varaktighet, liksom ocksé forméga att kontinuerligt
kunna bidra till langvariga insatser. Om omvarldsldget forsdmras skall Forsvarsmakten
kunna genomfora krishantering nationellt och samtidigt kunna f6rstirka féormagan inter-
nationellt. Internationella uppgifter star i centrum for Férsvarsmaktens verksamhet, men
de nationella uppgifterna, inte minst att hivda den territoriella integriteten, méste ocksa
16sas.

Forsvarsmaktens operativa formaga3
Forsvarsmaktens samlade operativa formdaga

Den vérdering som har gjorts for 2007 visar att Forsvarsmakten har forméga att dver
tiden mota de krav regeringen stéller i nuvarande omvirldsldge. Formagan att 16sa upp-
gifterna 1 ett forsdmrat omvérldslage har forbattrats jamfort med foregdende ar. Dar har
tidigare forelegat brister som begrinsat handlingsfriheten och férmagan, men for 2007
beddms kapaciteten i stort méta stillda krav. Formagan att moéta stillda krav efter all-
varlig och varaktig forsimrad omvérldsutveckling bedéoms liksom foregdende ar som
god.

Trots denna positiva tendens pa den dvergripande nivan finns 1 vissa avseenden bris-
ter och avvikelser, som 1 storre eller mindre utstrackning paverkar forméigan att 16sa en
viss uppgift. I de foljande avsnitten utvecklas denna beddmning for vart och ett av de tre
krav pa operativ formaga som anges i regleringsbrevet.

3 Aterrapporteringskrav RB p. 1, se ocks& den kvalificerat hemliga bilagan 1 (jfr. not 3).
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Formadga att hiivda Sveriges territoriella integritet och bidra till att forebygga och
hantera kriser i var omvirld genom att medverka i fredsfrimjande insatser

I nuvarande omvérldsldge har Forsvarsmakten i huvudsak den formaga som krévs for
att hdvda var territoriella integritet och medverka 1 fredsfrimjande insatser. De delfor-
mégor som ingdr i denna formaga dr bland annat att upptécka hot mot Sverige, avvisa
krdnkningar, hantera incidenter, medverka i internationella, fredsfrimjande insatser
over hela skalan av uppgifter samt att med resurserna bidra till samhéllets samlade for-
maga att hantera svara péfrestningar i fred.

Forsvarsmakten bedoms 1 huvudsak méta de krav som stills avseende de delférma-
gor som pa olika satt ror formagan att upptécka hot mot Sverige och att hivda och virna
den territoriella integriteten. Mindre delar 1 dessa delformagor har forbéttrats jamfort
med foregaende ar. Fortfarande kan genomforandet paverkas av en eller flera brister,
men dessa hindrar som regel inte att uppgifterna kan 16sas.

Forsvarsmakten bedoms mota stdllda krav pé att medverka 1 fredsfrimjande insatser.
Bedomningen baseras pd den verksamhet som har genomforts och fortsatt genomfors
inom ramen for dessa insatser, liksom ocksa pa den formaga som finns hos de andra
forband som &r upptagna i internationella styrkeregister. Sarskilt har formégan att
genomfora insatser i den hogsta konfliktskalan vid fredsframtvingande insatser forbatt-
rats jamfort med tidigare ar. Detta 4r en effekt av att kontrakterade markférband med
savidl nationell som internationell forméga nu ir tillgdngliga for forsta gangen genom
den under 2007 organiserade nordiska stridgruppen (NBQG).

Forsvarsmaktens forméga att bidra till samhéllets samlade forméga att hantera svéra
pafrestningar pa samhallet i fred har till del provats flera ganger under aret. Dessa insat-
ser och den genomforda viarderingen visar att formédgan i denna del &r god. De faststill-
da kraven kan métas och uppgifterna kan 16sas dver tiden.

Formadga att vid ett forsimrat omvirldsliige kunna hantera hindelseutvecklingar och
hot som kan drabba Sverige samt kunna éka formdga till internationella insatser

Forsvarsmaktens formaga att vid ett forsdmrat omvirldsldge kunna hantera handelseut-
vecklingar och hot som kan drabba Sverige samt att kunna 6ka formagan till internatio-
nella insatser, har forbéttrats jamfort med 2005 och 2006. Det ér till del en f6ljd av en
faktisk hojning av formagan, men ocksd av fordndrade antaganden samt omformule-
ringar och omstruktureringar av regeringens krav pa operativ delforméga, som de ut-
trycks 1 regleringsbrevet.

Den hojning av formagan som skett under 2007 avser framforallt en utvecklad for-
méga avseende hindelser som betingas av utsldpp av kemiska, biologiska, radiologiska
dmnen samt av nedfall frdn nukleéra insatser eller provsprangningar (CBRN). Férmagan
att genomfora underrittelse- och sdkerhetsoperationer har ocksa forbéttrats, frimst ge-
nom fortsatt utveckling av specialforbanden. Det finns dock fortfarande vissa delar dér
vérderingen visar att brister kvarstir. Det handlar liksom foregdende ar framst om det
materiella och personella ldget vid vissa forband och inom vissa funktioner, men ocksa
om bristande planldggning och bristande tillgdnglighet och prestanda i vissa materielsy-
stem.

Virderingen har for denna forméga i huvudsak utgatt fran att ett forsdmrat omvérlds-
lage kan intrdffa mer eller mindre omedelbart. En lingre forvarningstid dr dock inte
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osannolik och skulle naturligtvis ge Forsvarsmakten 6kade mdjligheter att vidta forbe-
redande och beredskapshojande dtgéarder. Det skulle da hoja Forsvarsmaktens formaga i
denna del och ge organisationen mdjlighet att &n béttre uppfylla stéllda krav.

Formadga att efter allvarlig och varaktig forsimrad omvdirldsutveckling och successi-
va beslut av regering och riksdag kunna utveckla formdaga att mota olika former av
mer omfattande militira operationer som hotar Sveriges fred och sjilvstindighet

Liksom under 2006 visar érets vardering inga avgdrande avvikelser eller brister avseen-
de Forsvarsmaktens formaga, att efter allvarlig och varaktigt forsdmrad omvérldsut-
veckling, och successiva beslut av regering och riksdag, kunna utveckla formaga att
mota olika former av mer omfattande militdra operationer som hotar Sveriges fred och
sjalvstandighet. Denna uppgift kan 16sas 6ver tiden och enligt faststillda krav.

De delformagor som dr aktuella inom ramen for denna 6vergripande forméga handlar
till exempel om att upprétthélla personalen kompetens, att identifiera behov av ny for-
mdga och ny kompetens, samt att bland annat genom studier och forsok utveckla for-
band och operativa formaga. Det finns delfunktioner i detta dir Forsvarsmakten ytterli-
gare bor kunna oka sin formaga, till exempel avseende hur snabbt nya resultat kan om-
sattas 1 konkret utveckling av nya eller befintliga forband. Som helhet giller dock att
Forsvarsmaktens formaga hér dr god. Det géller bade de aktiviteter som Forsvarsmakten
sjalv ansvarar for och de som bedrivs i samverkan med andra. Det bor noteras att hand-
lingsfriheten begrdnsas av att vissa kompetensomraden tvingats utgé till foljd av den
planerade kraftiga reduceringen av forskningen vid Forsvarshdgskolan och Totalforsva-
rets forskningsinstitut.

Slutsatser

Den genomforda vérderingen visar att Forsvarsmaktens samlade operativa forméaga har
fortsatt att utvecklas positivt. Under 2007 har framfor allt formdgan i ett forsdmrat om-
vérldslage hojts. Forsvarsmakten moter nu en majoritet av de krav pa operativ delfor-
méga som regeringen stéller 6ver tiden och utan nagra nedsittningar i handlingsfrihet
eller formaga.

Slutligen bor hir ocksd noteras att 1 den virdering som gors pd forbandsniva finns en
tendens i det att det 2007 &r en storre andel forband som endast till del uppfyller stéillda
krav. Att det trots detta finns en positiv utveckling i Forsvarsmaktens samlade formaga
beror pé att de forband som formellt utgér Forsvarsmaktens insatsorganisation i prakti-
ken 1 stor utstrackning delas upp 1 mindre delar med olika beredskap och att de styrke-
bidrag som anvénds i internationella insatser sitts samman sdrskilt for den aktuella in-
satsen. Detta sitt att arbeta dr for Forsvarsmakten mer andamélsenligt mot bakgrund av
de krav regeringen stiller. En utveckling pagar for att 1 hogre grad anpassa organisatio-
nen efter denna nya verklighet.

En detaljerad redovisning av Forsvarsmaktens operativa formaga, liksom ldget i in-
satsorganisationen och hur denna har varderats framgar av kvalificerat hemlig bilaga 1.4

41 den kvalificerat hemliga bilagan 1 redovisas regeringens aterrapporteringskrav RB p. 1, 3 (avseende
beredskap) och 4 i detalj.

(79)
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Insatsorganisationen den 31 december 2007

Under 2007 har arbetet fortsatt skett med att omstrukturera krigsférbanden i insatsorga-
nisationen mot den struktur som riksdagen fattade beslut om 2004.

Fu = Fortsatt utveckling av krigsforband (arvforband nyttjas), U = Utveckling mot krigsfoband (nytt
forband skapas), V = Vidmakthélls (omsitts fortlopande), Av = Avveckling paborjas

Forband 2007 | Forband 2007
HKYV med operativ insatsledning m.m Vi1 Mekaniserad bataljon V/6
Operativ lednings- och sambandsbatal- Fu/l | Mekaniserad bataljon l4tt Fu/2
jon5

Taktisk sambandsbataljon U/l Haubitsbataljon 77B V/1
CERT (Computer Emergency Response Fu/l1 | Artilleribataljon 2011 Fu/1
Team)

FMTM \! Luftvdrnsbataljon 90/70 M \!
Specialforband V/2 | Underhéllsbataljon V/2
Telekrigsbataljon Fu/l1 | Luftburen bataljon U/l
IT-forsvarsforband Fu/l | Sjéinformationsbataljon V/1
Operativ ledningstekniskbataljon Vi1 HMS Orion \4!
Teknisk bataljon V/1 Marin basbataljon V/1
Operativ transportbataljon V/1 Helikopterbataljon Fu/l
Transportledningsstab® VL | Sjostridsflottilj V2
Arttilleriradarkompani V/1 Ubaétsflottilj V/1
Underrittelsebataljon V/1 | Stridsgruppsstaber med stabsforband’ Fu/3
Jégarbataljon V/1 Amfibiebataljon V/1
Sikerhetsbataljon® V. U3 | Strilbataljon 04 Vil
Luftvérnsbataljon 97/70 V2| Ledningsflyggrupp? Fu/l
Ingenjorbataljon V/2 | Flygbasbataljon V/2
Ammunitionsréjningskompani V/2 Stridsflygdivision V/4
CBRN-kompani v Tpflygdivision TP 84 \2!
Forbindelsebataljon V/1 Tpflygdivision TP 102 V/1
Stridsvagnstransportkompani V/2 Signalspaningsflygdivision S102B V/1
Hemvérnsbataljon V/60 | Regional transportflygdivision V72
Bevakningsforband (KBV) V5| Amfibiebrigadledning m.m.10 Av/l
Armébrigadledning m.m.11 Av/2

Tabell 1 Férsvarsmaktens insatsorganisation 2007

5 Delar utgor grund for betjaningsforbandet till NBG (F)HQ. Forbandet avvecklas i nartid och
arvet utgor grund for nytt férband.

6 Avvecklas i nartid, ersitts av ny MOVCON:-organisation.

7 Forsvarsmakten kommer i BU 09 att redovisa forslag till framtida utveckling.

8 Forsvarsmakten kommer i BU 09 att redovisa forslag till framtida utveckling av sikerhetsbatal-
jonerna.

9 Innehéller demonstrator ASC 890 (Airborne Surveillance & Control) for vidmakthallande av kom-
petens till Ledningsflyggrupp

10 Tre brigadledningar (tvé armé- och en amfibiebrigadledning) med ledningsférband utvecklas
till tre stridsgruppstaber med formaga att fraimst leda markoperativ verksamhet.

11 Tre brigadledningar (tvé armé- och en amfibiebrigadledning) med ledningsforband utvecklas
till tre stridsgruppstaber med férmaga att framst leda markoperativ verksamhet.
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Resultatredovisning
Verksamhetsgrenen 1 Insatser
Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetsgrenens produkter dr insatser nationellt och internationellt.!?

Internationella insatser

Under éret har totalt 2 376 personer tjanstgjort i de internationella insatserna, vilket
motsvarar 966 arsarbetskrafter.!3 Av dessa utgors 267 arsarbetskrafter av yrkesofficera-
re och 54 érsarbetskrafter har bemannats av reservofficerare. Under aret har uppgifterna
16sts vdl och mycket positiva omdomen om de svenska insatserna har avgetts fran de
chefer i insatsomrddena under vilka forbanden lytt. Dessutom har manga nyttiga erfa-
renheter kommit Forsvarsmakten till del.

Under dret har planering for nya insatser i Tchad och Sudan genomforts. Trots att
dessa insatser dnnu inte blivit av har nyttiga erfarenheter dragits infér kommande plane-
ringar av insatser.

Tre forstirkningsinsatser har genomforts under 2007, tva till Afghanistan (ur 722.
mekaniserade skyttekompaniet — IA 06 — samt med en jagarpluton) och en till Kosovo
(ur samma kompani). Detta har bidragit till att hoja effekten i respektive insatsomrade
och samtidigt utveckla formégan till forstirkningsinsatser inom Forsvarsmakten.

I Kosovo (KFOR) dverlimnade svenska kontingenten ledningsansvaret for Multina-
tional Task Force Centre (MNTF C) till Irland. MNTF C har dédrmed varit under svensk
ledning i tolv manader. Den svenska personalstyrkan har i och med 6verlamnandet av
ledningsansvaret reducerats, vilket dock endast haft begransad paverkan pd forbandets
behov av logistikstdd. Den 1 dvrigt komplext sammansatta svenska kontingenten i Ko-
sovo genererar i sig stort stddbehov i jamfOrelse med en mer renodlad organisation.
Forbandet ger trots det god effekt i insatsomradet. Sérskilt bor funktionerna monitore-
ring (0vervakning), informationsinhdmtning och samverkan ndmnas, vilka ger vérde-
fullt tillskott till KFOR:s lagesuppfattning.

I Afghanistan (ISAF) har svenska kontingenten fortsatt haft ledningsansvar for Pro-
vincial Reconstruction Team Masaar-e-Sharif (PRT MeS). Under aret har det svenska
bidraget utokats med planerings- och samverkanspersonal inom PRT MeS stab samt
med andra enheter som kompensation for att sdvdl Polen som Danmark ldmnat PRT
MeS. Det efterhand forsdmrade sikerhetsldget i insatsomradet stiller stora krav pa For-
svarsmaktens forméga att tillfora funktioner och resurser samt att vid behov dndra upp-
trddande. Sannolikt kommer ytterligare resurser att erfordras under 2008. Detta tar stora
resurser i ansprak och driver upp kostnaderna for insatsen. Den svenska kontingenten

12 De forband och andra resurser som genomfér insatserna &r produkter som fore insats redovi-
sas som produkter inom verksamhetsgrenen 2 Uppbyggnad av insatsorganisationen och bered-
skap. Nér vl sddana forband och resurser avdelas for insatser &dr det alltsa sjdlva insatsen som
dr produkten, inte forbandet eller resursen.

13 Avser personal med tjanstgoringstid inom utlandsstyrkan som 6verstiger tvd manader. Rota-
tion inom respektive insats sker som regel var sjatte ménad.
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inom ISAF bedoms ge god effekt trots det snabbt fordndrade sékerhetslidget. Att genom-
fora gemensamma stabliseringsoperationer tillsammans med Afghan National Security
Forces (ANSF) har pétagligt bidragit till att stabilisera och normalisera forhdllandena i
insatsomradet. Under 2007 har ett langsiktigt strategiskt beddmande genomforts for
insatsen 1 Afghanistan. I samband med det har mgjligheten att méta effekter i insatsen
studerats. Forsvarsmakten avser att praktiskt prova att méta effekten 1 insatsen i Afgha-
nistan.

I Bosnien — Hercegovina har det svenska styrkebidraget reducerats och omorganise-
rats. I och med det har dven vissa camper avvecklats.!4 Pa bilateral basis har Forsvars-
makten under del av aret verkat med en minrdjningsstyrka, vilken ront mycket stor upp-
skattning. Forbandet var vilutbildat och effektivt. Den svenska insatsen i dess nuvaran-
de utformning &r ytterligare ett exempel pé att behovet av stodfunktioner i form av
bland annat stabsresurser och logistik ar patagligt, trots att de operativa mandverenhe-
terna &r av relativt liten storlek. En viktig erfarenhet av genomford avveckling av cam-
per dr att det om mgjligt bor undvikas att parallellt med pagiende avveckling etablera
nya insatser i samma omrdde eller pa andra platser.

Insatsen i Libanon har avvecklats med goda resultat for marinens del. Nyttjandet av
det svenska korvettsystemet visar pé att systemet haller mycket hog klass och dr mycket
anvandbart dven 1 omraden utanfor svenska farvatten.

Sammanfattningsvis gors bedomningen att organisation, utrustning och bemanning
for utlandsstyrkan i huvudsak har svarat mot de krav och uppgifter som varit aktuella i
respektive insatsomrade. Det kontinuerligt forsdmrade sdkerhetsldget 1 norra Afghani-
stan utgor emellertid en fortsatt stor utmaning nar det giller att hilla jimna steg med en
motstdndare som genomfor frekvent taktikanpassning.

Under éret har utvecklingen inom funktionen gender!s i Forsvarsmakten gatt framat.
Det har bland annat resulterat 1 att genderradgivare anstillts vid den nordiska strids-
gruppen (NBG) samt vid Hogkvarterets Insatsledning. I planeringen for insatserna i
Tchad och Sudan har dessa fragor varit en del av den nationella operationsplanen och
bada forbanden har utsett en sd kallad Gender Focal Point 1 syfte att vara forbandets
kontaktperson for frdgor som ror gender och FN: s sdkerhetsradsresolution 1325/2000
”Kvinnor Fred och Sikerhet”. Detta omfattar nationella kontakter, men framforallt rela-
tioner till befintliga FN- och EU-strukturer i respektive insatsomrade. All personal som
deltagit i de internationella insatserna har genomgatt utbildning i genderfragor. Denna
utbildning har bestétt av tva block; ett med en allmén utbildning om genderperspektiv
och FN:s resolution 1325 och ett med mer specifik kunskap om genderrelaterade pro-
blem i det aktuella insatsomradet.

14 En camp &r en mer eller mindre permanent militdr forldggning som utnyttjas for ledning,
underhall, administration, utbildning, vila, etc.

15 ”Gender” &r engelska och betyder i formell mening en grammatikalisk klassning av substan-
tiv i femininum, maskulinum, neutrum och reale. I informell och 6verford bemarkelse refererar
ordet till vad som fran tid till annan och plats till plats typiskt sett dr kvinnliga och manliga
beteenden och monster. Engelskans ”sex” bestimmer konet i bilogisk mening.
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Nationella insatser

Beslutad beredskap har upprétthallits med grundorganisationens resurser i enlighet med
forfattningar och regeringens sérskilda beslut for hdvdande av den territoriella integrite-
ten. Pa land har beredskapsstyrkor stindigt funnits avdelade. Sjdterritoriet har dverva-
kats och sjobevakningsfartyg har funnits tillgdngliga for identifiering och ingripande
mot Overtradelser av tilltradesbestimmelserna. Frivilliga flygkaren (FFK) har dven ut-
nyttjats som stdd for identifiering.

Luftrummet har dvervakats med fasta sensorer kompletterade med flygburen radar-
spaning. Flygplan (rote) med varierande incidentuppgifter har funnits tillgdnglig med
hog startberedskap valda tider under arets alla dagar. Aven transportflyg har funnits
tillgdngligt med hog startberedskap. Pa land och till sjoss har enheter m.m. for forstark-
ning av beredskapen funnits avdelade med 24 timmars beredskap for materiel och 48
timmar for personal. Vidare har helikopterberedskap for rdddningstjénst uppratthallits
inom ramen for egen militér flygraddning och enligt avtal med Sjofartsverket.

Ledningsberedskap for tidig insats med grundorganisationens resurser har kontinuer-
ligt upprétthallits. Ledningsorganisationen for insatsledning har omstrukturerats pé cen-
tral niva med bibehéllen ledningsféormaga. Samverkan med polisen och andra myndig-
heter samt intern utbildning av viss personal har skett med anledning av lagen
(2006:343) om stod vid terrorismbekdmpning.

Under éret har andra nationer krénkt svenskt territorialvatten vid farre tillfdllen &n
foregaende &r. De kriankningar som skedde under 2007 intrdffade bdde pa ost- och vist-
kusten. Krédnkningar har dven skett av svenskt luftterritorium, men till f6ljd av forénd-
rade nationella regler for tillstindshantering har antalet krankningar av svenskt luftrum
reducerats vésentligt 1 jimforelse med tidigare ar.

Aven en kriinkning av markterritoriet har skett under 2007 i samband med att en an-
nans nations forband skulle hemtransporteras frdn en 6vning i ett av vara grannlinder.
Vid samtliga krankningar har nationaliteten kunnat faststdllas. Sammanfattningsvis kan
det noteras att antalet incidenter och krankningar generellt dr 14gre dn under 2006.

Forsvarsmakten har under 2007 genomfort 40 helikopterinsatser inom flygraddning-
en. Under verksamhetsgrenen 6 Stdd till samhaéllet redovisas helikopterinsatserna mera i
detalj.

Verksamhetsgrenens bidrag till den operativa formdgan (effekter)

Sammantaget har de internationella insatserna bidragit till att utveckla Forsvarsmaktens
forméga att forebygga och hantera kriser 1 var omvérld. Formagan att med kort varsel
forstarka pagaende insatser har sirskilt provats och utvecklats. Insatserna 1 Afghanistan,
Kosovo och Libanon, i kombination med 6vriga truppinsatser samt den relativt omfat-
tande mdngden si kallade enskilda missioner, har utvecklat formagan mot maélet att
kunna leda tvé storre och tre mindre insatser. I det sammanhanget forordar dock For-
svarsmakten en utveckling mot farre men storre insatser i syfte att pa bésta sétt kunna
utnyttja tillgdngliga resurser ur ett verksamhets- och kostnadseffektivt perspektiv.

I stort har Forsvarsmaktens samtliga stridskrafter och funktioner genomfort, eller
planerats for, internationell insats under 2007. Det har bland annat utvecklat formégan
att utova nationell ledning av internationella insatser som har stor forméagebredd. Trans-
portflyget har under aret nyttjats frekvent inom flera insatser. Det i kombination med
verksamheten pa flygbasen i Forenade arabemiraten har sérskilt bidragit till att utveckla
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formégan hir och nu inom transportflyget. Transportflyget har emellertid utnyttjats sa
hart att nyutbildning av besittningar inte kunnat genomforas, vilket pd sikt hammar
fortsatt utvecklingen av den taktiska flygtransportférmagan (jfr. nedan).

De nationella insatserna som genomforts under aret har sammantaget bidragit till att
utveckla formédgan att hdavda Sveriges territoriella integritet. Formégan att uppticka
krankningar 1 luften och till sjéss har utvecklats i och med de insatser som genomforts
for att identifiera och avvisa saddana kréankningar. Inom ramen f6r de nationella insatser-
na, inklusive inom flygrdddningen, har Forsvarsmaktens formaga att samverka med
andra myndigheter och organisationer utvecklats.

Verksamhetsgrenen 2 Uppbyggnad av insatsorganisationen och bered-
skap

Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetsgrenens produkter dr krigsforband i varierande grad av beredskap. Dessa
forband utgdr sammantaget insatsorganisationen.

I den kvalificerat hemliga bilagan redovisas, som namnts tidigare, den samlade in-
satsorganisationens krigsduglighet och beredskap béade per krigsforband och i detalj. Av
insatsorganisationens krigsforband har krigsférband 1 nedanstdende tabeller under aret
omsatts helt eller delvis genom grundutbildning.

Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap

Arméférband

Utbildningsaret 2007 kan delas in 1 tva delar, ddr den ena delen har bestétt av att
genomfora och slutfora utbildning under termin ett och tvé och den andra delen har be-
statt av att for forsta gangen genomfora termin tre. Férband som genomfort utbildning i
termin tre under hosten 2007 har till storsta del utbildats till att ingd 1 den nordiska
stridsgruppen (NBG). Huvuddelen av forbanden paborjade sin utbildning under 2006
och slutforde utbildningen under forsta halvéaret 2007. Dessa forband har till storsta del
natt stdllda mal med undantag for 11. sékerhetsbataljonen och 16. ldtta mekaniserade
bataljonen. For dessa forband skedde en ambitionssdnkning pa grund av den ekonomis-
ka &tstramning som genomfordes inom Forsvarsmakten under andra halvaret 2007.

De dvningar som genomforts har i huvudsak skett i och inom en internationell miljo,
vilket bedoms skapa okad forstdelse och intresse for internationell tjanstgoring. Den
avslutande 6vningen Combined Challenge (07 som genomfordes for grundutbildnings-
forbanden visade pa behovet av storre dvningar i syfte att utveckla officerarnas forméga
att leda forband och operationer i internationell miljo.

Arméforbanden har under aret erhallit leverans av 7 000 automatkarbin 5 i versio-
nerna C och D, 30 RG-32 fordon, 4 900 pistol M/88 med tillbehor, artillerigranater typ
BONUS och 53 eld- och observatorsinstrument. Vidare har samtliga oskyddade fordon
av typen Toyota Landcruiser vid de svenska forbanden i Afghanistan fatt skalskydd
monterat och forstirkta fjddrar och stotddmpare.
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Krigsforband Ort Delar som har utbildats under Resultat av utbildning/ 6v-
2007 rigt
11. sidkerhetsbatal- | Kungs- Reducerad insatsledning, tre sdker- | Ursprunglig mélséttning inte
jonen dngen hetsplutoner mark och sdkerhetsplu- | helt uppnadd. Viss ambitions-
ton sjo. sankning har skett p.g.a. eko-
nomiska reduceringar.
14. militarpolis- Kungs- Militarpoliskompani Malsittningen ar i allt vésent-
kompaniet dngen ligt uppnadd.
16. latta mekanise- | Kungs- Ledningsdelar, tva latta mekanise- Ursprunglig malsdttning &r
rad bataljonen angen rade skyttekompanier (varav ett dr inte helt uppnadd. Viss ambi-
utbildat i Skdvde). tionssédnkning har skett p.g.a.
ekonomiska reduceringar.
191. mekaniserade | Boden Stabs- och granatkastarkompani, tvd | Malséttningen ar inte helt
bataljonen mekaniserade skyttekompanier 90, uppnadd, brister finns bl.a.
stridsvagnskompani och reducerat inom samdvning och under-
mekaniserat trosskompani stéd av sidokompani fran
stridsstéllning.
193. jagarbataljo- Arvidsjaur| Tvé jagarskvadroner Malsittningen &r i allt vésent-
nen ligt uppnédd.
41. mekaniserade Skovde Stabs- och granatkastarkompani, tvd | Malséttningen ar i allt vésent-
bataljonen mekaniserade skyttekompanier 90, ligt uppnadd, vissa brister
stridsvagnskompani och reducerat finns i skjutning med skarp
mekaniserat trosskompani ammunition.
71. mekaniserade Revinge- | Stabs- och granatkastarkompani, tvd | Malsdttningen beddms vara
bataljonen hed mekaniserade skyttekompanier 90, uppnadd, men brister gent-
stridsvagnskompani och reducerat emot huvuduppgift finns bl.a.
mekaniserat trosskompani avseende formaga att anfalla
over vattendrag och system-
skjutning i bataljon.
31. luftburna batal- | Karlsborg | Lednings- och underhéllsskvadron, | Mélséttningen &r i allt vdsent-
jonen luftburen skvadron och luftburen ligt uppnadd. Brister finns
understddsskvadron. avseende forméga till luftbur-
na operationer da tillgdng pa
helikoptrar och transportflyg
har varit gransséttande under
utbildningen.
32. underrittelse- Karlsborg | Underrittelsekompani och UAV- Malsattningen &r i allt vdsent-
bataljonen pluton ligt uppnédd. Viss materiel,
framst inom sambands- och
fordonsomradet har haft lag
tillgénglighet vilket forsvarat
verksamheten.
91. haubitsbataljo- | Boden Reducerat stabskompani, tva redu- Malsittningen ar inte helt
nen 77 B cerade haubitskompanier, tross- uppnadd. Brister finns i sam-
kompani och artilleriradarpluton. 6vning med andra forbands-
enheter.
61. luftvirnsbatal- | Halmstad | Ledningskompani, robot 97 kompa- | Malséttningen ér i allt vasent-
jonen ni, forstarkt robot 70 kompani, ligt uppnadd.
logistikkompani och robot 23 pluton
(eldenhet).
21. ingenjorsbatal- | Eksjo Reducerat lednings- och trosskom- | Mélséttningen ér i allt visent-

jonen CS

pani, tvé ingenjorskompanier, bro-
laggarkompani och ammunitions-
rojningskompani.

ligt uppnadd. Bataljonen har
relativt god teknisk faltarbets-
formaga.

(79)
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Marinférband
Utbildningen av fartygsbeséttningar har slutforts till reviderade mél. For de marina for-
banden &r personalldget fortsatt anstrangt efter de atgérder inom personalomrédet som
blev en konsekvens av forsvarsbeslutet 2004.

Till marinen har under 2007 bland annat levererats laservarnare till HMS Sundsvall,
taktisk satellitterminal land/amfibie, fem dykarbetsbétssystem, tvd dykklargéringscon-
tainrar och tvd materielcontainrar f6r EOD!6. Totalt har &ven 1 000 kroppsskydd levere-
rats, varav 550 dr av s.k. deplacerande modell, dvs. modellen fungerar ocksé som flyt-
viést, och 450 for 6vning. Generaldversyn har genomforts pad ubat HMS Uppland

Krigsforband Ort Delar som har utbildats under Resultat av utbildning /
2007 ovrigt

1. ubétsflottiljen Karls- Flottiljledning, ubatsraddningsfar- Mélséttningen 4r i allt vdsent-

krona tyg med ubétsraddningsfarkost, ligt uppnadd.
underhallsgrupp, ubatsbesittningar
for ubét typ Gotland respektive
Sédermanland, signalspaningsfartyg
3. ytstridsflottiljen | Karls- Flottiljledning, korvettdivision, Malsittningen ar inte helt
krona minrdjningsdivision, stodfartyg med | uppnadd, viss grundldggande
lag, EOD-grupp sjé. fartygsutbildning saknas.

4. ytstridsflottiljen | Musko Flottiljledning, korvettdivision, Maélséttningen &r inte helt
minrdjningsdivision, stodfartyg med | uppnédd, vissa brister finns i
lag, EOD-grupp sjo. besittningsutbildningen.

2. amfibiebataljo- Berga Amfibiebataljon, amfibiebevak- Malséttningen &r inte upp-

nen ningsbatskompani nadd.

Sjoinformationsba- | Karls- Grund- och befattningsutbildningen | Malsittningen &r inte helt

taljonen krona uppnadd.

Marina basbataljo- | Karls- Grund- och befattningsutbildningen, | Malsittningen é&r i allt védsent-

nen krona sdkerhetspluton sj6 utbildad i G6te- | ligt uppnadd.
borg

Flygvapenforband

P& grund av det ekonomiska ldget under 2007 har stridsflyget tvingsats till omfattande
reduceringar i flygtidsuttaget. Pa kort sikt har detta inte paverkat uppbyggnaden av re-
gisterforbandet dér stridsflyg ingar. Daremot har 6vriga stridsflygdivisioner samt grund-
utbildningen drabbats hart under hosten. Detta medfor att utbildningsbehovet samt om-
sdttning av registerforbandet kommer att forsenas. Vidare har brister inom materielfor-
sorjningen lett till dels fordyringar, dels till en simre kvalitet 1 varnpliktsutbildningen.
Haveriet med ett stridsflygplan i Vidsel ledde till restriktioner for JAS 39, vilket dven
paverkade utbildningen.

Uppbyggnaden av strategisk samt begransad taktisk fotospaning har genomforts un-
der dret. Det har dock skett med friktioner sdsom materielférseningar, ackrediterings-
problem och tillganglighet till spaningskapsel samt begransad tillgang pa flygplan JAS
39 edition 18:9. Formagan till Close Air Support har byggts upp under aret och laser-
styrd bomb har inforts. Totalt tolv JAS 39 C har levererats och fyra stridsledningscen-
tralsystem har driftsatts.

Under aret har det varit fortsatta leveransforseningar av nya och modifierade heli-
koptrar, vilket paverkat helikopterflottiljens planering. Vidare finns det dven ett stort

16 Explosive Ordnance Disposal
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behov av utbildning av besittningar till transportflyg Tp 84 for att upprétthalla den tak-
tiska flygtransportformagan pa nuvarande niva (jfr. ovan).

Krigsforband Ort Delar som har utbildats under Resultat av utbildning /
2007 ovrigt
171. stridsflygdivi- | Ronneby | Hela divisionen har utbildats. Halften av divisionen utbilda-
sionen des mot en hogre malsittning,
och denna malsittning ar inte
helt uppnadd. Den andra
halvan, som utbildats mot
lagre krav har uppnétt malen.
172. stridsflygdivi- | Ronneby | Divisionen har utbildats med mal- Malsittningen ar i allt vsent-
sionen sittning att vidmakthalla formégan. | ligt uppnadd.
211.stridsflyg- Lulea Divisionen har utbildats med mal- Maélséttningen &r inte helt
divisionen sattning att vidmakthalla formégan. | uppnéadd.
212. stridsflygdivi- | Lulea Hela divisionen har utbildats. Halften av divisionen utbilda-
sionen des mot en hogre malsittning,
och denna malséttning ar inte
helt uppnédd. Den andra
halvan, som utbildats mot
lagre krav har uppnatt malen.
162. stridsled- Uppsala | Ett ledningskompani. Mélséttningen 4r i allt vdsent-
ningsbataljonen 04 ligt uppnédd (med inriktning
mot kommande stridsled-
ningsbataljon 08).
163. signalspa- Ronneby | Utbildats med malséttning att vid- Malséttningen 4r i allt vdsent-
ningsflygdivisionen makthalla formégan. ligt uppnéadd. Deltagit i inter-
S102B nationella insatser och ge-
nomfort operativ signalspa-
ning i flera operationsomra-
den séavél nationellt som in-
ternationellt.
172. flygbasbatal- | Ronneby | Utbildat flygplatsenhet for interna- | Mélséttningen &r i allt vdsent-
jonen 04 tionella insatser., ett insatskompani | ligt uppnadd, utom for flyg-
och en flygbasjagarpluton. platsenheten som inte helt natt
mélséttningen.
218. flygbasbatal- Luled Ett insatskompani. Malséttningen 4r i allt vdsent-
jonen 04 ligt uppnadd.
71. transportflygdi- | Satenis Utbildats med malsittning att vid- Malsittningen &r inte helt
visionen Tp 84 makthélla formagan. uppnédd, p.g.a. att utbildning
av nya beséttningar har forse-
nats till f61jd av omfattande
insatsverksambhet.
Insatser har genomforts fran
basering i Forenade Arabemi-
raten under hela aret.
165. transportflyg- | Ronneby | Utbildats med malsittning att vid- Mélséttningen 4r i allt vdsent-
divisionen Tp 102 makthélla formagan. ligt uppnédd.
171. transportflyg- | Ronneby | Utbildats med malsittning att vid- Malséttningen 4r i allt vdsent-
divisionen Tp 100 makthélla formagan. ligt uppnadd.
212. regionala Lulea Utbildats med malsittning att vid- Mélséttningen 4r i allt vdsent-
transportflyg- makthélla formagan. ligt uppnadd.
divisionen Tp 100
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Krigsforband Ort Delar som har utbildats under Resultat av utbildning /
2007 ovrigt

Helikopterflottiljen | Linko- Personal mot hkp 14 och hkp 15, ett | Hkp4 for Nordic Battlegroup
ping insatskompani samt helikopterenhet | har inom ramen f6r interna-
(Malm- for NBG. tionella insatser vidareutveck-
slatt, Beslut att hkp 4 skall inga i lat formagan med taktiska
Luled, Nordic Battlegroup medforde att transporter i rote och tre-
Kvarn, mycket kraft dgnades at organise- grupp.
Satends, | randet av denna enhet, vilket med- Malsdttningen med hkp 4
Ronne- fort att flygtjédnsten nedprioriterats. | for specialoperationer re-
by) Med anledning av modifieringar | spektive sjooperativ verksam-

av hkp10 har tillgangen pa maskiner
varit begrdnsad, vilket medfort att
Kallax prioriterats for flygraddning
och for Nordic Battlegroup. Pa
Satends och Ronneby, har endast
utbildning bedrivits av flygforare
och viss vidmakthallande av SAR
forméga.

het dr inte uppnadd.
Malsdttning med hkp 10 for
SAR fran en plats dr upp-
nadd, och mdlsdttningen for
MEDEVAC dr till del upp-
nddd.

Fortsatta problem med till-
gdngligheten av hkp 15, men
den personal som har utbil-
dats har uppndtt madlsdttning-
en.

Fortsatta leveransforseningar
av hkp 14 leder till sténdiga
omplaneringar. Under 2007
har tva hkp 14 och fem hkp
15 levererats.

Lednings- och underrittelseférband

(79)

Ledningsforbanden har i stort natt uppstdllda mél. De problem som forbanden pavisat
beror i huvudsak pé personal- eller materielbrist. Till ledningsférbanden har det under
2007 bland annat levererats ledningssystem for den nordiska stridsgruppen (NBG), mo-
difieringssatser for radarsystem PS-861, kryptomateriel, utrustning till forsvarets telenit
samt radiomateriel (HF 2000'7, GTRS!® och satellitkommunikationsutrustning).

Krigsforband Ort Delar som har utbildats under Resultat av utbildning /
2007 ovrigt

Operativa Enkd&ping | Reducerad operativ radioldnkplu- Malsattningen i allt vasentligt

ledningsbataljonen ton, tva vakt- och eskortplutoner. uppnadd.

Taktiska sam- Enkoping | Reducerat taktiskt sambandskom- Malsittningen i allt vasentligt

bandsbataljonen pani uppnadd.

Telekrigsbataljonen | Enkdping | Telekrigspluton, niarskyddspluton Maélséttningen &r inte helt
uppnadd pé grund av befils-
och materielbrist.

17 Nytt kortvagssambandssystem
18 Gemensamt taktiskt radiosystem
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Krigsforband Ort Delar som har utbildats under Resultat av utbildning /
2007 ovrigt

1. stridsgruppsled- | Enkoping | Stridsgruppsledningkompani Malsattningen i allt vasentligt

ningkompaniet med uppnadd.

ledningsférband

Forsvarsmaktens Orebro Forbandet gentemot insatsorganisa- | Malsdttningen &r inte helt

telenét- och mark- tionen. Stod har ldmnats till for- uppnédd pé grund av vakan-

teleférband svarsmaktsgemensamma Gvningar ser och nedskdrningar inom
och till Hogkvarteret avseende om- | utbildningsomradet. En falt-
grupperingen till Stockholm fran ovning har genomforts under
Uppsala och omgruppering inom aret med deltagare ur forban-
Stockholm. det och Hogkvarteret.

Sarskilda skydds- - Genomfort utbildning enligt plan. Malsdttningen i allt véasentligt

gruppen uppnadd.

Sarskilda inhdmt- - Genomfort utbildning enligt plan. Malsittningen i allt véasentligt

ningsgruppen uppnadd.

Logistikforband

Logistikforbanden har under 2007 grundutbildat virnpliktiga samt utbildat och utveck-
lat sammansatta logistikférband som skall ha forméga att understodja insatsorganisatio-
nen och Nordic Battlegroup. Vidare har dven formagan till att understddja internationel-

la insatser utvecklats.

Krigsforband Ort Delar som har utbildats under Resultat av utbildning /
2007 ovrigt
1. stridsvagnstrans- | Kungs- Stridsvagnstransportpluton i Malsittningen i allt vasentligt
portkompaniet angen, Kungséngen, tre reducerade strids- | uppnadd. Brister finns i sam-
Boden, vagnstransportgrupper i Boden, en ordning inom kompaniets
Skovde, | stridsvagnstransportpluton i Skovde | ram.
Revinge- | och en stridsvagnstransportpluton i
hed Revingehed.
MOVCON-pluton | Skoévde MOVCON-pluton Malsittningen i allt vasentligt
uppnadd.
21. underhalls- Skovde Logistikgrupp ingdende i Combat Malsittningen ar inte helt
bataljonen Service Support-enheten till Nordic | uppnadd pa grund av vissa
Battlegroup. personella och materiella
brister.
Sjukvérdenhet role | Skovde Delar av sjukvardenhet role 2 (bl.a. | Malséttningen i allt vésentligt
2 kirurgitropp, tandvardsenhet, sjuk- | uppnadd, all materiel inte
vardgrupper, forbandsplats, ME- levererad.
DEVAC mm). Till del utbildad av
Forsvarsmedicincentrum i Gote-
borg.
Tekniska bataljo- Halmstad | Utbilda och vidmakthall varnplikti- | Malsdttningen i allt vésentligt
nen ga till teknisk bataljon uppnadd.
1. CBRN- Umed, CBRN-kompani, sjukvardsdelar av | Malsittningen é&r i allt vésent-
kompaniet Eksjo CBRN-kompaniet utbildas i Eksjo. ligt uppnadd.
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Nationella skyddsstyrkor
Hemvirnsverksamheten har, efter ett antal reduceringar under 2007, genomforts med
lagre mal 4n som ursprungligen planerats. Flertalet vningar har fran att varit planerade
1 bataljons ram planerats mot enklare dvningar i kompani och pluton. Diaremot har ett
okat antal 6vningar genomforts i bebyggelse. Insatskompaniledningar med insatspluto-
ner har inte kunnat 6vas 1 tillrdcklig omfattning, varfér anvandbarheten som kompani 1
manga fall har sjunkit.

Genom ett engagerat arbete vid forband med stod av den frivilliga personalen har
dock en del av de negativa effekterna kunnat begrénsas. Rikshemvéarnschefens insatsov-
ning har genomforts 1 Goéteborg med insatsplutoner frén olika delar av landet samt med
deltagande insatsplutoner frin Danmark och Norge. Ovningen genomfordes i en total-
forsvarsram med civil representation fran lokal och regional niva. Vidare har under
2007 den forsta officiella dvningen mellan svenskt hemvérn och dess finlindska mot-
svarighet — landskapstrupperna — genomforts.

Under dret har hemvérnsforbanden ldmnat stdd till samhéllet omfattande 40 765
timmar, vilket motsvarar ca. 32 arsarbetskrafter.

Forsok med gemensam stabsovning for flera krigsforband, har visat att det ar en ef-
fektiv och rationell 16sning for att trdna ledningsfunktionerna. Forsoken med ett nytt
utbildningssystem "KFO-modell” har fullfoljts under aret med gott resultat.

Forsok med tre ménaders direktutbildning for placering i de nationella skyddsstyr-
korna har fortsatt. Resultatet har varit mycket bra och soldaterna har varit mycket enga-
gerade, motiverade och nitt ett mycket hogt utbildningsresultat. I det ndrmaste samtliga
av de som genomfort utbildningen har blivit direkt placeringsbara i forband. Hélften av
de som genomfort utbildningen var kvinnor.

Stod till frivilligorganisationerna under 2007 har genomforts enligt stidllda uppdrag.
Ett flertal kurser har genomforts under aret med kvalitativt gott resultat.

Krigsforband Ort Delar som har utbildats Resultat av utbildning/ 6vrigt
under 2007

60 hemvérns- Revingehed, | Olika delar ingdende i Anvindbarheten av nationella

bataljoner och 27 Vixjo, hemvérnsbataljonerna. skyddsstyrkorna (NS) har sjunkit.

hemvirnsinsats- Halmstad, Malséttning for aret var att | Maluppfyllnaden é&r ldgre &n vad

kompaniledningar | Goteborg, utbilda plutoner till nivd 3 | som planerades for, fraimst beroen-
Skredsvik, av 5, och att na 75 % av- de pa gjorda reduceringar och av-
Skovde, talsuppfyllnad. Vidare var | talsuppfyllnaden har sjunkit till 47
Eksjo, Lin- malséttningen att kraftsam- | % (56% for 2006).
kdping, la utbildningen till vdpnad Insatsévning GOTEBORG med
Orebro, strid 1 plutons ram. stort deltagande av andra samhalls-
Gotland, funktioner gav manga goda erfa-
Stréngnis, renheter. NS kan 16sa (behovs)
Haninge, manga av uppgifterna kopplat mot
Enképing, scenario ldgnivdhot mot storhamn.
Stockholm, Insatskompanierna har inte
Givle, Fa- kunnat &vas i tillrdcklig omfattning,
lun, Ume3, varfor anviandbarheten som kompa-
Ostersund, nier nedgatt. Rekrytering till de
Hérnosand, nationella skyddsstyrkorna har
Boden, Ki- sjunkit med ca 30 % jamfort med
runa, Karls- foregaende éar.
krona
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Registerférband uppbyggda for internationell beredskap under 2007

Foljande forband och enheter har under 2007, eller delar av éret, funnits 1 beredskap for
internationella insatser.

Forband / enhet Ort Internationell bered- Resultat av utbildning/6vrigt
skap19

Militarpolis- Kungs- R 30 Militarpolis personskydd har under forsta

element Int dngen halvaret varit insatta i Kosovo och Afgha-
nistan.

11. Jagarplutonen Arvids- R 30 JP 07 har under aret satts in som forstark-

(JpP 07 jaur ning 1 Afghanistan.

722. mekaniserade | Revinge- | R 10 intill 2007-06-21 Forbandet har med delar forstarkt insat-

skyttekompaniet hed (48 h nationell bered- serna i Kosovo respektive Afghanistan i

(IA 06) skap under samma samband med huvudstyrkans rotation pa

period) respektive plats.

Artillerilokalise- Boden R 30 Vidmakthallandeutbildning har genom-

ringsradargruppen forts for AR 02.

AR 02

Ingenjorskompani- | Eksjo R 30 Forbandet har forstarkt insatsen Afghani-

et INT stan under del av varen samt med minrgj-
ningsenheter varit insatt i Kosovo.

CBRN-styrkan (BC | Umea R30 Del av BC 03 har under éret slutfort

03) CBRN-rekognoseringsarbete i Kosovo.

SOTG (Special - R 30 Beredskapen har uppritthallits under aret.

Operations Task

Group)

Internationella Karls- R 30 Malsittning uppnadd under utbildning av

ubatsstyrkan krona en ubétsbeséttning och underhéllslag,
beredskap upprétthallen.

Internationella Muskd R 30 Malséttning uppnadd under utbildning.

korvettstyrkan Delar har under aret varit insatt inom
UNIFIL i 6stra Medelhavet.

Internationell min- | Muskd R 30 Vissa brister finns i bemanningen av

rojningsstyrka EOD-enhet som f6ljd av till pagéende
insatser och uppséttande av Nordic Batt-
legroup.

Internationella Berga R 30 Beredskap frén och med 2007-07-01.

amfibiestyrkan Malséttningen &r inte helt uppnéadd, del
avdelad for insats i Tchad.

SWAFRAP JAS 39 | Ronneby | R 30 Malséttning uppnédd i allt visentligt,
beredskapen har upprétthallits under éret.

SWAFRAP C-130 | Satenis R 30 Malsittning uppnadd i allt vésentligt,
beredskapen har uppritthallits under aret.

19 Beredskapsgraderna R10 respektive R30 anger hur snabbt registerférband skall kunna p&bor-
ja anbefalld verksambhet, dvs. forbandet skall vara bemannat och utrustat enligt angiven mal-
sdttning i innehavd gruppering och dérvidlag kunna 16sa sina uppgifter.
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Den nordiska stridsgruppen (Nordic Battlegroup 08)

Allmint
Den nordiska stridsgruppen (NBG) dr en multinationell foridentifierad styrka som kan
utgora snabbinsatsstyrka enligt EU:s s.k. Battlegroupkoncept. Fem lédnder lamnar trupp-
och materielbidrag till stridsgruppen; Estland cirka 50 personer, Finland cirka 220 per-
soner, Irland cirka 80 personer, Norge cirka 150 personer och Sverige cirka 2 350 per-
soner. Styrkan &r utbildad och 6évad under hosten 2007.

Arbetet med att organisera den nordiska stridsgruppen (NBG) har haft ett starkt fo-
kus 1 verksamheten vid ett antal forband, skolor och centrum under 2007. Det har dven
fortsatt varit en motor i reformeringen av Forsvarsmakten. Den nordiska stridsgruppen
(NBG) har mycket vélutbildad personal med eldkraftig och avancerad materiel.

Genomford verksamhet och resultat
Utbildningen har genomforts 1 huvudsak under perioden augusti till bérjan av december
2007. Utbildningsplanen har foljt den sedvanliga stegringen med allméin soldatutbild-
ning inledningsvis, ddrefter befattningsutbildning och slutligen forbandsévningar och en
slutévning, Nordic Resolution 07. Forband med produktionsansvar for enheter i den
nordiska stridsgruppen (NBG) har haft uppdraget att utbilda mot den hogsta malsétt-
ningen for utbildning av krigsforband.

Delar av de utbildade forbanden har inte uppnétt samtliga utbildningsmal som stillts.
Orsaken till det beror pa i huvudsak sena materielleveranser till forbanden, vilket gor att
utbildning inte kunnat genomforas med avsedd utrustning. Ersdttningsmateriel (ubstitut)
har di ersatt vid utbildning. En annan orsak till att den hogsta mélséttningen inte nétts
fullt ut &r att huvuddelen av dem som rekryterades for utbildning under hosten 2007
rekryterades utifran, och inte frdn dem som nyligen utbildats av forbanden under termin
tva. Detta, tillsammans med att ett antal personer dven bytte befattningar jamfort med
tidigare utbildning, medforde att behovet av omutbildning blev stort.

Den nordiska stridsgruppen (NBG) upprétthaller under forsta halvéret 2008 bered-
skap att inom tio dagar efter beslut om insats vara pa plats och 16sa uppgifter i ett kon-
fliktomrade pa upp till 6 000 kilometers avstdnd fran Bryssel. Den svenska delen av
stridsgruppen utgor ett avsevirt tillskott till den operativa formégan och den effekt som
kan levereras inom korta tidsforhéllanden — savil nationellt som internationellt. Nedan
redovisas det svenska truppbidragets genomforda utbildning och resultat per forband
med produktionsansvar.

(79)

Forband med pro- Ort Enheter utbildats for Resultat av utbildning / ovrigt
duktionsansvar for Nordic Battlegroup under
Nordic Battlegroup 2007
P4 Skovde Bataljonsledning och stabs- | Malsdttningen i allt vasentligt upp-
och granatkastarkompani nadd, behov av samdvning
119 Boden, Arvidsja- | Skyttekompani bandvagn Malsattningen till del uppnadd,
ur 309 och trosskompani, behov av funktions- och samdvning
jagarpluton for skyttekompanier och trosskom-
pani
P7 Revingehed Skyttekompani 90 Malsattning uppnadd, behov av
samovning
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Forband med pro- Ort Enheter utbildats for Resultat av utbildning / 6vrigt
duktionsansvar for Nordic Battlegroup under
Nordic Battlegroup 2007
K3 Karlsborg ISTAR-ledning, underrat- Malsittningen i allt vasentligt upp-
telsepluton och UAV , nadd, luftburen skvadron har behov
luftburen skvadron av samovning med helikopter och
transportflyg.
A9 Boden Artillerilokaliseringsradar- | Malséttningen i allt vésentligt upp-
pluton nadd.
Lvé6 Halmstad Luftvdarnskompani Malsittningen i allt vdsentligt upp-
nadd.
Ing 2 Eksjo Ingenjorskompani och Malsittningen till del uppnadd, sena
ammunitionsrdjningspluton | materielleveranser.
Livgardet Kungsdngen Militdrpolispluton Malséttningen uppnéadd.
4. Ytstridsflottiljen Muskd EOD-grupp sjo Malsdttningen uppnadd.
Marin basbataljon Karlskrona Hamnenhet20 Malsittningen uppnddd.
F21 Lulea Stridsflyggrupp JAS 39 Mélséttningen i allt vdsentligt upp-
C/D nadd.
F 17 Ronneby Flygbasenhet Malsittningen i allt vésentligt upp-
nadd.
F7 Sétends Transportflygenhet Tp 84 Malséttningen uppnadd.
Helikopterflottiljen Link6ping Transporthelikopterenhet Malsittning ej uppnédd. Bada heli-
och sjukvérdstransportheli- | kopter typerna genomgar modifie-
kopterenhet (MEDEVAC) | ring. Leverans-forsening av
frén hemmabasen Kallax i | HKP10B och HKP4 medfor att
Lulea. helikopterenheten inte natt stillda
mal till 2008-01-01.
Ledningsregementet | Enkoping (F)HQ, signalkompani, Malséttningen i allt vdsentligt upp-
PSYOPS tropp och Hog- nadd.
kvarterskompani
Tréngregementet Skovde MOVCON-pluton, logis- Malsittningen i allt vdsentligt upp-
tikgrupp, del av sjukvéards- | nadd.
enhet role 2 (kirurgtropp,
tandvardsenhet) (dven
utbildad vid Forsvarsmedi-
cincentrum i Géteborg)
FMLOG Stockholm Nationell underhéllsenhet Malséttningen i allt vésentligt upp-
nadd.
SkyddsC Umea CBRN-underrittelsegrupp | Malséttningen i allt vésentligt upp-

nadd.

Verksamhetsgrenens bidrag till den operativa formdgan (effekter)

Verksamhetsgrenens produkter dr krigsforband, vars inneboende kapacitet tillsammans
utgdr Forsvarsmaktens samlade operativa formaga. Som redovisats i tabellverken ovan
har Forsvarsmaktens utbildnings- och 6vningsverksamhet under 2007 1 allt vdsentligt
natt uppsatta mal. Det som frimst avviker dr de konsekvenser som leveransférseningar
inom helikoptersystemet innebédr. Helikopterresurser dr vitala komponenter for exem-

20 Ingar inte i Nordic Battlegroup. Utgoér egen nationell kompetens uppbyggnad.
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pelvis transporter, operationssidkerhet och MEDEVAC?! i de koncept som Forsvarsmak-
ten anvénder vid nationella och internationella insatser.

Under éret har verksamheten medfort att Forsvarsmaktens bredd vad avser den sam-
lade formagan har bibehallits och flertalet formagor har dven genom kontrakterad per-
sonal funnits tillgédngliga direkt for internationell insats.

Hemvirnets och de frivilliga forsvarsorganisationernas geografiska utspridning dver
Sverige och de utbildningar som genomfors i dessas regi bidrar till att militéra resurser i
stor méngd finns tillgédngliga med oftast mycket korta insatstider. Detta bidrar positivt
till Forsvarsmaktens forméga till att exempelvis skydda och bevaka objekt pa platser
spridda over Sverige. Hemvérnets resurser och hoga tillgédnglighet bidrar &ven mycket
positivt till Forsvarsmaktens formaga att ldmna stod samhillet vid svara péfrestningar i
nuvarande omvairldslige.

Forsvarsmaktens arliga utbildningar och 6vningar syftar till att skapa resurser med
formaga som framst skall svara mot de behov som regeringen formulerar inom operativ
forméga I och II (nuvarande respektive ett forsdmrat omvirldsldge), men dven 1 ett lang-
re tidsperspektiv till del mot operativ formaga III (ett allvarligt forsdmrat omvirldslage).
Verksamheten bedrivs och optimeras utifrdn nuvarande omvérldsldge och dess behov.
Det gor att forméga att verka i storre och komplexare militdra operationer med samman-
satta forband pa bataljons- eller brigadniva for tillfallet har fatt st tillbaka till formén
for mindre s.k. modulédra enheter med hog grad av interoperabilitet som dr ldmpade for
fredsframjande operationer internationellt. Dessa resurser ér efterfragade internationellt.
Forsvarsmaktens nuvarande formagebredd gor dock att Forsvarsmakten vid behov har
mojlighet att aterta formagan att kunna verka 1 storre komplexare militdra operationer
med sammansatta forband pa bataljons- eller brigadniva.

Verksamhetsgrenen 3 Utveckling
Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetsgren 3 omfattar produktgrupp 10 Forskning och teknikutveckling samt stu-
dier och produktgrupp 11 Materiel- och organisationsutveckling. Den sammantagna
verksamheten kan ses som ett antal Overlappande ldnkar pé utvecklingskedjan frin
forskning och teknikutveckling via studier, konceptutveckling?? och experiment till or-
ganisations- och metodforsok. Under hela kedjan avtappas resultaten 16pande till pro-
duktion och insats.

Forsvarsmaktens Forskning och teknikutveckling samt studier (produktgrupp 10),
som utgor det nya anslaget 6.3, genomgick under 2007 omfattande strukturfordndringar.
Trots en reduktion pa 225 miljoner kronor relativt 2006 var den totala ekonomiska ni-
van nagot hogre. Anledningen ér att verksamhet frdn anslagsposten 6.2.1 och fran det
tidigare anslaget 6.8 (anslag till Totalforsvarets forskningsinstitut, FOI, som nu skall
avgiftsfinansieras via Forsvarsmakten) tillforts det nya anslaget 6.3. Antalet s.k. FoT-
omraden minskades och beslut togs om hur det sista steget for att uppnd de 500 miljoner

21 MEDEVAC - Medical evacuation, evakuering av personer med medicinska behov,

22 Konceptutveckling ir den metod som Forsvarsmakten infort i syfte att forkorta ledtiden fran identifie-
rat behov av forandring till tillgénglig ny formaga.
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kronorna i reduktioner? avseende bestillningar till FOI och Forsvarshogskolan (FHS)
skall genomforas 2008. En dversyn av internationell samverkan, i syfte att effektivisera
och rationalisera bl.a. FoU-verksamheten, inleddes och avrapporterades till regeringen.
Under 2007 féardigstélldes ocksd underlag till Forsvarsmaktens nya FoU-strategi.
Resultatet av verksamheten mats i projektens méaluppfyllnad och tydliggdrs genom
sparbarhet till faststéllda insatsformégor. Med den ldngsiktiga verksamheten som grund
avtappades under 2007 resultat och kunskap till (vidare-)utveckling av tekniska system,
forband och processer. Resultaten, som alltsé far effekt bdde péd kort och lang sikt, kan
ocksé delas in efter i vilken huvudprocess (produktion respektive insats) det primira
nyttiggérandet sker.
Exempel pd FoT-aktiviteter med dverforing till produktionen som genomforts under
2007 ar:
— utvidrdering av algoritmer for automatisk méldetektion i radarbilder syftande till
att kunna inforas 1 nosradarn pa JAS 39 Gripen
— utveckling av ett nytt mjukvaruverktyg for telekonfliktanalyser for bland annat
nya digitala radiosystem
— utgivandet av den s.k. Gula Boken, tillsammans med Krisberedskapsmyndighe-
ten (KBM) som innehaller regelverk och arkitektur byggd bland annat pa FoT-
resultat och resultaten fran den s.k. Ledsyst Fas 2

Vidare utvecklades och testades inom FoT-demonstratorprogrammet en hogupplosande
bottenavbildande sensor integrerad i en autonom undervattensfarkost, Sapphires, och i
projektet Hyper Velocity Missile genomfordes tre lyckade flygningar.

Forsvarsmaktens medverkan i det nationella flygtekniska forskningsprogrammet,
NFFP, bidrog till en 6kad civil-militidr dual-use” for statligt satsade FoU-medel.

Inom EDA24 Research & Technology startade det forsta samfinansierat kategori-A
programmet inom omridet Force Protection, med svensk delfinansiering ur FoT-
anslaget.

I takt med att Forsvarsmakten blir mer och mer engagerad i internationella missioner
okar dven direktstodet till dessa, dvs med stdd och resultatoverforing till insats-
verksamheten. Basen for detta stod dr de kunskaper som byggts upp under lang tid och
med hjélp av langsiktiga satsningar. Under 2007 lamnades t.ex. inom ramen for FoT-
omradet Ledarskap och temaomradet Mdnniskan i NBF stdd till uppbyggnaden av den
nordiska stridsgruppen (NBG). Sarskilt kan nimnas expertstodet vid rekryteringen av
stridsgruppen och vid behandlingen av fragor kring ledarskap och tillit, kultur- och ge-
nusaspekter samt straffansvar for befil. Kunskaper frin FoT-verksamheten nyttjades for
de tekniska analyserna av de s.k. IED-attacker som riktades mot svensk trupp i Afgha-
nistan och FoT-expertis genomforde luftkvalitetsmétningar pa Camp Eagle Base 1 Bos-
nien-Herzegovina.

Under 2007 inleddes arbetet med att generellt forbédttra resultatoverforingen. Ett ex-
empel dr Forsvarsmaktens nya kunskapsportal, Kupal, vars syfte dr att frimja en effek-
tiv kommunikation mellan FoU-utforare och -avndmare genom att kanalisera resultat till
ratt stille och identifiera behov i den operativa och producerande verksamheten.

23 Besparingsbetinget har sitt ursprung i Forsvarsforvaltningsutredningen, FFU.
24 European Defence Agency.
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Planeringsarbetet inom MNE 5 (Multi National Experiment) genomfordes som en del
inom versamhetsgrenen 3. Inom produktgruppen 11 togs viktiga steg avseende nét-
verksbaserat forsvar (NBF). Slutrapporten for fas 2 av Ledsyst faststdlldes och beslut att
inleda fas 3 fattades.

En ny utvecklingsmetod for Forsvarsmaktens konceptutveckling utarbetades och en
ny organisation, Forsvarsmaktens enhet for konceptutveckling och experiment, planera-
des mot etablering per 2008-01-01.

Som en betydande del av verksamhetsgren 3 genomfors Materielutveckling, omfat-
tande bestéllningar som ej dr forknippade med ett beslut om serieanskaffning. Denna
verksamhet ingar som del av Materielplanen och planerades 2007 till cirka 1.330 miljo-
ner kronor. Exempel pd omrdden samt bestéllningar av materielutveckling har varit
styrda vapen, ledningssystem, undervattenssystem samt anpassning av vapen och avio-
nik for JAS 39.

Som ett led i utvecklingen av krigsforband genomfors bland annat Organisations-
och metodforsok, vilket avser verksamhet som skall prova och utveckla foreslagen or-
ganisation eller stridsteknik (taktik) innan nya typer av forband faststills. Forsoken
skall ske med utgdngspunkt fran en prelimindr forbandsmélsittning och en preliminér
organisation som ryms inom faststdllda personella och materiella ramar. Organisations-
forsok indelas i principforsok, metodforsok och slutforsok. Forsok har under aret i hu-
vudsak genomforts med forbandsenheter avsedda for den nordiska stridsgruppen
(NBG).

Materielférsok utgor en del av utvecklingsarbetet da ny materiel skall anskaffas eller
befintlig materiel renoveras/modifieras. Materielforsokens viktigaste syften ér att verifi-
era att de krav som &r stdllda i mélsittningar och specifikationer ar uppfyllda samt att
den tekniska utformningen dr lamplig. Exempel pa forsok ér verifiering av sensorer av-
sedda fOr internationella insatser samt lufttankning TP 84.

Verksamhetsgrenens bidrag till den operativa formdgan (effekter)

Sammantaget utgér FoU samt Materiel- och organisationsutveckling en forutséttning
for att uppratthalla Forsvarsmaktens formaga till utveckling och férandring.

FoU éar genomgdende av hog kvalitet. Inom flera omraden héller forskningen interna-
tionell toppkvalitet och mdjliggér ddrmed ett viktigt informations- och kunskapsutbyte
med andra ldnder och organisationer. Internationellt samarbete, savil bi- som multilate-
ralt, 6kar 1 omfattning.

Materiel- och organisationsutveckling har bidragit till utveckling av forband avsedda
for internationella insatser, med prioritering av NBG 08. Experiment- och dvningsverk-
samheten har genomforts som stdd till Koncept- och ledningssystemsutvecklingen.

Overforing av Ledsyst tidigare uppgifter till Foérsvarsmaktens linjeorganisation, si-
som metodutveckling och utveckling av kompetensfoérsorjning har skett. Konceptut-
veckling och stdd till doktrinutveckling har utvecklats nationellt och internationellt, den
internationella uppmérksamheten var under aret stor inom MNE 5.
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Verksamhetsgrenen 4 Ovrigt
Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetsgrenens produkter &r tjdnster inom olika omraden som inte faller inom de
andra verksamhetsgrenarna..

Exportstodet till FMV 1 samband med forsdljningen av JAS 39 till Tjeckien, Ungern
och Sydafrika har genomforts pé ett bra sétt. Bl.a. har elever frdn Sydafrika genomfort
tekniska kurser vid FMTS och stod med instruktdrer har [dmnats pa plats i Ungern.

Utlaningen av en ubat till USA har avslutats. HMS Gotland ar atertransporterad till
Sverige under augusti manad. Erfarenheterna fran 6vningsverksamheten i Stilla havet ar
véirdefulla och tillvaratas inom utvecklingsverksamheten i Forsvarsmakten.

Exportstdd till FMV i samband med forsdljning av ubatar till Royal Singapore Navy
(RSN) har genomforts under aret. Detta har skett genom att utbildning av officerare fran
RSN utbildas 1 Karlskrona for sedan kunna utgdra besédttningar pad de sélda ubatarna.
Utover detta kommer stdd att 1imnas 1 samband med provturskommando.

Utbildningsstdd till de baltiska ldnderna har resulterat i att 19 elever fran de baltiska
landerna har avslutat sin officersutbildning vid MHS Halmstad.

Hogvakt har genomforts av savil grundutbildningsférband som enheter ur hemvérnet
med gott resultat. P4 grund av avsaknad av virnpliktiga under senare delen av 2007
med anledning av det nya utbildningssystemet har hogvakt genomforts av anstéllda sol-
dater.

Forsvarsmaktens musikkarer (savil varnpliktiga, som anstillda karer och hemvérns-
musikkarer) har genomfort spelningar och upptradanden enligt uppgjord plan.

Under éret har Forsvarsmakten tillsammans med Statens forsvarshistoriska museer
(SFHM) samt Statens maritima museer (SMM) utvecklat grunderna for det nationella
ndtverket av forsvarsmuseer som statens utredning “Forsvar i1 forvar” foreslog. For-
svarsmakten har ocksd beslutat om avvecklingskostnader for tidigare féorbandsmusei-
verksamhet i Ostersund, Séve, Stringnis och pa Gotland.

Under aret har Forsvarsmakten med stod av Forsvarets traditionsnamnd vid SFHM,
bl.a. utvecklat traditioner vid de forband som under det gdngna éret fatt nya forbands-
bendmningar; Ledningsregementet (LedR) och Tringregementet (TrdngR) samt Nordic
Battle Group (NBG). De tva sistnimnda forbanden har ocksa under aret tilldelats nya
falttecken.

Verksamhetsgrenens bidrag till den operativa formdgan (effekter)

Den verksamhet som bedrivs inom verksamhetsgrenen r styrd av forfattningar och har
ingen direkt baring pd Forsvarsmaktens kidrnverksamhet; att utveckla och vidmakthalla
insatsforband som svarar mot regeringens krav pa Forsvarsmaktens operativa forméga
samt att genomfora insatser med dessa. Verksamheten betingas till stor del av den verk-
samhet som alla statliga myndigheter skall bedriva oaktat respektive myndighets karn-
verksamhet. De specifika uppgifterna att Idmna exportstdd till férsvarsindustrin i Sveri-
ge samt att medverka i den statsceremoniella verksamheten med bl.a. hogvakt m.m.
regleras 1 Forsvarsmaktens instruktion.
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Verksamhetsgrenen 5 Fredsframjande insatser
Verksamhetsgrenens produkter

Utover insatser med véipnad trupp stiller d&ven Forsvarsmakten personal i form av ob-
servatorer och andra experter till forfogande for freds- och sédkerhetsfrimjande verk-
samhet for att bidra till internationell krishantering, konfliktlosning och konfliktfore-
byggande verksamhet. Under aret har Forsvarsmakten bidragit med personal till 14 ob-
servatorsinsatser vilka fordelades pa tre virldsdelar. Fyra av observatdrsinsatserna har
avslutats under 2007. Observatorsinsatserna har genomforts utan nagra storre avvikelser
fran plan.

De befattningar som Forsvarsmakten personal har innehaft har i huvudsak utgjorts av
militdrobservatdrer (milobs), monitorer, samverkansofficerare, stabsofficerare (SO),
utbildningsofficerare (utboff), rddgivare, delegater och olika civila befattningar. I snitt
har knappt 50 personer tjanstgjort i de enskilda missionerna under 2007.

Insats Omréde Totalstyrka Forsvarsmaktens bidrag

EUMM Balkan 70 monitorer 7 civila monitorer

UNTSO Mellangstern 153 milobs 7 milobs

UNMOGIP Indien och Pakistan 45 milobs 5 milobs, 1 sjukskdtare

UNAMA Afghanistan 17 radgivare 1 rddgivare

KA 01 Afghanistan - 2 utb.off. Avvecklad.

NNSC Korea 10 delegater 5 delegater

UNMEE Etiopien och Eritrea 230 milobs 3 milobs

MONUC DR Kongo 17000 personer 5 milobs

EULA Liberia 5 radgivare 1 radgivare. Avvecklad.

UNIOSIL Sierra Leone 298 1 SO. Avvecklad.

MINURCAT | Tchad / Central- afrikanska 2 samverkansofficerare | 1 samverkansofficer
republiken

UNOMIG Georgien 122 milobs 3 milobs

UNMIS Sudan 594 milobs + 181 SO 5 milobs/SO

AMIS Sudan 7 230 personer 2 SO. Avvecklad.

Erfarenheter fran 2007

Erfarenheterna frdn 2007 &r att en utdkad dialog med Regeringskansliet (Utrikesdepar-
tementet) dr onskvird avseende ambitionsnivd, syfte och inriktning for pagaende eller
kommande observatorsinsatser. Vidare bor dven eventuella aterrapporteringskrav tyd-
liggoras 1 detta sammanhang. Generellt efterstrdvas dven fler personer pa farre platser.
Ur ett sikerhets- och skyddsperspektiv bor strdvan vara minst tre, helst fem personer, i
ett insatsomrade.

Verksamhetsgrenens bidrag till den operativa formdgan (effekter)

Genom deltagande som militdrobservator eller motsvarande utvecklas personalens
kompetens avseende bland annat sprak, internationell stabsmetodik samt kunskaper om
aktuella konfliktomrdden och internationella organisationer. Detta sammantaget bidrar
till att utveckla den svenska internationella krishanteringsformagan.

(79)
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Verksamhetsgrenen 6 Stod till samhallet
Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetens produkter édr framst stod till det civila samhaéllet i fredstid inom ramen
for olika forfattningar. Stodet 4r en relativt omfattande del av Forsvarsmaktens nationel-
la verksambhet.

Sammanfattningsvis har 99 insatser gjorts i enlighet med lagen (2003:778) om skydd
mot olyckor och forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor och 381 insatser har
gjorts i1 enlighet med forordningen (2002:375) om Forsvarsmaktens stod till civil verk-
samhet. Dessutom har olika beredskapstroppar genomfort 29 insatser inom ramen for
angivna forfattningar. Forsvarsmaktens resurser till sjoss har vid 15 tillfillen 1dmnat
stod avseende rojning av gamla minor och andra vapeneffekter till sjoss. Vidare har en
stodinsats avseende bargningsforetag och tre eftersok under vattnet genomforts som
stod till andra myndigheter. Dessutom har Forsvarsmakten genomfort ett 10-tal stodin-
satser med lufttransporter till andra myndigheter.

Forsvarsmakten har deltagit vid 29 sjordddningsinsatser med fartyg och helikoptrar
av totalt genomforda 1 19325, Antalet sjoraddningsinsatser med Forsvarsmaktens resur-
ser dr 1 paritet med foregdende ar.

Genomfoérda raddningsinsatser med helikopter

Flygtid med helikoptrar for stod till samhéllet uppgick under 2007 till cirka 100
timmar. Atta insatser med en total flygtid pa 57 timmar genomfordes under stormen Per.
Tio insatser har gjorts for olika eftersok med en total flygtid pa sex timmar, och tvéa in-
satser med totalt tolv timmars flygtid har gjorts for brandbekédmpning.

Av figuren 2 nedan framgar hur rdddningsinsatserna med helikopter har fordelats sig
under 2001-2007.

Insatser med helikopter 2001-2007 (timmar)

@ Flygraddning @ Sjoraddning O Sjuktransport
0O Stod till raddningsledare m Stéd till polis och tull @ Summa timmar

600
500 - M
400 -
300 -
200 -
Gt il T O U,

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Timmar

Figur 2 Helikopterinsatser 2001-2007

25 Totaluppgift enligt MRCC Goteborg — Maritime Rescue Coordination Centre
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Produktion och grundorganisation

Personal, materiel, anldggningar, mark och lokaler 4r de resurser som atgér for produk-
tionen. Resurserna finns normalt i grundorganisationen. Produktionen skapar de pro-
dukter som nyttjas i verksamheten, frimst insatser och insatsférband.

Detaljerade redovisningar av produktionen i form av personalforsérjning, materiel-
och anlidggningsforsorjning, viss dvningsverksamhet, m.m. framgéar av bilagor till arsre-
dovisningen.

Forandringar i grundorganisationen under 2007 framgér av bilaga 2.

Av nedanstdende karta (figur 3) framgér Forsvarsmaktens grundorganisation den 31
december 2007.

Boden

Norrbottens regemente | 19
Artilleriregementet A 9
Forsvarsmaktens logistik (FMLOG):
Forsorjningsdivisionen

Uppsala

Forsvarsmaktens underréttelse- och
sakerhetscentrum FMUndS&akC
Luftstridsskolan LSS

Enkdping
Ledningsregementet S 1

Norrbottens flygflottilj F 21

Arboga
FMLOG: Teknikdivisionen

Totalforsvarets skyddscentrum

Karlsborg SkyddC

Livregementets husarer K 3

Kungséngen
Livgardet LG

Skdévde Férsvarsmusikcentrum FéMusC
Skaraborgs regemente P 4 i
Trangregementet T 2 ‘ Stockholm

Markstridsskolan MSS Hogkvarteret HKV

Reryteringscentrum RekryC
Militarhogskolan Karlberg MHS K

Sétenas FMLOG: Ledning

Skaraborgs flygflottilj F 7

Villinge
Eksié Hemvérnets stridsskola HvSS
Gota ingenjorregemente Ing 2 4 Berga
Totalfdrsvarets ammunitions- och : Amfibieregementet Amf 1
minrdjningscentrum SWEDEC Musko
Fjarde sjostridsflottilien 4.sjostridsfl

Géteborg Orebro
Forsvarsmedicincentrum FomedC Forsvarsmaktens telenét- och
marktelefdrband FMTM

Halmstad Linképing

Luftvdrnsregementet Lv 6 Forsvarsmaktens helikopterflottilj Hkpflj
Militarhogskolan Halmstad MHS H

Forsvarsmaktens tekniska skola FMTS Karlskrona
Marinbasen MarinB
= ” Tredje sjostridsflottiljen 3.sjostridsflj
Stdra skanska regementet P 7 Forsta ubatsflottilien 1.ubfl]
Ronneby Sjostridsskolan SSS
Blekinge flygflottilj F 17 FMLOG: Servicedivisionen

Revingehed

Figur 3 Forsvarsmaktens grundorganisation 2007-12-31
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Kompetensforsorjning
Hur har kompetensforsorjningen sikerstdillts?

Perioden for forsvarsbeslutet 2004 16pte ut den sista december 2007. Forsvarsmakten
har uppfyllt forsvarsbeslutets kvantitativa malsdttning avseende personalvolym. Reduk-
tionen har foretradesvis dstadkommits genom uppsidgningar pa grund av arbetsbrist samt
avgangar med avtalspension. Arbetsrittsligt foranledde uppsidgning pa grund av arbets-
brist ett rekryteringsstopp for myndigheten. Kombinationen av ovan nimnda atgérder
har resulterat i problem for Forsvarsmaktens kompetensstruktur som kommer att paver-
ka personalforsorjningsformagan méanga ar framover. I forsvarsbeslutet 2004 var den
internationella ambitionen betydligt l4gre dn vad den kom att bli under 2007. Den 6kade
internationella ambitionen har inte fatt genomslag i personalvolymerna, vilket resulterat
1 ytterligare obalans i kompetensstrukturen.

Nedan redovisas kortfattat de huvudsakliga atgérderna Forsvarsmakten har vidtagit
under aret 1 syfte att sdkerstdlla att ritt kompetens finns med utgédngspunkt i de operati-
va kraven. Dérefter redovisas oversiktligt personalvolymerna 2007 och hur de utveck-
lats dver tiden.

En detaljerad personalberittelse framgar av bilaga 3.

I bilagan redovisas dven arbetet med de prioriterade utvecklingsomradena:
Personalforsorjning
HR-Transformation,

Integrerat resurs- och ekonomiledningssystem (PRIO HR) och
Forsvarsmaktens viardegrund.

Analys och bedomning av hur vidtagna dtgdrder bidragit till verksamhetens mal

Ledning och styrning
Under 2007 har Forsvarsmakten vidareutvecklat processerna i och med framtagandet av
en ny personalforsorjningsstrategi. Nedanstdende bild visar personalférsorjningen ur ett
livscykelperspektiv och ger en principiell dverblick av personalforsorjningens olika
delomraden. Det ér utifran livscykelperspektivet som utvecklingsbehoven inom perso-
nalforsorjningsomradet identifieras och hanteras.

Policy/Riktlinjer
Dirigerar/
Styr
il veckl h 3
Nyttja
Férbereda arbetskraften

arbetskraften

(initial utbildning)
Vidareutveckla
arbetskraften

Paverkar

Figur 4 — Principskiss 6ver Forsvarsmaktens personalforsorjningsstrategi

Avveckla
personal

Pensioneral/-
avveckla
arbetskraft

Attraktionskraft
bland
arbetskraft

Rekrytera
arbetskraft
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Forsvarsmaktens personalforsorjning styrs i forsta hand av statsmakternas krav i olika
forfattningar och policydokument samt av arbetsmarknadslidget (den &vre pilen). For-
svarsmakten paverkar de interna forutsdttningarna for personalférsorjningen genom
organisation, arbetssétt, resurser och regelverk (den nedre yttre pilen).

For att forbéttra Forsvarsmaktens personalforsorjning pagar kontinuerliga utveck-
lingsarbeten som tar hdnsyn till de externa faktorerna och péverkar de interna.

For att ldsaren pé ett tydligt sétt skall kunna 6verblicka Forsvarsmaktens utveckling
inom personalforsorjningsomradet, foljer kapitelindelningen i personalberéttelsen (bila-
ga 3) huvudsakligen de delomraden som aterfinns inom den pilformade ramen. Nedan
redovisas dessa i sammanfattad form.

Attrahera

Forsvarsmakten genomfor arligen en rad attraktionspaverkande evenemang genom ex-
empelvis Hogvakten, musikkarerna, uppvisningsgrupperna och Forsvarsmaktsdagarna.
Dock saknar Forsvarsmakten en sammanhallen och strukturerad attraktionsprocess av-
seende den nuvarande, framtida samt tidigare arbetskraften. Detta anser Forsvarsmak-
ten vara visentligt for att framgangsrikt kunna konkurrera om den bist lampade arbets-
kraften. Under 2007 har ett utvecklingsarbete paborjats som omfattat kunskapsinhdmt-
ning inom omradet attraktion.

Rekrytera
Den rekrytering av officerare med specialistinriktning samt officerare med tak-

tisk/operativ inriktning som genomfordes under 2007 har inte natt upp till antagnings-
ramen for respektive utbildning. For officerare med specialistinriktning uppgick den
faktiskt antagna andelen till 75 % av ramen fOr antagning. For officerare med tak-
tisk/operativ inriktning uppgick motsvarande andel till 68 %. I huvudsak hirleds den
laga andelen antagna officersaspiranter till brister i och med sjdlva inforandet av ett
nytt utbildningssystem i1 kombination med korta tidsforhallanden. I riskanalysen avse-
ende skifte av utbildningssystem bedémdes nackdelarna vara storre med att stanna kvar
1 det tidigare systemet dn med att ga over till det nya. Skiftet av utbildningssystem har
resulterat i vérdefulla erfarenheter som omsatts i det fortsatta arbetet med en i For-
svarsmakten samordnad rekrytering. Under 2007 har en enhet for rekrytering inrittats
vid Forsvarsmaktens personalstab.

Utveckla
Under hosten 2007 har tvé officersutbildningar pabdrjats, dels den treariga utbildningen
till officer med taktisk/operativ inriktning, dels den nyinrattade ettariga utbildningen till
officer med specialistinriktning. Den senare utbildningen ar ett led i utvecklingen av ett
nytt befdlssystem. Nuvarande underskott pa yngre officerare kommer séledes att redu-
ceras redan till sommaren 2008 och ddrmed positivt paverka mdjligheterna att nd verk-
samhetens mal.

Forsvarsmakten beslutade under 2007 att inféra nya principer for befordran av offi-
cerare. Fordndringen innebdr att kopplingen mellan nivahdjande utbildning och beford-
ran tas bort.

I stéllet kopplas befordran till befattningens hierarkiska niva och specifika kompe-
tenskrav. Darmed upphor det taktiska programmet och stabsutbildningen som samman-
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hallna utbildningar och ersitts av yrkes- och befattningskurser (YBK) och/eller fristé-
ende kurser.

Forsvarsmakten har som ett pilotforsok under 2007 startat en anpassad officersut-
bildning som skall bygga péa en kombination av civil kompetens och militér utbildning.
Syftet dr att i en militér befattning, kunna anstélla personer med civil utbildning och
kompetens som &r efterfraigad av Forsvarsmakten.

Nyttja
Forsvarsmaktens strdvan att stirka arbetsgivarrollen har under aret forbéttrats genom
inrdttandet av en forhandlingschef. Vidare har en arbetsgivaravdelning, en arbetsmiljo-
avdelning och en sirskild reservofficersavdelning inréttats vid personalstaben.

Berdkning av personalvolymer och befattningsstruktur

Tidigare har Forsvarsmaktens beslut avseende rekrytering, utbildning och avveckling i
allt for hog grad grundats pd historiska utfall, tradition och akuta problem vilket resul-
terat i kortsiktiga 10sningar. Personalfunktionen har under 2007 ytterligare utvecklat
analysformagan avseende personalvolymsberidkningar som stod for att mota det framti-
da personalforsorjningsbehovet. Den utvecklade formagan ger ett battre och mer kvali-
tativt underlag for att 1dngsiktigt avviga, dimensionera och besluta personalforsérjning
med utgéngspunkt i de operativa kraven.

Sok- och intresseforfarande

Inforandet av ett sok- och intresseforfarandet innebér att Forsvarsmaktens olika befatt-
ningar skall tillsdttas 1 konkurrens och efter urval. Tillsdttandet av tjdnster via sokforfa-
rande hanfors till stodbefattningar och intresseférfarande till insatsbefattningar. Tidigt
2007 péborjades ett forsok avseende sokforfarande inriktat mot urval for befordran till
nivd 1 (6verste/’kommenddr). Processen omfattar bl.a. fackintervju, arbetspsykologisk
intervju med bedéomning samt fordjupad sdkerhetsprovning. Forsoket visar entydigt att
kvaliteten p4 tillsatta chefer/befattningshavare har forbéttrats genom konkurrensutsitt-
ning urvalsforfarande. Under éret har dven intresseforfarande, med en ndgot enklare
urvalsprocess, provats. Aven hir kan konstateras att metoden #r bra men administrativt
tung.

Systematiskt arbetsmiljéarbete
Forsvarsmakten har under 2007 skapat en organisation for att leda det systematiska
arbetsmiljoarbetet och i samband med detta inrdttat en central skyddskommitté.

Avveckla
Forsvarsmakten har tidigare inte haft tillracklig forméga att reglera personalstrukturen.
Det finns ett behov av att samtidigt rekrytera och avveckla personal vilket inte dr mdj-
ligt inom ramen for nuvarande lagstiftning och pé denna grundad arbetsrittslig praxis.
En viktig och aktiv dtgird i detta sammanhang ar karridrvixling som kan riktas in mot
overskottskompetenser. Karridrvixlingsprogrammet ger individen ett gott stod for ett
fortsatt forvarv utanfor Forsvarsmakten. I ekonomiska termer innebdr karridrvixling
dessutom att en Overskottskompetens i ett hogt 16neldge, kan vixlas mot en nyrekryte-
ring 1 ett lagre, och ddrmed finansiera kostnaden for atgidrden. Projektet med karridrvax-
ling har under 2007 omfattat Férsvarsmaktens samtliga organisationsenheter och vid-



2008-02-22 23 386: 63353
Sida 35
(79)

gats till att inkludera &ven den civila personalen. Vid medarbetarundersokningar har
framkommit att det anses rekryteringsbefrimjande att Forsvarsmakten tillhandahéller ett
karridrvaxlingsprogram.

Personalvolymer

Antal anstéllda vrkesofficerare
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Figur 5 Antal yrkesofficerare 2005-2007
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Figur 6 Antal civila arsarbetskrafter 2005-2007
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Personalvolymen inom Forsvarsmakten har under perioden 2005-2007 utvecklats i1 en-
lighet med nedanstdende tabell. I tabellen anges antalet anstéllda individer.
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O Yrkesofficerare M Civilanstallda [0 Summa

20392
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10000 -

5000
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9132
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Figur 7 Personalvolymens utveckling 2005-2007
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Ekonomiskt resultat och analys

Verksamhetsgrenarnas kostnader och intakter

Utfall
Fordelning pa VG (tkr) 2007
VG 1 Insatser

Intékter -28 252
Verksamhetens kostnader 6 815 041
Transfereringar 95
Nettokostnader 6 786 883
VG 2 Uppbyggnad av insatsorganisation

och beredskap

Intékter -793 194
Verksamhetens kostnader 30 501 073
Transfereringar 82 994
Nettokostnader 29790 873
VG 3Utveckling

Intdkter -6 560
Verksamhetens kostnader 1 724 660
Nettokostnader 1718 100
VG 4 Ovrig verksamhet

Intdkter -356 400
Verksamhetens kostnader 796 548
Transfereringar 58 625
Nettokostnader 498 772
VG 5 Fredsfrimjande verksamhet

Intékter -2 533
Verksamhetens kostnader 67 204
Uppbord -5441
Nettokostnader 59 229
VG 6 Stod till samhéllet

Intdkter -4 011
Verksamhetens kostnader 12 575
Nettokostnader 8564
Anm

Utfall pa den Forsvarsmaktsinterna VG 0 Intékter, kostnader samt transfereringar &r inlagda i VG 2 (3,7 mnkr
netto).
Tabell 2 Verksamhetsgrenarnas kostnader och intdkter

Styrningen fokuserar frdn och med budgetaret 2007 mera péd de resultat Forsvarsmakten skall
astadkomma 1 form av produkter, frimst insatser och insatsforband, &n hur produktionen skall
genomforas for att uppna dessa resultat.

Fr.o.m. budgetaret 2007 ar verksamhetsgrenarna for Forsvarsmakten darfor radikalt for-
andrade, fran att ha haft sin utgdngspunkt i en blandning av Forsvarsmaktens resurser och
verksamhet till att ha sin utgdngspunkt i de produkter Forsvarsmakten skall leverera. Ndgon
Jjdmforelse med de tvd ndrmast foregdende dren dr dirmed inte vare sig mojlig eller menings-
full att géra (jfr. det inledande avsnittet Om redovisningen,).
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Produktgruppernas kostnader och intakter2é
Utfall

Kostnadsutfall Intakter Direkta kostnader klndirekta Netto

ostnader
Personal Varnpliktiga Materiel | Ovrigt

1 Insatser
Insatsgemensamt
07 Internationella insatser -58 314 1496 1829 540 | 4121
09 Nationella insatser -1 1903 214 10 50 490 | 2665
Totalt insatser -59 2217 214 1506 1879 1029| 6786
2 Uppbyggnad av insatsorganisa-
tion och beredskap
08 Insatsorganisationen gemensamt -263 100 382 259 31 510
01 Arméfoérband 3323 422 4291 1208 878 | 10 122
02 Marinférband -3 914 97 2080 722 265| 4075
03 Flygvapenfoérband -2 2837 31 5743 412 647 | 9668
04 Lednings- och undférband 274 69 2636 160 113 | 3252
05 Logistikférband -2 366 17 768 -2 65| 1212
06 Nationella skyddsstyrkorna 543 9 238 164 954
Totalt I0/Beredskap -272 8 359 645 15900 2998 2163 | 29793
3 Utveckling
Utveckling gemensamt
10 Forskning och utveckling 53 1126 60 19| 1258
11 Materiel-/Organisationsutveckling -10 423 -19 66 459
Totalt utveckling -10 476 1126 41 84| 1717
4 Ovriga verksamheter
12 Ovriga produkter -722 424 15 702 78 498
5 Fredsframjande verksamhet
13 Fredsframjande verksamhet -5 1 63 59
6 Stod till samhallet
14 Stod till samhallet -8 1 16 9
Forsvarsmakten totalt -1 076 11 478 874 18 532 5699 3355 | 38 862

Tabell 3 Produktgruppernas kostnader och intdkter

Utgdngspunkter

Forsvarsmakten befinner sig mitt i inforandet av en insatsforbandsorienterad metod for
ekonomistyrning dir verksamhetens resultat (output) star i fokus, Forsvarsmaktens eko-
nomimodell (FEM). Rutiner och ekonomisystem dr &nnu inte fullt ut anpassade for att
stodja tillimpningen av redovisning och budgetering i produkttermer, vilket kommer att
kunna ske fullt ut ndr resurs- och ekonomiledningssystemet PRIO inforts. Tolkning av
kostnads- och utgiftsutfall liksom jamforelser med tidigare redovisade underlag bor
darfor ske med stor forsiktighet. Se dven hér vad som sagts under det inledande avsnit-

tet ’Om redovisningen”.
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Intikter

Med intékter avses huvudsakligen avgifter som tas ut med stod av avgiftsforordningen.

Direkta kostnader

Med direkta kostnader avses kostnader som direkt kan hénforas till en specifik produkt
eller produktgrupp inom verksamhetsgrenarna 1-6. Produkterna utgdrs framst av insats-
forband och insatser. Underindelning sker i direkta kostnader for personal, vérnpliktiga,
materiel och ovrigt verksamhet. Personalkostnaden utgors fraimst av grundlén och fasta
l6netillagg. Varnpliktskostnaden utgors av kostnad for dagersittningar, resor samt hél-
so- och sjukvard. Materielkostnaden bestir av kostnader inom anslag 6.2 for anskaff-
ning, vidmakthéllande, utveckling och avveckling av materiel. Aven anslag 6.3 forsk-
ning och teknikutveckling belastar i sin helhet materielkostnader.

Indirekta kostnader

Med indirekta kostnader avses kostnader som inte direkt kan hdnforas till en specifik
produkt. Dessa kostnader hanfors till den Forsvarsmaktsinterna verksamhetsgrenen 0
for att sedan fordelas med olika fordelningsnycklar till verksamhetsgrenarna 1-6. For-
delningen sker med planerad arbetstid och budgeterad direkt kostnad for respektive
produktgrupp som bas. De indirekta kostnaderna utgors av exempelvis kostnader for
lokaler, anldggningar, stodverksamhet, personalutbildning, drift av forsvarsmaktsge-
mensamma skolor och centrum samt central och lokal ledning och administration.



2008-02-22

23 386: 63353

Sida 40
(79)

Produktgruppernas utgifter2?
Utfall
Anslag / anslagspost 6.1.1 och 6.1.3* 612 | 6.22 | 6.24 6.3 | Summa
Verksamhetsgren / produktgrupp Personal | Hyror | Ovrigt
1 Insatser
Insatsgemensamt
07 Internationella insatser 300 57 442 | 1876 2675
09 Nationella insatser 1816 346 493 2 655
Totalt insatser 2116 403 944 | 1876 5339
2 Uppbyggnad av insatsorganisation
och beredskap
08 Insatsorganisationen gemensamt 96 18 888 963 | 1450 3415
01 Arméférband 3172 604 | 2057 2342 1182 9 356
02 Marinférband 873 166 957 1285 697 3978
03 Flygvapenférband 2708 516 700 6921 | 2398 13 243
04 Lednings- och underrattelseférband 261 50 305 594 906 2116
05 Logistikforband 349 67 28 36 458 938
06 Nationella skyddsstyrkorna 519 99 336 953
Totalt I0/Beredskap 7978| 1519 5271 12141 7 091 33999
3 Utveckling
Utveckling gemensamt
10 Forskning och utveckling 51 10 72 1126 1258
11 Materiel-/Organisationsutveckling 404 77 -21 460
Totalt utveckling 454 86 51 1126 1718
4 Ovriga verksamheter
12 Ovriga produkter 405 77 -121 361
5 Fredsframjande verksamhet
13 Fredsframjande verksamhet 1 1 2
6 Stod till samhallet
14 Stod till samhallet 1 -1 0
Forsvarsmakten totalt 10955 2085| 6145| 1876 | 12141 7091 | 1126| 41419

*Anslagspost 6.1.3 Foérbandsverksamhet STAP 213 mnkr.

Tabell 4 Produktgruppernas utgifter

Analys

Forsvarsmaktens produktorienterade redovisning har nu anpassats for att ge en rétt-
visande bild av produktgruppernas totala utfall. Den restlosa kostnadsfordelning detta
bygger pa dr dnnu inte nedbruten till att sparbart visa olika kostnadsslag inom respekti-
ve produktgrupp. Utgifterna for personal, hyror och dvrigt under 6.1.1 har darfor forde-
lats efter hur personalkostnaderna fordelar sig i kostnadsredovisningen, vilket torde vara
den mest réttvisande fordelningsgrunden.
Den anslagsfinansierade verksamheten inom verksamhetsgren 4 Ovriga verksamheter
bestar av statsceremoniell verksamhet, hogvakt, museiverksamhet, exportstdd, suverini-

tetsstdd, etc. och utgifterna finns frimst inom anslag 6.1.1.
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Verksamhetsgren 5 Fredsfrimjande verksamhet omfattar utgifter for missioner som
huvudsakligen finansieras av anslag 5.2 under utgiftsomradet Utrikes- och sdkerhetspo-
litik.

Fortsatt utveckling av budgetering, styrning och uppfoljning

Under 2008 fortskrider den stegvisa implementeringen av Forsvarsmaktens ekonomi-
modell (FEM). Med start 2009 avser Forsvarsmakten paborja inforandet av ett nytt in-
tegrerat resursledningssystem (PRIO) i syfte att pa sikt med god kvalitet kunna planera
och f6lja upp samtliga produkter inom samtliga anslag i savil kostnads- som utgiftster-
mer. Det kommer dven att mdjliggéra en sparbar planering och uppfoljning av olika
kostnadsslag inom produkter och produktgrupper.
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Anslagsforbrukning samtliga anslag 2007
Utfall
Post |Anslag/Anslagspost Arets tilldelning Utfall Anslags-
tkr inklusive anslags- 2007 sparande/
sparande fran 2006 kredit
Fo |Forbandsverksamhet och beredskap mm
6:1:1 |Forbandsverksamhet och beredskap 19 028 185 18 971 267 56918
6:1:2 |Fredsfraimjande truppinsatser 2113001 1 875 627 237374
6:1:3 |Forbandsverksamhet - STAP 213 043 213 043 0
6:1 |Anslag 6:1 summa 21354 229 21 059 937 294 292
Fo6 |Materiel och anliggningar
6:2:2 |Anskaffning materiel och anldggningar 15 486 756 12 141 342 3345 415
6:2:4 |Materielnira verksamhet samt avveckling 3670235 7090 976 -3420 741
6:2 |Anslag 6:2 summa 19 156 991 19 232 318 -75 326
Fo6 |Forskning och teknikutveckling
6:3:1 |Anslag 6:3 summa 1159 785 1126 050 33735
Fo |Stod till frivilliga forsvarsorganisationer
inom totalforsvaret
6:8:1 |Forsvarsmakten 45 035 45 035 0
UD |Fredsfrimjande verksamhet
5:2:1 |Forsvarets vht utomlands 72 400 65 574 6 826
Summa Forsvarsmakten 41 788 441 41 528914 259 527
Tabell S Anslagsforbrukning samtliga anslag 2007
Analys

Anslagspost 6:1.1

Inom Forbandsverksamhet och beredskap (anslagspost 6:1:1) har utbildning, évningar
m.m. i allt visentligt givit ett gott resultat, vilket tidigare beskrivits. Slutligt ekonomiskt
utfall for 2007 blev 18 971 miljoner kronor vilket innebér ett anslagssparande om 57
miljoner kronor. Planerat anslagssparande for 2007 var dock 350 miljoner kronor, vilket
var inplanerat for verksamheten 2008. Detta anslagssparande hiarstammar fran 2005 och
2006. Under 2007 stod det klart att verksamheten som var inplanerad f6r 2007 behovde
mer ekonomiska resurser dn vad som var avdelat. Trots betydande besparingar under
2007 utnyttjades huvuddelen av anslagssparandet. 2007 visar att det foreligger en oba-
lans mellan uppgifter och resurser.

Anslagspost 6:1.2

Forsvarsmakten har genomfort Fredsframjande truppinsatser enligt regeringens beslut.
Under 4ret har de flesta missionerna genomgatt fordndringar, i form av dndrat personal-
antal och forandrat verksamhetsansvar. Beslutade missioners ramar summeras till 1 882
miljoner kronor och Forsvarsmakten har totalt utnyttjat 1 875 miljoner kronor. En detal-
jerad ekonomisk redovisning av dessa framgér av bilaga 4.

/4
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Anslagspost 6:2.2 och 6:2.4

Verksamheten inom anslaget 6:2 Materiel och anldggningar har under 2007 genomforts
enligt plan for anslaget. Den nya indelningen av anslaget 6:2 1 anslagsposten 6:2:2 och
6:2:4 innebar att fordelningen av resurser mellan de tvd posterna var mycket prelimindr
infor 2007, vilket klart framgar av utfallet. Forsvarsmakten har till regeringen hemstallt
om dndrade ramar.

Anslagspost 6:3.1

Verksamheten inom Forskning och teknikutveckling har delvis forskjutits till 2008,
ddrav det uppkomna anslagssparandet.

UD anslag 5:2

Forsvarsmakten har genomfort fredsfrimjande verksamhet enligt regeringens beslut.
Det underutnyttjande som redovisas beror pa att Forsvarsmakten rekryterat farre befatt-
ningar @n vad ramarna medger. Dialog med UD har genomf6rts under aret. Justering av
regleringsbrevet har dock inte skett, dirav avvikelsen mellan utfall och ekonomisk ram.
En detaljerad ekonomisk redovisning av denna framgar ocksé av bilaga 4.

Sarskilt om forsknings- och teknikutvecklingsanslaget

Ekonomiskt verksamhetsutfall

(tkr)

Verksamhet Verksambhetsutfall
Forskning vid FOI 537 627
Forskning vid FHS 49 644
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP 1) 20030
Teknikutveckling 477212
Forsknings- och utvecklingssamarbete inom den Europeiska forsvarsbyrdn, EDA 4616
2

C))Vtiga koncernuppdrag 45197
Studier 3) 15288
Totalt 1149 614

1) Enligt RB finansiella villkor. Anslagsavrikningen &r endast 20 000 tkr p.g.a. FMV rorelsekapitalkostnad.
2) Enligt RB finansiella villkor.
3) Studieprogrammet ingér ej i Forsvarsmaktens FoT-program men finansieras delvis ur anslag 6:3.

Tabell 6 Anslagsutfallet inom forskningen och teknikutvecklingen 2007
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Nedanstaende tabell visar utfallet i tusentals kronor av forskning och teknikutveckling
fordelat pa s.k. FoT-omraden samt studier.

tkr

(Fo’)[-omrflde Forskning | Teknikutveckling Totalt FoT
Modellering och simulering 9697 7000 16 697
Ledning inkl IT och samband 60 160 15 436 75 596
MSI inkl fysiologi 31916 2734 34 650
Ledarskap 15 169 15169
Sensorer over ytan inkl signaturanpassning 63 134 52040 115174
Undervattenssensorer och vapen 45024 7 940 52 964
Vapen, verkan och skydd 60 432 36 100 96 532
Skydd och anlédggninsteknik 4501 4501
Telekrig 68 586 2 565 71 151
Logistik 5012 5012
Vapentraumatologi 7 004 6230 13 234
Miljofragor 5401 5401
Fordon 6 969 6 969
Luftfarkoster 39 020 109 038 148 058
CBRN-studier 1) 114 459 2343 116 802
Krigsvetenskap 3656 3656
Strategiska forskningskérnor 16 009 16 009
Temaomrade 7294 7294
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP 20 030 20 030
2

Szirskilt FoT-program 3) 57 789 57 789
Demonstratorprogram FoT 4) 164 252 164 252
Ovrig forskning 7500 7500
Koncernuppdrag 79 886
Stod till studier 5) 425 14 863 15288
Totalt 559 387 510 341 1149 614

Tabell 7 Anslagsutfallet inom FoT-omrddena 2007
Analys

Jamfor noterna ovan 1 tabellen 7.

1) Inklusive kostnader for FOI s.k. bottenplatta for NBC-forskning enligt RB finansiel-
la villkor.

2) Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, genomfors i samverkan mellan For-
svarsmakten, VINNOVA och forsvarsindustrin (SAAB, VAC och SMS), pa uppdrag av
regeringen. Anslagsavrikningen dr endast 20 000 tkr p.g.a. FMV rorelsekapitalkostnad.
3) Forsvarsmaktens sérskilda FoT-program som syftar till att stdrka Forsvarsmaktens
handlingsfrihet bl.a. genom tillvaratagande av generisk forskning och teknikutveckling
samt nyttjande av kunskap och kompetens inom det civila samhillet.

4) Teknikutvecklingsprogram for teknikdemonstratorer som stdéd for handlingsfrihet
genom att tillfora flera alternativa materiellosningar och beslutsunderlag for framtida
vagval.

5) Under 2007 har huvuddelen av FOI och FHS stod till studieverksamheten finansie-
rats av anslag 6:1 medan FMV stdd har finansierats av anslag 6:3.
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Av figuren nedan framgar hur anslagen fordelas pa olika verksamheter i Forsvarsmak-
ten 2007. Det dr av vikt att notera att for att kunna genomfora insatserna utomlands,

vilka som andel utgdr ca. 5 % av Forsvarsma

ktens verksamhet, sa krdvs en omfattande

verksamhet 1 Sverige 1 form av utbildning, dvningar, rekrytering, forradshallning, etc.
for att mojliggora och stodja insatserna utomlands. Den verksamheten genomfors inom

ramen for forbandsverksamheten. Den exakt
verksamheten dr svar att uppskatta.

a storleken pa den delen inom forbands-

- 0,
7001; 18% | 126 3%

11 001; 27%

Anslagens fordelning pa verksamheter 2007

1942; 5%

19 184; 47%

O Forbandsverksamhet m.m.
O Materielanskaffning m.m.
B FoT m.m.

B Insatser utomlands
0O Materielunderhall m.m.

Figur 8 Anslagens fordelning pd verksamheter 2007

Sarskilt om investeringarna i krigsmateriel

Investeringarna i krigsmateriel som andel av Forsvarsmaktens totala anslagsforbrukning

framgér av figuren nedan.

Krigsmaterielinvesteringarnas andel av anslagen 2003-2007
45 41 39 39,6 39,3 M_E
40 — —
€ 35
é 30 | 29 27 28 57
S o5 || 23
el 17,5 8,4 17,5 ,
£ 15
s 10
5 4 |
0
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O Hela anslaget (mdrkr) m varav materiel m.m. (mdrkr)
O varav krigsmateriel (mdrkr) m krigsmateriel i % av alla anslag

Figur 9 Krigsmaterielinvesteringarnas andel av Férsvarsmaktens anslag 2003-2007
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Analys

Det som 1 tabellen betecknas som krigsmateriel” dr den del av utgifterna inom anslaget
6:2 som hinfor sig till vad som i redovisningen klassas som “beredskapsinventarier”
och som vid anskaffningen aktiveras och fors upp i balansrdkningen. Dessa utgifter re-
lateras, som framgar, till Forsvarsmaktens totala anslagsforbrukning.

Av figuren framgar att investeringarna i krigsmateriel som ett snitt under perioden
(de senaste fem aren) haft ett utfall pa ca. 27 %. Fluktuationerna hianfor sig till forskjut-
ningar 1 materielleveranserna. Den kraftiga nedgingen av investeringsandelen 2004
berodde pa att regeringen det aret satte ett s.k. utgiftstak, varfor det helt enkelt inte var
mojligt att som planerat genomfora det arets investeringar 1 krigsmateriel fullt ut.

Langsiktigt har Forsvarsmakten sedan de stora omstruktureringarna inleddes 2001
bibehéllit en investeringsniva vad avser krigsmateriel som bedoms som rimligt hog.

Anslaget 6:2, som finansierar mycket annat ocksa, bland annat materielunderhall,
materielavveckling och anldggningar samt driftkostnaderna for Forsvarets materielverk,
utgor 2007 ca. 47 % av Forsvarsmaktens samlade anslag om ca. 41,5 miljarder kronor.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Inkomster

Enligt regleringsbrevet for ar 2007 far Forsvarsmakten utover vad som anges i 4 § av-
giftsforordningen dven disponera inkomster fran:

a) Inkomster frin hyror avseende elev- och befélshotell

b) Inkomster fran extern verkstadsverksamhet

¢) Inkomster fran forséljning av reservmateriel

d) Inkomster fran forséljning av drivmedel

e) Inkomster frdn extern transportverksamhet

f) Inkomster frén personalbutiksverksamhet

g) Inkomster frdn marketenteri

h) Inkomster fran ovrig forpldgnadsverksamhet

1) Inkomster av mindre ekonomisk omfattning

j) Inkomster avseende flygmedicinska uppgifter for civil luftfart

k) Inkomster med anledning av verksamhet enligt forordningen (2002:375) om militir
medverkan 1 civil verksamhet”

1) Inkomster avseende tillhandahallande av utbildnings- och dvningsresurser i och
utom Sverige och

m) Inkomster i samband med andra ldnders nyttjande av utlandsstyrkans drift i camp-
verksamhet.

n) Inkomster vid tillhandahéllande av internationell militir test-, dvnings- och utbild-
ningsverksamhet (ITO).
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Avgiftsintikter utover 4 § avgiftsforordningen som redovisas mot anslag

(tkr)
Omrade 2005 2005 2006 2006 2007 2007
intikter | kostnader | intikter | kostnader | intikter | kostnader

Verkstadsverksamhet 390 403 390403| 302113 293274\ 217616 215194
Reservmateriel 85 559 85559 86719 91 820 97 339 104 466
Utb och 6vningsintékt 59 623 58 556| 40 653 43809, 250103 214 131"
ITO-verksamhet* - - - - 671 860
Marketenteriverksamhet* 12 156 8 397 8 999 10 158 7 429 9013
Flygtransporter 35873 47737 20640 57117 26 096 52 644
Ovr. transportverksamhet 11 585 11 585 10507 9511 9205 9166
Ovriga avgiftsintikter * 210935 219 813| 201 250 199 284| 121 880 123 297
Summa 806 134 822 050 670 881 704 973| 730 339 728 771

Sida 47
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1) 20 000 tkr ldgre kostnadsutfall beror pa att kostnader for basplatta UTB JAS 39 for ar 2006
fakturerades forst 2007 men kostnaderna ligger kvar pd dr2006.
2)I évriga avgiftsintikter ingdr intikter fran a), d), f), h), i), j), k) och m).

Tabell 8 Avgifter utéver 4 § avgifisforordningen som redovisas mot anslag 2005-2007

Analys

Under 2007 har intékter frin verkstadsverksamhet och intdkter fran campdrift minskat
med 84 497 tkr resp. 64 922 tkr. Trots detta har intidkterna frén avgiftsbelagd verksam-
het totalt sett 6kat med 59 458 tkr. Det beror pd att det samtidigt har skett en 6kning
inom utbildnings- och 6vningsverksamhet med totalt 209 427 tkr, varav 179 922 tkr ar
intdkter frdn JAS 39 (som tidigare redovisades som en s.k. § 4 intékt), och 28 649 tkr &r
okade intédkter fran UIV (Ubét i Visterled, US Navys hyra av HMS Gotland).

Minskningen pé campdriften beror pd att Camp Eagle &r nerlagd. Minskningen inom
salda verkstadstjinster beror delvis pa att FMV lagger farre bestéllningar till Forsvars-
makten nu nar Muskdvarvet vergétt 1 privat dgo och drivs av Kockums AB. FMV ldg-
ger alltfler bestéllningar direkt till Kockums utan att gd via Forsvarsmakten. En annan
forklaring ar att det skett en fordndrad princip for debitering av reservmateriel. Tidigare
har FMLOG/RESMAT bistatt FMV med forstagingsanskaffning av FMV-projekt. Fran
och med 2007 hanteras leverantorsfakturor avseende nya bestéllningar som FMLOG/
RESMAT hjilper till med direkt i FMV. 2008 dr beddmningen att inga restleveranser
skall finnas kvar fran bestéllningar gjorda 2006 och tidigare.
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Resultatindikatorer2s
Om resultatindikatorerna

Resultatmaétten ér direkt kopplade mot aterrapporteringskravet 54 “Effektivitet och god
hushallning”. Utveckling av nedan redovisade resultatmétt paborjades under 2005 och
foranledde justeringar vad avsdg dé befintliga resultatmétt och redovisades i drsredovis-
ningen for 2005. Den pabdrjade utvecklingen har fortsatt under 2007 och redovisas hér.
Ett antal s.k. volymmatt redovisas harutdver. De utgor, tillsammans med nyckeltalen, en
viktig grund for att analysera Forsvarsmaktens verksamhet.

Organisationsstyrning
Hushdllning och effektivitet

Forsvarsmakten foljer upp hushéllningen med statens resurser genom aterkommande
uppfoljning av fem nyckeltal inom verksamhetens olika delar som tillsammans skall
belysa hushallning och effektivitet i myndighetens verksamhet.. Dessa nyckeltal speglar
resursforbrukning inom sévél insatsforband och grundutbildningsplattformar som inom
myndighetens lednings- och stodfunktioner. Uppf6ljningen av nyckeltal sker arligen i
samband med budgetdialoger mellan Hogkvarteret och forband, skolor och centrum.

Sammanfattning

Forsvarsmaktens effektivitet relativt resurshushéllningen har varit god under 2007. Ef-
fekten som under aret har levererats innehaller direkta nyttor som t.ex. vélutbildade sol-
dater och kompetenta officerare, genomforda insatser och fardiga insatsforband, bl.a.
den insatsberedda nordiska stridgruppen (NBG) om 2 500 officerare och soldater. Den
andra delen som levererats under 2007 dr Forsvarsmaktens fortsatta omstéllning. Omor-
ganisation, nedliggningar, inférande av ett nytt utbildningssystem och uppsidgningar
med anledning av forsvarsbeslutet 2004 forsvarar jaimforelsen med foregaende &r. Att
stilla om Forsvarsmakten dr en langsiktig nytta som delvis levererats under 2006 och
fortsatt under 2007.

Nyckeltal

Sammansittningen av nyckeltalen har tvd huvudsyften:

1. att visa utvecklingen av resurshushallning i olika delar av myndigheten. Detta 6kar
mojligheten att jimfora t.ex. ledning och stod med andra myndigheter.

2. att beskriva effektiviteten i omstéllningen fran invasions- till insatsforsvar. Detta
syftar till att visa riktning och styrka i myndighetens utveckling. Effekten av detta
mits inte som eget nyckeltal d& jamforbarhet dr svar att nd. Daremot kommenteras
omstdllningen som en aspekt i analysen av respektive nyckeltal.

28 RB 07 p. 54.
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De fem nyckeltalen redovisas i det foljande med forklaringar till hur nyckeltalet ar be-
raknat, skilen till att anvdnda det, bedomningskriterier, resultat, kommentarer kring
jamforbarhet och trender samt analys av resultatet. Nedan kommenteras den samman-
vigda bilden av effektivitet och resurshushallning i myndighetens verksamhet under
2007. Alla utgifter anges i I6pande penningvirde och i tusental kronor.

1. Utbildning

- Beskrivning

Totalutgift for Forsvarsmaktens utbildningsplattformar (alla férband utom
HKV/1034 )/ antal helarsutbildade (varnpliktiga, kontraktsanstéllda soldater,
reservofficerare, yrkesofficerare och civila).

- Motiv

Utbildning &r kdrnan i Forsvarsmaktens verksamhet. Forband, skolor och centra
(utbildningsplattformarna) har ménga uppgifter vid sidan av att utbilda. Mark,
sjO- och luftstridskrafter bestar i olika grad av anstélld och vérnpliktig personal
varfor bada kategorier bor ingd i mitningen. Detta nyckeltal bidrar till att visa
hur omstillningen av Forsvarsmakten gar.

- Bedomningskriterier

Nyckeltalet stiger:

- utbildning som andel av total verksamhet sjunker. Detta innebér att avveck-
ling, omstéllning och utveckling 6kar mer &n direkt produktion av insatsfor-
band. Resultatet dr bra om strukturella fordndringar (t. ex. FB-04) har priori-
terats framfor produktion.

Nyckeltalet sjunker:

- storre andel av total verksamhet gér till utbildning och diarmed direkt pro-
duktion av insatsforband. Ett bra resultat om produktion av insatsférband
har prioriterats fore omstéllning.

- Resultat

2007: 2006: 2005:
1 861 tkr/arsutbildad 1 796 tkr/arsutbildad 1551 tkr/arsutbildad

- Jamforbarhet (trend)

Jamforbarheten mellan foregédende ar och 2007 &r inte fullt mdjlig, da det i tidi-
gare ars berdkningar inte har tagits hénsyn till antalet kontraktsanstéllda soldater
och sjomén. Detta hinger samman med att FM fran och med 2006 har ett refor-
merat utbildningssystem. Det nya utbildningssystemet genomfors som tre termi-
ner varav de tva forsta terminerna genomfors som vérnpliktsutbildning och den
tredje med kontraktsanstéllda soldater och sjomaén.

- Analys av resultat

Under 2007 har andelen kontraktsanstéllda soldater och sjomén okat jaAmfort
med 2006 samtidigt som andelen vérnpliktiga minskat. Kontraktsanstéllda solda-
ter medfor en 16nekostnad som FM inte har for varnpliktiga. Darav har kostna-
den per arsutbildad 6kat nir andelen kontraktsanstillda blir fler. Utéver detta har
officersutbildningen aterupptagits hosten 2006 och fordndrats fran tvaarig till
tredrig utbildning samt fran 2007 dessutom infort specialist officersutbildning
(ett arig) vilket innebér att antalet elever pa skolor 6kar fram till och med 2008.




2008-02-22 23 386: 63353
Sida 50
(79)

2. Produktion av insatsforband

- Beskrivning

Volym registerforband samt i utlandet insatta forband/ total volym officerare
samt varnpliktiga. Volym varnpliktiga mits ett ar bakat i tiden (for 2005 ars
nyckeltal anvénds volym vpl under 2004). Med volym avses antal arsarbetskraf-
ter.

- Motiv

Det insatta insatsforsvaret dr Forsvarsmaktens malbild. Registerforband och
insatta forband &r i detta avseende fardiga och efterfragade produkter. Detta som
andel av total volym visar framforallt personalstrukturens effektivitet. I nyckelta-
let visas formagan att rekrytera sévél officerare som vérnpliktiga till antingen
Utlandsstyrkan eller registerforband.

- Bedomningskriterier

Nyckeltalet stiger:

- Bra. Storre andel soldater och officerare ingér i redan insatta eller direkt
anvéndbara insatsforband. Indikerar att personalstrukturen och de forband
som utbildas stimmer dverens med det som insatsforsvaret efterfragar.

Nyckeltalet sjunker:
- Daligt. Mindre andel soldater och officerare ingér i redan insatta eller direkt
anvindbara insatsforband.

- Resultat

2007: 2006: 2005:
10 % 11,8 % 10,5 %

- Jamforbarhet (trend)

Jamforbarheten mellan aren r relativt god men ingen trend kan urskiljas &n.

- Analys av resultat

Resultatet dr saimre jamfort med 2006. En mindre andel tjédnstgdrande officerare
ingér i insats- eller registerforband jamfort med foregaende ér. Orsaken till
minskningen &r att en relativt stor andel officerare nu ingar i uppbyggandet av
Nordic Battlegroup. Om resultatet av Nordic Battlegroup medriknas skulle
nyckeltalet stiga till 19%. Antalet varnpliktiga har fortsatt minskat jimfort med
2006.

3. Genomforande av internationell insats

- Beskrivning

Antal insatta soldater (arsarbetskraft) / kostnad for internationella insatser

- Motiv

Forsvarsmaktens deltagande i internationella insatser &r en pataglig nytta som
levereras. Ett virde ligger dels i att ha ménga soldater som tjanstgor internatio-
nellt, dels att kunna deltaga i manga olika insatsomraden. Skalférdelar finns
varfor kostnad per person 6kar ndr man delar upp personalvolymen pa flera
mindre missioner.

- Bedomningskriterier

Nyckeltalet sjunker:

- Mindre insats och/eller hogre utgift. Indikerar t.ex. att personell volym
minskar eller dyrare materielsystem anvéands i insatser.

Nyckeltalet stiger:

- Mer insats och/eller lagre utgift. Indikerar t.ex. att virdet av ytterliggare en
mission overstiger Utgiften for densamma.

- Resultat

2007: 2006: 2005:
1 058/1 877 =10,56 1 002/1 809 = 0,55 857/1 425 = 0,60

- Jamforbarhet (trend)

I syfte att 6ka jimforbarheten har utgifterna for 2005 och 2006 riaknats upp med
2 % per ar. Utgiften for aterstéllning efter insats i Liberia har flyttats fran 2007
till 2006. Utgiften for etablering av camp i Afghanistan periodiseras over tre ar,
2006, 2007 och 2008. Utgifter for ATHENA och SALIS &r borttagna fran be-
rakningarna.

- Analys av resultat

Efter exkludering av jimforelsestdrande poster synes nyckeltalet vara stabilt for
de senaste tva dren.

Nedgéngen i nyckeltalet relativt 2005 kan sannolikt forklaras med att en viss
tyngdpunktsforskjutning i verksamheten har skett fran Balkan till den generellt
nagot dyrare insatsen i Afghanistan. Vidare har ett antal flexibla forstirknings-
16sningar tillforts under 2006 och 2007. Den sortens flexibilitet ar relativt dyr,
men beddms hoja effekten i véra insatser.
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4. Ledning

- Beskrivning Antal anstillda i Hogkvarteret (HKV) / totalt antal anstéllda i Forsvarsmakten.
Antal beréiknat pa snittarsarbetskrafter.

- Motiv Ledning &r en funktion som kan jimféras med andra myndigheter. Fér myndig-
heten gemensamma utgifter kan ibland vara svara att skilja fran utgifter for led-
ning. Dérfor bedoms utgifter vara svarare att jaimfora mellan olika ar och myn-
digheter én antal anstéllda.

- Bedomningskriterier Nyckeltalet stiger:

- Daligt. En storre andel anstillda krédvs for ledning.
Nyckeltalet sjunker:
- Bra. En mindre andel anstéllda krévs for ledning.

- Resultat 2007: 2006: 2005:

5.9 % 5,7% 59 %

- Jamforbarhet (trend)

Jamforbarheten mellan aren ar god. Samma redovisningsprincip for arsarbets-
krafter har valts for aren 2005-2007. Nyckeltalet tar inte hiansyn till anvindning
av externa konsulter.

- Analys av resultat

HKYV har 6kat antalet anstdllda med 60 arsarbetskrafter jamfort med 2006. Den
framsta orsaken till 6kningen av antalet

arsarbetskrafter dr organisationsforandringen 070104. Ytterligare bidragande
orsak dr inlaning av personal for att 16sa vissa uppgifter. Vissa ledningsfunktio-
ner krévs oavsett hur liten verksamhet som skall ledas. Detta géller i hogsta grad
Forsvarsmakten. Ett mindre insatsforsvar med bevarad kompetens- och forma-
gebredd ar nagot som leder till storre andel ledning relativt forbandsverksamhet.

5. Stod

- Beskrivning

FMLOG’s debiteringsgrad / FMLOG’s andel omkostnader.

- Motiv

Har redovisas en sammanslagning av de tva tyngre nyckeltal som FMLOG styr
med. Stod &r det verksamhetsomrdde inom Forsvarsmakten déar mest arbete laggs
ner pd hushallning med resurser samt 6kning av effektivitet. Stora strukturella
atgdrder som t.ex. outsourcing eller centralisering av gemensamma funktioner
sker I6pande med sdnkta kostnader som mal. Effektivitetsvinster fran outsour-
cing kréver sérskild uppfoljning och behandlas inte hér.

- Bedomningskriterier

Nyckeltalet stiger:

- Bra. Innebér sénkt andel omkostnader och/eller hojd debiteringsgrad. Effek-
tiviteten okar i verksamheten.

Nyckeltalet sjunker:

- Daligt. Innebér hojd andel omkostnader och/eller sinkt debiteringsgrad.
Effektiviteten minskar i verksamheten.

- Resultat

2007: 2006: 2005:
1,90 1,93 1,72

- Jamforbarhet (trend)

Jamforbarheten mellan aren &r god. Den positiva trenden har mattats av och &r
nagot negativ.

- Analys av resultat

Omkostnadsnivan som andel av total kostnad dr oférandrad jamfort med 2006.
Debiteringsgraden har sjunkit med en procentenhet jaimfort med 2006 och dr lag
jamfort med civila foretag. Forvintningarna pa en hogre debiteringsgrad 2007
har dérmed uteblivit.
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Vissa volymmatt

Grundutbildning - antal inryckta

2007 2006 2005
Arméstridskrafter 2205 7251 7592
Marinstridskrafter 1 586 1 659 963
Flygstridskrafter 939 1219 670
Totalt 4 730* 10 129* 9 225*

Anm
Tabellen redovisar antal inryckta véarnpliktiga under kalenderaret 2006. Centra adderade till
arméns volymer. Det ringa antalet inryckande beror pa att ingen stor inryckning skedde i
armén p.g.a. genomforande av termin tre.

Tabell 9 Grundutbildning — antal inryckta

Grundutbildning - antal krigsplaceringsbara (procent)

2007 2006 2005
Arméstridskrafter 5 883 6 166 8 326
Marinstridskrafter 803 1507 1 644
Flygstridskrafter 271 1280 1492
Totalt 6 957* 1) 8 953* 2) 11 462

*Centrum adderade till arméns volymer.
1) 2008-01-17. Siffran kan komma att 6ka efterhand férbanden utryckningsrapporterar.
2) Antalet 6kat i forhallande till AR 2006 efterhand forbanden har utryckningsrapporterat.

Tabell 10 Grundutbildning — antal krigsplaceringsbara

Grundutbildning - avgdangsprocent

2007 2006 2005
Arméstridskrafter 13,8 % 13,4 % 13,4 %
Marinstridskrafter 7,3 % 10,9 % 9,0 %
Flygstridskrafter 8, 5% 11,5 % 10,3 %
Totalt 11,4% * 12.5% * 12.6% *

*Centrum adderade till arméns volymer.

Tabell 11 Grundutbildning — avgdangsprocent

Analys

Det ar viktigt att notera att kalenderar och utbildningsér inte sammanfaller. Det gar dar-
for inte att jimfora innehallet 1 tabellerna p.g.a. att en stor del av de under 2007 inryckta
véarnpliktiga inte rycker ut forrdn 2008, och lika sd att huvuddelen av de utryckta och
krigsplaceringsbara varnpliktiga ryckte in under 2006.

Den ldga varnpliktssiffran for 2007 beror pé att arméférbanden, som normalt star f6r
de stora inryckningsvolymerna, under 2007 genomf0rt termin 2 och 3 med undantag {or
inryckning av bevakningsvarnpliktiga och ett mindre antal faltvérnpliktiga pa Livgardet
och I 19. Marinen och flygvapnet har haft inryckningar under 2007.

I jamforelse med 2006 har det totala antalet avgingar inom hela Forsvarsmakten
minskat fran 12,5 % till 11,4 %. I likhet med tidigare ar dr avgangarna inom armén stor-
re dn inom marinen och flygvapnet. Den totala minskningen beror sannolikt pa att pa
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lokal niva en rad atgirder vidtagits for att minska avgangarna sdsom informationsdagar
pa forbanden, etc. Vidare har avgangarna bland kvinnor minskat frdn 11,6 % 2006 till
10,2 %.

Antal elever pd nivihdojande personalutbildning

Program 2007 2006 2005
Yrkesofficersprogrammet 06/09 338 0 465
Officersprogrammet 07/10 115
Specialistofficersutbildning 07/08 278

Anpassad officersutbildning 07/08 9
Reservofficersprogrammet 07/08 30 4 19
Taktisk utbildning 06/07 226* 11 268
Taktisk utbildning 07/08 192

Stabsutbildning 06/07 82* 0 177
Stabsutbildning 07/08 82

Chefsprogrammet 06/08 resp. 07/09 32/35 61 88
Chefsprogrammet teknisk inriktning. 07/09 10

Totalt 1426 76 1017
Anm

Tabellens kolumn 2007 redovisar antal studerande under pagdende utbildning,
med undantag for de markerade med *, vilket visar antal examinerade under 2007.
Kolumnerna 2005 och 2006 redovisar antal examinerade under respektive ar.

Tabell 12 Antal elever pd nivihdjande personalutbildning

Analys

Yrkesofficersprogrammet
Yrkesofficersprogrammet 05/07 stilldes in vilket innebar att inga studerande examine-
rades 2007. Yrkesofficersprogrammet 06/09 avslutas i och med detta program.

Officersprogrammet
Officersprogrammet startade 2007 dédr Forsvarsmakten initialt genomforde en bestill-
ning till Forsvarshdgskolan (FHS). I samband med att Forsvarshogskolan inrdttades
som hogskola januari 2008, har FHS ett eget ansvar under utbildningsdepartementet att
genomfora grundldggande officersutbildning pa akademisk niva.

Specialistofficersutbildning
2007 startade den nya ettariga specialistofficersutbildningen. De studerande examineras
i juni 2008.

Anpassad officersutbildning
2007 startade en ny, anpassad officersutbildning for deltagare med eftersokt civil ut-
bildning och kompetens. De studerande examineras och anstills under 2008.

Taktisk utbildning
Av de 226 examinerade under 2007 var 10 studerande utlindska (fran Estland, Lettland
och Litauen). Under 07/08 genomfors taktisk utbildning for sista gadngen som samman-
héllen utbildning. Utbildningen kommer fran 2008 att ges i form av enstaka kurser (yr-
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kes- och befattningskurser inom Forsvarsmaktens utbildningsutbud, samt som fristdende
kurser vid t.ex. Forsvarshogskolan).

Stabsutbildning
82 studerande, varav tva kom fran Estland, examinerades under 2007 fran stabsutbild-
ning 06/07. Stabsutbildningen genomfors under 07/08 for sista géngen enligt denna
sammanhéllna modell. Ett fordndringsarbete av utbildningen paborjades under 2007 for
att skapa en utbildning som béttre moter Forsvarsmaktens kompetenskrav.

Chefsprogrammet
Dé chefsprogrammet 05/07 stélldes in examinerades inga studerande under 2007, dér-
emot pagar chefsprogrammet 06/08 och 07/09. 06/08 foljer tre utlindska studerande
programmet (Norge 2 st. och Danmark 1 st.). 07/09 f6ljer fem utlindska studerande
programmet, en studerande vardera fran Norge, Danmark, Finland, Estland och Sydko-
rea. | chefsprogrammet teknisk inriktning 07/09 ar en deltagare fran Danmark.

Hemviirnsutbildning

Grundutbildning av vdrnpliktiga till hemvérnet (direktutbildning)

Antal tjgdagar 2007 2006 2005

Totalt 5340 3115 0

Tabell 13 Hemvdrnsutbildning
Analys
Grundutbildningen av vérnpliktiga(direktutbildning med placering i hemvérnet) har
under 2007 genomforts med endast 2 avgéangar(personer). Samtliga utryckande vpl,
utom en person, har kunnat placeras med avtal i hemvirnet.

Genomford avtalstid i hemvirnets forband

Antal tjgdagar 2007 2006 2005

Totalt 151 543 164 250 176 814

Tabell 14 Genomford avtalstid i hemvdrnets forband
Analys
Den totala redovisade avtalstiden har sjunkit ndgot jimfort med tidigare &r. Dock kan
konstateras, 1 jimforelse med tidigare personalvolym, att farre hemvérnsoldater fullgor
mer tid 1 krigsforbanden.
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Kormil per stridsfordonstyp

Stridsfordonstyp 2007 2006 2005

Strv 122 3300 3 600 3500
Strv 121 0 0 900
Strf 90 15 600 16 300 17 700
Pbv 302 4 600 2300 2 800
Pbv 401 0 3 600 5648

Tabell 15 Kérmil per stridsfordon
Analys

Strv 122
Minskningen i kormilsuttag frdn 2006 till 2007 beror pa att slutdvningen forkortades.
Strv 121

Materielsystemet har inte nyttjats under aret.
Strf 90

Minskningen i kormilsuttag frdn 2006 till 2007 beror pa att slutovningen forkortades.
Pbv 302

Konvertering av ingenjorsforband fran hjulfordon till pansarbandvagn. Syftet r att hoja
forbandets skyddsnivd. Aven ett hogre nyttjande av systemet vid utbildning av &vriga

forband.
Pbv 401

Materielsystemet har inte nyttjats under aret

Gangtimmar per fartygstyp

Fartygstyp 2007 2006 2005
Korvett (Vby) -V -V -
Korvett (Gbg) 37477 3782 3515
Korvett (Sto) 1369 1932 -7
Ubat 4250 5490 3514
Minjaktfartyg (Ldo) 2085 * 4612 3 470
Minjaktfartyg (Sty) 2787 4121 3284
Lednings/Minfartyg -2 1691 3709
HMS Carlskrona 64 - -
HMS Visborg 743 - -
HMS Belos 804 © - -
HMS Trosso 521 - -
HMS Orion 4 400 © - -

1) Géngtid for korvett typ Visby redovisas inte da systemet inte &r levererat till Forsvarsmak-
ten, utan genomfor provturer i FMV:s regi med beséttning ur marinen.

2) Varav 3 485 h under MLO01/02.

3) 2004, 2005 redovisades samtliga korvettyper sammanvégt. Se redovisning for korvett
(Gbg).

4) Flera av fartygen i serien genomfor modifiering/ombyggnad i FMV regi.

5) Andras till respektive fartyg enligt nedan da rubriken inte lingre stimmer.

6) Har inte redovisats i tabellen tidigare.

Tabell 16 Gangtimmar per fartygstyp
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Analys
Fartygen har till huvuddelen utnyttjats for genomforande av grundutbildning samt for

uppsittande av registerforband enligt plan. En korvett typ Goteborg (HMS Sundsvall)
var insatt i ML 02 i Medelhavet under forsta halvéret, ddrav den hogre gangtiden for
fartygstypen jimfort med tidigare ar (dven andra halvdret 2006 var en korvett insatt i
ML 01). Ubaten Gotland avslutade sommaren 2007 en tva ar lang samovningsperiod
med USA och har direfter transporterats hem for aterstdllande materielunderhéll. Anta-
let gdngtimmar per ar for fartygstyper dér flera plattformar ingér (t.ex. korvett- och min-
jaktsystemen) péverkas ocksd av antalet fartyg i forbandsverksamhet dér ekonomiska
restriktioner under genomforandeéret, t.ex. instillande av Gvningar, lett till ett lagre
nyttjande av gangtimmar. Detta med anledning av Forsvarsmaktens totala ekonomi un-
der 2007. Ett successivt inforande av Visby-systemet dr planerat och provturer pagér i
FMV:s regi med beséttning ur marinen. Dock redovisas inte gdngtimmar hér da fartygs-
typen dnnu inte ir levererad till Forsvarsmakten.

Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp
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Flygplanstyp 2007 2006 2005

JAS 39 10 854 11 780 11452

TP 84 3030 2 663 2950

Hkp 4 600 1239 1184

Hkp 9 3200 4105 4773

Hkp 10 1720 1879 2 581

Hkp 14 0 0 0

Hkp 15 1 850 864 829
Tabell 17 Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp

Analys

Sammanstillningen ovan redovisar genomford flygtid inom Forsvarsmakten. Flygtid
producerad externt (&t FMV, SAAB m.fl.) ingar saledes inte.

Redovisad flygtid 2005 och 2006 ar genomford flygtid medan flygtid for 2007 dr en
bedomning gjord utifrn aktuellt lage vecka 750.

* Flygtiden for HKP15 under &ren har varit:

2005: 829 th (denna flygtid &r producerad enbart med HKP 151 dvs. de hkp som For-
svarsmakten fick lana i avvaktan pé att av Forsvarsmakten bestdllda HKP 15A skulle
levereras).

2006: 864fh (denna flygtid &r producerad uppdelat p4 HKP 151 446th, HKP15A 418th.
Vi driftsatte och flog forsta gdngen med HKP15A 2006-09-01).

2007: nu redovisat ar 1791 th med prognos mot ca. 1850 th (endast HKP 15A. HKP 15
I 1dmnades ater till tillverkaren Agusta under 2006).

Ovrig aterrapportering

En detaljerad redovisning inom ett stort antal dvriga omraden framgar av bilaga 5.

A5
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SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

(TKR)

Visentliga uppgifter
Beviljad laneram
Utnyttjad laneram vid arets slut

Beviljade kontokrediter hos RGK
Maximalt utnyttjade kontokrediter

Réntekostnader pa rantekonto
Rénteintédkter pa réantekonto

Avgiftsintikter, berdknat belopp i RB
Avgiftsintdkter som mynd disponerar

Anslagsavrikning anslaget 6:1
Anslagsavrikning anslagen 6:2 och
6:3

Beviljad anslagskredit
Utnyttjad anslagskredit

Summa utgéende reservationer
Summa utgéende anslagssparande

Summa tilldelade bemyndiganden
Totalt gjorda dtaganden

Antalet drsarbetskrafter
Medelantalet anstillda

Driftkostnad per arsarbetskraft
Driftkostnad

Arets kapitalforindring
Balanserad kapitalforandring
Noter

2007
1 830 000
1738274

839
0

0
117 122

820 000
1039 738

21059 937

20358 368

1483 144
0

0
259 527

44270 000
40216 431

15 682
17 328

1 837
28 806 740

-8 334 606
-5554 744

2006
1 830 000
1267301

2500 000
0

0
114 997

780 000
1232642

21760 390

17 468 817

1333721
0

0
2480 351

59 200 000
48 357 147

17013
19 260

1717
29204 072

-8 334750
-6 593 094

2005
1770 000
1212321

2500 000
0

0
104 722

1 105 000
1503 109

21166 703

18 349 554

300 000
0

0
2 896 907

68 500 000
52139 093

18 575
20897

1798
33400510

-15 443
020
-4 029 472
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2004
1 850 000
1317391

2500 000
0

0
24310

620 000
1207 149

21412 009

17392 942

300 000
0

0
3160174

68 500 000
58 714 604

19 457
21820

1 607
31273 185

-8 707 831
-4 583 471

2003
1700 000
1354 637

2500 000
992 843

279
82269

588 000
1230 555

21598 580

19350 439

300 000
0

0
2240 332

71 600 000
67 377 237

19513
22214

1 662
32447214

-9120 400
-4 523 222

No

1)

2)

3)

4)

5)

1) I utnyttjad l&neram vid arets slut ingér finansiell leasing med 15 tkr 2007, 26 tkr 2006, 53 tkr 2005, 135 tkr 2004

och 306 tkr 2003.

2) I avgiftsintdkter som myndigheten disponerar ingér intékter av avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen med
271 344 tkr, medan berdknat belopp i regleringsbrevet dr exklusive § 4- intékter.
3) Anslagskrediten for anslaget 6:1 ap 1 uppgar till 620 343 tkr, for anslaget 6:1 ap. 2 till 300 000 tkr, for anslaget
6:2 ap. 2 till 454 006 tkr, for anslaget 6:2 ap. 4 till 74 001 tkr och for anslaget 6:3 ap. 1 till 34 794 tkr.
4) Utgaende anslagssparande avser anslagen 6:1, 6:2, 6:3 och 5:2 ap. 1.
5) Summan av tilldelade bemyndiganden avser bestillningsbemyndiganden for materiel och anldggningar. Totalt

gjorda ataganden jamstdlls i Forsvarsmakten med utnyttjat bemyndigande, dvs. volymen av dnnu ej betalade be-

stillningsbelopp inom ovan angivna omraden.
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Tilléiggsupplysningar

Ledande befattningshavare i Forsvarsmakten 2007

Lon och 6vriga erséttningar har av Forsvarsmakten utbetalats till ledande befattningshavare
under 2007 enligt nedanstdende tabell.

Individuell | Andra er- Individuell 16n, inkl.

Titel Namn 16n sittningar andra ersittningar

General Hékan Syrén 1331541 119 117 1 450 658
Generaldirektor Marie Hafstrom 981 886 23 340 1 005 226
Generalldjtnant Jan Jonsson 1013032 189 014 1202 046
Generall6jtnant Mats Nilsson 985 922 49 908 1035 830
Generalldjtnant Jan Salestrand 862 428 33901 896 329
Generalmajor Sverker Géransson 808 674 41319 849 993
Generalldjtnant Anders Lindstrom 799 900 69 513 869 413
Konteramiral Jorgen Ericsson 822 450 33 817 856 267
Personaldirektor Lars Norrstrom 951 828 21502 973 330
Chefsjurist Stefan Ryding-Berg 790 359 10114 800 473
Avdelningschef Per Saur 728 620 14 748 743 368
Ekonomidirektdr Lars Eriksson 812 524 11 968 824 492
Generalmajor Berndt Grundevik 889 422 14 273 903 695
Konteramiral Anders Grenstad 774 810 108 043 882 853
Generalmajor Jan Andersson 913 407 39114 952 521

Tabell 18 Ersdttningar till vissa ledande befattningshavare i Forsvarsmakten
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Finansiella dokument

Resultatrakning

Belopp (tkr) 2007 2006 Not
Verksamhetens intikter

* Intékter av anslag 30386 102 28 408 809 1
* Intékter av avgifter och andra erséttningar 1039 738 1232 642 2
* Intékter av bidrag 33379 24 239 3
* Finansiella intékter 117 833 124 181 4
Summa Verksamhetens intikter 31577 053 29 789 871
Verksamhetens kostnader

* Kostnader for personal 11478 102 11583123 5
* Kostnader for lokaler 2202 807 2092979 6
- Viarnplikts- och HV-kostnader 946 416 967 758

- Materiel- och varukostnader 1295 291 3305 063 7
- Tjanster m.m. 12 884 123 11 255 148 8
* Summa 6vriga driftkostnader 15 125 830 15527970

* Finansiella kostnader 54150 47 856 9
* Avskrivningar och nedskrivningar 11 056 210 8 872 692 10
Summa Verksamhetens kostnader 39917100 38 124 620
Verksamhetsutfall -8 340 047 -8 334 750
Uppbordsverksamhet

Intdkter av avgifter mm samt andra intdkter 53718 67927 11
som inte disponeras av myndigheten

Medel som tillforts statsbudgeten 48 277 67927

Fran uppbordsverksamhet

Saldo 5441 0 11
Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten for 141 714 70 151
finansiering av bidrag

Lamnade bidrag 141 714 70 151 12
Saldo 0 0

Arets kapitalférindring -8 334 606 -8 334 750 13
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Balansrakning

Tillgangar (tkr) Utgiaende balans| Utgiende balans| Not
2007-12-31 2006-12-31
Immateriella anléiggningstillgingar
Balanserade utgifter for utveckling 236 402 55812 14
Raéttigheter och andra immateriella tillgangar 17 181 28 106 14
Summa Immateriella anléiggningstillgangar 253 583 83 918
Materiella anléiggningstillgangar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 296 323 179743 15
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 1287 081 1247776 15
Pagédende nyanlédggningar 3628 429 15
Beredskapstillgangar 93 907 803 92079 754| 16
- Varav beredskapsinventarier 79 981 113 79 798 267| 16
- Varav beredskapsvaror i lager 13 926 690 12281 487| 16
Summa Materiella anldggningstillgangar 95 494 835 93 507 702
Varulager m.m.
Varulager och forrad 456 598 526577, 17
Pagaende arbeten 28 971 96300 18
Summa Varulager m.m. 485 570 622 877
Fordringar
Kundfordringar 89 947 115 565
Fordringar hos andra myndigheter 682 851 570 658
Ovriga fordringar 12702 7 699
Summa Fordringar 785 501 693 923
Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda kostnader 41 047 131 646| 19
Upplupna bidragsintikter 528 946
Ovriga upplupna intikter 5498 4909
Summa Periodavgrinsningsposter 47 073 137 501
Avrikning med statsverket
Avrikning med statsverket 401 585 -2196 798| 20
Summa Avrikning med statsverket 401 585 -2196 798
Kassa och bank
Réntekonto 1 Riksgéldskontoret 4 883 169 5643809 21
Kassa, plusgiro och bank 14 628 13903
Summa Kassa och bank 4897 797 5657 712
Summa Tillgangar 102 365 943 98 506 834




Balansrakning (forts)
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Kapital och Skulder (tkr) Utgédende balans| Utgdende balans| Not
2007-12-31 2006-12-31
Myndighetskapital
Statskapital 103 080 852 101 452 854| 22
Balanserad kapitalforandring -5 554 744 -6 593 094| 23
Kapitalforandring enligt resultatrdkningen -8 334 606 -8 334 750
Summa Myndighetskapital 89 191 503 86 525 010
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 1615 594 2069 057| 24
Ovriga avsittningar 1757 639 2331540 25
Summa Avsittningar 3373233 4 400 597
Skulder m.m.
Lan i Riksgéldskontoret 1738 259 1267 274| 26
Skulder till andra myndigheter 5451900 3532392
Leverantorsskulder 996 273 1 158 550
Ovriga skulder 263 436 268 824
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 0 23410
Summa Skulder m.m. 8 449 868 6 250 450
Periodavgrinsningsposter
Upplupna kostnader 1350 691 1329 675| 27
Oforbrukade bidrag 395 446| 28
Ovriga forutbetalda intéikter 254 655
Summa Periodavgrinsningsposter 1351 340 1330 776
Summa Kapital och Skulder 102 365 943 98 506 834

Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser

29
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Noter och kommentarer

Beskrivning av redovisningsprinciper

Allmdint

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Forsvars-
maktens bokslut verifieras av 45 delbokslut och déri underliggande redovisning. Interna transaktioner mellan de olika redo-
visningsenheterna har helt eliminerats. Belopp anges i tusental kronor (tkr) om ej annat anges sarskilt.

Viirdering av anliiggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider dr angivna i not till respektive balanspost.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar bestar av programvaror, licenser och utveckling som dr av vésentligt virde for verksam-
heten under kommande &r. Programvaror och licenser aktiveras i de fall anskaffningsutgiften verstiger 10 tkr. Utveckling
aktiveras om de sammanlagda utgifterna 6verstiger 1 000 tkr.

Materiella anlaggningstillgangar

Alla anskaffningar (undantaget beredskapstillgangar) med en ekonomisk livslangd om minst tre ar och ett anskaffningsvérde
av minst 10 tkr (enstaka objekt minst 25 tkr) redovisas som anlidggningstillgdng. P4 anskaffningsvérdet gors linjar avskriv-
ning utifrdn den bedémda ekonomiska livslingden.
Finansiellt leasade tillgangar
I enlighet med foreskrifter till 4 kap. 2 § férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag har anldggningstill-
gangar som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal redovisats som anldggningstillgang och forpliktelser att i framtiden
betala leasingavgifter som skuld. De finansiellt leasade anlédggningstillgdngarna utgors till stdrsta delen av kopiatorer.
Beredskapstillgangar
Fornddenheter for krigsdindamal och beredskap, som har anskaffats for att klara landets behov vid kris och krig, definieras
som beredskapstillgangar. Beredskapstillgangarna indelas i beredskapsinventarier och beredskapsvaror.
Beredskapsinventarier skrivs av linjart pa anskaffningsvérdet i forhallande till den bedémda ekonomiska livslangden. For
beredskapsinventarier har gransen for aktivering hdjts till 250 tkr fran och med &r 2007.
Beredskapsvaror i lager virderas enligt principer for lagerredovisning trots att dessa ingér under rubriken anldggnings-
tillgangar. Redovisning sker i enlighet med 5 kap §10 forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Forsvarsmakten tillampar forst- in - forst —ut (FIFU) principen.

Varulager

Varulager vérderas till anskaffningsvérde.

Pagdende arbeten

Pégdende arbeten virderas till upparbetade kostnader som senare skall faktureras.

Fordringar

Fordringar vérderas till det belopp som beddms komma att inflyta.

Periodavgrinsningsposter

Som periodavgransningspost bokfors huvudsakligen belopp 6verstigande 50 tkr, men dven mindre belopp férekommer.
Tillgangar och skulder i utlindsk valuta

Tillgéngar och skulder i utléndsk valuta redovisas i bokslutet omréknade till balansdagskurs.
Valutakursdifferenser redovisas som finansiella intékter respektive kostnader.
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Avsdttningar

Avsittning for pensionsforpliktelser redovisas till det forsakringstekniska vérdet av pensionsataganden berdknade med led-
ning av den berdkningsmodell SPV faststillt.
Avsittningar for framtida utgifter for omstrukturering dr angivna i dagens prisldge utan nuvérdesberdkning.

Andrade redovisningsprinciper

For beredskapsinventarier har gransen for aktivering hdjts till 250 tkr frén och med &r 2007.

Fran och med 2007 aktiveras inga utgifter for anskaffning av beredskapsinventarer som hénfor sig tiden innan beslut om
serieanskaffning har fattats.

Marginellt dndrad princip for redovisning av utnyttjat bemyndigande framgér av not till anslagsredovisningens avsnitt om
bemyndiganden.

Undantag fran EA-regler

Foljande undantag fran EA-regler giller enligt regleringsbrev for 2007.

1. Forsvarsmakten behover inte finansiera investeringar i anldggningstillgangar med 1an i Riksgéldskontoret enligt
kapitalforsorjningsforordningen (1996:1188) om dessa anvinds eller har anvénts i verksamheten i samband med internatio-
nella uppdrag. Sddana investeringar far istdllet finansieras fran anslaget 6:1 Forbandsverksamhet,

beredskap och fredsframjande truppinsatser m.m., anslagspost 2 Fredsfrdmjande truppinsatser.

2. Forsvarsmakten undantas fran 16 § anslagsforordningen (1996:1189) enligt nedan.

a) Forsvarsmakten far vad avser forsérjning med ammunition, reservdelar och drivmedel i forbandsverksamheten

anskaffa dessa under anslaget 6:2 Materiel och anldggningar. Efter hand som forbrukning av fornddenheterna sker i
forbandsverksamheten skall kostnaden for detta foras frén anslaget 6:1 Forbandsverksamhet, beredskap och fredsframjande
truppinsatser m.m. som intékt till anslaget 6:2 Materiel och anldggningar.

b) Forsvarsmakten far vad avser tjanster som genomfors inom verksamhetsgrenarna

Insatser , Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap, Utveckling samt Ovrig verksamhet dér slutprodukten

finns planerad och beslutad inom nagon annan av dessa verksamhetsgrenar, fora utgiften for tjénsten till det anslag dér slut-
produkten finns planerad och beslutad, samt fora inkomsten till det anslag som bekostar den verksamhetsgren inom vilken
tjdnsten utforts.

c¢) Forsvarsmakten far for den fredsframjande verksamheten med trupp utomlands utnyttja fornddenheter som anskaffats
under anslaget 6:1 Forbandsverksamhet, beredskap och fredsfrdmjande truppinsatser m.m., anslagspost 1 och
6:2 Materiel och anldggningar samt 6:3 Forskning och teknikutveckling.

d) Forsvarsmakten fér anskaffa fornddenheter for den fredsfrdmjande verksamheten med trupp utomlands under anslaget
6:1 Forbandsverksamhet, beredskap och fredsframjande truppinsatser m.m., anslagspost 1 respektive anslaget 6:2 Materiel
och anldggningar samt 6:3 Forskning och teknikutveckling.

e) Nar Forsvarsmakten forbrukar fornddenheter i den fredsfrimjande verksamheten skall utgiften for detta foras frén anslaget
6:1, anslagspost 2 Fredsfrdmjande truppinsatser till anslaget 6:1, anslagspost 1 Forbandsverksamhet och beredskap m.m. och
till anslaget 6:2 Materiel och anldggningar.

3) Nér Forsvarsmakten tilldimpar de principer for redovisning av beredskapstillgangar som framgér av regeringsbeslut den 7
december 2000 (F6 nr 11) far myndigheten anvidnda en nedre beloppsgréns om 250 000 kronor for beredskapsinventarier.

Noter till resultatrikningen

Resultatrakningen visar samtliga intdkter och kostnader for den verksamhet som bedrivs av Forsvars-
makten oavsett finansiering.

1. Intakter av anslag

Posten bestar av de utgifter och inkomster som avréknats mot alla anslag i Forsvarsmaktens redovisning,
exklusive utgifter for anskaffning av beredskapsinventarier vars anskaffning redovisas mot statskapital
och exklusive utgifter for ldmnade bidrag.
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2. Intakter av avgifter och andra ersattningar
(tkr) 2007 2006
Intékter av avgifter och andra erséittningar 1039 738 1 232 642
Varav avgifter som har tagits ut med stéd av 271 344 490 337
4 § Avgiftsforordningen(1992:191)
Varav Ovriga ersittningar som har tagits ut med stéd av 15 a § 38 056 71424
Kapitalforsorjningsforordningen(1996:1188)
Intikterna (tkr) har erhallits fran 2007 2006
Forsvarets materielverk 515125 671 648
Fortifikationsverket 31545 50 086
Luftfartsverket 50101 59 469
Regeringskansliet 18 975 16 151
Polisorganisationen 12 804 16 411
Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut 9 688 9 640
Forsvarshogskolan 6 656 1877
Statens raddningsverk 1 408 600
Ovriga statliga myndigheter 20976 48 605
Summa Intéikter fran statliga myndigheter 667 278 874 487
Ovriga kunder 372 460 358 155
Summa Intikter av avgifter och andra ersittningar * 1039 738 1232 642

1) 217 672 tkr av posten bestér av intédkter ddr Férsvarsmakten bade varit bestédllare och underleverantor till

Forsvarets materielverk.

2) Intdkter av avgifter och erséttningar har minskat med 192 904 tkr jmf. med féregéende ar framst beroende pa férre
bestéllningar fran FMV. Intékter fran forsdljning av overtalig materiel har minskat med 35 442 tkr jmf. med 2006.

3. Intakter av bidrag

Intikterna (tkr) har erhallits fran 2007 2006
Arbetsmarknadsverket, I6nebidrag 17 700 15032
Regeringskansliet 12 105 4781
Kammarkollegiet 2310 660
Karlskrona kommun 1134 1204
Karlsborgs kommun 70 70
Skovde kommun 10 0
Utvecklingsradet 0 464
Svenska Kyrkan 409 400
IMEC 0 432
Ovriga bidrag 8 -36
Summa 33746 23 007
Periodiseringsposter -367 1232
Summa Intiikter av bidrag 33379 24 239
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4. Finansiella intakter

(tkr) 2007 2006
Rénta pa konto hos Riksgéldskontoret 117 122 114 997
Ovriga finansiella intikter 711 9184
Summa 117 833 124 181

Rénteintékten pd konto hos Riksgéldskontoret dr hogre dn foregéende ar p.g.a. att rdntelédget under 2007
har varit hogre dn 2006. Av 6vriga finansiella intdkter &r 1 815 tkr rénta avseende for mycket debiterad
el for &r 2006, valutakursnetto — 2 150 tkr, samt 913 tkr fran andra myndigheter.

5. Personalkostnader

(tkr) 2007 2006
Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgif- 7 054 850 6 834 542
ter enligt lag och avtal
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt pensionskostnader 3 851 576 4 137 138
Ovriga personalkostnader 571676 611443
Summa 11 478 102 11 583 123
6. Lokalkostnader
(tkr) 2007 2006
Hyror 2 135160 2 032 825
Ovriga lokalkostnader 64 678 60 153
Summa 2202 807 2092979

7. Materiel- och varukostnader

Kostnaderna har totalt minskat med cirka 2 010 000 tkr jaimfort med ar 2006. Av minskningen beror
1 329 786 tkr pa en uppdatering av varderingspriset for viss typ av ammunition i lager.

8. Tjanster m.m.

Kostnaderna for tjinster har 6kat med cirka 1 629 000 tkr jimfort med ar 2006. Okningen beror till storsta
delen pa att kostnaderna for materielkonsulter har varit 2 245 615 tkr hdgre &n foregaende ar. De hogre kostna-
derna for materielkonsulter beror framst pa att gransen for aktivering av beredskapsinventarier har

hajts till 250 tkr fran och med &r 2007. Kostnaderna for transporttjanster och fastighetstjanster har minskat med
107 693 tkr respektive 96 624 tkr.

9. Finansiella kostnader

(tkr) 2007 2006
Rénta pa 14n hos Riksgéldskontoret 47 642 27413
Ovriga finansiella kostnader 6 508 20 443
Summa 54 150 47 856

Okningen av rintekostnader pa 1an hos RGK beror dels pa ett hogre rinteldge 2007 4n foregiende r dels
pa en hogre skuld till RGK. Av 6vriga finansiella kostnader dr 4 010 tkr drojsmalsréantor, 1 483 tkr rinte-
kostnader till SPV och 862 tkr valutakursforluster.
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10. Avskrivningar och nedskrivningar
(tkr) 2007 2006
Anléggningstillgangar for verksamheten
Lénefinansierade immateriella tillgdngar 33651 53365
Anslagsfinansierade anldggningstillgangar anskaffade 1993/94 36 44
Under 1994/95 invirderade anldggningstillgangar 21 41
Lanefinansierade anldggningstillgéngar (inkl finansiell leasing) 344 375 332373
Summa Anliggningstillgingar for verksamheten 378 083 385 823
Beredskapsinventarier " 10 678 128 8 486 869
Summa 11 056 210 8 872 692
1) 2007 har vérdet av beredskapsinventarier, framst tidigare aktiverad utveckling, skrivits ned med
3197 006 tkr.
11. Uppbordsverksamhet
(tkr) 2007 2006
Ersittning fran Forenta Nationerna " 30756 65 269
Inkomst av forsald dvertalig materiel 22961 2 658
Summa 53718 67927
1) Ibeloppet ingar 5 441 tkr avseende krav som Forsvarsmakten ej é&nnu har erhéllit betalning for.
Fr.o.m. 2007 bokfors dessa krav som upplupna uppbordsintdkter.
Saldot for uppbordsverksamheten bestér av upplupna uppbordsintdkter avseende krav pa FN.
12. Lamnade bidrag
(tkr) 2007 2006
Limnat| Reglerings- Limnat| Reglerings-
brev/motsv brev/motsv
Anslag 6:8
Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer 43143 40 475 54 853 54 853
Bidrag till militéra tidskrifter och idrottsférbund 1542 1560 0 0
Bidrag forsoksverksamhet utbildning gymnasieskolan 350 3000 0 0
Anslag 6:1
Statens Forsvarshistoriska museer 577 0 1 000 0
Statens Haverikommission 2121 2240 1 896 2127
Totalforsvarets forskningsinstitut 56 143 120 000 0 0
Totalforsvarets pliktverk 17 400 30 000 0 0
Soldathemsrorelsens centrala organisation 3500 0 3500 0
Folke Bernadotte akademien 700 0 700 0
Foérbandsmuseum 12 500 0 4560 0
Frivilligorganisationens stodjande verksamhet i Ukrai- 2033 2100 2100 2100
na och Ryssland
Geneva Center for Security Policy (GCSP) 400 400 0 0
Internal Security Sector Review (SSR) 1130 7000 1176 2500
Ovrigt under anslag 6:1 175 0 366 0
Summa 141 714 206 775 70 151 61 580
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13. Arets kapitalférandring
Arets kapitalforandring utgdrs enbart av periodiseringsdifferens pa anslag.
Noter till balansrikningen
14. Immateriella anlaggningstiligangar
Avskrivningstider:
3ar Licenser till dataprogram
3-5ér Egenutvecklade IT-system
(tkr) Riittigheter Utvecklingsverksamhet
2007 2006 2007 2006
IB Anskaffningsvirde 53 516 34 965 80 369 58 112
Arets anskaffningar 6 699 18 551 196 617 48 174
Arets nedskrivningar " 25917
UB Anskaffningsvirde 60 215 53 516 276 986 80 369
IB Ackumulerade avskrivningar -25410 -8 694 -24 557 -13 825
Arets avskrivningar -17 624 -16 716 -16 027 -10 732
UB Ackumulerade avskrivningar -43 034 -25410 -40 584 -24 557
Summa 17 181 28 106 236 402 55 812

1) Avser nedskrivning av aktivering fran 2004 som enligt en ny beddmning gjord 2006 inte skulle ha klassats
som immateriell anldggningstillgdng fran borjan.

15. Materiella anldggningstillgangar for verksamheten

Avskrivningstider:

25 ar Fartyg

15 ar Batar

10 ar Verkstads- o tillverkningsutrustning, telefonvixlar, utbildningsanldggningar, simulatorer,

tavlingsvapen, viss kdksutrustning, tyngre transportmedel, forbéttring pa annans fastighet,
datornét, stordatorer, mobler och inredning

5ar Laitta transportmedel, kommunikationsmedel, minidator, kontorsapparater, djur, 6vrigt
3 ar Persondator med kringutrustning
(tkr) Forbittring pa an- | Maskiner, inventarier | Pigaende nyanligg-
nans fastighet mm " ningar

2007 2006 2007 2006 2007 2006
IB Anskaffningsvérde 249435| 177845| 3872009 | 3740707 429 3801
IB invédrderade 127 733 150 868
Arets anskaffning 146 483 72 403 357408 | 429331 3628 429
Omforing fran pagaende nyanldggningar till 97 1017 331 2784 -429 -3 801
fardigstillda
Arets forsiljningar/utrangeringar - 620 -1830| -191593| -323948
UB Anskaffningsvirde inkl inviirderade 395395 | 249435| 4165888 | 3999 742 3628 429
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IB Ackumulerade avskrivningar -69 692 | -49544 | -2 751966 | -2 747 635
Arets avskrivningar -29 981 -21045| -314395| -311413
Arets forsiljningar/utrangeringar 601 898 187 554 307 083
UB Ackumulerade avskrivningar 99072 -69692|-2878807 -2 751966
Summa 296323 | 179743 | 1287081 | 1247776 3628 429

1) Har ingér anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal till ett bokfort vérde av 15 tkr.

16. Beredskapstillgangar

Beredskapsvaror i lager till exempel ammunition, reservmateriel och livsmedel redovisas i balansrdkningen som
beredskapstillgang. De omsitts i varierande grad i forbandsverksamheten och hanteras darfor med nodvandighet
som omsittningstillgdng i den 16pande redovisningen. Arets lagerforindring ingér i Arets kapitalforindring men
omfors i borjan av nésta ar till statskapital.

Avskrivningstider:

15 ar/25 ar Stridsfordon, fartyg, flygplan samt helikoptrar (individredovisade materielsystem)

10 ar Modiﬁering av materiel

10 ar/5 ar/3 ar  Ovriga beredskapsinventarier

(tkr) Beredskapsinventarier Beredskapsvarulager
2007 2006 2007 2006

IB Anskaffningsvirde 93 664 254 | 83296 871

IB Invérderade 293835241 30041046

IB Bokfort virde lager 12 281 487 | 12839 581

Arets anskaffning 11 001 098 10 861 080

Arets forsiljningar/utrangeringar -421 665 -1 151219

Arets lagerindring 1 645 203 -558 094

UB Anskaffningsvirde inkl inviirderade 133 627 211 | 123 047 778

IB Ackumulerade avskrivningar -43 249 511 | -35558 750

Arets avskrivningar/nedskrivningar -10 678 128 | -8 486 869

Arets forsiljningar/utrangeringar 281 541 796 108

UB Ackumulerade avskrivningar -53 646 098 | -43 249 511

Summa 79981113 79798267 13926690 12281 487

1) Under 2007 har dndrat varderingspris for vissa ammunitionstyper péaverkat arets lagerdndring med 1 329

786 tkr.

2) 2007 har vérdet av beredskapsinventarier, frimst tidigare aktiverad utveckling, skrivits ned med 3 197 006

tkr.

17. Varulager och forrad

Endast lager for fredsdriften redovisas hir. Betridffande beredskapsvaror i lager se féregdende not.
Posten bestar huvudsakligen av drivmedel, 347 199 tkr, och trycksaker, 43 408 tkr.

18. Pagaende arbeten

Av beloppet avser 26 757 tkr arbete pa bestéllning frain FMV. Minskningen jamfort med 2006 beror
pa mindre eftersldpning vid Forsvarsmaktens fakturering av FMV.




23 386: 63353
Sida 69
(79)

2008-02-22

19. Forutbetalda kostnader

Storsta delen av beloppet utgdr forutbetalda hyreskostnader. Dessa har minskat kraftigt beroende pa att FORTV
sedan januari 2007 skall vara mellanhand mellan Forsvarsmakten och andra hyresvirdar. FORTV fakturerar inte

hyra for kvartal 1 forrdn efter arsskiftet, vilket t. ex. SFV har gjort.

20. Avrakning med statsverket

(tkr) 2007 2006
IB Avrikning med statsverket -2196 798 -2 573 564
Avriknat mot statsbudgeten

Anslag 41528914 39 340 040
Inkomsttitlar -48 277 -67 927
Avriknat mot statsverkets checkrikning

Anslagsmedel som tillforts rédntekonto -37 039 675 -37 235138
Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel 2 658

Uppbdrdsmedel m.m. 93 865 228 046
Transfereringar m.m. -1939 102 -1 888 255
UB 401 585 -2 196 798
21. Rantekonto i Riksgaldskontoret

Beviljad riantekontokredit enligt regleringsbrev uppgar till 2 442 839 tkr.

22. Statskapital

(tkr) 2007 2006
IB Statskapital

Beredskapsinventarier 88 613 273 86 614 525
Beredskapsvarulager 12 839 581 16 883 621
Summa IB Statskapital 101 452 854 103 498 146
Arets forindring

Arets anskaffning beredskapsinventarier 11 001 098 10 861 080
Avskrivningar och avyttringar foregaende &r -8 815006 -12 423 336
Arets verforing till annan myndighet -26 974
Forandring beredskapsvarulager foregdende ar -558 094 -456 062
Summa Arets forindring 1627 998 -2 045 292
UB

Beredskapsinventarier " 90 799 365 88 613 273
Beredskapsvarulager * 12 281 487 12 839 581
Summa UB Statskapital 103 080 852 101 452 854

1) Utgéende balans motsvarar beredskapsinventariers bokforda vérde i foregdende helarsbokslut med

tilldgg av arets anskaffning och arets invérdering och med avdrag for inventarier som under aret, utan ersétt-
ning, dverforts till annan myndighet. Avskrivningar och avyttringar bokfors mot statskapital forst pafoljande
ar.

2) Utgéende balans motsvarar beredskapsvarulagrets bokforda virde i foregaende helarsbokslut plus arets in-
vardering.
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23. Balanserad kapitalforandring
Posten bestar av (tkr) 2007 2006
Bokfort vérde invirderade anlédggningstillgéngar for verksamheten 21 62
Underskott till foljd av indragen likviditet fran rantekontot enligt reger- -600 000 -600 000
ingsbeslut 3 &r 1997 (FO97/904/ESU)
Ovrigt (till och med féregaende bokslut ackumulerade periodiserings- -4 954 764 -5993 156
differenser)
UB -5 554 744 -6 593 094
1) Underskottet omfordes under 2004 fran avrakning med statsverket till balanserad kapitalforandring for att
astadkomma en mer réttvisande redovisning av underskottet.
Disposition av foregaende ars kapitalforandring (tkr)
Arets kapitalforindring i RR 2006-12-31 8334750
Overfort till balanserad kapitalforindring -1 038 350
Overfort till statskapital (avser 2006 ars avskrivningar och avyttringar beredskapsinventarier) 8 815 006
Overfort till statskapital (avser lagerforindring 2006 i beredskapsvarulager) 558 094
Aterstér 0
24. Avsattningar for pensionsforpliktelser
(tkr) 2007 2006
IB Avsittningar for pension 2069 057 2 082 658
Periodens pensionskostnad 329 736 805 685
Periodens pensionsutbetalningar -783 199 -819 286
UB "? 1615 594 2 069 057
(tkr) 2007 2006
1) Berdknat av Statens Pensionsverk for dem dér utbetalning har pa- 1 560 894 1 755 885
bdrjats
1) Berdknat av Forsvarsmakten for fattade beslut utan paborjad utbe- 54700 313172
talning
2) Antal personer dir utbetalning har pabdrjats 2 496 2737
2) Antal personer dir utbetalning dnnu ej har paborjats 31 215
2) Summa antal personer 2527 2952
25. Ovriga avsittningar
Avsittningar har gjorts for framtida utgifter avseende omstrukturering, huvudsakligen p.g.a. FB 04.
(tkr) Arets forindring 2007 2006
Andamal:
Avveckling av materiel -132 855 1334 607 1467 462
Sanering -12 000 116 000 128 000
Rivning 0 42 000 42 000
Hyra -16 252 69 000 85252
Personal under avveckling -119 982 6 844 126 826
Ovrigt ! 292 812 189 188 482 000
UB -573 901 1757 639 2 331 540

1) I posten 6vrigt ingar avvecklingskostnader andra myndigheter med 189 188 tkr (480 000 tkr).



26. Lan i Riksgaldskontoret

2008-02-22

23 386: 63353
Sida 71
(79)

(tkr) 2007 2006
IB Lan i Riksgildskontoret 1267274 1212268
Nya lan 845 794 478 488
Amorteringar 374 809 423 482
UB Lan i Riksgéldskontoret 1738 259 1267274
Finansiell leasing 15 26
Beviljad laneram 1 830 000 1 830 000
27. Upplupna kostnader

(tkr) 2007 2006
Ledighetsskuld 823 063 788 876
Sociala avgifter pa ledighetsskuld 411 532 394 438
Ovirga upplupna kostnader 116 096 146 360
UB 1350 691 1329 675
28. Oforbrukade bidrag

(tkr) 2007 2006
Statliga myndigheter 389 446
Ovriga 5 0
UB 395 446

29. Ovriga ansvarsforbindelser

I 6vriga avséttningar (se not 25) ingér avséttning om 116 000 tkr for utgifter under &ren 2008 — 2015 for
sanering av fororenade omraden. Forsvarsmakten kommer dven efter ar 2015 att ha utgifter for att sanera forore-
nade omraden. Utgifterna for sanering efter ar 2015 ar dock osékra till bade tidpunkt och belopp.
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Anslagsredovisning

(tkr)

Anslag |Ingdende |Arets tilldel- |Not [For- Omdis- |Ut- |In- |Totalt Utgifter  |Utgdende
overfo- ning enligt delade |ponerade |nyttj. |drag- |dispo- (netto) over-
ringsbe-  |reglerings- an- anslags- |del |ning |nibelt be- forings-
lopp brev slags- |belopp av  |(-) |lopp belopp

belopp med-
givet
over-
skrid-
ande

Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomra-

de:

6:1.1 891573 18137019] 1 0 0 0] -407[19 028 185|18 971 267 56 918

6:1.2 13001 2100000f 2 0 0 0 0] 2113001| 1875627 237374

6:1.3 0 213043] 3 0 0 0 0] 213043 213043 0

6:2.2 0| 15068000/ 4 0| 418756 0 015486 756/ 12 141 342| 3 345415

6:2.4 0 2532235 5 0| 1138 000 0 0| 3670235 7090976| -3 420 741

6:3.1 0f 1159785 6 0 0 0 0] 1159785| 1126050 33735

6:8.1 0 45035 7 0 0 0 0 45035 45 035 0

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomra-

de:

5:2.1 19 020 72400 8 0| -19020 0 72 400 65 574 6 826

Summa 923 595| 39327517 0| 1537736 0| -407|41 788 441|41 528 914| 259 527

Avslutade anslagsposter

6:2.1 1 526 400 -

1 526 400

6:2.3 30 356 -30 356

Summa | 1556 756 -1 556

756

Redovisade anslag

6:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap
6:1.2 Fredsframjande truppinsatser
6:1.3 Forbandsverksamhet - STAP
6:2.2 Anskaffning av materiel och anldggningar

6:2.4 Materielndra verksamhet samt avveckling

6:3.1 Forskning och teknikutveckling
6:8.1 Stod till frivilliga forsvarsorganisationer inom totalférsvaret
5:2.1 Freds- och sékerhetsfrimjande verksamhet

Noter till anslagsredovisningen

Not 1

Regeringsbeslut 17, 2007-06-20
Regeringsbeslut 11, 2007-06-28

Not 2,3,6 och 7 Regeringsbeslut 38, 2006-12-31

Not4 och 5

Not 8

Regeringsbeslut 16, 2007-05-10

RB UD2006/61718/PLAN
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Redovisning mot inkomsttitel
(tkr)
Inkomsttitel Beréknat belopp Inkomster
3312 Ovriga intikter av forsald egendom 0 22961
4525 Aterbetalning av 1an for svenska FN-styrkor 0 25315

Redovisning mot bemyndigande avseende 2007

Ingdende ataganden anges i genomforandeprisldge 2006 och Ovriga uppgifter anges i

genomforandeprislage 2007 (tkr).

Tilldelad
bemyndig-
anderam "

Ingéende
4taganden ?

Utestaende
ataganden

Utestaende atagandens fordelning per ar

2008

2009

2010

2011

Efter 2011

Anslag 6.2 Materiel och anldggningar

44270 000 | 48258 686| 40216431 16364981 | 10147269 5485790] 2 180 605 6 063 786

Varav anslagspost 2 Anskaffning av materiel och anliggningar

38970 000 | 40836 690 34960 548 12106 929 |

9650338 5296 083 ] 2069 000 5838198

Varav anslagspost 4 Materielnéra verksamhet samt avveckling

5300 000

1152370

5255 883

4258 052

496 931

189 707

111 605

199 588

1) Enligt RB 2007, avser det hogsta belopp Forsvarsmaktens ataganden far uppga till vid utgangen av
aret, vilka skall tickas med anslag som &nnu inte tilldelats Forsvarsmakten.
2) Pé grund av dndrad redovisningsprincip ar 2007 ars ingédende atagande 98 461 tkr ldgre &n det ut-

géende dtagande som angavs for ar 2006. Ar 2006 och tidigare ingick Férsvarsmaktsinterna uppdrag till
t ex FMLOG och MarinB i bemyndiganderedovisningen. Fran och med 2007 ingar inte Forsvarsmakts-
interna uppdrag i bemyndiganderedovisningen.

Redovisning av finansiella villkor i regleringsbrevet for 2007

Finansiella villkor Ram/Tak (tkr) Utnyttjat (tkr) Overdrag (tkr)
Anslagskredit Fo 6:1.1 620 343 0 0
Anslagskredit Fo 6:1.2 300 000 0 0
Anslagskredit Fo 6:1.3 0 0 0
Anslagskredit F6 6:2.2 454 006 0 0
Anslagskredit F6 6:2.4 74 001 3420 741 3 346 740
Anslagskredit Fo 6:3.1 34 794 0 0
Anslagskredit Fo 6:8.1 0 0 0
Anslagskredit UD 5:2.1 0 0 0
Léneram 1 830 000 1738274 0
Rintekontokredit 2 442 839 0 0
Bemyndiganderam 6:2.2 38 970 000 34 960 548 0
Bemyndiganderam 6:2.4 5300 000 5255 883 0
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Finansiella villkor for anslagspost 6:1.1

Omfattning

Utfall (kr)

Anslagsposten far anvéndas for utgifter for personal samt for drift av fartyg och
flygplan som av Forsvarsmakten stélls till Forsvarets radioanstalts disposition.

Forsvarsmakten skall ndr den ldmnar statsbidrag enligt de villkor som géller for
anslaget 6:1 Forbandsverksamhet, beredskap och fredsframjande truppinsatser
m.m., anslagspost 1, till idrottsforbund och andra organisationer eller erséttning
till de frivilliga forsvarsorganisationerna utfarda foreskrifter om redovisning
m.m. av beloppen. Forsvarsmakten skall som villkor bl.a. féreskriva att mottaga-
ren pa begéran skall ge Riksrevisionen tillfille att granska hur beloppen har
anvants (1).

Anslagsposten far anvéndas for familjebidrag och dagpenning enligt forord-
ningen (1995:239) om férmaner till totalférsvarspliktiga som

fullgdr varnplikt samt administrationskostnader for dessa bidrag. Utbetalning
sker efter rekvisition frén Forsidkringskassan.

2707767

Anslagsposten far anvéndas for ekonomiskt stod enligt forordningen (1995:239)
om formaner till totalforsvarspliktiga som fullgdr vérnplikt. Utbetalning sker
efter rekvisition frén Totalforsvarets pliktverk.

Hogst 2 450 000 kronor far anvéndas till stod for utldndskt deltagande vid PFF-
aktiviteter samt aktiviteter i andan av PFF och motsvarande i Sverige och utlan-
det.

Hogst 82 600 000 kronor far anvindas for erséttning till de frivilliga forsvarsor-
ganisationerna for deras utbildningsverksambhet, inklusive ungdomsverksamhet.

72 581 047

Hogst 1 500 000 kronor far anvédndas for generalldkarens tillsynsverksamhet
exklusive 16nekostnader. Erforderlig personal skall stéllas till generalldkarens
forfogande sa att tillsynsuppgiften kan 16sas enligt lag och andra foreskrifter

1403 000

Hogst 2 240 000 kronor far anvéndas for betalning av administrativa kostnader
till Statens haverikommission.

2121 479

Hogst 7 000 000 kronor far anvéndas for genomforande av verksamhet enligt
arsarbetsplanerna avseende det bilaterala samarbetet med Ryssland och Ukraina.

2 070 880

10

Hogst 2 100 000 kronor far efter rekvisition betalas ut till frivilliga forsvarsor-
ganisationer for deras stodjande verksamhet i Ukraina och Ryssland.

1263 726

11

Forsvarsmakten fér anvdnda hogst 7 000 000 kronor f6r SSR verksambhet.

4142 750

12

Hogst 400 000 kronor far anvéndas for stdd till Geneva Center for Security
Policy (GCSP).

400 000

13

Hogst 502 985 000 kronor far anvédndas for den militdra underrattelse- och si-
kerhetstjansten (MUST) i enlighet med vad regeringen beslutar i hemligt beslut.

526 416 467

14

Anslagsposten far anvéndas for Totalforsvarets pliktverks respektive Totalfor-
svarets forskningsinstituts avvecklingskostnader med anledning av reduktionen
av det militéra forsvarets lednings- och forvaltningskostnader. Utbetalning skall
ske efter rekvisition frén Totalforsvarets pliktverk respektive Totalforsvarets
forskningsinstitut med hogst 30 000 000 kronor

respektive 120 000 000 kronor.

4 000 000
69 542 971

1) I anslutning till de uppdrag som ges till de frivilliga forsvarsorganisationerna och militdra tidskrifter m.m.
ndr medel férdelas ges anvisning om hur redovisning ska ske samt att Riksrevisionen ska ges tillfalle att
granska hur beloppen har anvints. For de frivilliga forsvarsorganisationerna framgar det av bilaga 3.
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Finansiella villkor for anslagspost 6:1.2

Nr Omfattning Utfall

1 Anslagsposten far anvéndas for att, efter ndrmare anvisning fran Regeringskans-
liet (Forsvarsdepartementet), planera och vidta forberedelse for internationella
insatser.

2 For respektive insats far Forsvarsmakten, for de nationella kostnaderna, anvénda
hdgst foljande belopp per insats: (Kr)
KFOR i Kosovo 691 000 000 693 270 719
ISAF i Afghanistan 772 000 000 784 706 635
UNIFIL i Libanon 149 000 000 147 529 038
ALTHEA i BiH 53 000 000 50 829 738
Minr$jningsbidrag i BiH 25 000 000 17 061 839
UNMIL i Liberia 69 500 000 81834713
Avvecklingskostnader avs EUFOR i DRK 5000 000 2 747 848
Forberedelsekostnader EUFOR Tchad/CAR 51 000 000 32 126 429
Forberedelsekostnader UNAMID i Sudan 25 000 000 32 170 443
Ovrigt 11 000 000 10 499 937

3 Forsvarsmakten far anvinda hogst 11 000 000 kronor under 2007 for grundav- 8214969
giften for Strategic Airlift Interim Solution (SALIS).

4 Forsvarsmakten skall till Europeiska unionen (EU) inbetala belopp enligt de 14 635 039
fakturor som kommer avseende bade Sveriges nationella kostnader och Sveriges
del av gemensamma kostnader inom ATHENA. Hogst 20 000 000 kronor fér
betalas for Athena under 2007.

Finansiella villkor for anslagspost 6:1.3

Nr Omfattning Utfall

1 For anslagsposten har 213 043 000 kronor beréknats for statliga alderspensions- 213 043 000

avgifter for totalforsvarspliktiga som fullgér varnplikt. Beloppet skall i enlighet
med forordningen (1998:512) om statliga alderspensionsavgifter m.m. inbetalas
till Férsakringskassan.
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Finansiella villkor for anslagspost 6:2.2
Nr Omfattning Utfall (kr)
1 Forsvarsmakten skall efter rekvisition betala hogst 400 000 kronor till Forsva- 399 527
rets materielverk for tillsyn av efterlevnaden av forordningen (1993:1067) om
elektromagnetisk kompatibilitet samt foreskrifter med stéd av forordningen
2.
2 Anslagsposten far anvéndas for utgifter for anskaffning och vidmakthallande 9702 798
av fartyg och flygplan som av Forsvarsmakten stélls till Forsvarets radioan-
stalts disposition (3).
3 Forsvarsmakten skall till Europeiska unionen (EU) inbetala belopp enligt de 4121 662
fakturor som kommer avseende Sveriges del av de gemensamma kostnader
som kan komma att uppsté i samband med den Europeiska forsvarsbyréan (4).
4 Disponibelt 6verforingsbelopp fran 2006 om 30 356 tkr pa anslagsposten far
anvéndas for de dndamal som giller for anslaget 6.3 Forsknings och teknikut-
veckling, anslagsposten 1 Forskning och teknikutveckling.
2) Bestallning 465:0303.
3) Bestillning 247:0103, 257 505 kr samt bestéllning 335:1801, 9 445 293 kr.
4) Bestillning 834:7002.
Finansiella villkor for anslaget 6:3
Nr Omfattning Utfall (kr)
1 Forsvarsmakten skall utdver forskningsbestéllningar som gors for eget behov, 114 459 200
under 2007 finansiera den s.k. bottenplattan for Totalforsvarets forskningsin-
stituts NBC-forskning (5).
2 Hogst 20 000 000 kronor far anvandas for det nationella flygtekniska forsk- 20 030 450
ningsprogrammet (NFFP), i enlighet med de beslut som fattas av detta pro-
grams beslutsorgan (6).
3 Forsvarsmakten skall till Europeiska unionen inbetala belopp enligt de faktu- 4616250
ror som kommer avseende Sveriges del i kostnaderna i samband med forsk-
nings- och utvecklingssamarbetet inom den Europeiska forsvarsbyran (7).

5) Ingér i bestéllning 822:1101 CBRN-studier, 6 404 000 kr samt 822:1501 CBRN-forskning 2007, 108 055 200 kr.

6) Bestillning 822:3301 NFFP 4. Overstigande belopp utgérs av FMV rorelsekapitalkostnad.

7) Bestallning 820:0601 EDA Force Protection (omréknad fran 0,5 M Euro).

Finansiella villkor for anslagspost 6:8

Nr Omfattning Utfall (kr)

1 Hogst 1 560 000 kronor far anvéndas for bidrag till "vissa militéra tidskrifter" och 1 542 000
till Férsvarets civila idrottsforbund.

2 Hogst 3 000 000 kronor far anvéndas till uppdraget (F62006/2106/CIV) att 349 722
genomfora forsdksverksamhet géllande utbildning i gymnasieskolan.
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Finansieringsanalys

Belopp (tkr) 2007 2006 Not

Drift
Kostnader -29 745 194 -29 455 415 1

Finansiering av drift:
Intdkter av anslag 30 386 102 28 408 809
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 1039724 1232624 2
Intdkter av bidrag 33379 24 239
Ovriga intikter 117 833 124181
Summa medel som tillforts for finansiering av drift 31577 038 29 789 852

Okning (-)/minskning (+) av lager 69978 -50 879
Okning (-)/minskning (+) av beredskapslager -1 645203 558 094
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 71 620 -63407| 3
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 2045 -419 123 4

Kassaflode fran/till drift 330 284 359 122

Investeringar
Investeringar i materiella tillgdngar -11 508 617 -11 363 243
Investeringar i immateriella tillgdngar -203 316 -66 725
Summa investeringsutgifter -11 711 933 -11 429 968

Finansiering av investeringar:
Lén fran Riksgéldskontoret 845 794 478 488
- amorteringar -374 809 -423 482
Andra langfristiga 1an 0 0
- amorteringar -11 =27
Okning/minskning av statskapital med medel som erhallits | 11 001 098 10 861 080
frén/tillforts statsbudgeten
Forséljning av anldggningstillgangar 1083 15018

Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar 11473 155 10931 078

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder 1 746 963 -2008 813
Kassaflode fran/till investeringar 1508 184 -2 507 703

Uppbordsverksamhet
Intdkter av avgifter m.m. samt andra intdkter som inte 53718 67927
disponeras av myndigheten
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder -5 441 0

Inbetalningar i uppbordsverksamhet 48 277 67 927

Medel som tillforts statsbudgeten frén uppbordsverksamhet -48 277 -67 927
Kassaflode fran/till uppbordsverksamhet 0 0

Transfereringsverksamhet
Lamnade bidrag -141 714 -70 151
Utbetalningar i transfereringsverksamhet -141 714 -70 151

Finansiering av transfereringsverksamhet:
Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av 141 714 70 151
bidrag
Summa medel som tillforts for finansiering av transfere- 141 714 70 151
ringsverksamhet

Kassaflode fran/till transfereringsverksamhet 0 0

Forindring av likvida medel 1 838 469 -2 148 580
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Belopp (tkr) 2007 2006 Not
Specifikation av forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 3460913 5609 494
(:?kning (+)/minskning (-) av kassa, plusgiro 418 -9 834
aning (+)/minskning (-) av tillgodohavande RGK -760 640 -2 515 847
aning (+)/minskning (-) av banktillgodohavanden 307 335
Okning (+)/minskning (-) av avrdkning med statsverket 2 598 384 376 766
Summa fordndring av likvida medel 1 838 469 -2 148 580
Likvida medel vid arets slut 5299 382 3460913
Noter till finansieringsanalysen
1. Kostnader 2007 2006
Kostnader enligt resultatrdkning -39917 100 -38 124 620
Avskrivningar och nedskrivningar enligt resultatrdkning 11 056 210 8 872 692
Justering avskrivningar och nedskrivningar -54 0
Realisationsforluster 143 113 330935
Forandring avsittning for pensioner och liknande forpliktelser -453 463 -13 601
Forandring dvriga avsittningar -573 901 -520 820
Summa Kostnader -29 745 194 -29 455 415
2. Intakter av avgifter och andra ersattningar 2007 2006
Intdkter av avgifter och andra erséttningar enligt resultatrakning 1 039 738 1232 642
Realisationsvinster -14 -18
Summa Intiikter av avgifter och andra erséttningar 1039 724 1232 624
3. Okning/minskning av kortfristiga fordringar 2007 2006
Forandring av pagaende arbete 67 328 108 587
Forandring av fordringar -91 578 -89 533
Forandring av periodavgrinsningsposter 90 429 -82 461
Justering for periodavgrénsningsposter avseende uppbordsverksamhet 5441 0
Summa fordndring av periodavgransningsposter 95 870 -82 461
Summa forindring av kortfristiga fordringar 71 620 -63 407
4. Okning/minskning av kortfristiga skulder 2007 2006
Forandring av skulder m.m. 2199418 -1 886 502
Justering for investeringslan -470 985 -55 007
Justering for leverantorsskulder avseende anldggningstillgdngar -1 746 963 2 008 813
Justering for 6vriga langfristiga skulder 11 27
Summa férdndring av skulder m.m. -18 519 67 331
Foréndring av periodavgransningsposter 20 563 -486 455
Summa forindring av kortfristiga skulder 2 045 -419 123
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Bilagor

Bilaga 1 (kvalificerat hemlig) Vardering av Forsvarsmaktens operativa
formaga m.m.

Bilagan ir en detaljerad redovisning av virderingen av Forsvarsmaktens operativa for-
méga och maluppfyllnad vad avser huvuduppgifterna samt insatsorganisationens om-
fattning och beredskap och hur denna virderats.

Bilaga 2 (6ppen) Forsvarsmaktens omstrukturering

Bilagan &r bland annat en detaljerad redogdrelse for den omstrukturering som paborja-
des med anledning av riksdagens och regeringens beslut den 30 mars 2000.

Bilaga 3 (6ppen) Personalberattelse

Bilagan ir en detaljerad redovisning av personalomradet. Som underbilaga 3.1 samman-
fattas personalldget i tabellform.

Bilaga 4 (6ppen) Internationell verksamhet

Bilagan &r en detaljerad redogdrelse av den internationella verksamheten, inklusive in-
satser och internationell 6vningsverksamhet utrikes (underbilaga 4.1).

Bilaga 5 (6ppen) Sarskilda redovisningar

Bilagan omfattar redovisningar av ett stort antal aterrapporteringskrav. Av bilaga 6 (se
nedan) framgér vilka av regleringsbrevets dterrapporteringskrav som forts hit.

Bilaga 6 (6ppen) Sokregister aterrapporteringskrav

Bilagan dr en forteckning 6ver alla de aterrapporteringskrav som framgér av reglerings-
brevet, dndringar till regleringsbrevet samt sérskilda regeringsbeslut samt var dessa krav
och redovisningar aterfinns i arsredovisningen jimte vilken avdelning och handldggare i
Hogkvarteret som uppréttat rapporteringen.



