Arsredovisning 2005

Bilaga

FOR
FORS \//J

FORSVARSMAKTENS e 5\2}{&(} / p”
OMSTRUKTURERING ~ FORSVARSMAKTEN
> FORSVARSMAKT EN

OR S\/A R CJ\fA}f} EN

X//H/l L'_I
FORC\// <§\//ﬁ}/HJJ__T
FORSVARSMAKTEN
FORSVARSMAKTEN
J(} ORSVAR \f N; ﬂ:‘w‘

\_!_T
LL.

l

LT

?GRS\/ARSMAM —
JRSYAP\W/AVﬁk‘T
S\ AR u\fﬁf} L_

f;z VA\K\ S ML /%_L/




23 386:62434

b
Wi

N

:

Forsvarsmaktens
arsrapporter
2005

ARSREDOVISNING

Bilaga 2

Forsvarsmaktens omstrukturering



FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 2
2006-02-17 23 386:62434
Sida 1 (49)

| nnehallsférteckning Bilaga 2

1. OrganisationSSrUKIUr (RB P. 17) .ocuveeiieciie ettt st enne e 2
1.1 Vidtagna@QaArder ......ccceveeeieeeeeeeie ettt 2
1.2 Beddmning avseende det fortsatta arbetet...........covvveeiii i 3

2. VissaverksamhetSfragor (RB P. 18) .....ccvviiiiiiiieeeiseseseseseee st 3
2.1 Fordelning av fartygen ingéende i de sj6gaende forbanden mellan Haninge/Musko och
(= 11 1 (0 = S 3
2.2 (:Z:)vervagande samt |&gesredovisning avseende militérdistriktsorganisationen................ 5
2.3 Overvagande samt |agesredovisning avseende lokalisering av de marina delarna av
SAKENELSDALAIONEIMA.......ceeiise 5
2.4 Overvagande samt |agesredovisning avseende utbildning av kockar och hundar ........... 5

2.5 Overvégande samt | agesredovisning avseende fordelning av Forsvarsmaktens tekniska
utbildning mellan Forsvarsmaktens tekniska skola (FMTS) och arméstridskrafternas

FUNKEONSPIAIFONMEA ... e er e reeeneas 6
2.6 Overvagande samt | agesredovisning avseende fordelning mellan L uftstridsskolan
(LSS), FMTS och Upplands regemente (S 1) ...c.coovveceeieeiie et 6
2.7 Overvagande samt | gesredovisning avseende strukturen for och lokalisering av
anlaggningar fOr strid i DEDYGUEISE. ......eooiie e 7
2.8 Overvagande samt | dgesredovisning avseende hur garnisonschefens roll kan tydliggoras
(010 0 1 1= = RSP RPR 7
3.Forsvarsmaktens redovisning avseende hur utredandet av 6vnings- och skjutfélten
FOrtSKIIder (RB P. 19) ...ci ettt ettt b e s e et e e s ae e e seesneeenreenaeeannas 7
4. Uppfdljning av grundorganisationsférandringarna (RB p. 19.11) ......cccceveveveneneneneneenen 9
S~ 0 0 002 01 = 1 PR 9
4.2 BAKGIUNG ...ttt bbb bbbttt et e e et et sb e b nre e e 10
B I = | ] oo USRS 10
4.4 PersON@aVVECKITNG ....ccueiuieieieieiesiese sttt sttt 11
4.5 Infrastruktur — nyinvestering och avweckling ........c.cocoveiieiiieii e 15
Gl 0] a0 0 (< o] 1 (S 23
4.7 EKONOMISKE ULFAIL ...t e 25
5 Redovisning av inférandet av ny organisation i HKV (RB p. 19D) .....cccccovivivinincnineenes 42
CS TN I AN | g | P 42
5.2 GENOMFOTAA BEGAITES ........cveveeeeeeeeieeeeeee ettt ee et es s et et eas s e tebeas s seseesesens 42
5.3 Erfarenheter samt inriktning av fortsatt Utveckling ..........cocvovveienenenne e 43
6 Redovisning av utvecklingen inom viktigare omraden inom Forsvarsmaktens Logistik (RB
0 T2 ) PR 43

(BLU)



FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 2
2006-02-17 23 386:62434

Sida 2(49)

1. Organisationsstruktur (RB p. 17)
1.1 Vidtagna atgarder

De organisationsenheter som i enlighet med RB 2005 skulle laggas ner 2004-12-31 har
avvecklats och kvarvarande verksamhet overforts till avvecklingsorganisationer vilka fullfoljt
erforderlig verksamheten, till exempel pagdende varnpliktsutbildning. Avvecklande enheter
har pdborjat avveckling av personal, forntdenheter och fastigheter. En redovisning av
genomforda dtgarder vad géller personal, férnodenheter, fastigheter och ekonomi framgar av
punkt 4 nedan.

Personalansvaret har under aret successivt Overfors fran avvecklingsenheterna till
utvecklingsforbanden. Fran arsskiftet 2006-01-01 har avvecklande enheter ekonomiskt
inordnatsi utvecklingsenheter i syfte att underlétta del- och arsredovisning.

Vid Sydkustens marinbas (MarinB S), Gotlands militardistriktsstab (MD G), Orlogsskolorna
(0S), Amfibiestridsskolan (AmfSS), Militarhégskolan i Ostersund (MHS O), Flygvapnets
Uppsalaskolor,  Vamlandsgruppen,  Vastmanlandsgruppen,  Vasternorrlandgruppen,
Norrbottens grang&gargrupp, Norrlands tréngbataljon vid | 5, Norrlands luftvarnsbataljon och
Norrlands signalbataljon vid | 19 har avvecklingen slutforts.

Verksamheten vid Norrlands ingenjorbataljon vid | 19 har inordnatsi | 19 samt verksamheten
vid Norrlands artilleribataljon vid | 19 har inordnatsi A 9.

Inrdttande av verksamheten i Arvidgaur enligt de andringar som utgetts till RB 2005 har
genomforts. Omstruktureringen av Utvecklingsenhet Vinter till Forsvarsmaktens Vinterenhet
& genomford med bemanning i Boden och Arvidgaur. Vinterutbildning av andra enheter
savél nationella som internationella genomférs i Arvidsiaur. Utbildning och utveckling av
jagarsoldater &r etablerad i Arvidgaur.

SOdra, Mellersta och Norra Militardistriktsstaberna med ledningsgrupp Mamé och
ledningsgrupp Stockholm lades ner 2005-12-31. Avvecklingen samordnas med Ovrig
avveckling ortvis.

Inrdttandet av Marinbasen och Sjostridsskolan i Karlskrona, Luftstridsskolan i Uppsala och
Forsvarsmaktens tekniska skola i Halmstad har genomfarts. Infrastrukturella atgarder kvarstar
framfor allt i Halmstad.

Omlokalisering av Artilleriregementet till Boden, Forsta ubdtsflottiljen till Karlskrona,
Vaxholms amfibieregemente till Berga, staben for Forsvarsmaktens logistik till Stockholm,
Forsvarsmaktens sjukvardscentrum till Goteborg ar genomford. Harmed har Forsvarsmakten
(FM) samlat den kvalificerade sjukvardsutbildningen till Goteborg. Forsvarsmusikcentrum
har omlokaliserats till Kungsangen. Del av Forsvarsmusikcentrum, Arméns musikkar, &r
tillfaligt grupperad vid Militarhdgskolan Karlberg pa grund av infrastrukturella forseningar.

Redovisningsavdel ning Bergslagen & omorganiserad till FM telendt och marktelef érband.
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Flytt av fdljande enheter och verksamheter a genomford — Fjarde minkrigsflottiljen fran
Berga till Musko, Motorskolan fran Ostersund till Skévde, marinbasverksamheten fran Berga
till Musko och helikopterverksamheten fran Bergatill Kallinge.

Gotlandsgruppens omgruppering i Visby har paborjats. Helikopterverksamheten i Ostersund
och i Boden &r avvecklad.

FM har inréttat helikopterverksamhet avseende militér flygraddning vid F 17 och F 21.
Forberedel ser for lokalisering av FM ekonomi- och |6nekontor till Boden har paborijats.

1.2 Beddmning avseende det fortsatta ar betet

Avvecklingen av de organisationsenheter som las ner 2004-12-31 och som inte avvecklats
under 2005 beddms vara slutférd 2006-06-30. Avvecklingen av Sodra, Mellersta och Norra
Militérdistriktsstaberna med ledningsgrupp Mamé och ledningsgrupp Stockholm beddms
vara slutford under 2006.

Forsvarsmusikcentrum har omlokaliserats till Kungsangen och bedéms vara dlutford i sin
helhet under 2006.

Gotlandsgruppens omlokalisering i Visby kan férsenas pa grund av infrastrukturella problem.
Detaljplaneringen pagdr i syfte att finns den verksamhetsméssigt och ekonomiskt basta
|6sningen. Slutlig lokalisering beddms vara intagen under 2007.

Helikopterverksamheten i Goteborg kvarstér fortfarande och dess avveckling & beroende av
infrastrukturella &tgéarder pd F 7 i Sdtenas. Detta forhdllande har paverkat inréttat av militér
flygraddning vid F 7. Konsekvenserna av forsenade infrastrukturella &tgarder utreds for
nérvarande av FM. FM beddmning & att den militéra helikopterverksamheten i Goteborg
kommer vara avvecklad senast 2006-06-30.

Planering for lokalisering av FM ekonomi- och I6nekontor till Boden har pborjats 2005 och
lokaliseringen beddms vara genomford 2008.

2. Vissa verksamhetsfragor (RB p. 18)

2.1 Fordelning av fartygen ingaende i de sj6gaende forbanden mellan Haninge/M usko
och Karlskrona

FM har bestamt foljande fordelning av bl.a. fartyg ingdende i de sjogaende férbanden m.m.
mellan Haninge/Musko och Karlskrona:
Haninge/M uskd

Gavle korvett (anm 1) 4. gostridsflj
Sundsvall korvett (anm 1) 4. §0stridsflj
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Visborg
Kullen
Ven
Styrso
Spard
Agir
Furusund

Karlskrona

Sddermanland
Ostergétland
Gotland
Uppland
Halland
Orion

Belos
Pingvinen
Spiggen
Stockholm
Mamo
Goteborg
Kamar
Visby
Helsingborg
Harnbésand
Nykoping
Karlstad
Carlskrona
Farosund
Arholma
Koster
Vinga
Ulvon
Skaftd
Sturkd

stodfartyg
minrdjningsfartyg
minrgjningsfartyg
minrdjningsfartyg
rojdykfartyg
stodfartyg
stodfartyg

ubat
ubat
ubat
ubat
ubdt

signal spaningsfartyg
ubatsraddningsfartyg
torpedbargningsfartyg

miniubat

korvett

korvett

korvett

korvett

korvett

korvett

korvett

korvett

korvett

stodfartyg
stodfartyg
minrdjningsfartyg
minrgjningsfartyg
minrdjningsfartyg
minrgjningsfartyg
minrdjningsfartyg
rojdykfartyg

Datum

2006-02-17

(anm 2)

(anm 3)

(anm 4)
(anm 4)
(anm 1)
(anm 1)
(anm 5)
(anm 5)
(anm 5)
(anm 5)
(anm 5)

(anm 6)

(anm7)
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4. g ostridsflj
4. §ostridsflj
4. g ostridsflj
4. g ostridsflj
4. g ostridsflj
Marinbasen

Marinbasen

ubflj
ubflj
ubflj
ubflj
ubflj
ubflj
ubflj
ubflj
ubflj
3. §ostridsflj
3. §6stridsflj
3. §ostridsfl]
3. §6stridsflj
3. §ostridsfl]
3. §6stridsflj
3. §ostridsfl]
3. §6stridsflj
3. §ostridsfl]
3. §6stridsflj
3. §ostridsfl]
3. §6stridsflj
3. §ostridsfl]
3. §6stridsflj
3. §ostridsfl]
3. §6stridsflj
3. §ostridsfl]

PRPRRPRPRR
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(anm 1): Korvett Goteborg, Kalmar, Gévle och Sundsvall avvecklas och ersétts av korvett
typ Visby i takt med inférande under aren 2008-2010.

(anm 2): Ubaten Gotland &r f.n. deployerad i USA.
(anm 3): Ubdten Halland utgor reservdelsfartyg fran 2008.

(anm 4): Korvett Stockholm och Malmo bibehalls 1angsiktigt och avvecklas i takt med att
nytt ytstridsfartyg infoérs.
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(anm 5): Korvetter under provturskommando. Harntsand och Nykoping preliminart i drift
2009 varvid dessa ersitter Gavle och Sundsvall i Haninge/Musko. Ovriga kvarstannar i
Karlskrona efter inforande.

(anm 6): Carlskrona modifierastill stodfartyg &t internationella korvettstyrkan. Carlskrona
ersétts av Trossd under modifieringen. Trosso avvecklas efter Carlskronas modifiering.

(anm 7): Arholma i drift tom 2009 under genomférande av generaldversyn och
halvtidsmodifiering for de dvriga minrgjningsfartygen.

2.2 Overvagande samt |agesr edovisning avseende militar distriktsor ganisationen

FM har i hogkvarterets skrivelse daterad 2005-08-30 med beteckning 02300:72713 redovisat
gjorda dvervaganden och foérslag painriktning till Regeringen.

| och med militardistriktsstabernas avveckling 2005-12-31 har de militardistriktsgrupper som
kvarstar i organisationen lydnadsméssigt  Overforts  till  forband och  bendmns
utbildningsgrupper. Samtidigt har sdkerhets- och samverkanssektion inréttas i Revinge,
Goteborg, Stockholm och Boden. Hogkvarteret har frén 2005-12-21 Gvertagit den territoriella
ledningen som tidigare utévades av militéardistriktsstaberna samt fran 2006-01-01 ansvaret for
regional sékerhetstjanst och samverkan.

2.3 Overvagande samt lagesr edovisning avseende lokalisering av de marina delarna av
sdker hetsbataljonerna

FM har i hogkvarterets skrivelse daterad 2005-10-18 med beteckning 02300:73299,
Redovisning for Regeringskandiet (FO) avseende utbildningsplats for marina delar av
sékerhetsbataljonen, redovisat gjorda Overvdganden som underlag for arbetet med
Regleringsbrev 2006.

Med anledning av Regeringens stallningstagande i Regleringsbrev 06 har HKV initierat en
utredning for att klarlagga detaljerna kring en flytt av verksamheten fran Karlskrona till
Goteborg. Ett styrande ingangsvérde har varit att verksamheten skall kunna bedrivas fran
Goteborg i enlighet med Regeringens direktiv. Utredningen slutredovisas 2006-05-30.

2.4 Overviagande samt |agesr edovisning avseende utbildning av kockar och hundar

2.4.1 FM utbildning av kockar

FM har uppdrag att genomféra en fordjupad utredning avseende ett forsvarsmaktsgemensamt
logistikregemente. Tva delredovisningar har genomforts. Genomforda delredovisningar visar
pa& komplexiteten inom funktionen, d& kraven och behoven & mycket olika fran olika delar av
FM pa underhdlistjansten, men att forutséttningar for en Okad centralisering finns.
Utredningen slutredovisasi februari 2006.

Utbildningen av kockar inom FM utgdr en delmangd av denna utredning. Av genomforda
delredovisningar framgdr bland annat att det foreligger en motsatsforhdllande mellan
rationalitet vid en fullstdndig centraliserad utbildning och kvalitén i utbildningen, vilken
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kraver narhet till forband. Harvid stéller kategorierna faltkockar och sjokockar olika krav pa
forplagnads- och livsmedelsutbildningen. Utredningen pekar dock pa att graden av
centraliserad utbildning av kockar inte & avgorande for inriktningen att skapa ett
forsvarsmaktsgemensamt |ogistikregemente.

2.4.2 FM utbildning av hundar

Utredningen angdende utbildning av hundar inom FM &r slutredovisad i Livgardets skrivelse
daterad 2005-03-07 med beteckning 02321:5414. Som grund for utredningen antogs att
hundverksamhet skall bedrivas vid FM Hundtjanstenhet (FHTE), Avelsstationen i Sollefted,
vid SWEDEC i Ekgd och vid de verksamhetsstdllen som utbildar forband for
insatsorganisationen, dar hundekipage ingdr. Dessa verksamhetsstdlen & Livgardet,
Marinbasen, F 17 och F 21.

De bérande motiven for foreslagen lokalisering & att hundtjansten bedrivs i anglutning till
forbandsutbildningen  och  att  centraliserad utbildning  darmed  undviks,
kostnadsreduceringarna & likvardiga med ett alternativ med sex platser, kompetens inom
hundtjansten bibehalls vid samtliga forsvarsgrenar samt att en geografisk spridning av
hundtjansten 6ver landet bibehalls.

Forslaget innebér att ett kompetenscentrum skapas vid FHTE och att hundtjanstverksamheten
vid férbanden koncentreras till kdrnverksamheten det vill séga utbildning av hundekipage till
insatsorgani sationen.

2.5 Overvagande samt lagesredovisning avseende fordelning av Forsvarsmaktens
tekniska utbildning mellan Forsvarsmaktens tekniska skola (FMTS) och
arméstridskrafter nas funktionsplattfor mar

Fordelning av den tekniska utbildningen mellan FMTS och arméns funktionsplattformar
regleras i &liga verksamhetsuppdrag. (FM har utrett fragan och den har redovisats i FMHS
skrivelse daterad 2004-12-15 med beteckning 02320:713 70.)

FM inriktning innebér att FMTS skall genomféra all grundléggande teknisk utbildning samt
systemteknikerutbildningar for flertalet av FM  materielsystem. Ovrig systemspecifik
utbildning genomférs vid arméns grundutbildningsplattformar under FMTS ansvar. Den
systemspecifika uthbildningsvolymen skall dkas vid FMTS efterhand som etableringen i
Halmstad fortskrider.

2.6 Overvagande samt lagesredovisning avseende férdelning mellan Luftstridsskolan
(LSS), FMTS och Upplandsregemente (S1)

Chefen S1 har uppdrag att genomfora en fordjupad utredning avseende ett
Forsvarsmaktsgemensamt ledningsregemente. Utredningen skall se Over organisation,
uppgifter och resurser déarmed inkluderande fordelningen mellan FM tekniska skola (FMTS),
Luftstridsskolan (LSS) och S 1. FMTS och LSS m.fl. & deltagare i arbetsgruppen som
genomfor utredningen. Utredningens slutrapport ar planerad att presenteras 2006-02-09.
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2.7 Overvagande samt lagesredovisning avseende strukturen for och lokalisering av
anlaggningar for strid i bebyggelse

FM har efter genomford utredning beslutat etablera utbildningsanordningar for strid i
bebyggelse (SIB-anlaggning) i Revinge, Prasttomta, Skévde, Kungsangen och Boden.

SIB-anl&ggning for grupp, benamnd SIB niva 1, byggsi Revinge och beddms vara klar forsta
halvaret 2006 samt byggsi Skévde och Boden vilka bedoms vara klara andra halvaret 2006.

SIB-anl&ggning for pluton, bendamnd SIB niva 2, & under byggnation i Kungsdngen och
bedoms vara klar under forsta halvaret 2006.

SIB-anlaggning for kompani, bendamnd SIB niva 3, pa Prasttomta & under projektering vilken
beddms klar tidigast i slutet av 2006.

2.8 Overviagande samt lagesredovisning avseende hur garnisonschefens roll kan
tydliggor as och starkas

FM erholl i september 2005 uppdrag att genomféra en utredning avseende hur
garnisonschefens roll kan tydliggbras och stérkas. En delredovisning har genomforts i
december 2005 och slutredovisning sker preliminart i borjan av mars 2006.

| uppdraget & angivet att minst tre olika modeller skall belysas. Dels dagens modell, dér en
forbandschef & tillika garnisonschef, dels en modell dér det finns en sarskilt avdelad
garnisonschef samt en modell med férre och storre garnisoner. Utdver detta skall utredaren
majlighet att [aggatill ytterligare som modeller som framkommer under arbetets gang.

Av utredningen skall framga vilka uppgifter som garnisonschefen har att [6sa i de olika
modellerna samt vilken organisation som denne foreslds forfoga 6ver for att kunna l6sa
angivna uppgifter. Vidare skall en effektivitetgamforelse gbéras mellan dagens organisation
och beskrivna modeller. Modellernas konsekvenser och mgjligheter ur ett logistiskt
perspektiv, det vill saga paverkan pd FM logistik, skall 6versiktligt analyseras och beskrivas.

En genomlysning av ténkbara och |ampliga samordningsomraden inom garnisonen genomfors
inom ramen for utredningen. Harvid har 6ver 30 funktioner kunnat identifieras som lampliga
for samordning. Fore slutredovisning planeras aven " praktikfall” genomforas, for att préva
dragna slutsatser.

Delredovisningen pekade pa att den samordning som skall ske inom garnisonen bor
verkstallas genom befdl det vill séga att garnisonschefen har direktivrétt i vissa fragor.

3.Forsvarsmaktens redovisning avseende hur utredandet av 6vnings- och skjutfélten
fortskrider (RB p. 19)

| syfte att fa en samlad syn och behandling av drenden som ror forandringar av FM 6vnings-
och skjutfalt har ett sérskilt uppdrag givits under 2005 till FM att utreda FM framtida
utnyttjande av 6vnings- och skjutfalt
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Utredningen som omfattar 6vnings- och skjutfat i norra Sverige och & dutrapporterad.
Utredningarna rérande évnings- och skjutfalt i mellersta Sverige och rérande évnings- och
skjutfalt i sbdra Sverige sutrapporteras 2006-03-01.

Utredarna har fatt inriktning att genomfor utvecklingsplanering for de omréden som medger
évningar, saval nationella som internationella, med stérre férband ur armé-, marin- och
flygstridskrafter. Vidare att identifiera mojliga resurskombinationer for varierande operativa
ovningskoncept dar tillgang till civil infrastruktur i form av hamnar, flygfalt och vagnét kan
kombineras med militdra 6vnings- och skjutfalt, §6- och flygovningsomraden samt att
definiera behov avseende narévningsomrade bl.a. omfattande skjutbanor for grundléggande
utbildning, Ovnings- och skjutfélt for stridsdvningar och férbandsutbildning med skarp
ammunition. Utredningen skall planera for tillgénglighet avseende anlaggningar for strid i
bebyggelse, NBC- och brandutbildning och fordonsutbildning i ala delar av landet samt en
rationell produktion av hemvérns- och frivilligenheter anpassat mot angivna volymer 2008.

| den fortsatt planering kommer hansyn tas till den beddomda svérigheten att dterskapa
évnings- och skjutfat, bland annat mot bakgrund av dagens krav pa miljoprovning. Det
bedoms darfor i vissa fall vara béttre att minska lokalbestandet men behdla mark i syfte att
minska kostnaderna i stéllet for att totalavveckla mark och byggnader. FM maste vidare
beakta forutsittningarna for att tillgodose den internationella formagan samt stod till utlandsk
évningsverksamhet. | det korta perspektivet maste hansyn tas till att méjligheterna att utbilda,
dva och beredskapshalla Nordic Battlegroup (NBG).

Handlingsfrihet skall skapas for att genomfora forsvarsmaktsgemensamma Ovningar i slutet
pa& grundutbildningen och under termin tre. Dessa Gvningar behdver kunna genomféras i
omraden som innebér att forbanden kan upptrada i terrang som bidrar till att oka efterfragad
formaga, bl.a. nérhet till urbaniserad terrang. Hemvéarns- och frivilligverksamhetens behov
innebar att dvnings- och skjutfalt 6ver ytan skall prioriterats fore nagra fa storre fat i
respektive region.

Alla évnings- och skjutfalt som enligt forsvarsbeslutet 2000 skulle avvecklas ar uppsagda till
Fortifikationsverket men &nnu g avvecklade i sin helhet. Under 2006 bedbms detta att kunna
fullfoljas sa att alla omraden ar avvecklade.

Under 2005 har FM uppsagningsunderlag inte godkants beroende pa flera uppsagda skjutfalt.
Detta har medfort Okade kostnader for FM och forseningar avseende forsdljning och civil
exploatering.

Nya regelverk, metoder och teknik & under framtagande for att forbattra processen for att
avveckla 6vnings- och skjutfélt. Dessa beddms kunna borja tillampas till del under 2006 och
fullt ut under 2007.
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4. Uppfdljning av grundor ganisationsfér andringarna (RB p. 19.11)
4.1 Sammanfattning

Avveckling av grundorganisationen har genomforts i enlighet med den plan for
omstrukturering som faststallts i verksamhetsuppdragen for 2005 med tilldgg och som baseras
pa regleringsbrev for 2005 med tillagg. Pa flera orter genomfors avvecklingen i en snabbare
takt an planerat. Bedomningen &r att avvecklingen kommer vara slutférd 2006-06-30.

Avvecklingen paverkas av att uppsagningshotad personal successivt Gvergdr till atgarder
under Trygghetsstiftelsen ledning och i vissafall lamnar FM i fortid. FM kan inte helt forutse
konsekvenserna av dessainte planerade avgangar.

Per sonal

Avvecklingen av FM personal, civila och officerare, har omfattat uppsagning av bade civila
medarbetare och yrkesofficerare. Omstruktureringen har inneburit att FM inom vissa
kompetensomraden blivit numerart underkritiska varfor anstéllning av savé civila som
officerare & nodvandig. Huvuddelen av personalen frén avvecklingsforbanden har erhdlit
erbjudande om ny placering inom FM.

Infrastruktur

Avvecklingen av mark och fastigheter har genomfortsi enligt med Forsvarsbesiut 04. FM har
sagt upp hyresavta rorande mark och fastigheter och dessa har &dtergatt till
Fortifikationsverket och o¢vriga fastighetsdgare. Vasallen AB har av Fortifikationsverket
forvarvat fastigheterna i Visby, Vaxholm, Strangnds, Kristinehamn och Ostersund. De
kvarstdende fastighetsbehov som FM har 16ses genom hyresavtal med Vasallen AB.

Omstruktureringen av FM innebér att viss verksamhet flyttas fran avvecklingsorter och
koncentreras till utvecklingsorter. Investeringar pa utvecklingsorterna & en forutséttning for
att beslutad utveckling, omlokalisering och avveckling skall kunna ske.

Avveckling av de 6vnings- och skjutfalt som FM anvant under 1ang till har pdborjats men &r
en tidskrdvande process bland annat mot bakgrund av férekomsten av oexploderad
ammunition, sa kallad OXA. | de fall avveckling och aerlamning till Fortifikationsverket inte
kan avslutas fore 2006-06-30 kommer ansvaret for aktuella dvnings- och skjutfalt dverforas
till kvarvarande enheter inom FM.

Fornoddenheter

Avveckling av grundorganisationsenheter har inneburit att fornddenheter, till exempel
inventarier, verkstadsutrustning, informationsutrustning och fordon, har frigjorts.
Fornodenheterna har hanterats pa i princip fyra olika sitt — omfordelning, gava, forsdjning
eller kassation. Omfordelningen har skett inom FM och har baserats pad en omfattande
inventering gjord pa avvecklingsorterna  samt en  behovsframstédllan  fran
utvecklingsforbanden. Efter en behovs-, tillgangs- och differensanalys har fornédenheter som
FM inte behovssatt definierats som Overskott. Detta Gverskott har dverforts till frivilliga
forsvarsorganisationer, statliga myndigheter, kommunernas raddningstjanst och humanitart
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bistand i enlighet med Forordningen om andring i forordningen (2000:278) om gavor och
overforingar av verskottsmateriel hos FM. Overféringen inom FM har reducerat behoven av
investeringar.

4.2 Bakgrund

Aterstdende omstrukturering efter forsvarsbesutet 2000 styrs inom FM genom "OB
sammanfattande order avseende FoOrsvarsmakten omstrukturering” , hogkvarterets skrivelse
daterad 2000-06-20 med beteckning 02300:67224 och kompletteringar efter riksdagsbesiut
2001-05-16 styrs inom FM genom "OB reviderade order avseende FM omstrukturering”,
hogkvarterets skrivelse daterad 2001-06-28 med beteckning 02300:68181 samt reviderad
order avseende FM omstrukturering, hogkvarterets skrivelse daterad 2001-12-17 med
beteckning 02300:73056 och organisatoriska forandringar i Mdardalen, hogkvarterets
skrivelse daterad 2002-11-26 med beteckning 23320:22128.

Pagaende omstrukturering efter riksdagens beslut i december 2004 och november 2005 enligt
RB 2005 har under aret reglerats genom verksamhetsuppdrag 2005 med tillagg.

4.3 Ledning

Omstruktureringen av grundorganisationen har reglerats i verksamhetsuppdrag for 2005.
Tillagg till verksamhetsuppdragen har getts ut under aret.

Inom hogkvarteret samordnas omstruktureringen av grundorganisationen av en sektion vid
Produktionsstaben. Sektionen har mgjlighet att avropa kompetens inom hogkvarteret for att
genomfora det arbete och den ledning som behovs. Sektionen har en samordnande roll. Som
stod till sektionen finns organiserat arbetsgrupper med representanter fran berorda enheter ur
hogkvarteret for att hantera personal-, fastighets- och férnodenhetsfragor.

Sektionen genomfér en stor del av Sitt arbete ute vid de férband som & beslutade for
avveckling och rapporterar  fortlopande till  linjeorganisationen.  Chefer  for
avvecklingsorganisationer har kallats med jamna mellanrum till hdgkvarteret for redovisning
av avvecklingslaget vid férbandet och for 6verlaggningar.

Avvecklingsarbetet genomfors av chefer och personal pa avvecklingsférbanden. Den lokala
strukturen skiljer sig nagot men fdljer i huvudsak tva modeller — bibehallen linjeorganisation
eller en projektstruktur som stod till ordinarie linjeorganisation. Bada modellerna har visat sig
framgangsrika. Efterhand som personalstyrkan pa avvecklingsorterna minskar har en tydlig
och successivt minskande avvecklingsorganisation skapats.

Genom att arbetet med avveckling genomfdrs delegerat kan beslutprocessen kortas och
kontinuerlig anpassning till lokala forutséttningar gjorts.

Uppféljningen av omstruktureringen har genomforts genom att berdrda forband utnyttjat
ordinarie manads, delérs och arsrapportering. Rapporteringen har kompletterats med sérskild
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uppfdljning exempelvis avseende hyreskostnader och genom redovisningar vid de méten som
genomfort med cheferna for berdrda forband.

4.4 Per sonalavveckling

4.4.1 Yrkesofficerare

Den planerade personalvolymen for yrkesofficerare var for & 2005, 10 992 individer totalt i
FM. Utfallet blev 11 260 yrkesofficerare eller 268 fler &n planerat. Planerade avgangar for
aret var 555, utfallet for hela & 2005 blev 417 yrkesofficerare. Storst utfall blev det i
avgangsorsakerna entledigad pd egen begédran 165 stycken i ddern 23 — 39 & samt
pensionsersittning 105 stycken i dldern 55 — 60 &r. Det var &ven samma avgangsorsaker som
hade farre avgangar an den ursprungliga planeringen. Medeldldern for yrkesofficerare har
minskat fran 39,8 & 2004 till 39,6 & 2005.

4.4.2 Civilanstallda

Avveckling av civil persona har gétt fortare &n planerat under aret. Planerad personalvolym
for december var 8 300 arsarbetskrafter (&) exklusive avgang vid 58 &rs dlder med
pensionsersattning (58+). Utfallet blev 7 928 arsarbetskrafter, 372 farre an planerat. Orsaken
till personalminskningen & nedlaggningen av F 10, F 16 och Almn&s samt under hdsten &ven
FBO4.

Planerade avgangar for aret var 740 stycken, utfallet for hela 2005 blev 711 stycken. Storst
orsak till avgang blev entledigad p.g.a. arbetsbrist, 206 stycken, 58+, 170 stycken, samt
avgang pad egen begdran 121 stycken. Avgangar pa egen begaran blev farre an planerat.
Avgang p.g.a. outsourcing har skett for 49 personer i Arbogavia FMLOG.

Aldersstruktur: Den positiva neddtgaende trenden som tidigare har uppmétts vad géller
medeldldern for civilanstéllda har nu avstannat. Orsakerna till tidigare ars sankning ar
avvecklingsverktyget 58+ samt &lderspension. Aldersstrukturen bland tillsvidareanstéllda har
stigit, men for visstidsanstallda fortsatt §unka.

4.4.3 Redovisning per sonalavveckling, volymer och kostnader intill 2005-12-31

Antal yrkesofficerare (individer)

2000 |2001 |2002 |2003 |2004 |[2005 |2006 2007 |Anmérkning for ar

2005
Planer at 12168 |11 700 | 11 800 | 11 400 | 10992 | 10 085 | 9 515
Utfall 13177 112352 |12 065 | 11 963 | 11 622 | 11 260
Differens 184 365 163 222 268

Antalet reservofficerare (individer)

2000 |2001 |2002 |2003 |2004 |[2005 |[2006 2007 |Anmérkning for ar
2005

Planer at 11700 [8500 |8500 |8500 |8500 |V ) 1
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2000 |2001 |2002 |2003 |2004 |[2005 |[2006 |[2007 |Anmérkning for ar
2005

Utfall 11987 |12 020 |12 200 | 12 335 |12 395 | 12 603

Differens 287 3520 |3700 |3835 |3895

1) Behovet utreds.

Civil personal (arsarbetskraft)

2000 |2001 |2002 |[2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |Anmérkningfor ar
2005
Planer at 8450 |8672 |8350 |8809 |8675 |8382 |7329 |6730
Utfall 8948 |8731 |8933 |8758 |8569 |8097 Utfall & 285 da
Differens 498 59 583 -51 -107  |-285 lagre an planerat.

3) Redovisningen presenteras i form av forbrukning av arsarbete for civil personal (snittvérde for hela aret)
exklusive 58+.

Personal avvecklingskostnader
Kostnader for avveckling av yrkesofficerare (FB 00 + FB 04)

2000 |2001 |2002 |[2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |Anmérkning for ar
Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr 2005

Planer at 690 899 1126 | 825 660 666 554 464

Utfall 609 741 809 674 648 622,4 Utfall & 93 %

Differens -81 -158  |-317 |-151 |-12 -43,6 Jamfort m planerat.
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Kostnader for avveckling av civil personal (FB 00 + FB 04
2000 |2001 |2002 |[2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |Anmérkningfor ar
Mkr  |Mkr |Mkr |[Mkr |Mkr |Mkr JMkr |Mkr |2005
Planer at 22 216 257 271 269 308 297 226
Utfall 54 163 233 262 283 314,7 Utfall & 102 %
Differens 32 -53 -24 -9 14 6,7 Jamfort m planerat.

TOTALA kostnader for avveckling av yrkesofficerare och

civil personal (FB 00 + FB 04)

2000 |2001 |2002 |[2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |Anmérkningfor ar
Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr | 2005

Planer at 712 1115 ]1383 |1096 |929 974 851 689

Utfall 663 904 1042 |936 931 937,1 Utfall & 96 %

Differens -49 211 |-341 ]|-160 |2 -36,9 Jamfort m planerat.
Kostnader for avvecklingsatgarder fordelat per ar
Avvecklingsitgar d/AR
Atgérder forknippade med 2005* 2006 (2007 |2008 |2009 (2010 (2011
riksdagsbeslut 2004 Mkr [Mkr [Mkr  [Mkr |[Mkr |Mkr |Mkr
Pensionserséttning 11 87 149 159 |154 |120 |56
Engangspremie - pensionsers 5 33 5
Flygforarpension
Studiestdd till utbildning till bristyrke 1 2 3 2 1
S.a 17 122|157 161 |155 |120 |56
Atgarder  forknippade med tidigare
riksdagsbeslut
Sarskild pension (SP) 584 440 (306 190 |64 0 0
58+ 77 30 0 0 0 0 0
Pensionserséttning 221 |217 |188 141 |88 49 16
Flygforarpension 33 42 39 33 25 13 2
Avgangsvederlag 5 0 0 0 0 0 0
Sa 920 [729 533 364 |177 |62 18
TOTALT 937 [851 689 526 332 [182 |74

* ) Utfall redovisas for 2005. For 6vriga ar redovisas prognos.
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4.4.4 Per sonalfor sorjning
Planerade volymer och kompetenser
YRKESOFFICERARE 2004 2005 2006 2007
(individer)
Planerat antal avlitnade
12-31av FM (6.1.1) 11 400 10 360 9239 8 669
Ej avibnade av FM eller avionade 6.1.2

222 900 846 846
Totalt antal anstélldaYOi FM 12-31 |11 622 11 260 10 085 9515
Angtéllsi FM 505 27 175 0
Pensionserséttning 0 105 250 100
Omlokaliseringsavgangar 0 12 74 19
Entledigad pa egen begéran 113 165 100 100
Entledigad p g a arbetsbrist 0 45 732 60
Ovrigaavgangar * 71 86 90 90
Avgangsvederlag 3 ar 1 0 0 0
Overgang till statliga bristbranscher 0 4 4 1
Avveckling nytt personalsystem 0 0 100 200
SP 640 0 0 0
Summa avgangar under ar et 825 417 1350 570
Volymerna & 2004 & enligt AR 2004 .
*) Alderspension, sukpension, fértidspension och avlidna.
CIVILA 2004 2005 2006 2007
(ar sar betskr aft)
Bedomt arsarbeten 12-31 (exklusive
58+) utfall for 2004+2005 8 463 7928 6 730 6 730
Rekryteringsbehov / utrymme 150 500 470
Avvecklas (ersatts g) 253 463 1170 0
Pensi onsersattning 60-64 ar 208 170 210 40
Entledigad p g a arbetsbrist 149 206 1200 170
Sjukpension 29 28 20 20
Alderspension 89 95 90 110
Ovriga avgangar 41 91 30 30
Entledigad pa egen begaran 110 121 120 100
Summa avgangar under aret 761 711 1670 470

Volymerna & 2004 & enligt AR 2004.

Sida 14(49)



FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 2
2006-02-17 23 386:62434

Sida 15(49)

4.4.5 Tillvaratagna er farenheter av per sonalavveckling

Erfarenheterna av foregdende omstrukturering har  tagits tillvara i nuvarande
omstruktureringsarbete samtidigt som den kritik som framforts i Riksrevisionens rapporter
bidragit till val av atgarder for att minska personalvolymen. Sarskild vikt har lagts vid kritiken
pa hdga avvecklingskostnader och att FM inte anstrangt sig att behalla kompetens som behdvs
for framtida verksamhet.

Vid omstruktureringen efter FB 04 har yrkesofficerare, liksom civila, sagts upp pa grund av
arbetsbrist och omfattas av det statliga Trygghetsavtalet. Trygghetsavtalets andrade regler om
pensionserséttning har gjort att FM inte haft behov av sérskilda pensionslGsningar for
avveckling av dldre yrkesofficerare. For fullmaktsofficer som utbildar sig till bristyrke i
offentlig verksamhet har, under vissa forutsattningar, studiestéd utgatt.

Regelverket skiljer inte pad militdr och civil persona. Sérskilda regler géler dock for
fullmaktsanstallda. Avvecklingsdtgarder utver Trygghetsavtalet har inte tillampats.

Pensionsersdttning medges endast under forutsdttning att adtgérden inte orsakar
dubbelbemanning eller kompetensbrist i FM.

4.4.6 Slutsatser avseende personalavvecklingen

Avvecklingskostnaden for den stora personareduceringen i FM under 2005-2007 beddms
uppoa till cirka en tredjedel av de totala avvecklingskostnader som belastar perioden Detta
beror i forsta hand pa att FM genomfor avvecklingen med att endast marginellt erbjuda andra
atgarder an de som foljer av lag och avtal pa statens omrade.

| omstruktureringsarbetet kan FM inte vélja vilka som skall varakvar i den nya organisationen
eftersom vissa arbetstagare inte vill folja med till den nya arbetsorten och slutar pa egen
begaran. P4 de orter dir FM sagt upp personal & det turordningsreglerna enligt
Turordningsavtalet som géllt och sdledes i forsta hand yngre arbetstagare som blir uppsagda.
Vid omplacering till vakanta befattningar kan FM stélla krav pa kompetens men inte véja ut
de arbetstagare som skall omplaceras utan skicklighet dvs kompetens och fértjanst dvs
anstallningstid & urvalskriterier. Genom att inte siga upp yrkesofficerare pa samtliga
verksamhetsorter begransas de negativa konsekvenserna for kompetens- och adersstruktur i
den nya organisationen.

4.5 Infrastruktur —nyinvestering och avveckling

4.5.1 Bakgrund

Fortifikationsverket har fér FM réakning insant regeringsskrivelser for ett antal byggobjekt
som dels &r foranledda av FM omstrukturering, dels féranledda av nya materielsystem samt i
vissa fal langsiktigt planerade nodvandiga atgarder, och/eller i vissa fal rena
arbetsmiljobrister. Omstruktureringsobjektens genomforandetider & planerade med syftet att
uppna beraknade besparingar s snart som mgjligt.
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Regeringen har fattat foljande beslut:

Skovde P 4 Ombyggnad kasern 1
Fortifikationsverket skrivelse 2004-11-09. Regeringen har fattat beslut i drendet 2005-06-22.

Boden Ombyggnad av fyra st kaserner

Fortifikationsverket skrivelse 2005-01-31. Regeringen har fattat beslut i arendet 2005-06-22.
Fordyring i avvaktan pa regeringsbeslut har foranlett ny regeringsskrivelse
Fortifikationsverket skrivelser 2005-06-30 och 2005-10-14. Regeringen har éndrat beslutet
till att omfatta 3 kaserner 2005-12-01.

Mamen LSS Flygskolan (fullfoljande av tidigare forsvarsbesl ut)
Fortifikationsverket skrivelse 2003-09-15. Regeringen har fattat beslut i drendet 2005-06-22.

Malmen Hkpflj Om- och tillbyggnad for HKP 14 och 15
Fortifikationsverket skrivelse 2005-01-31. Regeringen har fattat beslut i drendet 2005-06-22.

Sétenas F 7 Om- och tillbyggnad av uppstalIningsplatta 86
Fortifikationsverket skrivelse 2003-11-20. Regeringen har fattat beslut i drendet 2005-06-22.

Sétenas F 7 Nybyggnad av flygledartorn

Fortifikationsverket skrivelse 2005-03-15. Regeringen har fattat beslut i drendet 2005-06-22.
Fordyring i avvaktan pa regeringsbesut har foranlett ny regeringsskrivelse
Fortifikationsverket skrivelser 2005-06-30 och 2005-10-14. Regeringen har 2005-12-01
andrat beslutet innebarande hojd kostnadsram.

Kungsangen LG Nybyggnad av anldggning for Strid i bebyggelse (SIB)
Fortifikationsverket skrivelse 2004-08-04. Regeringen har fattat beslut i drendet 2005-06-22.

Revinge P 7 Ombyggnad av militarrestaurang
Fortifikationsverket skrivelse 2005-01-31. Regeringen har fattat beslut i drendet 2005-06-22.

Kvarn MSS Ombyggnad av militarrestaurang

Fortifikationsverket skrivelse 2005-03-29. Regeringen har fattat beslut i drendet 2005-06-16.
Luled F 21 Om- och tillbyggnad av hangar 87 fér JAS

Fortifikationsverket skrivelse 2004-12-21. Regeringen har fattat beslut i drendet 2005-06-16.

Hamstad Lv 6 Nybyggnad Lv-hall. Fortifikationsverket skrivelse 2005-06-21. Regeringen har
fattat beslut i &rendet 2005-12-01.

Sétenas Nybyggnation helikopterhangar
Fortifikationsverket skrivelse 2005-09-14. Regeringen har fattat beslut i drendet 2005-12-01.

Regeringsbesluten innebér att Fortifikationsverket och FM skall teckna hyresavtal med en
I6ptid mellan 6 till 10 & alternativt for vissa objekt 12 till 15 ar. Hyresavtalens |6ptid skall
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motsvara investerat belopp sa att det efter respektive hyresavtals utgang aterstar ett restvarde
motsvarande bedomt marknadsvéarde. Konsekvensen av detta ar svardverblickbar innan
restvardet har provats men FM kommer sannolikt att fa ett Okat hyresdtagande under de
narmsta aren som foljd av detta. Den nya hyresmodellen som FM och Fortifikationsverket
gemensamt utarbetat och som avses implementeras under 2007, forutsdits ge
kostnadsneutralitet i hyreskostnaden.

4.5.2 Ledning av omstruktureringen av FM Infrastruktur

Nyinvesteringar och avveckling av fastigheter leds av hdgkvarterets produktionsstab.
Genomfoérandet sker i ndra samverkan mellan fastighetskontoren och de chefer som har att
genomfora avvecklingen.

4.5.3 Genomford ver ksamhet

Séarskilda resurser har tidigt avdelats for att forcera forandring av infrastrukturen pa orterna
Berga, Boden, Karlskrona och Ronneby. | ett senare skede under &ret har forandringen
paborjatsi Goteborg och Halmstad.

Arbetet med avveckling har prioriterats till garnisonsorterna. | samband med
Fortifikationsverket forsdljning av garnisonsomraden i Visby, Vaxholm, Strangnés,
Kristinehamn och Ostersund till Vasallen AB uppstod for FM ett nytt 14ge. Den uppkomna
situationen har 16sts genom att FM och Vasallen AB har tréffat en dverenskommelse avseende
hyror for de berdrda orternat o m 2006-06-30.

Vasallen AB har tilltrétt som &gare till kasernomraden:

F4 Ostersund 2005-06-01
|5 Ostersund 2005-08-01
ATS Ostersund 2005-10-01
P10 Strangnés 2005-08-01
P18 Vishy 2005-08-01
A9 Kristinehamn 2005-08-01
Amf 1 Vaxholm 2005-10-01

Nuvarande planering for nar hyran upphor framgér av tabell nedan.

Avveckling fastigheter for |Paborjas |Avdutas | Prognos/Anm

Héssleholm (MD-grp) 2005-01-01 | 2006-06-30 | Hyran utgdr 2006-12-31 1)

Kalmar (MD-grp) 2005-01-01 | 2006-06-30 | Hyran utgar 2005-12-31

Boras (MD-grp) 2005-01-01 | 2006-06-30 | Hyran utgdr 2005-12-31

Kristinehamn (garnison) 2005-01-01 | 2006-06-30 | Hyran utgdr till huvuddel
2006-06-30

Karlstad (FMLOG Stab) 2005-01-01 | 2006-06-30 | Hyran utgar 2005-12-31

Hammar6 (FSC) 2005-01-01 | 2006-06-30 | Hyran utgar 2008-08-31 1)

Strangnas (garnison) 2005-01-01 | 2006-06-30 | Hyran utgar till huvuddel
2006-06-30
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Vaxholm (garnison) 2005-01-01 | 2006-06-30 | Hyran utgar till huvuddel
2006-06-30

Vasterds (MD-grp) 2005-01-01 | 2006-06-30 | Hyran utgar 2005-12-31

Visby 2005-01-01 | 2006-06-30 | Hyran utgar till huvuddel
2006-06-30 2)

Ostersund (garnison) 2005-01-01 | 2006-06-30 | Hyran utgar till huvuddel
2006-06-30 2)

Sollefteda (MD-grp) 2005-01-01 | 2006-06-30 | Hyran utgar 2007-06-30 1)

Boden (S Bodan) 2005-01-01 | 2006-06-30 | Delar |amnas 2006-04-29 3)

Kaix (MD-grp) 2005-01-01 | 2006-06-30 | Hyran utgar 2006-01-31

1) Loptid padhyresavtal fram till detta datum. Omfdérhandling kommer att ske.
2) Viss aerforhyrning for Jamtlandsgruppen resp Gotlandsgruppen.
3) Helikopterverksamheten flyttad till Luled.

4.5.4 Atgérder beroende pd avveckling och omlokalisering ortvis

Ostersund
Regements- och flottiljomraden & uppsagda mot Fortifikationsverket. Vasallen har tilltratt
som ny &gare for kasernomraden. Jamtlandsgruppen grupperas inom nuvarande F 4 omrade.

Arvidgaur
Fastighetsbestandet bibehdllsi stort oreducerat.

Strangnas
Regementsomradet ar uppsagt mot Fortifikationsverket. Vasallen har tilltrétt som ny agare for
kasernomrédet. Sodermanlandsgruppen kommer att grupperas pa Hérads Gvnings- och
skjutfalt.

Gotland/Visby

Regementsomradet & uppsagt mot Fortifikationsverket. Vasallen har tilltrétt som ny agare for
kasernomradet. Kvarvarande verksamhet inom FMLOG LedTek & grupperad tillsammans
med F 17:s enhet i Visby. Viss aterférhyrning kommer att krévas pa nuvarande P 18 omréde i
avvaktan pa permanent |6sning for Gotlandsgruppen. Den slutliga lokaliseringen bedoms
kunna intas pa Gotland under 2007. Norra delen av Tofta 6vnings- och skjutfalt kommer att
behdllas.

Goteborg

Omlokaliseringen av FSC till Goteborg kommer att resultera i en okad hyreskostnad for
nuvarande Amf 4:s omréde om ca 3 miljoner kronor per ar. Hyreskostnaden om ca 11
miljoner kronor i Hammard sparas in. Den sammanlagda arliga hyreskostnaden for FM
minskar darmed med ca 8 miljoner kronor. Till detta kommer att den arliga hyreskostnaden
for S&ve om ca 10 miljoner kronor sparasin nar Save lamnas.

Save helikopterverksamhet ombaseras till Satenas senast 2006-09-15 , vilket innebar att Save
lamnas utom skjutbana som bibehdlls for bl a Hv verksamhet. Helikopterverksamhetens flytt
ar kopplad till nér helikopterhangar &r fardigbyggd pa Satenas.
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Karlskrona

Tyngdpunkten i den marina verksamheten kommer att vara Karlskrona och detta leder till ett
investeringsbehov pa totalt call5 miljoner kronor i Karlskrona. | dessa kostnader ingar bl.a
flyttning av viss verksamhet inom f d Orlogsskolorna samt Dyknaval centrum till Karlskrona
samt viss utbyggnad av kajer och anpassning i befintligt fastighetsbestand.

Haninge/Berga

Genom de investeringar som maste gorasi Haninge/Berga okar de arliga hyreskostnaderna dar
fran ca70 miljoner kronor till ca 85 miljoner kronor. Samtidigt sparas hyreskostnaderna i
Vaxholm om ca 40 miljoner kronor. Totalt innebar detta en arlig hyresbesparing for FM om
ungefar 25 miljoner kronor. Till detta kommer besparingar genom att FMLOG kan
rationalisera och koncentrera sin verksamhet till Musko-Bergaomradet.

Haninge/Musk6

Forandringarna i marinbasverksamheten i Haninge med flyttning till Haninge/Musko leder till
ett behov av smarre anpassningar i befintliga lokaler och flyttning av ubatspontoner.
| nvesteringskostnaderna beraknas uppga till ca 10 miljoner kronor.

Halmstad
Behov av investeringar redovisas under pkt 6.5 Atgarder vid utvecklingsforband. Vapnofaltet
ar uppsagt och avtalet upphor 2007-12-31.

Regementsomradet & uppsagt mot Fortifikationsverket. Vasallen har tilltrétt som ny agare for
kasernomradet.

Uppsala
Paverkar g fastighetsbestand eller hyresniva.

Héssleholm
Lokalerna ar uppsagda men FM &r kontraktsbundna fram till 2006-12-31.

Kamar
Kamargruppens administrativa lokaler har sagts upp och avvecklats under 2005.

Boras
Administrativalokaler har sagts upp och avvecklas 2006-06-30.

Kristinehamn
Regementsomradet och narévningsomradet & uppsagt mot Fortifikationsverket. Vasalen har
tilltrétt som ny &gare for kasernomraden.

Vasterds
Adminstrativalokaler & uppsagda och avvecklade under 2005.
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Solleftea
Gallande hyresavtal |6per fram till 2007-06-30. Omférhandling kommer att ske.

Kalix
Adminstrativa lokaler & uppsagda och avvecklade under 2005.

Boden
Avveckling av omradet soder Bodan & pabdrjad och delar uppsagda mot Fortifikationsverket.

Karlstad
Administrativalokaler & uppsagda och avvecklade under 2005.

Hammaro
Nuvarande hyreskontrakt |6per fram till 2008-08-30. Omfdrhandling med Hammard kommun
kommer att ske.

4.5.5 Atgérder vid utvecklingsférband

Upplands-Bro/K ungsangen

Livgardet i Kungsangen, stall (Stockholm), utbildningshall, anpassningsatgarder i lokaler for
ca 100 miljoner kronor. Forsvarsmusikcentrums omlokalisering till  Upplands-
Bro/Kungséngen beddms ledatill ett investeringsbehov om ca 55 miljoner kronor.

Boden

| 19 i Boden, kasernrenoveringar, anpassningsatgarder i garage och utbildningsiokaler for ca
90 miljoner kronor. Den totala hyreskostnaden i Boden kommer, trots att A 9 omlokaliseras
dit, att bibehdllas pd dagens nivd Med den inriktning regeringen redovisat kommer
lokalbestandet i Boden att utnyttjas effektivare eftersom det inte langre kommer att finnas
nagratommalokaler som FM maste betala hyra for.

| nvesteringskostnaderna foranledda av forandringar i Boden bedéms uppga till ca 50 miljoner
kronor. Investeringarna omfattar framst anpassning av befintligt bestand.

Karlsborg

K 3i Karlsborg, nytt motoromrade, anpassningar i lokaler for ca 135 miljoner kronor.
Utredning av lokalisering av FJS pagar, beroende pa losning paverkas ovriga delar av
garnisonen i storre eller mindre utstrackning.

Skovde

P 4 i Skovde, renovering av kasern, garage pa Kvarn, vaktlokal p& Kvarn, anpassningsdtgarder
i lokaler for ca 90 miljoner kronor. T 2 i Skdvde, utbildnings/vardhall for ca 20 miljoner
kronor. Omlokaliseringen av Motorskolan frén Ostersund till Skovde beddms leda till ett
investeringsbehov pa ca 30 miljoner kronor.
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Markstridsskolan i Skdvde, anlaggning for strid i ort pa Kvarn, ombyggnad av skolhus pa
Kvarn, simulatorer i Skdvde for ca 190 miljoner kronor.

Lund/Revinge
P7 1 Revingehed, utbildningscentrum, anléggning for strid i ort, kassunbyggnader,
utbildningshall for ca 80 miljoner kronor.

Halmstad

Lv 6 i Halmstad, ny teknikhall for ca 30 miljoner kronor. Det kommer att bli nddvandigt att
bygga ett nytt s.k. teknikhus for FMTS i Halmstad. FM ber&knar att detta skall kosta hdgst ca
320 miljoner kronor. | dvrigt erfordras nybyggnation av 2 st skérmtak. Behovet av ytterligare
eleviorlaggningsplatser i Halmstad till en kostnad om ca 70 miljoner kronor utreds vidare.
Investeringen kommer sdledes inte att behdva goras forran sent under den kommande
tredrsperioden. Detta innebér att investeringen kommer att falla ut i hyreskostnader for FM
mycket sent under tredrsperioden eller déarefter.

Ekg0
Ing 2 i Ekg0, skdrmtak, utbildningscentrum fér ammunitionsréjning, ombyggnad av lokaler,
vag till dvningsféltet fér ca 70 miljoner kronor.

Enkdping
S 1i Enkdping, grupperingsplatser, studielokal for tolkar, skérmtak, anpassningar i lokaler for
ca 55 miljoner kronor.

Karlskrona

Marinbasen i Karlskrona, dyktank, anpassningsatgarder i lokaler och kaer,
ventilationsatgéarder for ca 70 miljoner kronor. Sjostridsskolan, ombyggnad for MIMER,
anpassningar for simulatorer for ca 20 miljoner kronor. Omstruktureringsobjekten framskrider
i stort enligt tidsplan.

Haninge/Berga

Investeringskostnaderna for omlokaliseringen av Amf 1 fran Vaxholm till Haninge/Berga
beréknas uppga till totalt ca 165 miljoner kronor. | dessa kostnader ingar bl.a. utbyggnad for
navigationssimulator, ledningstraningsanlaggning, hamn for stridsbétar, upptagningsramp for
stridsbét, vagbrytare, anpassningar i lektionssalar/byggnader, stridshinderbana samt atgarder
for torrluftning av stridsbét. Vidare ingdr anlaggningar for annan Gvningsverksamhet och
anpassningar av dessa.

LidkOping/Satenas

F7 i Sdenés, ombyggnad for tillsynsplatser och personalutrymmen i en hangar for ca 85
miljoner kronor. Nybyggnation av flygledartorn for ca 35 miljoner kronor. Nybyggnad av
helikopterhangar for hkp 10 for 22 miljoner kronor.

Ronneby
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F 17 i Ronneby, anpassning av hangar for Tp 100 for ca 16 miljoner kronor. Utbver detta
tillkommer ett nytt flygledartorn

Helikopterverksamheten flyttas fran Haninge/Bergartill Ronneby/Kallinge

En flyttning av de go6operativa helikoptrarna till Ronneby beddms inte foranleda andra
investeringsbehov @n de som skulle ha uppstétt om de nya helikoptertyperna hade baserats pa
Haninge/Berga. Investeringen berdknastill ca 220 miljoner kronor.

Luled

F21 i Luled nytt torn, tvétthal, nybyggnad for flygfaltspluton, ombyggnad for
utbildningsenheten for ca 82 miljoner kronor.

Etapp 2 av inforandet av JAS 39 Gripen vid F 21, ca 110 miljoner kronor.

Linkdping/Mamen

Helikopterflottiljen 1 Linkoping/Mamen, raddningsstation, anpassningar i lokaler,
sakerhetshojande dtgarder for ca 40 miljoner kronor.

inférandet av helikopter 14 och 15 med hangarer m.m, ca 355 miljoner kronor.

Flygskolan (ur Luftstridsskolan) pa Malmen, ca 160 miljoner kronor.

Stockholm

FMLOG forsorjningsdivisionen, forradsutbyggnad pa ett antal platser i landet for ca 165
miljoner kronor.

FMLOG teknikdivisionen, atgarder i tvatthallar, pa kontrollstationer for hjulfordon, verkstader
och driftcentraler pa ett antal platser i landet for ca 230 miljoner kronor.

FMLOG servicedivisionen, dtgarder i militarrestauranger samt diverse anpassningsdtgarder pa
ett antal platser i landet for ca 60 miljoner kronor.

Goteborg
Generallékaren har forordat samarbete med Sahlgrenska Universitetssukhuset vad avser
operationsverksamhet vilket innebdr att del av by 055 inte behbver anpassas for detta
andamal.

455 Ovrigt

Miljodtgarder kommer att genomféras inom omradet Ovnings- och skjutfalt genom
anlaggandet av miljokulfang pa befintliga skjutbanor och slutfors fore 2007-12-31 for en
kostnad av ca 40 miljoner kronor.

Vid avvecklingsférbanden finns det enligt genomférda marktekniska undersokningar
miljofarliga [amningar. Varderingar av de marktekniska undersokningarna i enlighet med
Naturvardsverkets metod har klassats i sa kallade miljoférorenade omraden (MIFO). Hittills
genomforda agarder med anledning av de marktekniska undersokningarna vid
avvecklingsforbanden ar att vid F4 i Ostersund har tva konstaterade fororeningarna i MIFO
klass 2 atgardats.

Vid Amf 1 pa Rindo finns atta objekt i MIFO klass 2, vid P10 i Strangnas finns tva objekt i
MIFO klass 1 och tre i MIFO klass 2, pa Save finns tva objekt i MIFO klass 2, vid A9 i
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Kristinehamn finns tva objekt i MIFO klass 2 samt vid | 5 och ATS i Ostersund finns fyra
objekt i MIFO klass 2. Dessa objekt har @annu inte atgardats men FM avser &garda dessa i
enlighet med regleringsbrev 2006.

4.6 Fornodenheter

Omfordelning och avveckling av fornddenheter som anskaffat till grundorganisationen, sa
kallade GRO-fornédenheter, har letts av HKV Produktionsstab och genomférs av FMLOG,
FMV och avtasbundna parter. GRO-férnddenheter utgors framst av inventarier,
verkstadsutrustning, informationsutrustning och fordon. Principer och mandat vad avser
avveckling av GRO fornddenheter & reglerat i HKV skrivelse daterad 2005-05-13 med
beteckning 14840:68010, "Bedut avseende omfdrdelning mm av GRO-fornddenheter.
Tillagg till VU 2005 Plan fér omstrukturering”.

FM har genomfort inventering av alla GRO-férnddenheter pa de orter och vid de férband som
skall avvecklas. Statusinventeringar har genomforts och uttjanta férnodenheter har kasserats.
Utvecklingsforbandens anmalda behov av investeringar har katalogiserats och har i sa stor
grad som mgjligt tillgodosetts genom omfordelning. Detta omfattar ala typer av
grundorganisationsfornédenheter. Genom omfdrdelning av férnddenheter inom FM har
behovet av investeringar minskat. Vardet av de fornddenheter som omférdelats & betydande
och kan bedémas till mer &n 100 miljoner kronor.

Anmalda behov har jamférts med inventerade tillgangar och ett Gverskott har identifierats.

Identifierat Overskott har hanteras enligt samma rutiner som for Overskott av
krigsorgani sationsfornddenheter (KRO-fornddenheter). Fornddenheter som FM har dverskott
pa har overforts till andra statliga myndigheter, kommunal a raddningstjanster med flera enligt
gdlande forordningar. Overskott har oOverlamnats som géva till  frivilliga
forsvarsorganisationer och for humanitart bistand enligt gallande regelverk. Avseende det
overskott som inte kan Overlatas eller skankas har forsaljning, genom FMV forsorg i likhet
med KRO fornddenheter, inletts. Fornddenhet som inte har varit mgjliga att sdlja har
destruerats.
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Sammanstéd Ining av antal beslut om 6verforing av fornddenheter (GRO och KRO) fran FM.

Overfort/overlamnat som gavatill | Antal beslut
Kommuner (Raddningstjénst) 49

Andra statliga myndigheter 105
Humanitart bistand 14

Museal verksamhet 33

Frivilliga forsvarsorganisationer 167

Antalet artiklar som 6verforts fran FM uppgar till ca 200 000 stycken.
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4.7 Ekonomiskt utfall
2005 2006 2007 2008
Ort Forband Data Utfall Bg Utfall Bg Utfall |Bg Utfall
ARVIDSJAUR AoK 4 Anslag 126 227
Per sonal 33470
VPL 14 318
ANFA 11398
Awvveckling 25 826
Varav avweckl personal 16 503
Ovrigt 41215
Antal personal yoff 81
Antal personal civ 18
BODEN I 19 Anslag 883 352
Personal 295 851
VPL 114 409
ANFA 93058
Avveckling 23728
Varav avweckl personal 8 649
Ovrigt 356 306
Antal personal yoff 538
Antal personal civ 80
MD N Anslag 237 420
Personal 87994
VPL 10
ANFA 24 968
Avveckling 3052
Varav avveckl personal 447
Ovrigt 121 395
Antal personal yoff 109
Antal persona civ 51
BODEN Summa av Anslag 1120772
BODEN Summa av Per sonal 383846
BODEN Summaav VPL 114 419
BODEN Summa av ANFA 118 026
BODEN Summa av Avveckling 26 780
BODEN Summa av Varav avveck| personal 9096
BODEN Summa av Ovrigt 477 701
BODEN Summa av Personal yoff 647
BODEN Summa av Personal civ 131
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EKSJO ING 2 Anslag 344 604
Personal 132 474
VPL 29577
ANFA 42 034
Avveckling 1569
Varav avveckl personal 352
Ovrigt 138 950
Antal personal yoff 212
Antal personal civ 40
SWEDEC Anslag 64 772
Personal 30890
VPL 1
ANFA 4106
Avveckling 61
Varav aweckl personal 3
Ovrigt 29714
Antal personal yoff 37
Antal persona civ 24
EKSJO Summa av Anslag 409 376
EK SIO Summa av Per sonal 163 364
EKSJO Summa av VPL 29578
EKSJO Summa av ANFA 46 139
EKSJIO Summa av Avveckling 1630
EK SIO Summa av Varav avveckl personal 356
EKSIO Summaav Ovrigt 168 664
EKSJO Summa av Personal yoff 249
EK SJIO Summa av Personal civ 64
ENKOPING S1 Anslag 432 094
Personal 184 749
VPL 38428
ANFA 43 273
Awvveckling 3348
Varav aweckl personal 57
Ovrigt 162 297
Antal personal yoff 290
Antal personal civ 73
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GOTEBORG Ao AMF 4 Anslag 221539
Personal 82194
VPL 18125
ANFA 22716
Avveckling 25761
Varav avweckl personal 6 926
Ovrigt 72 744
Antal personal yoff 146
Antal personal civ 36
MD S Anslag 354 594
Personal 126 872
VPL 3
ANFA 27 845
Avveckling 2324
Varav aweckl personal 387
Ovrigt 197 550
Antal personal yoff 160
Antal persona civ 78
GOTEBORG Summa av Anslag 576 133
GOTEBORG Summa av Personal 209 066
GOTEBORG Summaav VPL 18128
GOTEBORG Summa av ANFA 50 561
GOTEBORG Summa av 28 085
Avveckling
GOTEBORG Summa av Varav avveckl personal 7312
GOTEBORG Summaav Ovrigt | 270 294
GOTEBORG Summa av Personal yoff 306
GOTEBORG Summa av Personal civ 114
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HALMSTAD FMTS Anslag 282 257
Personal 142 907
VPL 10673
ANFA 30686
Avveckling 11 499
Varav avveckl personal 16
Ovrigt 86 492
Antal personal yoff 229
Antal personal civ 60
LV 6 Anslag 332339
Personal 133 862
VPL 31576
ANFA 32442
Avveckling 2145
Varav aweckl personal 0
Ovrigt 132 313
Antal personal yoff 238
Antal personal civ 44
MHS Andag 54 882
HALMSTAD
Personal 31895
VPL 7
ANFA 7730
Avveckling 495
Varav avveckl personal 6
Ovrigt 14 755
Antal personal yoff 47
Antal personal civ 15
HALMSTAD Summa av Anslag 669 478
HALM STAD Summa av Personal 308 665
HALMSTAD Summaav VPL 42 256
HALMSTAD Summaav ANFA 70859
HALMSTAD Summa av 14 139
Avveckling
HALMSTAD Summa av Varav avveckl per sonal 22
HALMSTAD Summaav Ovrigt | 233561
HALMSTAD Summa av Personal yoff 514
HALMSTAD Summa av Personal civ 119
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HAMMARO FSC Anslag 78 453
Per sonal 39228
VPL 456
ANFA 7314
Avveckling 14 060
Varav avveckl personal 7244
Ovrigt 17 395
Antal personal yoff 39
Antal personal civ 33

HANINGE 1. UBFLJ Anslag 259 326
Personal 139 065
VPL 9038
ANFA 4653
Avveckling 6 025
Varav aweckl personal 887
Ovrigt 100 546
Antal personal yoff 223
Antal persona civ 10

4.5jostriflj Anslag 341 499
Personal 175717
VPL 16 736
ANFA 5217
Avveckling 9770
Varav avveckl personal 8028
Ovrigt 134 058
Antal personal yoff 284
Antal personal civ 4
Ao02.YSFLJ |Anslag 52 156

Personal 26 637
VPL 173
ANFA 1993
Avveckling 12 098
Varav avveckl personal 9633
Ovrigt 11 256
Antal personal yoff 76
Antal personal civ 0
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Ao MARINB O |Anslag 250 636

Personal 144732
VPL 13594
ANFA 67 035
Avveckling 12 203
Varav avveckl personal 12 359
Ovrigt 13071
Antal personal yoff 122
Antal personal civ 151

HANINGE Summa av Anslag 903 617

HANINGE Summa av Personal 486 151

HANINGE Summaav VPL 39541

HANINGE Summaav ANFA 78 898

HANINGE Summa av Avveckling 40 096

HANINGE Summa av Varav avveckl personal 30907

HANINGE Summa av Ovrigt 258 932

HANINGE Summa av Personal 705

yoff

HANINGE Summa av Personal 165

Civ

KARLSBORG K3 Andag 240 200
Per sonal 79797
VPL 23 860
ANFA 16 151
Avveckling 1966
Varav avveckl personal 77
Ovrigt 118 426
Antal personal yoff 206
Antal personal civ 33
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KARLSKRONA | 3.Sjéstriflj Anslag 321732
Personal 162 834
VPL 14 962
ANFA 1403
Avveckling 254
Varav avveckl personal 7
Ovrigt 142 279
Antal personal yoff 300
Antal personal civ 0

MARINB Anslag 528 899
Personal 191 890
VPL 37 858
ANFA 49 938
Avveckling 6 623
Varav aweckl personal 258
Ovrigt 242 589
Antal personal yoff 199
Antal personal civ 171
SSS Andag 304 092

Personal 119 546
VPL 7387
ANFA 62 872
Avveckling 13082
Varav avveckl personal 123
Ovrigt 101 205
Antal personal yoff 212
Antal persona civ 28

KARLSKRONA  Summa av 1154723

Anslag

KARLSKRONA  Summa av 474 270

Per sonal

KARLSKRONA Summaav VPL 60 208

KARLSKRONA Summa  av 114 214

ANFA

KARLSKRONA Summa av Avveckling 19958

KARLSKRONA Summa av Varav avveckl personal 389

KARLSKRONA  Summa av 486 073

Ovrigt

KARLSKRONA Summa av Personal yoff 711

KARLSKRONA Summa av Personal civ 199
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KARLSTAD FMLOG Anslag -221 449
Per sonal 1833880
VPL 77
ANFA 767 209
Avveckling 293 085
Varav avveckl personal 293 085
Ovrigt -3115701
Antal personal yoff 294
Antal personal civ 5000
KRISTINEHAMN [A 9 Anslag 313580
Per sonal 96 768
VPL 21088
ANFA 61871
Avveckling 44 165
Varav avveckl personal 21124
Ovrigt 89 688
Antal personal yoff 219
Antal personal civ 39
KUNGSANGEN |LG Anslag 621 752
Per sonal 252 776
VPL 59 893
ANFA 64 353
Awvveckling 326
Varav aveckl personal 15
Ovrigt 244 403
Antal personal yoff 348
Antal personal civ 140
LIDKOPING F7 Anslag 839 364
Personal 391531
VPL 10531
ANFA 106 505
Awvveckling 139
Varav aweckl personal 45
Ovrigt 330659
Antal personal yoff 487
Antal personal civ 210
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LINKOPING FM HKPFLJ |Ansag 865 343
Per sonal 479 079
VPL 6 050
ANFA 80 202
Avveckling 174774
Varav avveckl personal 938
Ovrigt 125 236
Antal personal yoff 618
Antal personal civ 118
LULEA F21 Anslag 623 973
Per sonal 264 363
VPL 16 799
ANFA 72 462
Avveckling 1750
Varav avveckl personal 81
Ovrigt 268 599
Antal personal yoff 376
Antal personal civ 159
REVINGEHED P7 Anslag 368 178
Per sonal 131075
VPL 29954
ANFA 58 293
Awvveckling 1346
Varav aveckl personal 25
Ovrigt 147 510
Antal personal yoff 239
Antal personal civ 46
RONNEBY F17 Anslag 1140 828
Per sonal 416 414
VPL 22 387
ANFA 119 056
Awvveckling 6030
Varav aweckl personal 2842
Ovrigt 576 942
Antal personal yoff 564
Antal personal civ 190
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SKOVDE MSS Anslag 198 964
Personal 87 380
VPL 5992
ANFA 12179
Avveckling 14
Varav avweckl personal 0
Ovrigt 93 399
Antal personal yoff 150
Antal personal civ 19
P4 Anslag 544 002
Personal 204 578
VPL 51125
ANFA 80331
Avveckling 4 664
Varav avveckl personal 76
Ovrigt 203 305
Antal personal yoff 357
Antal persona civ 99
T2 Andag 204 267
Personal 65 382
VPL 30006
ANFA 8147
Awveckling 3080
Varav avveckl personal 20
Ovrigt 97 651
Antal personal yoff 128
Antal personal civ 11
SKOVDE Summa av Anslag 947 233
SK OVDE Summa av Per sonal 357 340
SKOVDE Summaav VPL 87122
SKOVDE Summa av ANFA 100 657
SKOVDE Summa av Avveckling 7758
SKOVDE Summa av Varav avveck| personal 96
SKOVDE Summa av Ovrigt 394 355
SKOVDE Summa av Personal 635
yoff
SKOVDE Summa av Personal civ 129
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SOLNA MHSK Anslag 118 737
Per sonal 42 153
VPL 355
ANFA 22551
Avveckling 1980
Varav aweckl personal 62
Ovrigt 51698
Antal personal yoff 55
Antal personal civ 29
STOCKHOLM FM HKV Anslag 1407 565
Personal 702 151
VPL 0
ANFA 99 084
Avveckling 4877
Varav aveckl personal 2790
Ovrigt 601 452
Antal personal yoff 963
Antal personal civ 318
FMC Anslag 20011
Personal 13761
VPL 0
ANFA 1740
Avveckling 0
Varav aveckl personal 0
Ovrigt 4510
Antal personal yoff 7
Antal persona civ 10
REKRYC Anslag 41971
Personal 17728
VPL 0
ANFA 2482
Avveckling 0
Varav aweckl personal 0
Ovrigt 21761
Antal personal yoff 12
Antal persona civ 29
STOCKHOLM Summa av Anslag 1469 546
STOCKHOLM Summa av Pers 733 639
STOCKHOLM Summaav VPL 0
STOCKHOLM Summa av ANFA 103 306
STOCKHOLM Summa av Avveckling 4877
STOCKHOLM Summa av Varav avveckl personal 2790
STOCKHOLM Summaav Ovrigt 627 724
STOCKHOLM Summa av Personal yoff 982
STOCKHOLM Summa av Personal civ 357
STRANGNAS AoP10 Anslag 193 300
Personal 38088
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2005 2006 2007 2008
Ort Forband Data Utfall Bg Utfall Bg Utfall |Bg Utfall
VPL 17 142
ANFA 16 070
Avveckling 45571
Varav avveckl personal 30741
Ovrigt 76 429
Antal personal yoff 122
Antal personal civ 30
FOMUSC Anslag 76 430
Personal 32863
VPL 5562
ANFA 2258
Avveckling 2 026
Varav aweckl personal 31
Ovrigt 33722
Antal personal yoff 11
Antal personal civ 52
MD M Anslag 306 975
Personal 118 356
VPL 13
ANFA 28943
Avveckling 3879
Varav avweckl personal 105
Ovrigt 155 784
Antal personal yoff 142
Antal persona civ 89
STRANGNAS Summa av Anslag 576 705
STRANGNAS Summa av 189 306
Per sonal
STRANGNAS Summa av VPL 22716
STRANGNAS Summa av ANFA 47 271
STRANGNAS Summa av Avveckling 51476
STRANGNAS Summa av Varav avveck| personal 30877
STRANGNAS Summa av Ovrigt | 265 935
STRANGNAS Summa av Personal yoff 275
STRANGNAS Summa av Personal civ 171




FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 2
2006-02-17 23 386:62434
Sida 37(49)
UMEA SKYDDC Anslag 85 799
Per sonal 36 609
VPL 3568
ANFA 10344
Avveckling 1685
Varav avveckl personal 9
Ovrigt 33594
Antal personal yoff 57
Antal personal civ 14
UPPSALA FM Anslag 73192
UNDSAKC
Personal 32335
VPL 2058
ANFA 11 106
Avveckling 491
Varav avveckl personal 12
Ovrigt 27 202
Antal personal yoff 48
Antal personal civ 11
LSS Anslag 393842
Personal 194 869
VPL 12 230
ANFA 44727
Avveckling 3647
Varav avveckl personal 0
Ovrigt 138 368
Antal personal yoff 249
Antal personal civ 113
UPPSALA Summa av Anslag 467 033
UPPSALA Summa av Personal 227 204
UPPSALA Summa av VPL 14 288
UPPSALA Summa av ANFA 55833
UPPSALA Summaav Avveckling 4138
UPPSALA Summa av Varav avveck| personal 12
UPPSALA Summaav Ovrigt 165 570
UPPSALA Summa av Personal 297
yoff
UPPSALA Summa av Personal 124
civ
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VAXHOLM AMF 1 Anslag 388 188
Personal 159 300
VPL 27914
ANFA 37 648
Avveckling 35700
Varav avveckl personal 6 145
Ovrigt 127 626
Antal personal yoff 283
Antal personal civ 50

SSS/IAMFSS  |Anslag 13438

Personal 9764
VPL 0
ANFA 1030
Avveckling 1468
Varav avveckl personal 299
Ovrigt 1176
Antal personal yoff 16
Antal personal civ 2

VAXHOLM Summaav Anslag 401 626

VAXHOLM Summa av Personal 169 064

VAXHOLM Summaav VPL 27914

VAXHOLM Summaav ANFA 38679

VAXHOLM Summa av 37 168

Avveckling

VAXHOLM Summa av Varav avveck| personal 6 444

VAXHOLM Summa av Ovrigt | 128 802

VAXHOLM Summa av Personal yoff 299

VAXHOLM Summa av Personal 52

civ

VELLINGE HVSS Anslag 29176
Personal 11057
VPL 0
ANFA 0
Awvveckling 0
Varav aveckl personal 0
Ovrigt 18119
Antal personal yoff 14
Antal personal civ 9
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VISBY AoMD G Anslag 40 643
Personal 12184
VPL 9
ANFA 2961
Avveckling 6 780
Varav avveckl personal 3444
Ovrigt 18 709
Antal personal yoff 16
Antal personal civ 7
AoP18 Anslag 227 060
Personal 39283
VPL 17 156
ANFA 19 664
Avveckling 105 540
Varav aweckl personal 45588
Ovrigt 45 417
Antal personal yoff 155
Antal personal civ 27
VISBY Summaav Andlag 267 703
VISBY Summa av Personal 51 466
VISBY Summaav VPL 17 165
VISBY Summaav ANFA 22 625
VISBY Summa av Avveckling 112 320
VISBY Summa av Varav avveckl personal 49 032
VISBY Summa av Ovrigt 64 126
VISBY Summa av Personal yoff 171
VISBY Summa av Personal civ 34
OREBRO FMTM Anslag 264 495
Personal 39997
VPL 0
ANFA 29 747
Awvveckling 1431
Varav aweckl personal 35
Ovrigt 193321
Antal personal yoff 46
Antal personal civ 57
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OSTERSUND AOATS Anslag 152 970
Personal 52 708
VPL 4509
ANFA 15288
Avveckling 49 164
Varav avweckl personal 14 065
Ovrigt 31300
Antal personal yoff 99
Antal personal civ 39
AoF 4 Anslag 432749
Personal 167 154
VPL 15 680
ANFA 39739
Avveckling 139 622
Varav aweckl personal 16 097
Ovrigt 70555
Antal personal yoff 231
Antal persona civ 168
Aol 5 Andag 223 629
Personal 62 252
VPL 17 532
ANFA 26 871
Avveckling 57 201
Varav avveckl personal 19615
Ovrigt 59773
Antal personal yoff 168
Antal personal civ 17
AoOMHSO |Anslag 34528
Personal 10 056
VPL 0
ANFA 0
Avveckling 23 360
Varav avveckl personal 9417
Ovrigt 1112
Antal personal yoff 19
Antal personal civ 18
OSTERSUND Summa av Anslag 843 877
OSTERSUND Summa av 292 170
Per sonal
OSTERSUND Summa av VPL 37721
OSTERSUND Summa av ANFA 81 898
OSTERSUND Summa av Avveckling 269 347
OSTERSUND Summa av Varav avveckl! personal 59194
OSTERSUND Summaav Ovrigt | 162 741
OSTERSUND Summa av Personal yoff 517
OSTERSUND Summa av Personal civ 242
OVRIGT Centraa Andag 3765014
kostnader




FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 2
2006-02-17 23 386:62434
Sida41(49)
2005 2006 2007 2008
Ort Forband Data Utfall Bg Utfall Bg Utfall |Bg Utfall
Personal 39192
VPL 209 369
ANFA 40174
Avveckling 0
Varav avveckl personal 0
Ovrigt 3476 279
Antal personal yoff 232
Antal personal civ 27
Drivmedel Anslag 345784
Personal 0
VPL 0
ANFA 0
Avveckling 0
Varav avveckl personal 0
Ovrigt 345784
Antal personal yoff 0
Antal personal civ 0
OVRIGT Summa av Anslag 4110798
OVRIGT Summa av Personal 39192
OVRIGT Summaav VPL 209 369
OVRIGT Summa av ANFA 40174
OVRIGT Summa av Avveckling 0
OVRIGT Summa av Varav avveckl personal 0
OVRIGT Summaav Ovrigt 3822 063
OVRIGT Summa av Personal yoff 232
OVRIGT Summa av Personal civ 27
Totalt Summa av Anslag 19845 371
Totalt Summa av Per sonal 8417 689
Totalt Summaav VPL 968 186
Totalt Summa av ANFA 2 439 869
Totalt Summa av Avveckling 1189 684
Totalt Summa av Varav avveckl personal 538 668
Totalt Summa av Ovrigt 6 829 942
Totalt Summa av Personal yoff 10473
Totalt Summa av Personal civ 8 096
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5 Redovisning av inforandet av ny organisation i HKV (RB p. 19 b)
5.1 Allmant

Som en dd av FM reformering utvecklas dven hogkvarteret (HKV). Overgripande
malsittningar for utvecklingen &r att 6ka organisationens flexibilitet, forbéttra styrning och
samordning, ©Oka kvaliteten i arbetet och korta handlaggningstiderna samt reducera
kostnaderna for den centrala ledningen.

Detta astadkoms framst genom att etablera en processorienterad ledningsstruktur, tydligare
ange krav pa resultat/output samt reducera personalvolymen och inta en utvecklad
organisationsform.

5.2 Genomforda atgar der

En processorienterad ledningsstruktur & inford varvid processdgare har utsetts for
identifierade lednings-, huvud-, del- och stGdprocesser. Processdgarna har att tillse att
arbetsformer, -metoder etc. & andamd senliga och rationella. Huvudprocességarna &r, under
myndighetsledningen, aen ansvariga for FM huvudprodukter det vill s&ga insatser, forband i
anbefalld beredskap respektive utvecklingsformaga. Dartill har sa kallade produktansvariga
for HKV produkter utsetts.

Av den processorienterade ledningsstrukturen foljer att verksamhetsansvar tas och utbvas
genom definierade roller, varfor aven édtskilliga andra rollinnehavare an de ovan namnda har
utsetts. Utsedda rollinnehavare har att identifiera det resursbehov som féljer av tilldelad
roll/uppgift och begédra detta fran den sa kallade resursorganisationen. Sammanhang och
lydnadsforhallanden mellan olika verksamhetsansvariga definieras genom att sa kallade
verksamhetsstrukturer tecknas.

Organisatoriskt har HKV omorganiserats till en sa kallad resursorganisation, vilken i stort
strukturerats sa att olika kompetenskategorier sasmmanforts till avdelningar. En viss variation i
detta avseende forekommer dér vissa avdelningar mer & organiserade efter sin huvudsakliga
verksamhet, medan andra utgdr mer renodlade kompetensgrupperingar. Resursorganisationen
kan liknas vid en personapool fran vilken de olika verksamhetsansvariga, sasom
produktansvariga, bestéller erforderlig kompetens. Cheferna i resursorganisationen har som
framsta uppgift att utveckla och tillhandahalla de kompetenser/personella resurser som HKV
verksamhet erfordrar och att avveckla eller omskola de som g efterfragas. Den nu intagna
organisationen innebar en c.a 30%-ig personalreducering jdmfort med tidigare organisation.

| syfte att optimera nyttjandet av de personella resurserna och darmed astadkomma den
onskade flexibiliteten har ett sa kallat resursledningssystem inforts. | korthet innebar detta att
erforderliga ingangsvarden sdsom definierade resursbehov for olika verksamheter, definierad
resurstillgang samt tydliggjord prioritering sammanfdérs och, med ett iterativt forfarande,
disponibla resurser fordelas dver aret och de olika verksamheterna pa bedomt 1ampligaste sétt.
Detta kraver omfattande dialoger mellan avnamare och tillhandahdlare av
kompetens/personal, men beddoms sammantaget leda till ett effektivare resursutnyttjande da
personalens arbetstid fordelas ur ett helhetsperspektiv. Att notera &r att verksamhetsansvariga
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inte har tillgang till personalen eller dess arbetstid med mindre &n att de tilldelats resurser
genom den avvagning som sker med stod av resursledningssystemet. Personalens arbetstid
framstar darmed pa ett tydligare sétt an tidigare som en andlig resurs som erfordrar noggrann
planering.

5.3 Erfarenheter samt inriktning av fortsatt utveckling

Det & angeldget att erinra om att HKV &r i en utvecklingsfas, dér de ovan beskrivna malen
och é&garderna annu inte till fullo implementerats. Ursprunglig ambitionsniva i
utvecklingsarbetet har inte kunnat innehallas till f6ljd av den samlade arbetsbel astningen, och
att kort tid forflutit sedan omorganisationen. Bland hittills vunna erfarenheter bor dock
namnas att processorienteringen dels medfért en béttre samordning av verksamheten, dar
verksamhetsnyttan tydligare sétts i fokus, dels ett béttre stod till myndighetsledningen. Vidare
att det nyligen implementerade resursledningssystemet bedoms forbéttra ledningen av det
utvecklade arbetsséttet som tidigare till del uppfattats vara otydlig.

For navarande har HKV, i likhet med fore omorganisationen, ett betydande antal
medarbetare utover faststéllda ramar. Merparten av dessa utgors av officerare som erhallit
beslut om pensionering och som i nértid déarmed |&mnar sin anstélining i FM.

Utvecklingen av HKV, i enlighet med vad som namnts ovan, fortsétter varvid en analys och
utvardering genomfors tidigt 2006 i syfte att skapa underlag for anvisningar om kommande
etappma och utvecklingsdtgarder.

6 Redovisning av utvecklingen inom viktigare omraden inom Forsvar smaktens L ogistik
(RB p. 20)

Forsvarsmaktens Logistiks (FMLOG) utvecklingsarbete startade 2002 i samband med
bildandet av FMLOG och strukturerades i fyra fokusomraden, samordning av ledning,
koncentrering av produktionsresurser, outsourcing/upphandling och logistikutveckling for den
framtida FM.

Rationaliseringar inom omrédet samordning av ledning erhdls genom att antalet
enhetsledningar reduceras samt att vissa tjansteomraden organiserats i rikstackande enheter.
Forsorjningsdivisionen har omorganiserat och reducerat antalet forsorjningsenheter till sex.
Teknikdivisionen har omorganiserat och reducerat antalet enheter till tretton. Motsvarande
forandring i Servicedivisionen har medfort att antal serviceenheter minskat till fyra. Darutbver
har  Servicedivisionens tjansteomrdden  ekonomiadministration,  |6neadministration,
reseadministration, teletjanster och upphandling organiseratsi egna rikstackande enheter.

Rationaliseringar inom fokusomrade outsourcing/upphandling av verksamhet erhalls genom
att produkt- och tjansteomradden som inte & militart unika provas for eventuell upphandling
fran extern leverantor. Under 2005 har bl.a. centrallagret for reservmateriel Gvergatt till civil
entreprendr. Under 2005 har det ocksa tecknats avtal for Gverforing av garnisonslagren till
civil entreprendr under 2006 och 2007.
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Arbete har ocksa genomforts med mal att konkurrensutsétta forpl agnadsverksamheten. Under
2005 har militarrestaurangernai Boden, Luled och Halmstad samt |agerserveringen i Alvdalen
provats mot konkurrensutsdttning. Under 2005 var inga besparingar planerade for dessa
atgarder.

Gjorda analyser visar att resurser kan utnyttjas battre om verksamhet inom samma eller
liknande produktomraden koncentreras till farre platser. Inom ramen for fokusomrade
koncentrering av produktionsresurser inréttades under 2004 fem regionala svarsstéllen for
telefoni. Detta koncept har utvecklats vidare under 2005. Liknande atgarder har genomforts
inom Servicedivisionens tjansteomraden ekonomiredovisning, |6neadministration och
personalstdd genom att dessa har organiseratsi rikstéckande enheter.

Omfattningen av forradshdllning av krigsmateriel geografiskt och volymmassigt nedgar
successivt. Den successiva materielavvecklingen under aret har inneburit att antalet forréd och
forradsytor minskat med cirka 90 000 m2. Motsvarande avveckling har ocksa skett av
anlaggningar for forvaring av drivmedel.

Inom fokusomréde logistikutveckling har atgarder genomforts for att svara upp mot nya krav
och behov. Inom transportomradet & en rikspallpool inréttad for att svara for FM forsorjning
av pallmateriel. Atgarder har ocksa vidtagits for att effektivisera produktionsférberedel ser och
forandra arbetsséttet inom fackomrade Verkstad.

| av hogkvarteret faststéllda kostnadsmd och nyckeltal for & 2005 & nivaer pa
rationaliseringar och besparingar som ska nds inarbetade. Utgangspunkt for malen ar utfallet
2002. | relation till referensaret skall kostnaderna fér FMLOG verksamhet, vid motsvarande
verksamhetsvolym, reduceras med véarden enligt foljande:

Ursprungligt rationaliseringsmal enligt VU 2005

[ (Mkr) [2002' [2003 [2004 [2005 |
K ostnadsreducering 2003 relativt 2002 --- 30 30 30
Ytterligare kostnadsreducering 2004 relativt 2002 | - - - --- 120 120
Y tterligare kostnadsreducering 2005 relativt 2002 | - - - --- --- 100
DSumma kostnadsreducering/ar relativt 2002: —- 30 150 250

YVid berakning av uppfyllnad av rationaliseringskrav skall hansyn tas till sdval avgéende-/
tillkommande vht som pris och volymférandringar.

Vid planeringen av 2005 sattes FMLOG rationaliseringsmal till 100 mkr (se ovan). Under
planeringsskedet var inte Forsvarsbesiut 04 (FB 04) paverkan paA FMLOG produktionsvolym
kand. Darfor ansattes FMLOG rationaliseringsmd relativt FM grundorganisation enligt
Forsvarsbeslut 00 (FB 00). Efter det att beslut om FM grundorganisation fattats och den totala
produktionsvolymen darigenom minskat har rationaliseringsmalet justerats fran 100 mkr till
72 mkr under 2005, vilket framgar av tabellen nedan.
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Efter FB 04 justerat rationaliseringsmal 2005

(Mkr) 2002 [2003 [2004 |2005
K ostnadsreducering 2003 relativt 2002 --- 30 30 30
Ytterligare kostnadsreducering 2004 relativt 2002 | - - - --- 120 120
Y tterligare kostnadsreducering 2005 relativt 2002 | - - - --- --- 72
DSumma kostnadsreducering/ar relativt 2002: --- 30 150 222

DVid berékning av uppfylinad av rationaliseringskrav skall hénsyn tas till sdvél avgéende-/
tillkommande vht som pris och volymférandringar.

| FMLOG budget for 2005 inarbetades efter godkannande av HKV dutligt ett
rationaliseringsma pa 72 mkr. FMLOG prognos var fram till kvartalsredovisning tre att malet
pa& 72 mkr skulle innehdllas. Utfall per 2005-12-31 visar att rationaliseringsmalet har uppnatts
och till och med Oovertraffats. Det rapporterade utfallet vid arsskiftet avseende
rationaliseringar visar att FMLOG lyckats rationalisera den egna verksamheten med totalt
95,5 mkr. Specifikation av rationaliseringsatgarder, redovisasi tabell nedan.

Ekonomiskt utfall avseende under 2005 planerade rationaliseringsatgarder redovisasi tabellen
nedan inom ramen for de fyra fokusomradena.

Tabellerna &r strukturerad divisionsvis med en ssmmanstalining for FMLOG totalt nederst,
utryckt i tkr.

Forsorjningsdivisionen |Mal Summa kostnader Ma

Rationaliseringsitgarder |Ratiomdl  |Bg 2005  |Bokfort ut|Bg 2005 —|Ratio utfall
enligt  bg fal 2005 |utfall 2005 |2005
2005

Fortsatta struktur-|11 194 193 895 188 375 5520 16714

forandringar FOrsE

Omfordelning  truckar(487 11590 8 752 2838 3325

och pallstall

Pallpaool 945 4 567 4511 56 1001

MIB (beslut|1 000 12 000 12 000 0 1000

berganl&ggningar)

KRO-hyror 9250 235 250 234 119 1131 10 381

Summa Forsdiv 22 876 457 302 447 757 9545 32421
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Specifikation av Forsorjningsdivisionens rationaliseringsatgarder och orsak till differenser:

Fortsatta strukturférandringar Forsorjningsenheter:

Strukturforandringar  avser ledning och  administration m.m. inom samtliga
Forsorjningsenheter

Omfoérdelning truckar, pallstall:

Avser forbéttrad rutin vid nyttjande, mellan samtliga Forsorjningsenheter.

Pallpooal:

Inréttande av ett fatal "pallpooler” (uppsamlingsplatser for pallmateriel) for béttre nyttjande
mellan olika Forsorjningsenheter.

MIB (beslut berganlaggningar):

Minskning av drivmedel sforrad.

KRO-hyror:

Minskning av antalet krigsmaterielforrad (avser hyreskostnader)

Teknikdivisionen Mal Summa kostnader Mal

Rationaliseringsdtgarder |Ratiomdl  |Bg  2005|Bokfort  ut|Bg 2005 —|Ratio utfall
enligt  bg|(tkr) fal  2005|utfall 2005(2005 (tkr)
2005 (tkr) (tkr) (tkr)

Samordning och ratio|3 964 53325 56 188 -2 863 1101

vht-ledning Mark

Rationalisering av|2 442 20 688 20 754 -66 2 376

lagerdrift och

godshantering, Mark

Minskning av|954 160 338 -178 776

kvalitetsbristkostnader,

Mark

Effektivisering av|745 3710 4014 -304 441

produktionsforberedel se

r, Mark

Minskning av|277 357 682 -325 -48

egenutforda atgarder i

lokaler, Mark

Koncentration av|762 17008 17008 0 762

produktion och forandrat

arbetssétt |edn.funktion,

MarinV

Omstrukturering Flygv (297 113 383 106 054 7329 7 626

LedTek Orebro flytt till|3 894 12 936 14782 -1 846 2048

Arboga

K C-etablering 1188 10116 9 436 680 1868

Omstrukt. LedTek Mitt |272 181 943 175 588 6 355 6 627

Omstrukt. Ursvik 4 536 7931 8 152 -221 4 315

Resmat 983 153344 (149015 |4 329 5312

Summa Teknikdiv 20 314 574901  |562 011 12 890 33204

Specifikation av Teknikdivisionens rationaliseringsatgérder och orsak till differenser:
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Samor dning och rationaliseringar verksamhetsledning Mark:

Samordning av verkstadsledning for nagra Markverkstader

Rationalisering av lagerdrift och godshantering, Mark:

Generell effektivisering av lagerdrift och godshantering inom Markverkstéderna

Minskning av kvalitetsbristkostnader, Mark:

Minskning av kvalitetsbristkostnader generellt inom Markverkstéderna

Effektivisering av produktionsférberedelser, Mark:

Effektivisering av produktionsforberedel ser generellt inom Markverkstaderna

Minskning av egenutférda atgarder i lokaler, Mark:

Minskning av egenutférda &dtgarder (i huvudsak fordonsunderhdll) generellt inom
Markverkstader

Koncentration produktion och Forandrat arbetsétt ledningsfunktion, MarinV:
Koncentration produktion (torpedunderhdll etc.)

Foréndrat arbetssétt inom ledningsfunktionen

Omstrukturering FlygV:

Omstrukturering av ledning inom Flygverkstaden. Avser resteffekter for tgarderna fran 2004.
LedTek O flytt till Arboga:

Flyttning av LedTek avdelning Orebro och implementering i LedTek avdelning Arboga

Kundcentra etablering:

Etablering av ett ”"kundcentra® (KC) fér mottagning av alla bestéllningar inom Marktele
omradet (inom LedTek avd). Tidigare mottogs bestallningarna fran kund pa respektive enhet.
Omstrukturering LedTek Mitt:

Omstrukturering LedTek enhet Mitt

Omstrukturering Ursvik:

Omstrukturering LedTek del i Ursvik

Resmat:

Omstrukturering av ledning inom Resmat. Avser resteffekter for atgarderna fran 2004.



FORSVARSMAKTEN

Sida 48(49)

HOGKVARTERET Datum Bilaga 2
2006-02-17 23 386:62434
Servicedivisionen Mal Summa kostnader Mal
Rationaliseringsitgarder |Ratiomdl  |Bg 2005  |Bokfort ut|Bg 2005 —|Ratio utfall
enligt by fall 2005  |utfall 2005 2005
2005
Minskat antal [-800 49 266 45 980 3286 2 486
serviceenheter frén och
med 2004-01-01
Organiserandet av|808 128 258 119 296 8 962 9770

ekonomiredovisnings-
och |6nekontor

Organis. av regionala5 036 42 284 38 587 3697 8733
tel. vaxlar/svarsstallen

Uppbyggnad 0 40530 32593 7937 7937
divisionsstab

Fortsatta strukturforandr|{17 708 0 17 708 -17 708 0

etc. Serv iceenheter

Summa Servicediv 22752 260 338 254 164 6174 28 926

Specifikation av Servicedivisionens rationaliseringsdtgarder och orsak till differenser:

Minskat antal serviceenheter fran och med 2004-01-01:

Minskat antal serviceenheter fran och med 2004-01-01. Kvarstéende effekt fran 2004
Organiserandet av ekonomiredovisnings- och I6nekontor :

Organiserandet av  fem  ekonomiredovisningss och  lonekontor.  Kvarstdende
rationaliseringseffekt & 2005 jfr. 2004 (avser avvecklad personal som erhdll 16n del av &
2004)

Organisering av regionala telefonvaxlar/svar sstéllen:

Organiserandet av fem regionala telefonvaxlar/svarsstdllen fran att tidigare funnits pa i
huvudsak alla garnisoner.

Organiserandet av FM L OG-gemensamma per sonalstédsavdelningar:

Organiserandet av FM L OG-gemensamma personal stddsavdel ningar

Fortsatta strukturférandringar etc. Serviceenheter

Fortsatta generella strukturforandringar etc. inom Serviceenheter

Fortsatta strukturforandringar & kopplad till helheten for divisionen. Eventuella forbattringar
inom 6vriga specificerade rationaliseringsomraden far till f6ljd att denna atgardsmajlighet till
rationalisering minskar i motsvarande grad som 6vriga specificerade rationaliseringsomraden
Okar.

FMLOG totalt Mal Summa kostnader Mal

Rationaliseringsatgarder |Ratiomd  |Bg2005  |Bokfort ut|Bg 2005 —|Ratio utfall
enligt by fall 2005 |utfall 2005 {2005
2005

Summa  (spec  objekt)|65942  |1292541 |1263932 |28609 |94 552
FMLOG

Tot ratiomd FMLOG|72 142 22410 94 552
(Inkl generell vardags- ratio
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