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Genomford 6vningsverksamhet och utvardering av denna
(RB 07)

Resultatet av och utgifterna for genomford 6vningsverksamhet

Under 2004 har Forsvarsmakten deltagit i en intensiv och givande vningsverksamhet dar i
stort sett all verksamhet av storre omfattning har kunnat genomféras. Effekten av 6vningarna
a overlag god och enligt uppsatta mal. Flertalet av dvningarna & nu arligen terkommande
och utvecklas efter hand eller ger redan idag nédvandig operativ och/eller taktisk formaga for
deltagande forband och staber. Ovningarna Gverses fortlopande och kravet pa fortsatt
deltagande i multinationella samt bilaterala 6vningar kvarstar for att uppna efterfragad effekt
och férmaga framst p& véra forband anmaldactill olika beredskaps- och styrkeregister. Oversyn
av behovet av antal styrkeregisterforband och inférandet av EU snabbinsatsstyrka, med dess
beredskapstider, samt det nya forbandsutbildningssystemet kommer att paverka vilka 6vningar
som kommer att genomfdrasi framtiden.

Under 2004 genomfordes sex storre forbandsdvningar, sa kallade LIVEX (Live Exercise). De
nationella var marinens slutévning for sin huvudomgang (SAMMARIN 04), arméns regionala
dutévning (RSO 04) samt flygvapnets slutévning (FVO 04). Tre stérre multinationella
LIVEX genomférdes under 2004, JOINT WINTER i Norge, BALTOPS i Ostersion och
BLUE GAME i Danmark och Norge. JOINT WINTER genomfores arligen framgent under
namnet COLD RESPONCE €eller BATTLE GRIFFIN.

Ett antal medelstora/lsma ovningar har genomforts med godkant resultat varav
flygforbandsovningen "DRAGON NEST (KECSKEMET)”, marina férbandsdvningarna
BALTIC BRIDGE, BLUE SHARK och OPEN SPIRIT samt flygsamévningen NORDIC AIR
MEET &r nagra exempel.

Ett antal lednings-/stabsdvningar och datorstédda stabsovningar, sa kallade CPX/CAX
(Command Post Exercise / Computer Assisted Exercice) genomférdes med gott resultat, bl.a
KOMPASS 04 och CME 04. Utvecklingen gar mot fler datorassisterade stabstjanstévningar
vilket & onskvart da de ger god effekt till en lagre kostnad jamfort med forbandsdvningar och
ledningsdvning utan datorstodda spel eller en kombination av dessatva

Stora 6vningar med forband &r dock fortfarande en nédvandighet for att na efterstravad effekt
och kunna dra erforderliga erfarenheter infor skarpa insatser. Erfarenhetsméssigt ar det
forbandsovningar (LIVEX) som bast utvecklar forbandens formaga. Enskilda kurser,
seminarier, foreldsningar, momenttraning mm &r viktiga byggstenar men det ar forst under en
6vning eller forberedel sernainfor en 6vning som verklig interoperabilitet uppnas.

Ett antal 6vningar har tillkommit under &ret jamfort med inlamnat budgetunderlag. Dessa ar
multinationella forbandsbvningen JOINT WINTER i Norge, flygférbandsdvningen
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"DRAGON NEST (KECSKEMET)” i Ungern, sok- och raddningsovning BRIGHT EYE,
marina férbandsovningarna BLUE GAME och OPEN SPIRIT, demonstratorévningen/NBF
DEMO, interoperabilitetsovningen  JOINT  WARRIOR, artilleriunderstddsovning
FUNKOVNING DIV, marina samévningen MCOPEST i Estland samt marina samévningarna
JMC och FOST i Storbritannien.

De enda planerade multinationella 6vningarna som utgick var lednings- och férbandsdvningen
"COOPERATIVE BANNERS’ och ledningsdvning "COOPERATIVE LANTERN” da
vardnationerna stéllde in évningarna. NATO/PFF lednings- och férbandsovningen JOINT
CHARGER genomfordes inte da tidpunkt for genomférandet andrades och Gvningen dérefter
krockade med annan 6vning och verksamhet. NATO/PFF flygférbandsbvningen MAPLE
FLAG genomfordes inte framst pa grund av brist pa personella resurser. Samverkansivning
LINUS respektive stabsbvningen LUDVIG stélldes in framst pa grund av brist pa personella
resurser vid OPIL respektive FTK. Flyg- och marinsamverkansovningen Tl stélldes in pa
grund av ekonomi samt brist pa personella resurser.

Forsvarsmaktens 6vningsverksamhet skall annu tydligare och mer frekvent vara multinationell
(combined) pa forbandsniva och forsvarsgrensoverskridande (joint) pa stabsnivd. Da
Forsvarsmakten krymper vad avser inneliggande dldersklass samt aft antalet gripbara
registerforband kan vara dyra att kala in for att Ova krdvs det multinationella
forbandsbvningar for att uppna volymer pa olika forbandstyper samt multinationella
forsvarsgrensoverskridande stabs- och ledningsdvningar for att kunna ova komplexa
operationer. Dessa dvningar kan genomforas i vara grannlander, dvriga Europa, globalt eller i
Sverige. Forsvarsmakten skall fortsatt deltaga i multinationella 6vningar utanfér Sverige men
Forsvarsmakten dvervager dessutom att skapa en storre multinationell forbandstvning som
skall genomforas vartannat & (fr o m 2008) och en stérre multinationell ledningsovning
vartannat ar (fr o m 2009 som eftertrader VIKING) i Sverige. Med dessa dvningar sa kan vi
Ova flera svenska enheter i Sverige, vilket ar ekonomiskt fordelaktigt, 6vningens innehdll och
mal séttning dterspeglar vara behov samt bedoms hoja Sveriges anseende internationel It.

Erfarenheter samt ekonomiskt utfall vid efterfragade enskilda Gvningar redovisas nedan i
detaljredovisningen. Ovning BALTOPS redovisas inte har. Se skrivelse "HKV 2004-09-20 10
600.74 230 Slutlig rapport efter deltagande i 6vning BALTOPS 2004

Orsak till differenser mellan budget och utfall har varit flera. Bunkring av drivmedel inom
marinen sker fortlopande Gver aret, och har g altid ssmmanfallit med, och darmed inte
belastat 6vningarna, daligt vader som paverkat ambitionen pd moment under Gvningar,
forkortning av ovningar eller sénkt ambition samt felkontering i allméanhet har medfért ett
underutnyttjande i vissa fall. Ambitionsokning, felaktigt budgeterat avseende
arbetstidsfordyringar  (6vningsdygn mm), storre markskador &n berdknat och felaktiga
berakningsgrunder & négra faktorer som medfort 6kade kostnader.
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Detaljredovisning av 6vningar genomférda 2004
Ovningsnr enligt vningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forb MARININSP
Ovningens namn Utb INT BER SWENARAP 01 Tid for genomférande | 2004-01-12  --01-
28
Pos | Innehdll Redovisning
1 Bakgrund/typ  av | Ovning for de marina registerférbanden
ovning
2a) | Genomford Inkallelse, 18karundersdkningar, missionsutbildning, befattningsutbildning och
verksamhet i stort | utryckning
3 Det svenska | Ovning 1 genomférdes inom ramen for egen forbandsverksamhet med syfte att inkalla
a) b) | deltagandets personal, genomforande av missionsutbildning samt genomfora | &karundersokningar
verksamhet i stort | och befattningsutbildning.
4 Deltagande 1.ubflj ITUB 02 deltog 78 man. Ledningsgrupp och Uhgrp deltog endast under
forband med | missionsutbildningen.
styrkor och | De tva ubatsbesittning deltog under hela 6vningen (plattform Hnd och Vgd).
funktioner i stort | 2.ysflj IKS 02 deltog 208 man tva korvetter med HMS Visborg som stodfartyg under
hela 6vningen.
5c¢) |Ovriga staters | Nationell 6vning
deltagande
6 Erfarenheter  fran | Erfarenheterna efter 6vning 1 var klart positiva, ett framsteg mot foregaende ar.
ovningen samt hur | Framforallt var missionsutbildningen den mest uppskattade verksamheten.
erfarenheterna Ett antal Lessons Learned efter 6vning 1 dokumenterats. Vilka skall ligga som grund
avsestastillvara infor nasta ars dvningsuppl agg.
7c) |Erfarenhet av det
svenska deltagande
samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara
8 Ovningsresultat | stort har Gvningsmal séttningen uppnatts
9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) Diff (tkr)
Orsaker till diff Budgeten redovisas under 6vning 2 BLUE SHARK
10 Ovrigt
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Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt férband ATK

Ovningens namn TAKTISK STABSOVNING ARMEN 04 Tid for genomforande | V 409-410
(TSO A 04)
Pos | Innehdll Redovisning
1 Typ av 6vning Stabstjanstdvning med stort inslag av taktik (CPX/CAX). Operativ ram- marktaktisk
fokus. Multinationellt deltagande. Distribuerad évning.
2 Forvantad effekt / | Samtraning/ samévning av framst marktaktiska insatsstaber. Ova genomférande av en
forvantat mal gemensam operation i en joint —och multinationelImiljé med kraftsamling till
marktaktiskt genomfdérande. P&borjaimplementering av Doktrin for markstridskrafter.
Ovaledning och ledningsystem frén forbandsnivan (komp) till operativnivé (OPIL).
Ova distribuerat med flertalet férband grupperade i egen garnison.
3a) |Genomford Pre IPC, IPC, MPC, FPC , PER (v 319, 335, 345, 403, 419)
verksamhet i stort | CPX (v 409-410)
4 Det svenska NIL
a) b) | deltagandets
verksamhet i stort
5 Deltagande Totalt i 6vn deltog ca 1 400 off (1 100 yo + 300 ro) och 600 vpl.
forband med Foljande GRO- enheter deltog: OPS, ATK, MTK, FTK, MD M, MD S, MD N, MD
styrkor och G, LG,I15119, K3, K4,P4,P7,P10,P18,A9,Ing2, S1, T 2, Hkpflj, 4.hkpbat,
funktioner i stort FMLOG, ATS, SkyddC, FMUndSakC, FHS.
Brigadlednférband ur P 4. Batledn ur samtliga funktionsfoérband och mekférband.
Amfbrigledn med ledningsférband. Tphkpbat |ednférband.
Organiserade som:
» Central6vnings edning samt omradesévningsledningar och funkovnings edare.
» Personal i 6vningsledningen, framst OPIL och spelgrupper
» Officerarei 6vade befattningar i OPIL, 1.mekdiv, MekB9 stab och bataljonstaber.
» Officerare som stabsinstruktorer for dvade enheter.
6c) |Ovrigastaters Elever och l&rare ur Baltic Defence College, ca 80 deltagare. Organiserade som en
deltagande brigadstab understalld ATK.
7 Erfarenheter fran |+ Ovn karaktér av med en gemensamoperation, multinationellt deltagande samt med
6vningen samt hur inriktning pa att dvataktik fore metod skall bibehallas.
erfarenheterna «  OPIL bor 6kasitt deltagande sa att den operativa paverkan p& genomférandet blir

avsestastillvara

annu tydligare.

+  Ovningsmetoden med distribuerad évning skall varakvar.

«  Formagan att leda och 6vai stora natverk med staber och ledingsforband frén
kompani till OPIL &r en framgangsfaktor i utveckling mot FMLS 2010 och
erfarenheterna bor dverforastill Ledsyst M samt DEMO projektet. Nara
samarbete utvecklas.

+  Planeringen for TSO skall fortsittavara en integrerad del av FM
forbandsledningsprocess, bl.a. i syfte att kunnatillvara taga synergieffekt fran
andra évningsplaneringar, tex. VIKING 05, ASO 05.

»  Projektledningens mandat har blivit tydligare sedan uppdelning av planeringen
mellan GRO, ATK och FHS fortydligats sd att FHS &r scenario och spelansvariga
samt ATK ansvarar for att tillskapa resurser sasmt samordna med GRO.

+  TSO & inte ett projekt utan flera samverkande bl. a;

- et teknikprojekt med FUM IS MARK och férmagan att ledan i ett nétvek av
sensorer och férband.

- ett metodprojekt genom OPIL/ ATK och férbanden/ skolorna och centra dar
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vunna erfarenheter och nya doktriner kan inplemeteras

- et utbildningsprojekt for att fa erforderlig kompetens pa befal och vpl dar kurser
och skolor nyttjar TSO fér att skapa en mal- och helthetsbild i sin utbildning

- ett samordningsprojekt for att klargdra utgangsvardena och samordning samt
redovisa resultatet dar stabers- och forbandesn forméaga kan bedommas och i
framtiden kanske valideras.

- Ett 6vningsprojekt for att fa ett koncept, ett spel och en organisation dar
utmaningen &r att utveckla effektivare metoder och dka tillampningsgraden i
spelet.

- Ettlogistikprojekt fér att bygga, understédja och riva den infrastuktur som en
distribuerad 6vn kréver dver riket dar varje deltagande enhet maste ha ratt
kompetens, rétt utrustning och stod..

Huvuddelen av dessa projekt faller inom ramen for OPIL/ ATK ansvar att samordna.

»  Planering av utnyttjande av nyckel personal for hela dvningsserien paborjas varen
2004 dér C S 1 har en nyckelroll for ledsystpersonal ens tjanstgéring.

8¢)

Erfarenhet av det
svenska
deltagandet samt
hur erfarenheterna
avsestastillvara

Planering och genomférande har genomférts med gott resultat. Orderverk
samt samverkan har nyttjat engelska som huvudsprak. Det &ar en
framgangsfaktor att vara forband far denna mojlighet att samova med en
multinationellstab.

9 Ovningsresultat | Mindre bra (kryss) | | Bra (kryss) X | Mycket bra(kryss) |
Ovningsresultat Ovningens syfte var att uppna méa som férr n&ddes med tva olika 6vningar ASSO och
(verbal LSO;
redovisning) - ovning for FHS- elever i grundlaggande taktik och metodik i stabstjanst pa framst

div- och brigad-/ AR niva. Bedoms nétt.

- bvning for FHS- eleverna, framst ChP AK, i att planera och ledaen
stabstjanstovning. Bedoms nétt.

- 6vning for OPIL/ ATK olikainsatsstaber, av vilka huvuddelen & FG 1 férband,
med hoga krav pdinte bara samovning utan ocksa samtraning och
insatsberedskap. Bedoms nétt.

- 6vning for 1.Mekdivisionen i att leda ledning av marktaktiskledning. Bedoms nétt.

- 6vning for 1.Mekdiv mfl att medverkai OPIL/ ATK metodutveckling av
marktaktiskledning. Bedoms nétt.

- 6vning for ledningsforbanden att betjana en stab i faltforhallanden under Iang tid.
BedOms nétt.

Resultat styrkor etc | Mindre gott (kryss Gott (kryss) X Mycket gott (kryss)
Resultat (mal Forvantad effekt att leda en markoperation i en operativram med multinationellt inslag
[effekt) styrkor etc. | & uppnétt. Samtraning/samdévning av insattsstaber och ledningsforband har

(verbal genomforts me forvantat resultat.

redovisning)

10 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff. (tkr)

5231 5757 - 526
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Orsaker till diff. Okad ambition och uthbildningsbehov infér KOMPASS 04 medforde dkade
personal kostnader an vad som budgeterats.
11 Ovrigt
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Ovningsnr enligt 6vningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forb FTK
Ovningens namn | FOCUS 04 Tid for genomférande | 4/3—9/3
Pos | Innehdl Redovisning
1 Bakgrund/typ  av | Systemdvning Flyg -LV
ovning
2a) | Genomford Skede 1: 4-5/3

verksamhet i stort | Malgang for Lv med AJS, JAS och TK 37.

Skede 2: 6-9/3

Genomfordes som COMAO . Bekéampning av Lv vid Lv forsvarad flygbas med stora
sammansatta forband, AJS, JAS, TK 37 och enheter ur Nyge Aero.

Deltagit i planering och leda attack foretag fran stril enligt foretagsorder

Ovat underréttel sefunktionen pa divniva

Ovat radarledning av FSR 890

Ovat omgruppering av radarstation

Samverkan med jagarférband ur K 4 for underréttel seinhdmtning

Genomfort en omfattande utvérdering efter uppdrag. Lv — Flyg.

3 Det svenska
a) b) | deltagandets
verksamhet i stort

4 Deltagande Skede 1:
férband med | 4*AJS 37, 2*TK 37, 4*JAS 39
styrkor och | Skede 2.
funktioneri stort | 2-4 AJS, 2-4 TK 37, 2-6 JAS 39.
1* FSR 890
Nyge Aero som storférband 4*Mu2 och 1* Lr35
Luftvérn
5¢) |Ovriga staters
deltagande
6 Erfarenheter  fran | Ovningsresultatet & mycket gott och alla deltagande férband har fatt ett mycket bra
évningen samt hur | 6vningsutbyte och samlat pa sig vardefulla erfarenheter bade taktiskt och operativt.
erfarenheterna Véra forband var mycket ntjda med upplégg och genomférande.

avsestastillvara | Véardefullaerfarenheter drogsinte minst infor ELITE Gvningen senarei var.
Ovningen &r &rets storsta for Lv, som var mycket ndjda med 6vningen.

7c) |Erfarenhet av det
svenska deltagande
samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara

8 Ovningsresultat F 21 har genomfort sina tagande i 6vningen med mycket gott resultat

9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)
1340 1078,8 261,2
Orsaker till diff Arbetstid redovisad pa ord vsh, farre OD utnyttjade.

10 Ovrigt
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Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forb ArtReg

Ovningens namn

| FUNKTIONSOVNING DIV 2004

Tid for genomférande | 2004-03-04-03-10

Pos | Innehdll Redovisning
1 Bakgrund/typ av | Understddsdvning i DIV ram i syfte att tillampa och utveckla metoder for utnyttjande
6vning av kvalificerade sensorer och bekdmpningsenheter med stdéd av befintligt
ledningssystem.
2a) | Genomford Foljande &r ovat:
verksamheti stort |«  Uppdragsrelaterad organisation innehdllande sensorer, ledningsorgan och
bek&mpningsenhet, for uppgiftens |6sande.
e Marapport formulerad pa ett sadant sitt att bek&mpning kan utforas utan
tidsforlust i cykeln malupptackt till bekampning
» Ledning av bekéampningsenheter pa ett sadant sétt att flera uppdrag kan hanteras
och |18sas samtidigt
«  Metoder for beslutsfattning kopplat till uppdragsférdelning.
»  Samverkan mellan olika sensorsystem.
3 Det svenska
a) b) | deltagandets
verksamhet i stort
4 Deltagande Artreg GU-bat, 119 Artbat, ArtlokR pluton, K3, K3 UAV, K4 samt FV
forband med
styrkor och
funktioner i stort
5¢) |Ovriga staters
deltagande
6 Erfarenheter  fran | Erfarenheter & utvérderade och léggsin i dvningsplaneringen 2005.
évningen samt hur | Dokumentationen sker vid Artreg Ovnavd.
erfarenheterna
avsestastillvara
7c) |Erfarenhet av det
svenska deltagande
samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara
8 Ovningsresultat Ovningen har gett ett mycket gott resultat samt ett gott underlag har skapats for att
utveckla fragor enligt pkt 2. Detta ligger till grund for fortsatt utveckling bade i teorin
och i praktiken.
9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)
34839 24411 1042,8
Orsaker till diff Ovningen & avkortad med tva dygn pa grund av for stort tryck i évningsserien 2004.
10 Ovrigt
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Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forb ARMEINSP/ ATK
Ovningensnamn | RSO 04 NORDPILEN Tid for genomforande | V 412-413
Pos | Innehdll Redovisning
1 Bakgrund/typ  av | Regional slutévning med deltagande av externa férband.
6vning Ovningens 6vergripande syfte var att dva chefer i olika nivaer i mandvertankandet
samt att utveckla och befasta den enskilde soldatens féardigheter i sin befattning.
Ovningen Nordpilen fokuserade pa att Gva bataljonsnivan och nedét.
2a) | Genomford Planerings och beredningsmdten infor vningen.
verksamhet i stort | Samdvningsskedet, dubbelsidiga mom for pansarbataljonen samt skarpa
understédsdvningar med artilleribataljonen. Huvuddelen av skedet skedde p& Bodens
Sodra skjutfalt. F 21 anvandes for direkt flygunderstéd och bekampning pa djupet.
Manoverskedet, genomférdes som en dubbelsidig 6vning déar bl a TOEM krav fér
spaningskompaniet ur | 5 verifierades. Brigadens uppgift ta terréng 65 km norrut. B-
styrka K4, C-styrka ur pansarbataljonen, | 5 infanteribataljon och ingenjrbataljonen |
19. 1. divisionen ur F 21 for direkt flygunderstod och bekampning pa djupet.
Skarpskjutning och samévning av funktionen indirekt eld genomfordes.
Féardighetsskedet, pansarbataljonen och spaningskompaniet tp till Bodens S skjutfalt
for dubbelsidig dvning. B-sida. Spaningskompaniet forstarkt med pionjarenheter ur
ingenj 6rbataljonen, |attaskytte och ndrskyddsplutonen ur | 5 infanteribataljon.
Ingenjorbataljonen, luftvarnsbataljonen och underhallsbataljonen kvarstannade i norra
omréadet. 1. och 2. divisionen ur F 21 anvandes pa B-sidan bekampade betjanade
forbindelser 6ver Luleddlv. Skedet avslutades med REMI i Bodenomradet samt
transport fran Boden for gastande forband.
3 Det svenska | NIL
a) b) | deltagandets
verksamhet i stort
4 Deltagande | 19/Pbat: Ledn/grkkomp, 1.Pskkomp, 3.strvkomp (strv 122), Trkomp, Strftpenhet.
forband med | | 19/Artbat: Haubbatstab, 6 Pjasenheter, Eplut, Rekplut, Stabskomp, Underhallsbas.
styrkor och | | 19/Lvbat: Lvkomp rb 70/90
funktioner i stort 119/ingbat: Ledningspluton, 4. Forbindel sekomp, 2. Ingenjérkomp
| 5/Infbat: Spaningskomp, Nskyplut, 3 st Kpto:ar, Grkplut, Batspanplut, Batledning
L2.
| 5/Tréngbat: Uhkomp, Trfplut, Sjvplut.
K 4: Jbatstab, Rep o drivmgrp, 6 st Jagarplutoner.
LG: MP Komp(-)
F21: 1. Div 37, 1. Div 39
1.Hkpskv: 4. hkp komp.
5¢) |Ovriga staters | NIL
deltagande
6 Erfarenheter  fran | De ingdende forbanden har under Gvningen uppnétt en god formaga att genomfora
évningen samt hur | stérre 6vningar i subarktisk miljo baserad pa en svag infrastruktur med begransade
erfarenheterna ledningsforutsattningar.

avsestastillvara

Det & en viktigt parameter for chefer i olika nivaer, att levamed scenariot under hela
6vningen for att uppna okad effekt i mantvertankandet. En erfarenhet ar att det & en
fordel att rikta fokus mot en viss niva och kraftsamla for att uppna effekt och avgransa
antalet Gvade nivaer. Detta upplevdes som positivt och bidrog vasentligt till det
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lyckade genomférandet.
Det & mycket positivt med en integrerad 6évning mellan armens funktioner, dér
basfunktionerna stédjer varandra och utgor tyngdpunkt i olika skeden. Detta
tillsammans med de skisserade besluts- och samordningstillféllena mellan olika
forband och enheter har medfor en 6kad arme medvetenhet och helhetssyn for sdvél
officerare som varnpliktigai olika nivaer. Samévningar mellan olika enheter och
forband i allméanhet har bidragit till en 6kad forstaelse hos de i 6vningen ingaende
enheterna med tillhdrande chefskap.
En mycket viktig erfarenhet &r att under planeringsskedet tidigt skapa méjligheter och
forutsattningar for férbanden att Gva enligt de i den militarstrategiska- och
markoperativa doktrinen fastlagda tankarna.
Erfarenheterna frén denna 6vning kommer att tillvaratas och utvecklas infor
kommande 6vningar.
7c) |Erfarenhet av det | NIL
svenska deltagande
samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara
8 Ovningsresultat Ml sittningarna med RSO Nordpilen har uppnétts.
9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)
2708,0 2455 253
Orsaker till diff
10 Ovrigt Budget avser central Ovningsledning. Operativa tp och férbandens kostnader
budgeteras vid resp. férband.

Ovningsnr enligt évningsplan i VU (uppslag 4.1) Ansvarigt forb ARMEINSP/
P7
Ovningensnamn | RSO-04 DUBBELEKEN Tid for genomforande | 412-13
Pos | Innehdll Redovisning
1 Bakgrund/typ av | LIVEX operativ samdvning (Joint)
6vning Arméns regionala slutévning S med huvuddelen
av férbanden i sddra Sverige samt mindre del ur
hkp.
Ovning med mekaniserade bataljoner i syfte att
samtrana/samova dessa inom brigadram. Ovningarna
sker med understéd av hkp i begrénsad
omfattning. Territoriell ledning.
2a) | Genomford Ovning av mekaniserade bataljoner jamte funktioner i syfte att
verksamhet i stort | samtréna/samdva dessa inom brigadram.
3 Det svenska
a) b) | deltagandets
verksamhet i stort
4 Deltagande Hkpflj, LG, P4,P7,P 10, P18
forband med | Artreg, Lvreg, Ing2,S1, T 2
styrkor och | FSC, SkyddC, ATS

funktioner i stort

5¢)

Ovriga staters
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deltagande
6 Erfarenheter M &l sittning uppnadd, erfarenheter dverforstill ASO 05

ovningen samt hur

erfarenheterna
avsestastillvara

7c) |Erfarenhet av det
svenska deltagande

samt

erfarenheterna
avsestastillvara

hur

(o]

Ovningsresultat

Maluppfyllnad

9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr)

Diff (tkr)

Utfall (tkr) d)

2869,7 3297,5 -427,8

Orsaker till diff Nagot storre kostnader for markskador och forhyrningar @n planerat framforalt i
Malmoomradet samt ersattningar till \V agverket for skadade linjer (pbv 401).
10 Ovrigt Budget avser central Ovningsledning. Operativa tp och férbandens kostnader

budgeteras vid resp. férband.

Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) |

Ansvarigt férband ARMEINSP/ K3

Ovningens namn

JOINT WINTER 04.

Tid for genomférande | Mars 2004

Pos | Innehdll

Redovisning

1 Typ av 6vning

Internationell samovning. Joint Winter 04 & en nationell norsk forsvarsmaktsdvning
som genomfors jamna &r och dar olika nationer inbjuds att delta pa bilaterala avtal och
Overenskommel ser.

2 Forvantad effekt /

forvantat mal

q Okavar férmagaatt upptradai multinationell miljo samt utveckla var
interoperabilitet,

g var verksamhet skall préglas av ett professionelIt upptradande, flexibilitet samt
synséttet " L ook good — do good”,

q efter avdutad 6vning skall FM uppfattas, av deltagande nationer, som ett sakert,
kunnigt och professionellt instrument for svensk skerhetspolitik,

3a) | Genomford

verksamhet i stort

4 Det svenska
a) b) | deltagandets

verksamhet i stort

1. SWAFRAP

SWAFRAP har genomfdrt 130 air to air missions, vilket & 87% av planerade
flygningar. | nstallda uppdrag berodde pa vader (16) och tekniska fel (3). Forbandets
samtliga malséttningar & uppfyllda och 6vningen har varit den basta som SWAFRAP
genomfort och forbandet &r efter dvningen fullt operabelt med hénsyn till stéllda krav.
2. RIS

Forbandet har genomfort kvalificerad underréttel seinhamtning. Ovningen har varit
mycket vérdefull och skapat ett fullt operabelt férband vad avser ledning, bearbetning,
rapportering samt stridsledning av enheterna pa faltet. Forbandet samtliga
malséttningar ar uppnédda

3. Luftburen skvadron

Forbandet har genomfor tre stycken insatser tillsammans med enheter ur Norge,
England och Finland. Samtliga malséttningar uppfyllda och 6vningen har medfort att
utveckling utav luftburen formaga tagit viktiga steg framat.

4. Underréttelsepluton ur Underréttel sebataljon
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Plutonen har erhallit en spaningsuppgift om fem dygn och efter kort aterhamtning
ytterligare en uppgift under tva dygn. Mot bakgrund utav att det & en operativ 6vning
och darmed en realistisk verksamhet pa faltet har underréttel seplutonen erhdlit en
mycket braméjlighet att provasi sin huvudtjanst. M8l sittningen med 6vningen &
uppnadd.
5 Deltagande Sverige deltog med enheter fran K 3 (Iuftburen skvadronsstridsgrupp, FJS,
forband med stabspersonal) samt del ur F 17/SWAFRAP. Den svenska kontingenten uppgick till
styrkor och 319 personer.
funktioner i stort
6c) |Ovrigastaters | 2004 &rs 6vning deltog ca 8 000 man, 50-talet orlogsfartyg samt 60-talet helikoptrar
deltagande och stridsflyg frén Norge, Sverige, Finland och Storbritannien samt vissa
gemensamma NATO-resurser.
7 Erfarenheter fran
6vningen samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara
8c) |Erfarenhetavdet |Forberedelser i Sverige
svenska Foljande har fungerat mycket bra:
deltagandet samt q Samarbetet med Norge

hur erfarenheterna
avsestastillvara

q Samarbetet mellan K 3 och F 17/SWAFRAP
g Uppbackning fran Sveriges attachéi Odlo

Foljande har " utvecklingspotential”:

g Hanteringen av uppkommen évning inom HKV

g Oklarheter mellan GRO A, FV och OPIL avseende bl arapportering av
flygvapenfragor till GRO FV i stéllet for "ett ror” till OPIL.

Genomférande

a SWAFRAP, FJS, Lbb-skvadron samt underrattel sepluton har uppnéatt mycket bra
resultat och vunnit respekt for det professionella sétt som insatserna genomforts
p& Manga viktiga lessons learned &r gjorda och dessa redovisasi slutrapport till
OPIL 15/5.

g ATK och FTK har inte erhdlit orienteringar/rapporter fran OPIL under
genomforandet (rapport fran kontingentledning &r skickad varje dygn).

g Under 6vningen deltog det norska hemvarnet pa ett intressant sitt. Hemvarnet var
inkallat under fyra dygn for att kunna vara enheter for forsvar och
fordrojningsstrid p& motsténdarsidan. Detta koncept bor Gvervégas och provas
hemma pa véra évningar s att hemvéarnet kan Gvas pa ett relevant sétt tillsasmmans
med dvriga forsvarsgrenar.

g Den norska évningsedningen betonade vikten av att kunna genomféra
multinationella 6vningar pa operativ niva. Det & pa detta sitt man bygger upp
kompetens och erfarenheter for att kunna delta aktivt vid internationella
konflikter. For narvarande pagér ingainternationella fredsbeframjande eller
fredsframtvingande insatser dar en enstaka nation har hela ansvaret och uppgiften.
Exempelvis har vi for nérvarande multinationellainsatser i Kosovo, Afghanistan
Liberiaoch Irak. Dettainnebér att allalander bér bygga upp en dvningsserie som
bygger p& en multinationell samverkan och genomférande.

q For att kunna genomfora en multinationell eller nationell insats pa operativ och
taktisk niva kréavs en sd kallad common joint picture det vill sdga behovet utav
underréattel ser med bra kvalitet i realtid eller ndra realtid. Speciellt inom den




FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET

Datum

2005-02-22

Bilaga 5
23 386:62482

Sida14

svenska armén har under den senaste tioarsperioden bland annat funktionen
underréttel setjanst inte beaktats i tillrécklig omfattning under stérre dvningar.
Framst beror detta pa att dvningsverksamheten i alt for stor grad har kraftsamlats
till momentdvningar i kompani och bataljons ram. Denna funktions betydelse
méste beaktas for att inte onddiga forluster skall uppsta. Aven andra funktioner
sésom logistik och rorlighet har eftersatts pa grund av en allt for stor fokusering
p& momentévningar.

g | och med att dvningen pagétt dygnet runt okar betydelsen av att forbandet kan
upptréda 24-timmar om dygnet. Exempelvis har under évningen 60% av
helikoptertransporterna genomforts under moérker. Generellt behdver vi i Sverige
bli béttre pa att strida under morker inom ramen for de stridsfrekvenser som olika
forbandstyper ar kravsatta for.

q FAC kompetens behover ytterligare utvecklas pa bredden inom Forsvarsmakten
exempelvis bor samtliga underrattel segrupper, eldliedningsgrupper m fl ha denna
forméga mot bakgrund utav de erfarenheter som har dragits under Gvningen. Inom
Iuftburen bataljon har en FAC-grupp gett en mycket hog effekt i forbandets strid,
dar inte enbart markmal har utgjort bekampningsbara motstandare utan dven
marina stridskrafter har kunnat bek@mpas inom ramen for en joint helhet.

Ovningsresultat

Mindre bra (kryss) | | Bra (kryss) |X | Mycket bra (kryss) |

Ovningsresultat
(verbal
redovisning)

Resultat styrkor etc

Mindre gott (kryss) | | Gott (krys9) X |Mycketgott (X) |

Resultat (mal
[effekt) styrkor etc.
(verbal
redovisning)

1. Alla & mycket ndjda med 6vningen och samtliga enheter; SWAFRAP, FJS och

Husarbataljonen har uppnétt anmérkningsvart bra resultat. Ovningen i sin helhet har

varit en succé fér den svenska kontingenten.

2. Den dvergripande mal séttningen att:

q Okavar férmagaatt upptradai multinationell miljo samt utveckla var
interoperabilitet,

g var verksamhet skall préglas av ett professionelIt upptradande, flexibilitet samt
synséttet " L ook good — do good”,

q efter avdutad 6vning skall FM uppfattas, av deltagande nationer, som ett sakert,
kunnigt och professionellt instrument for svensk sakerhetspolitik,

har uppnétts vid samtliga svenska enheter.

Ovningen har medfort att ingdende delar har nétt l1angre an forvantat.

3. Kontingenten tilltransporterade och var operativ pa 6 dygn.

4. Norge har mottagit och behandlat den svenska kontingenten pa ett foredomligt sétt.

5. Kontingenten har, under forberedel ser, tilltransport och genomférande, agerat inom

ramen for en "joint” helhet.

10 Ekonomiskt utfall

Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff. (tkr)
Husarbat 2298 2495 196

F17 2567 2273 294

FJs 1279 1278 1

Orsaker till diff.

For SWAFRAP s budgeterades det pa det dyrare avtalet " Villkor for persona i
utlandsstyrkan” men utfallet blev kostnader for personal i registerférband. K 3 beror
pé& hogre utfall pa |6netillagg och tranportkostnader.

11

Ovrigt
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Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt férband HKV/OPIL
Ovningens namn KOMPASS 04 Tid for genomférande | 04-03 15--22
Pos | Innehdl Redovisning
1 Typ av 6vning L edningsdvning genomférd som ” metodovning”

2 Forvantad effekt / | Utokad formagalfardighet i Opstabens arbetsmetoder enligt ArbO, GOP och SOP
forvantat mal

3a) | Genomford Ovningen omfattade tva operativa krigsdygn dar huvudsakligen ” ledaprocessen”
verksamhet i stort | 6vades. Under férberedel seskedet 6vades " inriktaprocessen”.
4 Det svenska

a) b) | deltagandets
verksamhet i stort

5 Deltagande Ovnings- och spelledning ur FHS, Operativa staben med Framre Operativ Samordning
forband med (FOS) och Operativ Underhdlldedning (OPUH) ur T 2. Betjaningsforband ur S1 och |
styrkor och 19.

funktioner i stort

6c) |Ovrigadtaters

deltagande

7 Erfarenheter frén | Overgripande kan det konstateras att stabens Nato-anpassade stabsarbetsmetodik
évningen samt hur | fungerar och att staben kan leda frén ” annan plats’. Ovningen visade ocksa att
erfarenheterna konceptet med FOS och OPUH kan och bor vidareutvecklas. Erfarenheterna arbetas

avsestastillvara | efterhand in i stabens arbetsmetodik och en féréndrad Joint Coordination Order (JCO)
ar en direkt foljd av Gvningen.

8c) |Erfarenhet av det
svenska
deltagandet samt
hur erfarenheterna
avsestastillvara

9 Ovningsresultat Mindre bra (kryss) | | Bra (kryss) X | Mycket bra(kryss) |
Ovningsresultat Ovningen gav staben ett mycket bratillfalle att utbildasig i och forfinavald
(verbal stabsarbetsmetodik. Trots att staben, med nuvarande bemanning, inte genomfort nagon
redovisning) stabsovning i motsvarande omfattning agerade staben som en val fungerande enhet.

Ovningsuppl&gget motsvarade val de kraven painspel som staben hade forvantat sig
och somi sin tur " stressade” de processer som var prioriterade.

Resultat styrkor etc | Mindre gott (kryss) | | Gott (kryss) |X | Mycket gott (kryss) |
Resultat (mal Betjaningsforbanden genomforde efter att KOMPASS 04 avslutats ytterligare ndgra
[effekt) styrkor etc | dagars évning med bl a en omgruppering. Betjaningsforbandens uppfattning ar att
(verbal ovningen gav de varnpliktiga en bra dutdvning.
redovisning)

10 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)

3099 4 445 -1346

Orsaker till diff Utfallet for dvningen & hogre én budgeten beroende pa oklara ingangsvéarden vid

budgeteringen 2003.

11 Ovrigt
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Ovningsnr enligt évningsplani VU | Ansvarigt forb
Ovningensnamn | FOST Ub Tid for genomférande | V413-415
Pos | Innehdll Redovisning
1 Bakgrund/typ av | Malgéng for ubdtsaktenheter. Ubaten betalar utbildning for svenska Korvetter och
évning Minjaktfartyg genom att medverka som malubét vid FOST utbildning av NATO/PFP-
lénders enheter.
2a) | Genomford Ubédten HM S V astergdtland genomfoérde malgang for ubdtsj aktenheter.
verksamhet i stort
3 Det svenska | Ubdten genomforde malgang. Ledningspersonalen agerade stod & FOST, deltagande
a) b) |deltagandets ubét, svensk och brittisk ubdtsledning.
verksamhet i stort
4 Deltagande Ubétsj aktfartyg, ubdtsakthelikoptrar, ubats aktflygplan.
forband med
styrkor och
funktioner i stort
5¢) |Ovriga staters | UK, Tyskland, Holland
deltagande
6 Erfarenheter  fran | Enkel och rutinmassig malgang. Erfarenheter rapporteras och delges inom forbandet
ovningen samt hur | genom 1.ubflj LL (Lessons Learn).
erfarenheterna
avsestastillvara
7c) |Erfarenhet av det
svenska deltagande
samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara
8 Ovningsresultat Genomfort verksamheten enligt utgivna order.
9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)
1.626 1.956 -330
Orsaker till diff Forbandets ordinarie forbandsproduktion har belastat Gvningen.
10 Ovrigt
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Ovningsnr enligt 6vningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forb 2.ysflj
Ovningens namn | FOST ys Tid for genomforande | 421-423
Pos | Innehdl Redovisning
1 Bakgrund/typ  av | Stridsuthildning i multinationell styrka med focus pa den inre striden.
ovning
2a) | Genomford
verksamhet i stort
3 Det svenska | Vecka 1: Staff Sea Check, genomgangar stlg samt,” torsdagskrig”
a) b) | deltagandets Vecka 2: Tjanstegrensvisa kombinationsovningar till sj6ss, Torsdagskrig.
verksamhet i stort | Vecka 3: Tjénstegrensvisa kombinationsdvningar till sj6ss, Slutinspektion
4 Deltagande
forband med
styrkor och
funktioner i stort
5¢) |Ovriga staters | Storbritannien: Fregatter typ 23 Iron Duke, Richmond, Montrose
deltagande Italien: Jagare Luigi De La Penne
Turkiet: Fregatt Gediz
Polen: Fregatt General Pulaski
6 Erfarenheter  fran | Implementering
Ovningen samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara
7c) |Erfarenhet av det | HMS Géavles erfarenheter fran SWOST 2004 & mycket goda. SWOST & en mycket
svenska deltagande | bra  stridsutbildning som &ven i fortsditningen bor vara en naturlig del i
samt hur | sjostridskrafternas  dvningsplan. Ovriga erfarenheter hénvisas till nedan namnda
erfarenheterna erfarenheter.
avsestastillvara | Skriftliga erfarenheter & under framtagande for spridning inom g dstridskrafterna samt
MTK och HKV. Tjanstgrensvisa foredragningar och diskussioner planeras att
genomforasi perioden mellan SAMMARIN och LOVISA.
8 Ovningsresultat HMS Gévle erhdll foljande omdome efter genomford SWOST: SATISFACTORY  sett
Over hela perioden samt VERY SATISFACTORY pa slutinspektionen
9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)
1700,8 2013,7 -312,9
Orsaker till diff Forbandets ordinarie forbandsproduktion har belastat Gvningen.
10 Ovrigt
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Ovningsnr enligt 6vningsplani VU (uppslag 4.1) | Saknasi VU

Ansvarigt férband HKV

Ovningens namn

CME 04

Tid for genomforande | 2004-05-18--27

Pos

Innehall

Redovisning

1

Typ av 6vning

EU Crisis Management Exercise (CME)

2

Forvantad effekt /
forvantat mal

Forsvarsmakten hade, utover EU och RK allmanna malsittningarna, foljande

myndighetsinterna mal séttningar:

- Utveckla formagan till kvalitativt militarstrategiskt underlagsldmnande till stod
for den nationella beslutsprocessen inom ramen fér EU:s beslutsprocess vid
krishantering.

- Utveckla formagan till interaktion mellan aktérer pa militarstrategisk niva (HKV
ledningar och sakavdelningar).

- Bredda och fordjupa kunskapen avseende EU-ledd krishantering, framst avseende
tidsférhallanden och procedurer.

- Utvecklaformagan till nationell ledning av utsand personal.

- Utgora underlag fér fortsatt utveckling av HKV arbetssétt och organisation.

- Utgora underlag for fortsatt utformning av VB- och LagesC-funktionerna vid
HKV.

3a)

Genomford
verksamhet i stort

Forsvarsmaktens roll bestod i att stodja Regeringskansliet:

- Under forberedelseskedet genom deltagande som militar expert i fyra (4)
planeringskonferenser (IPM, MPM, CPM, FPM).

- Under genomfdrandeskedet med militérstrategiskt underlag infor
nationella stallningstaganden avseende en EU-ledd krishantering samt
med bemanning av EU-OHQ med férstarkningspersonal (Nucleus Staff
Primary Augmentees), férbindelsearrangemang till EU-OHQ i form av en
nationell forbindelseofficer (NLO) samt personal i EU nationell och
Forsvarsmaktens 6évningsledning.

a) b)

Det svenska
deltagandets
verksamhet i stort

Ovningen berdrde framst Hogkvarterets Strategiledning (STRA) och dér framst
Planeringsstabens I nsatsledningsavdelning (PLANS INSLED).

Under CME 04 genomforandefas (05-18--27) efterfrégade Regeringskandiet
Forsvarsmaktens stod endast vid tva (2) tillfallen.

Deltagande
forband med
styrkor och
funktioner i stort

Hogkvarteret arbetade enligt normala rutiner for planering av insatser. Vid

beredningsarbetet fér underlagsl@mnande var de organisationsenheter och den personal

ianspraktagen, som normalt skulle varit engagerade. En organiserad bedémandegrupp

engagerades i mindre omfattning. Forsvarsmaktens dvriga engagemang i 6vningen

bestod av:

- Tva stabsofficerare placerade som Nucleus Saff Primary Augmentees (PA) vid
PJHQ under hela 6vningen.

- En stabsofficer tjanstgérande som Forsvarsmaktens forbindel seofficer (National
Liasion Officer, NLO) till PJHQ under del évningen.

- En stabsofficer placerad vid svenska EU-representation i Bryssel under hela
ovningen, framst for egen kompetensutveckling.

- En stabsofficer tjanstgorande i EU Central DISTAFF under hela 6vningen.

- En stabsofficer tjanstgérande som forbindel seofficer mellan Regeringskandiets
spelledning (National DISTAFF) och Hogkvarteret under hela 6vningen.

- Hogkvarterets interna 6vningsledning (tre personer).

6¢c)

Ovriga staters
deltagande

| 6vningen deltog EU:s medlems- och andutningdander (pa huvudstadsnivd och
delegationer), diverse EU-organ, det brittiska OHQ i Northwood, + "fem-kretsen” (IS,
N, TR, BG, RO), Ryssland (konsultationer) och Ukraina (konsultationer).
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7 Erfarenheter fran | Overlag har CME 04 utfalit va och givit véardefull erfarenhet for savé
ovningen samt hur | Férsvarsmakten som fér de individer som deltagit i ©vningen. Anordnade
erfarenheterna informationgtillfallen, i synnerhet de som Regeringskandiets anordnat eller deltagit i,

avsestastillvara

har varit vardefulla for kunskapsspridning och kompetensutveckling. Deltagandet

med forstérkningspersona (Primary augmentees, NLO) i EU-OHQ (PJHQ) sant i

EU Central DISTAFF och vid svenska EU-representationen har varit vardefullt for

den personal som skickades ut samt givit erfarenheter for Forsvarsmakten. Vunna

erfarenheter kommer att anvéandas

- vid fortsatt dialog med Regeringskansliet avseende &garder som kan vidtas for
att effektivisera det svenska deltagandet i EU:s krishanteringsprocess,

- vid planering av uthildning och &évning i EU krishanteringsprocedurer for
personal i Hogkvarteret eller predestinerade for placering i EU
krishanteringsstrukturer,

vid fortsatt utveckling av den militérstrategiska insatsledningsprocessen.

8c) |Erfarenhetavdet | Ovningens omfattning och genomférande innebar att den personal, som forutsattes
svenska kunna berdras av 6vningen, si ocksa gjordes. Hogkvarterets arbetsformer har kunnat
deltagandet samt | prévas och slutsatser beddms kunna dras for fortsatt utveckling av Hogkvarterets
hur erfarenheterna | arbetssitt och organisation med avseende pa insatsplanering och —ledning. |
avsestastillvara Forsvarsmaktens utvardering (2004-06-24, 01 800:70362) foresas ett antal konkreta
atgarder for att fortsatt utveckla krishanteringsformagan.
9 Ovningsresultat Mindre bra (kryss) | | Bra (kryss) | X | Mycket bra(kryss) |
Ovningsresultat Forsvarsmaktens interna malséttningar har till storsta del uppfylits.
Resultat styrkor etc | Mindre gott (kryss) | | Gott (krys9) | X |Mycket gott (kryss) |
Resultat Ovan redovisade mal har till sin huvuddel nétts.
10 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)
4007 253 47
Orsaker till diff
11 Ovrigt Intet

2 Inneh8ller dven ~ 100 kkr for planering av CMX/CME/MILEX 05
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Ovningsnr enligt 6vningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forb 3.ysflj

Ovningensnamn | BALTIC BRIDGE 04 Tid for genomférande | 414

Pos | Innehdl Redovisning

1 Bakgrund/typ  av | Bilateral 6vning med Danmark
ovning

2a) | Genomford Ovningen syftar i forsta hand till att ge deltagande enheter pa fartygs-niva en fordjupad
verksamhet i stort | kunskap i hur att genomféra verksamhet tillssmmans med annan nation. Med

anledning av detta genomfdrs évningen utan Gvergripande scenario i form av en
momentdvning. De moment som 6vas &r i forsta hand av karaktéren gavforsvar samt
givande av stdd till annan enhet.

Ovningen har under 2004 genomforts i danska farvatten kring Bornholm samt i Stora
Balt och i sbdra K attegat.

3 Det svenska | Under dvningen har i forsta hand foljande verksamhet dvats:

a) b) | deltagandets + Ubatg akt
verksamhet i stort | + Luftforsvar

+ Overvakning
+ Skyddstjanst
Allt i samverkan med utldndska enheter

4 Deltagande 31.kvdiv, 34.rbbdiv, 36.ptrbdiv, 3.ysflj lag, HMS Uppland
forband med
styrkor och
funktioner i stort

5¢) |Ovriga staters | Danmark: HDMS Niels Juel, HDM S Skaden, HDM S Viben, MOBA
deltagande Tyskland: Marinflyg (Tornado)

6 Erfarenheter fran| Da ovningen endast & bilateral och de tva deltagande forbanden alternerar som
Ovningen samt hur | évningsansvariga ar forutsattningarna mycket goda fér implementering av erfarenheter
erfarenheterna till nastkommande &s Gvning. Detta har lett till en kontinuerligt fordjupad och
avsestastillvara | forbattrad 6vning.

7c) |Erfarenhet av det | Seovan.
svenska deltagande
samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara

8 Ovningsresultat Syfte och mélsittning med rets 6vning anses uppnadda.

9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)

22238 1521,5 702,3
Orsaker till diff Sankt ambitionsniva 31.kvdiv samt lag.
10 Ovrigt -
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Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forb HKV OPIL/MTK

Ovningensnamn | MCOP EST 04 Tid for genomférande | v 421 —423

Pos | Innehdll Redovisning

1 Bakgrund/typ av Skarp minréjningsoperation som genomférs dels som hilateralt stéd till de baltiska
ovning staterna, dels som réjning av minor mm. Genomfordesi &r i ESTLAND.

2a) | Genomford
verksamhet i stort

3 Det svenska Lamnat stod till estniska marinen fére, under och efter operationen. Genomfort

a) b) | deltagandets minréjning utanfor TALLINN samt NARVA. Genomfort divisionsledning av svenska
verksamhet i stort | och utldndska minrdjningsenheter, genomfort minréjning med fartyg samt min- och

ammunitionsréjning med EOD-grupp.

4 Deltagande Deltagit med stabspersonal i land samt med 1 minrdjningsstédfartyg (inkl ledning) , 2
forband med minréj ningsfartyg samt med EOD-grupp.
styrkor och
funktioner i stort

5c¢) |Ovrigastaters Deltog gjorde enheter frdn ESTLAND, LETTLAND, LITAUEN, TYSKLAND,
deltagande FRANKRIKE, BELGIEN, NORGE samt FINLAND.

6 Erfarenheter fran | Goda erfarenheter drogs om vikten av fungerande minkrigsanalys, EOD-gruppens
ovningen samt hur | nyttjande i kustndra miljo, internationell stabstjanst i CTG- och CTU-staber. Vunna
erfarenheterna erfarenheter overfors till Gvriga flottiljen och det for internationell tjanst befintliga
avsestastillvara | forbanden SWENARAP MCM/IM 03. Slutligen drogs erfarenheter kring méangden

kvarvarande minor vilka utgor ett stort (6kande) hot mot den civila so6farten och
miljon. Minméngden stér &ven att finnai svenska farvatten.

7c) |Erfarenhet avdet | Svenska minrgjningsfartygs samverkan med landstationerade EOD-grupper rénte goda
svenska deltagande | erfarenheter. Ledningserfarenheter mm enl pkt 6. Erfarenheterna tas omhand i
samt hur kommande minrdjningsreglemente samt i Lessons Learned databasen.
erfarenheterna
avsestastillvara

8 Ovningsresultat Over satt mal.

9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)

743,8 1688,2 -944.4
Orsaker till diff 740 kkr faktureras Forsvarsdepartementet 6vrigt omfordelas fran OPEN SPIRIT
10 Ovrigt
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Ovningsnr enligt 6vningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forb HKV GROM

Ovningensnamn | BLUE GAME 04 Tid for genomférande | v 417 — 420

Pos | Innehdl Redovisning

1 Bakgrund/typ av NATO-ledd marin 6vning med strid i alla dimensioner. Ovningen foretogs i NORGE
6vning och DANMARK. Forsta renodlade NATO-6vningen dér PfP-nationer inbjods att

deltaga.

2a) | Genomford
verksamhet i stort

3 Det svenska Genomfort divisionsledning av svenska och utl&ndska minrdjningsenheter, genomfort

a) b) | deltagandets ovningsméssig minrgjning med fartyg samt Ovningsmdssg min-  och
verksamhet i stort | ammunitionsréjning med EOD-grupp.

4 Deltagande Deltagit med stabspersona i land samt med det for internationell tjanst befintliga
forband med forbanden SWENARAP MCM/IM 03 omfattande 1 minrgjningsstodfartyg (inkl
styrkor och ledning) , 2 minrdjningsfartyg samt med EOD-grupp.
funktioner i stort

5c¢) |Ovrigadtaters Deltog gjorde enheter fran ESTLAND, LETTLAND, LITAUEN, TYSKLAND,
deltagande ENGLAND, USA, FRANKRIKE, BELGIEN, NEDERLANDERNA, POLEN,

NORGE samt FINLAND.

6 Erfarenheter frdn | Goda stabserfarenheter drogs i landstab och stab till ss. Ovningens omfattning i
évningen samt hur | volym, 75 fartyg och 40 flygplan samt ingdende staber ger att BLUE GAME & av
erfarenheterna stort intresse for svenska forband. Infor BLUE GAME har uttryckts, fran NATO, att
avsestastillvara | &ven ubdts- och ytstridsenheter sdval som jakt- och spaningsflyg ur FV & valkomna

7c) |Erfarenhetavdet | Den svenska minrdjningsmetodiken inkl ledning fungerar. Ledningserfarenheter mm
svenska deltagande | ger underlag till kommande minréjningsreglemente samt i Lessons Learned databasen.
samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara

8 Ovningsresultat Over satt mal.

9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)

2996 1800 1196
Orsaker till diff Budget innehdller dven personalkostnader vilket medfor diff i utfall dar dessa inte
ingar.

10 Ovrigt
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Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forb Lv 6 (KRI Luft)

Ovningens namn

| ELITE 2004 (Lv deltagande)

Tid for genomférande | 040427--0514

Pos | Innehdll Redovisning
1 Bakgrund/ityp  av | ELITE & en formell 6vning i strid mot luftm&. Ovningen genomfors i internationell
6vning miljo med avancerat flyg och avancerade telekrigsformdgor. Framsta syfte att
kompetensutveckla YO
2a) | Genomford Deltagandei prel PC, IPC, FPC och 6vningens genomférande
verksamhet i stort
3 Det svenska | Befélsuthildning i STA-Lv, befalsutbildning pd plats i Tyskland. Samverkan och
a) b) | deltagandets samordning med andra nationers luftvarnsforband, strid mot [uftmal.
verksamhet i stort
4 Deltagande C:al0 YO Lv 6 dvn.ledn 6ver tiden + 2 x 20 YO (och YO asp) 6vade i en vecka
forband med | vardera. Tva EIdE rbs 90, 2 UndE PS 90, 1 Lvkv 90, container med utrustning for
styrkor och | stridsledning (ILLv), samt viss mtrl fér Gvningsedningen.
funktioner i stort
5c¢) |Ovriga staters | Ovningen & en nationell tysk 6vning som pagétt under ett par &. Till Gvningen bjuds
deltagande andra nationer in (NATO- och PfP-lander) for att éva flyg, luftvérn och telekrig inom
ramen for ett internationellt koncept.
Tyskland, Belgien, Frankrike, Grekland, Holland, Italien, Norge, Portugal, Schweiz,
Spanien, Storbritannien, Sverige, Slovenien, Tjeckien, Turkiet, USA, Osterrike. (Flyg-
och/eller Lv-férb), Polen och Ungern endast som Observatérer.
6 Erfarenheter  fran
ovningen samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara
7c) |Erfarenhet av det | Svensk mtrl och personal stér sig brai ett internationellt perspektiv.
svenska deltagande | ELITE & en bra ovning, geografiskt néra, for att nd uppsatta ma med att
samt hur | kompetensutveckla luftvérnsofficerare i samv/samo med andra |v-férband.
erfarenheterna Erfarenheter har tagits tillvara genom utvérdering och utvecklings diskussioner efter
avsestastillvara | évningen. Erfarenheter och dlutsatser kommer att inarbetas i reglementen och
metodanvisningar.
8 Ovningsresultat Mycket gott, detaljmalsattningarna ar i allt vasentligt uppnédda. Dessutom har ett antal
viktiga utvecklingsfragor besvarats.
9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)
1550 1590 - 40
Orsaker till diff
10 Ovrigt
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Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forband F21

Ovningens namn

ELITE 2004, Flygvapnets deltagande

Tid for genomférande | 040428--0514

Pos | Innehdl Redovisning
1 Typ av 6vning ELITE (Electronic warfare LIve Training Exercise) &r en arligt dterkommande tysk
nationell 6vning med tyngdpunkt pa telekrigforing. | dvningen deltar bade flyg- och
luftvarnsforband frén flera nationer. Ovningen utvecklar koncept for en europeisk
SEAD-férméga (Surpression of Enemy Air Defence) samt utvecklar deltagande
forbands formaga att verkai telekrigmiljé och forméaga att samarbetai multinationella
forband.
2 Forvantad effekt / | Inom ramen for ett strukturerat europeiskt forsvarssamarbete utveckla SOP
forvantat mal (Standard Operations Procedures) for europeisk SEAD-férmaga mot
kvalificerade mobila och integrerade luftvarnssystem.
Sverige/Flygvapnet: Utveckling av formaga att planera, genomfdra och utvérdera
Iuftburen offensiv telekrigforing i direkt samverkan med andra nationers flygférband
enligt NATO ledningsstruktur och metodik. (COMAO, COMbined Air Operations)
3a) | Genomford Pre-IPC, 17 okt 2003, GAF COM/KadlIn
verksamhet i stort | IPC, 28-29 jan 2004, GAF COM/KadIn
FPC, 23-24 mar, Heuberg ("Malomradet”, Lv-grupperingsplatser)
ELITE 2004 28 apr--14 maj, Lechfeld AB och Heuberg
PXD/Pre-IPC ELITE 2005, 13-14 sep, GAF COM/KdIn
4 Det svenska F 21 deltog med 37E (Telekrigviggen). Dess offensiva telekrigformaga (AEA,
a) b) | deltagandets Airborne Electronic Attack) nyttjades samordnat med andra nationers SEAD-férmagor
verksamhet i stort | primért mot " fientliga” luftvarnsforband, men &en mot "fientligt” jaktflyg.
5 Deltagande Omfattande antal flyg- (strids-, transport-, tanker- och ledningsfpl samt helikoptrar)
forband med och luftvérnsforband deltog i ELITE 2004. Forbands-massans kvantitet gjorde
styrkor och ovningen till en av de storsta flygdvningarna under 2004 (1228 flygféretag planerades,
funktioner i stort | 953 genomfordes). Kvalitén pa deltagande flyg- och Ivforband var anmérkningsvart
hog. | flerafall deltog nationer med forband av spjutspetskaraktér och PE (Peace
Enforcement) erfarenhet.
F 21 planerade for tva rotepass 37E per dvningsdag (10 dvningsdagar). Basering
skedde med fyrafpl (2 reserv).
Totalt 41 officerare deltog i 6vningen. (6 ff, 7 op, 3LO CAOC, 1 Tk-analys, 1 met, 1
Fl, 1 adj, 1 und, 17 fte, 3 bevakning)
6c) |Ovrigadtaters Belgien, Frankrike, Grekland, Holland, Italien, (NATO), Norge, Portugal, Schweiz,
deltagande Spanien, Storbritannien, Slovenien, Tjeckien, Turkiet, Tyskland, USA samt Osterrike
deltog med flyg och/eller lv-férband. Polen Ungern deltog som observatérer.
7 Erfarenheter fran | Att samtidigt genomfora bade SEAD ("lyssna’ och lokalisera sensorers positioner,
ovningen samt hur | preparera och skjuta signal sokande robotar mot dessa) och AEA (" stora’ /paverka
erfarenheterna samma sensorer under samma tidsrymd (négon/ nagra kritiska minuter)) medfér

avses tastillvara

betydande synergier. Verkan mot "fientliga’ luftvérnssystem dkar samtidigt som
flygforbandens dverlevnad (skydd) ocksa vasentligt okar.

For att nd dessa synergier kravsi planeringsskedet bl a

*  Noggrann EMKON (emissonskontroll).

*  Optimalt genomforande (taktiskt/geometriskt) av COMAO (15-30 flygplan) under
hoga flygsakerhetskrav.

« Maximerat stridstekniskt nyttjande av de offensiva tel ekrig-utrustningarna.




FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 5
2005-02-22 23 386:62482
Sida 25
Dessa erfarenheter &r en forutsattning for utveckling av AEA-formégan i JAS 39D
Gripen.
8c) |Erfarenhetavdet |Overgripande erfarenheter:
svenska e Vikan operera i NATO struktur (komplexa COMADO).
deltagandet samt |« AEA i kombination med SEAD visade sig vara hanterbart m a p EMKON.

hur erfarenheterna
avsestastillvara

* AEA i kombination med SEAD medfor synergier. (1+1=3)

* Goda flygprestanda (fart, mandvrering 37E). Rackviddsbegréns-ningen,
mindre bransle an flera andra deltagande flygplanstyper, kan hanteras
med god planering.

»  Svensk telekrigformaga star sig bra i internationell jamforelse

Flera rapporter &r upprittade efter 6vningen. Ovningserfarenheter har

tillvaratagits i bl a:

»  Tvasitsmetodik i 39D (TU JAS)

e Telekrigdatahantering (FM TK SE)

»  37E telekrigflygning mot flyg, armé och marina férband (F 21)

* SEAD och COMAO metodik (FLSC)

* Kompetensutveckling vid FMV och FOI (ResOff anstédllda vid resp
myndighet tjinstgjorde i férbandet.)

Under évningen var vadret tidvis daligt. NATO flygvadermetodik skiljer sig
fran svensk och utan egna landningshjalpmedel maste hogre sakerhetshojder
tillampas. | syfte att reducera risken att stélla flygpass planeras mobil TILS
(landningshjélpmedel) medforas till ELITE 2005.

9 Ovningsresultat Mindre bra (kryss) | | Bra (kryss) | | Mycket bra (kryss) | X
Ovningsresultat Ovningsresultatet anses av sval Tyskland som Gvriga deltagande nationer vara
(verbal utomordentligt gott. Fleraav |énderna & som Sverigei en process dar respektive
redovisning) forsvarsmakts resurser reduceras. Trots det sa héjer bade vardnationen och fleraav de
deltagande |anderna sina ambitioner infor ELITE 2005.
Viljan att bidrai utvecklingen av en europeisk SEAD-forméga forefaller vara stark i
manga |ander.
Resultat styrkor etc | Mindre gott (kryss) | | Gott (kryss) | | Mycket gott (kryss) | X
Resultat (mal Det forvantade resultatet i |uftstridsduellerna baserades pa 6ver 30 ars erfarenhet av att
[effekt) styrkor etc. | storajaktflygsradar. Trots egnarelativt hoga forvantningar kom utfallet att verstiga
(verbal dessa och forvana saval oss sjélva som inge respekt hos andra deltagande nationer.
redovisning) I 6vningens karnverksamhet, markmal sbekampningen (av luftvarnsforband) var
forvantningarna lagre da de baserades pa erfarenheter fran egna luftvarnssystem (armé
och marina) vars konstruktionsprinciper i vissafall vasentligt skiljer sig frani
Ovningen deltagande v-system. Utfallet dversteg vida férvantningarna.
10 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff. (tkr)
1391 1379 12
Orsaker till diff. -
11 Ovrigt
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Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forband F21
Ovningens namn FvO 04 Tid for genomforande | 04-05-03--12
Pos | Innehdl Redovisning
1 Typ av 6vning Slutévning FV, Taktisk samévning
2 Forvantad effekt / | Delévn 1.
forvantat mél *  Vidareutvecklarutiner for samverkan med évriga militéra enheter samt civila
myndigheter.
e Efter 6vningen kunna foreda forandringar och kompletteringar till IKFN vid
hévdande av territoriell integritet.
e QOvafor att vidareutveckla rapporteringsrutiner inklusive RappB.
e Efter 6vningen ha sddana erfarenheter att vidareutveckling kan ske av resp.
flottiljs beredskapsorder
e Genomférautbildning av tillford personal frén FM Gvriga organisationer.
Del6vning 2:
L ednings- och strilfoérband
e Slutéva GU-forband enligt lokal produktionsplan och befintliga malkatal oger.
*  Genomfdr forbandd edning dver ytan
e Ovaelever vid skolférband
e Ovataktisk marsch och transport till respektive grupperingsplats
Flygférband
* Under léngre tid bedriva flygverksamhet H 24
e Ovamorkerupptradande pé insatsbas hig
e OQvaforetagsplanering
¢ Utveckla samarbete/arbetsfordel ning mellan flygforare/underéttel sefunktion
Basférband
e Slutéva GU-forband mot mal i lokal produktionsplan och befintliga malkatal oger
e Ovaelever vid skolférband
e Ovataktisk marsch och transport till respektive grupperingsplats
3a) |Genomford Delévning 1: Med utgangspunkt fran GRO resurser 6va flottiljens formégai scenariot
verksamhet i stort | territoriell integritet i olika krisnivaer.
Delévning 2: Slutbvning av varnpliktiga tillhérande Basbataljon 04, éva funktioner
inom ramen for Basbataljon 04. Slutbvning av varnpliktiga tillhdrande Strilbataljon
04. , éva funktioner inom ramen for Strilbataljon 04.
4 Det svenska Delévn 1: Flottiljens GRO-organisation. ( 1 div B-sida)
a) b) | deltagandets Delévn 2: Reducerad Basbataljon 04 (endast ett insatskompani) pa flygbas JOK.
verksamhet i stort | Huvuduppgift betjaning av flygforband JAS 39 2-4 <t. Stéd med forband till
Strilbataljon 04 6vningsomréde syd.
5 Deltagande e JAS39division (delar ur)
forband med « AJS37division (delar ur)
styrkor och Basbataljon 04 (reducerad)

funktioner i stort

«  Strilbataljon 04 (funktionsstod)




FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 5
2005-02-22 23 386:62482
Sida 27

6c) |Ovrigastaters

deltagande
7 Erfarenheter fran | En central utvarderingsgrupp under ledning av C F20 har samlat in och utvarderat

ovningen samt hur | erfarenheterna.  Genom att C F20 & utsedd bli nasta é&rs BiOL for FVO 05 direkt

erfarenheterna under FV1 kvalitetssékras och implementeras erfarenheterna.

avsestastillvara Erfarenheterna &r alltfor omfattande for att beskriva hdr men bla kommer flottiljernas
ledningsstruktur att ses 6ver och anpassas mot en Tl- situation.

8c) |Erfarenhet av det
svenska
deltagandet samt
hur erfarenheterna
avsestastillvara

9 Ovningsresultat Mindre bra (kryss) | | Bra (kryss) |X | Mycket bra (kryss) |
Ovningsresultat Ovningsandamalen har val nétts.
(verbal
redovisning)
Resultat styrkor etc | Mindre gott (kryss) | | Gott (krys9) |X | Mycket gott (kryss) |
Resultat (mal Pers Q 3 har uppnétts inom Basbataljonensram .
[effekt) styrkor etc. | Pers Q 3 har uppnétts av stédjande forband till Strilbataljonen.
(verbal
redovisning)
10 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff. (tkr)
89262 9157,2 (12 583,2) - 231 (-3 657)

Orsaker till diff. 3 426 kkr arbetstidskostnad belastar felaktigt utfallet.
180 kkr férdyrade tp kostnader och 13 kkr i férdyrade OD kostnad

11 Ovrigt
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Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forband HKV/C KRI
Ovningens namn Demo 04 V/H Tid for genomférande | v. 414-422, 445-
448
Pos | Innehdll Redovisning
1 Typ av 6vning Natverkshaserat forsvar, metod och teknikdemo
2 Forvantad effekt / | Var (V): Véardera, klarldgga och samordna den fortsatta utvecklingen mot Demo 05/06.
forvantat mal Host (H): Demonstrera férsta versionen av en funktionsmodell av FM ledningssystem
2010
3a) |Genomford »  Metodutvecklingsbvning med experiment (M-spéaret)
verksamhet i stort 0 3 spelmoment med stegrande komplexitet
e Tekniskt stod till LedsystM med drift och tekniska verktyg
0 Tjanstedemonstrator, IWS, Click to Meet, DMS CUPOL mm
« Demonstration av tjénstedemonstratorn och dess funktion
«  Utformning och test samt presentation av kompetensmatchningsdemonstrator
»  Pardldl utvardering pa olika systemnivaer
4 Detsvenska deltagandetsverksamhet--stort
ayb)
5 Deltagande OpS, MTK, FTK, ATK, MDM, FMHS, UndS&kC
forband med 1.Ubflj, 4. Minkriflj, 3.YSflj, OS, 2.Ysflj, Amf 1, Amf 4, AmfSS
styrkor och 119,P18,P4,Lv6,A9Ing2,P7,K3,15
funktioner i stort F7,F17,F20
7 o Erfarenheter | Demo 04H var et stort steg framdt jamfort med tidigare Demo. Overgripande mal for

frén dvningen
samt hur
erfarenheterna
avsestas
tillvara

LedsystM verksamhet vid Demo 04H har uppfyllts avseende utveckling av metod for
planering. Dock har malen reviderats i sent skede eftersom de inte kunde uppfyllas
avseende insatdedning och gemensam l&gesinformation, pga. bristande teknikstod.
Inriktningen att Demo 04H skulle vara en Teknikdemo har inte innehallits mer &n
marginellt.

Ledsystarna har inte haft beskrivnamal i del 4 FM Ledsyst som planeringsgrund infor
Demo 04H. Man kan dock i efterhand konstatera att man trots dettatill del uppfyllt
dessa mél. De egna Demomaélen har kommit fram sent och varit mindre tydliga, och de
har inte varit ssmordnade mellan Ledsystarna.

Behov av omplanering som foljd av att halvarsvisamal g uppfyllts ska sammanstéllas
och redovisas av respektive ledsyst och beredas.

L edningsmetod

Metod for distribuerad parallell planering under tidspress (PPUT). Erfarenheterna fran
Demon avseende den anvanda metoden for distribuerad, parallell planering &r lovande.
Frégetecknen kring roll- och tjanstebegreppet och deras tillampningar i verkligheten
kvarstér.

Bedlut avseende PPUT, metoden bor vidareutvecklas, struktureras och bor prévasi en
utvidgad kontext.

Teknikstod
Annu finns ingen sammantagen och integrerad tekniklgsning. Det framgangsrika stodet
bestod av icke integrerade COT S-produkter.

Beslut avseende teknikstod
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1. IWSoverldmnastill linjeorganisationen for inférande. Ledsyst M utarbetar ett
underlag till implementation.

2. Click to Meet, motsv skafortsétta anvandas och utvéarderasi Ledsyst.

3. LedsystT har i samarbete med LedsystM utarbetat forslag pa hur man skalosa de
onskemdl som LedsystM har pétekniskt stod for att kunna genomfora kommande
demo baserat pa den inriktning som angivitsav C KRI LED UTV.

4. Undersdk om DMS CUPOL stédjer EBP? (inom ramen fér EBO) och om de
framtagna verktygen skall kunna stédja EBO.

5. Ett betydande utnyttjande av COTS &r en av principerna for uppbyggnad av det
framtida ledningssystemet.

6. HR XML skaoverlamnastill linjeorganisationen. Ledsyst P utarbetar forslag pa
hur en anpassning och dverlamning ska ske.

Vidar e togs/r edovisades foljande beslut:

- KRI LED UTV har 6verlamnat ett beslutsunderlag till C KRI dar det foresl&s att
Forsvarsmakten fattar beslut om att inféra symbolregelverket APP-6A, inom
ramen for Stanag 2019, "Military symbols for Land Based Systems”.

Inom éverskadlig tid kommer behovet, speciellt i pressade situationer, av att kunna
anvanda svenska spraket i ledningssystem att bestd. Som en f6ljd av detta har beslutats
att menyer kan bestd av engelska eller svenska och kommandosprak ska vara svenska
eller bade svenska och engelska samt att textbehandling ska klara svenska
tecken(svensk tangentbord). Nar det galler utvarderingsarbetet & den kanske viktigaste
observationen att syftet med och omfattningen av arbetet maste bli battre forankrat
bland Ledsystarna, och att meratid bor avséttas for erfarenhetsuppfdljning och
vardering av erfarenheterna.

En vasentlig observation &r att mer av utvecklingsarbetet borde ske i form av mindre
forsok, experiment, utredningar, expertanalyser osv. Demo 04H:s upplégg med mindre
forevisning och forelasning och mer experimenterande beddémdes av alla medverkande

Erfarenhetav-det

&

Ovningsresultat

Mycket bra (kryss) | X
(H)

Mindre bra (kryss) Bra (kryss) X (V)

Ovningsresultat
(verbal
redovisning)

Viktigare erhdlIna resultat

e Ett utvecklingscentrum (FM Led UtvC i Enkdping) dér metod och
teknikutveckling kan ske gemensamt har etablerats och prévats. Denna anléggning
omfattar &en teknik och andutningar fér distribuerade férsok med enheter ute i
landet. Anlaggningen har i version 2 testats under Demo 04 host.

»  TvaDemoperioder har genomforts. Principer och metoder for hur sadan
demoperioder bor genomfdras har prévats och fungerar val.

e Viktigare resultat (quick-wins) mogna for éverlamning till linjeorganisationen
O Verktyget IWSfor planering pa op./taniva
O Inférande av NATO standard fér symboler och symbolinformation
0 HR XML standarden fér beskrivning av humankapital

Resultat styrkor etc

Mindre gott (kryss) | | Gott (krys9) | | Mycket gott (kryss) | X

% EBP, Effect based planning, som &r en del inom EBO (Effect based operations).
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Resultat (mal *  Verifiera utvecklingsmiljo, utvecklingsmetod och utvérderingsmetod samt
[effekt) styrkor etc. demonstrera resultat:
(verba O Utvecklingsmetoden fungerar vél
redovisning) O Utvecklingsmiljon ar funktionell och framtida behov foér denna har

identifierats
0 Utvéarderingsmetoden &r tillréckligt provad
«  Tafram metoder, verktyg och teknik for planering parallell planering pa framst
hogre taktiskt och taktisk niva:
O Metod for parallell och samtidig planering framtagen
O Vissaverktyg framtagna (Tex IWS)
0 DMSCUPOL prévad av OPS

De uppsatta malen i Demoplaneringen naddes!
Begransad maluppfyllnad mot den reviderade utvecklingsplanens nya mél

Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) | 4.1.1. sidal4 Ansvarigt forb S1

Ovningensnamn | COMBINED ENDEAVOR 2004 Tid for genomférande | V403--423

Pos | Innehdll Redovisning

1 Bakgrund/typ  av | Combined Endeavor (CE) & en ”In the spirit of PfP"-verksamhet som ledsav USA's

6vning Europei ska kommando, USEUCOM. Inbjudna att delta &r férutom NATO- och PfP-

nationerna &ven NATO’ s gemensamma strukturer samt SEEBRIG (brigadsamarbete i
syddstra Europa). Verksamheten &r i huvudsak fokuserad till att testa och dokumentera
teknisk interoperabilitet mellan landbaserade och |evererade sambands- och
informati onssystem. Testerna genomfors arligen under 3 veckor i maj och
testresultaten sammanstallsi den sa kallade ”interoperabilitetsguiden”.

2a) | Genomford Ovningen Combined Endeavor genomférsi Tyskland v 419-421.

verksamhet i stort | Utdver 5alva genomférandet genomférs fyra (2 st 2003 och 2 st 2004)

planeringskonferenser:
MPC (Midd Planning Conference), Danmark, K épenhamn V403
FPC (Final Planning Conference).Estland, Tallinv411
Samt en férberedel seveckai Sverige, Enkoping. V417.
V422 och 423 avsattes for efterarbeten i form av materiel inlamning och
rapportskrivning.
Ovrig verksamhet som ingétt i CE04 och som redovisats under 2003 &r:
CPC (Concept Planning Conference), Tyskland, Berlin V339
IPC (Initial PlanningConference), Tyskland, Dresden V346

2) b) S:Ittagan d etss'venska Verifierainteroperabiliteten for ledningsystemen inom:

verksamhet i stort

- Nordisk brigad med fokus pA TETRA och FM Satkom.

- SWAFRAP

Utveckla:

- Mgjligheternatill framtida utveckling av registerforband inom amfibiekaren.

- Kunskapen om informationssékerhetsarbetet inom Combined Endeavor i syfte att
inhamta beslutsunderlag for ett eventuellt framtida denna verksamhet.

- Kunskapen om kortvagssystem i en multinationell miljo.
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- Formégan att deltai JWID 2004.
Omfattningen av Sveriges deltagande regleras genom beslut av Styrgruppen for
I nteroperabilitetstester inom ledningssystemomradet.

4 Deltagande Sverige har totalt deltagit med totalt 34 personer fran Forsvarsmakten (S 1, P 7, |
forband med | 19/sign, Amf 1, MarinB O, F 17, F 21 , RAB, FMHS, ATS och HKV) samt ett 15-tal
styrkor och|fran FMV.
funktioner i stort

5 dogll?gzn de staters Vid CEO4 deltog 40 nationer och 2 organisationer med totalt ca 1000 personer

g uppdelat patva platser dar ca 80 % av 6vningsdeltagarna deltog i Baumholder,
Tyskland och ca 20 % i Burgas, Bulgarien, dar en del av 6vningen bedrevs. De bada
platserna var sammanlankade med satelitforbindelser som tillhandahélls av Frankrike
och Italien.

g Frfgrenheter fran Resultatet av CE har nu borjat visasig utei verkligainsatser, har kan for Sveriges del
oévningen samt hur | . : A et i
erfarenheterna namnas Afghanistan samt Liberia ,dér interoperabilitetsguiden och personkontakter har

avsestastillvara

haft betydelse for uppréttande och andutning av olika nationers sambands- och
ledningssystem saval i planeringsfasen somi sjdvainsatsen.

Ovningen har lange fokuserat p& komponenter men borjar nu & smétt ta steget mot
tjénster och funktioner med ett operativt fokus. Dock &r det viktigt fér dvningen att
bibehalla mojligheten for 1ander med 1agre ambition och kunskap att delta.

Ovningen ger en god inblick i interoperabilitet och skapar manga mojligheter till
personligt kontaktnét sdval nationellt som internationellt.

USEUCOM uttrycker en ambition att utveckla CE till att inte enbart fokusera pa
teknisk interoperabilitet utan d&ven omfatta metoder for uppréttande av systemi en
multinationell miljé. CNOP anses kunna utgdra grund for gemensamma metoder att
anvanda &ven vid en insats.

USEUCOM uttrycker att de vill se CE som den huvudsakliga 6vningen for
interoperabilitetsdvningar men att de garna ser en samordning med andra liknande
verksamheter som MIP, JWID, CATHOD EMISSION m.fl. Samordningen kan besta i
en sammand agning eller en samordning varje eller vart annat &r. USEUCOM ser dock
CE som den huvudsakliga évningen och uttrycker att eventuell samordning med andra
ovningar bor utga fran detta. En samordning vacker ocksa fragan om lokalisering av
ovningen. En flytt av évningsplatsen medfér dock forandrade transportkostnader vilket
kommer att péverka nationernas mojligheter att delta. En samordning mellan
Ovningarna vore dock positiv ur ett resursmassigt perspektiv eftersom resurserna
(personal, materiel, ekonomi) fér att deltai dennaform av aktiviteter & begrénsade.
Om belastningen blir fér hég tvingas nationer omvéardera sitt deltagande. De olika
ovningarna fyller dock olika syften vilket ger mgjlighet att fokusera pa olika saker. |
dag &r dessutom inte alla 6vningar 6ppna fér alla nationer.

7¢)

Erfarenhet av det
svenska deltagande
samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara

Gott utfall patesterna. Manga av vara komponenter ar vid detta lag val testade och
dokumenterade. Fokus bor séledes nedgé pé dessa. Vid uppdateringar och
generationsbyten bor dock Fokus &tertas. Inriktning for kommande CE maste styras
mot att testa SY STEM och TJANSTER i stéllet for enstaka komponenter. Vi méste
dock &ven i framtiden bereda andra nationer mojligheten att genomféra tester mot oss

pa
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komponentniva

FM Satcom &r ett system med hdg potential och ledande inom sin kategori. Dennatyp
av utrustning ar en bristvara hos andra lander.

Vart deltagande i 6vningsledning och Test Team &r av storstavikt for ossi syfte att
kunna paverka 6vningen. Vart kunnande och engagemang & mycket uppskattat hos de
andralénderna.

Det finns behov av en langsiktig plan for hur FM skall nyttja den méjlighet som CE
erbjuder, namligen att innan man sté&r infor en operation eller rent av i ett
operationsomrade kunnatesta att vi &r interoperabla mot vara partners. Planen bor utga
frén den |&ngsiktiga inriktningen avseende registerférband och CE bor om majligt
nyttjasi den tekniska utvecklingen av dessa forband samt for att kompetens-utveckla
personal infor ledningssystembefattningar i internationell tjanst. Om registerférbanden
dessutom & modul&rt uppbyggda bér samma systeml 6sning (ledningssystemmodul)
vara anvandbar for mer an ett férband. Tilldelar man dessutom ett férband uppgiften
att 6ver tiden beredskapshalla ett visst antal av dessa ledningssystemmoduler (t.ex.
stabsmoduler och sambandsmoduler) bor man pa forbandsniva kunna genomfora en
langsiktig personal- och kompetensutvecklings-plan, med CE som en
kompetensutvecklingsmdjlighet. Kunskapen om verksamheten vid CE skulle
darigenom ocksa | &ttare nd berord personal. Pa kort sikt skulle dock information om
CE behtva spridas pa andra sétt inom FM och da framfor allt till forbandsnivan.

Delegationschefen bor verka for att évningen utvecklasi riktning mot att tester av hela
system genomforsi stéllet for tester mellan enskilda komponeter. Anvandartjansterna
och granssnitten mellan de olika systemen bor liggai fokus. Vidare bér vningen
utvecklas fran att i huvudsak fokusera pa teknisk interoperabilitet till att dven omfatta
metoder och organisation.

Mot bakgrund av att NATO-interoperabilitet ar utpekad som vagen till
interoperabilitet bor NATO-standards ligga i fokus for var testverksamhet och véra
prioriterade partners inom CE utgéras av |ander som foljer dessa standards och i
synnerhet de som & sannolika”lead nations’ fér kommande operationer med svenskt
deltagande (fordagsvis Storbritannien, Frankrike, USA m.fl.)

M alséttning och inriktning CE2005

*  Genomfdra planerade tester i enlighet med de nationella prioriteringarna (Efter
Styrgruppens beslut)

»  Skapaett forum, i Sverige, for informations- och erfarenhetsspridning frén CE och
liknande 6vningar.

» Bibehdladeltagandet i Gvningsledningen och Test Team.

« Utdkadeltagandet i Al (Assurance of Information) verksamheten vid CE.

Arbeta for att:

« Utdkainteroperabiliteten mot att &ven omfatta metod och organisation.

«  Skifta fokus pa 6vningen fran komponenter till system och tjanster.

» Delar av insatsforband skall kunnadeltai CE i syfte att under insatdlika
forhallande kunna testa egna system gentemot andra lénders system. (Hur bra
fungerar interoperabilitetsguiden i verkligheten)

8 Ovningsresultat

Under CE04 genomfordes och dokumenterades tester inom omradena transmission,
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enkanasradio, kretsférmedlade véxlar, | P-telefoni, WAN, videokonferens,

informationssakerhet, och informationssystem. Detta for att testa och dokumentera

interoperabilitet mellan ledningssystem frén deltagande nationer.

Sverige deltog i &r i samtliga omraden utom informationssakerhet dar vi endast var

observatorer.

Man bor dock hai &anke att det som testas inom ramen f6r denna 6vning handlar om
teknisk interoperabilitet (mGjlighet att etablera kontakt eller €). For att nd fullstandig
interoperabilitet maste &ven andra aktiviteter genomforas som stabsbvningar,
forbandsdvningar o.dyl. For mer detaljer se skrivelse: S1 2004-07-09 01800.70716
Reserapport fran COMBINED ENDEAV OR 2004.

9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)
CPC Se 2003 Se 2003 Se 2003
IPC Se 2003 Se 2003 Se 2003
MPC 160,9 63,5 97,5
FPC 115,8 46,7 69,1
Genomfoérande 9725 972,4 0,1
Orsaker till diff Antagligen g inkomna fakturor. Billigare resor én planerat. Samt l1&gre antal deltagare
an planerat vid planeringskonferenser MPC och FPC. Kommer dock att dtertas infor
2005.
10 Ovrigt Infér CEQ5/06/07 behdvas budgeten ses dver med hansyn till foljande:

Utokat deltagande inom Al.

Utdkat deltagandeinom VTC.

Utdkat deltagande inom TETRA.

Framtagande av materiel- och forsokscontainer for dvningar typ CE, MIP, CWID
(JWID) Nationellsambandsteknikévning mm

Budgetering vad avser Marinens stédpersonal.

Uppréttande av FORUM for interoperabilitet.

Mjliggorafor delar av insatsférband att aktivt deltavid CE.

Inférandet av en forplaneringskonferensi Sverige.

Uttka deltagandet inom KV (HF2000)

Sverigesroll inom EU BATTLEGROUPS, Leadnation vid CE?

Omrékning av kostnader for deltagandet vad avser resor, hotell, transporter med
hansyn till att budgeten legat fast under mingt tre &r.
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Ovningsnr enligt 6vningsplani VU (uppslag 4.1) |

Ansvarigt férband

Ovningens namn BRIGHT EYE Tid for genomférande | W 420
Pos | Innehdll Redovisning
1 Typ av 6vning Internationell §6raddningsdvning
2 Forvantad effekt /
forvantat mal
3a) | Genomford Vi deltog i begransad omfattning i évningen utan budgeterade medel.
verksamhet i stort | Utfallet avser att helikopterflottiljen deltog i IPC/MPC BRIGHT EYE (BALTIC)
2005 med en man.
4 Det svenska Genomforde ett antal sok med ordinarie beséttning frén 5.hkpskv Save
a) b) | deltagandets
verksamhet i stort
5 Deltagande
forband med
styrkor och
funktioner i stort
6c) |Ovrigastaters
deltagande
7 Erfarenheter fran | Ovningen genomférdes inom ramen for ordinarie verksamhet. De uppdrag som
ovningen samt hur | genomférdes gav ett gott resultat och &r en viktig komponent for en 6kad
erfarenheterna interoperabilitet inom s draddningen.
avsestastillvara
8c) |Erfarenhetavdet | Det svenskadeltagandet fran helikopterflottiljen var av begransad omfattning. De
svenska uppdrag som genomférdes, genomfordes med ett gott resultat.
deltagandet samt
hur erfarenheterna
avsestastillvara
9 Ovningsresultat Mindre bra (kryss) | | Bra (kryss) |x | Mycket bra(kryss) |
Ovningsresultat Ett antal sok genomférdes med gott resultat. sasmmanlagd flygtid ca 2h
(verbal
redovisning)
Resultat styrkor etc | Mindre gott (kryss) | | Gott (krys9) | | Mycket gott (kryss) |
Resultat (mal
[effekt) styrkor etc.
(verbal
redovisning)
10 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) Diff. (tkr)
19,8 7,3 12,5
Orsaker till diff.
11 Ovrigt Inkl IPC/MPC BRIGHT EYE 05.

FVINSP / HKPFLJ
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Ovningsnr enligt 6vningsplani VU (uppslag 4.1) | 4.1/1/17 Ansvarigt forb S1
Ovningensnamn [ JWID 04 Tid for genomférande | 040607--25
Pos | Innehdl Redovisning
1 Bakgrund/typ  av | NATO PfP interoperabilitetstest
ovning
2a) | Genomford Deltagit i MPC, IPC, egen forberedel ser samt Workshopen.
verksamhet i stort
3 Det svenska | FOrberedelser i Sverige samt genomfért ca 60 st InformationsSystemstester med 8
a) b) | deltagandets nationer under Workshopen i Norge.
verksamhet i stort
4 Deltagande S1/ Del egationsChef, Operattrer
forband med | P7/ Operattr
styrkor och | FMV/ Testledare, Operatorer.
funktioner i stort
5¢) |Ovriga staters| NATO + underorganisationer., Kanada, Tjeckien, Danmark, Finland, Frankrike,
deltagande Tyskland, Ungern, lItalien, Litauen, Holland., Norge, Polen, Portugal, Ruménien,
Spanien, Sverige, Turkiet, England
6 Erfarenheter  fran | Att deltagande nationer anser att JWID & ett mycket viktigt forum for att komma
évningen samt hur | vidarei Interoperablitetsprocessen inom InformationsSystems omréadet.
erfarenheterna Detta ger Sverige anvisningar om hur vi skall bli interoperabla.
avsestastillvara
7c) |Erfarenhet av det|Hur man teknisk skall tilldmpa MIP (Multilateral Interoperabiliy Program), AdatP3
svenska deltagande | (Allied Data Publication No 3). For fortsatt utveckling av nationella | S-system.
samt hur | Ger Ledsyst T samt Ledsyst M inriktning pa fortsatt verksamhet.
erfarenheterna
avsestastillvara
8 Ovningsresultat Vid ~15 st tester av ~60 st blev resultatet ef som forvantat.
9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)
240 218 22
Orsaker till diff Mindre personal 8n beréknat
10 Ovrigt Ovningen byter namn frén JWID (Joint Warrior Interoperablity Demonstration) till

CWID (Coalition Warrior Information Demostration) under 2005.
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Ovningsnr enligt évningsplani VU | Ansvarigt forb
Ovningensnamn | IMC 042 ubét Tid for genomférande | V 425-327
Pos | Innehdll Redovisning
1 Bakgrund/typ  av | Multinationell évn med syfte att 6ka interoperabiliteten inom multinationella styrkor
ovning
2a) | Genomford Ovningen JMC 042 & en 6vn som genomfors i hogt tempo. Med stegrande
verksamhet i stort | svérighetsgrad inom samtliga §ostridsfunktioner.Ovningen indelas i 2 faser (
uppbyggnadsfas som genomférs momvis samt tilldmpad fas som styrs av IMOTS fér
att sékerstalla interaktion mellan deltagande férband)
3 Det svenska | Samtliga funktioner dar ubdt kan anvandas / l6sa uppgifter Gvades, framst med
a) b) | deltagandets inriktning att cka var interoperabilitet och formagan att kunna |6sa gemensamma samt
verksamhet i stort | enskilda uppgifter i ett eskalerande scenario i farvattnen utanfor Skottlands vastkust.
4 Deltagande HMS Uppland
forband med
styrkor och
funktioner i stort
5c¢) |Ovriga staters | Marina enheter samt flygstridskrafter frén framst UK,USA,Dk och NL
deltagande
6 Erfarenheter  frén
ovningen samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara
7c) |Erfarenhet av det | Rubricerad 6vning var en mycket bra och givande évning. Mangfalden vad avser
svenska deltagande | deltagande forband och nationallitet gav oss ett mycket bra forum att éva var formaga
samt hur | att verka inom multinationella styrkor-6ka vér interoperabilitet. Foretagsledningen for
erfarenheterna var del genomfordes fran IMOTS med UK sambandssystem. Detta innebar att vi
avsestastillvara | deltog i Gvningen under samma forutsattning som évriga landers ubdtar. Var narvaro i
denna arligen aterkommande 6vn bor sikerstdllas. Tyvarr sd lider vi av att inte
disponera erforderlig sambandsmitr| vilken maste |anas fran UK.
8 Ovningsresultat Mycket gott
9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)
1.498 582 916
Orsaker till diff Utfallet beror pa att kostnader har redovisats pa férbandets ordinarie
forbandsproduktion.
10 Ovrigt
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Ovningsnr enligt 6vningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forb JMOTS, Gb

Ovningens namn | JMC 042 ys Tid for genomférande | 040618-040703
Pos | Innehdl Redovisning
1 Bakgrund/typ  av | Multinationell 6vning pa framst taktisk niva.
ovning
2a) | Genomford Ovningen syftar till att forbereda enheter, férband och chefer for utmaningen att
verksamhet i stort | tillssmmans [6sa uppgifter vid en fredsfrdmjande multinationell insats inom hela
konfliktskalan.
3 Det svenska | C. 3 6vertog uppgiften fran GRO M att planera och genomféra IMC 042. Av den
a) b) | deltagandets anledningen deltog 3.ysflj (C.31 kvdiv) i planeringsmate infér dvningen.
verksamhet i stort | Ovningen genomférs forst som en férmégeuppbyggande del, med momentvisa
ovningar dar funktioner som ubatsjakt, luftforsvar, samband 6vades. Dérefter foljde en
mer tilldmpad scenariofas.
4 Deltagande 31.kvdiv (Sto, MmO samt en mindre lagresurs)
forband med
styrkor och
funktioner i stort
5¢) |Ovriga staters | Deltagande forband fran femton lander.
deltagande
6 Erfarenheter  fran | Erfarenheter fran 6vningen sammanstélls av IMOTS i en storre rapport.
Ovningen samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara
7c) |Erfarenhet av det| Forutom ovanstéende har forbandet sammanstdllt erfarenheter i en rapport efter
svenska deltagande | évningen. Overforing av erfarenheter mellan de flottiljer som deltager i FOST och
samt hur | IMC genomfdrs kontinuerligt
erfarenheterna
avsestastillvara
8 Ovningsresultat Mycket gott. Sarskild rapport efter Gvning (09 500:70558) &r skriven.
9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)
2534,7 3718,3 -1183,6
Orsaker till diff Framst beroende pa dkade kostnader diesel samt SD
10 Ovrigt




FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 5
2005-02-22 23 386:62482
Sida 38
Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forb MTK
Ovningensnamn | SAMMARIN 04 Tid for genomférande |V 432
Pos | Innehdll Redovisning
1 Bakgrund/typ av | LIVEX Sutdvning for marinen. Operativ samévning (Joint) av §ostridskrafter samt
ovning interoperabilitet mellan armé-, flyg- och gostridskrafter..
2a) | Genomford Ovningen omfattade en FN mandatstodd operation med en marin insatsstyrka i ett
verksamhet i stort | fiktivt land. Uppgiften bestod i att ta kontroll i en del av kustzonen i syfte att 6ppna
och hélla led samt att 6ppna och sikra ur-filastningshamn. Ovningsplanering enligt
"NATO” modell.
3 Det svenska | Samtliga marina férband och delar ur FV.
a) b) | deltagandets
verksamhet i stort
4 Deltagande
forband med
styrkor och
funktioner i stort
5c¢) |Ovriga staters | Finland
deltagande
6 Erfarenheter  frén | Bra planering som ytterligare forfinas och anvénds infér kommande dvningar. Okad
évningen samt hur | formaga till samordnad vapnad strid och formaga att deltaga i internationella
erfarenheterna operationer. Erfarenheten frén 2003 att Gvningen i praktiken méste starta avsevéart
avsestastillvara | tidigare &n LIVEX med bl a LTO, sambands-ledningskontroller/évning/utbildning
medforde att arets ovning kunde genomforas pa eft béttre sitt an tidigare.
Erfarenheternainarbetas i nasta 6vning SAMMARIN.
7c) |Erfarenhet av det
svenska deltagande
samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara
8 Ovningsresultat Ett bra 6vningsresultat stéllt mot det faktum att ekonomin inte medgav en évning med
tillrécklig tidsutstréckning. Fortsatta begransningar i budgett kommer att innebéra att
det pdborjade atertagandet av ovan beskrivna formagor framfor alt formagan till
samordnad vapnad strid, kommer att stanna av och vi far borja om frén borjan igen.
9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)
16 249 14 502 1747
Orsaker till diff Utfallet beror pa att kostnader har redovisats pa forbandens ordinarie
forbandsproduktion.
10 Ovrigt
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Ovningsnr enligt 6vningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forb F17
Ovningens namn DRAGON NEST 04 Tid for genomférande | 2004-08-16—09-
03
Pos | Innehdl Redovisning
1 Bakgrund/typav | Trilateral flygbvning mellan Sverige, Ungern och England.
6vning Det 6vergripande malet med dvningen var fortsatt kompetens-uppbyggnad for
registerforbandet SWAFRAP JAS 39 samt att 6va logistikhantering infor och i
samband med utlandsmission.
2a) | Genomford
verksamhet i stort
3 Det svenska IPC 13/1-04, Budapest (Deltagare: Foatt Ungern, 1 ur HKV, 2 ur F 17).
a) b) | deltagandets Rekognosering, Air Operations- och Logistic seminar genomfordes pa K ecskemét
verksamhet i stort | flygbasi Ungern 19/3—1/4-04 (17 deltagare ur F 17).

FPC 25-26/5, Kecskemét flygbas (6 deltagare ur F 17).

LIVEX 16/8—3/9-04, Kecskemét flygbasi Ungern

LIVEX genomfordesi tva delar:

e W34 omgrupperade SWAFRAP JAS 39A huvudstyrka och genomférde
uppréttande av en svensk camp pa Kecskemét flygbas. Denna del av 6vningen
genomfordes enbart av det svenska forbandet med Ungern som stédjande i form
av Host Nation Support (HNS).

* Under 6vningens andra del, W35-36, genomfordes en gemensam flygévning med
bland annat JAS 39, MIG 29 och LH 39 (Ungern) samt Tornado F3 (England).

4 Deltagande F 17 deltog med registerforbandet SWAFRAP JAS 39A (reducerat).
forband med Totalt deltog 114 man och 7 av férbandets flygplan JAS 39 GRIPEN.
styrkor och FTK deltog del av tiden med personal for validering.
funktioner i stort F 20/F 7 deltog med 3 flygstridsledare som ett led i kompetens-uppbyggnaden infor
utbildningen av Ungerska flygstridsledare i Sverige under 2005.
5¢) |Ovrigadtaters Ungern deltog med ca 200man och med féljande flygplan: 4 x MIG 29, 4x L 39 och 1
deltagande x AN 26.
England deltog med ca 120 man och med 5 flygplan Tornado F3.
7c) |Erfarenhetavdet |+ Under 6vningen provades tva flygplan JAS 39A som var utrustade med
svenska deltagande edition 15.5 och denna version av JAS 39 kan vara en losning for att
samt hur ytterligare utveckla JAS 39A:s interoperabilitet. Det bor darfor snarast
erfarenheterna utredas om SWAFRAP:s flygplan kan férses med edition 15.5.

avses tastillvara

«  Forbandets omgruppering frdn F 17 i Ronneby till Kecskemét i Ungern
genomfdrdes ”missionsliknande” och i stort enligt nedan;

2-3 dagars packning och lastning pa tdg samt 3x C-130
2 dagars transport genom Europa

3 dagars avlastning och etablering av Camp mm

1-2 dagars familiarizations flygningar

Detta innebar att forbandet med viss férvarning varit, om an begrénsat,
operativt inom 10 dagar. Sjalvfallet ar en skarp insats betydligt mer
komplicerad an évning DN 04, bland annat tillkommer vapenproblematiken
och helt andra ”personalproblem”, men dvningen visar trots detta pa att det
finns forutsattningar att 6ka forbandets beredskap fran dagens 30 dagar mot
10 dagar.
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8 Ovningsresultat Dragon Nest 04 har for SWAFRAP JAS 39A varit en vardefull och utvecklande

6vning framst avseende erfarenheter inom logistik, tjanst pa marken och
verkan fran Camp. For forsta gangen har delar av forbandet utdver de som
behdvs for den ~direkta” flygtjinsten 6Ovats. Detta innebar den forsta
kontakten med SWAFRAP for manga av 6vningsdeltagarna och férmagan” i
forbandet har stadigt 6kat ju langre dvningen fortskridit.

SWAFRAP JAS 39A:s formaga avseende internationell sambands- och
kommunikationstjénst har prévats genom att férbandets " Tel esystem bas
internationellainsatser” (TBII) har anvéants. Systemet har i allt vasentligt fungerat och
bland annat klarat av att for forsta gdngen nagonsin sanda krypterad flygplandata till
Sverige via satelit.

Flygtjanstmassigt var mélet att saméva med brittiska och ungerska flygforband.

Totalt sett har dvningsutbytet av flyguppdragen motsvarat forvéntningarna.
Av forbandets 78 (inkl ombasering) planerade flygforetag har 58 (74%)
genomforts. Felutfallet pa flygplanen var ovanligt stort under 6vningen, trots
detta stalldes endast 4 pass p.g.a. tekniska problem. Resterande stillda pass
var p.g.a. daligt vader.

9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)
5065 5041 24
Orsaker till diff
10 Ovrigt Intresset for flygsystemet JAS 39 och forbandet SWAFRAP &r fortsatt stort och flera

viktiga bestk och erfarenhetsutbyten har skett under Gvningen.

Sveriges och Ungerns flygvapenchefer besokte 6vningen och SWAFRAP. Besokte
gjorde &ven Ungerns stf OB samt né&gra politiker och ett 20-tal journalister. Harutéver
har Ungerska flygstabens avdelning for integration genomfort bestk och
overlaggningar med SWAFRAP for att identifiera &garder for Ungerska flygvapnet sa
att Ungerns framtida JAS 39 forband erhdller internationell formaga.




FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 5
2005-02-22 23 386:62482
Sida41
Ovningsnr enligt 6vningsplani VU (uppslag 4.1) | saknas Ansvarigt forb MI1/4.minkriflj
Ovningensnamn | OPEN SPIRIT Tid for genomforande | 436-437
Pos | Innehdl Redovisning
1 Bakgrund/typ av LIVEX. Multinationell minréjningsoperation som i Sverige klassas som dvning.
ovning
2a) | Genomford
verksamhet i stort
3 Det svenska Deltagande i Symposium, PSC samt LIVEX. Genomfort skarp minrgjning i
a) b) | deltagandets LITAUEN.
verksamhet i stort
4 Deltagande Deltagande med HMS Agir (lagresurs), HMS Styrso (minréjande enhet), HMS Vinga
forband med (minrdjande enhet) samt stabsofficer i CTG-ledning och MTK stab.
styrkor och
funktioner i stort
5c¢) |Ovrigadtaters BALTRON, MCMFORNORTH; med lednings- och minrdjningskapacitet. Vidare,
deltagande minrdjande enheter ur DANMARK, TYSKLAND, NORGE, BELGIEN, HOLLAND.
6 Erfarenheter fran
6vningen samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara
7c) |Erfarenhetavdet |Positivt att samdva i multinationell minréjningsstyrka. Vadret tillsasmmans med
svenska deltagande | materiella haverier och avsaknaden av riktig lagresurs (minrdjningsstodfartyg)
samt hur begransade 6vningsutbytet. Erfarenheter omhéndertasi ”Lessons Learned” databas for
erfarenheterna att omséttasi bl a Stridstekniska anvisningar.
avsestastillvara
8 Ovningsresultat Positiv samverkan med andra nationer hojer var kompetens.
9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)
730,1 381 349
Orsaker till diff Medel omférdelatstill MC OPEST darav underutnyttjande i denna 6vning.
10 Ovrigt
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Ovningsnr enligt vningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forb MARININSP

Ovningens namn LOVIISA Tid for genomférande | v.436-437

Pos | Innehdll Redovisning

1 Bakgrund/typ  av | Den bilaterala dvningen Lovisa -04 genomfordes tillsammans med finska enheter.
ovning

2a) | Genomford Det sammansatta forbandet har férmaga att skapa och hantera en genensam yt- och

verksamhet i stort

luftlages bild. Tyngdpunkten till att skapa och hantera en Uv-lages bild ligger hos de
svensk enheterna. De finska enheterna fick tillfalle att ova Ubétsjakt.
D& den tillampade fasen begransades fick ROE spelet en |agre niva

3 Det svenska
deltagandets
verksamhet i stort

4 Deltagande
forband med
styrkor och
funktioner i stort

Ur 2.ysflj deltog Visborg, Géteborg, Kalmar och Gavle.

Ur 4.minkrigsflj deltog bojbétar.

Ur 1.ubflj deltog 1ubat under V 437.

Ur Amf 1 deltog ledningsfartyg 2 bevakningsbétar och bordningstropp

5¢) |Ovriga staters
deltagande

Finska flottan (6 Missile Sgn) var planeringsansvariga for 6vningen

6 Erfarenheter  frén
ovningen samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara

En tydlig erfarenhet fran 6vningen &r att en utdragen tillampad fas och som i detta fall
kraver en given forflyttning (Berga-Abo) & beroende av bra véderbetingelser,
mojlighet till omfallsplanering & stark begrénsad.

Ovningen bor e g& dver tva helger.

Den overgripande malsittningen genomfordes e helt, da orderskrivandet g
genomfordes enligt EXTAC format utan den svenska Samsdk Oversattes till engelska.
Detta framjar g interoperabilitets malen.

7c) |Erfarenhet av det
svenska deltagande
samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara

Ett forslag till forandring infér Lovisa -05 diskuterades med de finska deltagarna under
ovningen. Att korta ned Gvningen till en vecka, att skifta fokus fran TG till enskilt
fartyg genom att planera 6vning i likhet med FOST dvs. tka kvaliteten pa moment
ovningarna, samt genomféra en kort tillampad dvning - et s.k. "Thursday war". Detta
innebér att CTG staben skulle fa en storre roll som évningsledning @n som "taktisk"
stab.

8 Ovningsresultat Bra 6vning men alla malsittningar uppfylldes € pga daligt vader

9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)
2.ysflj 550 722 -172
1.ubflj 500 117 383
4.minkriflj 173,4 81 92,4
Amf 1538 730 -192

Orsaker till diff Malflyg for finska enheter har inte fakturerats med 150 kkr

Pga av vadret stélldes vissa moment in, amf fick ocksa kvarstannai Finland langre @n
beréknat .

10 Ovrigt
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Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forb OPIL

Ovningensnamn | ANNIKA 13 Tid for genomférande | 04-09-29 - -30
Pos | Innehdll Redovisning
1 Bakgrund/typ  av | Stabsdvning
ovning
2a) | Genomford Det operativa ledningssystemet Gvas under tva dagar
verksamhet i stort
3 Det svenska | Enbart svenskt deltagande. Ovningen var en delméngd i KBM 6vning SAMO 04.

a) b) | deltagandets

verksamhet i stort
4 Deltagande Forstérkt ledningslag ur OPS, 1-2 off ur respektive TK, samtligaMD.
forband med
styrkor och
funktioner i stort
5c¢) |Ovriga staters | -
deltagande
6 Erfarenheter  frén | Oka nyttjandet av stabsorienteringar. Oka delaktigheten i stabsarbetet OPS/TK.

ovningen samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara

7c) |Erfarenhet av det
svenska deltagande

samt

erfarenheterna
avsestastillvara

hur

(o]

Ovningsresultat Ovningsandamalet uppfyllt

9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr)

Utfall (tkr) d)

Diff (tkr)

240

225

2175

Orsaker till diff

Sankt ambitionsniva. Ovningen genomfordes som momentévn, dagtid.

10 Ovrigt
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Ovningsnr enligt 6vningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forb FTK/F21
Ovningensnamn | NORDIC AIR MEET 04 Tid for genomférande | 04-05-03--12
Pos | Innehdl Redovisning
1 Bakgrund/typ  av | Nordic Air Meet & en internationell évning i PFP anda mellan flygfdrband.
ovning
2a) | Genomford Flygforbanden 6vade samordnade insatser i form av COMAO (composite air
verksamhet i stort | operation) i ett flertal internationella scenario.
Nordic Air Meet 2004 &r en 6vning "in the spirit of PfP”. Ovningsledare & FVI,
bitrédande 6vningsedare & C FTK. C F21 & planeringsansvarig for samt leder Host
Nation Support.
Ovningen kommer att genomféras som en momentdvning utan bakomliggande
scenario dar syftet ar:*
a. To practiseinterception, identification and Dissimilar Air Combat Training
(DACT).
b. To familiarise participants nations with NATO operations procedures
c. To practise safe and effective employment of dissimilar fighter aircraft.
d. Tofamiliarise the aircrews with following:
»  Performance capabilities and limitations of participating aircraft.
e Correct handling and weapons procedures.
»  Correct and effective execution of emergency procedures.
e Mandatory briefing itemsiaw NATO/PfP procedures
« PfPand NATO Fighter control procedures
3 Det svenska | F21 fungerade som HN (host nation) med bassupport och deltagande med 1 samt 2
a) b) | deltagandets div. FVI ledde 6vningen med bitréde av FTK.
verksamhet i stort | F17 deltog med SWAFRAP JAS 39.
4 Deltagande F21 1div och kompani, 6 x 37
forband med | F21 2 div och kompani , 6x JAS 39
styrkor och | F17 SWAFRAP, 6 JAS 39 samt 41 personer
funktioner i stort
5¢) |Ovriga staters | Danmark , 6x F 16 samt 44 pers
deltagande Finland, 6 x F18 samt 33 pers
Norge, 6 x F16 samt 63 pers
Schweiz, 5 x F 18 samt 33 pers
6 Erfarenheter  fran | Erfarenheterna fran évningen & mycket goda. SN (sending nation) ar samtliga mycket
ovningen samt hur | ndjda med genomférande och support.
erfarenheterna Tidpunkten pa aret bor om mojligt tills nasta 6vning justeras bakédt ndgra veckor for
avsestastillvara | optimalt vaderoberoende
7c) |Erfarenhet av det | FTK: fortsatt metodutveckling for att kunna féretagsleda med ATO, detta for att kunna
svenska deltagande | verka som insatsledande stab med NATO ledningsmetodik som  grund.

* Annex A till HKV 2004-05-28 skr 19 650:72190 Air Operation Order Nordic Air Meet 2004”
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samt hur | Huvudanledningen med detta & att kompetensen skall kunna finnas i staben s att
erfarenheterna enskilda stabsmedlemmar skall kunna deltaga i internationella évningar och insatser

avsestastillvara

och att FTK som stab betraktat skall kunna 6va och leda SWAFRAP forband pa ett s&
korrekt satt som mgjligt.

SWAFRAP: Fortsittningsvis oka formdgan att kunna planera, genomféra och
utvardera flygforetag tillsammans med andra nationers flygférband.

Stril: Fortsatt utbildning i NATO ledningsmetodik.

8 Ovningsresultat F 21 har genomfort sina tagande i Gvningen med mycket gott resultat.
9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)
2075,5 1876 199,5
Orsaker till diff Minskade kostnader for kdpta servicetjanster med 170 kkr och inhyrd personal med 30
kkr.
10 Ovrigt
Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forb OPIL/FKSC
Ovningensnamn | SEESIM 04 Tid for genomférande | 04-11-01--12
Pos | Innehdll Redovisning
1 Bakgrund/typ av | Multinationell évning inom SEESIM (South Eastern Europé Simulation Network)
6vning avseende krishantering och katastrofer.
Ovningens mél var bland annat att:
»  Svarapafdljdernaav terroristangrepp,
e Trénasamverkan mellan nationella och regionala civil-militéra organisationer,
*  Presentera multipla och komplexa situationer fér deltagarna under kort tid,
e Erbjudautmaningar for bedutsfattare och deras besl utsprocess,
e Testaoch utvérdera réddningsarbetet avseende processer,
e GoOrabesparingar i form av en distribuerad 6vning samt
Intensifiera nationella och regionala méjligheter till simulering.
2a) | Genomford MPC, FPC, JTLS/ECG course och avslutning med en CPX/CAX (02-12 NOV 04), dar
verksamhet i stort | SEESIM medlemd énder medverkade
3 Det svenska | Totalt 12 personer medverkade frén svensk sida, fordelat pa 6 pax fran FM (FKSC
a) b) | deltagandets samt SkyddsC) 6 civila Folke Bernadotte Akademin samt Statens Raddningsverk), i
verksamhet i stort | funktion som Subject Matter Expert, dels vid Exercise Group Control Main site och
dels vid Exercise Control Group Forward site’s.
4 Deltagande Se nedan.
forband med
styrkor och
funktioner i stort
5¢) |Ovriga staters | SEESIM Medlemdander, inkluderande Albanien, Bulkgarien, Kroatien, Grekland,
deltagande Italien, Makedonien (FYROM), Ruméanien, Slovenien, Turkiet samt del av SEEBRIG
HQ. Darutéver Sverige samt USA som supporterande lander
6 Erfarenheter  fran | Avseende svensk representation vid ECG Main och ECG Forward, kan f6ljande
ovningen samt hur | sammanfattas:
erfarenheterna »  Tillracklig teknisk kompetens &r vasentlig

avsestastillvara

e Enval uppbyggd infrastrukturen &r en férutséttning
» Rekommenderad utbildning och tillrécklig erfarenhet for bemanning av ECG
Forward och EOC &r en forutsttning
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»  Sprakkunskaper i engelska har dterigen visat sig vara av grundlaggande
betydel se.
«  Ovningen innebar stora mdjligheter att forbéttra ledarskap och beslut kring
krishantering.
»  Omfattning och kvalitet av scenario och injects ar vasentliga och maste anpassas
efter det individuellalandets forutséttningar
«  Ovningsindamalen (framst att tréna samverkan och kordinering) uppnéddesii
stort med gott resultat
» Internationell support (framst av US) har inneburit att 6vningsandamalen i én
stérre grad har uppnétts
Sveriges representation var generellt mycket uppskattad och behévlig
7c) |Erfarenhet av det| Seovan.

svenska deltagande
samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara

Avsikten &r att Sverige

e har ett fortsatt engagemang och samarbete med SEESIM,

*  medverkar vid kommande planeringskonferenser infor SEESIM 06,

e stodjer genomforandet av §élva dvningen SEESIM 06 samt

« fortsétter samarbetet med FBA avseende dess medverkan och support i SEESIM
06.

Vidare finns en bra grund for ett initierat och i vissa fall fortsatt samarbete mellan

svenska civila organisationer och motsvarande organisationer i SEESIM

medlemslander.

8 Ovningsresultat Gott, stéllda 6vningsmal uppnaddesi stort.
9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) Diff (tkr)
940 465,1 474,9
Orsaker till diff Deltagande myndigheter har sélva betalat sitt deltagande i 6vningen, vilket det inte
hade planerats for.
10 Ovrigt Det svenska deltagande & ursprungligen initierat av USA i enlighet med det MoU av

1998 som finns mellan Sverige och USA (USJFCOM) avseende PSN. Deltagande kan
ocksa ses som en del i FM internationellainriktning.
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Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forband Livgardet(LG)
Ovningens namn MP-EXERCISE 2004 Tid for genomférande | 2004-02-26—03-

03 paplatsi

Helsingfors
Pos | Innehdll Redovisning

1 Typ av 6vning Sedan 2003 &rlig samévning mellan Svenska och Finska M P-kompaniet (GU).
Forbandstvning med mélet D2 avs. Kompaniledningsfunktionen. Vht . Genomfors
med bilateralt MP-komp, mixad ner t.o.m. MP-grp. Véardlandet tillsétter chefer palla
nivaer och gastande tillsatter Stf. Paallanivaer. Aven instruktorskader & mixad.

2 Forvantad effekt /
forvantat mal

3a) |Genomford
verksamhet i stort

4 Det svenska 02-25—26: Tilltransport, K&, Umed, Wasa, Helsingfors

a) b) | deltagandets 02-27—29: Organiserande och samdvning av gemensamt M P-komp.
verksamhet i stort | 03-01—03: Losande av M P-plutonsuppgifter inom Kompanis ram.
03-04—05: Atertransport: Helsingfors, Wasa, Ume&, Boden (Nordpil)

5 Deltagande MP-Pluton + komp-ledningsdelar + instruktérskader ur MP-Kompani (GU) ur
forband med Livskvadron, Dragonbataljon LG (92) MP-kompani (GU) ur GardesJagarRegi mentet
styrkor och (GJR).
funktioner i stort

6c) |Ovrigastaters NIL
deltagande

7 Erfarenheter fran | Att tilltransportera, organisera, samGva och 16sa uppgifter tillsammans med ett
évningen samt hur | utlandskt forband med snarlika uppgifter, utbildningsrytm och utbildningsstandpunkt
erfarenheterna ar som att genomféra en "mini-mission” och synes darfor vara det basta sétt LG kan

avsestastillvara | forbereda sina officerare och manskap for Int-missioner. | t.ex. Kosovo och
Afghanistan jobbar redan personal ur LG och GJR med varandra.

Dessutom &r likheten tillrackliga for att kunna genomféra évningen enl.
utbildningsplanen och skillnaderna ar tillrackliga for utveckling.

Vid MP-komp utryckning 2003 anmélde 80% av de varnpliktiga intresse for
internationell MP-tjanst. De allraflesta angav samdvningen med Finska MP som
storsta orsak till sitt intresse.

Bedomningen &r att i & kommer vara motsvarande bland de som fick férmanen att
deltagai 6vningen.

| & lamnades delar av MP-komp hemma av ekonomiska skal. Detta var ingen bra
I6sning m.a.a. att de and& maste beredas motsv.

Ovningstillfélle, varvid 6vningen genomfordesi tvé lander samtidigt, med samre
kvalitet och ett storre befal stidsuttag som foljd.

Slutsats: Denna synnerligen kostnadseffektiva dvning bor arligen genomforas med de
béda |andernas kompletta M P-kompanier.

Vartannat ar i Finland, resp. Sverige. MP-EXERCUSE 2005 skulle enl. plan
genomforasi Sverige under motsv. tid under v 509-510.

8c) |Erfarenhet av det
svenska
deltagandet samt
hur erfarenheterna
avsestastillvara

9 Ovningsresultat Mindre bra (kryss) | | Bra(X) | | Mycket bra (kryss) |
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Ovningsresultat Beddmt hog rekrytering till Internationella MP-missioner.
(verbal D2 i MP-plutons Eskort, sok och skydd av objekt.
redovisning) D1 avs. kompaniledningsfunktionen.
Resultat styrkor etc | Mindre gott (kryss) | | Gott (kryss) | | Mycket gott (kryss) |
Resultat (mal
[effekt) styrkor etc.
(verbal
redovisning)
10 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff. (tkr)
479 312 167
Orsaker till diff. Ambitionssankningar, en pluton om 50 man fick stanna hemma.
11 Ovrigt

Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) |

Ansvarigt forb

Ovningensnamn | OVNING 2 “BLUE SHARK* Tid for genomforande | Vecka 443
Pos | Innehdll Redovisning
1 Bakgrundityp  av | Ovning for de marina registerférbanden
ovning
2a) | Genomford Inkallelse, befattningsutbildning samt tillémpad dvning
verksamhet i stort
3 Det svenska | Ovning 2 genomférdes som en tillampad PSO-6vning med deltagare f&n OPIL/MTK,
a) b) | deltagandets GRO M samt samtliga marina insatsforband.
verksamhet i stort
4 Deltagande IUB-02 (Hnd-beséttning).
forband med | IKS-02.
styrkor och | FNSU. (6vning 1 och 2 redovisas separat).
funktioner i stort IM-04 (genomférde 6vning 1 men deltog som avslutning i BS redovisas separat)
5c¢) |Ovriga staters | Nationell évning
deltagande
6 Erfarenheter  fran | Ett antal Lessons Learned efter 6vning 1 och 2 har dokumenterats. Vilka skall ligga
évningen samt hur | som grund infér nasta ars 6vningsupplagg.
erfarenheterna
avsestastillvara
7c) |Erfarenhet av det | Erfarenheterna efter dvningen var i stort positiva. Erfarenheter fran foregdende & har
svenska deltagande | implementerats i arets upplagg. Fortfarande kan ubdtens medverkan optimeras
samt hur | ytterliggare.
erfarenheterna Ett antal LL har tillvaratagits. NBC/asymmetriskt hot var mer tydligt under arets
avsestastillvara | 6vning jamfort med tidigare &r. Formaga att deltaga i internationella operationer har
utvecklats. OBS en viktig erfarenhet &r att insatts och GU-forbanden deltager i manga
olika internationella 6vningar/ar varvid officerarna far battre och béttre internationell
erfarenhet. Det & d& mycket viktigt att den personal som ingdr i de staber och
ovningsledningar som bedriver dvningsverksamhet i Sverige ocksa varje ar deltar i
internationella 6vningar i olika stabsbefattningar. Goérs ¢ detta kommer dessa
officerare snart ha sd mycket |agre internationell kompetens an forbandens officerare
sa det inte langre & mojligt att pd ett trovardigt sitt planera, genomféra och leda
Ovningar med ett internationellt scenario i Sverige.
8 Ovningsresultat Stallda 6vningsresultat har uppnéatts
9 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) | Utfall (tkr) d) | Diff (tkr)
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IUB 02 2351 890 -1461
IKS02 4100 2000 -2100
Orsaker till diff Utfallet beror pa att kostnader har redovisats pa forbandens ordinarie
forbandsproduktion.
10 Ovrigt
Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forb MarinBSIMTK
Ovningens namn SWENARAP FNSU O 1+2 Tid for genomférande | Totalt 4 ve under
2004
Pos | Innehdll Redovisning
1 Bakgrund/typ  av | Uppratta och vidmakthdlla Forward Naval Support Unit (FNSU) férmaga att ingd i
ovning internationella styrkeregister.
2a) | Genomford Grundléggande missionsutbildning, befattnings- och forbandsutbildning. Individuell
verksamhet i stort | befattningsutbildning. Deltagande i SAMMARIN 04 (bevakningsgrp). Deltagande i
Blue Shark 04 (hela férbandet).
3 Det svenska | Deltagande i NAT/Pfp évn Blue Game 04 (2 man) vid FL S Kristiansand Norge.
a) b) | deltagandets

verksamhet i stort

4 Deltagande
forband med
styrkor och
funktioner i stort

FNSU genomfért grundldggande utb v 405 fér hela férbandet. C och stf deltagit i
Nato/Pfp 6vn Blue Game v 418—420, som stabsmedlemmar i FLS i
Kristiansand/Norge. Sambandspersonal (4 pers) genomfor tvd 2-dagarskurser i
internationellt samband och kv-teori. Deltagit vid kommunikationsfaltévning under 1
ve. Bevakningsgruppen har deltagit i SAMMARIN 04 vid ovat logistikférband. Hela
forbandet deltagit vid Marinens validering av registerférbanden (SWENARAP) i
Ovningen Blue Shark under 1% vecka.

5¢) |Ovriga staters

deltagande

6 Erfarenheter  frén
ovningen samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara

Arets forsta dvningsperiod var kortare an tidigare &. Skélet var dels att huvuddelen av
personalen & den samma som tidigare & och dels att ovrig tid avses nyttjas for
inplanering av kompetensutveckling av enskilda befattningshavare eso. Erfarenheterna
av detta &r hittills goda. Erfarenheterna fran Blue Game & enbart positiva. Om
marinen skall deltaga kommande & bor FNSU deltaga i storre omfattning, bl.a. med
ledsystgrp och delar av logistikgrp, samt ev bevgrp for Force Protection. Den
individuella kompetensutvecklingen inom sambandsomrédet var mycket givande.
Bevakningsgrp deltagande i SAMMARIN 04 utfoll med ett mycket bra resultat. Grp
fick i stor omfattning Gva pa de uppgifter som & prioriterade. Detta deltagande bor
planeras in kommande &r. Ovn Blue Shark & upplagd s& att underhallsmomenten blir
mycket f& och av ringa omfattning. Detta beror pa att Gvningen &r kort (5 dygn) och
forbanden behdver under dennatid néstan inget understod. FNSU bér om méjligt delta
i 6vn Blue Gamei stf 6évn Blue Shark.

Erfarenhet av det
svenska deltagande
samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara

7¢)

Erfarenheterna visar pa att da svenska forband inte far utnyttja Nato sambandssystem,
erfordras resurser for att kunna uppratthalla samband mellan de svenska deltagande
forbanden. Detta innebdr att FNSU bor kompletteras med sambandspersonal och
utrustning vid ev kommande deltagande.

(o]

Ovningsresultat

Uppsattamal har i huvudsak uppnétts.

9 Ekonomiskt utfall

Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff (tkr)

2910,0 23449 565,1
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Orsaker till diff Framst underutnyttjande av |6nekostnader. Varfér dessa konton & underutnyttjade kan
g forklaras. Lonekostnader bokférda vid hemmafdrbanden och for MarinB S som
grundlon.
10 Ovrigt
Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) | Ansvarigt forb MTK/4.minkriflj
Ovningens namn BLUE SHARK / SWENARAP MCM/IM 04 | Tid fér genomférande | 442-443
Ovning 1
Pos | Innehdll Redovisning
1 Bakgrund/typ  av | Grundldggande utbildning och évning av minréjningsstyrka i internationell beredskap,
ovning IM 04

2a) | Genomford
verksamhet i stort

Uthildningspaket vid SWEDINT (forméaner, krishantering mm) samt utbildning och

6vning ombord pa styrkans fartyg.

3 Det svenska
a) b) | deltagandets
verksamhet i stort

4 Deltagande
forband med
styrkor och
funktioner i stort

IM 04 med stab,
(6vningsstddpl attform)

Ovningen.

(HMS Trossd, Kullen och Ven),
" sea-rider” -grupp.
minrgjningsférband mot PersQ 5, 6vriga deltagare stod for genomférandet av

IM 04

HMS Farosund
funktion:  ovat

5c¢) |Ovrigastaters

deltagande

6 Erfarenheter fran  |IM 04 har grundutbildats och & beredskapssatt fran 2004-10-01. Ovningstid har
évningen samt hur | tvingats l&ggas pa reparationer d& prioriterade fartygsystem haft 1ag tillganglighet.
erfarenheterna Fartygen &r i stort behov av planerad HTM.

avsestastillvara

7c) | Erfarenhet av det
svenska deltagande
samt hur
erfarenheterna
avsestastillvara

8 Ovningsresultat

Ovningen (och utbildningen) har bidragit till att 4.minkriflj kunnat anméla sin fjarde
minrdjningsstyrkatill int. styrkeregister.

9 Ekonomiskt utfall

Budget (tkr)

Utfall (tkr) d)

Diff (tkr)

1400

1195

200

Orsaker till diff

Minskade kostnader for

sjukvardskostnader.

|&karundersbkningar, subundersdkningar och 6vriga

10 Ovrigt

Ovriga kostnader for IM 04 &r inte redovisad hér. Utb resp kaderledn.
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Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) |

Ansvarigt forband GROM

Ovningens namn

TSO 04

Tid for genomférande | 447

Pos | Innehdll

Redovisning

1 Typ av 6vning

Slutévning for utbildningsomgang 2 i Marinen

2 Forvantad effekt /

forvantat mal

Okad férmaga att under kris planera, genomféra samt folja upp
sokrigsforetag i ett begransat geografiskt omrade dar asymmetriskt hot &r
dimensionerande.

Flottilj-,divisionsledning samt ledning av sasmmansatta férband

3a) | Genomford

verksamhet i stort

Under TSO-04 tilldelas férbanden uppgifter innebarande véapnad strid under
asymmetriskt hot frén sdval luften som ytan, fritt till 6ss och i skargérden. Ovningens
fokus |&g pa littoriala operationer. Ovningen var begransad i omfattning beroende pa
begransat antal deltagande enheter.

4 Det svenska
a) b) | deltagandets

verksamhet i stort

- Eskortering under flerdimensionellt hot
- Force protection

- Anfalsforetag

- Minrgjningsforetag

- Ytspaning och 6vervakning

5 Deltagande
forband med
styrkor och

funktioner i stort

2.ysflj, 4.minkriflj och Amf.1
4.minkriflj fartygsenheter deltog endast under sista dygnet beroende pa att enheterna
var inblastai finska skargarden.

6c) |Ovrigadtaters
deltagande

7 Erfarenheter fran
6vningen samt hur

erfarenheterna

avses tastillvara

Trots det ddliga vadret genomfordes 6vningen i sin helhet genom att omplanera
verksamheten genom att flytta in momenten inomskéars samt byta vningsomrade.
Detta beroende framst pa att storleken pa B-sidans enheter inte kunde verka fritt till
§0ss . Endast et avd utande eskort momentet stélldesin pagrund av mycket daligt
véder.

-ROE-spelet fungerade bra och utvecklas fran 6vning till 6vning viktigt ar att analysera
given ROE-profil .

-Det &r viktigt att all grundl&ggande information finns med fran borjan.

(tex koordinater for vissa omraden, UNSCR mm)

De viktigaste erfarenheterna fran dvningen & inom tre omraden och kommer att
inarbetastill nést kommande 6vning i Marinen &r foljande:

-Precisionsskjutning prejskott

-Att grundldggande dokument finns ute i god tid fore 6vningen

- Fortsatt utveckling av ROE- och Underréttel se spelet

8c) |Erfarenhet av det

svenska

deltagandet samt
hur erfarenheterna
avses tastillvara

9 Ovningsresultat

Mindre bra (kryss) | | Bra (kryss) x| Mycket bra(kryss) |

(verbal
redovisning)

Ovningsresultat




FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 5
2005-02-22 23 386:62482
Sida 52
Resultat styrkor etc | Mindre gott (kryss) | | Gott (krys9) |x | Mycket gott (kryss) |
Resultat (mal
[effekt) styrkor etc.
(verbal
redovisning)
10 Ekonomiskt utfall | Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff. (tkr)
4.minkri 323 kkr 4.minkri 200 4.minkri 123
2.ysflj 500 2.ysflj 400 2. ysflj 100
Amfl 250 Amfl 250 Amf10
Orsaker till diff. P g adaligt vader s kunde ett antal moment g genomforas som planerat.
11 Ovrigt

Ovningsnr enligt dvningsplani VU (uppslag 4.1) |

Ansvarigt forband A9

Ovningens namn

2004

NORDIC FIELD ARTILLERY EXERCISE

Tid for genomférande | 2004-05-03--07

NFAX 04)

Pos | Innehall

Redovisning

1 Typ av 6vning

Teknisk artilleriévning

2 Forvantad effekt /
forvantat mal

Overgripande mél att med deltagande underenheter frén Finland, Norge och Sverige fa
en, mot ett gemensamt mal, skjuttekniskt fungerande artilleribataljon.

Nedbrutna mél att utveckla, Gva och préva metoder for att med en nordisk sammansatt
bataljon kunna skjuta som en enhet.

Uppfylla deltagande landers sékerhetsbestammel ser.

3a) |Genomford Multinationell vning se Pos4

verksamhet i stort
4 Det svenska Planeringsméte 1, september 2002 Haslemoen (Norge)
a) b) | deltagandets Planeringsmote 2, januari 2003 Helsingfors (Finland)

verksamhet i stort

Command Post Exercise (CPX) ve 319 Haslemoen
Planeringsmoéte 3, september 2003 Villingsberg

Planeringsmoéte 4 januari 2004 Stockholm

Extra planeringsméte april 2004 Villingsberg

NFAX 04 ve 419 Villingsberg med skarpskjutning under tre dagar.
Chefen Artilleriregementet var ansvarig évningsedare.
Organisation enligt Underbilaga 1.1

5 Deltagande

Sverige deltog med personal i évningsledning, bataljonsstab, batteri om fyraH77B

forband med samt en eldledningsgrupp Strf 90 E. Enheterna bemannades av befal ur
styrkor och Artilleriregementet och 119 artbat.
funktioner i stort
6c) |Ovrigastaters Finland deltog med personal i 6vningsedning, bataljonsstab, batteri om tre 155K 83
deltagande samt en eldledningsgrupp
Norge deltog med personal i dvningsledning, bataljonsstab, batteri om tva
M109A3GN samt en eldledningsgrupp
Danmark deltog med observator
7 Erfarenheter fran | Anvand metod for skjutning har fungerat val. Metoden anvands inom NATO mellan
évningen samt hur | olika nationers artilleriforband. Enligt Norge, med erfarenhet fran liknande
erfarenheterna skjutningar, fungerade metoden till och med mer friktionsfritt under NFAX 04. En

avsestastillvara

sarskild arbetsgrupp, med specialkompetens fran de olika nordiska landerna, kommer
att utreda ytterligare forfining av metoder bland annat s att skjutreglerna blir
interoperabla.

8c) |Erfarenhet av det

Ovningen har 6kat formégan for deltagarna att planera och genomfdra Gvningar i




FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 5
2005-02-22 23 386:62482
Sida 53
svenska internationell miljoé samtidigt som den méjliggjort befattningsutbildning i internationell
deltagandet samt | milj6.

hur erfarenheterna
avsestastillvara

Kunskaper om egna och nordiska systems mdjligheter och begransningar har okat.

Ovningsresultat

Mindre bra (kryss) | | Bra (kryss) | | Mycket bra (kryss) | X

Ovningsresultat
(verbal
redovisning)

Syftet med Gvningen var att identifiera och 6va gemensamma metoder samt klarlagga
tekniska forutsattningar for att skapa interoperabilitet avseende indirekt eld mellan de
nordiska landerna. Resultatet visar att detta & tekniskt fullt mojligt och att vagen
ligger 6ppen for an mer fordjupad interoperabilitet.

Resultat styrkor etc

Mindre gott (kryss) | Gott (kryss) | | Mycket gott (kryss) | X

Resultat (mal
[effekt) styrkor etc.
(verbal
redovisning)

Ovningsresultatet visar att det &r tekniskt fullt mojligt att ha ett nordiskt sammansatt

bek&mpningsférband.

«  Det kan varaen artilleribataljon med eldledare och batterier frén olika nordiska
lénder.

»  Det kan ocksa vara en styrka som skraddarsys med formagor som efterfragasi ett
aktuellt missionsomrade. Sadana formagor skulle, forutom vanliga eldledare till
fotseller i stridsfordon, kunna vara andra typer av sensorer t ex
artillerilokaliseringsradar och UAV.

Genom att sitta samman skjutande enheter fran de nordiska landerna far man tillgang

till en mer varierad ammunitionsportfolj som majliggor graderad verkan, t ex fran

varningskott med lys- eller rokgranat till verkanseld med sprénggranat.

10

Ekonomiskt utfall

Budget (tkr) Utfall (tkr) d) Diff. (tkr)

870 1023 - 153

Orsaker till diff.

Differensen har tre huvudorsaker:

1. Ovningen genomférdes som befalsutbildning vid regementet dar yrkesofficerare
bemannade skjutande férband, eldledningsgrupp, stab och évningsledning.

2. Planeringsméte 4 var ursprungligen planerat att genomféras under 2003 men
genomfordes 2004. Mede! dterlamnades 2003. Métet fick dessutom genomforas
tva génger eftersom Norge, p g a personalbyte, g deltog forsta gangen.

3. Intresset for 6vningen visade sig storre &n planerat varfor besdksorganisationen
och kostnader kring denna véxte.

Kostnaderna har i allt vasentligt kunnat balanserats genom att ta medel frén "BatO
Befdl” till NFAX.

11

Ovrigt
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Slutlig organisering m.m. av den operativa insatsledningen
| Hogkvarteret (RB 11)

Utgdende fran regeringsbeslut om OPIL lokalisering till Uppsaa regleras arbetet med
etableringen i C STRA direktiv 2002-12-16 bet 02 371:73760. Ledningsinspekttren har i
direktiv 2003-03-12, bet 23 250:60192 ”Ledningsinspektdrens direktiv for ledning och
samordning av OPIL flyttning till Uppsala’ reglerat uppdrag och uppgifter till C OPIL. Vidare
reglerar LI uppgifter till avdelningar inom HKV som skall stédja processen samt utsett
projektorganisation vid FM for OPIL flytt till Uppsala garnison (UAG).

| utgdngslaget var FTK redan grupperad i Uppsala, medan OPS, MTK och ATK var
grupperade TrV, Musko respektive Almnas-Enkoping. | tidiga skeden i projektet stalldes en
del férhoppningar om tidigare flytt till Uppsala @n vad som senare kom att bli fallet.

Ett stort bekymmer for C OPIL var ledning av utlandsstyrkan och situationen for ATK pa
Almnas. For att sakerstélla ledning av utlandsstyrkan utan pataglig effektforiust, besl6ts att
ATK samt PersE utlandsstyrkan skulle omgruppera till UAG senast 2003-10-01. Sa skedde
ocksd. Eméllertid var inte de infrastrukturella dgéarderna klara i tillracklig utbyggda varfor
provisoriska losningar fick vara tillrackligt bra tills vidare. Vid detta tillfélle var inte
finansiering av de olika del projekten helt klarlagd, utan FMV bidrog i mycket stor grad till att
gbra det realiserbart.

Projektet foredrog 2003-07-01 ett fordag till 16sning for C HKV omfattande dels temporar
gruppering ovan jord, dels slutlig gruppering i berganldggningen. Vid det tillfallet stéllde C
HKV kompletterande uppdrag att redovisa en vecka senare omfattande ett forslag dar inte
berganldggningen fanns med. | samband med detta infordes bestéliningsstopp inom
statsforvaltningen, vilket fick till foljd att FMV och FortV inte kunde fullfélja anbud och
bestdIningar, resulterande i en flera manaders férsening av projektet.

Med de nya férutsdttningarna, dvs. utan berganlaggning i UAG, togs ett forslag fram i fem
steg (steg 0, 1, 2, 3 och 4), dar steg 0 var befintlig gruppering med FTK och ATK i UAG, och
steg 1 omfattande tidiga delar av OPS (i huvudsak J1 och J8), och steg 2 var MTK och dvriga
OPIL. Steg tre omfattade en nybyggnation av ett stabshus i anslutning till befintligt fd
kanslihus, och slutligen steg 4 berganlaggningen.

C STRA bedlut innefattade flytt och etablering enligt OPIL forslag steg 0—2 . Det innebar att
Den forut projekterade temporéra grupperingsl dsningen kom att bli permanentad.

Projektet har varit indelat i delprojekt, var och en med sin ledare och organisation som haft
stéd i linjeorganisationen. Delprojekten har varit Personal, Stod, Sdkerhet, Anléggningar,
Fastigheter, Ledningssystem, Verksamhet samt krigsforband.
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For att fa grepp om ekonomi och méjligheter for projektledaren att folja upp projektet i sin
helhet anstdlldes en ekonomikonsult, Christer Arrenfdlt, som har ansvarat for
totalsammanstélining av dels ekonomi, dels en masterplan. Masterplanens aktiviteter &r
kopplade till tid och ekonomi och redovisas nedan.

Sammanstallning

Nedanstdende sammanstélining och kommentarer baseras pa aktiviteter fran den masterplan
som faststélldes under hosten 2003 och som I6pande uppdaterats samt den budget som ligger
till grund for samradsbeslut. De aktiviteter som anges som dterstédende avser sdledes de
ursprungliga och i vissa fall kompletterade, men inte de detaljerade restposter som kan
aterfinnas inom respektive delprojekt i dagslaget.

Eftersom alla ekonomiska forehavanden a@nnu inte & avslutade, baseras den ekonomiska
totalsammanstainingen dels pa utfall dels pa offerter och prognoser, vilka bor avvika fran

slututfallet endast i begransad utstréckning. Sannolikheten for en vasentlig fordyring & m.a.o.
ganska liten eftersom huvuddelen av offerterna baseras pa offerter till fastpris.

Sammanfattning

Ekonomi

(Belopp i mkr)

TOTALT PER|Ack Utfalll Budget | 2003 | 2004 | 2005 | Prognos |Avvikelse
ANSLAG okt-04 Totalt Prognos| Prognos | Prognos Totalt Prog - Budg
6.1.1 8,5 6,4 1,0 12,0 0,0 13,0 6,6
6.2.1 0,4 0,4 0,4 0,0 0,0 0,4 0,0
6.2.2 13,2 79,0 13,1 36,0 12,4 61,5 -17,5
Lan 1,6 27,0 0,0 14,8 0,8 15,6 -11,4
FortV 59,0 59,9 6,6 54,4 0,0 61,0 1,1
FMLOG 1,2 4,0 0,5 1,2 0,0 1,7 -2,3
Summa 83,9 176,7 21,5] 1184 13,2 153,2 -23,5

Omfordelning har skett mellan de olika andagen, framforallt frén lanemede till
verksamhetsmedel (6.1.1). En anledning till det & att HKV KANSLI anskaffat begagnade
mobler i stéllet for nya, vilket gjort anskaffningen totalt sett betydligt billigare, men gjort att
kostnaden bokforts pa 6.1.1-anslag och inte som lan.

Paanslag 6.2.2 har reserven pa 17,5 mkr €j behovt utnyttjas.
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(Belopp i mkr)

TOTALT PER DP |Ack Utfalll Budget [ 2003 | 2004 | 2005 | Prognos |Avvikelse
okt-04 Totalt Prognos| Prognos | Prognos Totalt Prog - Budg
Anlagg 0,4 0,4 0,4 0,4 0,0
Ledningssyst 13,2 79,0 13,1 36,0 12,4 61,5 -17,5
Fastighet 61,8 62,2 6,6 57,2 0,0 63,8 1,6
Kansli 8,1 34,3 1,2 249 0,8 26,9 -7,4
OPIL Stab 0,4 0,8 0,3 0,3 0,0 0,6 -0,2
SUMMA 83,9 176,7 2151 1184 13,2 153,2 -23,5

| stort sett samtliga delprojekt har hallit sig inom sina respektive budgetar. Reserverna har
endast behdvt utnyttjasinom HKV Kansli avseende kostnader for siakerhetsatgarder.

Aterstdende aktiviteter enligt masterplan:

Aktivitet Ansvarig
Samordning KRI/FMV och GRO/FortV av ekonomi DP Fastighet
Externa forbindelser 155 MB DP LedSyst
Redundans férbindel ser DP LedSyst
Ackreditering RUS Inom linjen
Handling for driftsbverlamning DP LedSyst
Dokumentation av lage pa brunnar pa originalritning FortV / Kandli S&k
Dokumentation totalt DP LedSyst
Andlutning av fiberlarm DPKandli IT
Licensavtal for kabel-TV DP Kandli
Komplettering av mobler DP Kandli
Installation av larm och inpassering DP Kandli S&k

Beslut om FKSC gruppering

Beslut om LedSyst M gruppering
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DP Fastighet
Aterstdende aktiviteter enligt masterplanen:
e Samordning mellan KRI/FMV och GRO/FortV avseende tillkommande kostnader.
Ekonomi:
(Belopp i mkr)
TOTALT PER DP Ack Utfalll Budget | 2003 2004 | 2005 | Prognos|Avvikelse
Anslag okt-04 Totalt Utfall Prognos | Prognos Totalt Prog - Budg
Fastighet
Byggnader| FortV 41,3 36,3 6,6 35,2 41,8 5,5
Byggnader extra hyra| 6.1.1 1,5 0,0 1,5 15 15
Tillkommande behov| FortV 1,4 1,4 1,4
Moduler| FortV 14,1 20,0 14,1 14,1 -5,9
Moduler| 6.1.1 2,3 1,3 1,3 -1,0
Sakerhetm.m.| 6.1.1 14 0,0 0,0 0,0
Vagar, staket] FortV 3,6 3,6 3,7 3,7 0,1
Summa 61,8 62,2 6,6 57,2 0,0 63,8 1,6

Det totala utfallet Overskrider budget med 1,6 mkr, medan omférdelning skett mellan
byggnader och moduler med storre bel opp.

Avvikelsen for moduler hanfors till modul 010, som blev betydligt billigare genom att kdp
gjordes av FortV i stéllet for hyra. Sannolikt tillkommer kostnader beroende pa komplettering
av kylanlaggning. Dessaligger g med i sammanstéllningen ovan.

Fordyringen for byggnader hanfors till By 010 vars ombyggnad blev mer omfattande an
beraknats fran borjan.

Ovanstdende aterstdende aktivitet har diskuterats den 26 nov och resulterat i att FortV
kommer att &ska tillaggsmedel pa 1,4 mkr da dessa kostnader € ar finansierade. (Beloppet ar
inlagd i uppfoljningen). Posten avser arbeten som bestdllts och utforts av FortV pa
byggnaderna innan slutlig lokalspecifikation blev faststalld. Dessa arbeten har sedan fatt
kompletteras och delvis goras om efter faststdllande av den slutliga |okalspecifikationen.
Vilket andlag som berors & nagot oklart, men avser sannolikt byggkostnader hos FortV som
sedermera omvandlastill hyra.
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DP LedSyst
Infrastruktur

Aterstdende aktiviteter enligt masterplanen:

» Befintliga presentationssystem har flyttats. Nyanskaffning & beroende pa prioritering
av kvarvarande resurser.

» Externafdrbindelse 155 MB. Denna skall driftséttas under hosten 2004.

e Redundantaférbindelser (HKV KIl, ISUS och Muskd) skall géras under hosten 2004

System

Aterstdende aktiviteter enligt masterplanen:

* VoV-plan har inte uppréttats komplett. Tillampningstest har gjorts. Testet har
dokumenterats via FortV forsorg som & under distribution. Skriftliga kommentarer
fran OPIL kommer g att uppréttas.

e Handling for driftsdverlamning tas fram under hosten. Klart till 2005-01-17. Formell
driftoverlamning 2005-02-01.

* Dokumentation totalt (6vergripande systembeskrivning inkl. FortV system).

Utover dessa aktiviteter finns en detaljerad lista Over restpunkter samt utdkande
funktionshtjande atgarder dér vissa punkter & klara och andra skall avdémas. Dessutom
hdller FMV paatt sasmmanstalla en lista ver téankta uppgifter for ett vidmakthallande.

Ekonomi:

(Belopp i mkr)

TOTALT PER DP Ack Utfalll Budget 2003 2004 | 2005 | Prognos|Avvikelse
Anslag okt-04 Totalt Utfall Prognos | Prognos Totalt Prog - Budg

Ledningssyst
Etapp 1 6.2.2 13,2 13,2 13,1 0,1 13,2 0,0
Etapp 2 6.2.2 48,3 35,9 12,4 48,3 0,0
Reserv 6.2.2 17,5 0,0 -17,5
Summa 13,2 79,0 13,1 36,0 12,4 61,5 -17,5

Efter samtal mellan KRI och FMV & beddémningen att det sannolika utfallet kommer att bli

enligt ovan, béde vad galler storlek och periodisering.
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Reserven pa totalt 17,5 mkr enligt budget och 21,0 mkr enligt MS-planen, kommer inte att

behtva utnyttjas.

DP Stod

Ekonomi:

(Belopp i mkr)

TOTALT PER DP Ack Utfalll Budget 2003 2004 | 2005 | Prognos|Avvikelse
Anslag okt-04 Totalt Utfall Prognos | Prognos Totalt Prog - Budg

Kansli 8,1 34,3 1,2 24,9 0,8 26,9 -7,4
Kansli Stod 5,1 8,1 0,1 6,4 0,0 6,5 -1,6

Kansli - IT 2,7 5,8 1,0 3,2 0,0 4,2 -1,6

Kansli Sak 0,3 20,4 0,0 15,3 0,8 16,1 -4,3

Kansli Pers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 8,1 34,3 1,2 24,9 0,8 26,9 -7,4

Totalt ligger prognostiserat utfall 7,4 mkr under budget. Viss osdkerhet finns emellertid
fortfarande, beroende pa att en del aktiviteter annu inte & helt avslutade och alla kostnader
inte har bokforts &n. Sannolikheten for att ramen skall dverskridas & emellertid liten.

HKV KANSLI IT

Aterstdende aktiviteter enligt masterplanen:

» Andutning av fiberlarm har dvergétt till HKV KANSLI IT och skall gorasinom linjen.
» Ackreditering av RUS gorsinom linjen, g i projektet

Ekonomi:

(Belopp i mkr)

TOTALT PER DP Ack Utfalll Budget 2003 2004 | 2005 | Prognos|Avvikelse

Anslag okt-04 Totalt Utfall Prognos | Prognos Totalt Prog - Budg

Kansli 8,1 34,3 1,2 24,9 0,8 26,9 -7,4
Kansli - IT

Datorer| FMLOG 1,2 4,0 0,5 1,2 1,7 -2,3

Installation 6.1.1 1,5 1,8 0,5 2,0 2,5 0,7

Summa 2,7 5,8 1,0 3,2 0,0 4,2 -1,6
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Kostnaden for driftséttning av systemen &r € separat fakturerad fran FMLOG, varfor bel oppet
blir en uppskattning utifran utford tid som redovisas fran FMLOG.

Reserven pa 2,3 mkr i budget avser nyanskaffning av datorer vid flyttningen. Dessa kommer
g att anskaffas nu, som en flyttrelaterad kostnad, utan ingdr i den kommande férnyelsen inom
linjen.

HKV KANSLI Stod

Aterstdende aktiviteter enligt masterplanen:

* Licensavta for kabel-TV &r inte tecknat &n och skulle varit klart senast mitten oktober.
* Mindre komplettering av mobler och kontorsutrustning kommer eventuellt att ske.

Ekonomi:

(Belopp i mkr)

TOTALT PER DP Ack Utfalll Budget 2003 2004 | 2005 | Prognos|Avvikelse
Anslag okt-04 Totalt Utfall Prognos | Prognos Totalt Prog - Budg

Kansli Stod
Mobler / Kontorsutr Lan 1,3 6,6 2,1 2,1 -4,5
Mobler / Kontorsutr 6.1.1 2,1 0,0 2,3 2,3 2,3
Flytt / Forberedelse 6.1.1 1,7 1,5 0,1 2,0 2,1 0,6
Summa 51 8,1 0,1 6,4 0,0 6,5 -1,6

Investeringsanslaget (Ian) &r lagre utnyttjat an budget, framforallt beroende pa att begagnade
mobler har anskaffats i stéllet for nya. Detta har medfért att 6.1.1 anslaget blivit hégre, for att
de begagnade moblerna bokférts har i stéllet. Mindre komplettering av. mdbler och
kontorsutrustning kommer eventuellt att ske. Eftersom prognosen innehdller en viss
reservering for tillkommande kostnader, kommer med storsta sannolikhet ramen att hallas.

HKV KANSLI Sak

Aterstdende aktiviteter enligt masterplanen:

* Instalation av larm och inpassering skall vara klart till 2004-12-15. Driftsdttning
beddms klart 2005-01-15.

« Dokumentation av brunnarnas lage pa originaritning aterstar. Samtliga brunnar
identifierade och tackta. Ansvaret for dokumentation pa originaritning ligger pa
FortV, men 6vervakas av HKV KANSLI S&k.
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Ekonomi:

(Belopp i mkr)
TOTALT PER DP Ack Utfalll Budget | 2003 2004 | 2005 | Prognos | Avvikelse
Anslag okt-04 Totalt Utfall Prognos | Prognos Totalt Prog - Budg

Kansli Sak

Investering larm| Lan 10,4 11,0 0,8 11,8 1,4
Sakerhetshoj atgarder| Lan 0,0 1,0 1,0 1,0
Lassystem| Lan 0,0 0,7 0,7 0,7
Bevakning| 6.1.1 0,0 2,6 2,6 2,6
Reserv| Lan 0,3 10,0 0,0 0,0 -10,0
Summa 0,3 20,4 0,0 15,3 0,8 16,1 -4,3

Totalt sett & kostnaden 4,3 mkr [agre @n budget. Det innebar emellertid att 5,7 mkr av den
totala reserven for HKV KANSLI Sak har behovt anvandas. Av denna reserv 1ag 5.0 mkr pa
2004 och 5,0 mkr pa 2005, en marginell fordyring under 2004 blir alltsa foljden.

Reserven var budgeterad pa investeringsanslag, medan utfallet i stor utstrackning hanfors till
verksamhetsmedel (6.1.1). Bevakning beréknas kosta 2,6 mkr under 2004, men foérdubblas
under kommande ar. Denna kostnad var € budgeterad som en tillkommande kostnad under
2004 och tas darfor upp i uppfoljningen som flyttrelaterad. For kommande & skall den ingai
den |6pande budgeten och &r darvid g att betrakta som flyttrel aterad.

Tillkommande kostnaden for larmning av samtliga sdkerhetsskap prognostiserades tidigare
med tillkommande 3,0 mkr, men har blivit 1&gre och kommer att liggainom ramen for avtalet
med FMV for larm och inpasseringskostnad.

Nagra poster & fortfarande oklara, sdsom kostnad for |asning av brunnar. Undersokning pagar
for att reda ut det hur stor denna kostnad har blivit och vilket anslag den har belastat.

Periodiseringen & diskuterad mellan FMV och HKV KANSLI S&k och skall bli enligt ovan.

Dp Verksamhet

Delprojektet har drivits inom ramen for ordinarie verksamhet och har haft till uppgift att driva
och koordinera projektet som helhet. Ingen sérskild budget finns darfor att redovisa utbver
den som anslogs for ekonomisk styrning och uppfdljning av projektet. FOr arbetet anlitades en
extern konsult.
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Ekonomi:
(Belopp i mkr)
TOTALT PER DP Ack Utfalll Budget 2003 2004 2005 | Prognos|Avvikelse
Anslag okt-04 Totalt Utfall Prognos | Prognos Totalt Prog - Budg
OPIL Stab
Ovrigt 6.1.1 0,4 0,8 0,3 0,3 0,6 -0,2
Summa 0,4 0,8 0,3 0,3 0,0 0,6 -0,2

Dp Personal

Delprojekt personal har bedrivits inom ramen for ordinarie personaladministration inom
HKV. Ingen sarskild budget var avdelad och de merkostnader som uppstétt i samband med
pendling m.m. hanteras enligt ordinarie rutiner i linjen.

Dp Krigsfoérband

Delprojektet skapades 2003-05 i syfte att fanga upp frégor och behov som hor till skyddad
gruppering. Delprojektet har inte varit aktivt pd samma sitt som 6vriga delprojekt, utan har
paborjat verksamhet under hosten 2004 enligt sarskild plan. Ingen sérskild budget har avdelats
for detta delprojekt.

Dp Anlaggning

Delprojektet paborjade planering mot gruppering i berganléggning inom Uppsala garnison,
men avbrots da det alternativet efter sarskilt beslut av C HKV inte langre var aktuellt. Av
planerad budget har endast vissa projekteringskostnader pa 0,4 mkr redovisats som
forbrukade.
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Livgardets och Swedints organisation (RB 12)
Vidtagna atgarder

SWEDINT lades ned 2003-12-31 och Livgardet inréttades 2004-01-01 med en enhet som
bendmns SWEDINT.

SWEDINT lamnade Almné&s 2004-04-01 och paborjade da sin verksamhet i Kungsangen.

| Kungsangen har skett investeringar i nyalokaler samt ombyggnader av befintligt bestand.
Delar av "gamla SWEDINT” har omlokaliserats till OPIL (personalstéd for utlandsstyrkan)
och FMLOG (Home Log Base) i Uppsala.

| Kungsangen har genomforts ytterligare investeringar som ¢ & kopplade till SWEDINT
flyttning.

Mark och byggnader i Almnas har éverlamnatstill Vasallen.
Delar av 6vningsfaltet i Almnas har behdllits av Forsvarsmakten till en kostnad av ca 3, 6
milj. kronor i hyreskostnad/ar. Denna del kommer att |amnas 2007-01-01.

Besparingar
Per sonal

Vid omorganisationen av Livgardet 2004-01-01 6verfordes viss persona fran davarande
SWEDINT till OPIL (PersE US) och FMLOG (Home Log Base) i Uppsala.

Huvuddelen av den civila personalen i Almnés har sagts upp och har under 2004 tjanstgjort
med uppgifter att avveckla Almnés.

Viss forstarkning har skett i Kungsdngen och da framst i militarrestaurang, forréd, och
verkstad.

Personallaget fore 2004 och efter 2004 i Almnas, Kungsangen och Uppsala.

Almnds | Kungsangen, Uppsaa | Minskning | Not (minskning)

2003 2004
SWEDINT 138,5 126,5 12 Ratio, varav 6 YO
FMLOG 46 16 30 Varav 6 YO
LG 15 1 14 Varav 1 YO

Summa 199,5 143,5 56
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Mark och byggnader (prislage 2004)

Tidigare hyra Almnés 23,3milj.  Lamnat till Vasallen

Ny hyraUppsala 1,8 milj. Home Log Base

2,0 milj. PersE US

Ny hyra Kungséngen 7,7 milj. PFP Training Center
- 4,5 milj. Kaserner *)

4,5 milj. Nya hotellet

1,6 milj. Gamla elevhotellet

Summany hyra 22,1 milj.

*) Kasernerna &r icke avskiljbara och hyran skulle havarit kvar oavsett SWEDINT flytt.

Sammanfattning

Besparingarna har framst skett inom personal omradet.

Hyreskostnaderna for hotellen betalastill huvuddelen genom hyresintékter av nyttjarna.
De berékningar for investeringarna som gjordes vid planeringen har vasentligt gétt ned.
Dettainnebér att pay off tiden som tidigare redovisades till 5,7 & nu har blivit kortare.

Slutsats: Investeringen har ekonomiskt I16nats sig och méjligheterna till en bra utbildning i
andamal senliga byggnader har dkat vasentligt.
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Utvecklingen av samverkan mellan civil och militar
flygutbildning (RB 13)

Genomford verksamhet och resultat

Samradsnamnden har inréttats av Forsvarsmakten och Lunds universitet pa uppdrag av
regeringen i syfte att utveckla samverkan mellan militér och civil flygutbildning.

Namnden bestdr av tva representanter for Forsvarsmakten och tva for Lunds universitet.
Forsvarsmakten representeras av chefen for F17/Flygskolan, Ovit Micael Bydén, och chefen
for F20/FBS (Flygvapnets Flygbefasskola), Ovit Ingemar Gyllensvaan. Lunds universitet
representeras av skolchefen for Trafikflyghogskolan vid Lunds universitet, Karl-Gustav
Lundberg, och teoril&rare Nicklas Dahlstrém.

Samradsnamndens uppgifter har specificerats i regeringens regleringsbrev for Forsvarsmakten
respektive for Lunds universitet. Samradsnamnden ska enligt detta genomféra méten minst
tva ganger om dret.

Under 2004 har méten genomforts 2004-05-17 och 2004-11-23. Vid det forsta av dessa méten
formulerade samradsnamnden uppgifter for en arbetsgrupp bestdende av persona pa
Flygskolan och Trafikflyghogskolan. Under hdsten genomforde denna arbetsgrupp tva moten,
2004-08-19 samt 2004-10-15. Gruppen tog fram tva forslag som redovisades i samband med
samradsnamndens mote 2004-11-23.

Det ena forslaget gallde samverkan avseende teoriutbildning och detta forslag kommer att
liggatill grund for en plan for genomforande med planerad start fran hosten 2005. Tidsplanen
for denna samverkan ar dock ossker pa grund av kommande forsvarsbesl ut.

Det andra fordaget géallde sasmverkan avseende flyglararutbildning. Forslaget behdver enligt
samradsnamnden beredas ytterligare och det beslutades att forsaget, med kompletterande
riktlinjer, &terremitteras till arbetsgruppen. Ett nytt fordag om samverkan avseende
flyglérarutbildning ska vara klart under 2005.

Utover dessa férslag har diskussioner om samverkan avseende anvandning av flygsimulatorer
och avseende forskning diskuterats. FOr ndrvarande foreligger dock inga planer eller férsag
avseende samverkan inom dessa omraden.
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Under 2004 har dessutom samverkan mellan Flygskolan och Trafikflyghogskolan genomforts
enligt foljande:

- Vid ”Nordiskt flygutbildningsseminarium”, arrangerat av Trafikflyghtgskolan 2004-09-17
— 18, genomfdrde Flygskolan en uppskattad foérel&sning samt deltog i seminariet i Gvrigt.

- Flygskolan deltog 2004-10-14 i genomforande av Case-baserad undervisning pa
Trafikflyghogskolan vilket ledde till vidare diskussioner om samarbete kring dennatyp av
undervisning samt kring annan pedagogisk metodutveckling.

- Professor Sidney Dekker (fran 2005-01-01 professor vid Trafikflyghtgskolan) kommer i
december att genomfdra en forelasning pa Flygskolan om flygsdkerhet i samband med
flygutbildning.
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Fordelning av f.d. F 16:s uppgifter (RB 14)

Kassa 916.0 & avslutad. Sista byggnaderna éterlamnades 4:e kvartalet 2004. Overlamning av
fornodenheter till andra forband genomford. Kassation av ¢ anvandbara férnddenheter klar
under 4:e kvartalet. All persona inklusive PUG avvecklad. Traditioner och traditionsansvar

overfort till F 20.

Ao F 16 har dutfort sin verksamhet utan att |amna nagra kvarstéende uppgifter efter sig. F 16
organisation har i sin helhet upphort.
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Erfarenheter och resultat fran varnpliktsutbildning
omfattande cirka tre manader for rekrytering till hemvéarnet

(RB 17)

| Forsvarsmaktsplanen och i uppdrag till forbanden hade for 2004 planerats 300 varnpliktiga
for direktinskrivning for tre manaders grundutbildning for Hemvéarnets behov.

Under aret paborjade 181 varnpliktiga tremanaders grundutbildning for placering i hemvarnet.
Av de inryckta fullfoljde 151 varnpliktiga sin utbildning. Motsvarande siffra fér ar 2003
avseende fullféljande antal varnpliktigavar 75.

Av dessa 75 vpl. skrev 43 kontrakt under & 2003. Per 2004-12-31 kvarstar 37 av dessa i

Hemvarnet.

89 % av de vpl. hade vitsorden 10-5-5 eller hogre.

Forband Inryckta | Avgangar | Utryckta | Antal skrivna |Av utb. 2003 kvar i Hv efter
2004 2004 | kontrakt 2004 |  14r (per 2004-12-31)

LG 42 8 34 15 8

15 38 6 32 6 14

| 19 Art 62 12 50 3 7

Ing 2 39 4 35 7 8

Summa: 181 30 151 31 37

Kéla PLIS
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Varnpliktsnytt (RB 19)
Bakgrund

Tidningen Varnpliktsnytt & ett forum for information och asiktsutbyte for personal som
fullgor totalforsvarsplikt inom totalforsvaret. Tidningen erhdlls kostnadsfritt for ovan namnd
personal. Forsvarsmakten ger administrativt stod till tidningen Varnpliktsnytt. Tidningen skall
I journalistiskt och redaktionellt hénseende lyda under chefredaktéren. Tidningen skall
sékerstéllas g vstandighet.

Verksamhet

Varnpliktsnytt har under & 2004 uthildat 23 varnpliktiga informationssoldater. Under
sommaren 2004 infordes ett nytt utbildningssystem vid varnpliktsnytt. Dettainnebér att endast
tio informationssoldater med 15 méanaders lang uthildning, kommer att utbildas arligen vid
varnpliktsnytt.

Under 2004 har Varnpliktsnytt utkommit 15 ganger i 18 utgavor, med tva utryckningsbilagor
och en studietemabilaga. Under aret har Varnpliktsnytt publicerat ett antal uppméarksammade
artiklar, bland annat om tortyr, forsvarspropositionen, dyra hotellnotor, forsvarsutskottets
kunskaper, gra arbetskraft samt bristande yttrandefrihet pa forbanden. Ett flertal reportage fran
utlandet har gjordes, bland annat om Kfor i Kosovo, framlingslegionen i Frankrike samt
varnplikten i Finland och pa Gronland.

Ett redaktionellt samarbete har inletts med det ryska magasinet Gazeta Severnajya Subboeta,
som verkar i den ”sténgda staden” Severomorsk, néara Murmansk, Ryssland. Varnpliktsnytt
har &en anvants som exempel i demokrati och militdr journalistik under tva seminarier i
demokrati och militérjournalistik som hdllsi Murmansk, anordnade av Sida samt Olof Palmes
internationella center.

Under aret har Varnpliktsnytt fatt bestk av en delegation ryska militdra informattrer samt
militérjournalister fran Murmansk och de " stdngda stéaderna’. Besokarna ville ta del av hur
gavstandig journalistik om Forsvarsmakten bedrivsi Sverige. Aven fran Moskva kom militar
informationspersonal for att gora studiebesok pa redaktionen, da inbjudna av Hogkvarterets
informati onschef.

Finansiering

Under 2004 hade Varnpliktsnytt ett anslag fran Forsvarsdepartementet pa 1,805 mkr,
dessutom budgeterades en annonsinkomst pa 1,0 mkr. Under 2004 sdldes annonser for 1,121
mkr. Utfallet vid arets slut +246 000 kr.
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varnpliktsradet och Forsvar mot droger (RB 20)

Redovisning sker i samband med V arnpliktsradets redovisning.
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De frivilliga forsvarsorganisationernas verksamhet (RB 26-
27)

Redovisning

Bidrag ur anslaget 6:10 har betalats ut till 16 frivilliga forsvarsorganisationer samt till 10
militéra tidskrifter m.m. se tabell 2.

Ersdttning for utbildningsverksamhet ur anslaget 6:1 har betalats ut till 18 frivilliga
forsvarsorganisationer, se tabell 5.

Ersédttning har betalats ut till frivilliga forsvarsorganisationer for deras verksamhet i Estland,
Lettland, Litauen, Polen, Ukraina och Ryssland.

De kvalitativa malen for uthildning har i huvudsak nétts. Daremot har de kvantitativa malen
vad géller utbildning inte kunnat nas.

Redovisning av anslag 6:10 Stad till frivilliga for svar sor ganisationer

Anslagspost 1

Medel enligt regleringsbrevet, andagspost 1 62 956 000 kr
Utbetalat till frivilligorganisationer 59 431 000 kr
Utbetalat mellanskillnad efter hyreshojning Artillerigarden 1 550 000 kr
Utbetalat till vissa militara tidskrifter m.m. 675 000 kr
Utbetalat till Forsvarets civila idrottsforbund 1 300 000 kr
SUMMA UTBETALNINGAR 62 956 000 kr

Redovisning av anslag 6:1 anslagspost 1, villkor 9. Erséattning till defrivilliga
for svar sor ganisationerna for der as utbildningsver ksamhet

Regleringsbrevet: Hogst 135 000 000 f& anvandas for ersdttning till de frivilliga
forsvarsorganisationerna for deras utbildningsverksamhet.
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Forsvar smaktensram for ersattning till defrivilliga
for svar sor ganisationer nas utbildningsver ksamhet 135 000 000 kr
Utbetalat till frivilliga forsvarsorganisationer 127 314 224 kr
Redovisning av anslag 6:1, anslagspost 1, villkor 10.
Regleringsbrevet for 2004: Hogst 5 000 000 kr far efter rekvisition beta-
las ut till frivilligaforsvarsorganisationer for deras stodjande verksamhet i

Estland, Lettland, Litauen, Polen, Ukraina och Ryssland.

Summa medd for verksamhet i Estland, L ettland, Litauen,

Polen och Ryssland 5 000 000 kr
Medgiven tilldelning enligt regeringsbesl ut: 5 000 000 kr
Utbetalat till frivilliga férsvarsorganisationer under 2004 3398 000 kr

SAMMANFATTNING

* Medlemsantalet minskade

* Antalet avtal minskade

» Forsvarsinformation genomférdes pa stor bredd

» Utbildningen genomfdrdes med god kvalitet

» Fortsatt efterfragad verksamhet i Estland, Lettland, Litauen, Polen, Ukraina och Ryssland
« Okat antal dagar i ungdomsverksamheten men minskat antal deltagare

Anslag 6:10 Stod till frivilliga for svar sorganisationer inom totalfor svar et

Fran andag 6:10 Stod till frivilliga forsvarsorganisationer inom totalforsvaret fordelas det sk.
organisationsstédet till de frivilliga forsvarsorganisationerna for ledning och administration,
forsvarsupplysning, rekrytering, funktiondrsutbildning fér den egna organisationen samt ung-
domsverksamhet. Fran och med 2004 har en ny fordelningsmodell framtagen av Krisbered-
skapsmyndigheten (KBM) och Férsvarsmakten (FM) anvants till 50 %. | och med detta har
ocksa inforts att den organisation som har uppdrag fran bade KBM och FM endast far organi-
sationsstdd fran en av myndigheternai stéllet for som tidigare fran bagge.

Under & 2004 har de organisationer som varit lokaliserade till Artillerigarden erbjudits nya
vasentligt billigare lokaler pa Osthammarsgatan, vilket inneburit att samtliga flyttat dit.
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Antal medlemmar, nya avtal samt andelen nya avtal med kvinnor

Antal medlemmar

Antalet medlemmar i de 23 frivilliga forsvarsorganisationerna & 673 873, se tabell 1. Av
dessa tillhdr 636 975 medlemmar nagon av de 20 organisationerna med uppdrag for Forsvars-
makten. Under aret har antalet medlemmar minskat med 32 295, en storre minskning &n fore-
gaende & da minskningen var 27 535.

Antalet nyrekryterade hos de 20 organisationerna uppgdr till ca 59 000. Detta & i niva med
foregdende .

Antal nyaavtal och andelen nya avtal med kvinnor
Antal nyaavtal utgor 925. Antalet nya avtal innebar en nettominskning av antalet avtal med
2 052. Andelen nya avtal med kvinnor utgor 57,5 % (forra aret 41,9 %).

Defrivilliga forsvar sor ganisationer nas ver ksamhet

Erhallna bidrag, i form av organisationsstod, har férdelats av organisationerna med 62,4 % till
ledning och administration, (varav 16,4 % lokalt/regionalt och resterande 46,0 % centralt), 8,5
% till forsvarsinformation, 5,5 % till organisationstidningar, 5,2 % till rekrytering, 13,4 % till
ungdomsverksamhet och 5,0 % till funktionarsutbildning for den egna organisationens behov.
Jamfort med budget har en minskning skett pa rekrytering och i ndgon man éven pa forsvars-
information. D&remot har en viss 6kning skett vad gdler ungdomsverksamhet jamfort med
budget.

Forsvarsinformation bedrivs sava externt, som internt. For andamalet har framstéllts informa-
tionsmaterial som broschyrer, utstallningsskarmar, overheadmaterial och video. Flera organi-
sationer har ocksa egna hemsidor och tidskrifter. Under aret har mycket av informationen
inriktat sig pa att beskriva vad Forsvarsbeslut 04 kommer innebéra.

Externt sker medverkan i méassor, utstélIningar t.ex. Military Tattoo och festivaler. Deltagande
sker ocksd vid Regementets Dag, Flygdagar, uppvisningar, trafikdagar, hundutstallningar-
/tévlingar och vid skyttetavlingar. Vidare har flera organisationer egna hemsidor som ar va-
besokta. Dartill gesinformation i skolor och pa arbetsplatser.

Exempel pa genomforda aktiviteter: CFB har bedrivit forsvarsupplysning vid almanna fore-
drag och debatter pa flera orter samt deltagit vid massor och festivaler. Flera organisationer
har haft foredrag pa Rotarymoten, information pa flygklubbar och deltagit vid studentmassor i
anslutning till Rekryteringscentrums informationer.

FMCK genomforde information med utstdlining i andutning till olika MC-
massor/arrangemang. FMCK har deltagit i Gotland Grand National och Novemberkasan. FSR
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bedriver information med hjdlp av FSR infovagn med utstéliningstalt. SRK har deltagit vid
olika massor och darutbver bedrivit forsvarsinformation i anslutning till ”skydda liv
utbildningar”. SLK har genomfort kurs och konferenser med totalférsvarsinformatérer. Vidare
genomforde SLK en totalforsvarsdag i Vasteras med bl.a. en paneldebatt. SLK har ocksa
deltagit vid studentmassor i Stockholm, Mamg, Goteborg och Sundsvall. | 6vrigt sker
annonsering, affischering och medverkan med artiklar i pressen. SKBR deltar med en
annonshilaga pa TV4 textsida.

Flera organisationer t.ex. SBK, SLK, SRK och FMCK far ocksa viss PR i samband med del-
tagande i eftersok av forsvunna personer, vid "hoga vattenfloden” mm samt i nationella och
internationella réddningsuppdrag (SBK).

Huvuddelen av forsvarsinformationen genomfors internt. Vid alla stémmor, konferenser och
aven vid styrelseméten genomfors forsvarsinformation ofta med medverkan av politiker och
myndighetsforetradare. Organisationerna har ocksd medlemstidningar och hemsidor, dar
forsvarsinformation utgor en viktig del. Vid alla kurser ar forsvarsinformation en obligatorisk
del av utbildningen. | maj genomfordes en stor information till mer an 1 600 medlemmar ge-
nom att FOS arrangerade en konferens pa Finlandsbaten Cinderella. Dér genomfordes konfe-
renser pa olikateman och forsvarsinformation fran organisationerna.

Ungdomsverksamhet

Ungdomsverksamheten har bedrivits med ett minskat antal deltagare men ett fortsatt okat
antal utbildningsdagar jdmfort med 2003. Totalt 16 950 ungdomar har deltagit i verksamhet
omfattande ca 59 150 utbildningsdagar, jamfort med ca 52 600 forra &ret. Det & framst de
befé sutbildande organisationerna, CFB, FVRF och SVKRF, som bedriver ungdomsverksam-
het. Avtalsorganisationernas ungdomsverksamhet & av mindre omfattning bl.a. beroende pa
de ekonomiska resurser som kan avdelas. Av andlaget 6:10 har 13,4 % utnyttjats fér ungdoms-
verksamhet, vilket & en minskning frén foregdende ar da 14,1 % utnyttjades for denna
verksamhet.

Omfattningen av verksamheten har varierat stort mellan de organisationer som bedriver ung-
domsverksamhet, detta mot bakgrund av att den stérsta delen av kostnaderna bekostas med
egna medel.

Ungdomar &r l&tta att rekrytera och fler ungdomar skulle kunna tas om hand om 6kade medel
tillfordes for verksamheten. Tillgangen pa ungdomsledare &r i vissafall gransséttande. Fr.o.m.
ar 2000 bekostas ungdomsverksamheten av det bidrag som gestill de frivilliga forsvarsorgani-
sationerna fran andag 6:10 organisationsstod, efter 6verforing av medel fran anslag A 1
(nuvarande 6:1). Effekten av att andag 6:10 inte raknats upp innebér att ungdomsverksam-
heten inte kan genomforas i den omfattning som &r dnskvérd. Antalet intresserade ungdomar
Overstiger det antal utbildningsplatser som finns tillgangliga.
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medlemmar 2004-12-31

Organisationer for frivillig befalsutbildning:

Centralférbundet for befalsutbildning
Flygfaltsingenjérsforeningarna
Flygvapenforeningarnas Riksférbund
Forsvarets Personaltjanstférbund
Sjovarnskarernas Riksforbund
Hemvarnsbefalets Riksférbund
Forbundet Sveriges reservofficerare
Svenska Flottans Reservofficersforbund
Svenska varnpliktsofficersférbundet
Summa

Avtalsorganisationer:

Friviliga Automobilkarernas Riksforbund
Friviliga flygkaren

Friviliga Motorcykelkarernas Riksforbund
Frivilliga radioorganisationen

Svenska roda korset

Riksforbundet Sveriges lottakarer
Svenska Bla Stjarnan

Svenska Brukshundklubben

Sveriges civilférsvarsforbund

Sveriges Kvinnliga Bilkarers Riksforbund
Summa

Ovriga organisationer:
Frivilliga skytterorelsen
Svenska fallskarmsforbundet
Svenska pistolskytteforbundet
Svenska sportskytteforbundet
Summa

Totalt antal medlemmar

Datum

2005-02-22

CFB
FIFF
FVRF
FPF
SVK RF
HBR

SVEROF

SFRO
SVOF

FAK
FFK
FMCK
FRO
SRK
SLK
SBS
SBK
SCF
SKBR

FSR
SFF
SPSF
SSF

Bilaga 5
23 386:62482

Tabell 1

37 482
484

6 599
530

4 051
9 263
2938
862
762
62 971

9 542
2420

6 129
7178
280 835
17 533
5 340
69 778
22 016
7928
428 699

67973
2521
35292
76 417
182 203

673 873

Sida75

Jmf 031231
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FORDELNING AV BIDRAG UR 6:10, anslagspost 1

per frivillig for svar sorganisation, tusental kr Tabell 2
ORGANISATION FORDELNING SLUTLIG TILLDELNING
CFB 11 633 11 633
FIFF 789 789
FVRF 5281 5281
FMCK 2894 2894
FRO 6 043 6 043
FSR 4017 4017
FPF 459 459
SLK 8922 8922
SVK RF 3538 3538
SBK 3693 3693
SFF 593 593
SKBR 7 566 7 566
HBR 1864 1 864
SVEROF 1360 1360
SFRO 382 382
SVOF 397 397
SUMMA 59431 59431
HYROR

For organisationer med lokaler i Artillerigarden har gemensam utbetalning skett for att técka
den mellanskillnad i hyra, som uppstod sedan SFV Overtagit byggnaden.

SUMMA 1550 1550
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FORDELNING AV BIDRAG UR6:10 TILL VISSA MILITARA TIDSKRIFTER MM,

tusental kr Tabell 3

FORENING/TIDNING Foérdelning Slutlig tilldelning
Kungliga Krigsvetenskapsakademien 450 450
Kungliga Orlogsmannaskapet 70 70
Marinlitteraturféreningen 6 6
Amfibiekarsklubben/Tidskrift for Amfibiekaren 35 35
Artilleritidskrift 38 38
Tidskrift i fortifikation 24 24
Militar Teknisk Tidskrift 16 16
Forsvarets Civila Idrottsforening 1 300 1 300
Forbundet Svenska Finlandsfrivilliga 11 11
Sveriges Militara Kamratforeningars Riksférbund 25 25
SUMMA 1975 1975

ANSLAG 6:1, FRIVILLIGA FORSVARSORGANISATIONER
MAL
Mal for verksamheten inom Forsvarsmakten

Forsvarsmakten skall stodja de frivilliga forsvarsorganisationerna, s att deras verksamhet
bidrar till Forsvarsmaktens kompetensforsorjning samt till att vidmakthdlla en stark forsvars-
vilja och ger forsvarsverksamheten en bred folklig forankring.

Frivilligutbildningen inriktas mot att vidmakthalla utbildningen pa en sadan niva och med en
sadan kvalitet att den leder till god forméaga i forhallande till Forsvarsmaktens nationella och
internationella behov och krav. Befélsutbildning skall prioriteras fore dvningar i forband.
Totalforsvars- och instruktdrsutbildning skall breddas och 6kas.

UTBILDNING

20 organisationer har fatt utbildningsuppdrag for uppgifter inom armén, hemvarnet, marinen
och flygvapnet.

Frivilligutbildningen bedrivs av de frivilliga férsvarsorganisationerna, efter uppdrag fran For-
svarsmakten (GRO GEN utifran underlag fran GRO FRIV) med stod av férband och skolor,
som centrala/regionala/lokala kurser. Ca. 75 % av frivilligutbildningen bedrivs som centrala
kurser framst under sommarmanaderna.
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Sammanfattning

Frivilligutbildningen har genomforts med négot |agre antal deltagare och utbildningsdagar @n
foregdende ar. Att utbildningen fortsatter att minska beror framst pa att uppdragen till organi-
sationerna anpassats till Forsvarsmaktens ekonomi med reducerade ansag och dérigenom
minskat forbandsstod. Darigenom har mélen for verksamheten satts lagre dan de ambitioner
organisationerna har. De reviderade malen har i huvudsak uppnétts. Dock har nagra avtals-
organisationer redovisat en samre maluppfyllnad &n tidigare.

Flera organisationer har rapporterat att de har intensifierat sitt arbete med att anpassa sina
utbildningar till Forsvarsmaktens nya behov och krav, helt i linje med den ominriktning som
successivt pagar av organisationernas uppdrag.

Vidare har flera organisationer rapporterat fortsatta problem med rekrytering av elever till kur-
ser. Detta har inneburit ett 1&gre deltagarantal pa vissa kurser och att flera kurser har stélltsin
pa grund av for fa elevanméningar. Det innebar ocksa att malet att 6ka avtalsuppfyllelsen,
framst mot hemvarnets behov, inte har kunnat uppnas.

Flera organisationer redovisar att kostnaderna for kurserna har okat vilket gav ett |agre antal
utbildade/utbildningsdagar. Detta framst p.g.a. 6kade elevkostnader till f6ljd av andrade |agsta
belopp for dagpenning och dagerséttning samt 6kade kostnader fér mat och logi.

Konsekvensen for Forsvarsmakten & en lagre uppfyllnad/omséttning av insatsorgani sationens
behov av frivilligamed avtal.

Resultat av utbildningen

Antalet kurs- och 6vningsdeltagare var 37 740 stycken, 88 % av planerat antal, vilket & en
minskning (ca 20%) jamfort med foregaende budgetar.

Flera organisationer har rapporterat fortsatta problem med sena avhopp till kurser framst be-
roende av arbetsmarknadsskal.

Genomford utbildning har genomforts med hog kvalitet och av kunniga instruktorer bade fran
FM och de frivilliga forsvarsorganisationerna. Detta har lett till genomgaende bra effekt pa
genomford utbildning. Dértill har noterats att en ytterligare samordning mellan de frivilliga
forsvarsorganisationerna har skett, vilket bade leder till breddade kunskaper och béttre kost-
nadseffektivitet. Samordningen innebar aven att kurser inte behovt stédllas in p.g.a. for |agt
deltagarantal.

Genom att flera organisationer f&t majlighet att deltai Viking 04 och &ven nagrai FVO och
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SamMarin har 6vningsutbudet hallits pa en bra niva Trots detta har den samlade verksam-
heten minskat nagot. Ovningar av typen Viking 04 & av stor betydelse for de frivilligas
motivation samtidigt som de frivilliga enligt évningsledningen varit en forutsdttning for att
kunna genomfdra dvningen. Mgjligheten att delta i dvningar ger dartill en mycket béttre
traning @&n om eleverna, for att vidmakthala sin kompetens, maste genomga repetitionskurser.
Dessutom & det mer kostnadseffektivt. Darutover genomfor den personal som har avtal med
hemvarnet en omfattande Gvningsverksamhet vilket inte ingdr i organisationernas rapporte-
ring.

Den prioriterade grunduthildningen, GU, och instruktorsutbildningen, INSTR, uppgar till
ungefar samma omfattning som foregaende &r. Utbildningen redovisas i nio omraden (tabell
4).

Avtalsutbildning

Grundutbildningen (avtalsutbildningen) genomférdes i ungeféar samma omfattning som forra
aret. Antalet nya avtal uppgick till ca 96 %, av planerat antal, framst till f6ljd av en mer rea-
listisk planering. Av de nya avtalen tecknades 394 med kvinnor, 42 %. Lottornas utbildning
till bevakningstjanst i hemvarnet fortsatte. Under tiden juni — augusti genomfordes utbildning
av nio (9) lottor for bevakningstjanst. Utbildningen genomférdes vid Jamtlandsgruppen och |
5 tillsammans med den ordinarie 3-manadersutbildningen av varnpliktiga med gott resultat.

Ett led att kvalitetshoja avtal spersonalens kompetens i Hemvarnets insatsforband har varit en
ny kurs, med SKBR som huvudman, TFU KU — stridsutbildning som genomfdrdes med 50
elever med mycket gott resultat. Ar 2005 kommer tre sidana kurser att genomforas for att
under kommande ar bli en naturlig del i avtal spersonalens utbildning.

Under dret genomfdrdes internationell stabsutbildning (INtSAC) vid SWEDINT. | denna
utbildning deltog @ven en (1) elev fran Estland. Gensvaret fér denna typ av utbildning har
varit stort och & aven ett led i organisationernas breddning av kursutbud mot FM:s internatio-
nalisering. Effekten av tidigare IntSAC-utbildningar har blivit att flera lottor deltagit i inter-
nationell tjanst i Kosovo och Liberia.

Under aret har antalet frivilligavtal minskat och uppgar nu till 15 2875. Fortfarande finns det
stora vakanser av avtalspersonal i hemvérnet.

Repetitionsuthildningen, RU, visar en fortsatt minskning. Ovningsdeltagandet utgor en stor
del av RU och genomfors bl.a. i hemvarnsforbanden. Resterande RU genomférdes som kur-
ser. Ovningsdeltagandet sammanhangde med antalet Gvningstillfalen som erbjudits och kva-

® Antalet avtal bygger p&uppgifter fran férbanden vilkap.g.a. att PLISinte alltid & korrekt uppdaterat endast far
Ses som en approximation.
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liteten pa 6vningen. For att sakerstélla att den personal som fortsatt efterfragas ocksa kommer
till Gvningarna maste bra évningar och 6vningstillfallen ges.
Frivillig befélsutbildning

Fortsatt osékerhet vad galler vissa befattningar och avsaknad av utbildningsplaner har inne-
burit mindre motivation att delta i utbildning och évningar och &ven instéllda kurser. Detta har
medfort farre dvningstillfallen for krigsplacerade reservofficerare och varnpliktsbeféd. Den
frivilliga befé sutbildningen har bidragit till att det krigsplacerade befélet har kunnat vidmakt-
hdlla sin kompetens. Den verksamhet som genomforts har genomgaende skett med god
kvalitet och i stor utstrackning riktat sig mot hemvarnets behov.

Antalet deltagare i krigsférbandskurser, KFK, har minskat medan antalet dagar KFK har okat
nagot. Sammantaget har den frivilliga befa sutbildningen under aret, bidragit till att vidmakt-
hélla effekten i det krigsforband dar personal som genomfort Gvning/utbildning &r placerad.
Under &ret har ca 20 000 genomfort utbildning, bl.a. KU, samt ca 7 800 s.k. 6vrig utbildning.

Som exempel pa den effekt befal suthildningen ger Forsvarsmakten kan redovisas att forbun-
det Kustjagarna, specialférbund i CFB, deltog som en frivilligkloss vid évningen SamMarin.
En kompetens/resurs som fortsatt efterfragas.

Far dighetsutvecklande or ganisationer

Den planlagda och genomférda verksamheten visar god Overensstdmmelse. Den frivilliga
skytterérelsen har bidragit till att forbattra skjutskicklighet, skjutsakerhet och vapenhantering.
Under dret har utbildats 114 nya skytteinstruktorer. Harigenom har FSR uppnétt malet att
utbilda 664 skytteinstruktorer, en resurs som utnyttjas av frdmst hemvérnet. FSR har fordelat
280 tkr till SPSF och SSF for underhdll m.m. till 12 skjutbanor &gda av dessa forbund. Ersétt-
ning till 48 skjutbanor, som &gs av FSR, har uppgatt till 1 155 tkr. Totat har 60 skjutbanor
underhallits och moderniserats under aret. FSR kostnader for statens skytteombud har uppgatt
till 380 tkr.

SFF har genomfoért utbildning av hoppmastare och hoppledare (instruktorer) samt vidmakt-
hallit kompetens hos vpl fallskarmsjagare.

Ovrig utbildning
SBK har, férutom utbildning av avtalspersonal, i uppdrag att utbilda hundekipage for hem-
varnet samt att utbilda hundar for placering i flygvapnets insatsorganisation. Utbildningen har

genomfortsi planerad omfattning.

Utbildning har skett av hemvarnsmén och hundinstruktérer. Kvalitetskontroll har genomforts
genom funktionskontroll av hemvarnshundar och av hundekipage. For flygvapnet har utbildats
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bevakningshundar, genomférts vidmakthdllande samt utveckling av ammunitionssokhund-
instruktorer och funktionskontroll av bevakningshundar genomforts.
Ovrig verksamhet

Flera av de frivilliga forsvarsorganisationernas personal har genom den kompetens de erhallit
kunnat genomfdra olika uppdrag eller upprétthalla olika befattningar inom Forsvarsmaktens
grundorganisation.

Exempelvis:

Flera organisationer redovisar att av dem utbildade instruktorer vid flera tillfallen tjanstgjort
som instruktérer vid Férsvarsmaktens grundutbildningsforband. Exempelvis CFB, FVRF,
FMCK, SVK RF, SBK.

Vidare har medlemmar fran flera frivilliga forsvarsorganisationer deltagit i Forsvarsmaktens
internationellainsatser. Exempelvis. CFB, FVRF, SLK, SVK RF och SFRO.

FFK har genomfort omfattande flygverksamhet for landets samtliga Sjostridskompanier och
mal gangsverksamhet for marinen och armén.

FPF har givit stod till SWEDINT med hemkomsthandledare.

SRK har av flera MD-grupper fétt i uppdrag att svara for den foreskrivna sjukvardsutbild-
ningen fér hemvéarnspersonal.

SLK genomforde i september hogvakt.

SVK RF har vid tvatillfallen genomfort salutskjutning fran Skeppsholmen.

SVKRF har bl.a. genomfort ett §66vervakningsprojekt tillsammans med marinen.

SFF har deltagit i grundutbildning av ca 300 kadetter i Ostersund och Halmstad. Dartill har
SFF genomfort [uftlandséditning i samband med Hv- och MD-6vningar. Vidare har SFF
deltagit med instruktérer for utbildning av specialistpersonal.

Fatartisterna, specialférbund i CFB, har vid fem (5) tillfadlen genomfért uppdrag vid
Forsvarsmaktens internationella missioner.

Under &ret inledde SLK sin manifestation Mot massvaldtakter som vapen i krig”. Som ett
led i detta genomfordes, i samverkan med Folk och Forsvar samt Forsvarsutskottet, en hearing
om detta amne.

Dessutom deltar en lottai det militdra kocklandsl aget.
Sarskilda insatser

Nagra organisationer, SRK, SLK, SKBR och FPF, har rapporterat att de haft medlemmar som
funnits med i hjdparbetet i samband med den svéra katastrofen i Sydostasien. Deltagandet har
bade bestétt i krisstod till hemvandande resenarer har i Sverige och deltagande i hjalpinsatser i
Thailand. De av SRK rekryterade och utbildade hemvéarnssjukvardarna visade sig vara en vél
kvalificerad resurs for detta arbete. SKBR har deltagit med transporter avhemvandande
resendrer.
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UTBILDNINGSSTATISTIK Tabell 4

Frivilligor ganisationer nas utbildningsver ksamhet 2002 - 2004. Antal kurs-
/évningsdeltagar e och antal utb.dagar.

2002 2002 2003 2003 2004 2004
Kurs/évn Antal ut- Kurs/6vn Antal ut- Kurs/évn Antal ut-
deltagare bildnings deltagare bildnings deltagare bildnings

dagar dagar dagar
GU 2584 23361 2975 23945 3075 23041
RU 10223 18445 8852 15449 3046 8 108
KU 23390 46914 20738 53379 20258 51762
BU 479 4 228 505 4991 276 2 954
KFK 3098 11915 2526 7048 2120 7739
INSTR 1256 5208 1112 5700 1168 5 654
FU 2 581 3395 3319 7427 7852 6 182
OVR 17641 17116 10281 14737 7797 17 321
UNGD 17 152 44434 17845 52551 16950 59 153
TOTALT 78404 175016 68153 185227 62542 181914

Forkortningar:
GU, grundutbildning (avtal sutbildning). Deltagare ur avtal sorganisationerna.

RU, repetitionsutbildning (6vning eller kurs). Deltagare ur avtal sorganisationerna.

KU, kompletteringsutbildning. Deltagare ur samtliga organisationer.

BU, befordringsutbildning. Deltagare ur organisationerna fér frivillig befél sutbildning.

KFK, krigsférbandskurser. Deltagare ur organisationerna for frivillig befél sutbildning.

INSTR, instruktdrsutbildning. Deltagare ur samtliga organisationer.

FU, funktionarsutbildning (féreningsfunktionérer). Deltagare ur samtliga organisationer.

OVR, 6vrig utbildning mindre &n 6 tim. H&ri ingér orientering, soldatprov, kortutb mindre &n 6 tim mm
UNGD, ungdomsutbildning. Deltagare ur organisationer med verksamhet fér ungdomar, som & medlemmar i
organisationen (d.v.s. intei fristdende ungdomsorganisationer).
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TILLDELNING AV ERSATTNING FOR UTBILDNING UR ANSLAG 6:1,
PROGRAM 13.5. Fordelning per frivillig for svar sorganisation, tusental kr Tabell 5

ORG

CFB
FIFF
FVRF
FAK
FFK
FMCK
FRO
FSR
FPF
SRK
SLK

SVK RF
SBK

SFF
SKBR
HBR
SVEROF
SFRO
SVOF
Osth.g.

Reserv/ej utt

SUMMA

Foérdelning

27 500
1700
11 500
250
1100
7900
11 750
4700
850
18 000
19 500
3 500
3100
400
7700
4700
1100
850
150

0

8 750
135 000

Utbetalat

27 635
1200
12 150
0
1125
7 300
11 850
4700
850
16 800
19 900
3610
3150
412,5
9 050
4 800
1 000
850
150
781,7

127 314,2

-135,4 27 642,0
2249 1281,2
-373,0 11 999,0
0,0

-25,0 1100,0
6 161,0

-2,9 11 881,8

4 600,0

826,5

1167,6 15 626,1
374,0 20 353,8
-112,0 3493,0
-28,5 3221,8
0,0 412,5
-905,3 6 640,1
-127,4 4687,4
750,2

850,0

150,0

781,7

57,0 122 458,1

Sida84

Bal 6verskott Utnyttji medel Over-/underskott

-142,4
143,7
-222,0
0,0

0,0
1139,0
-34,7
100,0
23,5
23415
-79,8
5,0
-100,3
0,0
1504,6
-14,8
249,8
0,0

0,0

0,0

4913,1
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Defrivilliga forsvar sor ganisationer nas stoéd utomlands

ANSLAG 6:1, FRIVILLIGA FORSVARSORGANISATIONERS VERKSAMHET |
ESTLAND, LETTLAND, LITAUEN, POLEN, RYSSLAND OCH UKRAINA

For detta andamal har for Forsvarsmakten enligt 2004 ars regleringsbrev avdelats 5 000 tkr
som efter rekvisition far betalas ut till frivilliga forsvarsorganisationer for deras stodjande
verksamhet. Under 2004 har totalt 3 398 000 kr utbetalats. Dartill har balanserade medel fran
tidigare &r, fatt utnyttjas for motsvarande verksamhet 2004.

De frivilliga forsvarsorganisationernas verksamhet skall aterrapporteras. " Forsvarsmakten
skall redovisa en bedémning av vilka effekter som de frivilliga férsvarsorganisationernas
verksamhet har for utvecklingen av motsvarande verksamhet i Estland, Lettland, Litauen,
Polen, Ryssland och Ukraina.”

Org. Beviljat 04 Utbetalat Bal 6ver-/und Forbrukade Over-/underskott
CFB 400 000 400 000 299 045 100 955
FIFF 100 000 127 000 -37 237 82 480 7283
FVRF 600 000 600 000 0 707 000 -107 000
FFK 100 000 52 000 0 52 000 0
FMCK 200 000 243 000 -43 180 243 000 -43 180
FRO 300 000 300 000 300 000 0
FSR 200 000 378 000 -152 998 225 000 2
FPF 50 000 0 0 0
SLK 350 000 218 000 107 660 136 708 188 952
SVK RF 250 000 230 000 27 763 294 373 -36 610
SBK 200 000 155 000 54 520 210 727 -1 207
SKBR 150 000 95 000 62 319 119 094 38 225
HBR 225 000 150 000 144 623 5377
SVEROF 225 000 225 000 28 674 253 674 0
SFRO 225 000 225 000 0 50 000 175000
Reserv/iEjutb 1425 000

Summa 5000000 3398 000 47521 3117724 327 797

Genomférd verksamhet i Estland, Lettland, Litauen, Polen, Ryssland och Ukraina

Verksamheten i Baltikum och i Polen har nu fér flera organisationer funnit sin form och blivit
etablerad och efterfragad. Detta underlattar dels organisationernas planering och budgetering
och dels for mottagarlanderna som kan planera for viss verksamhet och da ocksa for erfor-
derligt stod. Efterfragan av stod och hjdp har dock minskat nagot eller andrats. Detta framst
till f6ljd av 1&ndernas anpassning till NATO och férandrad forsvarsmakt samt att de informe-
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rats om att var verksamhet kommer andra inriktning mot normalt grannlandssamarbete utan
sarskilda medel. Verksamheten i Ryssland och Ukraina & fortfarande i en uppbyggnadsfas.

Den genomforda utbildningen som har skett bade i mottagarlanderna och vid kurser i Sverige
har varit av hdg kvalitet och uppskattats av mottagarna. Vidare har den uppfattats av eleverna
som mycket betydelsefull for deras fortsatta verksamhet i respektive hemland. Utbildningen
har bl.a. innehdllit uthildning i foreningsverksamhet, ledarskap, motorfordonstjanst, hund-
tjanst, flygbastjanst och beféalsuthildning pa olika nivaer. Vidare har ungdomsutbyte skett,
vilket & mycket uppskattat av mottagarlanderna.

L edarskapsutbildningen for bade mén och kvinnor har fran samtliga mottagare varit efter-
fragad och har uppfattats som véardefull for utvecklingen av personal i ledande befattningar
inom saval hemvéarn som Gvriga organisationer.

GRO FRIV har deltagit i dialoger med respektive Estland, Lettland och Litauens hogkvarter, i
andutning till GRO BALT dialoger, i syfte att fa underlag for vad som &r efterfragat. Vidare
har FRIV ocksa varit i kontakt med Polens forsvarsdepartement. Vid méten med representan-
ter for de baltiska staterna har framférts att de frivilliga forsvarsorgani sationernas verksamhet
ar viktig for deras utveckling av en forsvarsmakt i demokratisk anda. Samtliga baltiska lander
har framfort onskemal om att utbytet bor fortsitta.

CFB har genomfort en tvaveckorskurs for befél ur estniska gransbevakningen med totalt 15
elever. Kursen har helt enligt esternas 6nskema och behov fokuserat pa taktik och stridstek-
nik samt ett antal studiebesok vid exempelvis Kustbevakningen och polisen. Verksamheten
har genomférts med mycket braresultat. CFB har deltagit i ungdomstéavling i Polen.

FIFF har inom ramen for ett samarbete med FVRF genomfort utbildning i Sverige och Estland
teoretiskt och praktiskt pa all materiel och maskiner som FM Gverlamnat till flygbaser i Est-
land. Alla som deltog i utbildningarna kan nu béde reparera och kora aktuella maskiner och
fordon. Planering har ocksa skett for att genomféra motsvarande utbildning for deltagare i
Lettland. Uthildningen i Lettland fick tyvarr senareldggas da de berorda kallats till NATO-
utbildning samtidigt som kursen skulle genomforts.

FVRF har genomfort utbildning i luftbevakningstjénst och flygbasférsvar i Sverige. Vidare
har genomforts utbildning i Estland i flygféltsarbete. Dérutbver har ett omfattande organisa-
tionsutbyte forekommit. | FVRF-utbildningen har deltagit 112 estniska, |ettiska och litauiska
elever under 936 dagar. FVRF har deltagit i ungdomstavling i Polen.

FFK har genomfort en uppféljning av tidigare genomford utbildning av estniska flyginstruk-
torer. Det har etablerats en flygskola i Estland men de utbildade instruktorerna har annu e
kommit i gang med nagon utbildning bl.a. till foljd av att utbildningsmaterial annu g finns
framtaget och Oversatt till estniska. Det fordras att samarbetet mellan berérda myndigheter och
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Kaitseliit kommer i gang i detta avseende vilket GRO FRIV redovisat vid sin dialog i Tallin i
januari 2005.

FMCK har genomfért vinterutbildning av estniska Mc-instruktérer och i Polen genomfort
utbildning av mc-instruktdrer. Utbildningen har resulterat i sex (6) polska mc-instruktdrer som
uppfyller vara, hogre, krav pa att vara mc-instruktor. FMCK har deltagit i ungdomstavling i
Polen.

FRO har genomfort utbildning av tolv (12) sambandsbefal, i sambandsplanlaggning/inter-
nationell signalering pa Faro, fran Lettland och Litauen tillsammans med sex (6) svenska
sambandsbefdl. FRO har vidare deltagit med sex (6) medlemmar i sambandsovning i Litauen.
Effekten av denna verksamhet & att sambandsbefél pa bataljonsniva patagligt har hojt sin
formaga. Dessutom har under &ret genomforts kortvagstrafik pa traningsndt KV mellan
Sverige- Lettland — Litauen. Har har dock inte malet nétts da deltagande i 6vningarna fran
lettisk och litauisk sida endast skett sporadiskt. Dartill har daliga sprakkunskaper lagt hinder i
vagen.

FSR har i samarbete med SPSF genomfoért kurs med |ettiska och estlandska skytteinstruktorer.
Skyttar ur FSR och SPSF har dérutbver deltagit i landskampsutbyte Lettland - Sverige. Verk-
samheten har resulterat i att skyttefGreningar & under uppbyggnad under demokratiska former
I Estland och Lettland. FSR har genomfort utbildningslager med polska skyttar (ungdomar och
ledare) i Sverige.

Vid é&rets IntSAC utbildning var det en deltagare fran Estland. Under hosten genomférde sex
(6) litauiska kvinnor 6verlevnadsutbildning vid SLK hdstskola pa Kosta med gott resultat.
Den utbildning som elever under &ren fatt deltai genom SLK riktad mot internationell stabs-
tjanst for assistenter har underléttat for deltagarna att deltaii internationella évningar.

SVK RF har haft deltagare fran Lettland, Litauen, Ryssland och Polen pa sommarskola, totalt
22 ungdomar. Vidare deltog SVK RF i ungdomstavling i Polen. Svenska ungdomar har varit
pa besok i Ryssland och 11 ryska ungdomar deltagit i SVK RF tavling i Harnésand. DarutGver
har verksamheten resulterat i att i Kaliningrad det har bildats en organisation ” Flottans ung-
dom” som bygger pafrivillighet och demokratiska grunder med Sjévarnskaren som forebild.

SBK har genomfort: Instruktorsutbildning géllande réaddningshund, bevaknings- och eftersok-
hundar for elever fran Estland, Lettland, Polen och Ryssland med gott resultat. Vidare har
lararutbildning genomférts gemensamt med dessa lander och Ukraina med gott resultat, den
svenska modellen har anammats samt har verksamheten lett till en béattre djurhadlining. Dartill
har ungdomar fran Estland, Lettland, Polen, Ukraina och Ryssland deltagit i veckolager med
ungdomar fran Sverige med mycket bra resultat. Ungdomarna har fétt okad forstaelse for en
demokratisk styrelseform, lart sig organisationsléara, hundkunskap och umgas med deltagare
fran andra lander. Ett resultat ar ocksa att brukshundklubbar & under uppbyggnad i mottagar-
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léanderna

SKBR har fortsatt med trafiksdkerhetsarbete i Polen. | Ryssland har SKBR fortsatt med sina
kontakter med de ryska soldatmtdrarna. Malet & att bygga upp ett demokratiskt natverk av
kvinnoorganisationer i Ryssland.

HBR har genomfort KFK for 26 estniska officerare med gott resultat.

SVEROF genomforde i ar ledarskapsseminariumet BALTJOLDS dér drygt 20 personer fran
Estland, Lettland, Litauen, Rysland och Sverige deltog. En seminarieserie om Interkulturell
kompetens holls i Estland, Lettland och Litauen under tre helger. Fran Rysdand har tva
personer deltagit i CIOR och i Baltic Talks. Effekten av detta har varit att forsoka skapa mot-
svarande arrangemang i Kaliningrad inom 2 —4 ar.

SVEROF:s fordjupade kontakter med Ryssland har resulterat i att reservofficersféreningarnai
Kaliningrad bildat en regiona demokratisk organisation.
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Alders- och kompetensredovisning for ar 2004
Org Avtal Aldersstruktur Kompetenser

Total Nya 18-25ar26-35 36-47 48-60 61- Meniga Befal
FFK 241 12 2 20 85 93 41 201 40
FMCK 1378 86 48 405 572 301 52 1266 112
FRO 1585 28 43 216 294 655 377 1228 357
FVRF 308 8 12 105 151 40 0 155 153
SRK 3382 85 134 803 876 1162 407 2423 959
SLK 4 947 68 95 1033 1544 1609 666 3258 1689
SVK RF 6 2 0 3 2 0 1 3 3
SBK 1810 148 59 511 633 515 92 1602 208
SKBR 1630 128 56 392 596 465 121 1477 153

Total 15287 565 449 3488 4753 4840 1757 11613 3674

Antal i utbildning

CFB 1697 49 399 564 425 237 72
FIFF 137 1 1 8 23 57 48
FPF 13 0 0 2 6 5 0
FVRF 174 7 50 81 26 15 2
SVKRF 107 0 67 5 10 13 12
HBR 57 0 1 18 13 21 4
Total 2185 57 518 678 503 348 138
S:a. 967 4166 5256 5188 1895

De redovisade uppgifterna ovan kommer fran PLIS (Pliktverkets informationssystem). De
frivilliga forsvarsorganisationerna har inte tillgang till PLIS utan all rapportering i PLIS
hanteras fran MD-grupper och flygvapenférbandens frivilligenheter, varfér organisationernas
egen uthildning inte alltid rapporteras in i PLIS. Den inrgpporterade utbildningen som
redovisas i dders- och kompetensredovisningen ar pa intet sétt fullstandig. Som exempel kan
ndmnas att CFB i sin rapport redovisar 22 998 utbildningsdagar (efter avdrag for Ovrig
utbildning liksom ungdoms- resp. funktionérsutbildning om totalt 47 238 dagar) och i tabellen
ovan redovisas 1 697 dagar. Foér HBR som i sin rapportering redovisar 4 979 utbildningsdagar
redovisas 57 dagar i rapporten frén PLIS varfor den redovisningen inte ingdr hér ovan.
Dessutom redovisas for SVK RF endast 6 avtal, detta trots att SVK RF kangli har uppgift om
62 nyaavtal ar 2004.

Av redovisningen kan utldsas att den storsta delen av avtalspersonalen & i aldersgrupperna
mellan 26 till 60 & och att avtalspersonalen i flygvapnet har tyngdpunkten pa & dersgruppen
26 till 47 ar. Vidare kan utl&sas att aldersfordelningen &r relativt konstant jamfort med tidigare
ar.
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Vad gdler persona i utbildning, befalsutbildning, ligger personalen huvudsakligen i aders-
gruppen 26 — 47 ar, vilket var fallet dven foregaende ar.

Av arsredovisningen kan ocksa utlasas att ca 58 % av de som genomfor frivilligverksamhet &r
kvinnor, en okning med 4 % fran forra dret. Av avtalspersonalen utgor kvinnor drygt 64 %, en
okning med 5 % fran forra aret. Forutom SLK och SKBR som &r rena kvinnoorgani sationer
redovisar SBK 68 % och SRK 54 % kvinnor.

Vidare framgér av redovisningen att avtal sorganisationerna bemannar ett stort spektraav kom-
petenser och befattningsnivaer alt fran kompanibefd — plutonbefd — troppchef — gruppbefél
till menig. Som exempel pa kompetenser kan namnas flygforare, bétforare, navigatorer,
ordonnanstjanst, sambandstjanst, stridsledning, materieltjanst, prast, hundtjanst, sjukvards-
tjanst, motorfordonstjanst och instruktorer. Kompetenser som kommer vara efterfragade aven
I den nya forsvarsmakten

Dessutom finns i frivilligverksamheten ca. 300 krigsfrivilligavtal exempelvis med FIFF och
Féltartisterna
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Forsvarsmaktens miljoarbete (RB 28)
Summering av sektorsverksamheten under ar 2004

Forsvarssektorn har sedan ett antal ar tillbaka ett bra samarbete inom miljéomradet och arbetet
har under & 2004 fortsatt i samma goda anda. Arbetet leds av miljodel egationen dér C GRO
& ordforande. Delegationen har under 2004 haft ett sammantrade under januari méanad.
Arbetsgruppen har under & 2004 haft totalt atta mdten och inriktningen for verksamheten
under aret har varit framtagandet av miljokorkortet (gemensam utbildning for sektorn) samt
uppdatering av sektorns miljoéutredning och framtagandet av nya sektorsmal.

Tanken med miljokorkortet & att skapa en gemensam kunskapsbas for de olika
myndigheterna. Detta skulle underlétta samarbete mellan myndigheterna pa samtliga nivaer
och pa sa sétt ledatill att sektorsmdlen kan uppnas mera effektivt. Utbildningspaketet som &r
under framtagande &r ett s kallat "miljokorkort”. Arbetet med framtagande leds av FMV i
samrad med Uthildningsgruppen. Det & en interaktiv utbildning som bygger pa olika block
och som kan genomféras via, internet, intranatet eller fran en CD-rom skiva. Arbetet kommer
att presenteras for miljodel egationen under februari manad 2005 och skall tas i bruk under
andra halvéret 2005.

Forsvarssektorns forsta miljoutredning gjordes under 1998/99 med 1995 som utgangsar for
md och statistik. M@ och inriktningar som antogs i utredningen har blivit paverkade av de
forsvarsbeslut och nedlaggningar som har skett under aren efter 1998. Stora delar av
verksamheten har fatt ny inriktning. Arbetsgruppen ansag darfor att det var tid att uppdatera
utredningen och malen for forsvarssektorn. Arbetet med att uppdatera miljéutredningen
startade under varen 2004 och under miljodel egationens maéte i februari 2005 kommer beslut
att tas om fortsatt inriktning av arbetet.

Under &ret har ett omfattande arbete skett vad galler mediaférbrukning. Arbetet leds av
FORTV och har haft tva stora fokusomraden;

* Minskad energianvandning
« Overgang fran fossila branslen till icke fossila.

Detta gor att sektorn under 2004 har bidragit pa ett positivt sétt till Sveriges madjligheter att na
upp till de nationella miljokvalitetsmalen Frisk luft, Begransad klimatpaverkan, Ingen
Overgddning samt Bara naturlig férsurning.

Sektorns kemigrupp bildades och startade upp sitt arbete under 2004. Under perioden
september 2004 till januari 2005 har gruppen haft tre méten. Gruppen bestar av dtta
medlemmar inklusive ordforande. Samtliga myndigheter inom sektorn & representerade med
en eller flerarepresentanter.
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Gruppen arbetar med tre olika huvudomraden;

* Produktval, substitution av befintliga @mnen, produkter, varor och material
* Produktval vid nyanskaffning av produkter, varor och material
» Forvalta och uppdatera forsvarssektorns kriteriedokument

Inom det forsta omradet har bland annat en genomgang skett av vilka produkter som finns i
RESMATS sortiment, forsvarssektorns ovriga kemikalier kommer att kartl&ggas senare. Nér
det gdller nyanskaffning har en arbetsgrupp bildats som skall kartlagga hur anskaffningen av
kemiska produkter sker idag och var eventuella insatser for forandrad anskaffning skall séttas
in.

OMAS, Ovnings- och miljéanpassade skétselplaner, & ett projekt som har bedrivits mellan
FORTV och FM. Arbetet drivs genom projektledare anstélld pa FORTV och styrs genom en
styrgrupp som bestar av representanter fran FORTV Hk samt FM HKV. Styrgruppen
beslutade om en tillfallig halt under hosten 2003 med syfte att utvéardera redan genomforda
eller paborjade OMAS. Utvarderingen skedde véren 2004.

Resultatet av utvéarderingen visade bland annat att det tekniska stédet som finnsinte &r likartat
pa alla forband vilket leder till att anvandningen av planen begrénsas. Detta har lett till att
implementeringen i FM Gvriga system inte har fungerat. Ett exempel pa en trang sektor till
foljd av detta & det kartunderlag som anvands vid planering och genomférande av 6vningar
etc. Med denna bakgrund valde styrgruppen under hosten 2004 att stoppa OMAS arbetet.
Ytterligare orsaker till detta bedut var arbetet med och besutandet av
forsvarsbes utspropositionen men ocksa det ekonomiska lage som Forsvarsmakten befinner
sig i. Delar av de OMAS som &r paborjade kommer att slutféras under véren 2005. Under
2004 har dock arbetet med tva stycken OMAS planer slutforts.
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Forsvarssektorns sammanfattande paverkan under & 2004 pa de av forsvarssektorn
prioriterade nationella miljokvalitetsmalen:

Miljokvalitetsmal FS® paverk:|Atgarder under 2004
2004
Frisk luft J » Energieffektiviseringsprogram lett av FORT]

Begransad klimatpaverkan
Ingen Gvergbdning
Bara naturlig forsurning

Rikt odlingslandskap J UNDER 2004 UPPRATTADES 30
Levande skogar SK OGSBRUK SPLANER.

2 STYCKEN OMAS-PLANER AVSLUTADES

God bebyggd miljo J « SANERINGAR AV FARLIGA LAMNING/
HANTERING AV BLYBEMANGDA MAS
SKETT UNDER 2004
» Fortsatt arbete med flygbullersanering
Giftfri miljo J e Sektorns kemigrupp
« 17 stycken miljokulfang har installerats undi
Skyddande ozonskikt J KONVERTERING TILL BLA HFC HAR SKETT.
Hav i balans samt levandg K INGA SPECIFIKA ATGARDER HAR UTFORT
skérgard ARET
Saker stralmiljo K INGA SPECIFIKA ATGARDER HAR UTFORT
ARET
Forklaring:

J = Javi & paratt vig
K' = Ingen entydig férandring har intréffat
L = Nej, vi & inte parétt vag

® FS = Forsvarssektorn
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FOls forsvarsrelaterade miljéforskning har bidragit till uppfyllande av malen i nordisk agenda
21 for forsvarssektorn. Forskning har under aret bedrivits inom féljande omréaden:

For skningsomr ade

Uppdragsgivare

Metodik for strategisk miljobedéomning

Uppdrag fran Forsvarsdepartementet (unde
underhandsarbete med FM HKV)

Overgripande miljofrégor - Omvérldsbeval Uppdrag frén FM

forstudier

Hantering av
anskaffningsprocessen

miljéns livscykelasp

Uppdrag fran FM

Metoder for miljoriskbeddmning av forsv
verksamhet

Uppdrag fran FM

Ateranvandning av explosivamnen

Uppdrag fran FM

Utveckling av numeriska verktyg for bedd
bullerstérning vid militéra flyg- och skjutovnin

Uppdrag fran FM

Utarbetande av program for hantering, an
datalaggning av sedimentprover fran g
havsomraden med dumpad ammunition

Uppdrag fran FM

Utveckling av datormodell 6ver TNT-halten
utanfor en exponerad TNT-kropp i naturliga v
dutforande av pagdende forsbsk med sond
luftvarnsgranater pa 5jobotten

Uppdrag fran FM

Undersokning av ett varsta-fall-scenario
miljogiftigheten av ett gravt TNT-fororenat se
vatten

Uppdrag fran FM

Riskbedémning ur hal sosynpunk
brandslackningsmedlet Halotron 11B

Uppdrag fran FMV

Framtagning av ett GIS-granssnitt for FM
lamningar

Uppdrag fran FM

Utbildning av FORTV-personal i provtagy
kontrollprogrammet for Muské bergdeponi

Uppdrag fran FM

Medverkan i miljéutbildning av baltiska mi
Nemencine utanfor Vilnius, Litauen

Uppdrag fran FM

Slutrapportering av  underlag infor

fortunnlarna pa M uskobasen

Sal

Uppdrag fran FM

Slutrapportering av ett uppdrag avseende miljd

undervattenssprangningar

Uppdrag fran FM
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Arbetet med systematisk hallbarhet i enlighet med Sveriges nationella strategi

Arbetet med hdllbar utveckling startade upp under slutet av 2003 med en gemensam
utbildning for dels delar av FM personal men ocksa ansvariga fran 6vriga sektors myndigheter
var inbjudna. Pa grund av vakanser pa personalsidan utvecklades inte detta arbete vidare
under 2004. Ambitionen & dock att sd snart reducerings- och omstruktureringsarbetet pa
HKV ochi FM & genomfort starta upp detta arbete igen.

Utveckling av det inférda milj6ledningssystemet

Genomfoérda revisioner av foérbandens integrerade verksamhetsledningssystem har visat att
kravelement motsvarande 1SO 14001 i stort har innehdllits. 85 % av forbanden har godkanda
verksamhetsledningssystem, dock f HKV. Forband som omlokaliseras kommer att revideras
vid senare tidpunkt. Forbattringsmajligheter har framst funnitsi att tydliggora den roda tréden
mellan inriktningar och handlingsplaner och i att knyta handlingsplaner till respektive process.

Utveckling av ett integrerat  verksamhetsledningssystem  har  inneburit  att
miljoledningssystemet, som tidigare haft en tendens att "leva sitt eget liv", &ven blivit ett
verktyg for ledningen att na uppstallda miljomal.

Atgarder for att begrénsa utdéppen frén anvandningen av fossila branslen och andra
skadliga amnen

Arbetet med att minska utsl&ppen har under 2004 fortsatt i samma spar som under 2003, dels
genom utbildning och dels genom investeringar. Vid de marina forbanden har
overfyllnadsskydd i bransetankarna installerats pa flertalet fartyg. Efter erfarenheter fran
pilotstudier under marinens slutévningar 2003 och 2004 har ett arbete med framtagning av
oljesanerings- och lansutrustning for samtliga fartygstyper paborjats. Hos samtliga forband
sker utbildning inom ” Sparsam korning” vilket & en mjukare och mer planerad korstil som pa
sa sétt bidrar till mindre utsl 8pp.

Utvecklingen av blyfri ammunition

Under 2004 har nagra incidenter skett vad géller den blyfria ammunitionen av kalibern 5.56.
Dérav har FM tagit beslut om att kvalitetssékra produkterna ytterligare innan anskaffning och
fortsatt anvandning.
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Strategiska miljobeddémningar

Slutrapporten  fran FOI studie ”Strategisk miljobedomning i Forsvarsdepartementets
beslutsprocesser” har under hosten presenterats och faststéllts. Rapporten kommer att beaktas
I FM framtida miljGarbete.

Milj6skyddet vid internationella vningar samt insatser

Under 2004 har arbetet med en Camp-manual for internationella insatser startat. Detta &r ett
levande dokument som skall uppdateras efterhand som erfarenheter erhdlles eller forandringar
i laggtiftningen gors. Manualen inbegriper manga olika omréden varav yttre miljé och
hanteringen av denna &r ett. Vidden pd manualen &r allt fran forberedel se for och etablering av
en Camp till och med avveckling av densamma. Nagra exempel pa yttre miljofragor som kan
komma att hanteras &r kartlaggning av eventuella befintliga markféroreningar fore etablering,
hantering av avfal, utbildning av personal som deltar i missionen samt uppféljning och
aterrapportering pavalda delar.

Medverkan i det internationella forsvarsmiljosamarbetet och hur
forsvarsmiljosamarbetet med andra staters forsvarsmakters utvecklats

Forsvarsmakten har under aret bedrivit framst bilateralt internationellt forsvarsmiljarbete.
Huvudsakligen & samarbetet finansierat genom bidrag fran Utrikesdepartementet (Ryssland
undantaget). Stodet till de baltiska landerna har dock i princip avslutats under aret, vilket & en
foljd av att UD inte lamnar bidrag till verksamhet i |ander som & medlemmar i Europeiska
Unionen. Redan beslutade projekt har dock slutforts och avrapporterats.

Under 2004 har samtal forts med Estland syftande till att skapa ett trilateralt samarbete dar
Georgien ingar som tredje part. Projektet, som avser implementeringen av ett
miljoledningssystem i den georgiska forsvarsmakten, bedéms kunna komma igang under
andra halften av 2005.

Forsvarsmakten har under 2004 genomfort en miljoofficerskurs for officerare fran nationer i
omradet runt Svarta- och K aspiska haven. Kursen genomférdes i Nemencine, Litauen.

Med Ukraina har forts dialoger i enlighet med arrangemangsplanen samt paborjats ett projekt
som stodjer skapandet av en miljohandbok for den ukrainska forsvarsmakten. Ytterligare
ténkbara projekt har diskuterats, men det finns inga konkreta fordag f.n. 1 Ukraina &r
Forsvarsmakten en framtradande samarbetspartner inom forsvarsmiljéomradet.

Det bilaterala samarbetet med Ryssland har fortsatt med informationsoverféring samt dialoger
runt tankbara samarbetsprojekt. Under 2005 forvantas Ryssland 1amna konkreta forslag pa
samarbetsprojekt, framst runt Kaliningrad samt gransnara de baltiska landerna.
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Miljosamarbetet med USA har fortgétt genom projekten "utveckling av miljoanpassade
spréangdmnen” och ” utveckling av miljéanpassade metoder fér ammunitionsavveckling”.

Kontaktnatet inom miljoomradet med de nordiska landerna, EU samt med NATO/PFF, har
vidmakthallits.

Sammantaget kan sagas att Forsvarsmakten ar aktiv pa det internationella miljéomradet.
Fokus har dock under aret flyttats fran Baltikum till Ryssland, Ukraina och lander vid
Kaspiska Havet.
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Utvecklingen av skydd mot NBC-stridsmedel (RB 29)

Allméant

Skydd mot NBC-stridsmedel bor sesi ett brett perspektiv. | det foljande har darfor begreppet
skydd mot NBC-handel ser anvants.

Fysiskt skydd

Ingaférandringar har gt rum avseende NBC-skyddet vid Forsvarsmaktens anlaggningar.

Kollektivt skydd finns vid vissa mekaniserade forband och vissa marina férband. Mobila
kollektiva skydd (COLPRO) & under anskaffning och avsedda framst for NBC-férband och
registerforband.

Av flygande férband kan endast flygtransportdivisionen upptradai kontaminerad miljo.

Grundutbildningsférbanden vérnpliktiga har utrustats och utbildats med personlig
skyddsutrustning och férbanden med foérbandsanpassat skydd. Forband i styrkeregister och i
utlandsstyrkan har utrustning och utbildning som i huvudsak motsvarar kraven i STANAG
2150.

FOI har under aret genomfort en forstudie avseende forutsattningar och majligheter till NBC-
skydd for "framtidens soldats’. | arbetet med Forsvarsmaktens funktionsutvecklingsplan for
NBC-skydd (FM FUP NBC-skydd) har bl.a. utformningen av fysiskt NBC-skydd studerats.
FM FUP NBC & f.n. under remisshantering.

Medicinskt skydd och medicinskt omhandertagande
Autoinjektorer mot nervgasforgiftning

Nuvarande autoinjektorer, levererade pa 90 talet, maste successivt p.g.a. utgangen
forbrukningstid, erséttas. | samband med detta arbete har ocksa méjligheten att utveckla en
autoinjektor med enklare handhavande beaktats.

Forsvarsmakten och Sociastyrelsen m.fl. myndigheter arbetar darfor tillsammans med
anskaffning av nervgasmotmede! i autoinjektorer. Det finns tva principiella vagar att g&; 1)
utveckling i samarbete med ASTRA ZENECA édller 2) inkdp av pa dppna marknaden. Det &
f.n. inte klart vilket aternativ som kommer att véljas.

Anskaffning sker genom Forsvarsmaktens forsorg.
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Medicinskt omhandertagande

Euro-Atlantic Partnership Council (EAPC) har genom Joint Medical Committee tagit fram
behandlingsprotokoll for biologiska och kemiska stridsmedel. Behandlingsprotokoll for
biologiska och kemiska skador & under utarbetande under svensk ledning.

Beredskap

Den nationella NBC-insatsstyrkan, organiserad 2002-07-01, har materiel tillganglig for insats,
men har normalt ingen beredskap utover de 48 h, som normalt gdler for Forsvarsmakten. Vid
en forandrad hotbild kan beredskapen hojas och detta har provats vid nagra tillfallen, savél
skarpt som vid Gvning.

NBC-kompaniet, som & under uthildning, utgor ocksa ytterligare en beredskapsresurs i slutet
av utbildningen.

Forsvarsmakten har organiserat en NBC-insatsstyrka for internationella insatser om ca. 50
man (NBC ISS int). Styrkan &r operativ sedan 2004-07-01 och anméld till EU styrkeregister
och till EU register, som omfattar resurser avsedda att skydda civilbefolkningen vid
terrorangrepp (CBRN-handelser). NBC ISS avses att fr.om. 2006-07-01 avdelas ur NBC-
kompaniet.

For att hantera NBC-handelser har MD S kompletterat kompetensen hos befintlig personal
med NBC-bakgrund och en styrka om ca. 15 man med NBC-skyddsmateriel finns nu
organiserad. Styrkan har genomfort tva évningar med raddningstjansternai Malmo respektive
Goteborg. Vid Forsvarsmaktens NBC-banor finns ocksa NBC-kompetens och NBC-materiel.

Hérutdver finns vid grundutbildningsforbanden viss NBC-skyddsformaga, framst i slutet av
utbildningen.

Interoperabilitet

Vid utvecklingen av NBC-insatsstyrkan och NBC-kompaniet har hansyn tagits till de krav
som stipuleras i STANAGS enligt partnerskapsmalen. Malsattning och forutséttning &r att
forbanden skall kunna ingd i internationella enheter. Utbildning inom NBC/EOD- och
indikerings/analys- omradena har bl.a. darfor planerats att till del genomféras inom ECAPs
ram. Vidare har utbildning riktad mot befd i forband ingdendei styrkeregister genomforts.

Forsvarsmakten deltar i EU ECAP NBC PG, Nato NBC Defence Working Group, Nato
Training Group, Land Group 7 och WEAG. Det sammanfattande syftet & dels att samordna
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och validera NBC-formagan samt att utveckla uthildning, standarder och procedurer samt
materiel.

Forsvarsmakten stod bl.a. som vard i december n&r ECAP NBC PG sammantradde pa
Karlbergs Slott under italienskt ordférandeskap. Ett franskt-tyskt forslag foreligger avseende
etablering av ett EU NBC kompetenscentrum i Europa. Forslaget, som flera nationer star
bakom, har forelagts Militdrkommittén.

EU har bedlutat att Nato CONOPS och STANAGS skall gélla for EU forbandsutveckling,
sdledes aven for EU NBC-forband. Eftersom Sverige inte deltar i utvecklingen av Nato NBC-
bataljoner, vilket vore onskvart for Forsvarsmaktens vidkommande, foreligger svarigheter att
innehdlla de krav pa interoperabilitet, som ett deltagande med svenska NBC-forband i Nato-
ledda operationer erfordrar. Inte minst deltagandet i Gvningen CMX 05 visar pa detta behov.

Det bilaterala samarbetet med UK har aterupptagits och besok fran respektive sida planeras
for att diskutera "tactics, procedures’. Samsyn har uppnétts i flera fragor infor méten med
ECAP NBC PG.

| den nordiska kretsen har ett samverkansprojekt inletts och fem punkter har tagits fram dér
inledningsvis fokus ligger pa B-formagan. Ett B-seminarium genomfordes, i linje med tagen
mal séttning, 2004-11-22—23 pa Karlbergs Slott.

Ett utbildningspaket har tagits fram for beslutsstods- och rapporteringssystemet ATP 45.
Systemet anvands inom Nato. Aven de mobila kollektiva NBC- skydden, omnamnda ovan,
ingdr i partnerskapsmalen.

NBC-skyddsformaga saval internationellt som nationellt

I nternationdllt

Utlandsstyrkan har utbildats och utrustats med uppgiftsanknutet skydd. Dosimeter 61 anvands
t.ex. rutinméssigt som N-varningsinstrument. Ett arbete for att skapa rutiner for registrering av
dosvérden pagar.

NBC- , miljo och sjukvéardshot har kartlagts i samverkan med FOI NBC-skydd vid
rekognoseringsresor till Kongo och Liberia. Motsvarande hotstudier genomfors infor ev.
kommande deployeringar. Nuvarande inriktning & norra Afganistan och en fordjupning av
Sudanstudien. Det seminarium som avholls i Umed, oktober 2004, inom omradet
"Enviromenta Industrial Health Hazards” (EIHH) med deltagare fran 18 nationer har véackt
intresse inom Nato-sféaren. Ett policydokument har dérefter presenterats i ”Senior Defence
Group of Profiliration” med fem nationer (Sverige lead) som initiativtagare.
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Nationellt

Ovningsverksamheten har varit begrénsad, vilket har paverkat Forsvarsmaktens NBC-
skyddsformaga. NBC-kompaniet deltog i arméns slutdvning 2004 varvid manga vardefulla
erfarenheter vanns. NBC-moment ingér nu i FHS storre ledningsvningar, vilket ocksa bidrar
till att hoja befél ets NBC-kompetens.

SkyddC icke nivéhtjande kurser har genomforts med gott resultat, med deltagare fran
Forsvarsmakten, myndigheter inom krishanteringssystemet.

Forsvarsmakten har, for att tillgodose behovet av NBC-kompetens, beslutat att tillfoéra
Totalforsvarets Skyddscentrum ytterligare c:a 30 tjanster. Vidare planeras en c:a. 12 manader
lang utbildning for c:a 30 officerare med borjan 3:e kvartalet 05 och en motsvarande
utbildning for ytterligare c:a 30 officerare 06. Syftet &r att skapa en NBC-pool for att kunna
bemanna NBC-registerforband dver tiden med kompetent personal.

Forsvarsmakten har ocksa beslutat att upprétta ett ” systemkontor” vid SkyddC med ansvar for
uppfdljning av Forsvarsmaktens NBC-materiel.

Vidare har Forsvarsmakten, inom den civila krishanteringsstrukturen, deltagit med
representant i NBC-radet (KBM) och varit adjungerade i samverkansomradet ” Spridning av
farliga @amnen”,. Forsvarsmakten ser hdr en utvecklingspotential att ytterligare utoka
samverkan med Ovriga myndigheter. Den spetskompetens inom NBC-omradet som finns i
Umedkan i storre omfattning merutnyttjasi syfte att bidratill att de nationella malen uppnas.

Forsvarsmaktens samverkan med civila myndigheter inom NBC-omrédet har bl.a. medfort att
Statens raddningsverk beviljats mgjlighet att inarbeta riskmallar for spridning av B-
stridsmedel i RIB, som FOI NBC-skydd pa Forsvarsmaktens uppdrag tagit fram. Vidare ingar
en representant fran Krisberedskapsmyndigheten i Forsvarsmaktens FoT-grupp 26 NBC for att
bevaka majligheter till samordnade projekt, t.ex. sanerings- och autoinjektorprojekten.

Forsvarsmakten har under aret utvecklat en Funktionsplan NBC-skydd, (FM FUP NBC-
skydd) for inriktning av NBC-skyddet pa medellang och lang sikt, med syftet att skapa
forutsattningar att koordinera materielanskaffning, utveckling, utbildning och metoder. FM
FUP NBC-skydd remisshanteras f.n.
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Vissa materielforsorjningsfragor (RB 30)

Av regleringsbrevet for 2004 framgar bl.a  foljande vad gdler vissa
mateeriel férsorjningsfragor.

" Forsvarsmakten skall ocksd i arsredovisningen beskriva hur materielforsorjningen,
inkluderande forskning och teknikutveckling, har forandrats och utvecklats. FOrsvarsmakten
skall ocksa redovisa hur myndigheten foljt upp verksamheten samt vilka erfarenheter som
giorts i samband med denna uppfoljning. Myndigheten skall redovisa vilka eventuella
atgarder som den avser vidta med anledning av uppfdljningen.”

Aterredovisningen har beréringspunkter med Forsvarsmaktsdokument, framst

» Forsvarsmaktens strategi for Forskning och Teknikutveckling (HKV 21 100:60627),
*  FM Materielforsorjningsstrategi (HKV 23 241:63210) samt
» Utgivna processdirektiv och beslut inom respektive process.

Beskrivning av hur materielférsodrjningen, inkluderande forskning och
teknikutveckling, har forandrats och utvecklats under 2004.

Implementeringen av FM Materielforsorjningsstrategi har fortsatt. Det har konstaterats att
fleradelar av strategin har influerat materielforsorjningen pa ett tillfredstallande sétt. Exempel
utgors av; en okad andel planerad verksamhet med optionstdnkande som utgangspunkt,
fortsatta anstrangningar att finna internationella samarbeten i saval utvecklingsprojekt som
vidmakthdllande av befintliga system, samt analyser och redovisningar av sparbarhet i
funktioner.

Inom ramen for Forsvarsmaktens interoperabilitetsutveckling har fordjupade analyser
genomforts syftande till att identifiera materiel system med eventuella nationella sérlGsningar.
Arbetet har resulterat i beslut och inriktning for fortsatt interoperabilitetsutveckling. Dérutéver
har Forsvarsmaktens deltagande i internationellt standardiseringsarbete kartlagts och
bearbetats syftande till att beskriva aktuellt tillstand.

En konsekvens av de krav som stéllts pa Forsvarsmakten och den langsiktiga ekonomiska
inriktningen for materielforsorjningen & att andelen utvecklingsprojekt reducerats till forman
for atgarder att skapa tillgangliga forband. | de prioriteringar som Forsvarsmaktens tvingats
gobrahar, utdver operativa krav, aven identifierade nationella nischer utnyttjats.

Forskning och teknikutvecklingen har kunnat bedrivas pa en hdg niva savé i ett behovs- som
ett mojlighetsperspektiv. Ambitionen har varit att skapa ny kunskap och kompetens over vd
avvagd bredd och att kunna vérdera hot och mgjligheter aven i hogre systemperspektiv.

Under dret har avsmaning av bredd och djup inom forskning och teknikutvecklingen
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planerats for att passa in i nya ekonomiska ramar och prioriteringar. Behov av anpassad
inriktning i enlighet med prioriteringar i FB 04 har identifierats for beaktande i den fortsatta
planeringen. Internationell samverkan har utvecklats bland annat inom 6N-LOI.

| planering for FoT-verksamheten betonas kopplingen till behov av nya och utvecklade
formagor, ny kunskap och ny teknik for insatsforsvaret . Verksamheten kopplasi tkande grad
till var formageutveckling, fortsatt reformering samt stodet till utpekade nischer.

Redovisning av hur myndigheten foljt upp verksamheten inom
materielforsorjning och forskning och teknikutveckling.

Uppfoljning av materiel forsdrjningen samt forskning och teknikutveckling genomférs |6pande
och syftar till att leveranser motsvarar stallda krav, sker i rétt tid samt att avdelad ekonomisk
ram inte Overskrids. Huvuddelen av Forsvarsmaktens materielbestdlningar riktas till
Forsvarets Materielverk. Samtliga bestdllningar foljs upp manadsvis da FMV redovisar
pagaende produktion med fokus pa avvikelser och problem for att ge Forsvarsmakten en
helhetsbild Gver materiel systemens status. Bestallningar till FOI och FHS f6ljs upp pa likartat
sétt.

Ytterligare uppfoljning erhdlls genom rapporter av milstolpar kopplade till anskaffnings- och
utvecklingsprojekt. Rapporterna omfattar en redogorelse for vilket arbete som genomforts,
uppkomna avvikelser jamfoért med planerad verksamhet samt en prognos for fortsatt
verksamhet. For de materielanskaffningar som betingar stora ekonomisk  belopp (av
regeringen faststéllda projekt med objektsramar) sker ytterligare uppfdljning omfattande
innehall, tidsplan samt ekonomi.

Sarskilda uppféljningar och analyser har under aret genomférts. Exempel utgdrs av
interoperabilitetsutveckling och nationella sérlésningar, fasta- och trogrorliga kostnader for
vidmakthdllande av materielsystem samt materielforsorjningens kopplingar till nationella
nischer.

De véd upparbetade rutinerna  mellan Forsvarsmakten och FMV  gor  att
produktionsuppfdljningen mellan myndigheterna fungerar béttre an for de bestéllningar som
just avseende materielanskaffningen laggs till andra leverantdrer. Dessa har en |agre grad av
uppfoljning da produktionsuppfdljningsméten sker en till tva ganger arligen.

Verksamheten inom forskning och teknikutveckling foljs vidare upp genom deltagande i
forevisningar, demonstrationer, seminarier etc. Déarutbver granskas forskningsrapporter inom
FoT-organisationen samt det ndtverk av kompetenser som skapats i syfte att fdlja och
vidareutveckla verksamheten.
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Redovisning av vilka eventuella atgarder som Forsvarsmakten avser vidta
med anledning av uppfdljningen samt vilka erfarenheter som gjorts i samband
med denna uppfdljning.

Mot bakgrund av genomford uppfoljning inom materielforsorjningen har flera atgarder
vidtagits. Efter genomférd analys av interoperabilitsutvecklingen har chefen for
krigsforbandsledningen faststéllt en inriktning vilken paverkar fortsatt utveckling och
vidmakthdllande av ett stort antal ledningssystem. Syftet & att undvika nationella sérlésningar
och samtidigt nd en stérre och tidigare interoperabilitet.

Kartldggningen av Forsvarsmaktens deltagande i internationellt standardiseringsarbete har
resulterat i beslut om att utarbeta och faststélla en inriktning for fortsatt deltagande och
implementering av standarder i FOrsvarsmakten.

Uppfdljningen av storre utvecklingsprojekt har resulterat i besdut om att avbryta
vidareutvecklingen av ARTE 740 och finna mgjligheter att optimalt utnyttja redan gjorda
investeringar i kunskap och materiel.

Dérutbver har bedut om férandrad utvecklings- och anskaffningsstrategi for SSG 120 fattats.
Bedlutet innebar en delad utvecklings- och anskaffningsfas vilket gor att systemet kan
anskaffas och vara operativt tillgangligt inom mekaniserade férband i perioden 2005-2009
som en betydande komponent i Forsvarsmaktens snabbinsatsstyrka.

Forsvarsmakten avser genomfora fortsatta analyser av fasta och trogrorliga kostnader for
vidmakthallande av materielsystem samt utarbeta strategier inom omraden som ror nationella
nischer.

Produktionsuppfdljning av uppdrag till 6vriga leverantorer skall utvecklas, framst genom
tétare intervaller for redovisning till Forsvarsmakten.

Atgarder planeras for att 6ka dverforingen/tillgangen till resultaten av FoT. En sokningsbar
databas har inforts i vilken forskningsrapporterna finns samlade. Databasen skall vara
atkomlig inom Forsvarsmaktens intranét vilket innebér att Forsvarsmaktens olika enheter har
direkt atkomst till dppna forskningsresultat.

For att ytterligare 6ka Forsvarsmaktens resultatutnyttjande planeras direkt deltagande av
forskare och experter i Forsvarsmaktens verksamhet genom att detta utgdr en del av den
verksamhet Forsvarsmakten bestdller.

For att effektivisera kunskapsuppbyggnaden for breda problemstaliningar kommer ytterligare
temaomraden utdver " Strid i urban milj&” och "Manniskan i NBF” att dvervégas.
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Ambitionen att lyftain idéer och koncept av mer generisk karaktér samt duala tilldmpningar i
FoT genom projektsamverkan med universitet och hogskolor och andra civila aktorer
vidareutvecklas inom tillgangliga resurser. Bland annat gors detta genom en kraftfull satsning
pa nanoteknik.

Anslagspost 6.2.1

Utdver ovanstéende refererat redovisningskrav framgar ocksa av regleringsbrevet att foljande
skall redovisas.

Forsvarsmakten skall darutOver redovisa utfall av investeringar i materiel och anléaggningar
samt forskning och teknikutveckling jamfort med For svarsmaktens budgetunderlag fran den 1
mars 2003. Vasentliga avvikelser skall kommenteras.

Andagsforbrukningen for aret 2004 for anslagsposten 6.2.1, delen materiel, var 16 146 249
tkr. Av tilldelad ram (OB U) har cirka 11 000 tkr g utnyttjats. OB U har under 2004 andrats
tvd génger genom beslut. Andringarna har orsakats av indraget anslagssparande och
utgiftsbegransning foranledd av restriktioner for statens utgiftstak. For att klara av ingangna
ekonomiska dtaganden med industribestallningar och skrivna kontrakt, har en metod arbetats
fram under 2003 for att hantera utgiftsbegrénsningen. Metoden diskuterades med och
sanktionerades senare av Ekonomistyrningsverket, Riksrevisionen och Forsvarsdepartementet.
Metoden har tillampats aven 2004. Innebdrden & att redan lagda bestallningar/prestationer
omforhandlats till kommande &r. | dutskedet av aret lades ett noggrant arbete ned pa att
hantera utgiftstaket. Samarbetet med Forsvarets Materielverk har i detta avseende fungerat va
aveni ar.

Utfalet av investeringar i materiel och anlaggningar & i 6vrigt redovisat och analyserat i
arsredovisningens huvuddokument under avsnittet " Anslagsforbrukning samtligaanslag’” .
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Avveckling av dvertalig materiel (RB 33)
Vasentliga prestationer

Utlamning av férnodenheter ur forsaljningsomgang 5 ar avslutad genom
FM LOG forsorg.

Utlamning av férnodenheter ur forsaljningsomgang 6 pagar genom
FM LOG forsorg.

Anbudsinfordran pagéar av forsajningsomgang 7 pagar genom FM LOG forsorg.
Koncentrering pagar forsaljningsomgang 8 samlas ihop genom FM LOG forsorg.

Under aret har FMV &aven genomfort forsaljningar av en batch elverk samt tva
batcher flygplan (Bulldog och Beachraft King Air 200.

Foljande volymer overtaliga fornddenheter har avvecklats under 2004:

* 67342 st pallar (EUR pall med i meter krage, mal 2004 = 60 000 pall)
» 2526 st fordon avvecklats (mal 2004 = 2 000 fordon)

Ar 2004 har har 245 st byggnader avvecklats och dérmed har 109 359 kvm forrédsyta
sagts upp (ma & 2004 = 100 000 kvm).

68 beslut om dverforingar av Overtaliga fornodenheter till Gvriga statliga myndigheter har
under ar 2004 fattats med stéd av Forordning 2000:278 om gavor och éverforingar av
Overskottsmateriel hos Forsvarsmakten

50 beslut om dverforing av dvertaliga fornddenheter till frivilliga forsvarsorganisationer har
under ar 2004 fattats med stéd av Forordning 2000:278 om gavor och éverforingar av
Overskottsmateriel hos Forsvarsmakten

17 beslut om 6éverforing av overtaliga fornddenheter till humanitart bistand har under ar 2004
fattats efter samrad med SIDA.

73 beslut avseende dverforing av 6vertaliga fornddenheter till museal verksamhet har efter
samrad med SFHM fattats under ar 2004.

Totalt har 208 beslut om 6verforing av 6vertaliga fornodenheter fattats ar 2004
(ar 2003 fattades totalt 162 sadana beslut).



FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 5
2005-02-22 23 386:62482

Sida 107

2004 &rs overskottsanalys av Forsvarsmaktens forntdenheter, materiel och ammunition
& genomford. Totalt berdrs cirka 54 000 forradsbeteckningar.

Ekonomiskt utfall anslag 6:2 ar 2004
Ekonomi — materielanslaget

Ekonomi 2004-12-31

Klartext Aktivitet Klartext Budget 2004 Utgift 2004-12-31 |Intékt 2004-12-31

MS 542 5420102131|MS Led 03-04 856 862 0
MS 542 5420303131|Am avveckling 34905 35099 0
MS 542 5420304131|Am avveckling 74 925 75 275 0
MS 542 5420305131(Am avveckling del 6 25 26 0
MS 542 5420402131|FM Extern avveckling 21988 21960 -51 085
MS 542 5421501131|Am Avv korta ledtider 12 000 5 006 0
MS 542 5421804131|Avv Gro 300 000 299 995 0
MS 599 5990419131 |Terminalforrad 23543 21 667 0
MS 599 5990420131|ForsE Séarkostnad 20 966 20 084 0
MS 599 5990421131 |Hum/Stat/Friv 1000 143 0
MS 599 5990422131 |Atervinning 6 460 8930 0
MS 599 5990423131|Am avveckling 27 184 18 668 0
MS 599 5990424131 |(Balt 7 500 2169 -400
MS 599 5990425131(SAMOA 1044 486 0
MS 599 5990426131|Analysunderlag 1000 30 0
MS 599 599140113X|KRIARB Marktele 507 497 0
MS 599 5991601131|Konsultstvd GOF 750 695 0
MS 599 5999904131 (Int dvertalig materiel 0 0 -22 922
Total 533 797 510 730 -74 407

Kommentarer till ekonomiskt utfall 6:2 & 2004 4:e kvartalet

Grundlaggande huvudprincip vid fornédenhetsavvecklingen efter férsvarsbeslut
2000 har varit att allt o©verskott skall avvecklas vilket innebar att
insatsorganisationens behov ar lika med Forsvarsmaktens totala behov.
Konsekvensen av detta forfarande ar att grundorganisationen vid utbildning och
ovningar anvant insatsorganisationens materiel. Nar det finns en stor
insatsorganisation att ta materiel ur fungerar det men vid en liten insatsorganisation
nedgar den materiella statusen vilket leder till att beslutad livslangd for de olika
materielsystemen inte kan innehallas utan omfattande investeringar i underhall och
renovering.
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Det exakta innehallet i insatsorganisationen avseende O/E materiel ar for

narvarande inte faststallt. Med anledning av det kan inte det totala
avvecklingsbehovet berdknas.

Den ekonomiska ambitionsnivan i BU 05 vad avser resurser allokerade for
fornddenhetsavveckling ar en  prolongering av  ambitionsnivan  vid
fornddenhetsavveckling genomford efter FB 00.

Under 2004 har Forsvarsmakten arbetat med ett antal forbattringsatgarder vilka
nagra namns nedan.

For att forbattra Forsvarsmaktens formaga att sarredovisa avvecklingskostnaderna
har bestallningar delats upp i ett antal delbestéllningar for att 6ka formagan att folja
upp utfallet och kunna sarskilja kostnader for avveckling. Arbetet har genomfoérts
2004 for att forbattra bestallningar 2005.

Regeringen har i tillaggsbudget 2 for 2001 anfort att utgifter som ar hanférliga till
materielavveckling i 6kad omfattning boér berdknas under anslag 6.2. Regeringen
konstaterar ocksa att de direkta utgifterna for materielavveckling vid
Forsvarsmaktens underhallsregementen samt utgifter for det sakerhetsframjande
stodet till de baltiska landerna i form av Overféring av Overtalig materiel darfér bor
belasta anslag 6.2 istallet fér anslag 6.1.

Arbete kring framtagande av analysunderlag bearbetas med malsattning att kunna
redovisa jamforelsesiffror och jamfbrbara berdkningsgrunder for redovisningen
mellan budgetaren.

Avveckling genomfors pa det for Férsvarsmakten mest totalekonomiska séttet. Det
innebar bland annat att totala intéakter skall vagas mot totala kostnader for
avveckling. Avveckling av fornddenheter medfor alltid en kostnad, d&ven om
intakterna kan vara storre an kostnaderna. Framférhallning och tidigt tagna beslut
innan forbandet tas ur krigsorganisationen ger lagst kostnad och det med den
malsattning Forsvarsmakten har som inriktning.

De erfarenheter som dragits fran genomford avveckling under innevarande
forsvarsbeslutsperiod ar att bade forrads- och vidmakthallandekostnader for den
moderna materiel som finns kvar i insatsorganisationen eskalerar. Detta innebér i sin
tur att det oftast inte ar kostnadseffektivt att bibehalla dvertaliga fornédenheter.

Nedan |amnas detaljerad redovisning avseende de beslut om gavor/6verforingar vilka fattats
under 2004 och for att pa ett Gverskadlig sétt ge insikt i avvecklingsprocessen foljer
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| det foljande beskrivs dvergripande avvecklingsprocessen, begrepp och definitioner, ekono-
miska rutiner, FMV och FSC medverkan, ansvarsforhallanden samt ovrigt relevant informa-
tion om férnddenhetsavveckling.

Den fornddenhetsavveckling som nu pagar hanterar fornodenheter vilka ar évertdigai huvud-
sak som en konsekvens av FB 96 och FB 00. Den nu pagaende férnddenhetsavvecklingen var
I huvudsak genomford 2004-12-31. Konstateras kan dock att FB 04 kommer medfora behov

av fortsatt fornddenhets-avveckling.

Avveckling av 6vertalig ammunition gar inte lika fort som 6vrig avveckling. Detta & framst
beroende paindustrins kapacitet att destruera ammunition samt var egen férmaga att genom-

fora utleveranser (sékskyddade transporter, behov av vaktstyrkor mm).

Processen

Fornédenhetsavveckling

Beredning av
behov

Materiel-
tillverkare/ISP

Beslutom
fomodenhetsavveckiing

FM Verksamhet

Handbok for aweckling

Regering

Utforma forslag for
avvecklingsskrivelse

Miljo

Preliminr
avvecklingsskrivelse

lagen:

Beslut/registrering
av avvecklings-
skrivelse

Faststalld

Faststalld
awecklingsskrivelse

Skapa avvecklings-
handlingar

Fornodenhets-

styrning

Dlrekpv om
fomodenhets-
avgang

08 18

Processen ’ Fornddenhetsavveckling' . Processen syftar till att slutgiltigt avldgsna de forno-

denheter vilkainte langre erfordrasi Forsvarsmakten (definierat Gverskott).

Nedan redovisas de olika momenten vid fornddenhetsavveckling sasom dessa redovisats en-




FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 5
2005-02-22 23 386:62482

Sida 110

ligt ovan.

Arbetssteg: ' Utformafoérslag till avvecklingsskrivelse

1. Definieravilka fornodeheter som berors (forradsbeteckning och forrédsbenamning)

2. Definieravilkaindivider som berdrs (individnummer / milregnummer)

3. Kontrollera hurvidaidentifierade fornodenheter daven ingdr i andra system, och om sa ar
fallet kontrollera att behov for dessa“andra’ system ér tillgodosett
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4.1 defall identifierat Overskott utgors av sats (xxxx/S) kontrolleras for var och en av dei
satsen ingaende fornddenheterna att inte brist foreligger i Forsvarsmakten.

5. Kontrollera lagerrorel ser (avgangsstatistik) for identifierade fornodenheter, har fornéden-
heten forbrukats trots att inget behov finns redovisat i Forsvarsmaktens stodsystem

6. Genomfor en rimlighetsbeddmning, & analysresultatet rimligt med hansyn till exempelvis
fredsforbrukning

7. Faststéll avvecklingsmetod (t ex forsdljning, destruktion)

8. Genomfdr milj6- och systemsékerhetsanalys

9. Utforma avvecklingsskrivelse

Arbetssteg: ‘Beslut och registrering av avvecklingsskrivelse’

1. Faststall avvecklingsskrivelse

2. Uppdatera grunddata i stodsystem FREJ (t ex status=prel.annulerad) for vidare export till
ovriga stodsystem (LIFT, TOR-C etc)

3. Registrera avvecklingsskrivelse

Arbetssteg: ‘ Skapa avvecklingshandlingar’

1. Initiera fornodenhetsstyrning, dvs paborja aktiv dirigering till exempelvis terminalforrad,
destruktionsanlaggning motsv.

2. Notera |6pande genomforda atgarder under pagaende avveckling, t ex utlamning, transport,
redovisning (som stéd for uppréattande av slutrapport)

3. Skapa dlutrapport (utford prestation, erfarenheter / hanterade friktioner)

Begrepp och definitioner

Avvecklingsbeslut: HKV beslut Att avveckling skall ske samt av Vad i stort (ofta pa system
eller objektnivd), av Vem (inom HKV, FMLOG, FMV ...), Nér det skall ske och vara avsutat
samt under vilka forutsattningar avvecklingen skall ske.

Avvecklingsskrivelse: FSC eller FMV utprodukt som i detalj redogor for vilka fornéden-
heter, vilken dokumentation samt information som berdrs och hur dessa skall dtgérdas av Vem
t.o.m. avvecklingens sistafas— utgallringen.

Avveckling av férndédenheter H Foérnavv

Avveckling & en organiserad form och metod inom férnddenhetsforsorjning for hur forband,
materiel system och déri ingdende fornddenheter slutligt aviagsnas ur helaeller delar av FM.
Hansyn tastill krav parationalitet, effektivitet, |onsamhet och miljd. Avveckling genomfores
nar behov inte langre foreligger i grund- respektive Insatsorganisationen.
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Delutgallring Se UTGALLRING
Destruktion H Fornavv

Destruktion & en metod inom utgallring. Destruktion anvands da forséljning av en fornéden-
het inte far ske, inte & lamplig eller inte langre & majlig. Destruktionen skall genomforas pa
ett sddant sétt, att fornddenheten inte pa nagot sétt kan aterstdlas till sin grundfunktion.

Atgarder vid destruktion &r bl.a. férstéring, skrotning, fragmentering, splittring, demontering,
atervinning, deponering, m.m.

Forcerad forbrukning H Foérnavv
Forcerad forbrukning innebér att ett dverskott av fornddenheter utnyttjasi fredsproduktionen,
oftatill ett reducerat pris, i syfte att pakort tid avveckla dessa.

Fornodenhet ForLed 1996

Till Forsvarsmaktens fornddenheter hor materiel (inkl material), ammunition, livsmedel, driv-
medel, sukvardsfornodenheter och levande djur. Till fornddenheter raknas aven penningme-
del, kartor, faltpostforsandel ser, publikationer och |&romedel, vatten, elektrisk energi, foder
samt bransle.

Fornddenhetsavveckling Se Avveckling

Forsaljning

| detta sammanhang en metod inom utgallring. Férsaljning & ofta den total ekonomiskt mest
effektiva metoden, da den medfér att FM tillfors likvida medel samt att den ofta & en snabb
och billig metod for att bli av med férnddenheterna.

Kassation

Forfarandet som har till syfte att astadkomma éndrad disposition av férnddenheter med sddana
fel och brister att de inte heller bor goras brukbara for sitt nuvarande andamal och som efter
sarskilt beslut avfors ur redovisningen. K assation kan saledes goras under hela livslangden for
en fornddenhet. Kassation ingér inte i avveckling men begreppet tas upp har eftersom det ofta
missuppfattas som vara lika med utgallring. Beslut om kassation ger signal att behovstéckning
fortsatt skall ske— den signalen ger inte utgallring

Krigsmateriel H Foérnavv

Med krigsmateriel (KMTRL) avsesi denna handbok de fornddenheter som enligt lagen om
krigsmateriel och dess férordning utgor krigsmateriel och déarmed understélls sérskild prov-
ning infor en avveckling.
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Museifor nédenhet H Fornavv

Fornédenhet som 6verférstill museer inom SFHM eller SSHM och som déarmed byter agar-
foretradare.

Prydnadsfor nédenhet H Férnavv
Varaktigt obrukbar férnddenhet som inte langre ingdr i FM: skrigs- eller grundorganisation.

Slutanvandarintyg | SP

Se ISP Handbok och FM skr 2002-02-12 14 800: 60 824.

Anm. Ett i dettafall av FM eller FMV gentemot sdljare (annan stat eller part i annan stat) un-
derskrivet intyg som forpliktar myndigheten, och darmed Sverige, att inte silja vidare eller pa
annat sétt tillhandahala fornddenheten till annan brukare. Regeringen har foreskrivit att FM i
samband med hantering av 6verskott sarskilt skall redovisa denna hantering. Enda chansen att
tillhandahdlla denna materiel till annan part &r efter skriftligt tillstand av den part som kravt att
FM eler FMV skulle underteckna ett sadant intyg.

Vid avveckling av férnddenheter med slutanvandarintyg sker skall protokoll dérom uppréttas
och undertecknas av ansvarig destruktor. Nar atagandet har fullfoljts skall FM rapportera sitt
atagande till ursprungligt kravstallande stats tillsynsmyndighet. Avrapportering till 1SP sker pa
anmodan. Om hela eller delar av atagandet avslutats genom destruktion skall FM pa begaran
kunna visa upp skrotningsintyg.

Slutanvandning H Férnavv

Forfarande som syftar till att i FM produktion tillgodogora sig resterande produktionsvérde for
overtalig materiel, som fortfarande ingér i krigsorganisationen och darfér brukasi grund- och
repetitionsutbildningen.

Systemsaker het H SystSak

Egenskapen hos ett system for att inte orsaka person-, egendoms- eller miljéskada.
Totalutgallring Se UTGALLRING
Uppvisningsfor nédenhet H Foérnavv

Begransat brukbar forntdenhet som inte langreingar i FM: skrigs- eller grundorganisation.

Utfasning
Metod for att planera avvecklingstakten dver tiden.
Ett tidigt avvecklingsbeslut mgjliggor en utfasning med avvecklingsmetoderna:

» Forcerad férbrukning t.ex. av.ammunition, forbrukningsartiklar, livsmedel m.m.
e Slutanvandning —t.ex. fordon, reservmateriel och ersattningsfornddenheter utan att nyan-
skaffning sker eller genom sénkt eller avbruten underhdllsambition m.m.
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Syftet med utfasningen &r att Gver tiden minimera kostnader under &terstdende livslangd ge-
nom att det i materielsystemet eller fornédenheten ”inbyggda kapitalet” i form av bl.a. lager,
drifttid m.m. tillgodogors s langt som den materiella beredskapen tillater. Utfasning avslu-

tas med avvecklingsmetoden Utgallring.

Utgallring H UhFred
Forfarande som har till syfte att ur fornddenhetsbestandet avlagsna for sitt andamal brukbara
men for FM obehovliga fornddenheter. Utgallring sker genom forsaljning eller destruktion.

Totalutgallring

Totalutgallring omfattar hela FM och & en ambitionsnivainom begreppet utgallring. Den
grundléggande inneborden ar att samtliga for avveckling beslutade férnddenheter inklusive till
dessa knutna unika férnddenheter (tillbehdr, reservdelar, utbytesenheter, dokumentation samt
information i ADB-system) fullstandigt avlagsnas ur FM.

Avveckling som innebdr totalutgallring skall alltid bestéllas vid FSC eller FMV annars kom-
mer inte totalutgallringen att kunna fullfdljas.

Fornodenheter, som inte & unika, men & knutnatill utgallrade fornodenheter kan lagerniva
anpassas (delutgallras).

Anm. Begrepp sasom " Total utgallring inom Armén, - Marinen, - Flygvapnet” har utgétt i
samband med utgallring av férnddenheter. Daremot ar begreppet giltigt mot KRO-systemen
for att ange att behovssattning vid t.ex. marinens forband utgdr. En sadan "totalutgallring” i ett
av KRO-systemen & likamed en delutgallring av FM: s férnddenhetsmangd.

Delutgallring

Delutgallring & en |agre ambitionsnivainom utgallring an total utgallring och ber6r endast en
delmangd av en eller flerafornodenheter i helaeller delar av FM. Lagernivaanpassning sker
av tillbehdr, reservdelar, utbytesenheter, etc.

Avvecklingsbeslut, som innebar en delutgallring, behdver, om det & en okomplex
fornddenhet (ofta s.k. “tusenbroder” ), inte passera FMV utan kan ga direkt till
verkstéllighet vid FM LOG. Dock skall materiel med slutanvandarintyg passera
FMV.

Om fornddenheten daremot ar komplex t.ex. ur risksynpunkt (systemsakerhet, miljo
m.m.) eller ingar i ett antal system sa skall delutgallringen ga som bestéllning till
FMV.

Utsokning System UTSOKT
Metod for att sokainformation i stodsystemen. Vid utstkning anvands sokkriterier.

Over skott

Overskott uppstar nar behov inte finns ndgonstans i hela krigs- eller grundorgani sationen.



FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 5
2005-02-22 23 386:62482

Sida 115

Dettainnebér att majligheter att técka behov inom andra krigsforband eller materiel system
(befintliga eller under utveckling) - enligt operativa, taktiska eller tekniska krav - maste pro-
vas innan utgallring av en viss fornddenhet kan genomforas.

Overskott uppstar aven nér materiel, som inte fyller operativa, taktiska eller tekniskakrav, ut-
gar ur krigsorganisationen eller nar objekt eller fornddenhet efter hand utgar ur ett materiel-
system. FM mal med avveckling &r att frigora resurser for annan verksamhet genom att gora
sig av med Gverskott.

2004 &rs Overskottsanalys av Forsvarsmaktens fornddenheter, materiel och ammunition
har utforts i samverkan med materielansvariga. Totalt berdrdes ca. 54 000
forrédsbeteckningar. Beslut har fattats for totalutgallring gélande ca. 360
forrédsbeteckningar och dverskott/delutgallring géllande ca. 5 860 000 artiklar.

Av underbilaga 5.1 framgar en detaljerad redovisning avseende de beslut om gavor och
overforingar vilka fattats under 2004 samt vilka forsaljningar och avyttringar som agt rum av
beredskapsinventarier.
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Avveckling av civil personal m.h.t. intensiteten i
materielavvecklingen (RB 67)
Redovisning
Avvecklingsanalys Ex 1 = Vid avveckling av Ex 2 = Avveckling av 50 000 pall/ar
37 500 pall/ar
|Exempel Ar 2005 Ar 2006 Ar 2007 Ar 2008 Ar 2009 Ar 2010 Summa
Antal Antal Antal Antal Antal Antal kvarvarande pall
kvarvarande |kvarvarande |kvarvarande |kvarvarande |kvarvarande
pall pall pall pall pall
1 200 000 162 500 125 000 87 500 50 000 12 500
2 200 000 150 000 100 000 50 000 0 0
Kostnad for forradsyta/pall
265| 265| 265 265 265| 265
Kostnad for kvarvarande férrad
1| 53000000 43062500 33125000 23187500 13250 000 3312500 168 937 500
2 53 000 000 39 750 000 26 500 000 13 250 000 0 0 132 500 000
265,—| 265,—| 265,- 265,- |
Antal personal (med férutséttning att en person avvecklar 250 pall/ar)
1 150 pers 150 pers 150 pers 150 pers 150 pers 50 pers
2 200 pers 200 pers 200 pers 200 pers
Personalkostnad/timme
1 555,05 555,05 555,05 555,05 555,05 555,05
2 555,05 555,05 555,05 555,05
Total personalkostnad kr/timme/ar
*1| 133212000 133212000 133212000 133212000 133212000 44 404 000 710 464 000
*2| 177 616 000| 177616000 177616000 177 616 000 710 464 000
Total kostnad per ar
1 186 212000 176274500 166 337 000| 156 399 500 146 462 000 47 716 500 879 401 500
2| 230616 000 217 366 000 204 116 000f 190 866 000 842 964 000

* Personalkostnaden &r konstant &ven om tidsperspektivet forandras

Kommentar

Ovan analys visar att det & ekonomiskt [6nsamt att skyndsamt avveckla Forsvarsmaktens
Overtaliga materiel. Det finns dessutom ytterligare ett antal olika faktorer som innebéar att man
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i varje enskilt fall kan finna kostnader som paverkar det gynnsamt for Forsvarsmakten att
avvecklai en skyndsam takt for att uppna det mest ekonomiskt [Gnsamma alternativet for
Forsvarsmakten. Exempel pa sadana faktorer &r sekretesskydd, miljosakerhet, systemsakerhet,
krigsmateriel — restriktioner, annan sarskild restriktion, Regeringens beslut och forandring av
lagar och regelverk. Forsvarsmakten forordar en effektiv och ekonomisk |6nsam avveckling
inom de narmaste aren.
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Inforande av helikoptersystem (RB 77)

Helikopter 14

2001 skrev FMV for Forsvarsmakten kontrakt med NH Industries pa 18 helikoptrar av typen
NH 90, i Sverige bendmnd HKP 14. Leveranserna skulle ske under perioden 2005-2008,
nuvarande leveransplan visar leverans 2006-2009, ytterligare férseningar & att vanta enligt
FMV beddmning. Forseningarna & féranledda av att NH Industries inte kan leverera i tid.
Helikoptrarnas utrustning och funktionalitet okar efter hand under leveransperioden vilket
innebér att den mest avancerade helikoptern, den g 6operativa, levereras med borjan 2008.

| den samordnade nordiska upphandlingen av NH 90 inom ramen for NSHP avsags ett
gemensamt utbildningscenter utvecklas. Denna del av samarbetet har inte kunnat fullféljas,
varfor Norge, Finland och Sverige sannolikt kommer att véja olika losningar. Det
samnordiska uthildningscentrumet skulle enligt ursprunglig plan ha pabérjat utbildning av
helikopterpersonal fran 2006. Med anledning av den nu uppkomna situationen kommer den
egna utbildningen att férsenas med tva till tre &r vilket kommer att paverka utvecklingen av
formagor och uppbyggandet av operativ effekt.

| samband med forsta leveransen sker den forsta grundutbildningen av beséttningar och
tekniker, darefter sker verifiering av systemet samt utbildning i de nya formégor som
helikoptern kan utnyttjas for. 2008 kan formagan inom markoperativ verksamhet borja
utvecklas och ge begransad operativ effekt tidigast 2009, darefter utvecklas SAR forméaga.
Den sj6operativa formagan kan borja utvecklas tidigast 2009 och da ge full operativ effekt
tidigast 2011.

Helikopter 15

2001 skrev FMV for Forsvarsmakten kontrakt med Agusta pa 20 helikoptrar av typen A 109
LUHS, i Sverige benamnd HKP 15. Leveranserna skulle ske under perioden 2003-2005,
nuvarande leveransplan visar leverans 2005-2008. Forseningarna beror pa att Agusta inte har
kunnat levererai tid. Denna leveransplan bedoms hdlla da certifiering av forsta helikoptern nu
pagar. Forsvarsmakten har sedan 2003 haft 2 A 109 i civil version for att utbilda besattningar
och tekniker samt for utprovning av procedurer m.m.

Forsta helikoptern tillfors Helikopterflottiljen i maj 2005 och dérefter en varannan manad.
Inledningsvis utnyttjas helikoptrarna for utbildning av beséttningar och verifiering av
helikoptern med olika typer av utrustning. Formageutvecklingen kan starta 2007 for att ha de
forsta operativa beséttningarna klara med vissa formagor under 2008.
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Helikopterbataljon

Helikopterflottiljen ska sétta upp ett krigsférband, Helikopterbataljon. Bataljonen planerades
vara operativ 2010 men p.g.a. forsenade leveranser av helikoptrarna beréknas forbandet vara
fullt operativt tidigast 2012. Utvecklingen av forbandets formaga kommer att ske successivt
allt eftersom helikoptrar och materiel levereras. | perioden 2005-2007 sker malséttningsarbete
samt studier och forsok, 2008-2010 vidtar anskaffning av basmateriel och ledningssystem
samt formageuppbyggnad, 2010-2012 genomfdrs Ovningar i storre skala med
Helikopterbataljonen.

Helikopter 4

HKP 4 utfasas under perioden 2005-2007 enligt géllande avvecklingsplan. Avvecklingen har
inletts genom koncentration av flygtid pa farre helikopterindivider allt eftersom storre tillsyner
infaller samt genom forandrad reservdel shantering.

Sammanfattning

HKP 14 & ca ett & forsenad, troligen mer, och HKP 15 &r ca tva ar forsenad, detta gor att
uppsattningen av férbandet Helikopterbataljon &r forskjuten ca. tva & till 2012. Avvecklingen
av HKP 4 och ovriga helikoptersystem ligger fast, vilket gor att kvalificerad flygtid for
bibehallen formaga hos beséttningarna inte kan tillgodoses. Den operativa férmagan, framst
den gj6operativa, kommer att nedga vasentligt under perioden 2008-2010.
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Utvecklingen av viktigare omraden inom Forsvarsmaktens
logistik (RB 78)

Redovisning

Anpassningsatgarder som bland annat beslutades i och med bildandet av FMLOG var
etableringen av divisionsstaberna och deras centrala produktionsenheter samt de fem
ekonomiredovisnings- och |onekontoren. Omlokalisering och etablering fran Karlstad av
Behovsenheten till Boden, Ledningssystemenheten till Arboga samt FOrplagnadsfunktionen
till Boden har slutférts under 2004.

Ekonomi- och Ionekontoret i Boden har under aret 6vertagit samtliga uppgifter fran de orter
dér verksamheten avvecklats. | och med detta har etableringen av samtliga fem Ekonomi- och
|6nekontor genomforts. | den utredning som legat till grund fér samordning av Ekonomi- och
|6nekontoren angavs relativt omfattande personal reduceringar som en effekt av samordningen.
Dessa personalreduceringar har inte fullt ut kunnat infrias, framst med anledning av forsenat
inférande av egenrapportering vid Forsvarsmaktens forband, staber, skolor och centra samt att
den tekniska utvecklingen inte skett i den takt som utredningen foérvantade.

Utvecklingsarbetet som startades upp under 2002 gav som resultat att ett antal successiva
forandringsbes ut fattades redan under genomférandedret

Utvecklingsarbetet har déarefter strukturerats i fyra fokusomraden, samordning av ledning,
koncentrering av produktionsresurser, outsourcing/upphandling och logistikutveckling for
den framtida Forsvar smakten.

Rationaliseringar och besparingar inom omradet samordning av ledning har skett genom att
antalet lokala enhetsledningar har reducerats i antal. Detta har kunnat ske tack vare att
ledningsresurserna samordnats samt genom en allman rationalisering inom administrationen.
Antalet enhetsledningar var vid ingangen av 2004, 58 stycken. Dessa har reducerats till 38
lokala- och 10 centrala enhetdedningar. Funktionen ”framste féretrédare” ur FMLOG har
inforts for att forbéttra kontakterna med forbanden och att samordna FMLOG lokala
administration.

Inom fokusomrade koncentrering av produktionsresurser visar gjorda analyser att resurser
kan utnyttjas béttre om verksamhet inom samma eller liknande produktomraden koncentreras
till farre platser. Paborjat inforande av system- och nérserviceverkstader inom teknikomrade
mark ett annat. Under 2004 har inréttandet av regionalatelefonvaxlar sutforts. Dock kommer
det att dréja ett antal & innan full effekt avseende kostnadsminskningar kan redovisas. Detta
beror framst pa att det krdvs bade komplexa tekniska  forandringar saval som
organisationsforandringar vilkatar tid. Omfattningen av forradshdIning av krigsmateriel savél
geografiskt som volymmassigt nedgdr successivt. Under &ret har ca 110 000 m? lokal- och
forrédsyta kunnat |amnas. Denna utveckling har medfért uppsagning och avveckling av
persona i Kiruna, Kalix och Sollefted. P& andra orter har persona minskning skett genom att
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ateranstallning i samband med naturlig avgang & skett.

Rationaliseringar och besparingar inom fokusomrade outsour cing/upphandling av verksamhet
erhdlls genom att produkt- och tjansteomraden som inte & militart unika provas for eventuell
upphandling fran extern leverantor. Nagra exempel pa genomford outsourcing ar
skyddsmaskservice, brandsléckarservice, melanlagring av farligt avfall, delar av
standardfordonsunderhdlet samt lokalvard. Militarrestaurangen Fyrvalla i Ostersund har 1
ma 2004 overforts till civil huvudman genom verksamhetsoverforing. FMLOG bestéllde
projektet " genomlysning forplagnad” av Ekonomistyrningsverket (ESV) med syfte att fa en
rekommendation avseende att ga vidare med upphandling av militarrestauranger. Rapporten
presenterades i oktober och kommer att ligga till grund for vidare konkurrensutséttning av
militérrestauranger. Beslut fattades under 2003 avseende provning av outsourcing for
reservmateriel. En selektiv upphandling av centrallagerfunktionen och garnisonslager har
paborjats 2004 enligt faststalld tidsplan och malbild.

Inom ramen for de direktiv som HKV utformade fér planerings- och budgetarbetet 2004 har
ett helt nytt koncept avseende Overenskommelse mellan Forsvarsmaktens forband och
FMLOG tagits i bruk under 2004. Syftet har varit att skapa ett underlag for FMLOG
produktionsplanering. Ett sddant underlag &r ett vasentligt ingangsvarde for avstamningen av
erforderliga produktionsresurser och fér FMLOG planeringss och budgetarbete. Detta
produktionsplaneringsunderlag & avgoérande for Hogkvarterets styrning av resurser avseende
stodverksamhet till forband, staber, skolor och centra.

| av HKV faststéllda kostnadsma och nyckeltal for & 2004 & nivaer pa rationaiseringar och
besparingar som ska nas inarbetade. Utgangspunkt for malen & utfallet 2002. | relation till
referensaret skall kostnaderna for FMLOG verksamhet, vid motsvarande verksamhetsvolym,
reduceras med varden enligt foljande:

(Mkr)
2002 2003 2004 2005
30 30 30
120 120
100
Summa 30 150 250
Utfall >30 >30 + 127 = 157

| och med att utvecklingsarbetet strukturerats inom ramen for de fyra fokusomrédena har
uppfoljningsverktyg for detta andamal utarbetats och tagits i bruk under 2004.
Rationaliseringsdtgéarder avseende 2004 med ekonomiskt utfall framgar av tabell nedan.
Tabellen & strukturerad per divisions &garder inom respektive fokusomrade.

[Férsbrjningsdivisionen - ma) | Summa kostnader | |
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Ratiomd |[Budget Bokfort Budget Ratio

enl budget |2004 Utfall 2004 |2004 - utfall

2004 reviderad Utfall 2004

(helar)

Minskat antal enheter fr.o.m. 2004- 17 206 98 651 99 480 -829 16 377
01-01
Anpassning av produktionsresurser 6 855 46 459 43 274 3185 10 040
(Kalix m.fl.)
Brandslackarservice 15 1 400 1889 -489 -474]
Skyddsmaskservice 2022 0 0 0 2022
Forrédsstallning i central- och 21 475 251 674 251 674 0 21 475
arsenalsforrad
Mellanlagring av farligt avfall -65 2 300 2 063 237 172
Genomférande av lokal samordning 900 0 900 -900 -
(FF).
Summa Forsorjningsdivisionen 48 408 400 484 399 280 1204 49 612
Teknikdivisionen (Ma) Summa kostnader

Ratiomdl  |Budget Bokfort Budget Ratio

enl budget |2004 Utfall 2004 |2004 - utfall

2004 reviderad Utfall 2004

(heldr)

Omstruktukturering vid Mv 6 463 35738 32573 3 166 9629
Méalardalen
Samordning av administration vid 2553 51535 52 496 -961 1592
Mv Norr
Samordning av ledning m.m. vid Mv 3 066 72 110 74 210 -2 100 966
Gotaland
Omstrukturering vid Mv Ostersund 8 553 25 346 26 046 -700 7853
Omstrukturering av ledning vid 1807 30 094 31432 -1 338 469
MarinV
Omstrukturering av ledning vid 2430 25051 23075 1976 4 406
FlygV
Omstrukturering av ledning vid 2717 28 547 21167 7381 10 098
Resmat
Genomforande av lokal samordning 2000 0 2 000 -2 000 -
(framste foretradare)
Summa Teknikdivisionen 29589 268421 262998 5423 35012
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Servicedivisionen (Mal) Summa kostnader

Ratiomd |[Budget Bokfort Budget Ratio

enl budget [2004 Utfall 2004 |2004 - utfall

2004 reviderad Utfall 2004

(heldr)

Minskat antal serviceenheter fr.o.m. 6 139 100 768 96 230 4538 10677
2004-01-01
Organisation av 16304 132072 127 823 4249 20553
ekonomiredovisnings- och
|6nekontor
Organisation av fem regionala 1414 44 001 46 032 -2 031 -617
telefonvaxlar/svarsstéllen
Organisation av FMLOG- 664 85432 78 582 6 850 7 514
gemensamma pers.stodsavd.
Uppbyggande av Servicediv.stab 434 35210 32000 3210 3 644
(exkl lokalvardssekt)
Uppbyggande av central UpphE 238 21 625 19 490 2 135 2373
Outsourcing av MR Fyrvallai 3 432 2 464 -2 032 -2 029
Ostersund
Genomférande av lokal samordning 1200 0 1200 -1200 -
(framste foretradare)
Summa Servicedivisionen 26 396 419 540 403 821 15719 42 115
Totalt FMLOG (Mal) Summa kostnader

Ratiomd |[Budget Bokfort Budget Ratio

enl budget [2004 Utfall 2004 |2004 - utfall

2004 reviderad Utfall 2004

(helar)

Summa spec obj ekt totalt FMLOG 104 393| 1088445/ 1066 099 22 346 126 739
Tot ratiomdl FMLOG efter DAR 115 000

FMLOG rationaliseringsmal ansattes ursprungligen till 120 mkr for 2004. Mot bakgrund av
att FMLOG produktionsforutsattningar till del har férandrats under innevarande ar, andrade
Chefen for Grundorganisationsledningen FMLOG rationaliseringsmal 2004 till 115 mkr. Ett
exempel pa forandrade produktionsforutséttningar som intréffat efter budgetering och
planering av  rationdiseringsdtgarder &  instdllande av  Miltérhdgskolornas
yrkesofficersprogram, vilket medfor en mindre volym att ta ut rationaliseringar pa

FMLOG rapporterar i arsredovisningen (enligt tabell ovan), att den av Chefen for
Grundorganisationsledningens godkanda planen for rationaliseringsatgarder 2004 har
uppfyllts och & till och med 12 Mkr béttre @n det i samband med delérsredovisningen
reviderade rationaliseringsmal et
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Utveckling av NBC-kompaniet (RB 85)

Den andra varnpliktsutbildningsomgangen avsedd fér NBC-kompaniet pabdrjade uthildningen
sommaren 2004. Utbildning avseende indikering och anays genomfors med stod av FOI
NBC-skydd.

Utbildningen genomférs med tillganglig materiel och substitut har utnyttjats, bl.a. finns tva
indikeringsfordon pa patgb 203 schassi med N- och C-indikeringsformaga. Vidare har
analys/laboratorieutrustning for utbildning och tre saneringscontainrar (kréver viss
modifiering) samt tva satser kvalificerad provtagningsutrustningar foér NBC-agens anskaffats.
Satserna skall anvandas for att samla prover vid NBC-héndel ser, inklusive industrikemikalier
och miljogifter. Utrustningarna medger provtagning som uppfyller juridiska krav for
verifikationstillampningar (SIBCRA). Motsvarande analysutrustning avses inga i de
faltlaboratorier, som enligt plan skall levereras fran FMV varen 06. Samtidigt skall tva st.
indikeringsfordonen, generation 2, och ny saneringsutrustning levereras.

Bestdliningar av  NBC-materiel, indikeringsfordon, mobila faltlaboratorier  och
saneringsutrustning, & gjorda. Materielen & avsedd for NBC-kompaniet, men kommer
inledningsvis att ocksd nyttjas av den internationella NBC-insatsstyrkan t.ex. en ny
saneringsutrustning.

Med planerad materieltillforsel bedoms malséttningen, ett operativt NBC-kompani, innehdllas
till 2006-07-01. Detta forutsétter att inga ytterligare forseningar i materieltillforseln sker.

Substitutet for NBC-kompaniet — den nationella NBC-insatsstyrkan — ar operativ sedan 2002-
07-01. | styrkan ingdr 12 experter fran FOI NBC-skydd och 35 fast anstédlda i
Forsvarsmakten. Stryrkan kan séttas in vid NBC-handelser i landet, men den kan ocksa i
begransad omfattning t.ex. stddja utlandsstyrkan.

Vidare inleddes under 2003 utvecklingen av en internationell NBC-insatsstyrka (NBC ISS int)
for anmdan till EU-styrkeregister 2004-07-01.Kontrktstiden for styrkan & 12 manader och
f.n. pagar rekrytering till NBC ISSint for 05/06. Styrkan skall vara operativ 05-07-01.

Forsvarsmaktens materielplaner omfattar f.n. endast materiel till ett NBC-kompani. En
konsekvens, vid en insats med den internationella NBC-insatsstyrkan, blir da att
materiel for utbildning och beredskap till stor del kommer att saknasi landet. Problemet
har uppmérksammats bl.a. vid Nato-6vningen CM X 05.
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Minskning av de fasta kostnader i verksamheten (RB 92)
Allmant

Forsvarsbeslut 04 utgér till del frén av Forsvarsmakten redovisat underlag. | vissa mer
omfattande fragor, bl. a. avseende grundorganisationens utformning & underlagsframtagandet
gemensamt mellan FoOrsvarsdepartementet och Forsvarsmakten. Forsvarsbeslutet med
faststélld reducering av grundorganisationen & en avgorande faktor vad géler
Forsvarsmaktens mojligheter att reducera sina fasta kostnader. Genom att ett antal forband,
skolor och centra léggs ner, samt att delar av kvarvarande organisation omorganiseras bedéms
de fasta kostnaderna kunna reduceras. | FoOrsvarsmaktens organisationsarbete med
detaljutformning av ny grundorganisation finns en tydlig ambition att minska de fasta
kostnaderna.

Som tidigare redovisats, (SR 53 i delarsredovisningen) ar det GRO uppfattning att tgarder for
att minska de fasta kostnaderna framst kan genomféras inom tre huvudomréden, personal,
mark/anlaggningar och lokaler. Dessutom genomfdrs atgarder for att reducera de fasta
kostnadernainom stédorganisationen, (FMLOG).

Personal

Forsvarsmakten har med anledning av i Forsvarsbesutet tilldelade ekonomiska ramar beslutat
att under hosten 2005 genomféra uppsagningar av anstalld personal, (yrkesofficerare och
civilanstallda). Dessutom &r ett generellt anstallningsstopp infort avseende bade miltér och
civil personal, &garderna syftar till att minska de fasta personalkostnaderna. Forsvarsmakten
anser det dock vara olyckligt att tvingas genomfora dessa atgarder eftersom de leder till att
delar av den mest efterfragade personalen sigs upp. Detta galer bade yngre officerare
efterfragade till internationell tjanst, samt en stor andel av de kvinnliga officerarna.

Avseende personalkostnadsutvecklingen avser Forsvarsmakten dterkommai SR 4aingaende i
BU 06.

Mark/anlaggningar och lokaler

Avseende mark, anldggningar och lokaler avdelas resurser for att forcera avveckling i Boden,
Arvidsiaur, Karlstad, Kristinehamn, Strangnas, Visby, Vaxholm och Ostersund. Uppsigning
gentemot fastighetsagare sker fortlopande i syfte att reducera hyreskostnaderna.

| Forsvarsmaktens verksamhetsuppdrag for 2005 till forband, skolor och centra framgar att
nyttjandeanal yserna skall fullfdljas vid alla garnisoner avseende forbandens nyttjande av:
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* Kontorsutrymmen
»  Forlaggningsutrymmen vid évnings och skjutfalt
» Lektionssalar och 6vriga gemensamma lokaler

Vidare skall nyttjandeanalyser for dvriga lokaltyper paborjas. Analyserna genomforsi syfte att
Forsvarsmakten skall uppna en effektivare lokalplanering och déarmed kunna reducera fasta
kostnader.

Under aret paborjas ett arbete med att identifiera Forsvarsmaktsgemensamma nyckeltal for
produktionsresurs infrastruktur. Forsvarsmaktens fokus skall flyttas fran kostnadsfordelning
av hyrorna till nyckeltalsstyrd styrning av férbandens behov och nyttjande av
fastighetsresurserna, (mark, anlaggningar och lokaler).

Forsvarsmaktens fastighetskostnader & stabila och har endast forandrats marginellt mellan
2003 och 2004. For 2005 & prognosen att de totala fastighetskostnaderna kan reduceras med
drygt 3 % eller ca. 100 Mkr. Den huvudsakliga anledningen &r att kostnaden for reglerbar
media beddms sunka.

Stodorganisationen

Inom stodorganisationen genomfors olika rationaliseringsitgarder for att minska de fasta
kostnaderna i verksamheten. En &tgard som genomfors &r att |3ta civila entreprendrer ta Gver
militérrestaurangerna med utspisning av de varnpliktiga. Detta innebér att tidigare fasta
kostnader for utspisningsverksamheten, (persona och lokakostnader) férvandlas till rorliga
eftersom kostnaderna kommer att styras genom konkurrensutsatta avtal med respektive
entreprendr och enklare kan paverkas vid verksamhetsforandringar.

Inom resestodet avses antalet enheter reduceras avsevart, fran tjugotvatill fyra. De fasta
kostnaderna beddms minska framst avseende personal och lokaler.
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Jarva skjutbanor (villkor 4 for 6vriga inkomster)

| ett for cirka 10 & sedan uppréttat avtal mellan Forsvarsmakten, Fortifikationsverket och
Vasakronan AB enades parterna bland annat om att de bullervalar (cirka 90-100 000 kbm
fyllnadsmassor) som finns vid skjutbanorna, skall av Forsvarsmakten bortforslas i samband
med att Forsvarsmakten lamnar Jarva skjutbaneomrade. Massorna har en gang i tiden ditforts
genom FoOrsvarsmaktens forsorg. Forsvarsmakten skall enligt avtalet erhdlla 24 000 tkr av
Vasakronan AB nér bullervallarna med merarivits och bortforslats samt erséttningsskjutbanor
anskaffats i Kungsingen. Aven miljosanering skall vara genomférd. Kostnaderna for
miljosaneringen ingdr inte i ovannamnda erséttning. Miljosaneringen finansieras av
Forsvarsmakten i enlighet med Regeringens foreskrifter for all annan miljésanering inom
Forsvarsmakten.

Ovanndmnda avtal har av Vasakronan AB overldtits till Jarvastaden AB som Overtagit
réttigheter och skyldigheter enligt avtalet. Den fysiska planeringen av omrédet har tagit
mycket l1ang tid och & annu inte klar.

Kostnaderna for flyttning av bullervallarna har visat sig bli mycket hogre an vad som var
beréknad for 10 & sedan till exempel genom andrad lagstiftning for deponi av vissa typer av
massor, kostnadsutveckling for bilfraktkostnaderna, miljokonsekvenserna vid mellan 5 000-10
000 lastbilsrorelser, tkade kostnader for erséttningsinvesteringen samt det olampliga i att
Forsvarsmakten har ansvaret for bortforslingen av bullervallarna. Forsvarsmakten har
omforhandlat ursprungsavtalet och tecknat ett tillaggsavta med Jéarvastaden AB som innebéar
att borttagandet av bullervallarna genomfors och bekostas av bolaget och som ocksa innebar
att massorna inte borttransporteras utan utsprids inom det framtida exploateringsomradet.
Kostnaderna beraknas till cirka 25 000 tkr. Samrad har gjorts med Fortverket. Detta innebar
att ersattningsinvesteringarna i Kungsangen, cirka 20 000 tkr darmed belastar
Forsvarsmaktens ordinarie fastighetsforsorjningsplan. Miljosaneringen har genomfoérts och
bekostats av Forsvarsmakten.

Sammanfattningsvis.

Forsvarsmakten har rivit och bortforslat de byggnader och anlaggningar som framgéar av
ursprungsavtalet och fétt erséttning for detta cirka 1 500 tkr. Forsvarsmakten har
genomfort och bekostat miljésanering av omradet. Viss miljOprovtagning aterstar i
samband med utspridningen av bullervallarna inom omradet. Erséttningsinvesteringar i
Kungsangen har genomfdrts och bekostats av FOrsvarsmakten. FOrsvarsmakten har
tecknat ett tilldggsavtal i vilket genomfdrande och kostnader Gverforts till Jarvastaden
AB, beraknad kostnad cirka 25 000 tkr.



