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Per sonalber attelse
Yrkesofficerare

Antal anstéllda yrkesofficerare

Den planerade personalvolymen for Forsvarsmakten 2004-12-31 var 11 400 anstéllda
yrkesofficerare, att jamféra med utfallet 11 622, varav 3 111 med fullmakt (fordelat pa 2 924
IF + 187 1G*). Anledningen till att den planerade personalvolymen for ar 2004, som var sista
aret i forsvarsbes utsperioden, g naddes berodde pa att Forsvarsmakten hade med sig ca 200
yrkesofficerare for mangain i 2004 arsplanering. Det & avgangsorsaken entledigad pa egen
begéran som blivit farre med ca 200 yrkesofficerare an den ursprungliga planeringen.

Antal Antal yrkesofficerare 2004
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Fig 1: Antal yrkesofficerare 2004

Antal tillsvidar eplacer ade yrkesofficer are 2004-12-31

Man Kvinnor Totalt
Central Ledning 340 8 348
MD Staber 202 0 202
Armén 4 887 144 5031
Marinen 2375 102 2477
Flygvapnet 2373 206 2579
Helikopter 695 31 726
FMLOG 8 0 8
Skolor 181 17 198
Centra 52 1 53
Summa 11113 509 11 622

*) IF = Individuell 16n med fullmakt
I1G = Angtélining med sérskilda villkor (regeringsbeslut)
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Aldersstruktur — Svar 18 RB

Under aret |amnade totalt 825 yrkesofficerare Forsvarsmakten. Utav dessa gick 670 med
pension varav 30 med alderspension och 640 med sérskild pension.. Antalet avgangar totalt i
kombination med nyrekryteringar, har inneburit att medelaldern okat fran 39,4 & 2003 till
39,8 &r under 2004.

Medelaldern for manliga yrkesofficerare var 40,1 & och for kvinnliga 32,8 ar.

Huvuddelen av avgangarna under aret har varit i &ldersgrupperna 55— 60 ar, (sérskild
pension) samt 30 — 40 ar, daframforallt entledigad pa egen begéran.

Inom Armén &r det framforallt infanterister (125) samt pansar (55) och artillerister (44) som
[amnat Forsvarsmakten. Vid Flygvapnet &r det flygtekniker (58) samt markforsvarsofficerare
(31) somi stor omfattning slutat. Marinen har en jamnare fordelning pa sina avgangar. Det ar
nivaerna 4-6 som star for huvuddelen av avgangarna (67 %).

Avgangarna, till foljd av entledigad pa egen begéran, innebér att vardefull kompetens |amnat
organisationen. Detta kan Forsvarsmakten inte dtgarda med nyrekrytering de ndrmaste aren pa
grund av det ekonomiska laget och den arbetsréattsliga lagstiftningen.

Antal Aldersstruktur yrkesofficerare
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Fig 2: Aldersstruktur yrkesofficerare

Medelalder

Personalkategori Snittalder man Snittalder kvinnor [Snittalder Totalt
Yrkesofficerare 40,1 32,8 39,8

Tjanstledigheter

Antalet tjanstlediga yrkesofficerare i Férsvarsmakten har under aret legat pa ett medelvéarde
om 900.

Tjanstledighetsorsaken tjanstgoring vid andra myndigheter (FMV, FHS m.fl.), har under aret
legat pa en konstant jamn niva medan antal et tjanstlediga for utlandstjanst varierat.
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Fig 3: Tjanstledighetsorsaker yrkesofficerare

Diagrammet visar utlandstjanstgorande i utlandsstyrkan varfor jamforel se med det totala
antalet tjanstgorande i tabell 7, ¢ kan goras.

Nyanstallningar

Totat har Forsvarsmakten & 2004, anstéllt 505 nya yrkesofficerare varav 47 & kvinnor.
Officerarna & fordelade pa Armén 260 (15 kvinnor), Marinen 111 (11 kvinnor), Flygvapnet
124 (15 kvinnor) samt oberoende 10 (6 kvinnor).

Under 2004 pabdrjades ingen ny utbildning vid de tre Militéarhogskolorna for
yrkesofficersprogrammet (Y OP 04-06). Detta pa grund av det ekonomiska laget i
Forsvarsmakten.

Antalet yrkesofficerare som flyttat mellan forsvarsgrenarna under aret ar 24. En
yrkesofficerare har 6vergatt till civilanstallning inom Forsvarsmakten.

Avgangar yrkesofficerare
Totat under aret har 825 yrkesofficerare |amnat Forsvarsmakten. Det ar drygt 30 farre én
planerat.

Avgangsor sak Planerad per sonal- Totalt beviljade
volym 2004 2004

Sarskild pension (SP) 550 640

Avgangsvederlag (3 arsloner) 5 1

Entledigad pa egen begaran 200 113

Ovriga avgangar *) 100 71

Summa 855 825

* Alderspension, sjukpension, flygférarpension samt avlidna.

Det totala antalet yrkesofficerare som under aret |amnat Forsvarsmakten (825) ar fordelat pa
819 manliga och 6 kvinnliga yrkesofficerare.
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Den avgangsorsak som haft storre utfall an bedomt &r sarskild pension (SP) med 90 fler an
planerat. Orsaken till detta var att ca 60 yrkesofficerare valde att skjuta pasin sarskilda
pension fran 2003 till 2004. Ut6ver detta skedde ett dkat intresse for SP under ar 2004.
Vid en jamforelse mellan &ren 2001, 2002, 2003 och 2004 finns en tydlig trend vad avser
avgangsorsaken entledigad pé egen begédran. Ar 2001 medférde stora avgangar frén
Forsvarsmakten (520) och dessa avgangar fannstill stor del vid nedlaggningsforband.
Antalet avgangar med avgangsorsak entledigad pa egen begaran har tydligt minskat under
aren 2002 - 2004.

Orsakernatill att drygt 100 yrkesofficerare, d.v.s. knappt hélften av den planerade volymen
for aret, valde att begéra entledigande pa egen begéaran, bedomsi huvudsak bero pa att
arbetsmarknaden inte var lika gynnsam som under & 2002 da drygt 250 yrkesofficerare valde
att lamna Forsvarsmakten med denna avgangsorsak. Dessutom har Forsvarsmakten varit
foremal for stora omstruktureringar under flera ar. Organisationsforandringarna har under
senare tid avtagit och organisationen har borjat stabiliserat sig, med 6kad trivsel, framtidstro
och forstéel se for Forsvarsmaktens uppgifter.

Vad avser yrkesvaxling har ingen yrkesvaxling beviljats under aret. Anledningen till detta ar
att fran och med & 2003 besl utades att endast personal vid nedlggningsforband beviljats
yrkesvaxling och darmed har ingen beviljats att |amna Forsvarsmakten med denna
avgangsorsak under ar 2004.

SP-avgangar fordelade per grad

Grad Totalt beviljade fér 2004
Genmj/Kam 4
Bgen/Fljam 1
Ov VKmd 1 7
Ov/Kmd 23
OvIt/Kk 140
Mj/Orlkn (niva3) 0
Mj/Orlkn 128
Kn 152
Lt 185
Summa 640

Beslutade per sonalavvecklingsatgarder Yrkesofficerare (FB 00) - Svar nr
251 RB

Vid forsvarsbes utet 2000 togs det fram ett antal verktyg for avvecklingen.

Atgérder som fortfarande kommer att f& ekonomiskt utfall &r, sérskild pension (SP), och
avgangsvederlag. Utover detta finns det ocksa ett avtal for flygforare som &r en

pensionsl dsning.

Sarskild pension (SP) Beviljades for YO med fullmakt frén 55-&rs alder. Atgérden varar till
vederborande fyller 60 & och gér i dlderspension. SP upphorde fr.o.m. 2004-12-31, d.v.s. inga
nya beslut tas. En kostnad faller ut under en period av 5 ar eller motsvarande tills personen
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fyllt 60 ar. | och med att desistaYO gick i SPvid i dutet av 2004, sa kommer férsvarsmakten
att ha kostnader for denna &tgard till och med 2009.

Avgangsveder lag utgick med 3 &rs6ner fordelade pa 3 &r. | och med att denna atgard
stoppades tidigt under FB 00 perioden sa kommer FM endast att ha kostnader fram till 2006,
déarefter upphotr denna kostnad.

Flygforar pensionen betalas ut till flygfrare fran 55 & och max tills vederbtrande fyllt 60 &r.
Avtaet & en pensionsldsning, och kan gallamax 5 ar. Avtalet gdller fortfarande tillsvidare,
d.v.s. nyabeslut tas |6pande.

(Flygforarpension infordes fore FB 00, av pensionsavtalet PA 03 framgar att en flygforare
som uppnatt minst 25 flygtjanstar inom Forsvarsmakten har rétt att avga med alderspension
tidigast vid utgangen av den manad da han fyller 55 ar.)

Nedan redovisas dels utfall for 2004, dels PROGNOS for framtida avvecklingskostnader.

SP kostnad M kr

2004 2005 2006 2007 2008 2009
587 590 448 298 184 61
Avgangsvederlag kostnad Mkr
2004 2005 2006 2007 2008 2009
20,2 6 04 - - -
Flygforar pension kostnad Mkr (nu beslutade
2004 2005 2006 2007 2008 2009
37,2 38 34 28 23 14

Beslutade per sonalavvecklingsatgar der Civilanstallda (for svar sheslut 00)

Pensionser sittning har anvants under hela FBOO for civilanstélldai dderslaget fran 60 ar.
Framtida kostnader p.g.a. beslutade pensionserséttningar tagna under FBOO perioden

redovisas

nedan.

Hér ingar alla 58+ beslut i och med att dessa avgick vid 58 ars lder som tjanstlediga med 16n
fram till 60 ar, och déarefter 6vergick i pensionsersattning. Dettainnebér att de sist beslutade
58+ som paborjade sin tjl. med 16n 2004-12-31 belastar FM under totalt 7 & (2 ar tjl.m 16n +
5 & PE) darfor aterfinns utfall t.o.m. & 2011.

Nedan redovisas dels utfall for 2004, dels PROGNOS for framtida avvecklingskostnader

p.g.a. FB 00.
Pensionser sdttning kostnad Mkr
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
184,8 197 193 166 125 78 43 15
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Personal avvecklingsatgarden 58+ anvandes under FBOO, atgarden &r avslutad fr.o.m. 2004-
12-31 da de sista beslutade paborjade 58+. Framtida |onekostnader som uppstar for dessai
alderdaget 58-60ar (tjanstlediga med [6n) redovisas nedan.

58+ kostnad Mkr

2004 2005 2006 2007 2008 2009

98,4 70 25 0 0 0

Per sonalavvecklingsatgarder (forsvar sbeslut 04)

Beslutade personal avvecklingsdtgarder som tillkommer i och med FB04, och genererar
kostnader framgér nedan. For nérvarande foreligger g underlag for prognoser for arsvisa
kostnader for dessa étgéarder. FM utgdr fran att anvisningar for hur aterrapportering skall skei
detta &rende kommer att utformas senare.

Pensionser sittning

En uppsagd yrkesofficer som fyllt 55 ar eller uppsagd civil arbetstagare som fyllt 60 ar vid

uppsagningstidens slut och som véljer att inte statill arbetsmarknadens forfogande, har enligt

Trygghetsavtalets 14 § rétt till pensionserséttning fr.o.m. dagen efter det att anstéliningen

upphar, eller fr.o.m. den dag arbetstagaren upphor att statill arbetsmarknadens forfogande.

En arbetstagare som inte har blivit uppsagd har i vissafall rétt till pensionserséttning. Som

forutséttning galler att:

1. Yrkesofficer fyllt 55 ar eller att civil arbetstagare har fyllt 60 ar.

2. Arbetstagaren avgar frivilligt.

3. Avgangen enligt arbetsgivarens bedomning skapar majlighet for en uppsagningshotad
eller uppsagd arbetstagare att fa en fortsatt eller ny anstallning.

Dettainnebar att forsvarsmakten forvantas fa personal avvecklingskostnader for denna atgéard
fram till och med 2012, i och med att de sista beslutade gar i PE december 2007. (se nedan)

Pensionser sattnin

2005| 2006 2007 2008 20% 2010 2011 2012

P

Yrkesofficer dvergang till bristyrke

Fullmaktsofficer som sager upp sin anstéllning i Forsvarsmakten, sa att uppsagningstiden
startar senast 1 september 2005, for att utbilda sig till bristyrke i offentlig verksamhet
(exempelvis sjukskdterska, |akare, forskollérare, social sekreterare, fritidspedagog samt polis
och kriminalvéardare) erhdller efter uppsagningstidens utgang varje studiemanad ett
studiebidrag. Studiebidraget motsvarar den tidigare I-16nen och utbetal as aven under
skolloven, dock langst tillstre ar forflutit fran uppsagningstidens forsta dag (dock langst till
ordinarie pensionsdlder) Om utbildningen avbryts upphdr studiebidraget att utbetal as fr.o.m.
darpa foljande manadsskifte. Den enskilde bekostar sjalv boende, resor, och kurslitteratur.
Atgarden tillampas fr.o.m. 1 januari 2005 for de fullmaktsofficerare som inte innehar av
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arbetsgivaren definierad angel agen specialkompetens. Arbetstagare som nyttjar dtgarden
omfattas inte av Trygghetsavtalet.
Dettainnebar att forsvarsmakten forvantas fa personal avvecklingskostnader for denna étgard
fram till och med september 2008, i och med att de sista beslutade gér i september 2005.

Yrkesofficer 6vergangtill bristyrke

2005| 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

>

Engangspremietill SPV uppstér da FM siger upp arbetstagare i dderslaget 54-59 & p.g.a.
arbetsbrist. Beloppet omfattar ca 0,5 mkr / person som sags upp. Med hansyn till den hdga
medel@ldern bland civilanstéllda (45,3 &) och det stora antal som beddms sigas upp under
2005-2006 sa kommer ett stort antal uppsagda sannolikt att varai detta alderslage, darmed
bedoms kostnader for detta uppsta under aren 2005-2006. (Forordningen 1997:908 om
premier for statens avtalsforsakringar, 6 8)

Engangsbelopp till SPV (uppsagda p.g.a. arbetsbrist 54-59 ar)

2005| 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

—>
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L dnekostnadsutveckling
Overtid (Antal dagar och kostnader inkl LKP)
Antal dagar yrkesofficerare
2000 2001 2002 2003 2004
54 169 33 669 32083 40 588 29 552
Antal dagar tagna ur LPI-systemet |6neart 3114 och 3116
Kostnader yrkesofficerare (TKr)
2000 2001 2002 2003 2004
174 220 110 375 113 322 142 045 109 562

LKP 2000 54,73%, 2001, 2002 och 2003 49,82%, 2004 49,70%

Efter ett mycket hogt utfall 2000 inférdes 2001 ett ” generellt” dvertidsstopp. Detta hévdes
2002. Trots detta & dvertidsuttaget inte stérre 2002 an 2001.

Under 2003 6kade Gvertidsuttaget igen. Ett nytt dvertidsstopp infordes infor andra halvaret
2003. Detta medforde att dvertiden minskade men sammanlagt blev uttaget hogt. Detta
berodde bl.a. pa att flygproduktionen 6kade.

Under 2004 har det legat ett Gvertidsstopp under hela ret. Detta har medfort att Gvertiden har
minskat markant.

Overtid (Antal dagar och kostnader inkl LKP)

Antal dagar civilanstallda

2000 2001 2002 2003 2004

30217 21 985 22231 23 290 17 606

Antal dagar tagna ur LPI-systemet |6neart 3114 och 3116

Kostnader civilanstallda (Tkr)

2000 2001 2002 2003 2004

84 074 57 836 63 656 67 780 53 253

LKP 2000 54,73%, 2001, 2002 och 2003 49,82%, 2004 49,70%

Efter ett mycket hogt utfall 2000 infordes 2001 ett " generellt” dvertidsstopp. Detta hdvdes
infor 2002. Detta medforde en marginell dvertidsokning. Efter forsta halvaret 2003 infordes
ett nytt Gvertidsstopp. Overtiden gick upp ndgot under aret vilket kan harledastill forsta
halvaret nér inget Gvertidsstopp |ag. Under 2004 har det funnits ett Gvertidsstopp for hela aret.
Detta har medfort en rejdl minskning i Overtidsuttag.
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Totala personalkostnader

Totala personalkostnader/arsarbetskraft yrkesofficerare och civilanstéllda beréknat pa andag
6.1.1.

(Tkr)
2000 2001 2002 2003 2004
612 555 587 583 554

Konto 40-49
LKP: 2000 54.73%, 2001-2003: 49,82%, 2004 49,70%

Precis som forra aret ingar inte konto 745 (Utbildningstjanst FM-anstélld annan redovisning) i
personalkostnaderna. Dessa har varit inréknade tidigare &r. Precis som forra dret har de totala
personalkostnaderna sjunkit. En minskning har skett 6verlag i och med att FOrsvarsmakten
har reducerat sin personal. En markant minskning har skett pa konto 48 ” Andra avgifter”.
Detta beror pd att SPA-avgiften har sankts och en &erbetalning till Férsvarsmakten har skett.

Per sonalkostnadstabla 2004 (Tkr)

2001 2002 2003 2004
Loner och arvoden 8793876 8887478 9367357 9140542
Fasta |6netillagg 591 761 441 354 447 104 396 918
Rorligalonetillagg 526 988 576 222 616 381 613 391
Avvecklingskostnader 896879 1310956 362 721 318 961

Ovr ers och férm. varden 223064 234 062 148 903 141 738
Tjansteresor och erséttn 287 187 292 902 286 293 291 406

Pendl/flytterséttning 151714 140 167 136 009 179 087
Sjuk-/halso-/friskvard 32480 31392 35678 33786
Andra avgifter 92 158 134916 392 677 79 817
Ovrigapersonalkostnader 420 489 500 637 529 055 533 495
Totalt 12016598 12550086 12322178 11729141

L 6ner och arvoden: Forsvarsmakten har under aret minskat antal anstéllda. Ett stort antal
yrkesofficerare har gétt i SP vilket paverkar utfallet. Grundlén for RO har ocksa minskat fran
2003. RALS:en har betalats ut med en delsumma under december vilket paverkar grundldnen.
Dessutom har grundlén avveckling civilaminskat dar 8tgarden 58+ utgor en stor del. Aven de
retroaktiva delarna &r betydligt |agre under 2004 mot 2003.

Fasta |onetillagg: De flesta dr sedan 2002 inférdai grundlonen. | och med att antal et
anstallda minskar paverkas ocksa de fasta | 6netillaggen t.ex. semester] onetillagget.

Rorliga lonetillagg: Overtiden har minskat under &ret pga. Gvertidsstoppet.
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Avvecklingskostnader: | rubriken avvecklingskostnader ingar konto 438, Férandring av
ataganden. Detta konto &r inte anslagspaverkande. Under 2002 redovisades en 6kad skuld
med 377 Mkr pa detta konto och under 2003 redovisades en minskad skuld med 459 Mkr.
Detta genererar den stora differensen mellan dren. Pa konto 438 har skulden under 2004 okat
med 56 074 Tkr. Nér det galler avgangsvederlagen har de under 2004 minskat med 14 606
Tkr mot foregaende ar.

Ovriga ersattningar och formansvarden: En stor minskning pa 17 442 Tkr har under aret
skett pa konto 441, Kommitté- och diverse arvoden. Detta &r ett resultat av det arbete som har
forts inom Forsvarsmakten for att hdlla nere olika kostnader.

Tjansteresor och ersattningar: Forrattningstillagg inrikes har 6kat under 2004. Utfallet 2003
var 97 890 Tkr och for 2004, 107 472 Tkr. Detta beror pa arbetet med Forsvarsbesiut 2004.

Pendling/flytter séttning: Forra aret var inte konto 461, Resebiljetter
pendlings/flyttningsresor inte med i tablan. Detta gor att differensen mellan aren blir sa stor.

Andra avgifter: Under 2002 ingick KAPAN och IAPEN fér YO i LKP. Under 2003 lyftes
dessa ur LKP och blev egna parametrar. LK P-avgiften forblev of éréndrad, trots urlyftningen
av parametrarna, samtidigt som de urlyfta parametrarna kostade pengar vid sidan av LKP.
Resultatet blev en férdyring pa ungefar 280 Mkr. Under 2004 har SPA-avgiften sénkts och en
aterbetalning till Forsvarsmakten har skett pa ca 300 Mkr.

Ovriga personalkostnader : Under 6vriga personalkostnader redovisas bl.a.
kompetenshojande utbildningskostnader t ex. data kurser hos WM-data. Vidare redovisas
hem-PC, personal vardskostnader och kontot 745, Uthildningstjanst for FM-anstélld annan
redovisningsenhet, t ex. né&r HKV/GRO koper utbildning vid FHS for personal som &r anstélld
vid annan redovisningsenhet.
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Antalet kvinnliga yrkesofficerare var 2004-12-31, 509 stycken, vilket & en 6kning med 42
stycken jamfort med aret innan. Fordelningen mellan de olika vapenslagen, som tabellen
nedan visar, ar 144 st i Armen, 102 st i Marinen, 206 st i Flygvapnet och slutligen 57 st

oberoende.

Fig. Antalsutveckling kvinnliga officerare 1998-2004
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Under perioden 1998 — 2004 har andelen kvinnliga yrkesofficerare konstant okat varje ar,

aven om det vissa perioder endast ror sig om en mindre 6kning.

Rekrytering kvinnliga yrkesofficerare

Under & 2004 har Forsvarsmakten anstallt totalt 505 st nya yrkesofficerare, varav 47 &t &
kvinnor (motsvarande 9,3% av det totala antalet nyanstallda). Jamfort med de senaste aren &r
detta ett positivt trendbrott, som man tydligt kan utlésa av tabellen nedan, da antalet
nyanstéllda kvinnor tidigare sjunkit. Som dock framgar |angre fram under avsnittet

” Successivt kande rekryteringsmal” kommer Forsvarsmakten fa svart att rekrytera samma
mangd kvinnor de kommande aren, med anledning av nedskarningarna enligt Forsvarsbesl utet

04.
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Rekrytering kvinnliga yrkesofficerare
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Fig. Rekrytering av antalet kvinnliga yrkesofficerare 1998-2004

Positiv sarbehandling

Forsvarsmakten har under 2003 vidtagit en sarskild rekryteringsatgard for kvinnor som soker
sig till yrkes- och reservofficersprogrammet. Denna positiva sérbehandling innebér att i de fall
sokande av underrepresenterat kon - mindre an 40 % - uppfyller de krav som stélls, sa ska
denna ha fortur till yrkesofficers- och reservofficersprogrammet. Forsta gangen den sérskilda
rekryteringsatgarden tillampades gav den inte numerért fler andel kvinnor pa
officersutbildningen. Forsoket har under 2004 noga utvarderats och visar att den stora
majoriteten kvinnor som dragit tillbaka sin ansdkan inte har gjort det pga. att de g tycker om
att bli positivt sarbehandlade, utan framst pga. den daliga arbetsmiljon och sexuella
trakasserier. Med anledning av detta och att denna sérskilda rekryteringsatgard bor
genomforas ett flertal ganger innan man sakert kan se ndgot resultat av metoden avser
Forsvarsmakten fortsétta med positiv sérbehandling i syfte att sékerstélla en 6kad andel
kvinnor.

Natverket Kvinnliga Varnpliktiga

Den arliga centrala natverkstraffen for de kvinnliga varnpliktiga har inte genomforts under
2004 pga. resursbrist. Det kommer att anordnas en central natverkstraff for under varen 2005 i
syfte att informera, utbilda och folja upp arbetsmiljon samt ge mojlighet till erfarenhetsutbyte.
Forbanden &r skyldiga att genomfdra minst en obligatorisk néatverkstréff for de kvinnliga
varnpliktiga varpatraffarna darefter sker pafrivillig basis. Resultatet av hur natverket
fungerar paforbandet varierar starkt och arbetet med nétverken maste standigt forbéttras.

Forsvarsmakten arbetar pa en rad olika sétt for att forsoka okaintresset bland kvinnor for
varnplikten och officersyrket. T ex genomférs minilumpen dar man under nagra dagar kan
prova pa hur det & att gora varnplikten. For mer information om minilumpen,
informationskvallar och projekt befattningsanalys, se rubriken Kvinnliga varnpliktiga
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Avgangar kvinnliga yrkesofficerare

Under 2004 uppgick avgangarna bland kvinnliga officerare till 6 stycken, dvs. 1,2% av den
totala méangden kvinnliga officerare. Antalet avgangar har minskat kraftigt de senaste éren (se
tabell nedan) och vi kan nu anta en positiv utveckling dar antalet avgangar verkar ligga kvar
paen l&g niva

Avgangar kvinnliga yrkesofficerare
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Fig. Avgangar bland kvinnliga officerare

Av de 6 kvinnor som under 2004 |amnat Forsvarsmakten har en kvinna gétt i aderspension
(I&kare) och resterande 5 st har slutat pa egen begaran. For att 6ka kunskapen om varfor man
véljer att |amna Forsvarsmakten skall aterrapportering ske fran forbanden till Hogkvarteret
om orsak till varje kvinnas fortidiga avgang. Hittills finns det brister i rapporteringen och
Hogkvarteret har endast erhallit tva utvarderingar under 2004. Ur dessa framkommer foljande
anledningar till varfér man valt att sluta arbetainom Forsvarsmakten; en kvinna upplevde
motstridiga krav mellan familj och krav pa nivahéjande utbildning medan en annan har fatt en
plats paen civil utbildning.

Successivt 6kande rekryteringsmal

Forsvarsmakten har tidigare satt upp ett rekryteringsmal avseende andelen kvinnliga
yrkesofficerare. Malet &r att kvinnorna ska utgora 5,99% ar 2007 respektive 9,34% ar 2012 av
den totala andelen officerare. Andelen kvinnliga officerare har som vi redan namnt 6kat svagt
de sista &ren och &ven under 2004, men Forsvarsmakten kommer med all sannolikhet inte
kunna na malet med 5,99% kvinnliga yrkesofficerare & 2007, vilket beror pa ett flertal
anledningar. En betydande anledning till att andelen kvinnor € kommer att 6kai den
omfattning som Forsvarsmakten dnskar &r det i december tagna Forsvarsbeslutet 04 som
innebdr att en catredjedel av allaforband kommer att |&aggas ner eller flyttas under 2005. |
och med att avvecklingsbeslutet framst paverkar personer med kortare anstallningstid, dar det
naturligt finns en hogre andel kvinnor eftersom kvinnor tidigare inte hade tilltrade till
organisationen och alla dess befattningar, kommer en stor andel kvinnor forsvinna ur
organisationen. Avvecklingsbes utet berdr 155 stycken kvinnliga yrkesofficerare, varav 51
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tillhor forband som skall flyttas eller laggas ned och sedan teruppsta pa annan ort. Skulle
samtliga 155 kvinnor férsvinna ur organisationen minskar andelen kvinnliga yrkesofficerare
till 3,76%, jamfort med dagens 4,4%, vilket ddrmed motverkar Forsvarsmaktens ambitioner
att 6ka andelen kvinnor. Motsvarande siffraom endast kvinnorna fran avvecklingsforbanden
forsvinner fran organisationen (104 st.) blir 4,3%. Har kan vi, oavsett det exakta utfallet av
forsvarsbedlutet, helt utesluta en 6kning av andelen kvinnliga yrkesofficerare.

I och med Forsvarsbesutet kommer aven antalet varnpliktiga, och darmed éven
rekryteringsbasen for yrkesofficerarna, att minskas under kommande ar. De kadetter som nu
gar officersutbildningen 03/05 kommer inte fa anstallning och yrkesofficersprogrammet

(Y OP) argang 2004-2006 och 2005-2007 stallsin. Darmed kan de véarnpliktiga som gjort/gor
sin grundutbildning 2003-2004 och 2004-2005 inte heller bli antagnatill Y OP. Detta kommer
naturligtvis att paverka malet med att successivt 6ka andelen kvinnor negativt.
Forsvarsmakten haller for tillfallet pa att tafram reviderade rekryteringsmdl i syfte att
sdkerstdlla att organisationen, trots stora neddragningar, ska 6ka andelen kvinnor inom
organisationen pa langre sikt.

Forbéattrad arbetsmiljo

Arbetet med att anpassa utrustning och uniformer till de kvinnliga vérnpliktiga och kvinnliga
officerarna skall fortsétta. Det finns fortfarande brister i uniformssystemet och vapen och
utrustning &r fortfarande anpassade for man. Detta gor det svart for kvinnor att kunna arbeta
pa samma villkor som mannen. Kvinnor som anvant mammauniformerna har inkommit med
forslag om att utvardera den, da évriga uniformer enligt rutin utvarderas. Under 2004 har
dock ingen formell utvérdering skett av mammauniformen. Forsvarets Materielverk (FMV)
haller for tillfallet paatt tafram en mammaskjorta. Idag méttsyr FMV mammakl ader for varje
enskild kvinna da nagra mammaklader inte finns pa lager.

Forsvarsmaktens har under 2004 tagit fram badlakan for kvinnliga varnpliktiga och kvinnliga
yrkesofficerare pa skolor och i utlandstjanst, da dagens handdukar &r valdigt sma. | oktober
fordelades 1500 stycken badlakan ut till forbanden och ytterligare 15 000 ska levereras och
spridas pa forbanden under varen 2005.

Faciliteter
Inga sérskilda dtgarder har vidtagits utanfor verksamheten, for att ordna sérskilda
hygienutrymmen for man respektive kvinnor paforband och skolor.
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Kvinnlig varnplikt — Svar RB 18

Rekryteringscentrums informations- och utbildningsinsatser

Antalet kvinnor som genomfort varnplikt har (se tabellen nedan) kat under de senaste aren.
Detta &r ett resultat av flera vidtagna atgarder i syfte att oka kvinnors intresse for det militara.
Bland annat har informationspaketet ” Lumpen” som redan under 2003 bdrjade skickas ut till
landets alla 5juttonaringar fortsatt att spridas dven under 2004 till samma malgrupp. Héri finns
aven en separat del som riktar sig specifikt till tjgjer.

Rekryteringscentrum har &ven bedrivit en tjejkampanj under 2004 med reklam pabio, TV och
pa busshallplatser i syfte att okaintresset och darmed andelen tjejer som genomfor varnplikt.
Reklamen har haft ett bra genomslag och uppfattats som mycket positiv av malgruppen (unga
tjger), vilket &ven resulterat i att antalet intresseanmalningar for att gora varnplikten okat
markant under 2004 (se tabellen nedan). Néar tjeg kampanjen startade var det en satsning som
skulle fortgai fleradr i syfte att 6ka rekryteringen av antalet kvinnor. Kampanjen har nu med
hansyn till Forsvarsmakten ekonomiska situation dragits in och kommer inte att genomforas
kommande &r. Sannolikt kommer detta ha negativ inverkan pa antalet intresseanmal ningar,
antagningsprovade och inskrivna de kommande aren. Siffran avseende antalet inskrivnatill
varnplikt & 2004 & annu inte faststalld och kan komma att hojas négot, dock ar det
orovéckande att andelen inryckta kvinnor minskat under 2004.

Antalet kvinnor/Ar 2000 2001 2002 2003 2004
Antalet intresseanmal ningar 602 730 1292 1318 1714
Antalet antagningsprovade 499 511 836 1050 1211
Antalet inskrivnatill varnplikt | 204 271 376 555 510

Forsvarsmakten har under 2004 haft 16 skolinformatérer som genomfaort utbildning i
skolklasser 6ver helalandet. Skolinformatdrerna ér anstélida av Rekryteringscentrum och har
under aret natt cirka 20 000 ungdomar. Forsvarsmakten har liksom tidigare ar fortsatt att delta
i ett flertal massor i Pited, Sundsvall och Goteborg samt pa den arliga SACO-massan i
Stockholm dit manga ungdomar kommer. Dartill har man &ven deltagit i vissa
sommararrangemang som anordnas fér ungdomar, bl aUng-08 i Stockholm.

Forsvarsmakten och Pliktverket genomfor gemensamt informationskvallar fér de tjgjer som
anmalt intresse for varnplikten, men som annu inte genomgatt antagningsprovning.
Informationskvallarna har dock hittills bara genomfortsi Stockholm och i Kristianstad ca en
gang i kvartalet.

Minilumpen har fortsatt genomforts under 2004 och utvéarderingarna visa pa ett generel It
positivt resultat. Minilumpen riktar sig mot bade tjejer och killar som under nagra dagar vill
prova pa hur det &r att géra varnplikten, men den 6vervagande majoriteten som genomfor
minilumpen &r tjgjer. Varje forband skaenligt VU genomfora minst tva stycken minilumpen
per &r. Resultatet varierar dock och vissa forband staller in minilumpen. Under 2004 har
Forsvarsmakten totalt genomfort 15 stycken omgangar av minilumpen och ca 250 personer
har deltagit, vilket motsvarar ungefér samma antal som aret innan. Under 2004 har
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Forsvarsmakten &ven genomfdrt en minilumpen for personer med annan kulturell bakgrund an
den svenska.

Projekt befattningsanalys

Projekt befattningsanalys innebér att man ska se dver kravprofiler och analysera
monstringsverktygen for att de inte ska utesluta vissa grupper av manniskor, t ex kvinnor. Ett
inledande arbete avseende befattningsanalys har genomforts under 2004, dock kvarstar arbete
avseende implementering och utveckling.

Avgangar bland varnpliktiga under kalender aret 2004

Tabellen nedan askadliggor antalet avgangar under 2004 bland de som ryckt in ssmma ar. Det
ar dock viktigt att notera att kalenderar och utbildningsar inte ssmmanfaller. Data ar hamtad
ur Pliktverkets datasystem 2005-01-21 och som avgang raknas varnpliktiga som efter
inryckning erhdllit beslut som innebér att de lamnat Forsvarsmakten.

Tabell 6ver antalet inryckta och antalet avgangar bland varnpliktiga man och kvinnor kalenderaret 2004

Kvinnor Man Bada konen

Forband Inryckta |Avgang |Avgang % [Inryckta [Avgang |Avgang % |Inryckta |Avgang [Avgang %

LG 62 13 21,0 991 142 1431 1053 155 14,7
15 31 3 9,7 513 44 8,6 544 47 8,6
| 19 Mek 22 6 27,3 651 84 12,9 673 90 13,4
| 19Lv 6 1 16,7 252 30 11,9 258 31 12,0
| 19 Art 33 5 15,2 443 42 9,5 476 47 9,9
1 191ng 4 0 0,0 299 39 13,0 303 39 12,9
| 19 Sign 9 3 33,3 184 19 10,3 193 22 11,4
K3 1 0 0,0 361 51 14,1 362 51 14,1
K4 0 0 395 63 15,9 395 63 15,9
P4 14 3 21,4 726 90 12,4 740 93 12,6
P4 Kvarn 1 0 0,0 243 26 10,7 244 26 10,7
P7 17 4 23,5 583 46 7,9 600 50 8,3
P10 6 2 333 559 68 12,2 565 70 12,4
P18 7 1 14,3 458 52 114 465 53 11,4
A9 20 6 30,0 608 55 9,0 628 61 9,7
Lv6 25 4 16,0 591 52 8.8 616 56 91
Ing 2 11 2 18,2 524 67 12,8 535 69 12,9
S1 36 3 8,3 531 52 9,8 567 55 9,7
T2 37 10 27,0 660 96 14,5 697 106 15,2
Armén 342 66 19,3 9572 1118 11,77 9914 1184 11,9
1. Ubflj 10 0 0,0 63 0 0,0 73 0 0,0
1. Ubflj Kar 0 0 14 0 0,0 14 0 0,0
2. Yflj 8 0 0,0 146 6 41 154 6 3,9
3. Ysflj 12 0 0,0 112 12 10,7 124 12 9,7
4. Minkriflj 18 5 27,8 297 25 8.4 315 30 9,5
MarinB O 26 0 0,0 323 17 53 349 17 4,9
MarinB O Hér 2 0 0,0 26 1 3.8 28 1 3,6
MarinB O Vis 0 0 19 1 53 19 1 5,3
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MarinB S 6 1 16,7 153 4 2,6 159 5 31
MarinB S Got 4 1 25,0 25 3 12,0 29 4 13,8
MarinB SMal 4 0 0,0 46 1 2,2 50 1 2,0
OSKar 0 0 89 8 9,0 89 8 9,0
Amf 1 9 3 33,3 640 94 14,7 649 97 14,9
Amf 4 7 1 14,3 518 68 131 525 69 131
Marinen 106 11 10,4 2471 240 9,71 2577 251 9,7
Kvinnor Man Bada konen

Forband Inryckta |Avgang |Avgang % [Inryckta [Avgang |Avgang % |Inryckta |Avgang [Avgang %
F4 13 1 7,7 335 25 7,5 348 26 7,5
F7 7 3 42,9 316 43 13,6 323 46 14,2
F17 17 3 17,6 246 21 8,5 263 24 9,1
F 17 Has 4 0 0,0 53 4 7,5 57 4 7,0
F 20 12 1 8,3 244 28 11,5 256 29 11,3
F21 14 1 71 324 32 9,9 338 33 9,8
Hkpflj Ber 0 0 39 7 17,9 39 7 17,9
Hkpflj Bod 0 0 5 0 0,0 5 0 0,0
Hkpflj Kal 0 0 3 0 0,0 3 0 0,0
Hkpflj Mal 6 0 0,0 156 28 17,9 162 28 17,3
Flygvapnet 73 9 12,3 1721 188 109 1794 197 11,0
FMUndSakC 10 2 20,0 24 5 20,8 34 7 20,6
FoMusC 26 0 0,0 73 0 0,0 99 0 0,0
SkyddC 5 0 0,0 43 4 9,3 48 4 8,3
Centra 41 2 49 140 9 6,4 181 11 6,1
FM 562 88 15,7 13904 1555 11,2] 14 466| 1643 11,4

| jdamforelse med foregdende ar har det totala antalet avgangar inom hela Forsvarsmakten
minskat med tva procentenheter fran 13,3% till 11,4%, vilket & mycket positivt. Dock har
antalet avgangar bland kvinnor ckat fran 12,7% till 15,7%, vilket gar tvart emot
Forsvarsmakten ambition att 6ka andelen kvinnor. | jamférelse mellan de olika vapenslagen
har armén procentuel It flest avgangar bland kvinnliga varnpliktiga.
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Civilanstallda

Antal civila arsarbetskrafter (fig. 8)

Planerad personalvolym for december var 8 640 arsarbetskrafter (&a) exkl. 58+. Utfallet blev
8 463 arsarbetskrafter, ca2 % eller 177 farre vid arets sut an planerat. Orsakerna &
effekterna av anstallningsstoppet. Méts snittarsarbetskraften for hela 2004 visar det pa ett
underskridande med ca 100 da (1,2 %). Antalet arsarbetskrafter i januari var 8 672, och i
december 8 463, en minskning under aret om 209 da. Minskningen beror i huvudsak pa
effekter av anstallningsstoppet.

At Arsarbetskraft exkl. 58+

9000 -

8800 =
8672 s
72 850K 2

02003
| m 2004

8200 -

jan  feb mar ar mg jun ju  aug sep okt nov dec

Fig 8: Antal
ar sar betskraft civila.
Beviljade avgangar s.k. 58+, ar avionade men ar betsbefriade fram till 60 arsalder.

Antal anstéllda, samtliga civila 2004-12-31

Antalet civilaindivider har under aret minskat med 278. | januari var antalet 10 058
angtéllda, i december var antalet civilanstallda 9 780. Det har skett en minskning med (2,7 %).
Okningen under juni &terfinns bland tidsbegransat anstallda” sommarvikarier” (fig. 9).
FMLOG star for den storsta reduceringen.

Antal civilanstallda 2004-12-31

Man Kvinnor Totalt
HKV 148 235 383
MD Staber 109 162 271
Armén 490 425 915
Marinen 366 195 561
Flygvapnet 660 341 1001
Helikopter 91 47 138
FMLOG 3724 2414 6138
Skolor 88 68 156
Centra 99 84 183
Utlandsstyrkan 27 4 31
Ovriga 1 2 3
Summa 5803 3977 9 780
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Fig 9: Antal civilanstéllda totalt

Antal civilanstéllda kvinnor/antal civilanstallda (procent)
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40,3%

40,5%

40,7%

Antal tillsvidar eanstéllda 2004-12-31
Antalet tillsvidareanstéllda har under aret minskat med 165 individer, (1,8%). | januari
uppgick antalet till 9 153 anstéllda, i december var antalet 8 988. De stérsta reduceringarna

aerfinns vid FMLOG, flygvapnet och marinen.

Man Kvinnor Totalt
HKV 134 220 354
MD Staber 88 155 243
Armen 416 379 795
Marinen 323 184 507
Flygvapnet 629 321 950
Helikopter 84 45 129
FMLOG 3526 2159 5685
Skolor 85 58 143
Centra 75 74 149
Utlandsstyrkan 27 4 31
Ovriga 1 1 2
Summa 5388 3600 8 988

Bilaga 3
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Antal tidsbegr énsat anstéllda 2004-12-31

Antalet tidsbegransat anstallda har under 2004 minskat med ca 113 individer, en minskning
med ca 12 %. | januari uppgick antalet till 905 visstidsanstéllda, och i december var antalet
nerei 792. Orsakerna & bland annat att vissa har 6vergétt i tillsvidareanstallning, samt
effekter av anstallningsstoppet.

Antal tidsbegrénsat anstéllda

Man Kvinnor Totalt

HKV 14 15 29
MD Staber 21 7 28
Armén 74 46 120
Marinen 43 11 54
Flygvapnet 31 20 51
Helikopter 7 2 9
FMLOG 198 255 453
Skolor 3 10 13
Centra 24 10 34
Ovriga 0 1 1
Summa 415 377 792

Aldersstruktur — Svar RB 22

Den positiva nedatgaende trenden som tidigare har uppméits vad galler medelddern har nu
avstannat. (2000=48 ar och 2001=45,2 ar, 2002=45,8 ar, 2003=45,0 &, 2004=45,3 ar)
medel 8l dern hojdes négot. Orsakernatill tidigare ars sankning & avvecklingsverktygen 58+
samt pensionserséttning. Aldersstrukturen kan kommat att ga i negativ riktning kommande &r
da ett stort antal ungacivilap.g.a. arbetsratten kommer att ségas upp.

Aldersstruktur civila, medeldlder 45,3 ar
Antal

450

400
350 -
300 -
250
200 -
150 A

<ttt

0
D o PR A PP R PR PGP RS S P

Fig 10: Aldersstruktur civilanstallda
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Personalkategori Snittalder man Snittalder kvinnor [Snittalder Totalt

Tillsvidare anstallda 45,8 46,2 46,0

Tidsbegransat anstéllda (38,3 36,2 37,2

Alla 45,2 45,3 45,3

Tjanstledigheter

Under sista halvaret har antalet tjanstlediga utan |6n okat jamfort med 2003. Antal tjanstlediga
utan [6n i januari var 342, och i december 429 (2003 hogsta varde var 405). Nedan visas
tjanstlediga per orsak under hela aret.
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Fig 11: Tjanstledighetsor saker samtliga civilanstallda
Tjanstledigheten angiven i arsarbetskrafter

Nyanstallningar

Antalet nyanstéllda (tillsvidareanstéllda) under aret & 232. Detta & en klar minskning jamfort
med tidigare ar (2002=602, 2003=468) orsaken till minskningen & anstallningsstoppet som
inférdes under sommaren 2003. Beslut om undantag sker centralt i varje enskilt fall. Trots
anstallningsstopp maste vissa befattningar tillséttas da vakans uppstar p.g.a. lagar och
forordningar.
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Avgangar
Planerade avgangar for aret var 830, utfallet for hela 2004 blev 761. Storst utfall blev
pensionsersattning, (208) entledigad p.g.a. arbetsbrist (149), samt 58+ (135). Avgangar pa

egen begéran blev betydligt farre an planerat, samma tendens aterfinns bland yrkesofficerare,
orsaken kan vara situationen pa arbetsmarknaden, svarigheten att fa annat arbete.

Antal ‘ OPlanerade H Beviljade 2004 ‘
250 30
208 200
200 -
150 - 140 135
110
100
50 - ’—I 30 29 .
0 ‘
Pensionsers. Egen begéran Entl. AIderspensnon Sjukpensmn Ovriga
Arbetsbrist orsaker

Fig 12: Avgangsor saker civilanstallda

L 6nekostnadsutveckling yrkesofficerare

L onekostnadsutveckling yrkesofficerare (Grundlon, retroaktiv 16n, fastatillégg inkl. sociala
avg/arsarbetskraft) berdknat paanslag 6.1.1.

(Tkr)
2000 2001 2002 2003 2004
437 480 482 495 497

Konto: 4011, 4013, 4031-4034, 411
LKP 2000: 54,73%, 2001: 2003 49,82%, 2004: 49,70%

En retroaktiv pensionsavgift belastade utfallet 2001 under " Loner och arvoden”.
RALS-utfallet 2002 betalades ut for ett stort antal anstéllda under varen 2003 vilket paverkade
det &rets utfall. Under december 2004 betal ades en delsumma av RALS:en ut. RALS-
forhandlingarna kommer att fortsdtta under 2005. Antalet yrkesofficerare har gunkit under
aret. Aldre med hogre [6n har slutat eller gétt i SP. Grundlén avveckling officerare har sjunkit
markant mellan 2003 och 2004. Aven den retroaktiva |6neutbetalningen har sjunkit fran 2003
till 2004.
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L 6nekostnadsutveckling civilanstéllda

Lonekostnadsutveckling civilanstéllda (Grundlon, retroaktiv 16n, fasta tilldgg inkl. sociala
avg/arsarbetskraft) beraknat paanslag 6.1.1.

(Tkr)
2000 2001 2002 2003 2004
382 361 364 385 393

Konto: 4016-4017, 4035-4038, 412
LKP: 2000: 54,73%, 2001: 2003 49,82%, 2004: 49,70%

En retroaktiv pensionsavgift belastade utfallet 2001 under ”Loner och arvoden”. RALS-
utfallet 2002 betalades ut for ett stort antal anstéllda under varen 2003 vilket paverkade det
arets utfall. Grundlon civila har gatt upp medan grundlén avveckling civila har minskat under
aret. Detta kan hérledastill att en del av RALS:en betalades ut under december och att antal et
med atgarden 58+ minskat.

L 6neutveckling i Forsvarsmakten for identiska individer.
L dneutvecklingen for identiskaindivider' under perioden september 2003 till september 2004
har varit 3,3 %. Denna 6kning har berott pa RALS |6nedkning pa 3,03%, |6nehdjningar i

samband med befordringar eller férandrade arbetsuppgifter med 0,17, 16nedkning till foljd av
uppflyttningar i lokala tariffsystem — ALLF-avtalet 0,1%.

Tabell 3 Yrkesofficerare, civilanstallda och reservofficerare |onekostnader totalt

Y rkesofficerare Civilanstdllda Reservofficerare

Totalt Per &rsarbetare | Totalt Per &rsarbetare | Totalt Per individ
Lon* 5639 842 518,0 3613649 4217 116 028 7,9
varav: grundién 5031361 462,1 3354 391 3915 88573 6,0
fastatillagg 184 865 17,0 98 722 11,5 8343 0,6
rorligatilléagg 423 616 38,9 160 536 18,7 19112 1,3

*Med "16n" avses grundl6n, fasta och rérligatillagg inkl. sociala avgifter 49.70%
Arsarbete exklusive 58+ enligt Tabell 1

! Har varit anstalldai Forsvarsmakten inom samma sektor hela &ret.
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Reservofficerare— Svar 22 RB

Allméant
Aret har praglats av fortsatta arbeten kring den framtida Férsvarsmakten och dérmed
reservofficerens nuvarande och framtidaroll.

Antal/behov

Forsvarsmakten har for nérvarande totalt ca 14 700 reservofficerare anstéllda enligt olika
kungorel ser/forordningar. Pagaende och fortsatta arbeten ska klargora antal och vilka
kompetenser som efterfragasi framtiden samt hur reservofficerare med dldre
anstallningsforhallanden skall hanteras. Det totala antalet om ca 14 700 reservofficerare ryms
€ inom planerad insatsorganisation.

Nedan redovisas aldersstrukturen for de reservofficerare sominnehar ett (for tjanstgoring)
gallande anstallningsforhallande med Forsvarsmakten. Dessa ar idag totalt ca 12 200 och
fordelas enligt foljande tre olika anstallningsforhallanden; avtal med tjanstgoringsplan (ca 7
000), avtal med tjanstgoringsplan for anpassning (ca 2 200) och det sk ” noll” -avtalet (ca 3
000).

Reservofficerarnas aldersstruktur
Antal

800
700 -
600 H
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400 1
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Fig xx: Reservofficerarnas aldersstruktur
Reservofficersprogrammet (ROP)

En andra omgang av reservofficerare har under aret examinerats fran ROP. Under hosten
paborjades anpassad reservofficer sutbildning for ett fatal blivande reservofficerare.

Forsvarsmakten har under aret dutfort ett och paborjat ett nytt obligatoriskt tjanstgoringsar for
nyutexaminerade reservofficerare. Tjanstgoringen skall ses som en naturlig fortséttning pa
ROP och syftar till att kompetensutveckla och merutnyttja reservofficeren i
grundorganisationen och/eller inom ramen for utlandsstyrkan.
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Tabell 2 Reservofficerare - antal m.m.
Antal
yrkesofficerare som
Varav med aktuellt | Antal anstéllts som
Organisations- Antal anstéllda* reservofficersavtal | grundrekryterade** | reservofficerare Antal som dutat**
enhet Mén Kvinnor | Man Kvinnor | Man Kvinnor | Mén Kvinnor | Mén Kvinnc
HKV 789 15 18 9
MDS 57 1 49 1 2 3
MDM 16 13 6
MDN 350 1 347 1 1 7
MDG 50 44 1
LG 668 5 627 5 7 1 3 3
15 590 1 467 1 3 5 10
| 19 885 3 866 3 5 25
K3 366 363 10 1 113
K 4 316 308 3 1 2
P4 496 6 477 6 18 36
P7 779 3 675 3 10 100
P10 627 3 596 3 4 2 3
P18 224 169
A9 746 5 726 5 12 34
LV 6 816 3 771 3 9 20
ING 2 485 1 483 1 2 24
S1 462 5 352 5 1
T2 440 3 419 3 8 1
1. UBFLJ 12 1
2. YSFLJ 109 3 99 2
3. YSFLJ 77 3 57 2
4. MINKRIFLJ 579 5 515 3 12 5
AMF 1 847 8 806 8 1 39
AMF 4 292 3 237 2 3
MARINB S 727 8 553 7 4 77
MARINB O 689 2 375 1 4 38
Os 3 2 1
Fa 202 13 148 11
F7 189 11 147 11 5 5
F17 500 29 376 25 1
F21 260 20 167 13 1
F 20 276 17 258 15 2 8
HKPFLJ 135 1 72 1 1
FMLOG 12 11 2
FSC 427 42 421 39 31
Totalt 14 498 205| 12011 179 50 2 118 2 593

* Antal anstéllda omfattar all reservanstélld personal oavsett tjénstgdringsskyldighet m.m.
**  Med "grundrekryterad” avses reservofficer som anstéllts utan att dessforinnan ha varit yrkesofficer.

*k*k

Med "dutat” avses endast de dar anstéllningen som reservofficer upphort. (Avgangsorsak 9906, 9929, 9951, 9954)
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Kompetenshjande utbildning

Har genomforts under aret i form av taktisk kurs for reservofficerare vid funktionsskolor samt
paborjatsi form av hogre reservofficerskurs vid Forsvarshogskolan. Hogre reservofficerskurs
slutfors under varen 2005. Ut6ver dessa skolbundna uthildningar har ett antal centraliserade
utbildningar for reservofficerare genomforts vid olika forband. Kompetensutveckling for
reservofficerare i form av utbildning och tjanstgoring har fortsatt varit eftersatt.

Tabell 5 — Reservofficerarnastjanstgoring

Tjanstgoring i grundorgani sationen Tjanstgoring i
insatsorgani sationen

Antal som Antal
tjénstgjort tjénstgoringsdagar | Antal tjanstgoringsdagar

200 47912 9468
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Forsvarsmaktens personal- och kompetensforsdrjningssystem
Under denna rubrik redovisas bade personal- och kompetensforsorjning.

Forsvarsmakten har under 2004 fortsatt ett omfattande utvecklingsarbete inom ramen for
Forsvarsmaktens personal- och kompetensforsorjningssystem. Detta arbete kommer fortsatt
att bedrivas inom ramen for det beslutade nya kompetensforsorjningssystemet (NKFS). En
stor del av forandringsarbetet har nu Gvergatt till ett mer konkret genomférande utifran
tidigare utvecklingsarbete. Utvecklings- och implementeringsarbete kvarstar dock innan
forandringar kan genomfdras och NKFS beddms varaimplementerat i sin helhet 2006.

Parallellt med arbetet i NKFS pagdr ett utvecklingsarbete inom ramen for en arbetsgrupp
benamnd Ag PERS, syftande till att analysera och dtgérda ett antal omraden som
Forsvarsmakten rapporterade till Regeringen 2004-04-30. Omradena som rapporterades inom
personal- och kompetensforsorjningssystemet var aldersstruktur, kompetensforsorjning, den
okade tyngdpunkten mot internationella insatser, vilket ocksa inneburit en utveckling av
forbandsutvecklingssystemet, och hur reduktionen av antalet yrkesofficerare och
civilanstallda samt utebliven rekrytering, utveckling och avveckling av reservofficerare maste
hanteras sa att kompetensbehoven tillgodoses. Arbetet med Ag PERS startade upp under
hosten 2004 och fortgar under 2005. Resultaten av Ag PERS arbete kommer fortlopande att
rapporteras till regeringen och slutrapporten avses vara klar i november 2005.

Inforande av ett nytt forbandsutbildningssystem
FM skall ar 2006 infora ett nytt forbandsutbildningssystem syftande till att ka formagan till
internationellainsatser samt 6ka kvalitén i grundutbildningen.

Uppnadda resultat och fortsatt arbete

Under 2004 har:

«  Produktionsutlagg for aren 2005-2008 utarbetats.

» Bestéllningsunderlag lamnats till férband och Pliktverket.

* Forhandlingar om avtal om vissa anstallningar inom Forsvarsmakten inletts.
* Informationsplan riktad mot de som skall ryckain 2006 utarbetats.

Under 2005 skall:
» Informationsplanen, utbildnings- och 6vningsplanering genomforas.
» Avta for beredskaps- och forstéarkningssoldater vara klara.

Under 2006 skall:
Det nya forbandsutbildningssystemet inforas for Marinen och Flygvapnet i januari 2006 och
for Armeénii juli 2006.

Forsvar smaktens HR-strategi (per sonalstyrning)

HR-strategiprocessen skall visa vagen till hur Forsvarsmakten pa ett metodiskt, systematiskt
och métbart sétt skall personal- och kompetensférsorja den framtida organisationen. HR-
strategi skall tydliggéra HRs roll i FM verksamhet. En del av strategin syftar till att skapa en
gemensam identitet som alla anstédlda kanner till och kéanner sig delaktigai.
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Uppnadda resultat och fortsatt arbete

Forsvarsmakten har under 2004 paborjat arbetet med att utveckla en HR-strategi.
Forsvarsmaktens vérdegrundsarbete och 6vriga utvecklingsarbeten inom ramen for den
fortsatta reformeringen av Forsvarsmaktens personal- och kompetensf6rsorjningssystem skall
under 2005 kopplas till HR-strategin. En faktor som maste beaktas & vilken roll
personalfragornafar i Hogkvarterets nya organisation.

Kompetensbehovsinventering

Maet med kompetensbehovsinventering & altjamt att utifran en sammanhallen struktur,
anpassad till strategiska, organisatoriska och individuella behov, beskriva behov och tillgang
pa kompetens i Forsvarsmakten. Utifran analyser av lagesbilden skall inriktningar och
mal séttningar kunna utarbetas for kompetensforsorjningsatgarder.

Uppnadda resultat och fortsatt arbete

Under 2004 genomfdrdes en fullstdndig inventering i hela organisationen. Resultatet har
skiftande kvalitet utifran hur langt olika forband hunnit i sitt arbete. En klar forbéttring har
uppnatts avseende kompetensen att anvanda metoder och verktyg, men behovet finns att 6ka
kunskapen hos den enskilde individen. Denna malsittning hammas av bristen pa ett PA-
system med mdjlighet till egenrapportering och tillganglighet for individen. Forbanden har
givits ett stdende uppdrag att kontinuerligt, dock minst en gang per &, uppdatera
kompetens &get for individer och de behov som genereras av befattningar i egen organisation.
Kvalitetssékring av individers kompetensbeskrivningar sker av narmaste chef vid
utvecklingssamtal. Forsvarsmaktens kompetensforsorjningsstrategi ligger fast, men valda
metoder har annu inte provats inom ramen for Férsvarsmaktens utvecklingsplan (FMUP) och
K ompetensforsorjningsplan (KompP).

Under 2005, i samband med omstrukturering och uppsagningar, kommer kompetensdatabasen
att nyttjas for turordningsarbetet. En viktig malséttning ar att utifran de ramar LAS utgor
behalla 6nskvard kompetens. | samband med detta arbete gors en samlad anstrangning att vid
alla forband uppdatera laget for befattningar i ny organisation och individer. Ansvaret for
kompetensmallens kompetensbeskrivningar  kommer under aret att fordelas ut till
kompetensomradesforetradare. STRA PERS kommer dock att bibehdlla det redaktionella
ansvaret och ansvaret for kompetensmallens struktur. Ma sattningen ar ocksa att med metoder
och verktyg kunna inrikta och gora masétningar for kompetensforsorjning i FMUP och
KompP.

Ett nytt personaladministrativt system

Projekt PRIO har till uppgift att realisera ett integrerat resurs- och ekonomiledningssystem
(HR-Logistik-Ekonomi) i Forsvarsmakten. Det innebér att projektet kartlagger verksamhetens
processer och darefter behov av IT-stdd och sedan vérderar hur dessa behov bast kan
tillfredstéllas; via upphandling av ett nytt systemstdd och /eller integration med befintliga
systemstod.
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For HR-omradet inkluder as foljande ver ksamhetsomr aden:

e Strategi- och ledningsarbete for HR-omradet (arbetstids- och I6neavtal, riktlinjer och
policies, strategisk planering)

* Planering och faststéllande av organisation och bemanning av en organisatorisk enhet

» Rekrytering och avveckling av personal

« Utveckling av personal, dvs medarbetarsamtal, arbetsmiljéfragor mm

* Administration av anstéllningar, arbetstid, 16n och erséttningar

* Planering och administration av resor

» Kompetensutveckling av personal via kursverksamhet

* Administration av varnpliktiga infér och under utbildning

« Uppfdljnimng av HR-omradet.

Enligt PRIO projektet kan inforandet av ett nytt integrerat resurssystem ske tidigast under ar
2006.

Uppnadda resultat och fortsatt arbete
Projekt PRIO har hosten 2004 arbetat vidare med att ta fram forslag till forbattringsatgarder
for Forsvarsmaktens HR-processer. Projektet har som en deluppgift att skapa en dversikt dver:

* Den verksamhet som behtvs avseende HR inom Forsvarsmakten

« Fordagtill forandringsdtgarder i dagens arbetssétt

« Forvantade effekter och hindrande faktorer av dessa forandringsatgarder (nyttor)
« Verksamhetens funktionella krav painformationssystem

« Centralakrav paorganisation och beslutspunkter

Oversikten skall utgéra underlag for beslut om ett eventuellt inférande av ett nytt integrerat
I T-stédsystem for Forsvarsmakten.

Intresseanmalan/ sokforfarande

Ett utokat intresse-/ sokforfarande skall inforas for att till delar ersétta dagens
bemanningssystem for officerare.

Ett forfarande dér individen genom ansokan/intresseanmalan erhdller befattning blir ett
incitament for att kunna méta Forsvarsmaktens behov av en okad kontinuitet i vissa
befattningar, samt minska behovet av pendling.

Vissa befattningstyper skall i nulaget undantas fran ett utokat intresse/ sokforfarande:

* Befattningar som beddms vara av karaktdren “"karriérbefattningar”. Inférandet av
Forsvarsmaktens chefsutvecklingsprogram gor det nddvandigt att identifiera ovan namnda
karridrbefattningar.

» Befattningar som helt riktas mot grundutbildning av varnpliktiga. Undantag kan vara vissa
speciaist- och fackmannabefattningar.
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En viktig forutséttning i ett sokforfarande & att befattningarnas kravprofiler & noggrant
beskrivna. Utan dessa kravprofiler &r ett grannlaga urval sarbete f mgjligt.

En av forutséttningar for ett lyckat inforande av ett sokforfarande & ett HR-system med
tillracklig funktiondlitet for att mojliggra en minimering av det utdkade administrativa arbete
som forutspds. Detta berdknas finnas tidigast hosten & 2006, som ett resultat av projekt
PRIO. | takt med det successiva inférandet kravs ocksa en fortlopande utveckling av
organisationen for att anpassa mot en 6kad rekrytering och en minskad bemanningsplanering.

Uppnadda resultat och fortsatt arbete
Arbetet med ett utokat intresse- och stkforfarande har forsenats under & 2004 Detta p.g.a
Forsvarsmaktens omfattande omstrukturering samt avsaknad av ett administrativt stédsystem.

Under 2005 kommer en 6versyn av vilka befattningar som &r lampade for ett utokat intresse-
och sokforfarande att goras. Arbetet kommer att genomféras ur idag tre dimensionerade
perspektiv:

* Lamplig som bemanningsuppdrag — kontra sokforfarande.
« Krav payrkesofficer.
« Krav pakontinuitet i befattning.

Mot bakgrund av det omfattande arbetet med omstruktureringen av Forsvarsmakten och de
dartill kopplade uppsagningarna av persona samt inforandetidplanen for ett nytt HR-system,
sa bedoms ett successivt inforande av ett sokforfarande inte vara lampligt att paborja forran
hdsten 2006.

Urvalsarbete

Forsvarsmaktens formaga att gora urval behover utvecklas. Kvaliteten i urvalsarbetet &r idag
altfor skiftande. For att sdkerstdlla att urvalet vid anstéllning, befattningsbyten, specifika
utbildningar, chefsutveckling m.m. genomférs pa ett metodisk och kvalitetssakrat
tillvagagangssitt skall urvalet genomforas av sk. urvalsnamnder. Urvasnamnderna skall
utgora ett gemensamt beredningsorgan med gemensamma metoder och tillvagagangssétt.
Genom ett sadant arbetssitt minskar sannolikt dven risken for sirbehandling och/ eller
diskriminering.

Uppnadda resultat och fortsatt arbete

Fordag till riktlinjer for urvalsnamndernas arbete och sammanséttning har utarbetats.
Utbildning av urvalsnamnder i bl.aintervjuteknik har vid ndgra enheter genomforts pa forsok,
med gott resultat.

Fordjupad underlagsframtagning infor antagning till chefsprogram, uttagning till
Forsvarsmaktens chefsutvecklingsprogram (FCP) for civil personal och antagning till
nuvarande stabsprogram var planerat att genomfdras under & 2004. Detta avbréts da den
planerade utbildningsstarten av den programbundna utbildningen ar 2005/2006, fick instéllas
av ekonomiska skél.
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Framtagna riktlinjer skall remisshanteras/seminariebehandlas under & 2005 och darefter
faststdllas efter samverkan med arbetstagarorganisationerna. Daérefter skall utbildning
genomforas for urvalsnamnder pa central och lokal niva

Urvalsnamnder med nya krav och riktlinjer bedéms kunna borja verka under & 2006.

Forandringsar bete avseende det refor merade utbildningssystemet

Inom ramen for ett utvecklat kompetensforsorjningssystem skall Forsvarsmaktens
utbildningssystem reformeras. Tidigare utredningar sdsom personal forsorjningsutredningen
och skolreformsutredningen ligger till grund for fortsatt arbete.

Uppnadda resultat och fortsatt arbete

Arbetet med det reformerade utbildningssystemet har under aret framst praglats av arbetet
med att ta fram generella och befattningsspecifika formagor samt en pedagogisk idé. Dessa
skall sedan liggatill grund for arbete med Gvergripande ma for utbildningen och utbildnings-
och kursplaner. Under aret har arbete ocksa paborjats med att ta fram formerna for anpassad
officersuthildning, anpassad studiegang samt aspirantutbildning.

Under & 2005 bedoms arbetet med formagor, dvergripande mél, utbildnings- och kursplaner
mm kunna slutforas.

Tidsplanen &r fortsatt en tidigaste start med ett reformerat utbildningssystem hosten 2006.

Meritvardering av officersutbildning

Som en de i reformeringen av utbildningssystemet utarbetar FoOrsvarsmakten och
Forsvarshogskolan gemensamt ett koncept for hur en till civila hdgskolan anpassad
meritvardering av officersutbildningen skall kunna genomfdras. Konsekvenser av eventuellt
forandrade finansieringsformer for den grundl &ggande utbildningen ses ocksa 6ver.

Uppnadda resultat och fortsatt arbete

Ett fordag pa hur en meritvardering av officersutbildningen skall kunna genomforas &r
framarbetat tillsammans med Forsvarshdgskolan och redovisad for Forsvarsdepartementet.
Déarutbver har FoOrsvarsmakten redovisat vilka konsekvenser som ett inférande av
studiemedel sfinansiering vid den grundlaggande yrkesofficersutbildningen far.

Regeringen har uppdragit & Hogskoleverket att under ar 2005 granska grundléggande yrkes-
och reservofficersutbildning samt den utbildning som bedrivs vid Forsvarshtgskolan.
Granskningen skall inriktas pa kvaliteten i utbildningen, utbildningsanordnarnas
kvalitetsarbete samt, utifran det, fordag till dtgarder. Forsvarsmakten och Forsvarshogskolan
samordnar myndigheternas kontakter genom en gemensam arbetsgrupp.
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Utveckla personalens karriar- och utvecklingsmdjligheter

RALSbilaga3

RALS bilaga 3 & ett centralt avtal om lokalt omstdlningsarbete. Enligt detta avtal skall
arbetsgivaren tills vidare avsédtta 0,3% av lonesumman for kompetensutvecklings- och
kompetensvéaxlingsatgarder intill dess att de centrala parterna kommer Gverens om annat.
Forsvarsmakten och de lokala parterna har i samverkan redovisat en gemensam uppfattning
om att huvudsyftet med dessa medel for Forsvarsmakten &r att vidta kompetensutvecklande
atgarder for att Oka den enskildes anstdllningsbarhet, i forsta hand inom, men aven utanfor
Forsvarsmakten, dels att fortsitta diskussionerna om eventuella behov av andra dndamal.
Inom ramen for detta avtal har foljande aktiviteter genomforts under ar 2004

Uppnadda resultat och fortsatt arbete

1) Oka den enskildes anstalningsbar het

Forband skolor och centra har under dret 2004 haft att disponera 3000:- per arsarbetskraft for
att vidta kompetensutvecklande atgarder for att 6ka den enskildes anstédllningsbarhet. En
utvérdering av de genomforda atgéarderna pa forbanden har medfort ett fortydligande i
verksamhetsuppdragen 2005 (VU 05) om att bedomningen av atgarderna skall goras mot
Forsvarsmaktens kompetensbehov pasavéa kort som lang sikt.

2) Livs- och karriarhandledare

| en verksamhet som standigt forandras i takt med politiska beslut, samhéle och 6vrig
marknad erbjuds livs- och karriarplanering till sdval civil- som militér persona i syfte att i
forsta hand ge stod for att kompetensutvecklas mot Forsvarsmaktens framtida
kompetensbehov och i andra hand mot andra kompetensomraden som kan visa sig gagna
saval Forsvarsmakten som den enskilde individen. Metoden ger mer genomarbetade
individuella utvecklingsplaner genom att den enskilde far en 6kad galvinsikt och medvetenhet
om talanger, drivkrafter och behov.

Forsvarsmakten har varen 2004 genomfort utbildning av ytterligare tio livss och
karriarhandledare samt utvecklat ett natverk for samtliga (23 st) livs- och karriarhandledare
inom Forsvarsmakten som ett forum for erfarenhetsutbyten, uppdatering av kompetensen,
metodutveckling och mgjlighet till att successivt anpassa uppgiften mot uppkomna behov..
Livs- och karridrhandledarna kommer att utgbra en strategiskt viktig resurs som stod till
forbandschefen i forbandets och Forsvarsmaktens framtida kompetensutveckling.

Nyttjandet av metoden varierar, beroende pa forbandens olika kunskaper och behov. Enligt
VU 2005 planeras ytterligare tva utbildningar (max 30 personer) under 2005.

3) Projekt ” Varderingar som styrmedel”

| det forandringsarbete som Forsvarsmakten star infor har det bedomts som sarskilt viktigt att
verksamheten vilar pa en gemensam kommunicerad vardegrund. Rader det oklarhet om vilka
varderingar som rader, vet inte medarbetarna vad som forvantas av dem. Om det daremot &r
tydligt vad som efterstravas och om vérderingarna ar formulerade i en vision kan alla forsta
och se sammanhangen kopplat till den egna yrkesrollen.
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2004 har ett partsgemensamt projekt "Véarderingar som styrmedel” genomforts inom
Forsvarsmakten. Inom projektets ram har savé intervjuenkéter som djupintervjuer genomfoérts
med ett stort antal anstédllda (1713 personer). Déarutdver har medborgarenkéter (4000
personer) med syfte att utrona svenska folkets fortroende for Forsvarsmakten ocksa
genomforts. Personalens nuvarande vérdegrund har varit i fokus fér samtliga delanalyser.
Resultaten har kommunicerats till sdva interna som externa intressenter t ex OB, OB
Controller, Forbandschefer, Arbetstagarorganisationer, Ag PERS, Trygghetsstiftel sen.

2005 planeras aktiviteter sdsom implementering och realisering for att kommunicera
resultaten av projektet och for att testa ett utbildningsmaterial kring varderingsstyrt ledarskap.

4) Chefsutveckling av civil personal

Civil chefsutveckling har under aret bedrivits som ett pilotprojekt inom ramen for RALS
bilaga 3. Civil chefsutveckling beskrivas som ett omrade som & under utveckling dar savé
chefsutvecklingens inriktning som innehall och former successivt provas.

2004 har arbetet inriktats mot att identifiera framtida chefer samt att utveckla
chefsforsorjningsprocessen. Ett orienterande seminarium om ledarskap ”Din vég framat” har
genomforts under aret for att vacka intresse for chefsrollen samt att Oka individernas
sidvkannedom. " Din vég framat” planeras att genomforas en gang om aret.

Idrott och friskvard

Overgripande mal for idrotts- och friskvardsverksamheten &r att skapa basta majliga
forutséttningar for en aktiv Forsvarsmakten inom funktionen friskvard, fysiskt stridsvarde och
idrott. Detta bidrar till insatsdugliga enheter och forband, samt 6kad hdlsa hos all personal.

Uppnadda resultat

- Tavlings- och idrottsverksamheten inom ramen for Férsvarsmaktens idrott och friskvard
(FM 1/F) har i allt vasentligt natt uppsatta mal. Att notera ar att malen gf motsvarar
ursprungsmalen for verksamhetsuppdragen 2004 (VU 04) da en kraftfull reducering av
ambitionsnivan genomforts pa grund av reducerade resurser. Framst géller detta
idrottsverksamheten.

- Forsvarsmakten har representerats genom de militaralandslagen vid 20 internationella
tavlingar inom CISM och det nordiska militéra samarbetet.

- Utvecklingsarbete har kraftsamlats till fortsatt utveckling, utbildning och implementering av
Forsvarsmaktens fysiska standard.

- FM 1I/F har deltagit vid framtagande av policy for utlandsstyrkan avseende friskvard, idrott,
och fysiskt stridsvéarde.

- Nordiskt samarbete inom FOU har inletts.

- Samarbetsavtal med arrangorer av stérre breddarrangemang har lett till att sasmmanlagt 2000
Forsvarsmaktens anstallda getts méjlighet att fullfolja Varruset, V asaloppet, Lidingoloppet
och O-ringen.

- FM Idrotts- och friskvardskonferens har genomforts med mycket hog mal puppfylinad..

- FM 1/F utbildningsverksamhet har under aret inriktats mot Chefskurs 1, Chefskurs 2 och
Personal chefskurs.
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Differentiering av de fysiska baskraven

Under 2004 har Forsvarsmaktens Idrotts- och Friskvardsenhet arbetat med att differentierade
fysiska baskraven och resultatet har blivit att man nu ersétter baskraven med ett traningskrav
som géller from 2005-01-01. Traningskraven innebér att alla officerare i Forsvarsmakten skall
genomfora regelbunden traning (minst 2 pass/vecka) och syftet & andras fokus fran en
provprestation per ar till att tréna regel bundet.

Frisknarvaro /Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Forsvarsmakten & 2004 utgjorde totalt 3,10 % av de anstdlldas totala
arbetstid. Andelen langtidssukskrivna var 2.02 % av de anstdlldas totala arbetstid.
Kvinnornas sukfranvaro var 6,14 %. Mannens sjukfranvaro var 2,28 Utfallet for & 2004 gar
inte i detalj att jamfora med tidigare ars utfal till foljd av férandrade krav pa
sjukredovisningen enligt SFS 2002:1061. Siffrorna pa sjukfranvaron indikerar en fortsatt
okning och att 6kningen till stor del har sin grund i en 6kad andel |angtidssjukfranvaro Gver
60 dagar. Friskndrvaron i Forsvarsmakten foljer samhdllet i Ovrigt. Yngre har en hogre
narvaro an ddre och mén har en hdgre narvaro an kvinnor. Totalt sétt har FOrsvarsmakten en
mycket hdg frisknarvaro vid en jamnférelse med samhéllet i Gvrigt.

Totalt 3,10%
Andelen langttids sjukskrivna 2,02%
Kvinnor 6,14%
Man 2,28%
Anstallda alder - 29 ar 1,38%
Anstéallda alder 30-49 ar 2,56%
Anstallda alder 50 ar - 4,68%
Yrkesofficerare 2,01%| (kvinnor 5,35%)
Civilanstallda 4,56% | (kvinnor 6,39%)

Forsvarsmaktens civilanstéllda (4,56%) har drygt dubbelt sA hog sjukfranvaro som
yrkesofficerare (2,01%).

Vid en jamnforelse med samhdllet i 6vrigt har Férsvarsmakten en mycket hog frisknérvaro.
Man kan dock notera att sukfrénvaron fortsitter att stiga. FOrsvarsmakten bedomer att
trenden kommer att fortsdita med anledning av den omfattande omstrukturering
organisationen gar igenom fram till & 2007.

Rehabilitering av pliktpersonal

Sedan 2002-07-01 har Forsvarsmakten ett utokat ansvar att medverka vid rehabilitering av
pliktpersonal som skadats under plikttjanstgoring. Sedan Forsvarsmakten fick det utdkade
ansvaret har Forsvarsmakten organiserat rehabiliteringsarbetet och informerat all pliktpersonal
som anmalt arbetsskada och som ryckt ut under 2003 och 2004 om Forsvarsmaktens ansvar.
Arbetet med att kvalité sakra rehabiliteringsarbetet har fortsatt under ar 2004 med bland annat en
arlig konferens: Den riktade sig framst till personal som arbetar med rehabilitering.
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Till f6ljd av forsvarsbeslutet 2004 har arbetet med att utveckla stodet ytterligare delvis stannat
av. Orsaken till det & konsekvenserna av forsvarsbesutet och dessinverkan pa
rehabiliteringsorganisationen inte har gétt att forutse. Forsvarsmakten avser att under ar 2005 se
dver rehabiliteringsorgani sationen och anpassa den mot de nya forutséttningar som rader med

anledning av Forsvarsbedl utets konsekvenser.

Forsvarsmaktens stod till anhdriga har i huvudsak varit av praktisk karaktéar. Den totala
erséttning till anhoriga uppgédr till 6 261 kronor. Ersdttningarna har lamnats till foljd av
inkomstforluster i samband med att varnpliktiga skadats.

Statensriskgar anti

Under 2004 betalade Forsvarsmakten totalt ut 4 085 235 kronor till varnpliktiga i erséttningar
enligt statens riskgarant. 2 593 800 kr utgor erséttning till foljd av dodsfall. Huvud delen av

Ovriga ersdttningarna (i antal réknat) &r invaliditetsersattningar for horsel nedséttningar.

Utbet. 2002 Utbet. 2003 Utbet. 2004
Summa utbetalningar (Skr) - kr 2768 392 kr | 4085235 kr
Summa utbetalningar exkl dodsfall (Skr) - kr 220792 kr | 1491 435 kr
Antal utbetalningar (st) 0 10 66
Antall utbetalningar med full ersattning (st) 0 3 3
Genomsnittlig utbetalning (Skr) - kr 276 839 kr 61 898 kr
Genomsnittlig utbetalning exkl dodsfall (Skr) - kr 31 542 kr 23 674 kr
Genomsnittlig invaliditetsgrad (%) 0 32,6 7,2
Genomsnittlig invaliditetsgrad exkl. dodsfall (%) 0 3,7 2,7

Ersétningarnatill f6ljd av skada som beréttigare erséttning fran Statens riskgaranti ser ut
enligt tabellen nedan. Sammanstélningen & gjord utifran anmalt skadedatum. For narvarande
finns det inga statiska trender. Orsaken till det &r att redovisningen stacker sig 6ver for kort

tidshorisont.
Nu lagesredovisning 2004-12-31

Skadear 2002 Skadear 2003 | Skadear 2004

1jul-dec 31

Summa utbetalningar (Skr) 2 021 360 kr 3094 421 kr 1 737 846 kr
Summa utbetalningar exkl dédsfall (Skr) 1172 160 kr 531 421 kr 8 646 kr
Antal utbetalningar (st) 44 29 3
Antall utbetalningar med full erséttning (st) 1 3 2
Genomsnittlig utbetalning (Skr) 45 940 kr 106 704 kr 579 282 kr
Genomsnittlig utbetalning exkl dodsfall (Skr) 27 260 kr 20 439 kr 8 646 kr
Genomsnittlig invaliditetsgrad (%) 55 8,7 67
Genomsnittlig invaliditetsgrad exkl. dodsfall (%) 3,2 2,3 1

Prognosen for ar 2005 &r att ersattningarnatill foljd av invaliditet kommer att fortsétta att oka.
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Arbetsgivar fr agor

V &gledande for arbetsgivarbeslut som fattats under 2004 har varit att besluten hanteras
konsekvent 6ver tiden och utifran hela myndighetens verksamhetsbehov samt enligt god sed
pa svensk arbetsmarknad. Da omvarlden konstaterar att arbetsgivarfragorna hanteras
konsekvent, starks fortroendet for myndigheten och Forsvarsmaktens attraktionskraft som
arbetsgivare okar.

Under 2004 har fokus pa Férsvarsmakten som arbetsgivare varit mycket tydligt.
Forsvarsmakten har tvingats fatta beslut om véasentliga personal minskningsvolymer och
darmed om att saga upp saval civil som militér personal pagrund av arbetsbrist under
kommande &r.

Under slutet av 2004 har det arbetsréttsliga regelverket och de personal politiska
stdlningstagande som ska gélla for personal minskningen klarlagts och faststélltsi en sk
omstruktureringsorder.

Det statliga Trygghetsavtalet & basen i det stod som [amnas till uppsagda och
uppsagningshotade. Andra stodatgarder erbjuds endast i ringa utstréckning och da endast till
fullmaktsofficerare. Regelverket skiljer inte pa civil och militar personal.

Vid drets borjan trédde ett nytt "rorlighetsavtal” i kraft. Dér regleras bl a erséttningar i
samband med dagpendling, veckopendling och byte av placering tills vidare. Samtidigt har
arbetsgivaren klargjort och samverkat nytt forhallningssétt till byte av placering tills vidare
vilket kommer att fa stor betydelse i samband med kommande omstrukturering.

Under hosten 2004 tradde ett nytt [Gneavtal i kraft pa statens omrade. Avtalet har foljts av ett
lokalt avtal for Forsvarsmakten.

Arbete med att starka chefers forutsdttningar att foretrada arbetsgivaren har bedrivits genom
att amnet ingér i samtliga utbildningssteg for officerare. Aven vid férbandsbestk och
seminarier samt uppfoljning av arbetsgivarbeslut betonas chefers skyldighet att foretrada
arbetsgivaren.
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Jamstélldhetsplan

Forsvarsmaktens andra gemensamma jamstalldhetsplan trédde i kraft 040901. De
atgardsplaner forbanden skall sammanstélla utifran denna gemensamma plan skulle vara
HKV tillhanda 041201. Endast sju forband har inkommit med atgérdsplan avseende
jamstalldhet, varvid en paminnelse gatt ut. Den centrala partsgemensamma
utvecklingsgruppen har arbetat fram den géllande jamstalldhetsplanen gemensamt,
utvecklingsgruppens arbete har dock under hosten 2004 fatt sta tillbaka da arbetet med
Forsvarsmaktens |6nekartlaggning och handlingsplan for jamstallda |6ner har varit prioriterad
verksamhet.

L dnekartlaggning

Under 2004 har Forsvarsmakten genomfort en omfattande |6nekartl ggning pa férband,
skolor och centra. LOonekartlaggningen visar att kvinnor tjanar cirkafem procent sdmre én
man vid samma arbete. Arbetet initierades av att JAmO s3g stora brister i det material som
Forsvarsmakten tidigare inkommit med.

Under hosten 2004 har, for att kunna genomfora detta arbete, en omfordelning av
arbetsresurserna vid Personal stabens Personal utvecklingssektion (sedan 041201 sektionen for
jamstalldhet och likabehandling) skett. Detta har ocksa inneburit stora arbetsinsatser vid
Forsvarsmaktens forband under sasmmatidsperiod. Den viktigaste atgarden for att pa sikt
kommatill rétta med den ojamnaldneséttningen, ar att genomfora central
befattningsvéardering, sa att en central analys av lika och likvéardiga arbeten kan genomforas.

Kunskapsnivan i Forsvarsmakten & fortfarande inte tillracklig vad géller vilkakrav
jamstalldhetslagen stéller palonekartldggning, |6neanalys och handlingsplaner. Ytterligare
utbildning om jamstéll dhetsperspektiven ska déarfor genomfoéras under 2005.

Regeringsuppdrag

Under 2004 erholl Forsvarsmakten tillsammans med Forsvarshégskolan och Totalforsvarets
Pliktverk ett regeringsuppdrag avseende jamstalldhet, diskriminering och ledarskap inom det
militéraforsvaret. De tre myndigheterna genomfdrde fem heldagsmdéten mellan april och juni.
Vid dessa méten deltog dessutom JamO, HomO, DO, varnpliktsradet samt styrel sen for
psykologiskt forsvar. De tre myndigheterna redovisade inget gemensamt svar, sdsom
regeringen uppdragit, utan de redovisningar som [amnadestill regeringen i juni 2004 var
myndighetsvisa. Dettaresulterade i ett kompletterande regeringsuppdrag 040902.

Under det arbete som bedrevs under hdsten deltog endast de tre, av regeringsuppdraget,
berérda myndigheterna da de synpunkter som 6vriga, under varen deltagande organi sationer
hade, redan redovisats.

Det myndighetsgemensamma svaret till regeringen 041101 var att Férsvarsmakten,
Forsvarshogskolan och Totalforsvarets pliktverk bildar ett gemensamt samverkansrad for
jamstalldhet och mot diskriminering. Syftet med samverkansradet &r ytterst att skapaen
gemensam syn och samordnade atgarder for att na goda effekter pa sava inriktnings- som
implementeringsniva
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Under 2004 erholl Forsvarsmakten liksom 6vriga myndigheter inom utgiftsomrade 6,
ytterligare ett regeringsuppdrag. Det handlar om att till 050301 redovisa
jamstalldhetsintegrerade mal och resultatindikatorer for verksamheten. Under hosten 2004 har
ett internt arbete paborjats inom Forsvarsmakten i kombination med uthildningsinsatser
anordnade genom Forsvarsdepartementets foérsorg.

Utbildningar/konferenser

En jamstalldhetskonferens, med malgruppen jamstall dhetshandlaggare, var planerad att
genomforas under 2004. Denna fick utga med anledning av att arbetet med Forsvarsmaktens
|6nekartlaggning prioriteradesi forsta hand.

Under 2004 har Forsvarsmakten genomfort uthildningar sdval inom (férband/skolor) som
utom myndigheten (andra myndigheter sasom exempelvis SRV, polismyndigheter och
riksdagsforvaltningen).

FN-resolution 1325/2000 — Svar 80 RB

Under 2004 har Forsvarsmakten ingatt ett utvecklingspartnerskap, GENDERFORCE med
fokus pa ett genusperspektiv i internationell krishantering. Utvecklingspartnerskapet bestar av
Forsvarsmakten, Raddningsverket, Rikspolisstyrelsen, lottorna, Officersférbundet samt
Kvinnatill Kvinna. Samtliga organisationer bedriver pa olika sétt verksamhet inom omradet
internationell krishantering.

Genderforce ska arbeta med att beskriva och analysera den bild som finns painternationell
konflikthantering (utgéende fran Sverige) ur ett genus- och jamstélldhetsperspektiv med syfte
att implementera genusdimensionen inom internationell konflikthantering. Genderforce ska
aven tafram modeller och verktyg for att underlétta arbetet for svensk personal i utlandstjanst.
Mal séttningen & dven att resultatet pa sikt &ven ska spridas till andra nationer inom EU och
FN.

Detta problem finns pa nationell nivai fredstid, men problemen tenderar att bli an mer
komplexai internationell miljé och under konfliktartade forhallanden, t ex under
fredsbevarande operationer. Sverige lyfts manga ganger fram som ett foregangsland vad
gdller jamstalldhet. Manga ganger & detta beréttigat, men risken &r att de brister som finns
inte hanteras paett tillrackligt effektivt satt. Darmed minskar forutséttningarna att skapa en
positiv utveckling.

Ett omrade Genderforce sarskilt avser att arbeta fokuserat med &r trafficking, eller
manniskohandel. Detta kommer att ske genom utbildning av personal ska arbeta med
internationell krishantering. Utbildningen ska, férutom att 6ka medvetenheten om
manniskohandel, skapa kunskap om konkreta atgéarder samt att |ara sig kannaigen signaler pa
att méanniskohandel férekommer. Manniskohandel & aven det omrade kring vilket projektet
forvantar sig stérst mervarde i det transnationella samarbetet.

Sedan hdsten 2004 fram till 071231 bedriver Forsvarsmaktens sitt arbete inom ramen for AG
1325 gemensamt med det arbete som bedrivs inom GENDERFORCE projektet.

OPIL (operativa insatsledningen) under 2004 utvecklat sin utbildning riktad till
utlandsstyrkan med ett 6kat tidsomfang till 7 h utbildning for samtliga befa tom Plutonchef
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stéllforetradare samt 1 h utbildning som omfattar samtliga. Samtidigt har OPIL sarskild
utbildning under uttagningskommisionerna dar man utbildar nyckelpersoner i bl a FN-
resolution 1325/2000.

EQUAL projekt

EQUAL-projektet Jamstélldhetsutvecklarna avslutades formellt 041231. Under 2004 har
deltagandet i detta projekt framst handlat om att medverka vid avslutningskonferenser pa
sava nationell som transnationell niva, medverkande vid utvarderingsarbete samt
medverkande i europei ska temagrupper anordnade EU-kommissionen.

Ovrigt

Under 2004 genomforde representanter fran Forsvarsmaktens Personal stab ett studiebesok vid
Joint Equality and Diversity Training Centre (JEDTC) i Shriwenham England i syfte att dra
nytta av de erfarenheter man har gjort vid detta tréningscenter sedan starten 1998.

Mal for etnisk och kulturell mangfald

Genomférda forandringsar bete

Inom ramen for arbetet med att skapa forutséttningar for en etnisk kulturell mangfald har
arbetet med att belysa religiosa attribut till uniform genomfoérts och avslutats. Resultatet har
inneburit att en forandring genomfors i Uniformsreglementet sa att den religiosa mangfalden
kan tas tillvara med respekt for Uniformens religitsa neutralitet.

Forsvarsmakten har tillssmmans med myndigheter och organisationer annonserat i Dagens
Industri och dess Mangfaldshilaga for att profilera sig som civil arbetsgivare med dppenhet
for etnisk-kulturell mangfald. Likasd har ett projekt inletts tillsammans med Stockholms
Universitet och Statens Kvalitets och kompetensrad dar Forsvarsmakten kommer att vara
vardmyndighet for praktiserande akademiker med invandrarbakgrund.

Uppnadda resultat

Forsvarsmakten kommer att genomféra en revidering av handlingsplanen for mangfald att
gdlafran 2005-2007. | arbete ingar att formulera en hallbar definition av begreppet Mangfald
for F samt formulera métbara mal i enlighet med Integrationsverkets granskning. Under 2005
har Forsvarsmakten for avsikt att starta ett projekt "Mangfad' i samverkan med
utvecklingsradet for den statliga sektorn med inriktning mot rekryteringsprocessen dér
etnicitet och funktionshinder kommer att vara centrala begrepp. Forsvarsmakten deltar &ven i
en ” Rekryteringsbazar” under 2005 for att profilera sig som en framtida civil arbetsgivare.
For att ge forbanden stod i att hantera framlingsfientlighet, nazism och rasism har en
ideologigrupp bildats som kommer att bli verksam under 2005. En 6versyn av ceremonin
soldaterinran kommer att goras under 2005 i syfte att forstarka soldatens syn pa sitt uppdrag i
Forsvarsmakten..
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Rekrytera

Mal for intresseanmalan/ sokforfarande
Inom ramen for arbetet med Nytt kompetensforsorjningssystem har beslutats att ett utokat
intresse/ sokforfarande skall inforas.
Ett forfarande dér individen genom ansokan/intresseanmalan erhaller befattning kan da bli ett
incitament for att kunna méta Forsvarsmaktens behov av en oOkad kontinuitet i vissa
befattningar, samt minska behovet av pendling.
En viktig forutséttning i ett sokforfarande & att befattningarnas kravprofiler & noggrant
beskrivna. Utan dessa kravprofiler &r ett grannlaga urval sarbete f méjligt.
Forsvarsmakten beddmer dock att vissa befattningar i dagslaget kan undantas fran ett utokat
intresse/ sokforfarande:
o Befattningar som beddms vara av karaktéren "karriérbefattningar” skall ¢ omfattas av
sokforfarande. Inférandet av Forsvarsmaktens
chefsprogram gor det nddvandigt att identifiera ovan namnda karriarbefattningar.
* Befattningar som helt riktas mot grundutbildning av varnpliktiga skall  omfattas av
sokforfarande. Undantag kan vara vissa specialist/fackmannabefattningar

En av forutséttningar for ett lyckat inforande av ett sokforfarande &r att ett inférande av ett
nytt Personaladministrativt stodsystem (PA-NY), bl a med hanvisning till att detta maojliggor
en minimering av det uttékade administrativa arbete som forutspas. Utover detta kréavs att
varje forband skall ha en personalfunktion som & dimensionerad for ett utokat sokforfarande.
Denna kompetens kan antingen utvecklas inom férbandet eller kopas. | takt med att det
successiva inforandet okar krévs en fortlépande utveckling av organisationen for att anpassas
mot en 6kad rekrytering och en minskad bemanningsplanering.

Uppnadda resultat och fortsatt arbete

Under varen 2004 kommer en 6versyn av vilka befattningar som ar lampade for att goras.
Arbetet kommer att genomforas ur idag tre dimensionerade perspektiv:

» Lamplig som bemanningsuppdrag — kontra sokforfarande.

« Krav paYrkesofficer.

« Krav pakontinuitet i befattning.

Mot bakgrund av det idag osékra l&get avseende FOrsvarsmaktens framtida organisation, samt
den Oversyn av central ledning som nu genomférs beddms ett successivt inforande av ett
sokforfarande inte kunna paborjas forran hosten 2005.

Utveckla

Mal for kompetensbehovsinventering

Maet med kompetensbehovsinventering & att utifran en sammanhdllen struktur,
anpassad till strategiska, organisatoriska och individuella behov, beskriva behov och
tillgang pa kompetens i Forsvarsmakten. Utifran analyser av légesbilden skall
inriktningar och malséttningar kunna utarbetas for kompetensforsorjningsatgarder.



FORSVARSMAKTEN
HOGKVARTERET Datum
2005-02-22 Bilaga 3
23 386:62482

Sida44 (51)

Okad HBT-kompetens® i Férsvar smakten

Forsvarsmakten har under aret fortsatt arbetet med att synliggtra och forbéttra situationen for
homo- och bisexuella och transpersoner. Forsvarsmaktens sjalvklara utgangspunkt &r varje
medarbetares rétt att varasig §alv och kdnna sig trygg med det. Malbilden &r att ingen, vare
sig anstdlld eller varnpliktig, mot sin vilja ska behdva ddlja sin sexuella laggning for chefer
och kollegor.

Huvuddelen av arbetet har organiserats inom ramen for projekt " Normgivande Mangfald”.
Det &r ett samarbete mellan Forsvarsmakten, Polisen och Svenska kyrkan och ingar i EU:s
Equal-program. Projektets 6vergripande syfte &r att bidratill en mer kompetent och 6ppen
Forsvarsmakt i fréga om forhalIningssétt till homosexualitet och konsidentitet. Kortsiktigt
torde detta gagna den interna arbetsmiljon och palite langre sikt grunden fér den framtida
personal f 6rsorjningen.

Tyngdpunkten under aret har legat pa utbildningsinsatser med hjélp av materialet " Fritt
Fram”. Totalt har ca 2500 personer berorts, i huvudsak fordelade pa 6 utval da forsoksforband.
Forsvarsledningen deltog i motsvarande utbildning i maj da OB &ven bjudit in representanter
for Polisens och Svenska kyrkans hogsta ledningar. Vidare medverkade Forsvarsmakten
under festivalen ” Stockholm Pride” dér ocksa arbetsmiljon for homo- och bisexuellai
Utlandsstyrkan uppmarksammades genom ett seminarium arrangerat av Féreningen HoF.

Den handlingsplan for att motverka diskriminering och trakasserier pa grund av sexuell
laggning eller konsidentitet som skulle ha uppréttats under aret (i enlighet med
regleringsbrevet for 2004) har inte paborjats pa grund av tidsbrist.

Arbete mot sexuedlla trakasserier

Grunden for arbetet mot sexuella trakasserier finnsi géllande svensk lagstiftning samt i
Forsvarsmaktens Policy mot sexuella trakasserier.

Anmalningar av sexuellatrakasserier under 2004

Uppgifter om antal anmélda sexuella trakasserier ar 2004 baseras pa arsredovisningen fran
forbanden. Allaférband och skolor har g redovisat enligt direktiven och redovisningarna ar
av olikakvalité. Totalt har 45 stycken forband och skolor Iamnat in sin arsredovisning, vilket
ar en forbéttring jamfort med tidigare &r. Totalt 18 anmalningar av sexuella trakasserier
rapporteras; 11 varnpliktigaoch 7 anstallda. Det &r viktigt att papeka &r att manga sexuella
trakasserier aldrig nar till det stadiet att det blir en anmélan. | jamforelse med foregaende &r
har vi en 6kning av antalet anmalningar motsvarande 38%.

2 Med HBT-kompetens avses kunskap om och férstéelse fér homo- och bisexuellas samt transpersoners sérskilda
livsvillkor.
% Foreningen HoF &r ett sjalvstandigt nétverk for homo-, bi- och transpersoner i forsvaret.
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Det &r tydligt att antalet sexuellatrakasserier & hogre bland de varnpliktigajamfért med de
anstéllda. Detta visar att det &r extra viktigt att de varnpliktiga &ven i fortsattningen skall
genomga utbildningen i sexuellatrakasserier pa ett tidigt stadium av grundutbildningen, for
att motverka att sexuella trakasserier 6verhuvudtaget intréffar.

FHS genomforde 1999 och 2002 pa uppdrag av Forsvarsmakten en understkning avseende
forekomsten av sexuellatrakasserier i Forsvarsmakten. En uppfoljande undersokning kommer
som planerat att genomforas under varen/sommaren 2005.

For svar smaktens utbildning mot sexuella trakasserier

Aterrapporteringen frén férbanden avseende utbildningen mot sexuella trakasserier (Cd-
romskivan) ar varierande och visar pa att det fungerar olika bra pa de olika forbanden. Manga
forband hanvisar till att de redan genomfort utbildningen med sina anstéllda under 2002 och
2003. | detta ligger dock en risk; man antar att hela férbandet &r utbildat d& man en gang
utbildat samtliga. Dock finns det en stor rorlighet av personal i Férsvarsmakten, varpa man
alltid maste forvissa sig om att nyanstallda genomgatt utbildningen. Avseende utbildningen av
varnpliktiga fungerar det béttre da det arligen kommer nya varnpliktiga som ska utbildas och
en annan kontinuitet uppstar. Vissa forband papekar dock att de inte haft majlighet att utbilda
samtliga varnpliktiga och hanvisat till att de & for faradgivare mot sexuellatrakasserier.
Forsvarsmaktens utbildning mot sexuella trakasserier ska fortlGpa enligt géllande direktiv och
ske kontinuerligt under kommande &r bade avseende nyanstéllda och varnpliktiga.

Radgivare mot sexuella trakasserier

Under 2004 har tva rédgivarutbildningar genomforts och totalt har 38 personer deltagit.
Sammanlagt finns nu 268 radgivare mot sexuella trakasserier, vilket ger ett snitt pa drygt 5
stycken radgivare/forband. Vissa forband papekar dock i arsredovisningen att de har for fa
radgivare. Utbildningen av rédgivare ska fortsdtta under 2005 framst i ett forebyggande syfte
mot sexuella trakasserier.

Arbetsgrupper

Arbetsgruppen Stod och Samtal (Ag SoS) vid Hogkvarteret har pga. bristande resurser legat
nere under 2004. Forsvarsmaktens utredningsgrupp (FMUG) som skall kunna anvandas vid t
ex fal av sexuellatrakasserier har inte varit aktiv da arbetsgruppen inte erhdllit nagot

uppdrag.

Dr ogf6r ebyggande ver ksamhet

Utbildning

Primefor Life

Utbildning av instruktorer och anstéllda har genomforts mot angivna mal. Mden for
instruktorsutbildningarna har uppnétts medan malet for utbildning av anstélldainte uppnéts.
Over tid har instéllda utbildningar och stora avgangar frén utbildningsomgangar medfort att
det inte utbildas enligt plan och denna efterslgpning har @&nnu inte kunnat arbetas igen.
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Bland de instruktorer som uthildats under aret blir procentuellt sett fler verksammapa sina
forband jamfort med tidigare. Fortfarande skickar férbanden dock for fa deltagare till
instruktorsutbildningarna. Det huvudsakliga skélet &r att personalen inte racker till for alade
uppgifter som ska genomforas. Innebdrden av detta ar att efterd dpningen inte kan tasigen
genom att utdka antalet tillfalen for att utbildainstruktérer.

Under aret har forberedelser for att utvardera effekterna av utbildningen genomforts. Ansvarig
for utvarderingen & Centrum for social vetenskaplig alkohol- drogforskning (SORAD).
Utvarderingen omfattar 16 forband vilket medfor andrad inriktning av verksamheten fér dem.
Utvérderingsperioden omfattar 2005-2007.

Inom Forsvarsmakten har 1630 anstéllda utbildats.

Chefsutbildning

| samarbete med Beroendecentrum Karolinska Institutet har ett utbildningsmaterial tagits fram
i syfte att oka Forsvarsmaktens motivation, kunskap och forméaga att hantera drogrel aterade
problem. Utbildningen vander sig framst till chefer med personansvar paalanivaer i
organisationen.

Slumpvisdrogtestning

Slumpvis drogtestning har genomférts av en majoritet av forbanden utifran avtalet om
Periodiska ha sokontroller. Néarmare 2500 drogtester har genomforts under 2004. En
konferens for provtagande personal har genomforts. Konferensen erbjod bade fortbildning for
provtagarna och diskussion kring erfarenheterna av testerna. Karolinska Institutet har under
aret bedrivit forskning pa Forsvarsmaktens drogfrebyggande verksamhet (med fokus pa
policy och drogtester). Utvarderingen berdknas vara fardigstalld i borjan av 2005.
Genomférandet av de periodiska hél sokontrollerna. Slumpvisa drogtesterna avbrotsi slutet av
aret, till foljd av tvivelsma om avtalets giltighet. Testernainstélldestillsvidare i avvaktan pa
ett nytt avtal.
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Militar salavard

Grunderna for funktionen angesi gallande svensk lagstiftning, framst regeringsformen samt i
Forsvarsmaktens dokument " Policy for militar Sjalavard” . Likasa efterfoljs Svenska kyrkans
Kyrkoordning avseende svenska kyrkans praster. Funktionen militar s@avéard leds av en
fatprost vid Hogkvarteret med stod av Ledningsgrupp Militér Sjdavard (LM S). Denna grupp
har under &ret haft 2 moéten. | LM S ingér faltprosten, stabspastorn vid Hogkvarteret samt en
Militardistriktspastor. Regional ledning vid M Dstab avslutades under aret. Sjdavard vid MD-
staberna utférs efter kontrakt. Ny lednings- och rekryteringsorganisation utformas under
2005. Forsvarsmaktens Militarsjdavard grundas pa kristet ekumenik och interreligos
samverkan. | Svenska kyrkan som fortfarande har den stérsta andelen medlemmar vid
forbanden har under aret funnits 35 praster varav tre anstélldai Forsvarsmakten.

Under 2004 har det genomforts en nationell for samtliga militérpastorer vars @mne var Etik &
ledarskap. En hogre kurs avseende sjédavérd, krisstoéd och UGL har under aret genomgatts av
8 militérpastorer. Militérpastorer har aven under aret fatt del av de ekumeniska
Overenskommel serna samt den interreligidsa samverkan som utvecklas vid Svenska kyrkans
kyrkokandli. Stabspastor har avslutat, 2 ars halvfart, ledarutbildning vid Kyrkledarhtgskolan
(Uppsala) med magisterexamen..

Fleraforband har varnpliktiga med muslimsk bakgrund och t.ex. Livgardet har regelbundna
kontakter med muslimska foretradare for militar saavard. Hogkvarteret stodjer forbanden
med radgivning vid ledighetsansokningar for de stérre muslimska helgdagarna. Under aret har
sdavarden stott FM:s arbete avseende Uniformsreglemente for att hantera det
mangkulturella/religiosa persedel fragorna.

Faltprosten deltog i Kyrkomaote och Kyrkolivets utveckling (Uppsal@) for att folja utveckling i
Svenska Kyrkan, varifran pastorer rekryteras. Dessutom deltog faltprosten i néatverk kring;
ingtitutionssjaavard, krishantering, varderingsfragor och civil-militar ssmverkan avseende
géaavard.

En representant har deltagit i den internationella Chief of Chaplains Conferencei Atén (40
nationer, kristna, judar och muslimer), och en deltagit i den protestantiska samlingen i Bonn.
Sverige var vardnation for Nordic Chief Chaplain, forlagd till Luled, Boden och Arvidsjaur.
Ett flertal militérpastorer deltog vid den militéra kyrkokonferensen i Rostock

Internationellt finns en militarpastor vid Forsvarsmaktens utlandsmission i Kosovo och
Afghanistan samt Liberia. Forsvarsmakten ansvarade vidare for bemanningen av
fatprosttjansten vid KFOR HQ i Pristina. (Inallestotalt 13 pastorer for int. tjanst). Dessutom
har utbildningsfartyget HM S Carlskrona bemannats med en fartygspastor. Ett 15-tal
militérpastorer och utlandserfarna pastorer deltog med mycket kort varsel i stodarbetet till
drabbade/anhdrigai samband med katastrofen i Sydostasien

En rekryteringskurs " Plantskola” genomfordes under aret med syfte att intressera for, samt fa
fram lampliga kandidater till framtida utlandstjanst inom Utlandsstyrkan (10 rekryterades)
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L edningssystem personal, L edsystP

Verksamhet under 2004.

Under 2004 har LedsystP i stort genomfort den utbildning, kompetensf 6rsorjning,
forbandsuppfoljning, deltagit i Demo-verksamheten, paborjat arbetet med humanaspekten och
egen kompetensmatchningsdemonstrator som avsags genomforas. En fordjupad beskrivning
framgar av underlaget med beteckning HKV 2004-12-16 17 500:75590 LedsystP
halvarsrapport 2004.

Genom den tidiga utbildningssatsningen (start 2002) finns goda forutséttningar for att kunna
forsorja verksamheten inom FM Ledsyst, savé palokal som pa central niva, med kompetent
personal. Resurstdd till MNE 4 finns framst bland de 31 (av totalt ca 150) NBF-ambassadorer
som har utbildats under hosten 2004.

Utbildningen av Forsvarsmaktens personal fortsétter bland annat genom att ordinarie kurser
utvecklas. Vidare pagér ett arbetet for kunna genomfora kurser &ven med deltagande av
internationella elever.

Under perioden 2004-10-01 - 2004-12-31 bemannade LedsystP UtvC med fyra
expertanvandare och tog i samrad med GRO BEM fram tva namnforslag till
chefsbefattningar, varav en nu ar placerades vid UtvC. For narvarande pagar ett arbete med en
forlangd bemanning av expertanvandarna vid UtvC, avseende perioden 2005-01-01 - 2006-
12-31.

LedsystP har deltagit i Demo 04 VV/H. Huvuddelen av LedsystP leveranser & dock planerade
att ske under senare Demoperioder men pabérjades under Demo 04H. Dessa delleveranser har
paborjats och redovisasibland annat i LedsystsP halvarsrapport. Dessa omfattas bland annat
av frégor rérande M3, tillit/ansvar, ledarskap och innebdrden av kompetensi tillfalligt
sammansattai team, hur dagens urval med inriktning paindividnivai framtiden kan behtvas
ersattas med ett urval riktat mot gruppsammanséttningar.

Under arbetet med kompetensmatchningsdemonstratorn har en standard for Human Resource-
information, data-transaktionsprotokoll HR XML, studerats. Denna standard beddms ha en
hog potential for hur framtida HR-data kan hanteras av Forsvarsmakten. Mgjliga” Quick
wins’ kan eventuellt erhdllas genom ett HR XML utnyttjande, i samband med omstallningen
av Forsvarsmakten under 2005, vilket for nérvarande utreds.

2004 arsverksamhet vid L edsystP.

LedsystP har under perioden genomfaort utbildning och kompetensf 6rsorjning inom ramen for
Forsvarsmaktens utveckling av ett natverksbaserat forsvar. Darutover har arbetet med
humanaspekten i FM Ledsyst samt utvecklingen av nyamedel och metoder for
kompetensmatchning paborjats. Vidare har LedsystP deltagit i Demo 04 Var/Host och
genomfort uppfoljning genom férbandsbesok.
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Genom den tidiga utbildningssatsningen (start 2002) finns goda forutséttningar for att kunna
forsorja verksamheten inom FM Ledsyst, sava paloka som pa central niva, med kompetent
personal. Uthildningen av FM personal fortsétter bland annat genom att ordinarie kurser
utvecklas. Vidare pagér analys av méjligheterna att genomfora kurser med internationella
elever. Genom att utvecklingen med kravspecifikationen for en sa kallad kompetens-
matchningsdemonstrator har paborjats finns goda maéjligheter att kunna gorainnovativa
experiment under Demo 05/06. Efter forbandsbesoken kan LedsystP konstatera att det
fortfarande finns brister i Forsvarsmaktens kommunikationsspridning angaende NBF.

K ompetensover vaganden som paverkar rollhantering (FM Ledsyst mal 1.1.3)
Identifierat kompetensovervaganden som paverkar rollhantering i ledningssystemet.

Sker inom ramen fér Demo-verksamheten och genom det vetenskapliga kompetensstod (ur
FHS, FOI och HKV) somingdr i Ledsyst P, vars resultat efterhand redovisasi LedsystP
halvarsvisa rapporter.

Uppgiften har paborjats och utvecklas stegvis framst genom deltagande i Demoverksamheten.
Se vidare under avsnittet rérande demoverksamheten och LedsystP halvarsrapport.

Underlag redovisas efter hand i syntesarbetet efter varje Demo och i LedsystP
halvarsrapporter.

MNE-samarbete (FM Ledsyst mal 1.2.1)

Deltagit i MNE 4 arbetet samt bistétt LedsystM i identifiering av kompetenser for och
bemanning av MNE-samarbetet.

LedsystP har indirekt deltagit i MNE-arbetet. Verksamheten har framst bestatt i att ominrikta
den pagaende NBF-uthildningen (4-veckors utbildningen under 2004 men framst 2005) och
darmed skapa forutséttningar for att potentiellaindivider ska kunna kompetensstodja
efterfragat behov i MNE 4.

En nértida och potentiell resurs finns framst bland de 31 NBF-ambassaddrer som har utbildats
under hdsten 2004 men &ven bland de 6vriga cirka 120 utbildade NBF-ambassaddrerna. Ett
storre och kvalitetsfordjupat effektutfall, ytterligare 30 personer, beddms kunna erhallas efter
v 522 da den ominriktade HKL NBF (varen 2005) & genomford.

Ingen uppréttade kompetensférsorjningsplan finns att tillga idag framst eftersom
behovsunderlaget inte &r preciserat och att stora osdkerheterna foreligger i samband den
forestdende omstruktureringen. Utbildningsplanen framgar av skrivelsen FHS 19100:60426
2004-08-18 Inbjudan till hostens NBF kurser.

Bemanning FM LS UtvC (FM Ledsyst mal 4.1.1)

Bemannat FM LS UtvC med expertanvéndare.

Uppdrags gavsi september 2004, av C KRI LED UTV, om att bemanna UtvC med fem
expertanvandare (som stod till LedsystT) fran 2004-10-01 intill 2004-12-31. Samtidigt gav
aven uppgiften att bemanna UtvC med C och Stf C UtvC fran och med 2005-01-01 och
framat (b&da niva 3 off). Senare under hdsten kompl etterades uppgiften med att, fortsatt
bemanna UtvC med fem expertanvandare intill 2006-12-31.

Under perioden 2004-10-01 - 2004-12-31 bemannade LedsystP UtvC med fyra
expertanvandare och tog i samréd med GRO BEM fram tva namnforslag till
chefsbefattningar, varav en nu &r placerad vid UtvC.
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Utbildning (FM Ledsyst mal 4.1.1)

Utbildat 60 NBF-ambassadorer samt genomfoért orienterande kurs ledning - NBF med 200
personer. Verksamheten & genomford enligt plan.

Under aret har nya 60 st NBF-ambassadorer utbildats och ca 190 st har genomfért
orienterande kursi NBF.

Det langsiktigamalet, "NBF till tusen”, & uppnatt. Av dessa & ca 150 personer sa kallade
NBF-ambasssadorer och har fatt en fyra veckors utbildning.

60 st NBF-ambassadorer och 190 personer som genomfort OKL NBF.

Demo 04 Host

LedsystP har i huvudsak tre metoder for att leverera utvecklingsunderlag till
ledningssystemutvecklingen detta sker genom att svara upp mot centrala fragor och

mal séttningskrav, experimentera med kompetensmatchning och genom att utge halvérsvisa
rapporter (normalt i juni och dec.).

LedsystP mal for Demo 04H var att utifran humanperspektivet studera fasernainsamling,
bearbetning och presentation av gemensam lagesinformation. Detta innebar att:

L edningsplatserna skulle bedomas utifran hur individen fungerade i organisationen (staberna),
med materiel/teknik och metoder.

Testpersonerna skulle studeras avseende hur val de forstar Demoverksamheten, FMLS 2010
och sin egen funktion i Demon. (fortsdttning pa det arbete som startades under Demo 04V )
Verifieraanvanda utvarderingsmetoder och beddma deras anvandbarhet mot kommande
Demo-verksamhet samt foresla nya och vid behov (forbéattringar).

Studera/undersoka hur individer paverkades av de grundldggande metoder for insamling,
bearbetning, identifiering, klassificering, fusionering, distribution och lagring som anvéandes
under Demo 04H.

Samar bete kring urval

LedsystP har startat upp ett samarbete med FHS ILM/K for att sékerstélla ett vetenskaplig
angreppssétt pa fragornainom Demo-verksamheten.

Ett arbete med att omsétta och tolka Demo-mal utifran ett humanperspektiv och LedsystP
ansvarsomrade har genomforts. Dessa tolkade ma och LedsystP egenformulerade
fragestallningar har sedan brutits ner till konkreta forskningsfragor. Forskningsfragorna har
varit underlag for att tafram utvarderingsmetoder. Dessa har sedan applicerats mot Demo
04H och de prov samt forsok som dér planerades.

Efter Demo 04H har en utvardering och syntes genomforts for att dra erfarenheter inom bade
sak (FMLS 2010) och process samt metod.

Dagens urval med inriktning paindividniva kommer i framtiden att behtva erséttas med ett
urval riktat mot gruppsammanséttning. Det finns stora kunskaper att hamta ur psykologiskt
och beteendevetenskaplig forskning inom omradet kring gruppsammanséttning.

Det &r viktigt att skapa kreativa och snabba processer inom staber for att snabba upp besluts-
och planeringsprocesserna. Under arbetet med kompetensmatchningsdemonstratorn har en
standard fér Human Resource-information, data-transaktionsprotokoll HR XML, studerats.
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Denna standard har en hog potential for hur framtida HR-data kan hanteras for att
Forsvarsmakten ska kunna bli databasoberoende nér HR-data bearbetas.

De sammanfattande beddmningarna visar att anvanda urvalsinstrument infor
gruppsamansattning har en hog potential. Framtidens forsvar maste kunna satta samman
grupper pakort tid i funktionellateam och med kompletterande kompetenser.

Mdjliga” Quick wins’. Arbetet med Kompetensmatchningsdemonstratorn har visat pa att hela
eller delar av den funktonalitet som planeras kan komma att anvandasi samband med
omstalIningen av Forsvarsmakten under 2005. Sarskilt data-transaktionsprotokollet HR XML
har en stor potential sdval pa kort som lang sikt. Observationer ar ett bra sétt att fanga upp och
folja humanaspekteter. Stress bor skapasi scenariot under spel for att adekvat métdata och
empiri ska kunna sakerstallas. For att ett humanperspektiv paallvar ska kunna studeras
behovs vissa forutsattningar vara uppfyllda. Dels vilken personal far vi hit och dels hur vi
anvander dessa pa plats. Demo-verksamheten behover rétt kompetens for befattningarna, en
hog datormognad och personal som &r positivt instélldatill Demo-verksamheten.

Utvéarderingen efter Demo-tillfélen tar mycket tid om resultatet ska bli bra. Detta géller bland
annat for LedsystP som studerar beteendevetenskap och humanperspektivet. LedsystP
anvander sig av en kvantitativ metod for att finna svar paforskningsfragorna. Det innebér att
forberedel setiden infér Demo & relativt kort jamfort med exempelvis LedsystT och att
utvarderingen tar lang tid da det & mycket empiri att bearbeta. LedsystP dnskar darfor att
tiden mellan Demo-veckorna och syntes tkas, for att underlaget till syntesen ska ha sa hog
validitet som mgjligt.

Huvuddelen av LedsystP leveranser &r planerade att ske under senare Demoperioder vilka
paborjades under Demo 04H. De delleveranser som har paborjats redovisasi LedsystsP
halvarsrapport och omfattas bland annat av fragor rorande M3, tillit och ansvar, ledarskap,
urval samt inneborden av kompetensii tillféalligt sasmmansatta team. LedsystP bor i en storre
omfattning an tidigare paverka de kommande Demo-miljonerna, sakerstalla att forutsattningar
skapas sa humanperspektivet kan studeras.

Underbilaga 3.1 TABELLER

Av underbilagan framgér samlat de tabeller som infordrasi regleringsbrevet savitt avser
personal rapporteringen.



