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Overbefdalhavarens kommentar

Forsvarsbeslutsperioden
2002-2004 - en helhets-
vardering

2004 var det sista aret i
féregaende forsvarsbe-
slutsperiod. Pa ett antal
punkter har planeringsfor-
utsdttningarna foérandrats
under perioden. Den inriktning fér insatsor-
ganisationens utveckling och beredskap som
ursprungligen gavs i riksdagens beslut hosten
2001 har under perioden successivt fordndrats.
Malsattningar och ambitioner har anpassats
till omvarldsférandringar, till nya ekonomiska
forutsdttningar och till andra férandringar av
planeringsforutsattningarna. De ekonomiska
forutsdttningarna har paverkats bade genom
att anslagen i olika avseenden reducerats eller
begransats till sitt utnyttjande. Omprioriteringar
har fortlépande varit nddvandiga. Ambitionen
i verksamheten har successivt anpassats for att
kunna halla de efterhand férandrade budgetra-
marna.

De omprioriteringar och ambitionsfor-
dndringar i verksamheten som gjorts under
perioden har skett i ndra samverkan mellan
regeringen och Forsvarsmakten. Hansyn har
darvid tagits till omvarldsutvecklingen sedan
forsvarsbeslutet. Forsvarsmakten delar reger-
ingens bedémning att de nya prioriteringarna
ar anpassade till de krav som bor stéllas pa
Forsvarsmaktens formaga utgdende fran det
nuvarande omvérldslédget. Aven om den inter-
nationella situationen i ett bredare globalt per-
spektiv blivit mer komplicerad karakteriseras
utvecklingen i vart nordeuropeiska ndromrade
av att stabiliteten och sdkerheten ytterligare har
konsoliderats bland annat genom utvidgningen
av EU och Nato. Sett i detta bredare perspek-
tiv och med hénsyn till omvarldsldget &ar vid
utgdngen av forsvarsbeslutsperioden 2002-2004
Forsvarsmaktens formaga enligt gédllande
bedémningsgrunder att 16sa dagens uppgifter
sammantaget godtagbar.

Avets resultat

Det genomforda verksamhetsaret 2004 har
préglats av fortsatt utveckling inom ramen

for den dvergripande malsattningen att refor-
mera Forsvarsmakten fran ett invasionsforsvar
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till ett har och nu anvandbart insatsforsvar.
Inriktningen for forsvarsreformen har under
aret ytterligare manifesterats i det forsvarsbe-
slut som riksdagen fattade i december 2004. Ett
beslut med mycket vittgdende konsekvenser
for Forsvarsmakten, inte minst vad géller per-
sonalen. For forsta gdngen sedan 1925 ars for-
svarsbeslut har nu Forsvarsmakten valt att séga
upp officerare, trots att detta innebér att den
for organisationen sa viktiga nyrekryteringen av
unga officerare maste stdllas in under tva ar.

Resultatet av arets verksamhet d4r sammanta-
get gott. Férbandsverksamheten har 2004 i allt
vasentligt genomforts i enlighet med uppstéllda
mal. Varnpliktsavgangarna har i ar minskat
patagligt i forhallande till de senaste aren.

Arméforbanden har 6verlag natt goda
resultat saval saval nationellt som internatio-
nellt. For ett antal forband har darmed, liksom
under 2003, tidigare brister kunnat aterhdmtas.
Kompetensen att leda brigad har forstarkts och
utvecklats genom samovningar av bataljoner
inom brigads ram. Ovningsverksamheten, och
da sérskilt ovningar pa bataljonsniva och tak-
tiskoperativ niva, liksom i samverkan med andra
stridskrafter och nationer, behdver dock langsik-
tigt oka saval till frekvens som till komplexitet.
Vidare behover samverkan och samévning med
andra myndigheter utvecklas i syfte att 6ka
krishanteringsformédgan. En ambitionsokning
ar nodvandig for att vidmakthdélla och utveckla
kompetensen for savél vdpnad strid som kris-
hantering, inte minst for att kunna svara upp
mot kraven pa EU:s snabbinsatsférmaga.

Marin- och flygvapenfoérband har natt goda
reslutat och haller internationellt hog klass
saval materiellt som utbildningsmassigt och &r
efterfragade internationella samévningspart-
ners. Den goda formagan har verifierats under
ett antal internationella évningar.

Ny materiel for drygt 9 miljarder kro-
nor har tillférts Forsvarsmakten under aret.
Planerade leveranser for 2,6 miljarder kronor
har senarelagts till foljd av regeringens beslu-
tade utgiftsbegransningar, vilket kommer att
leda till en 6kad budgetbelastning under 2005.
Leveranserna av helikopter 14 och 15 har for-
senats av tekniska skl vilket kan skapa bety-
dande problem om nuvarande helikopterbe-
stand behover livstidsforlangas.



Under éret har Forsvarsmaktens stod till
Tjeckien och Ungern inom ramen for leve-
ranserna av JAS 39 Gripen okat. Det kommer
under de ndrmaste aren att bli mycket omfat-
tande. Stodet har genomforts pa ett bra sitt
samtidigt som genomfdrandet har stallt krav pa
betydande omprioriteringar vid flygvapenfor-
banden.

Forsvarsmakten har under aret lamnat kva-
lificerade bidrag till internationella fredsinsatser
pa olika hall i vérlden. ngdpunkten i insat-
serna har legat pa Balkan. Harutover har insat-
ser skett i Kongo, Vistafrika och Afghanistan.
Var formaga att svara upp mot regeringens
och det internationella samfundets krav har
varit god. En ny insats under FN-ledning har
inletts i Liberia och i Bosnien-Herzegovina
inleddes i slutet av dret den EU-ledda insatsen
ALTHEA. Det svenska bidraget till den FN-
ledda insatsen UNIMIL i Liberia genomfdrdes
efter kort forberedelsetid och demonstrerade
att registerforbanden for internationella insat-
ser svarar val upp mot kraven pa beredskap.

Pa Balkan skedde i mars en snabb forstdarkning
med personal och stridsfordon till den svenska
bataljonen. Bataljonens insatser vid orolighe-
terna i mars méanad visade pa betydelsen av
gott ledarskap och handfast upptrddande i en
mycket kritisk situation. Insatserna fortjénar allt
det berém som kom bataljonen till del frdn
FN:s utvardering av hdandelserna.

Forsvarsmakten har hallit sig inom de eko-
nomiska ramar som statsmakterna anvisat.
Ekonomistyrningen fungerar nu allt bittre och
Forsvarsmakten har for ndrvarande ett gott
grepp om den ekonomiska planeringen och
uppfoljiningen av verksamheten.

Utgiftsbegransningen inom férbandsverk-
samheten har inneburit savél verksamhets-
konsekvenser som ett minskat utrymme for att
hantera ekonomiska osakerheter. I och med att
anslagskrediten ocksa faller bort méaste reserver
inplaneras, vilket ytterligare minskar utrymmet
for verksamheten. Pd kort sikt kan utgiftsbe-
gransningar bara motas inom ramen for de
rorliga kostnaderna, vilka utgér mindre dn tio
procent av anslaget. Konsekvenserna kan dér-
med bli allvarliga for évningsverksamheten och
utbildningen i 6vrigt. De alagda utgiftsbegrans-
ningarna har, liksom under 2003, da samma

metod anvandes, utover utgiftsbegransningar i
forbandsverksamheten ocksa medfort ett bety-
dande anslagssparande pa materielanslaget.
2004 blev anslagssparandet cirka 2,7 miljarder
kronor. Det innebar att betalningar pé 2,7 mil-
jarder kronor som varit planerade att ske under
2004 skjutits upp till 2005. Stora resurser har
bundits fér en omfattande omplaneringsverk-
samhet som inte tillfért nagot bestaende varde
utan snarare kan karaktdriseras som betydande
effektivitetsforluster i verksamheten.

For att fullfélja materielplaneringen sa att
denna inte urholkas och for att uppfylla kon-
traktsforpliktelserna mot forsvarsindustrin
ar det av avgorande betydelse att det upp-
komna anslagssparandet far disponeras av
Forsvarsmakten.

Metoden med utgiftsbegransningar, och
ddrmed slopat kreditutrymme, som den tillam-
pats 2003 och 2004 rubbar fortroendet for det
statliga regelverket vad géller verksamhets- och
ekonomistyrningen. Ett regelverk som i grun-
den ger goda mojligheter att effektivt hushalla
med tilldelade medel, men som efterhand till
sina intentioner alltmer kommit att séttas ur
spel.

Utgangslaget infor nésta forsvars-
beslutsperiod
Resultaten 2003 och 2004 innebar att utgangs-
laget infor nasta forsvarsbeslutsperiod ar till-
fredsstéllande. Samtliga férband har efterhand
i 6kad utstrdckning utbildats mot formagan att
genomfora vapnad strid. Denna férmaga utgor
grunden for de andra uppgifter Férsvarsmakten
kan komma att 10sa, saval nationellt till stod av
det civila samhallet som internationellt.

Riksdagens forsvarsbeslut i december 2004
ger ocksa nya utgdngspunkter och inriktningar.
Det aterstar att slutligt omforma beslutets
inriktning till en balanserad plan for perioden
2005-2008. Detta kommer i férhallande till den
plan som grundades pa forra arets budgetun-
derlag att innebéra stora forandringar, bland
annat eftersom forsvarsbeslutet innebar en
vasentligt snabbare minskning av anslagen dn
vad som tidigare forutsatts.

Ett tillkommande problem ér att finansier-
ingen av det svenska bidraget till EU:s snab-
binsatsforméga aterstar att l6sa. I enlighet med
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regeringens anvisningar utgar Forsvarsmakten
fran antagandet att kostnaderna kommer att
finansieras genom motsvarande besparingar
inom Ovriga forsvarsmyndigheters verksamhet.
Vart atagande inom EU innebar ett kvalitativt
nytt steg i var planering genom att politiskt
bindande ataganden gentemot andra linder nu
blir en tung styrande parameter i var nationella
planering.

Den fortsatta forsvarsreformen innehaller
ofrankomligen stora osdkerheter.
Konsekvenserna av de grundorganisationsfor-
andringar och personalminskningar som beslu-
tats kan i nuldget annu inte fullt 6verblickas.
Stédndiga forandringar av planeringsforutsatt-
ningar stéller vaxande krav pa flexibilitet. Vi har
i realiteten lamnat de flerdriga forsvarsbesluten.
Justeringar och anpassningar genomférs nu
varje ar — om dn inom en i huvudsak 6verens-
kommen ekonomisk ram.

Framgéng med den pagaende genom-
gripande forsvarsreform stéller krav pa den
framtida personalforsorjningen och materielfor-
sorjningen. Sasom klargjordes i samband med
foregaende drs budgetunderlag och som ytterli-
gare kommer att tydliggoras i Forsvarsmaktens
budgetunderlag for 2006-2008 behdver viktiga
beslut fattas redan under innevarande ar for att
skapa majligheter till en héllbar férsvarsutveck-
ling mot de mal som anges i forsvarsbeslutet
2004.

Fortsatt utveckling av arsredovisningen
Arsredovisningen 2004 har samma struktur som
de foregaende drens. Harigenom underléttas
jamforelser med tidigare ar. Uppstéllning och
innehall har styrts av de krav som formulerats
av regeringen i regleringsbreven. Den paga-
ende reformeringen av Férsvarsmakten inne-
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bar att mal, organisation och verksamhet efter
hand foérdndras i grunden. Detta innebdr i sin
tur att kraven pa arsredovisningen fordandras.
Ett nddvéandigt utvecklingsarbete har startat i
néra samverkan med Regeringskansliet for att
sakerstalla att verksamhets- och ekonomistyr-
ningen och ddrmed arsredovisningen framgent
kan vara ett relevant underlag for en effektiv
kontroll och styrning av Forsvarsmaktens verk-
sambhet.

Arsredovisningen har i sin nuvarande form
fran mitt perspektiv ett antal svagheter som bor
uppmaérksammas.

Vérderingen av forbandens férmaga sker
fortfarande i stor utstrackning relativt for-
bandsmaélsattningar som utformats mot andra
sakerhetspolitiska och militérstrategiska
omvaérldsférhallanden &n de som nu gél-
ler. Nya prioriteringar som gjorts — i flertalet
fall i ndra samspel mellan statsmakterna och
Forsvarsmakten — kommer visserligen i varie-
rande grad till uttryck i reservationer till de
formaliserade omdoémena, men varderingen blir
delvis svarldst och svarbegriplig.

Resultatmatten som redovisas enligt kraven
i regleringsbrevet ar i stor utstrackning matt pa
resursforbrukningen snarare dn péa producerad
formaga, till exempel fullgjorda véarnpliktsdagar,
antal anstallda, kormil, flygtid, gangtid for far-
tyg, etc. Det ar svart att med arsredovisningen
som grund fa en bild som relaterar de insatta
resurserna till det efterstravade slutresultatet
— insatsforband med uttalad férmaga.



Om redovisningens struktur

? .
VAD? ~Operativ
Uppgifter formaga”
Krigsduglighet
Effekter
Krigsférband

L

N el o

- Effektivitet —

g

"Formagan att losa

HUR? — huvuduppgifterna”
g
Verksamhet i L |
Kvalitet
Produktivitet
Grundorganisationen
»Rrets verksamhet” o
"Produktivitet” Figur 1 — Arsredovisningens struktur
(Fﬁrsvarsmaktens redovisning har sin utgangspunkt, forutom i férordningen (2000:605) om arsredovisning och budget- )
underlag, i den struktur som regleringsbrevet har. | detta anger regeringen, utover Forsvarsmaktens uppgifter, de grund-
laggande kraven pa Forsvarsmaktens operativa formaga, dvs. ett krav pa effektivitet. For att pa ett adekvat satt kunna
redovisa detta kravs, att de effekter verksamheten gett avseende operativ formaga och krigsduglighet redovisas i relation
till Forsvarsmaktens huvuduppgifter och regeringens langsiktiga insatsorganisatoriska mal, dvs. VAD har presterats.
Regeringen har ocksé krav pd myndighetens produktivitet (inre effektivitet). | syfte att fa en uppfattning om denna redovi-
sas ett antal resultatindikatorer som visar HUR verksamheten i grundorganisationen har genomforts. Dessa krav ger sam-
kmantaget en struktur pa arsredovisningen som framgar av bilden. )

I det foljande redovisas under avsnittet
"Foérmagan att 10sa huvuduppgifterna samt
operativ formaga” den bedémda samman-
tagna effektiviteten i nuvarande sdker-

hets- och militdrpolitiska ldge. I avsnittet
"Verksamhetsoversikt” redovisas vilka effekter
arets verksamhet inom varje verksamhetsgren
har haft pa Férsvarsmaktens férmaga. I huvud-
dokumentet dr denna redovisning relativt Gver-
siktlig med héansyn till 6nskemalet att kunna
lamna en &ppen redovisning. Av den hemliga
bilagan 1 framgar en detaljerad redovisning
som grund for den 6ppna. Dar framgar ocksa
Forsvarsmaktens virdering av den operativa
féormédgan sammantaget. Vidare redovisas
krigsdugligheten vid ett stort antal enskilda
krigsforband i insatsorganisationen. Den varde-
ringsmetodik som nyttjats vid bedémningarna
redovisas.

I avsnittet “Resultatindikatorer” redovisas
nyckeltal som visar verksamhetens produktivi-
tet dels i form av styckkostnader, dels i form av
en ren volymredovisning inom vissa omraden.

I avsnittet ”"Personal, verksamhetssakerhet
och arbetsmiljo”ldmnas en 6versiktlig perso-

nalredovisning. Den bygger pa en omfattande
personalberéttelse som framgar av bilaga 3.

I avsnittet “Ekonomiskt resultat” redovisas
saval kostnads- som utgiftsutfall under aret
samt de ndrmast tre foregdende aren. Med
dessa som jamforelser analyseras vissa resultat-
paverkande forhallanden.

Slutligen redovisas i avsnittet “Behov av
atgdrder i den fortsatta planeringen” de resultat
som bor foranleda dels omedelbara atgarder
under innevarande verksamhetsar (2005), dels
saddant som bor beaktas i planeringen av verk-
samheten framdver.

I avsnittet “Finansiella dokument” redovisas
Forsvarsmaktens bokslut och en finansierings-
analys.

De sarskilda redovisningar som regeringen
harutéver kraver dr samlade i bilagorna. I bilaga
8 finns de aterredovisningskrav som framgar av
regleringsbrevet och sarskilda regeringsbeslut
sammanstédllda med hédnvisning till var bland
arsredovisningens dokument dessa redovisas.
Dar anges ocksa for varje aterrapporteringskrav
handldggande avdelning i Hogkvarteret.
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Resultatredovisning

Om utgéngspunkterna for redovisningen

Allmant

Av Forsvarsmaktens fyra huvuduppgifter ar det
endast uppgiften att mota ett vipnat angrepp
som omsatts till en fiktiv handelseutveckling
mot vilken operativa och taktiska krav kun-
nat bedomas. Uppgiften har hittills stallt sa
stora krav avseende forbandsvolymer och
beredskap att ovriga uppgifter bedémts kunna
hanteras utan att vara dimensionerande for
Forsvarsmakten. Sedan borjan av 1990-talet har
beredskapskraven i detta avseende successivt
sankts i takt med att var omvérld fordndrats.

De hittills géllande operativa och taktiska kra-
ven utgdr fran den planering som har sin grund
i forsvarsbeslutet 2000. Den senaste tidens
sakerhetspolitiska utveckling, bland annat
utvidgningen av EU och NATO, har inneburit
att stabiliteten ytterligare okat i vart ndromrade.
Successiva atgédrder under forsvarsbeslutsperio-
den, bland annat inférandet av differentierad
beredskap varen 2003, har negativt paverkat
Forsvarsmaktens mojlighet att 16sa uppgif-

ter enligt den ursprungliga malsattningen.
Forhallandet illustrerat i figur 2.

4 Formaga )
A
\\\\
\\
\\
\\\
Mal S
TN ov
N _—— AN Differentierad
\\ _ el :
S~ beredskap
IOV = insatsorganisationsvérdering

» Tid

NG J

Figur 2 — Forhallandet mellan mal och formaga

Mot bakgrund av ovanstaende uppstar, i
Forsvarsmaktens interna underlagsframtagning
infor varderingen av insatsorganisationen, for-
hallandet att grundutbildning och materielan-
skaffning genomfdrs med goda resultat och vl
bidrar till insatsorganisationens férmaga medan
den operativa och taktiska virderingen av
insatsorganisationen for vissa forband kan peka
i en annan riktning. Det huvudsakliga skalet till
detta forhallande &r att insatsplaneringen utga-
ende de operativa mélen fran regeringen och
genom hela den militdra strukturen dnnu inte
anpassats mot radande omvarldslége i tillrack-
lig omfattning. Detta forhallande tas om hand
inom ramen for forsvarsbeslutet 2004, dar bland
annat uppgiften till Férsvarsmakten och kraven
pa operativa formagor fordandrats. Varderingen
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av insatsorganisationens férmaga idag ar darfor
gjord med utgangspunkt i gdllande krav men
med héansyn taget till dagens sdkerhets- och
militarpolitiska ldge.

Under senare delen av 2004 har arbe-
tet inletts med att ta fram anpassade och
mer flexibla planer for insatsorganisationen.
Implementeringen av de nya kraven formule-
rade i Forsvarsbeslutet 2004, tillsammans med
en mer flexibel insatsplaneringsmodell, bedéms
kunna komma till ratta med den radande
obalansen mellan krav och férmaga for insats-
organisationen. Genom en scenariobaserad
forsvarsplanering kommer Forsvarsmaktens
formaga dessutom att kunna vérderas inom fler
omraden dn enbart mot ett vipnat angreppet i
traditionell mening. Effekten av den nya forsvars-



planeringen bedéms kunna paverka resulta-

tet av 2005 ars insatsorganisationsvardering.
Virdering av operativ forméaga bedéms darfor
kommande ar kunna ske mot en mattstock som
uttryckts i absoluta termer och som inte relate-
ras till aktuellt omvérldslage.

Omvaérldslaget och grunden for kraven pa
Forsvarsmakten

Nuvarande omvarldsldge och sdkerhetspoli-
tiska situation, inom vars ramar Forsvarsmakten
skall kunna verka, dr en f6ljd av den europe-
iska utvecklingen de senaste 15 aren. Sveriges
intrdde i den Europeiska unionen och dess
utvidgning de senaste dren ar de enskilt storsta
och viktigaste férandringarna Det bedoms for
ndrvarande inte foreligga ndgot omedelbart
invasionshot mot Sverige. Darmed krévs heller
inget lika omedelbart gripbart invasionsforsvar.
Forsvarsmaktens krigsorganisation har darfor
kunnat reduceras i mycket stor utstrackning.
Inom ramen for unionens politik 6kar nu i
stéllet kraven pa medlemsstaterna att bidra
till en reell krishanteringsférmaga, saval i var
vérldsdel som globalt. I den utvecklingen del-
tar Forsvarsmakten fullt ut. Den utvecklingen
kréver insatsberedda forband hér och nu med

hoga krav pa formaga i komplexa och svérbe-
madstrade situationer.

Déarmed uppstar det forhallandet att
Forsvarsmakten jamfort med i dag maste vid-
makthalla och om majligt 6ka sin operativa
férmdga utover vad hotet mot Sverige for nér-
varande kraver. Samtidigt dr dven en 6kning,
utgdende fran dagens nationella och interna-
tionella krav och behov, helt otillrdcklig om ett
invasionshot aterigen i en framtid skulle uppsta.
Det beror framst pa att antalet forband som
organiseras ar for fa i ett sadant lage. Ett mojligt
framtida hot kan emellertid inte bortses fran.
Forsvarsmakten maste dérfor ha en férmaga att
kunna méta en sadan utveckling. Grunden for
denna férmaga dr att Forsvarsmakten vardar
och utvecklar sin unika férmaga i samhallet; att
kunna féra vapnad strid.

Forsvarsmakten skall alltsa bade klara av
effektiva insatser hédr och nu och samtidigt
kunna utgora en pélitlig grund for férsvar av
det egna territoriet, ensam eller i samverkan
med andra, i en fordndrad sdkerhetspolitisk
situation.

Forhallandena illustreras av figur 3.

4 N
Invasionshot Invasionshot
och invasionsférsvar och invasionsférsvar
A A
A
,ﬂ
4
/
Krav pa Krav pa / Krav pa
forsvar mot internationell /¢ ,’l forsvar mot
vipnat formaga / 4 vipnat
angrepp och forméga 'I /7 0 angrepp
till vipnad strid A
4'1 - ’
A 7
e S
» Tid
1990 2004 2008 2014
. J

Figur 3 — Omvarldsldget och grunden for kraven pa Forsvarsmakten

Det dr inom ramen for det ovan beskrivna omvarldsldget som drsredovisningen skall ldsas. Av
redovisningen i det foljande kommer att framga att Forsvarsmakten i manga fall vél fyller de krav
statsmakterna stiller med denna omvarldsbeskrivning som utgangspunkt och en ddrav betingade
sakerhets- och forsvarspolitisk inriktning.
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Virnpliktiga pd Livgardet i Kungsingen
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Formagan att [6sa huvuduppgifterna samt
operativ formaga

Forsvarsmaktens samlade férmaga
Bedomningen av Forsvarsmaktens formdga att
16sa huvuduppgifterna &r gjord mot nuvarande
sakerhets- och militarpolitiska ldge och i forhal-
lande till stéllda krav. Under dessa forutsétt-
ningar bedoms férmégan att 16sa de tidigare
fyra huvuduppgifterna som sammantaget god-
tagbar.

Var férméga att mota mer omfattande mili-
tdra operationer dr beroende av successiva
anpassningsatgérder.

Forsvara Sverige mot vapnat angrepp
Forsvarsmaktens planering forutsétter att saker-
hetspolitisk férvarning erhalls och att erforder-
liga politiska beslut fattas i tid sd att successiva
anpassningsatgdrder hinner vidtas om och nér
hot om védpnat angrepp tilltar. Var operativa
formadga dr vidare beroende av att savél perso-
nal som insatsforband kontinuerligt 6vas och
utvecklas, samt att materieltillforselunderhall
bedrivs i erforderlig omfattning och med till-
rackligt god kvalitet.

Forsvarsmaktens formaga att i nuvarande
omvarldslage forsvara landet mot ett vapnat
angrepp beddéms sammantaget som godtagbar.
Vid ett forsamrat omvarldsldge bedoms bris-
ter inom foljande omraden utgora de storsta
begransningarna: Ledning, underréttelse-
inhdmtning och logistik. Dessutom bedéms
uthalligheten som begransande vid operationer
i mer &n en riktning.

Hévda var territoriella integritet

Forsvarsmaktens formaga att hdvda var territo-
riella integritet bedoms sammantaget som god-
tagbar. Avsaknaden av ett gemensamt operativt
lednings- och 6vervakningssystem begransar
forutsdttningarna for att uppna en god férmaga.
Forsvarsmakten foljer utvecklingen av EU:s
sakerhetsstrategi avseende storskalig terrorism.
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Bidra till fred och sékerhet i omvérlden
Forsvarsmaktens formaga att bidra till fred och
sdkerhet i omvérlden bedoms sammantaget
som godtagbar. Personalens 6kade internatio-
nella erfarenhet och tillférsel av ny materiel
bidrar till att successivt héja denna férmaga.
Ledningsmetodik, ledningssystem, materiel och
utbildning behdver ytterligare anpassas till mul-
tinationella ledningsstrukturer. Den pagaende
utvecklingen mot mindre férbandsenheter i
insatserna kan dock pa sikt medfora att tillfdllen
for svenska officerare att tjdnstgora i bataljons-
eller brigadchefsnivan i internationella insatser
minskar. Samtidigt minskar antalet tillgdngliga
befattningar i hogre staber for svenska office-
rare. Denna utveckling kan pa sikt fa negativa
konsekvenser for var formaga att bemanna en
EU Battle Group och med denna sammanhéng-
ande hogre staber.

Bidra till att stérka det svenska samhallet vid svara
pafrestningar
Formagan att stirka det svenska samhallet vid
svara pafrestningar i fred beddms sammantaget
som god. Under aret har samverkan med 6vriga
totalférsvarsmyndigheter och Krisberedskapsm
yndigheten varit omfattande. En uttkad sam-
ordning med den civila delen av totalférsvaret,
med anledning av det vidgade hot- och riskper-
spektivet samt en dversyn av forfattningar rela-
terade till beredskapssystemet och en ndrmare
samverkan med polismyndigheterna, anses
dock fortsatt befogad.

Endetaljerad redovisning av Forsvarsmaktens
operativa formédga samt hur denna har virde-
rats m.m. framgar av hemlig bilaga 1.7

God: Resurser (kapaciteten) motsvarar eller

overstiger behovet. Uppgifterna kan 16sas.

Godtagbar: Brister och stérningar ned-

satter handlingsfriheten och férmagan.

Uppgifterna kan dock i huvudsak 16sas.

Icke godtagbar: Svara brister. Uppgifterna kan

inte 16sas.

(Regleringsbrev for budgetdiret 2004 avseende
kFO'rsvarsmakten). )

1) I den hemliga bilagan 1 redovisas regeringens aterrapporterings-
krav 02, 03, 05, 06, 30(del), 43, 44 och 45 i detalj.



Insatsorganisationen fristdende férband. Utvecklingslaget framgér
av forkortningarna i arskolumnerna. Férband
upptagna i kolumnen 2005 &r lika med forband

angivna i regleringsbrevet for 2005.

Laget den 31 december 2004 och planerad
utveckling 2005

Under 2004 har arbetet fortsatt med att genom-
fora omstruktureringen av krigsférbanden i
insatsorganisationen mot den struktur som
riksdagen fattade beslut om 2000 och 2001. En

Fu = Fortsatt utveckling av krigsforband
(aldre forband nyttjas)

U = Utveckling mot krigsforband (nytt férband skapas)

detaljerad redovisning av ldget i insatsorganisa-

tionen framgar av hemlig bilaga 1.

Oversikten nedan upptar endast forband pa
bataljonsniva och hogre samt vissa viktigare

V = Vidmakthalls (omsétts fortiopande)
Av = Avveckling pabdrjas

/x = Antalet krigsforband

Férband 2004 2005 Forband 2004 2005
HKV med operativ insatsledning och stabsfdrband VA VA Norrlandsjégarbataljon V/2 Av
Operativ ledningsbataljon Markstridsbataljon V/12 Av
(icigare benamnd op sambandsbat) W emvamsbatation vise  vis
Divisionsstab med divisionsledningsbataljon \al Av Bevakningsforband (KBV) V/5 V/5
Signalspaningsbataljon VA \Zal Marin basskyddsbataljon V/2 Av
CERT (Computer Emergency Response Team) Fu/t Fu/1 Marin bevakningsbataljon V/3 Av
Telendtenhet (ingér i FMTM fr o m 2005) Vi Av Armébrigadledning med ledningsférband V/6 V/2
FMTM (Fiifsvarsmaktens telenat- och _ Fult Mekaniserad bataljon V16 v/8
marktelefGrband) Haubitsbataljon 77B v/4 VA
Védercentral (ingar i operativ insatsledning) — — Haubitsbataljon 77BD — Fu/2
Specialforband VA VA Luftvérnsbataljon 90/70 M V/4 \l
Telekrigsbataljon un un Pionjérbataljon V/4 Av
IT-forsvarsforband (tidigare bendmnd IT-forsvarsenhet) Fu Fu/ Underhallsbataljon V/4 V/2
Marktelebataljon Fu/2 V2 Luftburen bataljon un un
Teknisk bataljon un VA Stadsskyttebataljon V/6 Av
Operativt teknikkompani Fu/2 Av Sjdinformationsbataljon (Sjocentraler ingar) V/2 \l
Operativ transportbataljon V/2 VA HMS Orion Vi \l
Transportledningsstab V/3 V/3 Marin basbataljon V/2 Vi
Artilleriregementsledning med ledningsférband VA Av Helikopterbataljon Fu/2 Fu/t
Artilleriradarkompani Vi Vi Sjdstridsflottilj (tidigare bendmnd Yistrids- resp

Underréttelsebataljon VA Vi Minkrigsflottilj) v vz
Fallskérmsjégarbataljon VA VA Ubatsflottilj Vi \l
Jagarbataljon V/2 VA Amfibiebrigadledning med ledningsforband VA \l
Sékerhetsbataljon V/3 V/3 Amfibiebataljon V/3 \l
Luftvdrnsbataljon 97/70 V/2 V/2 Strilbataljon 04 V/3 V/3
Luftvdrnsbataljon 90/70 VA VA Radarflyggrupp (FSR 890) VA /2
Luftvdrnsbataljon RBS 23 (MR) un Demo Flygbasbataljon 04/08 V/8 V/2
Ingenjorbataljon V/3 V/2 JAS 39-division A/B V/5 V/3
Ammunitionsrojningskompani V/2 V/2 JAS 39-division C U Fu/t
NBC-kompani v VA JAS 39-division C/D — U
Forbindelsebataljon V/3 VA AJS 37-division inklusive SK 37 E VA Av
Stridsvagnstransportkompani V/3 V/2 Central transportflygdivision V/3 V/3
Militardistriktsstaber med stabsforband m Vi3 Regional transportflygdivision Vi2 V/2

och 22 MD-grupper

Figur 3 Forsvarsmaktens insatsorganisation 2004 — 2005
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Insatsorganisationens utveckling 2001-2004 samt planerat antal 2005
Haér overvégs en graf att klippas in som utvisar rubricerad utveckling.
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Figur 4 — Insatsorganisationens utveckling 2001 — 2004 samt planerat antal 2005
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Figur 5 — Utveckling av vissa krigsforband
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Verksamhetsoversikt
I det foljande redovisas oversiktligt hur drets
verksamhet i grundorganisationen har bidra-
git till att utveckla insatsorganisationen.
For en utforlig redovisning héanvisas till de
hemliga bilagorna 1 och 6. I dessa redovisas
Forsvarsmaktens operativa formaga m.m. samt
hur beredskap och insatser savil nationellt som
internationellt har genomférts. Den internatio-
nella verksamheten redovisas i detalj i bilagan
4, som &r 6ppen.

Grundorganisationen bestod den 31 decem-
ber 2004 av de organisationsenheter (férband,
skolor och centrum) som visas pa kartan.
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Figur 6 — Forsvarsmaktens grundorganisation 2004
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Strid i bebyggelse under

ovning Dubbeleken
© Forsvarets bildbyrd
— Anders Sjodén
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Utbildning, planering m.m.

Allmant

Inom forbandsverksamheten har utbildning
samt nationella och internationella 6vningar
prioriterats i forhéllande till annan verksamhet
och har i allt vésentligt genomforts med bra
resultat.

Reduceringen under aret i den s.k. icke niva-
héjande utbildningen har medfért att behovet
maste tas om hand under kommande ar.

Stodet till utbildning m.m. vid férband, sko-
lor och centrum har verksamhetsmassigt natt
uppsatta mal. Den ekonomiska styrningen av
forbandsverksamheten har utvecklats avsevart
under aret. Kdnnetecknande for verksamhets-
aret har varit en balans mellan uppgifter och
resurser i styrningen av férband, skolor och
centrum.

Forbandsverksamhet

Hogkvarteret har under forsta halvaret slutfort
omlokaliseringen av OPIL, inklusive de tak-
tiska kommandona till Uppsala. Ddarmed leder
OPIL samlat alla nationella och internationella
insatser. Denna verksamhet har under aret varit
av stor omfattning da missionen i Kongo avslu-
tats och nya etablerats i Liberia, Bosnien och
Afghanistan samt insatser till stod for samhallet
genomforts.

Grundutbildning av operativa lednings- och
underhdllsforband har genomforts med bra
resultat.

Grundutbildning och 6vningsverksamhet
vid divisionsforbanden har genomforts med
bra resultat. Det goda utfallet av genomforda
dvningar, (Kompass, TSO, Focus och RSO),
har i stor utstrackning bidragit till resulta-
tet. Jagarforbandens deltagande i interna-
tionella évningar (Joint Winter, Pegasus och
Cold Bjorn), Artilleriregementets deltagande
i den nordiska artilleriovningen (NFAX) och
Luftvarnsregementets deltagande i 6vningen
Elite har gett manga goda erfarenheter samt
verifierat den egna formagan pa ett bra satt.

Vid de nationella skyddsstyrkorna har
stabstjanstovningar och ledningsévningar
genomforts under dret, bland andra Sama,
TSO, Kompass och Havsérn. Ovningarna har

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING — 2004

genomforts med goda resultat, sarskilt vad
avser utbildning av insatsplutoner och kom-
paniledningar. Stridsskjutningar med insats-
plutoner dr genomforda med bra resultat.
Antalet hemvérnspersonal i férbanden har
minskat fran 52 519 till 49 765. Nyrekryteringen
omfattar 2 637. Av de nyrekryterade &r 69 %
under 35 ar, vilket innebar att de senaste arens
foryngring av hemvérnet fortsatter. 16 % av

de nyrekryterade &r kvinnor. 129 hemvérns-
insatsplutoner dr i huvudsak organiserade.
Ovningsverksamheten ér prioriterad till dessa
forband vad avser instruktorer, materiel och
ovningsutbud. Rekryteringen till dessa for-
band dr mycket positiv. Hemvarn med marina
uppgifter har tillforts sju stridsbatar ingdende i
Mellersta militardistriktets forsoksverksamhet.
Repetitionsutbildning av till hemvérnet rekry-
terad varnpliktiga beséttningar till batarna har
genomforts vid Amfibieregementet.

Grundutbildningen och évningsverksamhe-
ten vid armébrigadforbanden har 1 huvudsak natt
anbefallda mal for kompani- och bataljonsut-
bildningen. Brister finns vad avser sam&vning i
bataljon vid P 10 och P 18 framst beroende pa
den pagaende omstruktureringen. Det posi-
tiva utfallet av de regionala slutdvningarna
Dubbeleken och Nordpilen har i stor utstrack-
ning bidragit till resultatet. Genomfdrandet av
storre ovningar med mojlighet till samovning
av bataljon i brigads ram dr vdsentligt och helt
avgorande for maluppfyllnaden fér huvuddelen
av armébrigadférbanden. Utbildningsaret har
vél svarat mot malsattningen att vidmakthalla
och utveckla kompetensen att leda brigad.

Vid de marina lednings- och underhallsfor-
banden har organisationen for sjoovervakning
av svenskt territorialhav samt underhall av
fartygs- och amfibieférband fortsatt utvecklats.
Formaga till strid vid marina férband som for-
beredelser for eller deltagande i internationella
insatser har darmed forbéttrats. Omsattning av
sjoinformationsbataljoner, marin underhalls-
bataljon och HMS Orion har genomforts med
goda resultat. Den tekniska utbyggnaden for
att kunna koncentrera sjoévervaknings- och
sambandsfunktionerna har fortsatt. Férbanden
har genomfort beféls- och ledningstranings-



6vningar samt deltagit i vningen Sammarin
med bra resultat. Delar av forbanden, tillsam-
mans med sjOstridsférbanden, har deltagit vid
saval nationella som internationella 6vningar.
Registerforbandet Forward Naval Support Unit,
ENSU, har under aret genomfort utbildning och
deltagit i ett flertal marina 6vningar som ett led
i understéd av fartygs- och amfibieférband vid
internationella insatser.

Vid helikopterforbanden har forberedelserna
for de nya helikoptersystemens inférande fort-
satt. Verksamheten har bestatt av utbildning,
stod till FMV, kunskapsuppbyggnad genom
studiebesok och studieresor hos saval industrin
som andra brukare, framtagande av utbild-
ningsplaner m.m. Manga aktiviteter har dock
forskjutits framat i tiden pa grund av leverans-
forseningar av helikopterleveranserna. Planerad
leverans av helikopter 15 beddms till andra
kvartalet 2005 och av helikopter 14 till fjarde
kvartalet 2005. Flygverksamheten har under-
skridit géllande plan med 8 % eller ca. 1 100
tim. Orsaken till detta var de begrénsningar i
verksambhetstillstindet som radde under varen
samt de begransningar pa grund av brister
i dokumentationen avseende helikopter 9-
systemet som uppdagades under hosten och
medférde en minskad flygverksamhet pa ca.
500 tim. Helikopter 9-systemet dr nu ater i full
drift. Under dret har planenligt helikopter 6 och
helikopter 11 tagits ur drift. Helikopterflottiljen
har medverkat i saval forsvarsmaktsgemen-
samma Ovningar som i arméns, marinens och
flygvapnets 6vningsverksamhet. Ovningsmalen

har uppnatts dar helikopterférbanden har &vats.

Formagan till markoperativ- respektive sjéope-
rativ helikopterstrid har ddrigenom bibehallits.
Férmégan till raddningsunderstdd har uppratt-
hallits med anbefallt antal besattningar.

Vid stridsfartygsforbanden har operativ och
taktisk rorlighet, allsidighet, hog skyddsfor-
maga och modernitet prioriterats. Utvecklingen
av formdga att delta i internationella freds-
fraimjande insatser och &vningar har fortsatt
med hég ambition. Aldre fartygsklasser har
avvecklats i takt med att nya fartyg levererats.
Utbildningsomgéang 1 och 2 har avslutats och
uppnatt planerad utbildningsniva. Omséttning

av en ubatsflottilj, tva ytstridsflottiljer och en
minkrigsflottilj har genomférts, varvid vép-
nad strid utgjort grunden for utbildningen.
Forbanden har deltagit i bilateral (svensk-
tysk) ubatsovning Northern Star 04, JMC, de
béda bilaterala ubatsraddningsovningarna
Crown Eagle och Northern Sun, Baltops, Baltic
Bridge och Blue Game med bra till mycket

bra resultat. Forbanden har dven deltagit i
svensk-finska 6vningen Loovisa, Open Spirit,
Sammarin och TSO med bra resultat. En kor-
vett har genomfort Flag Officer Sea Training
(FOST) i Storbrittanien, med bra resultat.
Minrdjningstoretag i de estniska farvattnen har
genomforts mycket framgangsrikt. For register-
férbanden har 6vning Blue Shark genomforts
med bra resultat. Ovningarna har bidragit till
6kad operativ och taktisk formaga savél natio-
nellt som internationellt. Expedition TREVA i
syfte att prova ytstridsfartyg i varmare farvatten
dn svenska har genomforts i Medelhavet och
Adriatiska havet. Proverna har gett mycket
goda resultat. Sverige har en god férméga att
upptrdda med marina enheter i sadana far-
vatten.

Vid amfibieforbanden har grundutbildningen
avslutats med goda resultat. Omséttning av en
amfibiebrigadledning, en amfibiebataljon samt
ett bevakningsbatkompani har genomforts,
varvid vapnad strid utgjort grunden for utbild-
ningen. Ovningsverksamhet och forberedelser
for att kunna ingd i internationellt styrkeregis-
ter, Internationell Amfibisk Styrka (IAS) har
skett i samverkan med Nylands Brigad i Finland
och genomforts inom ramen for ordinarie
grundutbildningsverksamhet. Harvid har bland
annat deltagande skett i vning Combined
Endeavour samt JMC i Skottland med befél och
varnpliktiga. Dessa bada dvningar har gett goda
erfarenheter infér den fortsatta utvecklingen
av IAS. Sammantaget kan konstateras att for-
bandstypens operativa och taktiska férmaga
utvecklats sdvél nationellt som internationellt.

Vid flyguapnets lednings- och underhallsfor-
band har stod med bas- och ledningsresurser
for flygtidsproduktion genomforts enligt flyg-
divisionernas och andra behov som uppkom-
mit pa grund av stod till exporten av JAS 39 C.
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EOD-grupp undersoker oexploderad granat.
© Forsvarets bildbyrd — Anders Sjodén

Kraftfulla prioriteringar inom férbandspro-
duktionen har darfor varit nodvandiga for att
uppnd uppsatta flygtidsmal. Aven flygplantill-
ganglighet och utlaning av teknisk personal
mellan férband har bidragit till att flygtidsmal-
sdttningar kunnat uppfyllas. Grundutbildningen
av varnpliktiga har skett for att omsatta delar av
bas- och strilbataljonerna och har natt utbild-
ningsmalen. Det dr andra utbildningsomgéngen
som utbildas enligt nytt utbildningssystem. Vid
de forband som under 2003 hade oacceptabelt
hoga avgangar har dtgdrder under dret vid-
tagits vilket har givit 6nskade effekter. Under
6vningen Baltops tjdnstgjorde tva flygstridsle-
dare i dansk ledningscentral och i AWACS.

Vid JAS 39-forbanden har typinflygningsskede
(TIS) genomforts med nio elever som avslutat,
atta elever som genomfort och tva elever som
paborjat utbildningen. Det ar atta férre flygfo-
rare dn planerat beroende pa exportverksamhe-
ten. JAS 39 C har pédbdrjat forbandsproduktion.
Driftstorningar och forseningar i leverans har
medfort att flygtid omplanerats fran JAS 39 C
till JAS 39 A. Flygtidsproduktionsmal har i
allt vasentligt uppnatts och tillsammans med
genomforda ovningar bidragit till att férbands-
malsattningarna kunnat uppnas. Flygvapnets
snabbinsatsstyrka SWAFRAP JAS 39 har genom-
fort de planerad 6vningarna Joint Winter,
Combined Endeavour, Baltops och Dragon
Nest.) Bra dvningsresultat har uppnatts och
erfarenheter for vidareutveckling av férban-
det har erhallits. JAS-divisioner har deltagit i
6vningarna Focus, FVO 04, Arctic Fighter Meet
och Nordic Air Meet. Deltagande férband har
uppnatt malen fér dvningarna och vérdefulla
erfarenheter har vunnits. Pa grund av export-
atagande har fokus pa JAS-utbildningen flyttats
fran nationell omskolning till férberedelser och
utbildning av tjeckiska flygforare samt forbe-
redelser for utbildning av ungerska flygforare.
Den svenska division som fatt senarelagd
utbildning har uppratthallit flygkompetens med
JA 37. Atta tjeckiska flygforare har paborjat
omskolning till JAS 39 och en vinterévning har
genomforts med en tjeckisk division.

Vid dvriga stridsflygforband avvecklas flyg-
system JA 37 efter drets verksambhet. JA 37 har
erhallit en utokad flygtid under aret med 900
timmar som en f6ljd av att omskolning av en
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JAS 39-division flyttats framat ett halvar for att
ge plats for utbildning av tjeckiska flygforare.
Flygtiden har anvands for att bevara flygkom-
petens hos de férare som fatt sin JAS-omskol-
ning framflyttad. Flygtidsproduktionen med
AJS 37, JA 37 och SK 37E har genomforts sa att
telekrigsformédgan och spaningsflygforméagan
kunnat vidmakthallas.

Vid transportflygforbanden har de regionala
transportflyggrupperna omskolats fran flygplan
Tp 101 till flygplan Tp 100. Tp 101 har tagits ur
tjanst och &dr under forséljning. Tva nya Tp 100
har kops in for att ersdtta Tp 101. Under arets
forsta manader var tillgéngligheten lag pa
Tp 84 Hercules pé grund av kontroll av kablage
i bransletank samt att ett flygplan byggs om
for att kunna lufttanka stridsflygplan. Varje
vecka har férnddenhetstransporter genom-
forts for utlandsstyrkan. Under arets senare del
har verksamheten intensifierats och efterfra-
gan pd transportflygningar har varit stor, inte
minst som en f6ljd av hdndelseutvecklingen
i Elfenbenskusten, SWAFRAP C 130 insats i
Afghanistan samt transportflygningar i sam-
band med katastrofen i Sydostasien. Forbandet
deltog dven vid evakuering av personal fran
Elfenbenskusten och Kongo. Tillsammans med
K 3 har féllning av fallskdrmsjédgare genomférts
fran fyra Tp 84 samtidigt. Det dr den storsta fall-
ningen som genomforts i landet.

Genomford grundldggande och nivédhdjande
utbildningar vid Forsvarsmaktens skolor och vid
Forsvarshogskolan har bedrivits enligt planerna
och mot faststillda mal. Av bland annat eko-
nomiska skél har yrkesofficersprogrammet
2004/06 och huvuddelen av reservofficerspro-
grammet 2004/05 stéllts in.

Av tabellerna framgar elevantalet vid olika
utbildningar inom Forsvarsmakten och vid
Forsvarshogskolan. Kursbeteckningarna betyder
foljande (inom parentes anges den grad mot
vilken utbildningen sker):

YOP = yrkesofficersprogram (fanrik), ROP =
reservofficersprogram (fanrik), TAP = tak-
tiskt program (kapten), SP = stabsprogram
(major), CHP = chefsprogram (6versteldjtnant).
Huvuddelen av de utlindska eleverna kommer
ifran Baltikum och Norge. Forsvarsmakten har
isin tur 24 elever pa ldnger kurser och utbild-
ningar vid utlédndska skolor.



Antal inryckta

Antal inryckta

Totalt

Antal examine- Antal examine-

Totalt

Antal utlandska

méan kvinnor rade man rade kvinnor elever
YOP 02/04 (MHS) 474 48 522 459 47 506 14
. . Antal mén  Antal kvinnor .
Antal |qryckta Antal .|nryckta Totalt under under Totalt Antal utlandska
man kvinnor o o elever
utbildning utbildning
YOP 03/05 (MHS) 441 45 486 428 43 471 8 + 7 (04/06)
Antal inryckta Antal inryckta Antal examine- Antal examine- Antal utlandska
.. . Totalt . . Totalt
man kvinnor rade méan rade kvinnor elever
ROP 03/04 (MHS) 103 8 111 84 6 90 0
. . Antal mdn  Antal kvinnor .
Antal ||1ryckta Antal .|nryckta Totalt under under Totalt Antal utlandska
man kvinnor o o elever
utbildning utbildning
ROP 04/05 (MHS) 22 2 24 22 2 24 0
Antal inryckta Antal inryckta Antal examine- Antal examine- Antal utlindska
. . Totalt . . Totalt
man kvinnor rade man rade kvinnor elever
TAP 03/04 (MHS) 297 16 313 297 15 312 8
: . Antal mdn  Antal kvinnor .
Antal |qryckta Antal _|nryckta Totalt under utbild-  under utbild- Totalt Antal utlandska
man kvinnor . . elever
ning ning
TAP 04/05 (MHS) 242 22 264 242 22 264 9
Antal inryckta Antal inryckta Antal examine- Antal examine- Antal utldndska
N . Totalt . : Totalt
man kvinnor rade mén rade kvinnor elever
SP 03/04 (FHS) 191 10 201 188 10 198 1
Antal inryckta Antal inryckta A ) e Antal utlandska
Y ) Y Totalt under utbild-  under utbild- Totalt
man kvinnor . . elever
ning ning
SP 04/05 (FHS) 171 8 179 170 8 178 0
Antal inryckta Antal inryckta Antal examine- Antal examine- Antal utlandska
.. . Totalt . . Totalt
man kvinnor rade man rade kvinnor elever
CHP 02/04 (FHS) 66 0 66 61+20(Tekn) 0 81 4
: . Antal mdn  Antal kvinnor .
Antal |qryckta Antal '|nryckta Totalt under utbild- under Totalt Antal utlandska
man kvinnor . S elever
ning utbildning
CHP 03/05 (FHS) 91 3 94 69 2 7 6
: . Antal mdn  Antal kvinnor .
Antal |qryckta Antal _|nryckta Totalt under utbild- under Totalt Antal utlandska
man kvinnor . o elever
ning utbildning
CHP 04/06 (FHS) 60 6 66 61 6 67 8
. . Antal mén  Antal kvinnor .
Antal |r1ryckta Antal .|nryckta Totalt under utbild- under Totalt Antal utldndska
man kvinnor . S elever
ning utbildning
CHP 04/06 Tekn (FHS) 11 1 12 11 1 12 0
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Vid Férsvarsmaktens olika centrum har bland
annat vid Skyddscentrum for forsta gangen
genomforts forbandsutbildning med vérnplik-
tiga till NBC-kompaniet. Tidigare varnplikts-
utbildning har enbart omfattat specialister.
Utbildning av NBC-kompani 2003/04 har avslu-
tats med goda erfarenheter infér 2004/05. Den
internationella insatsstyrkan BC 01 har utbildats
enligt plan och blev under dret operativ. Vid
SWEDEC har under aret etableringen av sys-
temet EOD IS fortsatt i Sverige och i utlandet.
Totalt ar ca. 60 EOD IS OP (faltsystem) i drift i
Sverige och vid Utlandsstyrkan.
Forsvarsmaktens logistik har i allt vdsentligt
utvecklats och natt produktions- och ratio-
naliseringsmalen for 2004. Produktion till
Forsvarsmaktsexterna kunder har overstigit
forvintningarna. Overbeldggning har fore-
kommit under vissa tidsperioder, frimst inom
Teknikdivisionen och Teknikomrade Ledning.
Hog beldggning samt engagerad personal har
medfort att resultatet saval kvalitetsmassigt
som ekonomiskt slutat i paritet med arsmalen.
Den aterkommande kraftiga reduceringen av
utbildningsbudgeten har medfort kompetens-
brist, vilket paverkar servicenivan negativt och
att vissa bestéllningar inte har kunnat effek-
tueras samt kostnadsokningar for adminis-
tration och konsulter. Sammantaget har detta
inneburit effektivitetsbrister i produktionen.
Omorganisationen till farre antal férsérjnings-
enheter har genomforts fran och med den
1 april. Antalet forsorjningsenheter har minskat
fran 14 till nio. Forsorjningsdivisionens cen-
trala enheter i Karlstad har under aret flyttats
till Boden. Etableringen av teknikdivisionens
stab i Arboga har fortsatt. Teknikdivisionens
ledningsdelar i Karlstad har flyttats till Arboga.
Servicedivisionens ledningsdelar i Karlstad har
etablerats i Karlskrona. Omorganisationen till
farre antal serviceenheter har genomforts fran
och med den 1 april. Antalet serviceenheter har
minskat frdn 22 till tolv. En detaljerad redovis-

Ubit typ Vistergotland intar ytlige
© Forsvarets bildbyrd — Hikan Nystrom |
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ning av Forsvarsmaktens logistiks verksamhet
framgdr av bilaga 5.

Vid utlandsstyrkan har forberedelser for
internationella insatser och missioner avse-
ende utbildnings- och évningsverksamhet i
stort genomforts enligt plan. Aven den ovén-
tade hdndelseutvecklingen i Kosovo, vilket i
april medférde behov av snabb personell och
materiell forstarkning till bataljonen KS 09, har
hanterats effektivt. En utdkning av truppbidra-
get till Afghanistan har trdnats och roterat till
landet under sommaren. Truppbidraget bestar
av stabsofficerare, en nationell logistikenhet
samt brandsoldater som tjanstgor i Kabul, Det
tidigare svenska bidraget med stabsofficerare
till Stabilisation Force (SFOR) i Bsonien-
Herzegovina 6verfordes i slutet av aret till
European Union Force (EUFOR). Det svenska
forbandet (EB 01) som stddjer Operation
Althea ingar i Multinational Task Force North
(MNTF N) och bestar i huvudsak av en logis-
tikenhet. EB 01 blev operativt den 2 december
och bestar av 63 personer.

Materiel, anldggningar samt forskning och
teknikutveckling
Allmant
Omfattande insatser har under aret lagts ner
for att styra ekonomin mot de utgiftsbegrans-
ningar som successivt alagts investeringsan-
slaget. Begransningarna har lett till att utfallet
per forbandstyp skiljer sig fran det planerade
utfallet. Ett dverutnyttjande har skett pa i prin-
cip alla férband utom pa JAS 39-férbanden,
som i kraft av sin dominerande ekonomiska
stédllning balanserar de 6vriga. For att kunna
fullf6lja materielplaneringen och tillgodose
materielbehoven &r det av avgorande betydelse
att Forsvarsmakten far disponera det anslags-
sparande som uppkommit till foljd av utgifts-
begransningarna.

Tillférsel av materielsystem och materiel
ingdende i materielsystem har darmed trots




detta kunnat ske pa ett sdtt som har inneburit
att savil insatsorganisationen som den interna-
tionella formagan kunnat utvecklas som plane-
rats och med hanterbara brister och férseningar.

Materiel

Anskaffning

Till de operativa lednings- och underhdllsforban-
den har ldgescentral for Hogkvarteret levere-
rats under forsta kvartalet. En flyttning av de
taktiska kommandona till OPIL i Uppsala har
genomforts under aret. Huvuddelen av signal-
spaningsbataljonens materiel har levererats. Sat
ellitkommunikationsutrustningar har anskaffats
for framst utlandsstyrkans behov.

Till divisionsforbanden pagar leverans av
stridsledningsenheter och radarstationer fér
luftvarnsférbanden. 40 broterrdangbilar avsedda
for Décksbro 200 har levererats under tredje
kvartalet for att anvdandas under utbildning vid
ingenjorsforbanden. Fem djupminr6jnings-
system har levererats. Ammunitionsrojning
sskyddssats for oskadliggorande av granater
(objekt) innehallande biologiska och kemiska
stridsmedel har levererats. Anskaffning av prov-
tagningsutrustning pagar till NBC-kompaniet
och internationella férband. Transportemballage
for prover, kollektivt C-skydd, komplettering av
C-indikeringsinstrument samt ett nytt B och C-
saneringsmedel till NBC-insatsstyrka och NBC-
kompaniet har anskaffats.

Till de nationella skyddsstyrkorna fortsat-
ter leverans av Ak 4B med rodpunktsikte till
Hemvérnet enligt plan.

Till armébrigadforbanden har minskydd
till stridsvagn 122 Leopard levererats och de
tva forsta exemplaren har anvénts i grund-
utbildningen vid P 4 och I 19. Skyddspaket
Stridsfordon 90 for internationell tjanst har
inforts pa samtliga vagnar.

Till de marina lednings- och underhdllsfor-
banden har forsta delleverans fran industrin av
Kustspaningsradar PS 640 inklusive kommu-
nikationsldsning och anslutningsnat skett till
FMV. Driftsdttning forvantas ske fr.o.m. 2005.
Delar av radarkedjan beddms vara operativt
driftsatta fr.o.m. 2006.

Till helikopterforbanden har inga materielleve-
ranser skett.

Till stridsfartygsforbanden har under 2004
produktion och utveckling av korvetterna HMS
Visby och HMS Helsingborg fortsatt. HMS
Helsingborg har under hosten genomfort prov-
verksambhet till sjoss for kontroll och prov av
levererad och installerad materiel. Det tredje
fartyget i serien (HMS Harnosand) sjosat-
tes enligt plan den 16 december. Vidare har
ombyggnation och modifiering av tva min-
réjningsfartyg typ Styrso till réjdykarfartyg
paborjats. Ett fartyg (HMS Sparo) har levererats
under dret, det andra fartyget (HMS Sturkd)
berdknas levereras halvarsskiftet 2005

Till amfibieforbanden har av totalt 16 anskaf-
fade trossbatar atta tillforts splitterskydd.

Till flygvapnets lednings- och underhallsforband
har utrustning for basering av SWAFRAP 39 C
levererats. Fyra klargoringsvagnar for flygplan
JAS 39 Gripen med utrustning har iordning-
stdllts for leverans till Ungern. Revidering av
flygstridkrafternas infrastruktur (Flygbassystem
90) har pébdrjats.

Till JAS 39-forbanden har leveranser skett
av elva JAS 39 C ur delserie 3 samt det sista
flygplanet ur delserie 2. Leverans av under-
hallssystem har genomférts. Ny utrustning,
utbytesenheter, reservdelar m.m. har l16pande
levererats under 2004. Provflygning med preci-
sionsvapnet LDP (Laserkapsel) har genomforts
vid Saab. Integrationsarbetet av laserbomber
(LGB/GBU 12 ) har genomforts.

Till 6vriga stridsflygforband har inga materiel-
leveranser skett.

Vid transportflygforbanden har integrationsar-
betet for lufttankningsutrustningen genomforts
under aret. Projektet ar som helhet férsenat
drygt tva ar och flygplanet kan operera som
tanker for prov och forsok tidigast i mars 2005,
dock utan inre tankar monterade. Flygplan
Tp 100A “Open Skies” har genomgatt certifie-
ring i Tyskland. Viss modifiering av kameran
genomfdrs pa Zeiss for att sakerstélla luft-
vardigheten infor slutlig montering. Flygplan
Tp 100 C har levererats och &r nu i operativ drift
pa F17 och F 21.
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Personal iklidd dverlevnadsdrikt vinschas upp till en tung helikopter 4.

© Forsvarets bildbyrd — Hans Hedebratt

Till utlandsstyrkan har anskaffning av skyd-
dade och oskyddade patrullfordon av per-
sonbilstyp slutlevererats och anvédnds framst i
Afghanistan. Forsvarsmakten har efter slutle-
verans erhallit 149 pansarterrangbilar 203A och
20 pansarterrangbilar 202 i fem ledningsversio-
ner avsedda for tva insatsbataljoner och nagra
andra enheter i utlandsstyrkan.

Sammantaget har materielleveranserna till
Forsvarsmakten varit betydande under aret trots
de alagda utgiftsbegransningarna. Under 2004
har bland annat féljande storre materielsystem
och materielobjekt tillforts Forsvarsmakten:
® skyddspaket for Stridsfordon 90 till 58 strids-
fordon av alla varianter
lagescentral till Hogkvarteret
rullflakssystem och containerhanterings-
utrustningar
broterrangbilar avsedda fér Déacksbro 200
djupminrdjmaskiner
truppminrojsystem
splitterskyddade trupptransportfordon
minskydd till stridsvagn 122 Leopard
korvett typ Visby
modifiering pa ett av tva Styrsd minrdjnings-
fartyg
varnare- och signalspaningssystem pa kor-
vett typ Goteborg till alla fyra fartyg i serien
® splitterskydd till trossbatar till amfibie-

férbanden
® JAS 39 delserie 3 och sista flygplan i

delserie 2
® kommunikationsutrustning FR 90
e flygplan TP 100 C
® skyddade och oskyddade patrullfordon av

personbilstyp

Under aret har dédrutover studie- och utveck-

lingsverksamhet bedrivits inom bland annat

foljande omraden:

® utveckling av IT-forsvarsforbandet

@ studier av splitterskyddad enhetsplattform
(SEP)

® forsok med amfibieflytbro i subarktiskt
klimat

® forsok med splitterskyddat bataljonsartilleri,
granatkastare (SSG 120).

Avveckling
Avveckling av krigsmateriel redovisas i bilaga 5.
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Internationellt materielsammarbete
Forsvarsmakten har under 2004 fortsatt
utvecklingen av det internationella materiel-
samarbetet, vilket dr en viktig komponent i
Forsvarsmaktens materielanskaffningsstrategi.
Verksamheten har bestatt av bi- och multilate-
ralt samarbete inom fraimst WEAG, EDIR-FA,
NORDAC mm. Kontaktskapande verksamhet
har genomforts genom Forsvarsmaktens delta-
gande i olika internationella férsvarsmateriel-
utstéllningar, forsvarssymposier, internationella
flygdagar och orlogsbesdk.

Arbetet inom Western European Armament
Group (WEAG) har under 2004 inriktats mot
att under 2005 kunna 6verfora sin verksamhet
inom materielomrédet till andra samman-
slutningar, framst European Defence Agency
(EDA), som konstituerats under 2004.

European Defence Industry Restructuring-
Framework Agreement (EDIR-FA), har under
2004 varit en mycket viktig multilateral sam-
arbetsorganisation avseende internationellt
materielsamarbete. I samarbetet deltager
de storsta producenterna av forsvarsmate-
riel i Europa (utover Sverige deltar Tyskland,
Frankrike, Italien, Spanien och Storbritannien).
Forsvarsmakten har under 2004 deltagit inom
flera omraden och med hogst ambition inom
SC6, Harmonisation of Military Requirements
(HMR), vilken arbetar med kravharmonisering
utgdende fran identifierade formagebrister.
och med 2004 &rs utgdng ar atta undergrupper
inom HMR verksamma med harmonisering av
krav inom lika manga omraden.

Arbetet inom NORDAC har under 2004 varit
inriktat pa att finna omraden dér gemensam
utveckling och anskaffning &r majlig.

Forsvarsmakten har under 2004 deltagit
med representanter i studie- och arbetsgrupper
som arbetar med interoperabilitetsfragor inom
NATO-PFF.

Inom EU har European Capabilities Action
Plan (ECAP) inréttats for att atgdrda de kvar-
stdende brister i uppfyllandet av Headline Goal
2003, som inte kan atgérdas genom utdkade
bidrag fran medlemsstaterna. Svensk medver-
kan i ECAP har under 2004 omfattat deltagande
i projektgrupperna HQ, UAV, lufttankning,
specialférband och NBC, samt ledning; till-
sammans med UK, av projektgrupp ISTAR
Framework.



Det bilaterala samarbetet har hittills varit
den mest effektiva samarbetsformen vad géller
att identifiera och genomfora samarbetspro-
jekt. Forsvarsmakten har under 2004 vida-
reutvecklat befintliga samarbetsrutiner och
landstrategier. De mest prioriterade nationerna
for bilateralt materielsamarbete har varit de
nationer som ingar i EDIR-FA, de nordiska
landerna, USA samt de nationer som anskaffat
Gripensystemet.

Anldggningar

Anskaffning

Projektering av anldggningsutbyggnad av
spaningsradar PS 640 pagar. Analyser med
Fortifikationsverket har paborjats avseende
vilka dtgédrder, saval dgarrelaterade som verk-
samhetsberoende, som skall vidtas pa Musko.
Inga investeringar har paborjats med hansyn till
pagaende utredningar. Ombyggnad av reste-
rande anldggningar for flygvapnets radiosystem
TARAS har slutforts.

Avveckling

Ett stort antal truppbeféstningar har avyttras
under aret och avvecklingen gar enligt plan.
Vissa svarigheter har uppstatt vid avveckling av
dldre ledningsplatser dar delar hyrts ut till f.d.
Televerket och nu nyttjas av Telia. Avveckling
av anldggningar och materiel tillhérande fasta
och rérliga kustartilleri forband som utgatt ur
insatsorganisationen har fortsatt under aret.

Forskning och teknikutveckling (FOT)

Allmint

Den 6vergripande inriktningen och syfte med
verksamheten for forskning och teknikutveck-
ling &r att bidra till Forsvarsmaktens utveckling
med nodvandig kunskap, kompetens och tek-
nikforsorjning i syfte att

® utveckla Forsvarsmaktens funktioner sa att
erforderlig modernitet erhdlls for att mota
tankbara majligheter, framtida hot och risker

® skapa handlingsfrihet for att kunna anpassa
Forsvarsmaktens formagor till nya villkor och

uppgifter

® utveckla Forsvarsmaktens formagor och
funktioner for 16sandet av forelagda

uppgifter

Verksamheten ér indelad i tre huvudka-
tegorier; forskning, teknikutveckling och
koncernuppdrag. Projekten dr normalt fler-
ariga. Forsvarsmakten bestéller verksam-

heten vid Forsvarets materielverk (FMV),
Forsvarshogskolan (FHS) och Totalforsvarets
forskningsinstitut (FOI). Dessa ldgger i manga
fall sekundéra, uppdrag till industriféretag,
universitet, hgskolor m.fl. eller genomfor verk-
samheten i internationell samverkan.

Resultatet i form av uppbyggd kunskap och
kompetens haller hog kvalitet. Flera omraden
innehéller forskning och teknikutveckling pa
internationell toppniva och medger dédrmed ett
viktigt informations- och kunskapsutbyte med
andra ldnder. Ett 6kande antal verksamheter
genomfors bi- eller multilateralt. Ett starkt
engagemang uttrycks i samarbeten inom bland
annat WEAG och LOI/FA.

Den direkta effekten av FoT for Forsvars-
maktens formageutveckling kan maétas forst nér
erhallen kunskap och teknologi dr implemente-
rad i system, forband och processer, men bidrar
starkt till att uppratthalla Forsvarsmaktens
férmadga till utveckling och anpassning. Verk-
samhetens effekt kan dock indirekt matas i pro-
jektens maluppfyllelse och i aktiviteter syftande
till spridning av information och resultat.

Genomford verksamhet i stort
Tyngdpunkten pa 2004 ars verksamhet har legat
pa system- och delsystemniva for:

® Spaningsférmaga och formaga till informa-
tionsinhdmtning mot luft-, yt- och undervat-
tensmal innefattande framst sensortillamp-
ningar i form av radarteknik, IR-teknik och
akustisk teknik samt systemkompetens for
obemannade plattformar.

® Ledningsférmaga pa operativ och taktisk
niva genom studier av nétverksuppbyggnad
(t.ex. arkitekturer och granssnitt), informa-
tionssystemteknik, -sdkerhet och -krigforing,
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Avrets utbildningskull av

virnpliktiga rojdykare
genomfor forsta dyk-
ningen.
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sambandsteknik, tekniker fOr sensor-, infor-
mations- och datafusion, Manniska-System-
Interaktion (MSI), rymdtillampningar samt
modellering och simulering.

® Bekdmpningsformaga for det framtida slag-
faltet, formaga till vipnad strid, férmaga att
tillimpa telekrigsteknik, signaturanpass-
ningsteknik, undervattensteknik och vapen-
teknik (inom precisionsbekdmpning, grade-
rad verkan, fjarrstridsmedel samt enskilda
stridsdelars effekt).

® Skyddsformdga i en framtida hot- och strids-
milj6, avseende skydd mot NBC-stridsmedel,
fjarrstridsmedel samt vidare ballistiska skydd
och personliga skydd.

Darutover har stod givits till Forsvarsmaktens

ledning av langsiktig utveckling. Vidare har

Okade insatser gjorts for att astadkomma sam-

verkan med civil forskning. Den forsta fasen i

ett langsiktigt program avseende nanoteknik ar

under genomforande.

Forskning

Forskningsuppdragen till FOI och FHS har i
huvudsak genomforts enligt Forsvarsmaktens
bestallning. Verksamheten har bedrivits inom
ett stort antal forskningsomraden, ddr tyngd-
punkten legat pa forskning inom ledning,
bekdmpningssystem och skydd, sensortil-
lampningar, telekrig och undervattensteknik,
samt manniskans framtida roll och integration
i system, som anvandare, operator och besluts-
fattare.

Till kategorin forskning hanfors aven reger-
ingsuppdraget NFFP. Programmet bedoms fort-
satta dven framledes. Satsningen pa strategiska
forskningskarnor har ckats nagot.

Teknikutveckling

Forsvarsmakten bestiller teknikutveckling vid
FMV. En stor del av dessa bestéllningar upp-
handlas i sin tur av FMV framst vid svensk
forsvarsindustri. Verksamheterna ér till storsta
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delen av flerdrig karaktdr. Bestélld verksamhet
har genomforts och avrapporterats efterhand.

Koncernuppdrag

Koncernuppdragen inom verksamhetsomradet
upphandlas vid FMV, FHS och FOI. Uppdrag
till FMV omfattar stod med teknisk kompe-
tens och infrastruktur fér perspektivstudier,
ledningsstod for inriktning av teknikutveckling
och kompetensutredningar. Uppdrag till FHS
omfattar projekt for att stodja Forsvarsmaktens
langsiktiga utveckling. Uppdrag till FOI omfat-
tar metod- och utredningsstod, framst for
langsiktig planering och langsiktigt inriktad
perspektivstudieverksamhet. Uppdragen har
genomforts i erforderlig omfattning.

Till kategorin koncernuppdrag fors dven
regeringsuppdrag avseende FOI internatio-
nella verksamhet. Kompetensuppbyggnad vid
FOI for utveckling av operationsanalysstodet
har fortsatt. Samverkan med och 6verforing av
resultat till studieverksamheten har framforallt
skett genom verksamheter inom FoRMA.

Ekonomi
Nedanstdende tabell visar i sammanfattning
verksamhetsutfallet den 31 december 2004.

Verksamhet Verksgmra}(sr;
Forskning vid FOI 490 208
Forskning vid FHS 30219
lorls it oo
Teknikutveckling 430 336
FOl internationella samarbete? 16 000
Ovriga koncernuppdrag 44 203
Totalt® 1031 303

1) Enl. RB finansiella villkor. Anslagsavrakningen &r endast 20 000 tkr p.g.a.
ranteintékter.

2) Enl. RB finansiella villkor.

3) Anslagsavrakningen &r dock endast 1 028 637 tusen kr p g a ranteintékter.



Nedanstaende tabell visar utfallet i tusentals kronor av forskning och teknikutveckling
fordelat pa FoT-omraden.

FoT-omrade (tkr) Forskning Teknikutveckling Totalt FoT
Modellering och simulering 12718 13942 26 660
Ledning inkl IT och samband 63 874 33435 97 457
MSI inkl fysiologi 36 587 7 666 44 253
Urval och ledarskap 12 391 12 391
Sensorer inkl signaturanpassning 71 560 62 943 134 503
Undervattenssensorer och vapen 62 085 16 712 78 797
Vapen, verkan och skydd 96 470 37 338 133 808
Skydd och anl&ggningar 3606 3 606
Telekrig 95 415 21 347 116 762
Obemannade farkoster 4154 8197 12 351
Materialteknik och elektronik 1101 9413 10514
Logistik 8 500 8 500
Vapentraumatologi 13 231 13 231
Miljofragor 7610 7610
NBC 6 511 6511
FOI strategiska forskningskérnor 21151 21151
Temaomréde 2999 2999
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP 1) 20 337 20 337
Sérskilt FoT-program 2) 54 921 54 921
Demonstratorprogram FoT3) 153 603 153 603
Ovrig forskning 8816 8816
Totalt 540 764 430 336 968 101

1) Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, genomfors i samverkan mellan Férsvarsmakten, VINNOVA och forsvarsindustrin (SAAB, VAC
och EMW ), pa uppdrag av regeringen. Utfallet hdgre an ram p.g.a rintekostnad som kompenserats med generell ranteintékt.

2) Forsvarsmaktens sarskilda FoTprogram som innehaller bland annat FoT-satsningar pa generiska teknologier.

3) Teknikutvecklingsprogram for teknikdemonstratorer som stod for handlingsfrihet, anpassningsférmaga och kompetensutveckling.

Jamforelse mellan planerat f6r 2004 och utfall den 31 december 2004.

Verksamhet (tkr) Planerat 2004 Utfall 2004-12-31
Forskning 537 016 540 764
Teknikutveckling 439 856 430 336
Koncernuppdrag 61 831 60 203
Totalt" 1038 703 1031 303

1) Anslagsavrakningen dr dock endast 1 028 637 tusen kr p.g.a ranteintékter.
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Nedanstaende figur visar utvecklingen under perioden 2001 — 2004.
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(FMV) samarb koncernuppdrag
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Figur 6 — Forskning och teknikutveckling 2001 — 2004
Insatser Beredskap for internationell verksamhet

En detaljerad redovisning av insatser m.m.,
inklusive incidentinsatser, under aret fram-

gar av hemlig bilaga 6 vad avser de nationella
insatserna. I hemlig bilaga 6 framgar ocksa i
detalj den beredskap som upprétthallits under
aret och som regleras i Forsvarsmaktens bered-
skapsorder. I bilaga 4 redovisas beredskapen
for de internationella insatserna. I det féljande
redovisas beredskapen mera 6versiktligt samt
det stod till samhaéllet som getts.

Grundberedskap
Beredskap har upprétthallits med sjo- och flyg-
stridskrafter. Beredskaps- och sékerhetskontrol-
ler har genomforts vid garnisoner, arméforband,
flygflottiljer och militdrdistriktsgrupper med
tillfredsstéllande resultat. Beredskapsavtal med
personal i insatsplutoner har tecknats.
Sjoovervakning med bevakningsbatar har
inte uppnatt planerat antal gdngtimmar med
anledning av personalbrist beroende pa ej upp-
fyllda bemanningsuppdrag.

Incidentberedskap

Luft- och sjobevakning samt stridsledning fér
6vervakning och ingripande enligt IKFN har
genomforts.?

2) Forordning (1982:756) om Forsvarsmaktens ingripanden vid
kréankningar av Sveriges territorium under fred och neutralitet, m.m.
(IKFN-forordning).
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I Forsvarsmakten finns for ndrvarande f6ljande
enheter anmalda till internationella styrkere-
gister med 30 till 90 dagars beredskap for inter-
nationella insatser. Delar av dessa forband ar
insatta i pagaende insatser enligt nedan.

Markstridsforband

® Svenska delar av en nordisk brigadstab

® Ett stabskompani for nordisk brigadstab

® En mekaniserad bataljon med
stridsfordon 90

® En mekaniserad bataljon med pansarband-
vagnar och pansarterrdngbilar

@ Ett militdrpoliskompani

@ Ett ingenjorkompani med ammunitions- och
minrdjningsformaga

® Svenska delar av en nordisk logistikbataljon

® En artillerilokaliseringsradargrupp
(fran 2005-01-01)

® En jagarpluton (fran 2005-01-01)

Sjostridsforband

® Ett sjominrdjningsforband typ Landsort

@ Ett korvettforband typ Stockholm/Goteborg
@ Ett ubatsforband typ Gotland



Flygstridsforband

@ Ett transportflygférband C-130
® Ett spaningsflygforband JAS 39
® Ett signalspaningsflygplan S102B

Gemensamma enheter

® Ledningsresurs (stabsofficerare)

e Militdrobservatorer

® En NBC-insatsstyrka (fran 2004-07-01)

® Ram for ett CIMIC-kompani samt CIMIC-
specialister®

Betraffande forbandens beredskap och nytt-
jande kan foljande anmaérkas.

Stabskompaniet for stod till den nordiska
brigadstaben har 30 dagars beredskap under
den tid Sverige har ansvar for brigadlednings-
funktionen (fr.o.m. juli 2004 t.o.m. juni 2006).

Den mekaniserade bataljonen med stridsfor-
don 90 (IA 03) ar sedan den 1 april 2004 insatt
med forstarkt kompanistridsgrupp i Liberia
(UNMIL). Hela bataljonen nyttjas for fortsatt
rotation av insatsen. Kravet pa 30 dagars bered-
skap har upphort under pagaende insats. Viss
del av trosskompaniet, endast personal, ar utla-
nad till den nordiska logistikbataljonen (NL 03).
Forsta rotation av insatsenheten i Liberia
(LA 02) skedde i augusti. En andra rotation av
insatsenheten i Liberia (LA 03) har forberetts.

Den mekaniserade bataljonen med pan-
sarbandvagnar/pansarterrangbilar ar insatt i
Kosovo (KFOR) och omsitts fortlépande genom
rotation. Under inledningen av andra kvartalet
forstarktes denna styrka med ytterligare per-
sonal (130) ur IA 03 och 15 pansarbandvagnar,
samt med underrittelsepluton ur K4.

Militarpoliskompaniet &r insatt med del i
Kosovo (KFOR) och har under aret varit insatt
med del i Afghanistan (ISAF). Kravet pa 30
dagars beredskap har upphort under pagaende
insats men skall atertas med reducerat kompani
till den 1 januari 2006.

Nordisk Logistikbataljon (NL 03) har 30
dagars beredskap. Under december sattes
delar av bataljonen (EB 01) in i den EU-ledda
operationen ALTHEA i Bosnien-Herzegovina.
Insatsen kunde genomféras inom anbefalld
beredskapstid och fortsatter under 2005.

Utbildning av en artillerilokaliseringsradar-
grupp samt en jagarpluton for internationella

3) CIMIC = Civil Military Cooperation.

insatser har skett under andra halvaret. Dessa
bada férband har 30 dagars beredskap fran den
1 januari 2005.

Transportflygtérbandet SWAFRAP C-130
har med del (basenhet och ett flygplan) varit
insatt till stod for insatsen i Afghanistan (ISAF)
frén gruppering i Termez, Uzbekistan. Fortsatta
insatser under 2005 forbereds. Under dessa
insatser kan kravet pa 30 dagars beredskap for
insats med resterande delar av forbandet endast
uppratthallas fran ordinarie grupperingsplats.

Organisering av en NBC-insatsstyrka med
personal fran Forsvarsmakten och FOI slutfor-
des under forsta halvaret 2004 och styrkan har
30 dagars beredskap fran den 1 juli 2004.

Stod till samhallet
Foljande stod har lamnats:

® eftersok av forsvunna personer vid 96
tillfallen

@ 283 ammunitionsrojinsatser

20 sjofynd

@ insatser i samband med hoga vattenfloden i
Smaland och Norrland, elavbrott i Dalsland
och i samband med skogsbrander (bland
annat Ut6 och Skee).

Marinen har i samverkan med flygvap-

net genomfort en lyckad bargning av DC3.
Kompletterande bottenundersokningar har
genomforts under varen varvid ytterligare fynd
gjorts.

4 minkrigflottiljen har inom ramen fér
grundutbildningen fortlépande genomfort
eftersokning och béargning av ammunitions-
effekter/sjofynd, i genomsnitt ett uppdrag i
veckan. En miljdoperation har genomforts vid
Stora Podlsan dér en stor bottenyta genomsok-
tes. EOD-grupp har bitratt polisen i Kalmar lan
med eftersok av det s.k. “Knutbyvapnet” med
lyckat resultat samt bitrdtt polisen i Eskilstuna
med eftersok i Torshéllaan, dar ocksa en pistol
hittades.

Vid amfibieforbanden har omfattningen av
stodatgarder varit stor under verksamhetsaret
bland annat genom eftersok, raiddningsarbete
vid 6versvdmningar, ammunitionsréjningar och
omhandertagande av sjofynd.
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Under aret har transportflygférbanden
genomfort fallning av last 6ver Nordpolen,
ambulansflygning i Finland, flygtransporter
inom Europa och till USA samt transporter
fran Sydostasien i samband med tsunami-
katastrofen.

Stod, i form av helikoptertransporter, har
i timmar genomforts i ndgot storre omfatt-
ning dn tidigare ar. Totalt har ca. 370 insatser
genomforts inom ramen for lagen (2003:778)
om skydd mot olyckor (2003 var antalet insat-
ser 300) Ytterligare ca. 80 insatser har gjorts for
annan statlig myndighet eller sjukvardshuvud-
man. Insatserna har férdelat sig som framgar av

Fordelning pa verksamheter Timmar

Flygraddning 28
Sjoraddning 123
Sjuktransport 16
Stad till raddningsledare 196
Stéd till polis och tull mfl 5

Sammantaget under perioden 2001-2004 har
helikopterinsatserna fordelat sig som framgar
av figur 7.

tabellen.
r B
timmar
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Figur 7 — Helikopterinsatser 2001 — 2004

Aven resurser fran centrala och regionala trans-
portflygenheter efterfragas av olika myndig-
heter. Nar beslut tas att genomfora transport

for stod till samhallet &r tidsforhéllandena ofta
knappa och planerad verksamhet mdste manga
ganger omplaneras med merkostnader som
foljd. Foljande transporter har genomforts under

2004.

Férdelning pa myndigheter Timmar
Statliga verk 99
Varav Rikspolisstyrelsen (RPS) 26

Ovriga bestéllare, bl.a. Karolinska

sjukhuset 58
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Forsvarsmaktens formaga att ge stod till sam-
héllet fortsatter att utvecklas. Genomford
verksamhet, innebédrande samordning inom
Forsvarsmakten samt samverkan med totalfor-
svars- och civila myndigheter, bedoms positivt
ha bidragit till utvecklingen av insatsorganisa-
tionen.




Internationella insatser
Verksamheten vid utlandsstyrkan har genom-
forts med ett bra resultat. De svenska insatserna
beddms ha bidragit till en 6kad sékerhet och
stabilitet i de olika missionsomradena. Svenska
forband har fatt lovord fér de genomférda
insatserna. Lovorden omfattar saval forbandens
materiel och satt att utfora sina uppgifter som
den personliga fardigheten och soldategenska-
perna hos forbandens personal.

En detaljerad redogorelse {or de internatio-
nella insatserna framgar av bilaga 4.

Forsvarsunderrattelseverksamhet
Forsvarsmaktens militdra underréttelse- och
sdkerhetstjansten (MUST) genomfor forsvars-
underréattelseverksamhet i enlighet med lagen
(2000:130) om forsvarsunderrattelseverksamhet
och regleringsbrevet med syfte att svara mot
Regeringens underrattelsebehov uttryckta i den
sdrskilda inriktningen, for Forsvarsmaktens
behov och for att starka underrattelsesamarbe-
tet inom den Europeiska Unionen.

MUST bedriver militar sakerhetstjanst
i enlighet med lagar och forordningar for
Forsvarsmakten, ett antal myndigheter under
Forsvarsdepartementets tillsynsansvar och for
Fortifikationsverket. Verksamheten bedrivs
framst genom att upprétta regelverk, utbilda
kring dessa och genomféra kontroller av dessas
efterlevnad. Totalforsvarets signalskyddssam-
ordning (TSA), vilket samordnar signalskydds-
tjdnsten inom hela totalforsvaret, dr en del av
MUST.

Arbetet vid den militdra underrattelse- och
sakerhetstjansten har till stor del inriktats
mot att stodja pdgaende svenska insatser i
Kongo, Liberia, Kosovo och Afghanistan med
underréttelser och sdkerhetsskyddsatgarder.
Underréttelser har lamnats for att skapa under-
lag for beslut om dessa insatser.

Sékerhetsskyddskontroller har med gott
resultat genomforts pd ett antal platser, savél
inom landet som vid utlandsstyrkan och vid
forsvarsavdelningar vid svenska ambassader i
utlandet.

Forberedelser for inrdttande av forsvars-
avdelningar vid de svenska ambassaderna
i Tallin, Riga och Peking har genomforts.
Forsvarsavdelningarna inrdttades den 1 juli.

En mer detaljerad redovisning av den mili-
tdra underréttelse- och sdkerhetstjanstens
genomforande under aret och hur vél regering-
ens underrdttelsebehov har tillgodosetts lamnas
i sdrskild ordning.

Soldat ur arméns insatsstyrka IA 03.

© Forsvarets bildbyrd — Anders Sjodén
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Resultatindikatorer

Vissa volymer

Grundutbildning

2004 Antal inryckta Antal utryckta placﬁpitnag:slgeilgg Avgangsprocent
Arméstridskrafter 10 024 9144 8 851 11,9
Marinstridskrafter 2613 2264 2225 9,7
Flygstridskrafter 1829 1713 1679 11,0
Totalt 14 466 13121 12 755 11,4
2003 Antal inryckta Antal utryckta p|aé\3rti?1lgl$gfé Avgangsprocent
Arméstridskrafter 10 679 8533 8 464 14,2
Marinstridskrafter 2 680 1841 1645 12,3
Flygstridskrafter 1992 1613 1574 11,4
Totalt 15529 12133 11 683 13,3
2002 Antal inryckta Antal utryckta plaé\:rti?llglégg; Avgangsprocent
Arméstridskrafter 10395 9797 9651 15,4
Marinstridskrafter 2493 2410 2397 11,6
Flygstridskrafter 1658 1276 1223 11,6
Totalt 14546 13483 13271 14,2
2001 Antal inryckta Antal utryckta plaé:rtiﬁlgl;rtig?é Avgangsprocent
Arméstridskrafter 9 566 8 551 8162 12,4
Marinstridskrafter 2604 2328 2038 10,4
Flygstridskrafter 1689 1731 1723 10,8
Totalt 13 859 12610 11923 12,2

Analys Avgangsstatistiken for varnpliktiga som avbrutit sin grundutbildning
under 2004 visar en minskning med cirka tvd procentenheter jamfort
med 2003 och 4r ldgre &n det genomsnittliga vérdet for perioden 1998-
2002. Forsvarsmakten foljer noga utvecklingen av avbrott under grund-
utbildningen och vidtar savil planerade som behovsstyrda atgarder i
syfte att ytterligare minska avgdngarna. Denna verksamhet genomfors

i ndra samarbete med Pliktverket.
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Nivahojande personalutbildning

Program Totalt ant'cil Totalt antﬁl Totalt antagl Totalt anteil

elever 2004" elever 2003" elever 2002" elever 20017
Arméprogram 520 587 493 564
Marinprogram 257 288 247 264
Flygvapenprogram 299 280 275 256
Totalt 1076 1155 1015 1084

1) Antal examinerade, inte fackprogram. Under 2004 har 27 utléndska elever examinerats.

Analys Behovet av nivihojande personalutbildning &r pa en tdmligen konstant
niva, vilket speglar grundorganisationens behov av kompetens i olika
nivaer inom forsvarsbeslutsperioden.

Hemvarnsutbildning

Antal tjgdagar 2004

Antal tjgdagar 2003

Antal tjgdagar 2002

Antal tjgdagar 2001

177 924 176 821 199 027 183 834
Kérmil stridsfordon
Stridsfordonstyp 2004 2003 2002 2001
Budget Utfall Budget Utfall Budget Utfall Budget Utfall
Strv 121-122 6 622 5926 5730 4 845 5005 3473 6154 5601
Strf 90 259801 258391 17 885 17 799 18 072 12 760 15 423 13 885
Pbv 302 8470 4 928 6 960 4745 6816 6 440 12 624 10 267
Pbv 401 14014 11192 13092 11 291 44 963 29 000 7 861 5731
Pbv 501 44 46 60 0 0 10 700 375

1) varav utlandsstyrkans missioner och rotationsutbildning har budgeterats till 8 900 kérmil och utfall blivit 6 359 kdrmil.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING — 2004
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Gangtimmar per fartygstyp

Fartygstyp 2004 2003 2002 2001
Korvett 5108 3450 2933 1 800
Robotbat 960 1413 1711 1693
Patrullbat 2217 2 306 3247 3 266
Ubét 3103 4152 4103 5790
Minjaktfartyg (Ldo) 3869 3113 3150 3000
Minjaktfartyg (Sty) 2418 2598 2325 —3
Minfartyg (Ckr) 1662 1354 541 2 340
Stodfartyg (Trosso) 336 480 557 —2
Stodfartyg (Visborg) 687 830 940 —2
Anm: Utokning av tabellen efter diskussion med RRV véren 2001.

2 Unpaier o bkt

3)  Inga uppgifter finns for 2001, ny fartygstyp.

Flygtimmar per ar och flygplan- och helikoptertyp

Flygplanstyp 2004 2003 2002 2001
JA 37 2890 4453 5371 4795
AJS 37 (exkl SK) 1059 1363 1415 1572
JAS 39 Gripen 11 318 8663 7152 5241
Tp 84 2 641 3066 3658 3308
Hkp 4 1702 1699 2177 1 856
Hkp 6 609 2 866 3531 4291
Hkp 9 4 564 4313 4495 2 388
Hkp 10 3128 3240 2947 3381
Hkp 11 1584 1709 2348 1746
Hkp 15 747

SH 89 255 381 412 513
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Vissa sarskilda kostnader
Totalkostnad per tjanstgoringsdag varnpliktiga

Definition: Totalkostnad for verksamheten grundutbildning
(inkl. utnycklat stod).

2004 Antal tjgdgr Kostnad (tkr) Kr/tjdag
Arméstridskrafter 2969 978 4127 330 1370
Marinstridskrafter 939 128 1657 795 1765
Flygstridskrafter 523 985 3497 991 6 676
Summa: 4524 3405 2094
2003 Antal tjgdgr Kostnad (tkr) Kr/tjdag
Arméstridskrafter 2 964 664 4049 194 1366
Marinstridskrafter 641 046 1639139 2 557
Flygstridskrafter 489 659 3746 461 7 651
Summa: 4095 369 9434 794 2 304
2002 Antal tjgdgr Kostnad (tkr) Kr/tjdag
Arméstridskrafter 2770 697 3342059 1206
Marinstridskrafter 876 051 2 062 283 2354
Flygstridskrafter 418 805 2 397 625 5725
Summa: 4 065 553 7 801 966 1919
2001 Antal tjgdgr Kostnad (tkr) Kr/tjdag
Arméstridskrafter 2682723 2917 236 1087
Marinstridskrafter 866 573 1898 909 2191
Flygstridskrafter 608 074 2194013 3608
Summa: 4157 370 7010 158 1686

Analys De minskade kostnaderna for flygférbanden beror pa att flygtids-
kostnaden redovisas inom prestationsomrade férbandsutbildning, en
nedgang mellan aren 2003 och 2004 pé 15% av flygtiden paverkar
snittkostnaden per tjanstgoringsdag . Nedgangen av kostnader per
tjanstgoringsdag for marina férband beror framforallt pa att hyreskost-
naderna har fordelats pa ett annat satt 2004 i férhallande till 2003.
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Kostnad per gangtimme och fartygstyp

Definition: Kostnader for drivmedel och underhall/Antal gangtimmar
k- A~
004 2003 2002 2001
Korvett 5108 35 209 6 892 7945 8 905 8182
Robotbét 960 7 826 8152 10 003 9371 8 888
Patrullbat 2217 8225 3710 3085 3772 5726
Ubét 3103 37 701 12150 8 849 1438 11 400
Minjaktfartyg (Ldo) 3 869 15 290 3952 5845 5000 4100
Minjaktfartyg (Sty) 2418 7442 3078 2194 2 800
Minfartyg (Ckr) 1662 20 401 12 275 13 516 — 55632
Stodfartyg (Trosso) 336 5328 15 857 7945 15784
Stodfartyg (Visborg) 687 86 15512 19 996 19 662
Analys Forandring av kostnad/gangtimme mellan aren beror pa att storleken
pa insatta underhéllsatgérder varierar mellan aren. Dessa atgarder
ar ej gangtidsberoende. Underhallsatgarderna foljer en fastlagd plan.
Eftersom en stor del av kostnaden bestédr av en for dret faststalld
underhallskostnad, vilka utslaget per gdngtimma blir storre om géng-
tidsuttaget under aret varit lagt, har kostnaden per gangtimma i de
flesta fall 6kat. Generellt sett har gangtidsuttaget d&ven under 2004 varit
lagt och ddrmed har timpriset 6kat.
Kostnad per flygtimme och flygplans- och helikoptertyp
Definition: Kostnader for drivmedel och underhall/Antal flygtimmar
Antal tim Kostnad Kostnad per tim
rlvoplantyp 2004 (tkr) 2004 2004 2003 2002 2001
JA 37 2 890 58 054 20 088 22 313 21 624 33 201
AJS 37 (inkl SK) 1416 33 488 23 650 25 865 21 082 28 742
JAS 39 Gripen 11 318 380 828 33 648 35317 33 878 32 508
TP 84 2 641 118 055 44 701 40 138 35 948 38 219
Hkp 4 1702 38 025 22 342 30 821 27 205 20 082
Hkp 6 609 1903 3125 3408 4995 4 540
Hkp 9 4564 34176 7488 6 000 5529 6 469
Hkp 10 3128 50 221 16 055 19 043 21174 14 536
Hkp 11 1584 10 117 6 387 6 692 7427 7774
Hkp 15 747 5610 7510 — — —
SH 89 255 2001 7847 5648 7073 9136

Not1: | kostnaden fér fpl 37 och 39 ingar ej modifieringskostnader bestéllda av TeK/FUE pa forband.

Not2: Drivmedelskostnader kan idag ej foljas upp per flygplanstyp utom for helikopter. Redovisningen ovan utgar fran normal forbrukning samt ett kalkylpris pa

2,35 kr/liter vilket var gallande kalkylpris under en stor del av &ret 2004.
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Analys

® Underhallskostnaden for JA 37 och AJS 37 visar en fortsatt sjunkande trend som under kom-
mande verksamhetsar bli allt tydligare, genom tidigare underhallsavslut pa vissa apparater,
resursomfordelning mellan versionerna samt tillvaratagen materiel frdn demonteringsflygplan.
JA 37 avvecklades 2004. AJS och SK 37 kommer att avvecklas under 2005.

® Fram till 1999 fanns ej modifieringskostnader med i kostnadsbilden for JAS 39 Gripen, ddrav den
plotsliga 6kningen av timkostnad. Flygplan 39 ar nu inne i en driftsfas dér modifieringsldge och
systemmognad gor att den totala materielunderhallskostnaden forvantas plana ut pd en nagot
lagre niva.

@ Flygplan Tp 84 har hoga underhaéllskostnader p.g.a. dldersstigna system och modifieringsbehov.
Trenden med manga “tunga” underhallsatgarder under 2003 har fortsatt 2004, jamfort med ett
normalar.

® HKP 4 har utnyttjat ca 95 % av tilldelad flygtid. Stora pengar finns att spara bland annat genom
att stoppa ateranskaffning av ue/rd i tid. For att méjliggora effektivare avveckling bor HKV sna-
rast delegera rétten att dndra bestéllningspunkter, rabattera ue/rd och kassera ue till TeK. Pa
HKP 4 har under 2004 skett viss rabattering av rd som sankt uh kostnaden till viss del samt att
vissa kostnadsdrivande komponenter som fallit f6r uh har stéllts at sidan.

® HKP 6 har utnyttjat 100 % av tilldelad flygtid och har under 2004 haft ett hdgre timpris &n for-
vantat p.g.a. motor- och komponent underhéllsavtal som forlangts att gélla dven under avveck-
lingsaret.

® HKP 9 har utnyttjat drygt 90 % av tilldelad flygtid, planerat antal TS har genomforts.
Flygtidsbortfallet beror till stor del pa 3 st driftstopp. Tva av dessa har varit pakallade av sent
uppkomna modifieringar pa motor TAM 4.Vid dessa modifieringar har kostsamma skador pa
framst turbin hittats, vilket &ven kommer att paverka uh kostnaden 2005.

@ HKP 10 har utnyttjat 98 % av tilldelad flygtid. Tillgdnglighets problem har under dret funnits pa
ue/rd med kannibalisering under TS som f6ljd, vilket i sin tur fatt till foljd att TS blivit fordréjda.
En halvtidsmod maéste av uh skél (oaktat funktions utvecklings behov) ske i nértid om systemets
tillganglighet skall kunna bibehéllas.

® HKP 11 har utnyttjat ca 90 % av tilldelad flygtid, vilket inneburit ett underskridande av min.
tiden i avtal mot uh leverantdr med 96 flygtimmar. Slutlig avvecklingsskrivelse maste tas fram i
nartid for att kunna slutféra avvecklingen/ inte f& kostnader for materielunderhall 2005.

@ HKP 15 har endast utnyttjat ca 75 % av tilldelad flygtid eller 747 flygtimmar. Orsaker &r langa
svarstider fran leverantor vid fel under varen (rutinerna nu forbattrade) samt det laga antalet
utbildade tekniker och flygforare. Till uh lev. anmaldes 1 500 tim flygtid infor 2004, efter revi-
dering av flygtid till 1 000fth i VU04 har Forsvarsmakten for 2004 betalt for 1 125th till uh lev.
Kostnaden for de ej utnyttjade flygtimmarna kommer enl. ICS kontraktet att krediteras under
2005 vilket gor ovanstaende timpris irrelevant. Ett relevant timpris &r 6 640kr/th baserat ICS pris
pa 558 samt ovr. uh kostnad.

@ SH 89 har endast utnyttjat ca 75 % av tilldelan flygtid, ett underskridande mot min flygtid enl.
uh kontrakt med 145 tim {or vilka vi fatt betala avtalsboter. SH 89 har under aret haft kostnader
for oplanerat motorunderhdll. Grundflygplanet fungerar bra men uppdragssystemen médste, om
fpl skall drivas vidare inom Forsvarsmakten, modifieras snarast.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING — 2004



34

Manadskostnad per anstélld i utlandstjanst

Definition: I ménadskostnaden ingar samtliga kostnader, d.v.s. 16, 16ne-
tilldgg, utbildnings- drifts- och ”"6vningsberoende”kostnader per ménadsar-
betskraft for forbanden.

Ar SFOR UNIFIL KFOR ISAF MONUC fYROM  ARTEMIS Snittkostnad
2004 102 231 = 141 451 208 677 90 090 = = 143 157
2003 131 000 — 104 000 153 990 126 000 107 700 236 000 119 566
2002 81 804 — 69388  155580% 69 795
2001 84 951 473 759 69 880 70 417

3) Summan ar inte medréknad vid utrékningen av snittkostnad.

Analys
Generellt

Generellt har l6nekostnader och en allmén kostnadsokning belastat missionerna. Stora omorga-
nisationer inom samtliga missioner har genomforts under aret. Detta paverkar de genomsnittliga
kostnaderna kraftigt.

Missionsspecifika kostnadsokningar redovisas under respektive rubrik nedan.

SFOR

Missionskostnaderna utslagna per individ har sjunkit. De framsta skélen till detta ar:

® Den genomsnittliga I6nenivan har sjunkit efter omorganisation av truppbidraget.

® Under 2003 var avvecklingskostnader for personal och materiel stora, bl.a. for att personal sades
upp sent. Personalen kvarstod dérfér med 16n utan uppgifter inom ramen fér Utlandsstyrkan
under tre manader. Ndgra motsvarande kostnader har inte férekommit under 2004.

KFOR

Missionskostnaderna utslagna per individ har ¢kat markant. De framsta skélen till detta ar:

® Kostnader som uppstod i samband med kravallerna under varen 2004. Ett truppbidrag om 130
soldater och 15 stycken PBV 302 forstarkte KS {or att hantera situationen. Dessutom uppstod
onormala reparationsbehov av bl.a. vissa fordon p.g.a. averkan under kravallerna.

® Materielkostnaderna utslagna per individ har okat eftersom materielméngden i stort ar den
samma under hela aret, samtidigt som truppbidraget minskades personellt fr.o.m. 2004-07-01.

e Okade genomsnittliga lonekostnader. Personalméngden har frimst minskat inom de personal-
kategorier som har lagst 16n. Antalet befattningshavare i hdgre stabsnivaer har inte minskat.

® Okade kostnader for permissionsresor, p.g.a. nya och simre avtal med flygbolag.

ISAF

Missionskostnaderna per individ har 6kat markant. Det fraimsta skélet att truppbidraget omorgani-
serats under sommaren 2004. Under 2003 bestod truppbidraget i huvudsak av stabsofficerare. Efter
omorganisationen bestdr truppbidraget bl.a. C-130, motoriserade observationsteam och en skytte-
pluton. Truppbidraget innehaller ddrmed betydligt mer avancerade materielsystem efter omorgani-
sationen.

MONUC

Missionskostnaderna per individ har sjunkit. Det finns dock en relativt stor osékerhet i underlaget.
Osékerheten bestar i att materiel har skadats under hemtransport. Exakt hur stora kostnaderna &r
och vem som skall betala, FN eller Férsvarsmakten, ar inte helt klarlagt.
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Antal GU-dagar per tkr

2004 Antal Kostnad Antal/tkr
Arméstridskrafter” 2 969 978 4127 330 0,72
Marinstridskrafter 939 128 1657 795 0,57
Flygstridskrafter 523 985 3497 991 0,15
Summa 4 433 091 9283116 0,48
2003 Antal Kostnad Antal/tkr
Arméstridskrafter” 2 964 664 4049 194 0,73
Marinstridskrafter 641 046 1639 139 0,39
Flygstridskrafter 489 659 3746 461 0,13
Summa 4 095 369 9434794 0,43
2002 Antal Kostnad Antal/tkr
Arméstridskrafter” 2770 697 3342 059 0,83
Marinstridskrafter 876 051 2 062 283 0,42
Flygstridskrafter 418 805 2 397 625 0,17
Summa 4 065 553 7 801 966 0,52
2001 Antal Kostnad Antal/tkr
Arméstridskrafter” 2682 723 2 917 236 0,92
Marinstridskrafter 866 573 1898 909 0,46
Flygstridskrafter 608 074 2194013 0,28
Summa 4157 370 7010158 0,59

1) Inklusive vérnpliktiga for operativa lednings- och underhallsforband.
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Antal flygtimmar per 10 tkr

Fiygplantyp Antl tim - Kostnad (t) Antal/10 tkr
2004 2003 2002 2001

JA 37 2890 58 054 0,50 0,45 0,46 0,30
AJS 37 1416 33488 0,42 0,39 0,47 0,35
JAS 39 Gripen 11 318 380 828 0,30 0,28 0,30 0,31
TP 84 2 641 118 055 0,22 0,25 0,28 0,26
Hkp 4 1702 38 025 0,45 0,32 0,37 0,50
Hkp 6 609 1903 3,20 2,93 2,00 2,20
Hkp 9 4564 34176 1,34 1,67 1,81 1,55
Hkp 10 3128 50 221 0,62 0,53 0,47 0,69
Hkp 11 1584 10 117 1,57 1,49 1,35 1,29
Hkp 15 747 5610 1,33

SH 89 255 2 001 1,27 1,77 1,41 1,09
Antal gangtimmar per 10 tkr

Antal/10 tkr

Fartygstyp 2004 2003 2002 2001
Korvett 1,45 1,26 1,12 1,22
Robotbéat 1,23 1,00 1,07 1,13
Patrullbat 2,70 3,24 2,65 1,75
Ubét 0,82 1,13 0,70 0,88
Minjaktfartyg (Ido) 2,53 1,71 2,00 2,44
Minjakifartyg (Sty) 3,25 4,56 3,57

Minfartyg (Ckr) 0,81 0,74 —1 1,81
Stodfartyg (Trossd) 0,63 1,26 0,63

Stodfartyg (Visborg) 0,64 0,50 0,51

1) Provturer i FMV regi. Belastar ej anslaget 6:1.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING - 2004



Antal manader i utlandstjénst per snittménadslon yrkesofficer

Ar SFOR  UNIFIL KFOR ISAF - MoNuc  EEORT ARTEMIS Snitt"
2004 0,41 — 0,29 0,20 0,46 — — 0,29
2003 0,31 — 0,40 0,27 0,33 0,38 0,17 0,35
2002 0,49 — 0,58 0,26 — — — 0,58
2001 0,47 0,08 0,57 — — — — 0,57

1) Snitt 2002 avser endast SFOR och KFOR.
Berakning gjord mot en snittmanadslon yoff pa 41,4 kkr jamfort med snittet 41,3 for 2003, 40,2 kkr for 2002
och 40,1 kkr for 2001. RALS for 2003 har ej uthetalats tillfullo varfor snittlonen ej har ékat mer.

Kostnad per utbildningstimme hemvarnsutbildning

Definition: Totalkostnaden for prestationsomrddet hemvarnsutbildning/
Antalet tjanstgoringstimmar.

Ar 2004 2003 2002 2001
Kostnad 421 401 357 357

Analys Antal avtalstimmar producerade 2004 ar 1 423 394 timmar. Antal avtalsdagar for ar
2004 ar 177 924 (antal avtalsstimmar redovisade i PLIS dividerat med 8 h). Totalt utfall
Prestationsomrade (PO 0904 - Hemvarnsutbildning) dr 598 793 tkr for 2004 (567 288 tkr

for 2003).
Kostnad /avtalsdag 598 793 000 kr = 3 365 kr (ar 2003, 3 208 kr)
177 924 dagar
Kostnad /avtalstimma 598 793 000 kr = 421 kr (ar 2003, 401 kr)

1423 394 timmar
Hojda erséttningsnivaer inom hemvérnet har varit den framst bidragande orsaken till
att kostnaderna okat i jamforelse med ar 2003.

Resultatmatt for FMLOG
Matt for verkstadsdrift
Direkt tid (tusen timmar)
Uhreg M, S, N FMLOG

Utfall Budget Utfall Budget
2004 2 267 2216
2003 — — 2206 2169
2002 — — 2038 —
2001 1138 1215 — —
2000 1236 1265 — —

Anm: Resultatmattet dr 2002, 2003 och 2004 berdknat for Fackomrade Verkstad/Teknisk tjanst
som avser teknikomrade (TO) Mark, Sjo och Luft samt fackomrade IT/Tele och IS. I
FMLOG ingdr totalt 800-850 tusen timmar som inte ingick i Uhreg. Dessa avser flygverk-
stader, marinverkstader, lokalt IT-stod och infrastruktur IT (IS).
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Direkt tid/nérvarotid

Uhreg M, S,N FMLOG
Utfall Budget Utfall Budget
2004 0,62 0,62
2003 — — 0,63 —
2002 — — 0,62 —
2001 0,60 0,61 — —
2000 0,61 0,60 — —
Anm: Utfall 2002 ar korrigerat (0,61) p.g.a. fordndring av teknikomradets
omfattning sdsom att Marinverkstad Muské dr inrdaknad.
Matt for forradsdrift
Direkt tid (tusen timmar)
Uhreg M, S, N FMLOG
Utfall Budget Utfall Budget
2004 1739 1730
2003 — — 1790 1782
2002 — — 1945 —
2001 2189 2274 — —
2000 2191 2222 — —
Anm: Resultatmaéttet dr 2002, 2003 och 2004 berdknat pa Fackomrade Forrad.
Direkt tid/narvarotid
Uhreg M, S, N FMLOG
Utfall Budget Utfall Budget
2004 0,77 0,79
2003 — — 0,77 —
2002 — — 0,78 —
2001 0,71 0,68 — —
2000 0,71 0,67 — —
Anm:

Ledning pa respektive Forsorjningsenhet &r inte med i berdkningen
eftersom ledning for bade Fackomrade forrad och Fackomrade trans-
port ingar i ledningsfunktionerna.
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Personal, verksamhetssakerhet och arbetsmiljo

Utveckling av Forsvarsmaktens personal

Under det gangna aret har Férsvarsmakten
beslutat att som en {oljd av forsvarsbeslutet
2004 bland annat siga upp yrkesofficerare och
civilanstallda. Atgarden &r helt nodvandig for
att balans mellan ekonomi och uppgifter skall
uppnas, men ger ett antal allvarliga konsekven-
ser beroende pa de effekter som det arbets-
rattsliga regelverket ger (lagar, forordningar och
kollektivavtal). For att motverka dessa negativa
konsekvenser har ett antal atgarder vidtagits.
Bland dessa finns framst ett nytt “rorlighets-
avtal”. Ddr regleras bland annat erséttningar i
samband med dagpendling, veckopendling och
byte av placering tills vidare. Ett nytt 16neav-
tal har trdtt i kraft och detta avtal har {oljts av
lokalt avtal for Forsvarsmakten.
Forsvarsmakten har under 2004 fortsatt ett
omfattande utvecklingsarbete inom ramen for
Forsvarsmaktens personal- och kompetensfor-
sorjningssystem. Detta arbete kommer fortsatt
att bedrivas inom ramen for det beslutade nya
kompetensforsorjningssystemet (NKFS). En
stor del av fordndringsarbetet har nu 6vergatt

till ett mer konkret genomforande utifran tidi-
gare utvecklingsarbete. Utvecklings- och imple-
menteringsarbete kvarstar dock innan férand-
ringar kan genomforas och NKFS bedéms vara
implementerat i sin helhet 2006.

Parallellt med arbetet i NKFS pagar ett
utvecklingsarbete inom ramen {or en arbets-
grupp bendmnd Ag PERS, syftande till att
analysera och dtgérda ett antal omrdden som
Forsvarsmakten rapporterade till regeringen
den 30 april 2004. Omradena som rapporte-
rades inom personal- och kompetensforsorj-
ningssystemet var aldersstruktur, kompetens-
forsorjning, den dkade tyngdpunkten mot
internationella insatser, vilket ocksa inneburit
en utveckling av férbandsutvecklingssystemet,
och hur reduktionen av antalet yrkesofficerare
och civilanstdllda samt utebliven rekrytering,
utveckling och avveckling av reservofficerare
maste hanteras sa att kompetensbehoven till-
godoses. Arbetet med Ag PERS startade upp
under hésten 2004 och fortgar under 2005.
Resultaten av Ag PERS arbete kommer fortlo-
pande att rapporteras till regeringen och slut-
rapporten avses vara klar i november 2005.

i N\
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Antal I Planerat 2004
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Figur 10 — Férsvarsmaktens personalutveckling 2004
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Yrkesofficerare vid utgéngen av 2004

Den planerade personalvolymen for Forsvars-
makten var 11 400 anstéllda yrkesofficerare, att
jamfora med utfallet 11 622, varav 3 111 med
fullmakt. Anledningen till att den planerade
personalvolymen for 2004, som var sista dret i
forsvarsbeslutsperioden, ej naddes berodde pa
att Forsvarsmakten hade med sig ca 200 yrkes-
officerare f6r manga in i 2004 arsplanering. Det
ar avgangsorsaken entledigad pa egen begdran
som blivit farre med ca 200 yrkesofficerare dn
den ursprungliga planeringen.

Under aret lamnade totalt 825 yrkesoffice-
rare Forsvarsmakten. Det &r drygt 30 farre dn
planerat. Utav dessa gick 670 med pension,
varav 30 med alderspension och 640 med sér-
skild pension. Antalet avgangar totalt i kombi-
nation med nyrekryteringar, har inneburit att
medelaldern okat fran 39,4 ar 2003 till 39,8 ar
under 2004.

Medeléldern fér manliga yrkesofficerare var
40,1 ar och for kvinnliga 32,8 ar.

Planerad

Totalt

Avgangsorsak personal- beviljade
volym 2004

2004

Sarskild pension (SP) 550 640
Avgangsvederlag (3 arsloner) 5 1
Entledigad pa egen begéran 200 113
Ovriga avgangar*) 100 71
Summa 855 825

* Alderspension, sjukpension, flygforarpension samt avlidna.

Det totala antalet yrkesofficerare som under
aret lamnat Forsvarsmakten (825) ar fordelat pa
819 manliga och 6 kvinnliga yrkesofficerare.

Antalet tjanstlediga yrkesofficerare i
Forsvarsmakten har under aret legat pa ett
medelvdarde om 900.

Totalt har Forsvarsmakten 2004 anstallt
505 nya yrkesofficerare, varav 47 &r kvin-
nor. Officerarna &r férdelade pa: armén 260
(15 kvinnor), marinen 111 (11 kvinnor),
flygvapnet 124 (15 kvinnor) samt oberoende
10 (6 kvinnor).
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Civil personal

Planerad personalvolym fér december var 8 640
arsarbetskrafter exklusive 58+. Utfallet blev

8 463 arsarbetskrafter, ca 2 % eller 177 farre vid
arets slut dn planerat. Antalet arsarbetskrafter
ijanuari var 8 672, och i december 8 463, en
minskning under aret om 209. Minskningen
beror i huvudsak pé effekter av anstéllnings-
stoppet.

Antalet tillsvidareanstéllda har under aret
minskat med 165 individer, (1,8 %). I januari
uppgick antalet till 9 153 anstallda, i december
var antalet 8 988. De storsta reduceringarna
aterfinns vid FMLOG, flygvapnet och marinen.

Antalet tidsbegransat anstéllda har under
2004 minskat med ca 113 individer, en minsk-
ning med ca 12 %. I januari uppgick antalet
till 905 visstidsanstallda, och i december var
antalet nere i 792. Orsakerna ar bland annat att
vissa har overgatt till tillsvidareanstéllning samt
effekter av anstéllningsstoppet.

Aldersstruktur

Den positiva nedatgaende trenden som tidi-
gare har uppmatts vad géller medeldldern har
nu avstannat. (2000=48 ar och 2001=45,2 ar,
2002=45,8 ar, 2003=45,0 ar, 2004=45,3 dr) medel-
aldern hdjdes ndgot. Orsakerna till tidigare ars
sankning ar avvecklingsverktygen 58+ samt
pensionsersittning. Aldersstrukturen kan kom-
mat att gd i negativ riktning kommande ar d&
ett stort antal unga civila pa grund av arbetsrat-
ten kommer att sdgas upp.

Avgangar

Planerade avgangar for aret var 830, utfallet

for hela 2004 blev 761. Storst utfall blev pen-
sionsersattning, (208) entledigad p.g.a. arbets-
brist (149), samt 58+ (135). Avgangar pd egen
begdran blev betydligt farre dn planerat, samma
tendens dterfinns bland yrkesofficerare, orsaken
kan vara situationen pa arbetsmarknaden sva-
righeten att fa annat arbete.



Avgangsorsak

Planerad personalvolym 2004

Totalt beviljade 2004

Pensionserséttning
Entledigad pa egen begéran
58+

Entledigad p.g.a. arbetsbrist
Ovriga orsaker
Aiderspension

Sjukpension

Summa

230
200
140
120
60
50
30
830

208
110
135
149
41
89
29
761

Verksamhetssakerhet och arbetsmiljo

Allmént

Verksamheten inom Forsvarsmakten blir allt-
mer tekniskt avancerad och komplex. Detta
forhallande, i kombination med ett 6kat inter-
nationellt engagemang och samhallets generellt
oOkade sdkerhetskrav, innebar att sdkerhetsas-
pekterna har fatt andrade och vidgade dimen-
sioner. Krav pa en séker verksamhet star inte i
nagot motsatsforhallande till en effektiv verk-
samhet. Grunden {or en effektiv och rationell
verksambhet dr att den genomfors pa ett sdkert
satt.

Inom Forsvarsmakten har det faststéllda
begreppet verksamhetssakerhet? fatt genom-
slag pa samtliga nivaer.

Sékerhetsinspektorens roll och upp-
gifter har utvecklats alltsedan OB beslut,
2001-07-06. Huvuduppgifterna ér tillsyn och
regelutveckling inom verksamhetsséakerhets-
omradet samt stdd till verksamhetsutdvarna.
Sékerhetsinspektorens och foretrddare for de
centrala verksamhetsutdvarna har utvecklat ett
vl fungerande samarbete.

Forsvarsmaktens standard for verksam-
hetsledning (FMS VHL) utgor grunden fér
uppbyggnad, vidmakthallande och utveckling
av ett verksamhetsledningssystem.Verksamhets-

4 Med verksamhetssakerhet avses Forsvarsmaktens formaga att
hantera risker vid all verksamhet innefattande utveckling, anskaff-
ning, nyttjande, vidmakthallande och avveckling av verksamheter,
personal, materielsystem, mark, anldggningar, lokaler och for-
nodenheter, pé ett sadant sétt att de krav som stélls pa sékerhet
(safety), arbetsmiljo och marin yttre miljo i respektive verksamhet
ar uppfyllda i ett livscykelperspektiv. Verksamhetssékerhet inom
Forsvarsmakten verksamheter indelas avseende verksamhetsom-
réden i militdr marksékerhet, militar sjosakerhet och militér flyg-
sakerhet.

sakerhetsarbetet inom Forsvarsmakten skall
vara en naturlig och integrerad del av en
organisations verksamhetsledningssystem.
Genomforda tillsyner visar att sa nu ar fal-

let, dock aterstar ytterligare arbete innan detta
arbete ar fullt utvecklat.

De centrala verksamhetsutdvarna har med
erforderliga styrdokument format verksam-
hetssdkerhetsarbetet for understallda forband,
skolor och centra. Samgrupperingen vid Grund
organisationsledningen for huvuddelen av fore-
trddarna for de centrala verksamhetsutévarna
har inneburit ett antal positiva synergieffekter,
som under 2004 ytterligare utvecklats.

I verksamhetssédkerhetsarbetet hos de cen-
trala verksamhetsutdvarna genomfors det
fysiska arbetsmiljéarbetet i en sammanhéllen
funktion. Erhéllna erfarenheter av samord-
ningen ar goda och kan utvecklas ytterligare.

Forsvarsmakten har idag en gemensam
struktur {or rapportering av avvikelser (tillbud/
olycka) inom Forsvarsmakten och till civila till-
synsmyndigheter.

Datastddsystemet for rapportering av avvi-
kelser (tillbud/olycka) inom marinen, DIUS/M,
ar driftsatt vid de marina férbanden. Inom
armén genomfors forsok med DIUS vid P 4.
Det kommer att resultera i att forebyggande
atgarder kan vidtas pa ett battre satt dn tidigare.

Regelgivning

Sakerhetsinstruktion for vapen och ammuni-
tion m.m. (S&kI) har under 2004 getts ut i en
ny utgava. Revideringen av Forsvarsmaktens
instruktion for férvaring och transport av
ammunition och ovriga explosiva varor, [FTEX,
samt Forsvarsmaktens instruktion for atgarder
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mot brand- och explosionsfara, vattenférore-
ning samt kemisk hélsopaverkan fran brand-
farliga varor m m, BVKEF, har fortsatt med mal-
sattningen att faststilla regelverken under 2005.
Vidare har revidering av handbok elsakerhet,

H Elsak, paborjats.

Regler for militar sjofart, RMS, olika delar
har reviderats under aret och finns nu sam-
lat pd en CD-skiva och ar atkomligt 6ver
Forsvarsmaktens intrandt och 6ver Internet.
Arbetet med att ta fram regler for den marina
miljon, RMS-M, har pabérjats.

De uppdateringar av RML som planerades
att ges ut under sista kvartalet 2004 kommer att
ges ut under forsta kvartalet 2005 och omfattar
nya driftbestimmelser, trafikregler och revide-
rade regler for flygunderhall. Under 2004 fast-
stalldes Forsvarsmaktens vision for operation
av UAV-system i integrerat luftrum. Visionen ar
inte en del av RML men ska bland annat vara
végledande vid fortsatt utveckling av regler for
operation av UAV-system i internationellt inte-
grerat luftrum.

Forsvarsmaktsstandard Arbetsmiljo
(FMS ArbM) ar omarbetad och inordnad i
Forsvarsmaktens verksamhetsledningssystem.

Tillsyner

I torhallande till verksamhetsaret 2003 har
Sakerhetsinspektorens tillsynsverksamhet
under 2004 6kat. Ansvaret for viss tillsyn enligt
férordningen om brandfarliga och explosiva
varor 37 a § inom Forsvarsmakten, FMV och
FORTV har fr.o.m. 2004-01-01 6verforts fran
chefen for Forsvarsmaktens logistik till chefen
for Forsvarsmaktens sdkerhetsinspektion.

Revisionen av férbandens sjosdkerhets-
system jml RMS-S har fortsatt under
aret. Marininspektoren har tilldelats ett
Sjosakerhetsdokument som bevis pé att det
marina sjosakerhetssystemet har reviderats och
befunnits fylla stillda krav. Samtliga marina
férband har nu godkédnda och faststéllda for-
bandsmanualer.

Tillsyns- och auktorisationsarbete enligt
RML har genomforts enligt plan. Fornyelse-
och periodiska revisioner genomfordes vid
civila design- och underhéllsorganisationer.
SAAB Aerosystems flygprovorganisation certife-
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rades slutligt som flygoperator. Auktorisationen
av forbanden inom Forsvarsmakten gar i stort
enligt plan. Certfieringsrevison av F 7, F 17

och F 21 planeras till 2005. I november 2004
genomfordes revision av SWAFRAP C-130
under pagaende mission i Afghanistan.

Stdd, uthildning och projekt

Forsvarsmaktens trafiksdkerhetspro-

jekt NollNoll avslutades vid halvarsskiftet.
Trafiksdkerhetsarbetet bedrivs dérefter i linje-
organisationen. Erfarenheterna fran projektet
ligger till grund for utvecklingen av en handbok
for trafiksdkerhet och ett utbildningsregle-
mente for trafiksakerhet, som avses faststal-

las under 2005.Vidare ar ett utbildningspaket
avseende somn och vakenhet under utveckling.
Utbildningspaketet “Utbildningssékerhet” har
reviderats och faststalls for anvandning under
2004.

Utbildning for olika verksamhetssékerhets-
foretradare vid forband, skolor och centra har
genomforts. Darutover har centrala verksam-
hetsut6vare med verksamhetssakerhetsansvar
genomfdrt moéten for information och erfaren-
hetsdelgivning. Tva sjosdkerhetsofficerare har
utbildats i undersokningsteknik vid US Coast
Guard, Yorktown.

Flygsakerhetssektionen har medverkat vid
ett flertal utredningar ledda av Statens have-
rikommission. Aven sjosékerhetsofficerare har
medverkat i SHK arbete.

Av arméinspektoren beordrat atgardspro-
gram, framst utbildningsatgdrder, for reducering
av antalet vadaskott har gett effekt.

Utvecklingen av olycksfall och arbetsskador

Nedan redovisas arbetsskador for anstéllda och
varnpliktiga for perioden 2000 t.o.m. 2004 (prel
uppgifter f6r 2004). Under 2004 omkom 2 vérn-
pliktiga vid en batkollision och en anstalld
under fard till tjanstgoring.
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Figur 11— Arbetsskade- och olycksfallsutvecklingen 1999 — 2004

Skadetrenden for 2004 ar vikande for bade
anstallda och varnpliktiga. For anstéllda ar den
prelimindra nedgangen kraftig. Fallolyckor &r
den vanligaste orsaken till skada men skador
i samband med fysikt traning/motion &dr ocksa
vanliga. For varnpliktiga &r fallskador vanliga
men dven buller dr en vanlig orsak till att en
skadeanmaélan gors. En omfattande samman-
stallning f6r 2004 med analys av orsakerna
utges i maj manad.

Avvikelser vad géller flygande system
kommer att sdrskilt redovisas i den arliga
Flygsdkerhetsanalysen for 2004.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Forsvarsmakten 2004 utgjorde
totalt 3,10 % av de anstalldas totala arbetstid.
Andelen langtidssjukskrivna var 2.02 % av de
anstélldas totala arbetstid. Kvinnornas sjuk-
franvaro var 6,14 %. och méannens sjukfranvaro
var 2,28 %. Utfallet for 2004 gdr inte i detalj att
jamfora med tidigare rs utfall till foljd av for-
andrade krav pé sjukredovisningen enligt SFS
2002:1061. Siffrorna pa sjukfranvaron indikerar
en fortsatt 6kning och att 6kningen till stor

del har sin grund i en 6kad andel langtids-
sjukfranvaro 6ver 60 dagar. Frisknédrvaron i
Forsvarsmakten foljer samhallet i 6vrigt. Yngre
har en hogre nérvaro dn dldre och mén har

en hogre nérvaro an kvinnor. Totalt sett har
Forsvarsmakten en mycket hog frisknérvaro vid
en jamforelse med samhallet i dvrigt. Man kan
dock notera att sjukfranvaron fortsétter att stiga.
Forsvarsmakten bedomer att trenden kommer
att fortsatta med anledning av den omfattande
omstrukturering organisationen gér igenom
fram till &r 2007.

Sjukfranvaro Forsvarsmakten Ar 2004
Totalt 3,10 %
Andelen langtidssjuka 2,02 %
Kvinnor 6,14 %
Man 2,28 %
Anstallda alder — 29 ar 1,38 %
Anstallda alder 30 — 49 &r 2,56 %
Anstallda alder 50 ar — 4,68 %
0,
Yrkesofficerare varav kvinnor gg; 02
Civilanstéllda 4,96 %

varav kvinnor 6,39 %

Forsvarsmaktens civilanstillda (4,56 %) har
drygt dubbelt sd hog sjukfranvaro som yrkes-
officerare (2,01 %).
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Rehabilitering av pliktpersonal

Sedan den 1 juli 2002 har Forsvarsmakten ett
utokat ansvar att medverka vid rehabilitering
av pliktpersonal som skadats under plikttjanst-
goring. Sedan Forsvarsmakten fick det utdkade
ansvaret har Forsvarsmakten organiserat reha-
biliteringsarbetet och informerat all pliktper-
sonal som anmalt arbetsskada och som ryckt
ut under 2003 och 2004 om Forsvarsmaktens
ansvar. Arbetet med att kvalitetssdkra rehabi-
literingsarbetet har fortsatt under 2004 med
bland annat en arlig konferens: Den riktade sig
framst till personal som arbetar med rehabili-
tering.

Statens riskgaranti

Till f6ljd av arbetet med férsvarsbeslu-
tet 2004 har arbetet med att utveckla stodet
ytterligare delvis stannat av. Orsaken till det
ar konsekvenserna av forsvarsbeslutet och att
dess inverkan pd rehabiliteringsorganisatio-
nen inte har gatt att forutse. Forsvarsmakten
avser att under 2005 se &ver rehabiliterings-
organisationen och anpassa den mot de nya
forutsattningar som rdder med anledning av
Forsvarsbeslutets konsekvenser.

Forsvarsmaktens stod till anhoriga har i
huvudsak varit av praktisk karaktér. Den totala
ersattning till anhoriga uppgar till 6 261 kronor.
Ersattningarna har lamnats till f6ljd av inkomst-
forluster i samband med att varnpliktiga ska-
dats.

Under 2004 betalade Forsvarsmakten totalt ut 4 085 235 kronor till varnpliktiga i
ersattningar enligt statens riskgaranti 2 593 800 kr utgor ersattning till foljd av dods-
fall. Huvuddelen av 6vriga ersittningarna (i antal raknat) &r invaliditetsersattningar for

horselskador.

2002 2003 2004
Summa utbetalningar (Skr) — 2768 392 4 085 235
Summa utbetalningar exkl. dodsfall (Skr) — 220792 1491 435
Antal utbetalningar (st) 0 10 66
Antal utbetalningar med full ersattning (st) 0 3 3
Genomsnittlig utbetalning (Skr) — 276 839 61 898
Genomsnittligar utbetalning exkl. dodsfall (Skr) — 31542 23 674
Genomsnittlig invaliditetsgrad (%) 0 32,6 7,2
Genomsnittlig invaliditetsgrad exkl. dodsfall (%) 0 3,7 2,7
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Erséttningarna till f6ljd av skada som beréttigare till ersdttning fran Statens riskgaranti
det framgar av tabellen nedan. Sammanstallningen &r gjord utifran anmalt skadeda-
tum. For ndrvarande finns det inga statiska trender. Orsaken till det &r att redovis-
ningen strdcker sig 6ver for kort tidshorisont.

Nulégesredovisning 2004-12-31 Skadeér 2002 Skadear 2003 Skadear 2004
1 jul - 31 dec
Summa utbetalningar (Skr) 2021 360 3094 421 1737 846
Summa utbetalningar exkl dodsfall (Skr) 1172160 531 421 8 646
Antal utbetalningar (st) 44 29 3
Antal utbetalningar med full ersattning (st) 1 3 2
Genomsnittlig utbetalning (Skr) 45 940 106 704 579 282
Genomsnittlig utbetalning exkl. dodsfall 27 260 20 439 8 646
Genomsnittlig invaliditetsgrad 55 8,7 67
Genomsnittlig invaliditetsgrad exkl. dodsfall 3,2 2,3 1

Prognosen for 2005 ar att ersattningarna till f6ljd av invaliditet kommer att fortsatta
att oka.

Kronor
4500000 [ ——— Summa utbetalningar exkl dodsfall (Skr)
4000000 — —8—— Summa utbetalningar (Skr)

3500 000
3000000 [
2500 000
2000000 [
1500000 [
1000000 [
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0

Utbet. 2002 Utbet. 2003 Utbet. 2004

Figur 12 — Kostnadsutveckling av statens riskgaranti for varnpliktiga
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Ekonomiskt resultat och analys

Anslagsforbrukning samtliga anslag 2004

Utfall
Post Anslag/Anslagspost (tkr) Anslagsmedel Utgifts- Utfall 2004 Marginal Anslags-
2004 inkl. begrans- till utgifts- sparande
anslags- ningar begransning
sparande fran 2004
2003
Fo Forbandsverksamhet och beredskap m.m.
6:1:1  Forbandsverksamhet och bered- 20589739 20517000 20 285 564 231 436 304 175
skap
6:1:2  Fredsframjande truppinsatser 1273 062 1244 000 1126 445 117 555 146 617
6:1 Anslag 6:1 summa 21 862 801 21 412 009 450 792
Fo Materiel, anldggningar samt forskning och teknikutveckling
6:2:1 Materiel och anlaggningar 19 041 356 16 363 305 2 678 051
6:2:3  Forskning och teknikutveckling 1050 394 1028 637 21757
m.m.
6:2 Anslag 6:2 summa 20091750 17445800 17 391 942 53 858 2699 808
Fo Stod till frivilliga férsvarsorganisationer inom totalférsvaret
6:10 Forsvarsmakten 62 956 62 956 62 956 0 0
ub Fredsframjande verksamhet
5:2:1  Forsvarets vht utomlands 72 000 72 000 62 426 9574 9574
Summa Férsvarsmakten 42 089 507 38 929 334 3160174
Analys

Anslagspost 6:1:1

Inom Forbandsverksamheten (anslagspost 6:1:1) har utbildning, 6vningar m.m.
genomforts till lagre niva dn ursprungligen planerat pa grund av de utgiftsbegrans-
ningar som regeringen beslutade om under 2004. Slutligt ekonomiskt utfall for 2004
blev 20 286 miljoner kronor vilket &r 231 miljoner under utgiftstaket. Differensen till
utgiftstaket beror i forsta hand pa att Férsvarsmakten maste planera med en ordentlig
reserv till utgiftstaket istdllet for mojligheten med anslagskredit enligt normal ekono-
mistyrning i statsforvaltningen.

Anslagspost 6:1:2

Forsvarsmakten har genomfort Fredsframjande truppinsatser enligt regeringens
beslut. Underutnyttjandet av tillgdngliga medel beror framst pa att vissa av regeringen
beslutade missioner genomfordes till lagre utgift &n berdknat. En detaljerad ekono-
misk redovisning av dessa framgar av bilaga 4.

Anslag 6:2

Verksamheten inom anslaget 6:2 Materiel och anldggningar samt forskning och teknik-
utveckling begransades pa grund av regeringens beslut om utgiftsbegransningar 2004.
Forsvarsmakten underskred utgiftstaket med cirka 50 miljoner kronor efter ett omfat-
tande omférhandlingsarbete med Forsvarets materielverk av redan lagda bestéllningar.
Utgiftstaket innebér ett anslagssparande pa anslag 6:2 om 2 700 miljoner kronor besta-
ende av i huvudsak forskjutna materielbestallningar fran 2004 till i forsta hand 2005 och
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2006 eftersom regeringen dven har utgiftsbegrdansat verksamheten 2005. Av anslagsspa-
randet pa 2 700 miljoner kronor héanfor sig 1 300 miljoner kronor till férsenade leverans-
tidpunkter, vilka i under 2004 inte ersatts med tidigarelagda leveranser eller nya bestéll-
ningar. Ovrigt anslagsparande hanfor sig till omférhandlingar avseende bland annat
flygplan JAS 39 Gripen och fartygsprojektet Visby till ett varde av 1 428 miljoner kronor.
Forsvarsmaktens planering efter 2004 bygger pé inriktningen fran regeringen, att anslags-
sparandet pa grund av anskaffningsforskjutningarna disponeras av Forsvarsmakten.

UD anslag 5:6
Forsvarsmakten har genomfort fredsfrimjande verksamhet enligt regeringens beslut.
En detaljerad ekonomisk redovisning av denna framgar av bilaga 4.

Verksamhetsgrenarnas nettokostnader 2001 — 2004

Netto- Netto- Netto- Netto-

Verksamhetsgren (tkr) kostnader kostnader kostnader kostnader
2004 2003 2002 2001

1. Utbildning, planering m.m. 17 655 378 17 833 918 17 508 223 16 527 110

2. Materlel, anlaggningar samt 17 669 331 17092 093 14 900 853 13306 295

forskning och teknikutveckling

3. Insatser 3 303 001 3352135 3 209 955 3511075

Summa Forsvarsmakten 38 627 710 38 278 146 35619 032 33 344 479

Nettokostnaderna foljer i allt vdsentligt anslagsavrdkningen utom savitt avser kostna-

derna for krigsmaterielen. Inkdp av krigsmateriel ett visst ar belastar till fullo det arets

anslag ndr fakturorna betalas. I Férsvarsmaktens resultatrakning samma ér tas ddremot

endast den andel av kostnaderna upp som belGper sig pa det aktuella aret beroende pa

att krigsmaterielen skrivs av linjért, med varierande avskrivningstider beroende pa typ av

materiel. Nedan framgar férhéllandet grafiskt av figur 13.

4 )

I Utbildning, planering m.m.
LT I Materiel m.m. och FoT
45000 [— [ Insatser
a0000 [— I Summa
Kostnad 2001 Kostnad 2002 Kostnad 2003 Kostnad 2004
- J

Figur 13 — Verksamhetsgrenarnas nettokostnader 2001 — 2004
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Under perioden 2001-2004 fordelar sig verksamhetsgrenarnas andelar av de totala
kostnaderna som framgar av figur 14.

4 I Utbildning, planering m.m.
procent [N Materiel m.m. och FoT
60 — [ Insatser
50
40
30
20
10
0
\ Andel 2001 Andel 2002 Andel 2003 Andel 2004

Figur 14 — Verksamhetsgrenarnas andel av Forsvarsmaktens kostnader 2001 — 2004

Verksamhetsgrenarnas utgifter och kostnader som andelar av anslag och kostnader 2001 — 2004
framgar av figur 15.
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Figur 15 — Utgifternas och kostnadernas andelar 2001 — 2004

Analys Av figuren framgdr att skillnaderna mellan kostnader och utgifter, som i allt vésentligt
betingas av avskrivningarna av anldggningstillgangar i form av beredskapsinventarier (krigsmate-
riel), efterhand jamnas ut. 2001 &r skillnaden 8 miljarder kronor, 2004 &r skillnaden i det ndrmaste
noll. Skélet till denna utjimning ar att omfattningen av avskrivningarna kar genom att mer mate-
riel efterhand aktiveras i samband med anskaffningen. Avskrivningarna har under perioden okat
med ca. 4 miljarder kronor, dels beroende pa att beredskapstillgdngarnas virde har okat p.g.a. akti-

vering av nyanskaffning, dels p.g.a. avskrivningar i samband med stora avyttringar av beredskaps-
inventarier.
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Sarskilt om driftanslaget 6:1

Budget och utfall 2004

Mnkr I 6:1:1 forbandsverksamhet
25000 (— [ 6:1:2 fredfrdmjande truppinsatser

20000
15000
10 000

5000

Budget 2004 Tak 2004 Utfall 2004 Under/dver tak Spar/kredit

Figur 16 — Driftanslagets budget och utfall 2004
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Komponenter i driftanslaget 6:1 (anslagsposten 1) 2001 — 2004

Mnkr I 2001
20000 I 2002
15000
10 000
5000
Forbandsverksamhet Beredskap Incidentinsatser Internationella ub
insatser

Stod &t samhallet

Figur 17 — Komponenter i driftanslaget 2001 — 2004

Sarskilt om investeringsanslaget

Budget och utfall 2004

[

Mnkr I 6:2:1 materiel

25000 [— I 6:2:1 anldggningar
I 6:2:3 FoT

= I Summa 6:2
15000
10 000

5000

1 1 1 1 . ._l
Budget 2004 Tak 2004 Utfall 2004 Under/6ver tak Spar/kredit

Figur 18 — Investeringsanslagets budget och utfall 2004
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Komponenter i investeringsanslaget 6:2 (anslagsposten 1) 2001 — 2004

Av figur 19 nedan framgér hur krigsmaterielandelen av investeringsanslaget fordelar
sig pa olika komponenter. Den sammanfattande bendmningen pd den materiel och

de varor som kops in till insatsorganisationens férband (krigsmateriel), samt for viss
forbrukning under grundutbildningen, dr beredskapstillgdngar. Beredskapstillgangarna
delas upp pa beredskapsinventarier (t.ex. stridsvagnar, fartyg, flygplan, etc.) respektive
beredskapsvaror (t.ex. ammunition, drivimedel, reservdelar).
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15000 I 2003
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5000 — § s s g 2 5 2
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Figur 19 — Komponenter i materielandelen av investeringslanslaget 2001 — 2004
Analys

Den 6kning av utfallet som skett mellan 2003 och 2004 vad avser komponenten Rep,
uh, ledningsstod (FMV) beror framst pé projektet JAS, dér en vidmakthallandebe-
stéllning om ca. 400 miljoner kronor med planerat utfall 2003 omférhandlades p.g.a.
regeringens utgiftstak. I stéllet belastade utfallet dirmed 2004, varvid 2003 ars utfall
minskade med 400 miljoner kronor och 2004 ars utfall 6kade i motsvarande man.
Detta ger en skenbar differens om ca. 800 miljoner kronor.

Trots en stadigt sjunkande materielanskaffning under perioden har inte en
motsvarande sdankning skett av utgifterna for reparationer, underhall och led-
ningsstodet. Det senare dr i allt vdsentligt utgifterna for driften av Forsvarets
materielverk (FMV), som beldper sig till ca. 1,5 miljarder kronor per ar.
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Investeringarnas andel av anslagen 2001 — 2004
Investeringarnas andel i férhéllande till de samlade utgifterna for Férsvarsmakten
framgar av figur 20 nedan.
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Figur 20 — Investeringarnas andel av Forsvarsmaktens totala anslagsforbrukning 2001 — 2004

Analys Av figur 20 framgar att de upprepade forskjutningar och utgiftsbegrans-
ningar (indragningar) om ca. 2 till 2,6 miljarder kronor som skett under
forsvarsbeslutsperioden innebar att investeringarnas andel av de totala
utgifterna efterhand sjunker. En rimlig investeringsniva betrdffande materiel,
ammunition, drivmedel och reservdelar bedoms vara ca. 30 % av de totala
utgifterna. En nivd om 23 % &r helt otillrdcklig och utarmar krigsférbanden.
Forskjutningarna har skett i samband med att regeringen dlagt myndighe-
terna utgiftsbegransningar i syfte att inte riskera att statsbudgetens utgiftstak
overskrids. For Forsvarsmaktens del har forskjutningarnas lejonpart varit
omforhandlingar i leveranserna av flygplan JAS 39. For 2004 ror det sig om
fyra flygplan samt en leverans inom fartygsprojektet Visby till ett virde av
1 428 miljoner kronor. Dessa leveranser betalas nu under 2005. Om inte
Forsvarsmakten far disponera det ofrivilliga anslagssparandet om ca. 2,6
miljarder kronor fran 2004 under 2005 och 2006, sa blir konsekvenserna fér
6vriga materielleveranser under férsvarsbeslutsperioden mycket allvarliga.
Det gar naturligtvis inte att i langden skjuta denna materiella skiva, som hotar
att utvecklas till en “sndboll”, framfor sig i materielplaneringen.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Inkomster
Enligt regleringsbrevet for &r 2004 far Forsvarsmakten utéver vad som anges i 4 §
avgiftsforordningen dven disponera inkomster fran:

a)

Inkomster fran hyror avseende elev- och befilshotell
Inkomster fran forsdljning av overtalig materiel

Inkomster fran extern verkstadsverksamhet

Inkomster fran forséljning av reservmateriel

Inkomster fran forsdljning av drivmedel

Inkomster fran extern transportverksamhet

Inkomster fran personalbutiksverksamhet

Inkomster fran marketenteri

Inkomster fran ovrig forpldgnadsverksamhet

Inkomster av mindre ekonomisk omfattning

Inkomster avseende flygmedicinska uppgifter for civil luftfart
Inkomster med anledning av verksamhet enligt férordningen (2002:375) om militdr
medverkan i civil verksamhet”

Avgiftsintakter utbver 4 § avgiftsférordningen som redovisas mot anslag

(tkr) 2001 2002 2003 2004
Verkstadsverksamhet 360 251 362 507 444 582 415 583
Reservmateriel 97 884 105 355 113 961 114 279
Overtalig materiel” 71 214 71 456 0 0
Transportverksamhet 77 257 65 048 51693 51 207
Ovriga avgiftsintikter 64 279 153 975 133 442 149 915
Summa 670 884 758 341 743 678 730 984

1) Férsvarsmakten redovisar fr.o.m. 2003 dvertalig materiel som en 6vrig erséttning.
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Figur 21 — Avgiftsintakternas fordelning 2001 — 2004

Analys Som framgdr av tabellen och figur 21 varierar intdkterna fran verk-
stadsverksamheten kraftigt. Normalt pendlar utfallet mellan 350-450
miljoner kronor.

Bestallningar fran FMV har sjunkit med ndrmare 50 %, men da
merparten av bestdllningarna 10per over flera ar sa kommer effekten av
detta inte att markas forrédn tidigast om nagra ar.

Avgiftsintdkter dr ett omrade som paverkas marginellt av
att Forsvarsmakten t.ex. ldgger ned forband. Det beror pa att
Forsvarsmaktens relationer till externa kunder inte paverkas namnvart
av detta. Avgiftsintakterna tenderar i stéllet att 6ka som en direkt 6ljd
av Forsvarsmaktens okade internationella dtaganden, t.ex. exportstdd
och stod till utlandska férband som Gvar i Sverige. Forsvarsmaktens
externa intdkter kommer att stiga med ca. 300 miljoner fran 2005 och
forvantas inte sjunka forrdn effekten av det minskade antalet bestall-
ningar fran FMV far fullt genomslag. Nagon verksamhet kommer att
minska samtidigt som nagon annan 6kar, vilket betyder att intdkterna
om ndgra ar sannolikt kommer att ligga kvar pa ungefdr dagens niva.
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Behov av atgarder i den fortsatta planeringen

Arets verksamhet i grundorganisationen, inklu-
sive anskaffning m.m. av materiel och anldgg-
ningar samt forskning och teknologiférsorjning,
och som den avspeglar sig i verksamhetsberét-
telsen och resultatindikatorerna, ger behov av
foljande atgérder pd kort och lang sikt.

1. Ovningsverksamheten, och da sarskilt
6vningar pa bataljonsniva och hogre niva
(motsv.), liksom i samverkan med andra
stridskrafter och nationer behover langsik-
tigt 6ka saval till frekvens som till komplexi-
tet, &ven om tidigare anmalda brister till del
kunnat atgédrdas det gdngna och det forega-
ende aret. Kvaliteten i slutévningarna 2005
maste darfor sikerstillas, sa att inte forma-
gan till vdpnad strid sjunker i férhallande till
de resultat som uppnatts 2003 och 2004.

2. Norges beslut att inte delta i den nordiska
EU Battle Group med helikoptrar i kom-
bination med férseningarna i leveranserna
av helikopter 14 och 15 innebér att vissa
atgarder sannolikt maste vidtas i det nuva-
rande helikopterbestandet om fragan om
helikopterunderstdd av stridsgruppen skall
kunna I6sas tillfredsstillande. Beslut maste
déarfor fattas i nartid (under 2005) huruvida
svenska helikoptrar i stéllet f6r som planerat
norska skall ingd i stridsgruppen.

3. For att sakerstélla att Forsvarsmakten kan

méta de 6kande kraven pa formaga att
genomfora vapnad strid som foranleds av
Sveriges ataganden inom ramen for den
Europeiska unionens utveckling av sin
krishanteringsférmaga, sa bor, som fram-
gar av punkt 1, frekvens och komplexitet
avseende storre forbandsoévningar (bataljon
i brigads ram, motsv.) 6ka. Givet en rimlig
investeringsniva om ca. 30 % av det totala
anslaget, sa kan en sadan 6kning inte ske
genom minskade investeringar i forhallande
till i dag (ca. 27 % planerat 2004, utfall 23 %
efter utgiftsbegransningar pa statsmakts-
niva). Okningen kan dérfor sannolikt endast
astadkommas genom en 6kad produktivitet
och effektivitet i stodet av driften. FMLOG
bor darfor i 6kad utstrackning styras med
nyckeltal som utvisar hur produktiviteten
utvecklas och i anslutning till dessa dldggas
okade konkreta arsvisa besparingar.
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Ekonomisk oversikt

Vasentliga uppgifter 2004 2003 2002 2001 2000 Not
Beviljad ldneram 1 850 000 1700 000 1700 000 1 460 000 1188 300
Utnyttjad I&neram vid &rets slut 1317 391 1354 637 1221219 1298 866 1008920 1)
Beviljade kontokrediter hos RGK 2 500 000 2 500 000 3000 000 3347 200 4011190
Maximalt utnyttjade kontokrediter 0 992 843 0 1562 452 256 603
Rantekostnader pa rantekonto 0 279 0 927 164
Ranteintékter pa rintekonto 24 310 82 269 173 061 55073 103 542
Avgiftsintékter, berdknat belopp i RB 620 000 588 000 733000 338 000 0
Avgiftsintakter som mynd disponerar 1207 149 1230 555 1243 026 1369 400 1171895 2)
Anslagsavrakning anslaget 6:1 21412009 21598580 20015736 18530553 20120532 3)
Anslagsavrakning anslaget 6:2 17392942 19350439 20535296 21347465 21019835 3)
Beviljad anslagskredit 300 000 300 000 1512 000 1093 832 1267715 4)
Utnyttjad anslagskredit 0 0 0 0 705 827
Summa utgaende reservationer 0 0 0 0 5000
Summa utgdende anslagssparande 3160174 2240 332 3389 634 2300 797 1171253 5)
Summa tilldelade bemyndiganden 68 500000 71600000 79400000 77572525 76521452 6)
Totalt gjorda &taganden 58 714604 67 377237 68163300 70474979 73617 300
Antalet arsarbetskrafter 19 457 19513 19 807 20 050 21648
Medelantalet anstéllda 21 820 22 214 22 487 21101 23 461
Driftkostnad per arsarbetskraft 1607 1662 1611 1575 1529
Driftkostnad 31273185 32447214 31901357 31577762 33091495
Arets kapitalférandring -8707831 -9120400 -7147579 5781457 5365273
Balanserad kapitalféréndring -4583471 -4523222 4118304 -3924055 -2725379

Noter (2004)

1) | utnyttjad laneram vid arets slut ingér finansiell leasing med 135 tkr 2004, 306 tkr 2003, 1 505 tkr 2002, 4 576 tkr 2001 samt

8 899 tkr 2000.

2) | avgiftsintakter som myndigheten disponerar ingar intékter av avgifter enligt 4§ avgiftsforordningen med 388 816 tkr, medan

berdknat belopp i RB ar exklusive 4§-intékter.

3) | anslaget 6:1 ingar fr.0.m. 2002 det som tidigare var anslag 6:2 Fredsfrdmjande truppinsatser och detta innebér att det tidigare

anslaget 6:3 har fatt beteckningen 6:2.

4) Anslagskrediten for anslaget 6:1 ap. 2 uppgar till 300 tkr.

5) Utgéende anslagssparande avser anslagen 6:1, 6:2 och 5:2.1.

6) Summan av tilldelade bemyndiganden avser bestéllningsbemyndiganden for materiel, anldggningar samt forskning och teknik-
utveckling. Totalt gjorda ataganden jémstélls i Forsvarsmakten med utnyttjat bemyndigande, dvs volymen av &nnu ej betalade

bestéllningsbelopp inom ovan angivna omraden.
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Resultatrakning

Belopp (tkr) 2004 2003  Not

Verksamhetens intakter

e Intakter av anslag 29 832 911 29082 720 1
e Intakter av avgifter och erséttningar 1207 149 1230 555 2
e Intékter av bidrag 37 158 51 901 3
e Finansiella intékter 31214 84 050 4
Summa Verksamhetens intakter 31108 432 30 449 226

Verksamhetens kostnader

— Lon och sociala avgifter 10 691 367 11 335142

— Resekostnader 470 493 477 448

— Ovriga personalkostnader 567 280 564 733

e Summa personalkostnader 11729 141 12 377 323 5
¢ | okalkostnader 2397 474 2390 935 6
— Véarnplikts- och HV-kostnader 1176 971 1243 904

— Materiel- och varukostnader 3 891 257 5 606 488 7
— Tjanster m.m. 12 078 342 10 828 564 8
e Summa évriga driftkostnader 17 146 570 17 678 956

¢ Finansiella kostnader 66 638 72 884 9
e Avskrivningar och nedskrivningar 8 476 440 7 049 528 10
Summa Verksamhetens kostnader 39 816 263 39 569 627
Verksamhetsutfall -8 707 831 -9 120 400
Uppbordsverksamhet

Intdkter av avgifter mm samt andra intikter som inte disponeras

) 32979 8333 11
av myndigheten
Medel som tillforts statsbudgeten fran uppbordsverksamhet 32979 8 333
Transfereringar
Medel som erhéllits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 86 968 75 025
L&mnade bidrag 86 968 75025 12
Arets kapitalforandring -8 707 831 -9 120 400 13
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Balansrakning

i AR O e
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for forskning och utveckling 55018 7624 47 394 14
Rattigheter och andra immateriella tillgangar 4146 186 3960 14
Summa Immateriella anldggningstillgangar 59 164 7810 51 355
Materiella anléggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastigheter 125 763 87 519 38 245 15
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 1 268 025 1326 155 -58 130 15
Pégéende nyanldggningar 30 144 54 991 —24 847 15
Beredskapstillgangar 89 919 456 90 060 017 —140 560 16
- Varav beredskapsinventarier 75 405 436 76 026 570 —621 134 16
- Varav beredskapsvaror i lager 14 514 021 14 033 447 480 573 16
Summa Materiella anlaggningstillgangar 91 343 389 91 528 682 —185 293
Varulager m.m.

Varulager och forrad 132 511 150 780 -18 269 17
Pagaende arbeten 35 421 64 019 —28 598

Forskott till leverantérer 4 005 124 252 —120 247 18
Summa Varulager m.m. 171 937 339 051 -167 114
Fordringar

Kundfordringar 53 981 57 961 -3979
Fordringar hos andra myndigheter 369 121 464 001 -94 880

Ovriga fordringar 6 859 9 945 -3 087

Summa Fordringar 429 961 531 907 -101 946
Periodavgrénsningsposter

Férutbetalda kostnader 103 775 2999 100 776 19
Upplupna bidragsintakter 669 6 952 -6 282 20
Ovriga upplupna intikter 7379 5055 2 324 21
Summa Periodavgréansningsposter 111 823 15 006 96 817
Avrdkning med statsverket

Avrékning med statsverket —2 899 541 —-1201 204 —1698 337 22
Summa Avrékning med statsverket —2 899 541 -1 201 204 -1 698 337

Kassa och bank

Réntekonto i Riksgaldskontoret 7 008 305 6 636 329 371 976 23
Kassa, postgiro och bank 12 021 12 472 —451

Summa Kassa och bank 7 020 326 6 648 801 371 525

Summa Tillgangar 96 237 060 97 870 052 -1 632 992
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Kapital och skulder () 2001281 20001251 oooats Nt
Myndighetskapital

Statskapital 99 181 287 99 720 169 —-538 882 24
Balanserad kapitalféréndring —4 583 471 —4 523 222 —60 249 25
Kapitalforandring enligt resultatrékning -8 707 831 —9120 400 412 569

Summa Myndighetskapital 85 889 984 86 076 546 —186 562
Avsattningar

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 2 428 589 2 943 659 -515 070 26
Summa Avséttningar 2 428 589 2 943 659 -515 070

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 1317 257 1354 331 =37 074 27
Skulder till andra myndigheter 4188 960 5140 356 -951 396
Leverantdrsskulder 820 286 813273 7014

Ovriga skulder 295130 278 580 16 550

Summa Skulder m.m. 6 621 633 7 586 540 -964 906
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 1293 600 1260 986 32614 28
Oférbrukade bidrag 2 404 1575 829 29
Ovriga forutbetalda intakter 849 747 102 30
Summa Periodavgrénsningsposter 1296 853 1263 308 33545

Summa Kapital och Skulder 96 237 060 97 870 052 -1 632 992
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Noter och kommentarer

Beskrivning av redovisningsprinciper

Allmént

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med
forordningen (2000:605) om &rsredovisning och
budgetunderlag. Férsvarsmaktens bokslut veri-
fieras av 61 delbokslut och dari underliggande
redovisning. Interna transaktioner mellan de
olika redovisningsenheterna har helt elimine-
rats. Belopp anges i tusen kronor (tkr) om ej
annat anges.

Vérdering av anldggningstillgangar
Tillimpade avskrivningstider finns angivet i
noten till respektive balanspost.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar bestar av
programvaror, licenser och utveckling som &r av
vésentligt vdrde for verksamheten under kom-
mande dr. Programvaror och licenser hanteras
enligt samma regler som géller for materiella
anldggningstillgangar, det vill sdga att gran-
sen for aktivering &r 10 tkr. For aktivering av
utveckling ar gransen for aktivering 1 000 tkr.

Materiella anlédggningstillgangar

Alla anskaffningar med en ekonomisk livslangd
om minst tre ar och ett anskaffningsvérde av
minst 10 tkr redovisas som anldggningstillgang.
Pa anskaffningsvardet gors linjar avskrivning
utifran den bedémda ekonomiska livslangden.

1. Finansiellt leasade tillgangar

I enlighet med foreskrifter till 4 kap. 2 § for-
ordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag har anldggningstillgangar som
innehas enligt ett finansiellt leasingavtal redo-
visats som anldggningstillgdng och forpliktelser
att i framtiden betala leasingavgifter som skuld.
De finansiellt leasade anldggningstillgangarna
utgors till storsta delen av kopiatorer.
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2. Beredskapstillgangar

Fornodenheter for krigséndamal och beredskap,
som har anskaffats for att klara landets behov
vid kris och krig, definieras som beredskapstill-
gangar. Beredskapstillgangarna indelas i bered-
skapsinventarier och beredskapsvaror.
Beredskapsinventarier skrivs av linjart pa
anskaffningsvardet i forhallande till den
bedémda ekonomiska livslangden.
Beredskapsvaror i lager varderas enligt prin-
ciper for lagerredovisning trots att dessa

ingar under rubriken anldggningstillgdngar.
Beredskapsvarulagret vérderas till senaste
inkopspris. For detta avsteg fran vérde-
ringsprinciperna i férordningen (2000:605)

om arsredovisning och budgetunderlag har
Forsvarsmakten erhdllit dispens.

Varulager
Varulager vdrderas enligt anskaffningsvarde.

Pagaende arbeten
Pagaende arbeten varderas till upparbetade
kostnader som senare skall faktureras.

Fordringar
Fordringar vérderas till det belopp som bedéms
komma att inflyta.

Periodavgransningsposter

Som periodavgransningspost bokfors huvud-
sakligen belopp overstigande 50 tkr, men dven
mindre belopp férekommer.

Avsittningar

Avsittning for pensionsforpliktelser redovisas
till det forsakringstekniska vérdet av pen-
sionsataganden berdknade med ledning av den
berdkningsmodell som Namnden for statens
avtalsforsakringar faststéllt.

Andrade redovisningsprinciper

Vissa typer av betalningar, som i tidigare bok-
slut redovisats som forskott till leverantorer
redovisas 2004 som forutbetalda kostnader.



Undantag fran EA-regler

Foljande undantag fran EA-regler giller enligt

regleringsbrev for 2004.

1. Forsvarsmakten behover inte finansiera
investeringar i anldggningstillgdngar med
lan i Riksgdldskontoret enligt kapital-
forsorjningsforordningen (1996:1188) om
dessa anvands eller har anvénts i verksamhe-
ten i samband med internationella uppdrag.
Sadana investeringar far istéllet finansieras
fran anslaget 6:1 Forbandsverksamhet, bered-
skap och fredsfrimjande truppinsatser m.m.,
anslagspost 2 Fredsframjande truppinsatser.

2. Forsvarsmakten undantas fran 16 § anslags-
forordningen (1996:1189) enligt nedan.

a. Forsvarsmakten far vad avser forsorjning
med ammunition, reservdelar och drivme-
del i férbandsverksamheten anskaffa dessa
under anslaget 6:2 Materiel, anldggningar
samt forskning och teknikutveckling. Efter
hand som forbrukning av férnddenheterna
sker i forbandsverksamheten skall kost-
naden for detta fOras fran anslaget 6:1
Forbandsverksamhet, beredskap och freds-
fraimjande truppinsatser m.m. som intdkt
till anslaget 6:2 Materiel, anldggningar
samt forskning och teknikutveckling.

b. Férsvarsmakten far vad avser tjdnster som
genomfors inom verksamhetsgrenarna
Utbildning, planering m.m., Materiel,
anldggningar samt forskning och teknik-
utveckling, Insatser och Forsvarsunder-
rdttelseverksamhet, och dér slutprodukten
finns planerad och beslutad inom nagon
annan av dessa verksamhetsgrenar, fora
kostnaden for tjdnsten till det anslag dér
slutprodukten finns planerad och beslu-
tad, samt fora intdkten till det anslag som
bekostar den verksamhetsgren inom vilken
tjdnsten utforts.

c. Forsvarsmakten far for den fredsfram-
jande verksamheten med trupp utomlands
utnyttja fornodenheter som anskaffats
under anslaget 6:1 Forbandsverksamhet,
beredskap och fredsfraimjande truppinsat-
ser m.m., anslagspost 1 och 6:2 Materiel,
anldggningar samt forskning och teknikut-
veckling.

d. Forsvarsmakten far anskaffa férnodenhe-
ter for den fredsframjande verksamheten
med trupp utomlands under anslaget 6:1
Forbandsverksamhet, beredskap och freds-
frimjande truppinsatser m.m., anslagspost
1 respektive anslaget 6:2 Materiel, anldgg-
ningar samt forskning och teknikutveck-
ling.

e. Nar Forsvarsmakten forbrukar férnéden-
heter i den fredsframjande verksamheten
skall kostnaden for detta foras fran ansla-
get 6:1, anslagspost 2 Fredsfraimjande
truppinsatser till anslaget 6:1, anslagspost 1
Forbandsverksamhet och beredskap m.m.
och till anslaget 6:2 Materiel, anldggningar
samt forskning och teknikutveckling.

3. Forsvarsmakten medges, vad avser vérde-
ringsprinciper for lagerredovisning av bered-
skapsvaror, undantag fran 5 kap. 3, 8 och 10 §§
forordningen (2000:605) om &rsredovisning och
budgetunderlag, under forutsattning att myn-
digheten under 2004 fardigstaller LIFT Central
eller motsvarande ersattningssystem for nuva-
rande lagersystem (TOR).
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Noter till resultatrakningen

Resultatrdkningen visar samtliga intdkter och kostnader for den verksamhet som bedrivs av

Forsvarsmakten oavsett finansiering.

1. Intékter av anslag

Posten bestdr av de utgifter och inkomster som avrdknats mot alla anslag i Forsvarsmaktens redo-
visning, exklusive utgifter for anskaffning av beredskapsinventarier vars anskaffning redovisas mot

statskapital och exklusive utgifter for limnade bidrag.

2. Intakter av avgifter och ersattningar

(tkr) 2004 2003
Intikter av avgifter och andra erséttningar 1207 149 1230 555
e o g e
Varav Gvriga erséattningar 87 348 61 304
Intdkterna (tkr) har erhallits fran 2004 2003
Forsvarets materielverk” 624 655 605 974
Fortifikationsverket 57 549 69 292
Luftfartsverket 59 948 92 948
Regeringskansliet 20 603 18 950
Polisorganisationen 15098 12116
Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut 11 349 11 582
Forsvarshigskolan 8 040 10714
Ovriga statliga myndigheter 37 905 44 025
Summa Intakter fran statliga myndigheter 835 147 865 601
Ovriga kunder 372 002 364 954
Summa Intékter av avgifter och erséttningar 1207 149 1230 555
1) Huvuddelen av posten bestar av intakter dér Forsvarsmakten bade varit bestallare och underleverantor till Forsvarets materielverk.

3. Intékter av bidrag

Intdkterna (tkr) har erhallits fran 2004 2003
Arbetsmarknadsverket, l6nebidrag 19 423 17 752
Regeringskansliet 18 785 24 283
SIDA -1 680 951
Végverket 10 10
Statens energimyndighet 2 339

Kammarkollegiet 12 25
Karlskrona kommun 1204 1204
Karlsborgs kommun 70 80
Fallskdrmsjagarklubb 213
Kungliga musikkaren 104
Utvecklingsradet 359 130
Svenska Kyrkan 364 470
Wallenbergs stiftelse 3000

Ovriga bidrag 83 695
Summa 43 969 45917
Periodiseringsposter —6 811 5984
Summa Intékter av bidrag 37 158 51901
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4. Finansiella intakter

(tkr) 2004 2003
Ranta pé konto hos Riksgaldskontoret 24 310 82 269
Ovriga finansiella intikter 6 904 1781
Summa Finansiella intékter 31214 84 050

Att rintan pa konto hos Riksgéldkontoret ar 1ag beror pa att Forsvarsmakten har betalat tillbaka rénteintakter
om 28 649 tkr pa grund av felaktigt saldo pa riantekontot samt att réntesatsen varit lagre 2004 jamfért med 2003.
Av dvriga finansiella intékter ar 5 844 tkr ranteintakter i samband med slutreglering av SPA-premie avseende &r 2004.

5. Personalkostnader

(tkr) 2004 2003

Lonekostnader 7 078 985 7 283 322

6. Lokalkostnader
Okningen av lokalkostnader beror pa nyforhyrning omfattande 2 000 tkr och kostnader i samband med avveckling av fastighe-
ter till f6ljd av Forsvarsmaktens omstrukturering.

7. Materiel- och varukostnader
Minskningen beror huvudsakligen pé lagerforandring avseende beredskapsvaror. Lagerforindringen 2003 utgjordes av en
lagerminskning om 1 268 214 tkr och 2004 av en lagerdkning om 368 758 tkr.

8. Tjanster
Okningen beror framst pa att en milstolpe, rérande en bestélining till FMV pa vidmakthallande av JAS, som pé grund av
utgiftslimiten omforhandlades 2003 och flyttades till 2004.

9. Finansiella kostnader

(tkr) 2004 2003
Rénta pa konto hos Riksgaldskontoret 0 279
Ranta p& lan hos Riksgéldskontoret 66 456 63 600
Ovriga finansiella kostnader 181 9 005
Summa Finansiella kostnader 66 638 72 884

10. Avskrivningar och nedskrivningar

(tkr) 2004 2003
Anlaggningstillgangar for verksamheten

Lanefinansierade immateriella tillgangar 3840 93
Anslagsfinansierade anldggningstillgdngar anskaffade 1993/94 884 4730
Under 1994/95 invarderade anldggningstillgangar 571 1934
Léanefinansierade anlaggningstillgangar (inkl finansiell leasing) 364 985 344124
Summa Anléaggningstillgangar for verksamheten 370 281 350 881
Beredskapsinventarier

Under 1998-2001 invarderade anldggningstiligéngar 2978 309 2071874
Under 1999 och senare anskaffade (aktiverade) anlaggningstillgangar 5127 851 4626 773
Summa Beredskapsinventarier 8 106 159 6 698 647
Summa Avskrivningar och nedskrivningar 8 476 440 7 049 528
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11. Upphoérdsverksamhet
Hela beloppet avser betalning fran Forenta Nationerna.

12. Lamnade bidrag

(tkr) 2004 2003

amnat ot Lamnat e
Anslag 6:10
Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer " 61 406 62 956 59 245 59 245
Anslag 6:1
Statens Forsvarshistoriska museer 300 300
Statens Haverikommission 1393 1400 1088 1156
Hogskoleverket 1000
Soldathemsrorelsens centrala organisation 3500 3500 3500 3500
Svenska Segelflygforbundet 500 500 500 500
Sveriges Militdridrotts- och mangkampsforbund 600 600 600 600
Folke Bernadotte akademien 700
Forbandsmuseum 13 270 5100
Ez;gulizré}%r;f;g?‘gens stodjande verksamhet i Baltikum, 3831 5 000 3 444 5 000
Folk och Forsvar 400
Ovrigt under anslag 6:1 68 1248
Summa Ldmnade bidrag 86 968 73 956 75 025 70 001

1) Harutdver 1 550 tkr i bidrag in natura.

13. Arets kapitalforandring

Arets kapitalférandring utgérs enbart av periodiseringsdifferens pa anslag.
Noter till balansrakningen

14. Immateriella anléggningstillgangar
Avskrivningstider:

3ér Licenser till dataprogram
3-54r Egenutvecklade IT-system
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(tkr) Rattigheter Utvecklingsverksamhet

2004 2003 2004 2003
IB Anskaffningsvarde 7 624
Korrigering IB" 6 216
IB Anskaffningsvarde efter korrigering 279 279 13 840 0
Arets anskaffningar 4707 0 44 272 7624
UB Anskaffningsvérde 4 986 279 58 112 7624
IB Ackumulerade avskrivningar -93 0 0 0
Arets avskrivningar —747 -93 -3094 0
UB Ackumulerade avskrivningar -840 -93 -3 094 0
Summa Immateriella anldggningstillgangar 4146 186 55018 7 624

1) Fel 2003 mellan Pagaende nyanlaggningar och Balanserade utgifter for utvecklingsverksamhet, rattat under 2004.

15. Materiella anléggningstillgangar
Avskrivningstider:

25 ar Fartyg

15 ar Batar
Verkstads- och tillverkningsutrustning, telefonvéxlar, utbildningsanliggningar, simulatorer, tivlingsvapen, viss

10ar koksutrustning, tyngre transportmedel, forbéttring pa annans fastighet, datornét, stordatorer, mdbler och inredning

5ar Létta transportmedel, kommunikationsmedel, minidator, kontorsapparater, djur

3ar Persondator med kringutrustning

(tkr) Forbattring pa Maskiner, Pagaende

annans fastighet inventarier m.m." nyanlaggningar

2004 2003 2004 2003 2004 2003

IB Anskaffningsvérde 106 871 54 991

Korrigering 1B? 11 930 -11 930

Korrigering IB¥ —6 216

IB Anskaffningsvérde efter korrigering 118 801 74441 3472653 3172649 36 845 28 014

IB invérderade 160 682 164 386

Arets anskaffning 39 188 32 459 266 178 420 568 29 807 28 290

Omforing fran pagaende nyanldggningar till

fardigstillda 36 508 1312 -36 508 -1312

Arets forsaljningar/utrangeringar -29 99615 -125580
UB Anskaffningsvarde inkl invérderade 157989 106871 3836407 3633336 30 144 54 991
IB Ackumulerade avskrivningar 19 352 11718 2307 180 2082 013
Arets avskrivningar 12 874 7 651 353 567 343137
Arets férséljningar/utrangeringar -16 92365 -117970
UB Ackumulerade avskrivningar 32 226 19352 2568382 2307180
Summa Materiella anlaggningstillgangar 125 763 87519 1268025 1326155 30144 54 991

1) Har ingér anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal till ett bokfort varde av 135 tkr (306 tkr).
2) Fel 2003 mellan Forbattring annans fastighet och Pagaende nyanlaggning, rattat under 2004.
3) Fel 2003 mellan Pagaende nyanlaggningar och Balanserade utgifter for utvecklingsverksamhet, réttat under 2004.
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16. Beredskapstillgangar

Beredskapsvaror i lager till exempel ammunition, drivmedel och livsmedel redovisas i balansrakningen som bered-
skapstillgdng. De omsatts i varierande grad i forbandsverksamheten och hanteras dérfér med nddvéndighet som
omsattningstillgang i den Iépande redovisningen. Arets lagerférandring ingar i Arets kapitalférandring men omférs i
borjan av nésta ar till statskapital.

Avskrivningstider:

15 ar/25 ar Stridsfordon, fartyg, flygplan samt helikoptrar (individredovisade materielsystem)
10 &r Modifiering av materiel

10 ar/5 ar/3 ar Ovriga beredskapsinventarier

(tkr) Beredskapsinventarier Beredskapsvarulager
2004 2003 2004 2003
IB Anskaffningsvérde 63 657 470 51901 289
IB Invarderade 34 572 492 37028 324
IB Bokfort vérde lager 14 033 447 15 301 661
Arets anskaffning 9 009 455 11 911 849
Arets invirdering av lager 111 815
Arets forsaljningar/utrangeringar -2 422 083 -2 611 500
Arets lagerminskning® 1268 214
UB Anskaffningsvérde inkl invérderade 104 817 334 98 229 962
IB Ackumulerade avskrivningar 22 203 393 16 422 955
Arets avskrivningar 8 106 159 6 698 647
Arets forsaljningar/utrangeringar —897 653 -918 209
Arets lagerékning” 368 758
UB Ackumulerade avskrivningar 29 411 899 22 203 393
Summa Beredskapstillgangar 75 405 436 76 026 570 14 514 021 14 033 447

1) Beredskapsvarulagret vérderas till senaste inkdpspris. For detta avsteg fran vérderingsprinciperna enligt FAB har Férsvarsmakten erhéllit dispens. Se Undantag
fran EA-regler.

17. Varulager och forrad
Endast lokala lager for fredsdriften redovisas i denna post. Betréffande beredskapsvaror i lager se not for Beredskapstillgangar.

18. Forskott till leverantorer
Minskningen beror pa att hyror for lokaler och maskiner samt forsakringspremier till Kammarkollegiet avseende nésta ar 2003
redovisades som forskott till leverantorer men 2004 redovisas som forutbetalda kostnader.

19. Forutbetalda kostnader

Av totalbeloppet utgor 75 268 tkr hyror fér lokaler och maskiner, 25 857 tkr forsékringspremier till Kammarkollegiet, och

2 343 tkr abonnemangs- och licenskostnader. Okningen beror pa att hyror fér lokaler och maskiner samt forsékringspremier
till Kammarkollegiet avseende nésta &r 2003 redovisades som forskott till leverantdrer men 2004 redovisas som férutbetalda
kostnader.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING - 2004



20. Upplupna bidragsintakter
Av totalbeloppet utgdr 501 tkr i Ionebidrag frén Arbetsmarknadsverket samt 168 tkr i bidrag fran
Regeringskansliet avseende Baltiska elever vid Militirhdgskolan Karlberg.

21. Ovriga upplupna intékter
Av totalbeloppet utgor 4 967 tkr fastighetstjénster at Fortverket och 2 321 tkr provision och avrékning
avseende reseverksamhet.

22. Avrakning med statsverket

(tkr) 2004 2003
IB Avrdkning med statsverket -1 201 204 -2 333 222
Avraknat mot statsbudgeten

Anslag 38929 334 41 069 594
Inkomsttitlar -32 979 -8 333
Avrdknat mot statsverkets checkrékning

Anslagsmedel som tillforts rantekonto —38 546 332 —-38 751 961
Ingangsvarde" -538 106

Medel fran réntekonto som tillforts inkomsttitel? 469 8333
Uppbérdsmedel m.m. 111 337 34744
Transfereringar m.m. —-1621 971 -1 220 359
Direktutbetalning Riksgéldskontoret -89

UB Avrdkning med statsverket -2 899 541 -1201 204

1) Korrigering av for mycket erhallet ingéngsvarde 1994/95 (61 894 tkr). Underskott till foljd av indragen likviditet fran rantekontot enligt regeringsbeslut 3 ar
1997 (FO97/904/ESU) nu omfort till balanserad kapitalférandring (600 000 tkr). Jamfér noten till Balanserad kapitalférandring.
2) Avser inkomster for 1994/95 som betalats in 2004.

23. Rantekonto i Riksgéldskontoret

(tkr) 2004 2003
Anslag 7172 411 6 755 454
Bidrag statlig myndighet 1 684 1 366
Bidrag ovrigt 50 509
Tillfallig finansiering av anlaggningstillgangar —165 840 -121 000
Summa behéllning pa rantekontot 7 008 305 6 636 329
Varav kortsiktigt likviditetsbehov 172 756 3749 050
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24, Statskapital

(tkr) 2004 2003
IB Statskapital

Beredskapsinventarier 84 418 508 78 129 566
Beredskapsvarulager 15 301 661 16 421 414
Summa IB Statskapital 99 720 169 94 550 980
Arets forandring

Arets anskaffning beredskapsinventarier 9 009 455 11 911 849
Avskrivningar och avyttringar foregaende &r -8 391 938 -5 622 907
Forandring beredskapsvarulager foregaende ar -1 268 214 -1119 753
Arets invérdering av beredskapsvarulager 111 815

Summa Arets férindring 538 882 5169 189
UB Statskapital

Beredskapsinventarier 85 036 024 84 418 508
Beredskapsvarulager ? 14 145 263 15 301 661
Summa UB Statskapital 99 181 287 99 720 169

1) Utgaende balans motsvarar beredskapsinventariers bokforda vérde i foregaende helarsbokslut med tilldgg av arets anskaffning. Avskrivningar och avyttringar

bokfdrs mot statskapital forst paféljande ar.

2) Utgéende balans motsvarar beredskapsvarulagrets bokforda varde i foregaende helérshokslut plus arets invardering.

25. Balanserad kapitalforandring

Posten bestar av (tkr) 2004 2003
Bokfort vérde invarderade anldggningstillgangar for verksamheten 640 2 566
Underskott till foljd av indragen likviditet fran réntekontot enligt 600 000

regeringsbeslut 3 ar 1997 (FO97/904/ESU)"

Ovr'lgt .(tI|| 'och med foregaende bokslut ackumulerade 3984 111 _4 505 788
periodiseringsdifferenser)

Summa Balanserad kapitalférandring -4 583 471 —4 523 222

1) Underskottet omférdes under 2004 fréan avrakning med statsverket till balanserad kapitalforandring for att astadkomma en mer rattvisande redovisning av

underskottet. Jamfor noten till Avrakning med statsverket.

Disposition av féregéende ars kapitalforandring (tkr)
Arets kapitalférandring i RR 2003-12-31

Overfort till balanserad kapitalforandring

Overfort till statskapital (avser 2003 ars avskrivningar och avyttringar beredskapsinventarier)

Overfort till statskapital (avser lagerforandring 2003 i beredskapsvarulager)

Aterstar
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26. Avséattning for pensionsforpliktelser

(tkr) 2004 2003
IB Avsattning pension 2923 488 3 369 698
Periodens pensionskostnad 312174 349 302
Periodens pensionsutbetalningar —812 421 —795 512
UB Avséttning pension"? 2 423 241 2923 488
IB Avsittning avgéngsvederlag 20171 32 956
Periodens kostnad for engangsbelopp 1717 13 323
Periodens utbetalningar av engéngsbelopp —-16 540 —26 108
UB Avsattning avgangsvederlag® 5348 20171
(tkr) 2004 2003
1) Berakna_t av State;nsn F_’ensmnsverk for dem déar 1991 765 1751 693
utbetalning har paborjats
1) Berédknat av Iior"syarsmakten for fattade 431 476 1171 795
beslut utan pabdrjad utbetalning
2) Antal personer dar utbetalning har pabdrjats 2843 2689
2) Antal personer dér utbetalning dnnu ej har pabdrjats 378 1030
2) Summa antal personer 3221 3179
3) Antal personer 14 42
27. Lan i Riksgéldskontoret
(tkr) 2004 2003
IB Lan i Riksgéldskontoret 1354 331 1219714
Nya lan 438 971 471 963
Amorteringar —476 045 -337 347
UB Lan i Riksgaldskontoret 1317 257 1354 331
Finansiell leasing 135 306
Beviljad ldneram 1850 000 1700 000

28. Upplupna kostnader

Av totalbeloppet utgér 1 104 427 tkr ledighetsskuld inklusive sociala avgifter, 115 972 tkr avséttningar enligt RALS-avtalet
bilaga 3 for personlig kompetensutveckling, 33 678 tkr ny- och ateranskaffning av reservmateriel samt 21 331 tkr utbildning

genomford i USA.

29. Oforbrukade bidrag

(tkr) 2004 2003
Statliga myndigheter 2354 209
Icke statliga organisationer 50 1 366
Summa Oférbrukade bidrag 2 404 1575

30. Ovriga forutbetalda intakter

Av totalbeloppet utgor 254 tkr av hyresintékter och 595 tkr av konsulttjénster.
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Anslagsredovisning

(tkr)
> >
. = & g8 - .
2 25 g 8. 38 _ 3 = =
> == s 8Sg L < 5 b= =
-3 < 2L L5 =7 o = @ O o
© & =22 S s = O £ @ k=3 s
o = == 8o 28 =3 5 T o S S
s 22 25 88 =& Eg s 58 £ 282
2 S5 o= 5 59 E£g2 £2 S £3 =4 S5
< = <L O 2 Lo o =) = o =) ==
Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade:
6:1.1 116 185 20473554 1 0 0 0 0 20589739 20285564 304175
6:1.2 73062 1200000 2 0 0 0 0 1273062 1126445 146617
6:2.1 2036999 17361147 3 0 -6790 0 -350000 19041356 16363305 2678051
6:2.3 20394 1030000 4 0 0 0 0 1050394 1028637 21757
6:10 0 59245 5 0 3711 0 0 62 956 62 956 0
Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade:
5:2.1 482 68000 6 0 3518 0 0 72 000 62 426 9574
Summa 2247122 40191 946 0 439 0 -350000 42089508 38929334 3160174

Redovisade anslag

6:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap

6:1.2 Fredsframjande truppinsatser

6:2.1 Utveckling, anskaffning, vidmakthallande och avveckling av materiel
6:2.3 Forskning och teknikutveckling m.m.

6:10 Stod till frivilliga forsvarsorganisationer inom totalforsvaret

5:2.1 Fredsframjande verksamhet

Noter till anslagsredovisningen

Not 1, 2,4 och 5

Regeringsbeslut 16 2003-12-11

Regeringsbeslut 5 2004-06-23 F62004/495/MIL, F62004/680/MIL

Not 3

Regeringsbeslut 16 2003-12-11

Regeringsbeslut 5 2004-06-23 F62004/495/MIL, F62004/680/MIL
Regeringsbeslut 9 2004-12-09 F62004/1847/MIL, F62004/2890/EPS

Verksamheten inom anslaget 6:2 Materiel och anldggningar samt forskning och teknikutveckling begrdnsades pé grund av
regeringens beslut om utgiftsbegransningar 2004. Forsvarsmakten underskred utgiftstaket med cirka 50 000 tkr efter ett
omfattande omforhandlingsarbete med Forsvarets materielverk av redan lagda bestéllningar. Utgiftstaket innebar ett anslags-
sparande pa anslag 6:2 om 2 700 000 tkr bestéende av i huvudsak forskjutna materielbestallningar fran 2004 till i forsta hand
2005 och 2006 eftersom regeringen dven har utgiftsbegransat verksamheten 2005. Av anslagssparandet pa 2 700 000 tkr
hanfor sig 1 300 000 tkr till forsenade leveranstidpunkter, vilka i under 2004 inte ersatts med tidigarelagda leveranser eller
nya bestéllningar. Ovrigt anslagsparande hanfér sig till omférhandlingar avseende bland annat flygplan JAS 39 Gripen och
fartygsprojektet Visby till ett varde av 1 428 000 tkr. Forsvarsmaktens planering efter 2004 bygger pa inriktningen fran reger-
ingen, att anslagssparandet pa grund av anskaffningsforskjutningarna disponeras av Forsvarsmakten.

Not 6
2003-12-18 UD2003/63227/GS
2004-06-23 UD2004/32353/GS
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Redovisning mot inkomsttitel

(tkr)
Inkomsttitel Beréknat belopp Inkomster
4525 Aterbetalning av 1an for svenska FN-styrkor 0 32979

Redovisning mot bemyndigande

Ingéende &taganden anges i genomforandeprislage 2003 och dvriga uppgifter anges i genomforandeprislége 2004.

(tkr)
ansiag! Tildelad  Ingdende Utestiende Utestaende atagandens fordelning per ar 9
s bemyndi- ataganden &taganden
benamning gande¥am1) gance?  dtagancen 2005 2006 2007 2008 2009  Efter 2009
6.2 Materiel,

anlaggningar
samt forsk- 68 500 000 67 727 237 58 714 604 17 223 769
ning och tek-
nikutveckling

15588 159 12294570 7680852 4436445 1490 809

1) Enligt &ndring av regleringsbrev for 2004 (2004-04-15), avser det hogsta belopp Férsv
tackas med anslag som annu inte tilldelats Forsvarsmakten.

arsmaktens &taganden far uppga till vid utgéngen av aret, vilka skall

2) Angivet belopp for IB 2004 = UB 2003 i genomfdrandeprislage 2003. Arets forsta transaktion 4r prisomrékning till genomférandeprisldge 2004 vilken berdknades

till =220 232 tkr.

3) | arsredovisningen for 2003 reducerades utestaende ataganden (UB 2003) med anslagssparandet 2 050 603 tkr. Av dessa far Forsvarsmakten enligt andring av
regleringsbrev for 2004 (2004-06-24) endast disponera 1 700 603 tkr, varfor ingaende ataganden 2004 korrigerats till att endast omfatta reduktion med det

disponibla anslagssparandet.

4) Utestaende ataganden har reducerats med anslagssparandet som uppgar till 2 699 807 tkr.

5) Forsvarsmaktens planeringslage under andra halvaret 2004, bland annat med anledning av arbetet infor FB 04, har medfort att en betydande del av de nybe-
stéllningar som planerades att laggas under 2004 ej har gétt till bestallning eller har bestalits med mindre omfattning. Darav den stora reduceringen av utesté-
ende &taganden relativt den bemyndiganderedovisning avseende ldget 2004-06-30, vilken lamnades i Férsvarsmaktens skrivelse 2004-08-12 (23 383:72304).

Redovisning av finansiella villkor i regleringsbrev for 2004

Finansiella villkor

Ram/Tak (tkr)  Utnyttjat (tkr)  Overdrag (tkr)

Anslagskredit Fo 6:1.1
Anslagskredit Fo 6:1.2
Anslagskredit Fo 6:2
Anslagskredit F6 6:10
Anslagskredit UD 5:2.1
Laneram

Réantekontokredit

Bemyndiganderam 6:2
Se bemyndiganderedovisning ovan.

300 000

1850 000 1317 392
2500 000

68 500 000 58 714 604
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6:1.1

Nr

Omfattning Utfall (kr)

Av anslagsposten 6:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap m.m. far Forsvarsmakten under 2004
anvanda hogst 20 517 000 000 kronor (tilldelat anslag och beraknat anslagssparande fran 2003).

Anslagsposten far anvandas for att, efter narmare anvisningar fran Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet), planera och vidta forberedelser for internationella insatser.

Anslagsposten far anvindas for utgifter for personal samt drift av fartyg och flygplan som av

Férsvarsmakten stélls till Forsvarets radioanstalts disposition. Har skett

Anslagsposten far anvandas for arvode enligt forordningen (2000:754) om motorreparationstjénsten. 178 800

Anslagsposten far anvindas for familjebidrag och dagpenning enligt forordningen (1995:239) om formaner
till totalforsvarspliktiga som fullgdr varnplikt samt administrationskostnader for dessa bidrag. Utbetalning 8 100 000
sker efter rekvisition frén Riksforsakringsverket.

Anslagsposten far anvindas for ekonomiskt stod enligt forordningen (1995:239) om formaner till totalfor-

svarspliktiga som fullgor varnplikt. Utbetalning sker efter rekvisition fran Totalforsvarets pliktverk. 8174

Forsvarsmakten skall nar den lamnar statshidrag enligt de villkor som géller for anslaget 6:1

Férbandsverksamhet, beredskap och fredsframjande truppinsatser m.m., anslagspost 1, till idrottsférbund

och andra organisationer eller erséttning till de frivilliga férsvarsorganisationerna utfarda foreskrifter om —
redovisning m.m. av beloppen. Forsvarsmakten skall som villkor bl.a. féreskriva att mottagaren pa bega-

ran skall ge Riksrevisionen tillfille att granska hur beloppen har anvénds.

Forsvarsmakten skall upphandla PFF-aktiviteter vid Forsvarshogskolan till vilka partnerskapslanderna
enligt Partnership Work Programme (PWP) kan sénda elever. Upphandlingen fér uppga till hdgst 1 600 000  Har ej skett
kronor.

Forsvarsmakten skall stodja utlandskt deltagande vid PFF-aktiviteter samt aktiviteter i andan av PFF
i Sverige och utlandet. Stodet skall riktas i forsta hand mot Ryssland, Ukraina, ldnderna i Kaukasus, 356 000
Centralasien och pa Véstra Balkan. Stodet far uppga till hdgst 2 500 000 kronor.

Hogst 135 000 000 kronor far anvandas for ersattning till de frivilliga forsvarsorganisationerna for deras

utbildningsverksamhet. 127 314 224

10

Hogst 5 000 000 kronor far efter rekvisition betalas ut till frivilliga forsvarsorganisationer for deras stod-

jande verksamhet i Estland, Lettland, Litauen, Polen, Ukraina och Ryssland. 3398 000

11

Hogst 1 500 000 kronor far anvandas for generalldkarens tillsynsverksamhet exklusive lonekostnader.
Erforderlig personal skall stallas till generallékarens forfogande sa att tillsynsuppgiften kan Idsas enligt lag 958 900
och andra féreskrifter.

12

Av anslagsposten har 108 722 458 kronor beréknats for statliga &lderspensionsavagifter for totalférsvars-
pliktiga som fullgor varnplikt. Beloppet skall i enlighet med forordningen (1998:512) om statliga alders- 108 722 458
pensionsavgifter m.m. inbetalas till Riksforsakringsverket.

13

Hogst 3 500 000 kronor far anvéndas for bidrag till soldathemsrdrelsens centrala organisation, soldat-
hemsverksamheten och soldathemsférestandares Ioner samt till utbildning och inventarier m.m. Bidragen
skall fordelas efter det att Svenska soldathemsférbundet har horts och utbetalas efter rekvisition i mén
av behov, dock med hogst en fiardedel av 3 500 000 kronor per kvartal. Som villkor for statsbidrag till
centralorganisationen galler att regeringen och Forsvarsmakten skall ha ratt att utse vardera en ledamot i
organisationens styrelse.

3500 000

14

Hogst 1 805 000 kronor far anvéndas for framstéllning, distribution m.m. av tidningen Varnpliktsnytt.

Férsvarsmakten skall betala lonen for Varnpliktsnytt chefredakiér och redaktionschef. 1558 400

15

Hogst 1 650 000 kronor far anvéndas for central verksamhet inklusive varnpliktskongressen samt regional

verksamhet vid Varnpliktsradet. Forsvarsmakten skall betala lonen for Varnpliktsradets generalsekreterare. 1512600
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Hogst 150 000 kronor far anvindas av Varnpliktsradet for allménna insatser eller &tgérder i form av

16  bistand vid rattsligt forfarande till totalforsvarspliktiga i arenden som uppkommit till féljd av plikttjanstgo- 3890
ringen.
Hogst 35 000 kronor far anvéndas for kostnader in samband med de nordiska gésternas besok vid varn-
17 21 800
pliktskongressen 2004.
18 Hogst 640 000 kronor far anvéindas for att bedriva drogférebyggande arbete inom ramen for verksamhe- 519 626
ten Forsvar mot droger. Forsvarsmakten skall betala lonen for verksamhetsledaren vid Forsvar mot droger.
19 Hogst 600 000 kronor far anvéindas for att Iimna erséttning till Sveriges militara idrottsforbund. 600 000
20 Hogst 500 000 kronor far anvandas for att Iimna erséttning till Svenska Segelflygforbundet. 500 000
21 Hogst 500 000 kronor far anvandas for utgifter for svensk elevmedverkan vid Baldtdefcol. 302 100
29 Hogst 22 500 000 kronor far anvéndas for genomfdrandet av verksamhet enligt arsarbetsplanerna avse- 92 500 000
ende det sdkerhetsfrimjande samarbetet med Estland, Lettland och Litauen.
Hogst 3 700 000 kronor far anvindas for genomforande av verksamhet enligt arsarbetsplanerna avseende
23 . ; 361 000
det bilaterala samarbetet med Ryssland och Ukraina.
Hogst 1 400 000 kronor far anvindas for betalning av administrativa kostnader till Statens
24 : o 1393 224
haverikommission.
Hogst 451 660 000 kronor far anvandas for den Militdra underréttelse- och sakerhetstjansten i enlighet
25 ; ; : 419190 545
med vad regeringen beslutar i hemligt beslut.
6:1.2
Nr  Omfattning Regleringsbrev (kr) Utfall (kr)
Hogst 1 244 000 000 kr far anvindas for Forsvarsmaktens delta-
gande i internationella insatser 2004 enligt férdelning nedan.
SFOR (Nato) + Althea (EU) 50 000 000 25149 000
KFOR 600 000 000 588 296 000
ISAF 167 000 000 140 857 000
MONUC 50 000 000 45 946 000
Shirbrig 900 000 1411 000
Stad till Stf C MONUC 3000 000 1308 000
Concordia 100 000 58 000
US Centcom 2 600 000 1 856 000
UNMIL 280 150 000 287 673 000
Forstarkning KFOR 51 650 000 0
Athena 22 000 000 18 540 000
Artemis 1300 000 1770 000
Ovrigt 5300 000 5248 000
Camp Liberia 10 000 000 7 746 000
Gemensamma missionskostnader 0 578 000
Summa 1244 000 000 1126 436 000
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6:2.1

Nr  Omfattning Utfall (kr)
Av anslaget 6:2 Materiel, anldggningar samt forskning och teknikutveckling far Férsvarsmakten under
2004 anvanda hogst 17 445 800 000 kronor (tilldelat anslag och berdknat anslagssparande fran 2003)
Forsvarsmakten skall efter rekvisition betala hogst 45 000 000 kronor till Forsvarets materielverk for

1 deltagande i internationell verksamhet inom forsvarsmateriel- och forskningsomrédet samt for exportstéd " 45 194 000
som utfors pa uppdrag av regeringen.
Forsvarsmakten skall efter rekvisition betala hogst 570 000 kronor till Forsvarets materielverk for tillsyn

2  av efterlevnad av forordningen (1993:1067) om elektromagnetisk kompatibilitet samt foreskrifter med 392 000
stod av forordningen.

3 Anslagsposten far anvindas for utgifter for underhall m.m. av fartyg och flygplan som av forsvarsmakten .
stélls till Forsvarets radioanstalts disposition.

1) Bestéllningen har fakturerats med 45 000 000 kr. Darutdver har bestéllningen belastats med ranta pé rorelsekapital pa 194 000 kr.

Forsvarsmakten har dessutom erhallit ranteintakter pa anslaget som ej fordelats ut pa enskilda bestéllningar eller finansiella villkor.

6:2.3

Nr  Omfattning Utfall (kr)
Forsvarsmakten skall efter rekvisition betala hogst 16 000 000 kronor till Totalforsvarets forskningsinstitut

1 for deltagande i internationell verksamhet inom forsvarsmateriel- och forskningsomradet som utfors pa 16 000 000
uppdrag av regeringen.
Hogst 20 000 000 kronor far anvandas for det nationella flygtekniska forskningsprogrammet (NFFP), i ;

2 : )20 337 000
enlighet med de beslut som fattas av detta programs beslutsorgan.

1) Bestéllningen har fakturerats med 20 000 000 kr. Darutover har bestéllningen belastats med rénta pa rorelsekapital pa 337 000 kr.

Forsvarsmakten har dessutom erhéllit ranteintékter pa anslaget som ej fordelats ut pa enskilda bestéllningar eller finansiella villkor.

6:10

Nr  Omfattning Utfall (kr)

1 Hogst 675 000 kronor far anvandas for bidrag till vissa militdra tidsskrifter. 675 000

2 Hogst 1 300 000 kronor far anvéndas for bidrag till Forsvarets civila idrottsforbund. 1300 000
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Finansieringsanalys

tkr 2004 2003 Not
Drift

Kostnader -30 330 906 -3128433% 1
Finansiering av drift

Intékter av anslag 29 832 911 29082 720

Intékter av avgifter och andra erséttningar 1206 952 1226 202 2
Intikter av bidrag 37 158 51 901

Ovriga intakter 31 214 84 050

Summa medel som tillférts for finansiering av drift 31 108 234 30 444 873
Okning (-)/minskning (+) av lager 18 269 23 586
Okning (-)/minskning (+) av beredskapslager -368 758 1268214
Okning (-)/minskning (+) av Kortfristiga fordringar 186 974 39 981
Okning (+)/minskning (-) av Kortfristiga skulder 407 487 =284 108
Kassaflode fran/till drift 1021 298 208 211
Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar -9 344 629 -12 393 166

Investering i immateriella tillgangar —-48 979 —7 624

Summa investeringsutgifter -9 393 607 —12 400 790

Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgéldskontoret 438 971 471 963
amorteringar -476 045 =337 347
Andra langfristiga lan 0 0
amorteringar =171 -1199

Okning/minskning av statskapital med medel som

erhallits fran/tillfdrts statsbudgeten SRR 11911 849
Forsaljning av anldggningstillgangar 7 891 10 509

Summa medel som tillforts fr finansiering av
investeringar

Féréndringar Kortfristiga skulder -1 301 603 -966 819

Féréndring av Kortfristiga fordringar -33000 -1334603 -33 000 -999 819
Kassaflode fran/till investeringar -1748 110 -1 344 833
Uppbordsverksamhet

8980 100 12 055 776

Intdkter av avgifter mm samt andra intékter som inte

disponeras av myndigheten 32979 8333
Inbetalningar i uppbérdsverksamhet 32979 8333

Medel som tillforts statsbudgeten fran

uppbdrdsverksamhet -382 979 -8 333

Kassaflode fran/till uppbordsverksamhet 0 0
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tkr 2004 2003 Not
Transfereringsverksamhet
Ldmnade bidrag —86 968 =75 025
Foréandring av kortfristiga fordringar

0 0
och skulder
Utbetalningar i transfereringsverksamhet —-86 968 =75 025
Finansiering av transfereringsverksamhet
Medel sqm erhallits fran statsbudgeten for finansie- 86 968 75 025
ring av bidrag
Summa medel som tillforts for finansiering av 86 968 75 025
transfereringsverksamhet
Kassaflode fran/till transfereringsverksamhet 0 0
Forandring av likvida medel —726 811 -1 136 622
Specifikation av férdndring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 5 447 597 6 584 219
Okning (+)/minskning (-) av kassa, postgiro 2 209 —1242
Okning (+)/minskning (-) av tillgodohavande RGK 371 976 -2 268 128
Okning (+)/minskning (-) av banktillgodohavanden -2 660 731
Okning (+)°/m|nskn|.ng.(-).gv avrékning med statsver- 1098 337 1132 017
ket som paverkar likvidflodet
Okning (+)/minskning (-) av avrakning med statsver- 600 000
ket som inte paverkar likvidflodet
S.un?mz'i' fordndring av likvida medel som paverkat _726 811 1136 622
likvidfiodet
Summq férédndring av likvida medel som inte paverkat 600 000
likvidfiodet
Likvida medel vid &rets slut 4120 785 5 447 597

Gemensam kommentar till bada finansieringsanalyserna
Beredskapsvaror i lager som omsitts redovisas under rubriken drift.

Kommentar till finanieringsanalysen 2004

Underskott till foljd av indragen likviditet fran riantekontot enligt regeringsbeslut 3, 1997 (F097/ESU) nu omférd till balanserad

kapitalférandring (600 000 tkr).

1 Kostnader 2004 2003
Kostnader -39 816 263 -39 569 627
Avgar:

Avskrivningar och nedskrivningar 8 476 440 7 049 528
Realisationsforlust 1523 986 1694 758
Avsattning -515 070 —458 995
Summa -30 330 906 -31 284 336

2 Intékter av avgifter och andra erséttningar 2004 2003
Intékter av avgifter och andra erséttningar 1207 149 1230 555
Avgar:

Realisationsvinst -198 -4 353
Summa 1206 952 1226 202
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Tillaggsupplysningar

Radet for insyn i Forsvarsmakten 2004

Ledamot Arvode kr
Olof Johansson 39674
Anders Ferm

Ninni Engstrand 1450
Ola Sundell 2900
Tone Tingsgérd 1450
Elisabeth Falkemo 7 250
Gunnel Werner 2900
Arvid Lagercrantz 8700

Ledande befattningshavare i Forsvarsmakten 2004

Andra Arslon inkl

Namn Individuell 16n ersattningar ersattningar 2004 Anmaérkning
Gen Hakan Syrén 1152 000 17 091 1169 091
Genlt Hans Berndtson 937 886 24 809 962 695
Genlt Johan Kihl 268 000 203 988 471 988 SP 040501
Genlt Jan Jonsson 949 500 34 459 983 959
Genlt Mats Nilsson 913 200 32 283 945 483
Genlt Goran Gunnarsson 770 975 46 290 817 265
Persdir Gosta Sandgren 692 526 21 943 714 469
Chjur Stefan Ryding-Berg 679 500 8074 687 574
Genmj Ann-Marie Goransson 269 501 3885 273 386
Avdchef Per Saur 661 500 6014 667 514
Ekdir Lars Ericsson 757 500 4 054 761 554
Genmj Alf Sandqvist 710 700 149 313 860 013
Kam Jorgen Ericsson 684 500 19184 703 684
Genmj Jan Andersson 857 100 9 046 866 146
Genmj Bjorn Anderson 663 900 68 775 732 675
Genmj Bo Waldemarsson 679 500 28 685 708 185
Genmj Paul Degerlund 348 600 148 184 496 784 SP 040701
Genmj Ake Jansson 685 502 71 960 757 462
Bgen Bengt Jerkland 601 081 13 251 614 332 SP 041231
Bgen Sture Andersson 769 500 133 791 903 291
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Bilagor

Bilaga 1 (hemlig) Vardering av Forsvarsmaktens operativa formaga m.m.
Bilagan &r en detaljerad redovisning av varderingen av Forsvarsmaktens operativa
formaga och maluppfyllnad vad avser huvuduppgifterna samt hur denna vardering
genomforts.

Bilaga 2 (6ppen) Forsvarsmaktens omstrukturering

Bilagan dr en detaljerad redogorelse for den omstrukturering som pébdrjades med
anledning av riksdagens och regeringens beslut den 30 mars 2000. Arets redovisning
dr den sista i den formen.

Bilaga 3 (0ppen) Personalberattelse
Bilagan &r en detaljerad redovisning av personalomradet. Som underbilaga 1 sam-
manfattas personalldget i tabellform.

Bilaga 4 (0ppen) Internationell verksamhet
Bilagan dr en detaljerad redogdrelse av den internationella verksamheten, inklusive
insatser.

Bilaga 5 (6ppen) Sérskilda redovisningar
Bilagan omfattar ett stort antal dterrapporteringskrav. Av bilaga 8 (se nedan) framgar
vilka av regleringsbrevets dterrapporteringskrav som forts hit.

Bilaga 6 (hemlig) Beredskap och insatser under 2004 m.m.
Bilagan &r en redogorelse for alla beredskapsatgarder och de insatser, inklusive de
internationella, som genomforts under aret.

Bilaga 7 (hemlig) Exportstod

Bilagan omfattar redovisning av exportstodet.

Bilaga 8 (0ppen) Lasanvisningar

Bilagan dr en forteckning 6ver alla de aterrapporteringskrav som framgar av regle-
ringsbrevet samt var dessa aterfinns i arsredovisningen jamte vilken avdelning och
handldggare i Hogkvarteret som upprattat rapporteringen.
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