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Exportstdd
Allmant

Redovisningen omfattar det stdd som Forsvarsmakten lamnat till industrin under 2003.
Inom olika materielsystem, inte bara JAS 39 Gripen. Avseende RIKEN kommer en
slutrapport att vara fardigstalld under april manad.

Organisation.

| januari 2003 reducerades de taktiska kommandona i samband med omorganisationen
HKV-03 vilket innebar en avsevard reducering av de resurser som tidigare nyttjats for
stod till forsvarsindustrin. T.ex. lades den Internationella avdelningen vid Operativa in-
satsledningens flygtaktiska kommando ned. Dess huvuduppgift var att genomfora flyg-
relaterat exportstod. Resurser i form av personal och budgeterade medel for detta var
avsatt i avdelningens budget. Samtidigt upphérde de taktiska kommandonas verksam-
hetsledande roll. Delar av kommandona med inspektérerna inordnades i Hogkvarteret
med uppgift att verksamhetsleda forbanden (inkl. att ge uppdrag rérande exportstod).
Samtidigt forstarktes Hogkvarterets krigsforbandsledning med en tjanst for exportstod,
vilket underldttat mojligheterna att organisera och prioritera inom funktionen. Jamfort
med tidigare organisation har organisationsférandringen medfort en reducering av re-
surserna for genomférande men en viss forstarkning avseende planering och ledning.

Forst i maj manad 2003 hade personalen rent fysiskt flyttat in i Hogkvarterets lokaler i
Stockholm. Nya arbetsétt, medarbetare och processer har inneburit en relativt omfattan-
de " ledningssvacka’.

Sammantaget har forutsdttningarna for att ge forsvarsindustrin adekvat exportstdd
minskat/forsamrats i nuvarande organisation jamfort med den tidigare. Detta forhallande
bor bli forema for en sarskild analys i samband med en eventuell ny omorganisation av
Hogkvarteret.

Resur ser

Forsvarsmaktens framsta resurs for stod till forsvarsindustrins exportanstrangningar ar
personalen och den kompetens den besitter. Darnast & var materiel det som & mest ef-
terfragat. Nagra resurser i ekonomiska termer eller mantimmar har inte avdelats explicit
for genomférande av exportstod. For ledning och koordinering av stddet finns dock i
Hogkvarteret for narvarande tva heltidstjanster for administration av exportstod samt att
ett antal befattningar som har det som deluppgift.

Den policy som har tillampats for férdelning av kostnader i samband med exportstéd

bygger pa att FOorsvarsmakten star for [6nemedel (grundion och arbetstidsberoende 16-
netillagg) medan industrin stér for de extra kostnader (resor, traktamenten) som kan
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uppsta beroende pa var i véarlden industrin 6nskar fa stod. | februari 2003 paborjade
Hogkvarterets juridiska stab en beredning av fragan huruvida det & férenligt med bl.a.
andagsforordningen att Forsvarsmakten tar emot ersattning fran industrin for t.ex. resor
och traktamenten i samband med exportstéd. Da den férsta preliminara tolkningen tydde
pa att det endast i undantagsfall kunde vara aktuellt att ta emot ersattning fran industrin,
lades inom Hogkvarterets krigsforbandsledning upp en icke budgeterad aktivitet inom
andaget 6.1 for exportstod. Detta skedde dock inte forran vid halvarsskiftet varfor ut-
fallet inte speglar hela utfallet.

Under 2003 har, (som ocksa pdpekades i BU 04), Forsvarsmaktens ekonomiredovis-
ningssystem inte medgivit utfall i vare sig kostnader eller mantimmar. Det exportstéd
som lamnats till industrin har belastat Forsvarsmakten utan att detta, med ett undantag,
framgar av redovisningen. Undantaget & den ovan beskrivna aktiviteten inom anslaget
6.1 Pa denna aktivitet bokfordes under 2003 ca. 225 tkr. For 2004 har medel avsatts
inom anslaget 6.2

De personella resurserna som grundorganisationen lagt ned pa exportstéd under 2003
uppgar enligt en forsiktig uppskattning till drygt 500 mandagar. Hértill kommer de in-
taktsfinansierade projekten RIKEN med ca. 30 mandr samt Nacken med ett mandr.

Verksamhet
Allméant

Med hénsyn till resurstillgangen har arbetet inom Hogkvarteret i huvudsak koncentre-
rats till en mera évergripande ledning och styrning av exportstddet till forsvarsindustrin.

Ett stort antal méten har genomforts pa Forsvarsdepartementet och Utrikesdepartemen-
tet fOr styrning och koordinering av exportstodsverksamheten. Detta har bl. a. skett ge-
nom Koordinerings och Referensgrupps (KRG) méten (26 st.) men &ven genom ad hoc
moten.

Vidare har det under chefen for krigsférbandsledningens ledning genomforts regel-
bundna exportstodsméten (Mark, S0 resp. Luft, totalt 15 st.), i vilka bl.a. inspektdrerna,
krigsforbandsledningens sakavdelningar och FMV Analysint deltar, skett en samord-
ning av Forsvarsmaktens och FMV:s stdlningstaganden for att kunna ge en enhetlig
myndighetsuppfattning.

Ett relativt stort antal samordnings- och koordineringsméten har ocksa genomfoérts med
forsvarsindustrin under aret.

Visst internationellt materielsamarbete med tillhorande utbildningsfragor har under aret
levt kvar i " exportstddsorganisationen” vid krigsforbandsledningens stab, trots att dessa
borde ha 6vergatt i den normala linjeorganisationen. T.ex. har staben organiserat ett an-
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tal besdk och demonstrationer som egentligen borde ha genomfdérts i ordinarie linjeor-
ganisation.

Dessutom har vissa aktiviteter som tidigare var exportstod 6vergétt till internationelIt
(materiel-) samarbete (t.ex. JAS i Ungern och Sydafrika, Erieye i Grekland samt RI-
KEN i Singapore).

Det foreligger ett behov av att klarldgga definitioner och grénsytor inom och mellan oli-
ka delar av HOogkvarteret. Under aret har dock arbetsformerna utvecklats, mycket tack
vare medarbetarnas pragmatiska arbetssétt.

JAS 39 Gripen

Under aret har ett omfattande stod genomforts i de olika JAS-kampanjerna. Ett stort
antal bestk och demonstrationer fran flertalet av nedanstaende nationer samt andra pre-
sumtiva kunder har genomforts pa staber, skolor och forband. Forsvarsmakten har dess-
utom genomfort ett antal briefingar inom och utanfor Sverige i syfte att stodja Gripen-
projektet.

Tjeckien

Omfattande kordineringsarbete mellan Forsvarsdepartementet, FMV och Forsvarsmak-
ten.

Brasilien

Omfattande koordineringsarbete mellan Forsvarsdepartementet, FMV och Forsvar-
smakten. Forsvarsmakten deltog med en man i Brasilien i samband med industrins of-
fertinldmning.

ungern

14 JAS 39 &r uthyrdai 10 ar. Arbete har paborjats for bl.a. uthildning i Sverige. Rekry-
tering av personal till instruktérer inom och utom Sverige har paborjats.

Sydafrika

Omfattande arbete med den sydafrikanska motparten. Resa for tva man till Sydafrika for
koordinering och planering av samarbete mm.

Schweiz

Under 2003 endast mindre forberedande arbete infér den kommande kampanjen som
paborjasi slutet av 2004.
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Sovakien

Ett antal koordineringsméten genomfort pa Forsvarsdepartementet for att erbjuda ett
"stat till stat” erbjudande under 2004. En man ur Hogkvarteret genomférde myndighets-
stod i samband med Demoresatill Slovakien.

Osterrike

Ett antal koordineringsméten genomfort pa Forsvarsdepartementet for att erbjuda ett
"stat till stat” erbjudande under 2004.

ETPS (Empire Test Pilot School)

Ett antal koordineringsméten genomfort pA FMV for att erbjuda ett " stat till stat” erbju-
dande under 2004. TvaJAS 39 enlighet med " A till B” konceptet &r efterfragade.

Thailand

Ett antal koordineringsméten genomfort pa Forsvarsdepartementet for att erbjuda ett
"stat till stat” erbjudande under 2006. Forsvarsmakten deltog med representant som stéd
till forsvarsindustri i samband med resa till Thailand. Agendan fér MOU-moétet i no-
vember var med inriktning pa JAS 39 varfor Forsvarsmakten deltog med en man pa
detta méte.

ERIEYE

Under dret har ett omfattande stod till industrin genomforts avseende forsdljning av
ERIEYE.

Ett stort antal besok och demonstrationer for ett flertal nationer har genomforts pa sta-
ber, skolor och férband. Forsvarsmakten har dessutom genomfort ett antal briefingar i
syfte att stodja Erieyeprojektet. Berérda lander har varit Chile, Thailand, Maaysia,
Sydafrika, Mexiko, Pakistan samt Saudi Arabien

Grekland

De tva utlanade FSR-890 systemen har under aret aterkommit till Sverige efter att varit
utlénade till Grekland.

EMW har under aret forberett utprovningsverksamhet i Sverige av Ereye pa EM-
BRAER 145. Forsvarsmakten har gett erforderligt stod for detta.
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Ledningssystem

STRIC

Under dret har genomforts ett omfattande stod till industrin avseende forsdljning av
STRI C.

Ett stort antal besok och demonstrationer for ett flertal nationer har genomforts pa sta-
ber, skolor och férband. Forsvarsmakten har dessutom genomfort ett antal briefingar i
syfte att stodja STRI C-projektet. Berorda lander har varit Malaysia, Sydafrika, Mexiko
och Pakistan.

Indirekt eld

Arthur

Forevisningar och demonstrationer, stod vid méssa (Tjeckien) samt leveransverifiering-
ar i Tjeckien, Grekland, Italien och Polen. 32 mandagar.

Haub 77B

Forevisningar/demonstrationer, framst i Indien. 300 mandagar.

SSG 120 SIO

Forevisningsskjutning i Goteborgs skargard for besokare fran USA, Storbritannien och
UAE. 20 arbetsdagar. 42 sprangvinggranater 86.

Ubatssystem

RIKEN

Grundlaggande och taktisk ubétsutbildning for Singapore. Projektet & inkomstfinansie-
rat och avslutas 2004-12-31. Slutrapport (hemlig) férvantas under april manad. 30 man
helar.

Nacken

Tekniskt stod till Danmark. Inkomstfinansierat viaFMV. 1 man helér.

Ytstridssystem
Korvett Visby

Ett omfattande stod har l1amnats inte bara till Kockums utan aven till de industrier som
levererat utrustning till fartyget. Stodet har omfattat studiebesok, seminarier och pre-
sentationer saval i Sverige som i utlandet (USA, Storbritannien m.fl.). Verksamheten
har i huvudsak finansieratsinom FMV:sram
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Minr6jningsfartyg

Forberedelse for forséljning av minrgjningsfartyg till svensk industri for vidare utland-
sexport. 4 mandagar i forberedel ser, redovisningar och méten

TP 62

Taktisk erfarenhetsutbyte med Brasilien. 14 mandagar

RBS 15
M 6ten, foredrag, konferenser med representanter for Tyskland och Polen. 20 mandagar

57 Mk3 (Visby-pjas)
Utlaning av pjés och ammunition for validering av artilleripjasi USA. 3 mandagar

Tp 613

Utlaning/forsdjning av mtrl enligt bilaterala 6verenskommelser med Norge, Danmark
och Polen. Uppskattningsvis 40 mantimmar per & belastar anslaget 6.1

Amfibiesystem

Sridsbat 90 H och Amifibiebat 2000

Visningar, resor och ovrig referensverksamhet. Tekniskt och taktiskt kunskapsutbyte
med Mexico, Brasilien, Malaysiam.fl. 140 man-timmar per ar belastar 6.1

Amfibiebat 2000

Leverans och forevisning av Amfbat 2000 i tva omgangar totalt omfattande 27 dagar i
UAE. 54 mandagar.

Lemur pa Sridsbat 90 HS

Forevisningsskjutning i Stockholms skérgard for Mexiko. 20 mandagar. 2000 12,7 mm
kulspruteammunition.



