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Per sonalber attelse

Yrkesofficerare

Antal anstéllda yrkesofficerare

Den planerade personalvolymen for Forsvarsmakten 2003-12-31 var 11 800
antal anstdllda yrkesofficerare, att jamfora med utfallet 11 963. Anledningen
till att malbilden ¢ naddes berodde dels pa att officerare som skulle avga med
sarskild pension (SP) under aret valde att skjuta pa den till & 2004, dels att det
forvantade antalet yrkesofficerare som |amnade Forsvarsmakten med avgangs-
orsaken entledigad pa egen begéran underskreds med ungefar 100 stycken.

Antal Antal yrkesofficerare 2003
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Fig 1: Antal yrkesofficerare 2003

Antal tillsvidareplacer ade yrkesofficer are 2003-12-31

Man Kvinnor Totalt
Central Ledning 165 4 169
MD Staber 242 0 242
Armén 5102 130 5232
Marinen 2 464 92 2 556
Flygvapnet 2 547 197 2744
Helikopter 707 27 734
FMLOG 28 0 28
Skolor 175 15 190
Centra 66 2 68
Summa 11 496 467 11 963
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Alder sstruktur

Under 2003 har 394 yrkesofficerare |lamnat FOrsvarsmakten med pension varav
55 med alderspension och 339 med sérskild pension. Under &ret |amnade totalt
614 yrkesofficerare Forsvarsmakten. Antaet avgangar totalt i kombination
med nyrekryteringar, har inneburit att medeldldern minskat fran 39,5 ar 2002
till 39,4 &r under 2003.

Medelaldern for manliga yrkesofficerare var 39,7 & och for kvinnliga 31,7 ar.
Huvuddelen av avgangarna under aret har varit i aldersgrupperna 55 — 60 ar,
sarskild pension samt 30 — 40 ar, da framforallt entledigad pa egen begaran.
Inom Armén ar det framférallt infanterister (94) och officerare ur Arméns spe-
ciatruppslag (knappt 100) som lamnat Forsvarsmakten. Vid Flygvapnet & det
flygtekniker (72) samt markforsvarsofficerare (39) som i stor omfattning slutat.
Marinen har en jamnare fordelning pa sina avgangar. Det & nivaerna 4-6 som
star for huvuddelen av avgangarna (81 %). Avgangarna, till f6ljd av entledigad
pa egen begéran, innebar att vardefull kompetens lamnat organisationen. For-
svarsmakten har tagit hansyn till dessa avgangar i den framtida rekryterings-
processen av nya yrkesofficerare.

Avveckling med sarskild pension fortsétter &ven under ar 2004.

Antal Aldersstruktur yrkesofficerare

600

DH il HHHD

Fig 2: Aldersstruktur yrkesofficerare

M edelalder

Personalkategori Snittalder man Snittalder kvinnor [Snittalder Totalt
Yrkesofficerare 39,7 31,7 39,4

Tjanstledigheter

Antalet tjanstlediga yrkesofficerare i Forsvarsmakten har under aret legat pa ett
medelvarde om 1 200. Tjanstledighetsorsakerna prova annan anstéllining och
studier har under andra delen av aret visat en nagot vikande trend.
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Tjanstledighetsorsaken for tjanstgoring vid andra myndigheter (FMV, FHS
m.fl.), har under &ret legat pa en konstant jamn niva medan antalet tjanstlediga
for utlandstjanst varierat.

Antal B Annatarb +stud EUtlandstj EOvrigamynd [OOvriga

1500
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Fig 3: Tjanstledighetsor saker yrkesofficerare
Diagrammet visar utlandstjanstgérande i utlandsstyrkan varfér jamfoérelse med det to-
tala antalet tjanstgorandei tabell 7, ¢ kan géras.

Nyanstallningar

Totalt har Forsvarsmakten, ar 2003, anstallt 449 nya yrkesofficerare varav 34
a kvinnor. Officerarna &r fordelade p& Armén 252 (15 kvinnor), Marinen 84
(4 kvinnor), Flygvapnet 90 (11 kvinnor) samt oberoende 23 (4 kvinnor).

Under 2003 paborjade vid de tre Militarhdgskolorna totalt 486 elever yrkesof-
ficersprogrammet (YOP 03-05), varav 45 kvinnor. Férdelningen mellan for-
svarsgrenarna var 252 fran Armén, 96 fran Marinen, 125 fran Flygvapnet samt
13 oberoende. Dessa elever tar sin officersexamen ar 2005 och anstédlls vid
samma tidpunk.

Antaet yrkesofficerare som flyttat mellan forsvarsgrenarna under aret & 37.
Fyra yrkesofficerare har Gvergatt till civilanstallning inom Forsvarsmakten.

Avgangar yrkesofficerare
Totalt under aret har drygt 600 yrkesofficerare lamnat FOrsvarsmakten. Det &r
drygt 150 farre an planerat for aret.

Avgangsor sak Planerad personal- |Totalt beviljade
volym 2003 2003

Sarskild pension (SP) 400 339

Y rkesvaxling 30 9

Avgangsvederlag (3 ard6ner) 20 13

Entledigad pa egen begéran 250 156

Ovriga avgangar *) 75 97

Summa 775 614

* Alderspension, sukpension, flygférarpension samt avlidna.

Sida6 (61)
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Det totala antalet yrkesofficerare som lamnat Forsvarsmakten (614) under aret
ar fordelat pa 607 manliga och 7 kvinnliga yrkesofficerare.

Den avgangsorsak som haft storre utfall én bedomt ar 6vriga avgangar (lder-
spension, sjukpension, flygforarpension samt avlidna).

Vid en jamforelse mellan aren 2001, 2002 och 2003 finns en tydlig trend vad
avser avgangsorsakerna entledigad pa egen begéran samt yrkesvaxling. Ar
2001 medfdrde stora avgangar fran Forsvarsmakten (520 entledigad pa egen
begaran respektive 183 yrkesvaxling) och dessa avgangar fanns till stor del vid
nedl &ggningsfdrband.

Antalet avgangar med avgangsorsak entledigad pa egen begédran samt yr-
kesvaxling har tydligt minskat under aren 2002 och 2003.

Orsakerna till att ca 150 yrkesofficerare, d.v.s. knappt 100 farre an malbilden
for aret, valde att begéra entledigande pa egen begéaran, bedéms i huvudsak
bero pa att arbetsmarknaden inte var lika gynnsam som under ar 2002 da drygt
250 yrkesofficerare valde att |amna Forsvarsmakten med denna avgangsorsak.
Dessutom har Forsvarsmakten varit foremd for stora omstruktureringar under
flera &r. Organisationsférandringarna har under senare tid avtagit och organisa-
tionen har borjat stabiliserat sig, med dkad trivsel, framtidstro och forstaelse
for Forsvarsmaktens uppgifter.

Vad avser yrkesvaxling & det skillnad i antalet som har yrkesvéxlat mellan
aren 2002 och 2003. De flesta av de yrkesofficerare som genomfdrde yr-
kesvaxling under 2002 (45), fanns pé& nedlaggningsforband. Ar 2003 har endast
personal vid kommande nedlaggningsforband (F 16 samt SWEDINT) beviljats
yrkesvaxling och darmed har en kraftig minskning skett av denna avgangsor-
sak.

SP-avgangar fordelade per grad

Grad Totalt beviljade for 2003
Genmj/Kam 4

Bgen/Fljam 2

Ov /Kmd 1 2

Ov/Kmd 6

Ovlt/Kk 52

Mj/Orlkn (niva 3) 1

Mj/Orlkn 71

Kn 107

Lt 94

Summa 339

Totalt antal beviljade SP-avgangar 2004
Ar Beviljade 2003-12-31
2004 531

Bilaga 3
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Overtid (Antal dagar ¥ och kostnader inkl LKP ?)

Antal dagar yrkesofficerare

2000 2001 2002 2003

54 169 33 669 32 083 40 588

D Loneart 3114 och 3116

Kostnader yrkesofficerare (Tkr)

2000 2001 2002 2003

174 220 110 375 113 322 142 045

2 LKP 2000 54,73%, 2001, 2002 och 2003 49,82%

Efter ett mycket hogt utfall for overtid 2000, inférdes 2001 ett ”generellt”
Overtidsstopp. Detta hdvdes infor 2002. Trots detta &r 6vertidsuttaget inte hogre
2002 an det var 2001. Den verksamhet som genomfoérts under 2002 &r i princip
jamforbar med den som genomférdes 2000. En 6kning i Overtidsuttaget har
skett under 2003. Utfallet & storst under forsta delen av aret fram t.o.m. att
overtidsstoppet satte in. Den dkade Gvertiden beror pa olika orsaker. For Flyg-
vapnets del & det framforallt beroende pa att flygtidsproduktionen 6kade under
forsta halvan av aret och detta |6stes m.h.a. ett Okat Overtids uttag. Samtliga
forsvarsgrenar har haft en htg ambitionsniva pa utbildningen vilket har kostat
pai form av dvertidstimmar. Vidare har dutévningarna for samtliga forsvars-
grenar genomforts under véren vilka har genererat 6vertid. Aven omorganisa-
tioner inom bl.a. HKV och OPIL har bidragit till det 6kade Overtidsuttaget

L 6nekostnadsutveckling yrkesofficerare

L 6nekostnadsutveckling yrkesofficerare (Grundlon, retroaktiv |6n, fasta
tillagg ¥ inkl. sociala avgifter ? /arsarbetskraft) beréknat pad anslag 6. 1. 1.

(Tkr)
2000 2001 2002 2003
437 480 482 495

D Konto: 4011, 4013, 4031-4034, 411
2 LKP 2000 54,73% , 2001 och 2002 49,82%

RALS-utfallet for 2002 utbetalades for ett stort antal anstéllda forst under va
ren 2003 och paverkar darfor arets utfall. Retroaktiv pensionsavgift belastar
”L6ner och arvoden” i &rsredovisningen for 2001.

For att fortydliga metod och utfall och fa en konsekvent redovisning har vi i &r
valt att redovisa personal kostnaderna brutna pa enbart anslag 6.1.1. Kostnader-
na & heller inte uppraknade till innevarande &rs prisniva vilket de var i 2000
och 2001 ars redovisning.
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Kvinnliga yrkesofficerare
Antalet kvinnliga yrkesofficerare var 2003-12-31, 467, vilket innebar en ok-
ning med 31 mot 2002. Fordelningen var Armén 130 Marinen 92, Flygvapnet
197 och oberoende 48. Under perioden 1998 — 2003 har rekryteringen av kvin-
nor till officersyrket okat.

Antal yrkesofficerare kvinnor/antal yrkesofficer ar e (procent)

2001 2002 2003

3.2 3,6 39

Antal kvinnliga yrkesofficerare

Antal
500
450 - _ []
ggg : 5 ] ] [ O Armén
300 J B Marinen
250 O Flygvapnet
200 - OOberoende
150 - OFM totalt
100 -
50 -
0 p

1998 1999 2000 2001 2002 2003
Ar

Fig 4: Antalsutveckling kvinnliga officer are 1998-2003

Rekrytering kvinnliga officerare

For att 6ka andelen kvinnor i Forsvarsmakten krévs att organisationen verkar
inom flera omraden. De tva mest framtrédande & de insatser FOrsvarsmakten
gor internt och de satsningar Forsvarsmaktens Rekryteringscentrum gor ex-
ternt. Rekryteringscentrums malgrupp & ungdomar mellan 15-17 ar, vilket &r
en adersgrupp for vilken Forsvarsmakten vill framstd som en attraktiv arbets-
givare. Denna kategori har Forsvarsmakten forsokt nd genom de méssor som
Rekryteringscentrum deltagit i, men ocksa genom reklamfilm och annonse-
ringar i skolor.

Minilumpen

Minilumpen har fortsatt under 2003 pa ett antal férband. ”Minilumpen” & en
satsning dér kvinnor och mén, under en helg, far prova pa olika moment som
forekommer under den militara grundutbildningen. Det & en positiv atgard for
att 6ka rekryteringen av kvinnliga varnpliktiga och for att oka urvalet till yrke-
sofficerare. Redovisas ytterligare under kapitlet kvinnlig varnplikt,
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Monstring

Det har inte bedrivits nagon tjeimonstring under 2003. FHS/ILM har under forra
aret utvarderat tjgfmonstringen. Studien visar att tjefmonstring som metod betrak-
tat, upplevs positivt av de kvinnor som genomgatt denna moénstringsform. Mjli-
gen skulle man dven kunna anta att tjgimonstring & en atgard som med sin
information stérker kvinnorna pa ett individuellt plan, da den grupp kvinnor som
tiggmonstrat i l&gre utstréckning uppger att de utsatts for sexuella trakasserier.
Detta kan kanske hanforas till att man fatt storre insyn i betydelsen av att " sétta
granser”, "majligheter att anmala’ etc. genom de informella samtal man deltagit i
med kvinnor med egen erfarenhet av forhdlandena ute pa forbanden. Viktigt &r
dock att den fraga som i grunden utgor ett kvarstdende strukturellt problem for
Forsvarsmakten, harmed blivit till en fraga som individen sjdv antas kunna l6sa.
Forsvarsmakten skall vidare ta stallning till om man skall fortsétta att genomf6-
ratjgimonstringen. | grunden stéller sig Forsvarsmakten sig positiv till metoden
och anser att den fyller sitt syfte.

For att fa den mest |ampade personalen till organisationen maste Forsvar-
smakten rekrytera bade kvinnor och mén. Vissa av de uttagningsmetoder som
anvands vid monstringen ger, erfarenhetsmassigt sett, fordelar fér man. Revi-
derade befattningskrav tillsammans med modifierade testverktyg hos Pliktver-
ket, kan komma att 6ka andelen kvinnlig personal markant. Arbetet paborjades
under 2001 och fortsatte under 2002 och &ven under 2003.Se kapitel kvinnlig
varnplikt.

Sarskild rekryteringsatgard

Under 2003 har Forsvarsmakten vidtagit en sarskild rekryteringsdtgard for
kvinnor som soker sig till yrkes- och reservofficersprogrammet. Forslaget in-
nebér att i de fall sbkande av underrepresenterat kon - mindre &n 40 % - upp-
fyller de krav som stélls, s& ska denna ha fortur till yrkesofficers- och reservof-
ficersprogrammet. Det har visat sig att atgarden upplevs bland méannen som
orattvis och att de tvivlar pa att kvinnan inte har tillracklig kompetens. Kvin-
norna &r radda for att deras kompetens skall bli ifragasatt nér de har antagits.
Detta visar ytterligare att organisationen har mannen som norm och att kvin-
nans kompetens ifragasétts. Detta & ett |angsiktigt projekt och det kan ta tid
innan man ser en pataglig effekt.

Natverk

Den centrala nétverkstraffen for de kvinnliga varnpliktiga och de kvinnliga
yrkesofficerarna har inte genomforts under 2003 p g a besparing och personal-
brist. Det kommer att anordnas tva natverkstréffar under 2004 i syfte att infor-
mera, utbilda och félja upp arbetsmiljon och verksamheten. Férbanden &r, en-
ligt verksamhetsuppdraget 2003, skyldiga att genomfora foérbandsvisa nét-
verkstréffar for de kvinnliga varnpliktiga. Resultatet ar varierat bland forban-
den och arbetet med nétverken maste standigt forbéttras.
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Rekrytering kvinnliga officerare
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Fig 5: Rekrytering av kvinnliga officerare under 1998-2003

Avgangar kvinnliga yrkesofficerare

Under 2003 uppgick avgangarna bland kvinnliga officerare till 7, d v s 1,5% av
den totala mangden kvinnliga officerare. Flest avgangar skedde i &l dersgruppen
30-35 &r och det & pa niva 6 (Iojtnant/fanrik) som huvuddelen (86 %) av av-
gangarna skett. Som jamforelse var avgangarna 4,5 % av den totala méngden
kvinnliga officerare under ar 2002.

Avgangsorsakerna bland de kvinnliga yrkesofficerarna var 6 kvinnor entledi-
gad pa egen begaran och 1 kvinna med avgangsvederlag. Den vanligaste av-
gangsorsaken bland mén var SP, darefter egen begéaran.

Det totala antalet kvinnliga yrkesofficerare 6kade med 31 under &ret. Storst
andel kvinnor finnsi aldersgruppen 23-35 ar.
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Fig 6: Avgangar kvinnliga yrkesofficer are 1998-2003

Avgangar kvinnliga yrkesofficerare 2003
Antal

Egen begaran Avgangsvederlag
Avgangsorsak

Fig 7: Avgangsorsaker for kvinnliga yrkesofficerare 2003

Det kan konstateras att de totala fortida avgangarna hos kvinnliga officerare
mellan & 2002 och 2003 reducerats med 39%. Emellertid & det viktigt att
kunna analysera orsakerna till avgangarna och om dessa beror pa arbetsmiljon.
Ett direktiv for en uppféljning av orsakerna har gétt ut till forbanden inom ra-
men for verksamhetsuppdragen 2004. Aterrapportering frén forbanden, om
orsak till varje kvinnlig officers fortida avgang, skall ske till Hogkvarteret. Det
har dock inte gjorts under 2003 samt att antalet som har lamnat forsvaret &r
mycket |agt.
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Successivt 6kande rekryteringsmal

HKV har tagit fram ett mal for ett minimum av antalet kvinnliga yrkesofficera-
re inom forsvaret under kommande ar. Rekryteringsmalen &r framtagna med en
rad olika faktorer, sassom t e x kvinnlig rekrytering, varnplikt, avgangar, effek-
ten av den sarskilda rekryteringsatgéarden. Rekryteringsmalen ar foljande:

Ar 2007 skall det totalt finnas 5,9 % kvinnliga yrkesofficerare, & 2012 & mot-
svarande siffra 9,2%. For att uppna dessa mal har man vidtaget en rad atgarder
som namns i kapitlet kvinnliga yrkesofficerare och kvinnlig varnplikt.

Forbattrad arbetsmiljo

Utrustning och uniform

Arbetet med att anpassa utrustning och uniformer till de kvinnliga varnpliktiga
och kvinnliga officerarna skall fortsdtta. Det finns fortfarande brister i uni-
formssystemet och vapen och utrustning & fortfarande anpassade fér man.
Detta gor det svart for kvinnor att kunna arbeta under samma villkor som man-
nen.

Mammauniformerna har fatt negativ kritik och ett forslag att fa utvardera uni-
formen i syfte att forbéttra den, har inkommit fran kvinnliga officerare som
anvant mammauniformen. Vart att pdpeka &r att en utvardering av nya 6vriga
uniformer &r rutin.

Faciliteter

Praktiska atgarder for separerade hygien-, toalett och omkl&adningsutrymmen
genomfors successivt enligt fastlagda planer fér om-, till-, och nybyggnation.
Det finns fortfarande manga forband dar varnpliktiga kvinnor och mén har ge-
mensamma duschutrymmen, omkl&dningsrum och toal etter.

Vitsor dsunder sokning

Under 2003 genomférdes en undersokning om huruvida skillnader i vitsordsni-
vaer, utan saklig grund, foreligger mellan manliga och kvinnliga officerare.
Syftet &r att kartlagga om kvinnliga Y O generellt erhdler 1agre vitsord eller g.
Slutsatsen av analysen &r att kvinnliga officerare sammantaget far 1agre omdo-
me med avseende pa TFM och flera av de faktorer som vitsord (Vo) och tjanst-
goringsomdome (To) avser mata. Skillnaderna dver samtliga forband ar sma,
men visar anda tendenser till slagsidai bedomningarnatill de kvinnliga office-
rarnas nackdel. Vid jamforelser inom de olika forsvarsgrenarna sa framtrader
armén som den forsvarsgren dar skillnaderna & som storst. Har finns skillnader
till de kvinnliga officerarnas nackdel i samtliga funktioner samt i TFM nér det
gédller To och Vo samt befordringsomddme och prognos. | Marinen och Flyg-
vapnet ligger kvinnorna ndgot hdgre &n méannen i To respektive Vo.

Differentiering av de fysiska baskraven

Forsvarsmaktens |drotts- och Friskvardsenhet har haft till uppgift under 2003
att utreda och lamna fordlag till utformning av nya fysiska krav for officerare i
Forsvarsmakten. Det nya basiska kravet gar ut pa att ala anstallda i Forsvar-
smakten skall genomfdra regelbunden traning (minst 2 passivecka) och skall
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borja gélla 2004-07-01. | jamforelse med dagens fysiska krav andras fokus pa
grundnivan fran en provprestation per ar till att tréna regelbundet. For de olika
befattningsnivaerna &r inriktningen att métbara prestationskrav skall finnas.
Dessa fysiska krav skall bygga pa vetenskaplig grund och stéllas nér det krévs
att officeren i sin befattning har en viss fysisk prestationsférmaga

Kvinnlig varnplikt

Ménga atgarder har vidtagits for att fler kvinnor skall soka och fullgéra varn-
pliktsutbildning, b | a genom att utveckla informationen till kvinnor om dessa
mojligheter, vilka redovisas nedan.

Atgérder och effekter:

Informationspaket "Lumpen” har utarbetats av Pliktverket (TPV), Rekryte-
ringscentrum (RekryC) och Hogkvarterets informationsavdelning (HKV INFO)
och har sants ut till landets samtliga suttondringar. Harvid fins en separat del
som riktar sig direkt till tjgjer. Informationen har nétt ca 50 000 kvinnor. Under
2001 antagningsprévades 511 kvinnor, under 2002 836 kvinnor och 2003

1 050 kvinnor. En o6kande tendens som bedoms bero pa det ovan namnda
"Lumpenkonceptet".

Deltagande har skett i 10 stérre och 70 mindre arrangemang dar Forsvarsmak-
ten varit en del av helheten. Har finns intresse for forsvarsmaktens utstallningar
och uppvisningar, &ven om konkurrensen om publiken &r storre vid dessa till-
fallen, da det finns en mangd arrangemang att valja pa

Forsvarsmakten har forsokt hitta platser/arrangemang dér man kan méta kvin-
nor och personer med annan kulturell/etnisk bakgrund a&n svensk. Har har For-
svarsmaktens deltagande vid utstalIningar och massor speciellt forsokt na dessa
grupper. Intresset vid Forsvarsmaktens monter pa de s k SACO-méssorna var
stort ( cirka 50 000 besokare varav ca 64 % tjger). Vid evenemanget Sommar
Stockholm 2003 var stor del av bestkarna av utlandsk héarkomst.

Forsvarsmakten har under 2003 haft 16 skolinformatérer som genomfoért ut-
bildning i skolklasser 6ver hela landet. De 10 som & knutna till RekryC har
under dret natt cirka 20 000 ungdomar. | december drog RekryC igang en kam-
panj for att fa fler tjgjer att gora varnplikten. Kampanjen bygger pa budskapet
"Blandat & bast — darfor behovs fler tjgier i lumpen”. Kampanjen |6per fram
till juni 2004. Som en del i kampanjen borjade reklamfilmer att séndas i TV
under julhelgen 2003. Till reklamkampanjen i TV & kopplat ett antal aktivite-
ter som fortsétter under 2004.

Pa forbanden genomfors ungdomsverksamheten i form av sommar- och vin-
terkurser, minilumpen m.m. Malgrupp for denna verksamhet & bade tjgjer och
killar.
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Minilumpen har genomforts pa ett antal forband med ett mycket positivt resul-
tat.

Kvinnor som anmalt intresse, antagningsprdvats samt skrivitsin for lang
grundutbildning och i utbildningsreserven. (Statistiken & hamtad fran Plikt-
verket). Tendensen antalet antagningsprovade kvinnor & 6kande.

Kvinnor 2000 2001 | 2002 2003
I ntresseanmal ningar 602 730 1292 1318
Antagningsprovade 499 511 836 1050
Inskrivnatill varnplikt 204 271 376 >50%

Projekt Befattningsanalys och kvinnlig var nplikt

Arbetet med att 6verse de varnpliktiga befattningarnas kravprofiler och 6ver-
syn av inskrivningsbefattningar fortgar. Detta sker konsneutralt, vilket medfor
att kvinnor inte kommer att missgynnas for uttagning for befattningar inom
FM. Arbetet inom befattningsanalysen har ambitionen att "inte i onddan ute-
sluta ndgon fran varnpliktstjanstgoring”. Sarskild analys av urvalsmetod avse-
ende momentan muskelstyrka (ISOKAI) pagar. Ambitionen med denna 6ver-
syn kommer att innebdra en mer flexibel testmetod av muskelstyrka. Hitintills
genomfort arbete har inriktats mot att definiera” FM fysiska l&gstanivd’. Denna
inriktning kopplat med en 6versyn av grundléggande soldatutbildning kommer
att innebéra 6kad maojlighet for tjanstgoring for individer som tidigare av fysis-
ka urvalsmetoder utes6ts. Arbetsresultatet redovisas under varen 2004, med
fortsatt hantering med forsok, implementering inom TPV och genomférande
vid FM férband och skolor.

Avgangar kalenderaret 2003
Avgangar inom Forsvarsmakten under 2003 bland de som ryckt in under sam-
ma &r. Notera dock att kalenderar och utbildningsar inte sasmmanfaller.

Data & hamtade ur Pliktverkets datasystem.
Som avgang raknas varnpliktiga som efter inryckningen erhdllit ett beslut som
inneburit att de |1&mnat Forsvarsmakten.
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Sida 15 (61)



FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum
2004-02-13 Bilaga 3
Sida 16 (61)
Tabell inryckta och avgangar vérnpliktiga kvinnor och méan 2003
Kvinnor Man Bada konen
Forband Inryckta |Avgang |Avgang|inryckta |Avgang|Avgang |Inryckta |Avgang|Avgang
% % %
LG 57 6 105 |1059 175 16,5 1116 [181 16,2
|5 18 1 5,6 651 87 13,4 669 88 13,2
| 19 Mek 13 2 154 |533 79 14,8 546 81 14,8
| 19 Art 9 1 11,1 [349 54 15,5 358 55 15,4
|19 Lv 6 0 0,0 206 24 11,7 212 24 11,3
1 191Ing 3 0 0,0 274 41 15,0 277 41 14,8
| 19 Sign 7 0 0,0 178 26 14,6 185 26 14,1
K3 0 0 223 49 22,0 223 49 22,0
FS 0 0 63 2 3,2 63 2 3,2
K4 1 0 0,0 483 97 20,1 484 97 20,0
P4 28 3 10,7 |977 127 13,0 1005 |130 12,9
P4Kvan |3 1 333 |271 73 26,9 274 74 27,0
P7 7 1 143 |693 49 7,1 700 50 7,1
P 10 10 3 30,0 |729 93 12,8 739 96 13,0
P18 9 2 22,2 |572 85 14,9 581 87 15,0
A9 13 2 154 |723 88 12,2 736 90 12,2
Lv 6 20 2 10,0 |789 74 9,4 809 76 9,4
Ing 2 19 1 5,3 617 102 16,5 636 103 16,2
S1 16 2 12,5 501 73 14,6 517 75 14,5
T2 25 6 24,0 |524 82 15,6 549 88 16,0
Armeén 264 33 125 (10415 1480 |[14,2 10679 (1513 [14,2
1. Ubflj 3 0 0,0 80 4 5,0 83 4 4,8
1. Ubflj Kar |1 1 100,0 |18 2 11,1 19 3 15,8
2. Ysflj 13 1 7,7 154 25 16,2 167 26 15,6
3. Ysflj 10 1 100 |126 12 9,5 136 13 9,6
4. Minkriflj |17 1 5,9 286 21 7,3 303 22 7,3
MarinB O |14 1 7,1 373 25 6,7 387 26 6,7
MarinB  O|0 0 23 0 0,0 23 0 0,0
Héar
MarinB  O|0 0 14 1 7,1 14 1 7,1
Vis
MarinBS |3 2 66,7 173 13 7,5 176 15 8,5
MarinB  S|1 0 0,0 26 0 0,0 27 0 0,0
Got
MarinB  S|1 0 0,0 50 3 6,0 51 3 59
Mal
OSKar 0 0 96 14 14,6 96 14 14,6
Flottan 63 I 11,1 1419 [120 8,5 1482 127 8,6
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Kvinnor Man Bada
konen
Forband Inryckta [Avgang |Avgang |Inryckta [Avgang |Avgang |Inryckta |Avgang|Avgang
% % %
Amf 1 10 2 20,0 642 101 15,7 652 103 15,8
Amf 4 4 2 50,0 542 97 17,9 546 99 18,1
Amfibie 14 4 28,6 1184 |198 16,7 1198 202 16,9
F4 23 2 8,7 409 74 18,1 432 76 17,6
F7 9 1 11,1 350 33 9,4 359 34 9,5
F 16 5 0 0,0 84 12 14,3 89 12 13,5
F17 11 2 18,2 372 30 8,1 383 32 8,4
F17 Has 1 0 0,0 63 5 7,9 64 5 7,8
F21 21 4 19,0 378 33 8,7 399 37 9,3
Flygvapnet |70 9 12,9 165 |187 11,3 1726 196 114
Hkpflj Ber |0 0 58 5 8,6 58 5 8,6
Hkpflj Bod |0 0 36 4 111 36 4 11,1
Hkpflj Kal |1 0 0,0 6 0 0,0 7 0 0,0
Hkpflj Mal |2 1 50,0 127 10 7,9 129 11 8,5
Hkpflj S&v |0 0 36 2 5,6 36 2 5,6
Helikopter |3 1 33,3 263 21 8,0 266 22 8,3
FMUndSakC|9 2 22,2 29 5 17,2 38 7 18,4
FOMusC 13 0 0,0 79 0 0,0 92 0 0,0
SkyddC 4 0 0,0 a4 1 2,3 438 1 2,1
Centra 26 2 7,7 152 6 3,9 178 8 4,5
FM 440 56 12,7 15089 |2012 (13,3 15529 (2068 (13,3
Civilanstéllda

Antal civila arsarbetskrafter

Planerad personalvolym for december var 8 900 arsarbetskrafter (3a) exkl. 58+.
Utfallet for december blev 8 716, det ar 184 aa (2%) farre an planerat. Méts
snittérsarbetskraften for hela 2003 visar det pa ett underskridande med ca 50 da
(0,6 %). Utfallet blev alltsd i stort som planerat. Okningen under juni-juli &ter-
finns bland tidsbegransat anstéllda ”sommarvikarier” (fig. 8). Antalet arsar-
betskrafter i januari var 8 691, och i december 8 716, en 6kning under aret om
25 da. Observera att fran och med 2003 sa har vi bytt matmetod till civila
da exkl. 58+. 2000-2002 ar sredovisningar redovisar civila aa inkl. 58+. Ci-
vila personalvolymer har alltsd inte minskat jamfort med 2002 som dia-
grammet nedan visar.
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Fig 8: Antal arsar betskraft civila.

Beviljade avgangar, sk. 58+, & avlénade men ar betsbefriade fram till 60 arsalder.

Antal anstéllda, samtliga civila 2003-12-31

Antalet civilaindivider har under &ret i stort legat pa sasmmaniva. | januari var
antalet 10 245 anstéllda, i december var antalet civilanstdllda 10 139. Det har
skett en minskning med 106 personer (1 %). Okningen under juni-juli aerfinns

bland tidsbegransat anstéllda” sommarvikarier” (fig. 9).

Antal civilanstallda 2003-12-31

Man Kvinnor Totalt
Central Ledning 136 206 342
MD Staber 58 163 221
Armén 475 394 869
Marinen 419 219 638
Flygvapnet 760 390 1150
Helikopter 85 46 131
FMLOG 3873 2 495 6 368
Skolor 95 73 168
Centra 129 109 238
Ovriga 7 7 14
Summa 6 037 4102 10 139
Samitliga civila individer

Antal
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Fig 9: Antal civilanstéllda totalt
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Antal civilanstallda kvinnor/antal civilanstallda (procent)
2000 2001 2002 2003
41,2 % 40,5 % 40,3 % 40,5 %

Antal tillsvidar eanstéllda 2003-12-31

Antalet tillsvidareanstallda har under aret okat med 131 individer, (1,5%). |
januari uppgick antalet till 9 069 anstédllda, i december var antalet 9 200. Orsa-
ken torde vara erséttning av vakanta befattningar inom tilldelad ram under
forsta halvaret.

Man Kvinnor Totalt
Central Ledning |111 179 290
MD Staber 52 153 205
Armen 400 357 757
Marinen 369 204 573
Flygvapnet 712 364 1076
Helikopter 82 41 123
FMLOG 3634 2186 5820
Skolor 85 66 151
Centra 98 96 194
Ovriga 6 6 12
Summa 5549 3651 9 200

Antal tidsbegrénsat anstéllda 2003-12-31

Antalet tidsbegrénsat anstdllda har under 2003 minskat med ca 237 individer,
en minskning med ca 20%. | januari uppgick antalet till 1 176 visstidsanstall-
da, och i december var antalet nere i 939. Orsakerna &r bland annat att manga
av dessa Overgatt i tillsvidareanstallning, samt att anstallningsstoppet som in-
fordes under sommaren 2003 har paverkat denna kategori anstéllda.

Antal tidsbegrénsat anstéllda

Man Kvinnor Totalt

Central Ledning |25 27 52
MD Staber 6 11 17
Armén 75 37 112
Marinen 50 15 65
Flygvapnet 48 26 74
Helikopter 3 5 8
FMLOG 239 309 548
Skolor 10 7 17
Centra 31 13 44
Ovriga 1 1 2
Summa 488 451 939
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Aldersstruktur

Den positiva nedatgaende trenden som tidigare har uppmétts vad galler medel-
aldern (2000=48 & och 2001=45,2 &r, 2002=45,8 ar, 2003=45,0 &) fortsétter,
och bedoms fortsétta daven under 2004. Dérefter bedoms inte nagon méarkbar
sankning av medelaldern ske bland civilanstéllda. Orsakerna till sankningen &r
avvecklingsverktygen 58+ samt pensionserséttning som anvéants under aren
2000—2004. Som diagrammet nedan visar, kommer aven Forsvarsmakten att
ha stora pensionsavgangar 2010—2016.

Aldersstruktur civila, medeldlder 45,0 ar
Antal
450
400 -]
350 HHHHH
300 HHHHHHH
250 HHHHHHH
200 . T
150 i T

=

D > R R Y PP RO > PR G PP RS >

Fig 10: Aldersstruktur civilanstallda

Personalkategori Snittalder man Snittalder kvinnor [Snittalder Totalt
Tillsvidare anstéllda 45,6 46,2 45,8
Tidsbegransat anstallda |37,5 35,7 36,6
Alla 44,9 45,1 45,0

Tjanstledigheter
Under &ret har antalet tjanstlediga utan 16n okat med 46 (14%). Antal tjanstle-
diga utan 16n i januari var 320, och i december 366. Orsakerna & en generell
okning av "6vrigd’ i diagrammet nedan, d.v.s. vard av barn, utlandsstyrkan,
gukbidrag, mm.
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Fig 11: Tjanstledighetsor saker samtliga civilanstallda
Tjanstledigheten angiven i arsarbetskrafter

Avgangar

Bilaga 3

Planerade avgangar for aret var 860, utfallet for hela 2003 blev 834. Storst utfall
blev egen begéran, (201) pensionsersattning (193), samt 58+ (147). Avgangar pa
egen begaran, samt dvriga avgangar blev fler an planerat. 58+, pensionsersattning,
Aderspension, sjukpension, yrkesvaxling, och entledigad p.g.a. arbetsbrist blev
nagot farre an planerat. Totalt for 2003 har 13 civila beviljats delpension (61-64
a&r). Prognos och kostnader for delpensioner kommer att inarbetas i 2004 ars
manadsrapporter och arsredovisning. Antalet nya 58+ minskar under 2003-04 da
atgarden utgatt for alla utom for personal vid F 16 och SWEDINT som & under
nedl&ggning, huvuddelen av de 147 personer som erhallit 58+ under aret bestar av
tidigare fattade beslut som nu genomférs.

Antal
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Fig 12: Avgangsor saker civilanstallda
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Datum

2004-02-13

Overtid (Antal dagar ¥ och kostnader inkl LKP ?)

Antal dagar civilanstallda

Bilaga 3

2000 2001 2002 2003
30217 21985 22 231 23290
1) Loneart 3114 och 3116

Kostnader civilanstallda (Tkr)

2000 2001 2002 2003
84 074 57 836 63 656 67 780

2 LKP 2000 54,73%, 2001, 2002 och 2003 49,82%

Efter ett mycket hogt utfall for overtid 2000, infordes 2001 ett ”"generellt”
Overtidsstopp. Detta havdes infor 2002. Trots detta ar dvertidsuttaget inte hogre
2002 an det var 2001. Den verksamhet som genomférts under 2002 &r i princip
jamforbar med den som genomférdes 2000. En liten 6kning har skett ndr det
gdller dvertidsuttaget.

L 6nekostnadsutveckling civilanstallda
L 6nekostnadsutveckling civilanstéllda *(Grundlén, retroaktiv 16n, fasta

tillagg inkl. sociala avgifter/arsar betskraft inkl. 58+) berdknat pa anslag 6.
1.1

(Tkr)
2000 2001 2002 2003
382 361 364 385

* Konto: 4016, 4017, 4035-4038, 412

RALS-utfallet for 2002 utbetalades for ett stort antal anstéllda forst under va
ren 2003 och paverkar darfor arets utfall. Retroaktiv pensionsavgift belastar
”Loner och arvoden” i arsredovisningen for 2001. Vid tidigare arsredovisning-
ar har inte exakt samma berdkningsmodell anvants varvid jamforelse inte bor
ske.

For att fortydliga metod och utfall och fa en konsekvent redovisning har vi i ar
valt att redovisa personalkostnaderna brutna pa enbart anslag 6.1.1. Kostnader-
na & inte uppraknade till innevarande ars prisniva vilket de var i 2000 och
2001 érs redovisning.
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L 6neutveckling i Forsvar smakten for identiska individer

L dneutvecklingen for identiska individer' under perioden september 2002 till september 2003
har varit 3,4 %. Denna 6kning har berott pd RALS l6nedkning pa 2,7 %, l6nehdjningar i sam-
band med befordringar eller foréndrade arbetsuppgifter med 0,5 %, 16nedkning till foljd av
uppflyttningar i lokala tariffsystem — ALFF-avtalet 0,1% och fordelning av bibehallandet av
g6tillagg inom Marinen 0,1%.

Reservofficerare

Allmant
Aret har préglats av fortsatta arbeten kring Forsvarsmakten i framtiden och darmed olika ut-
redningar och studier avseende reservofficerens nuvarande och forandrade roll.

Antal/behov

Forsvarsmakten har for narvarande totalt ca 15 000 reservofficerare anstéllda enligt nagon
kungorelse/férordning. Pagaende och fortsatta arbeten ska klargora antal och vilka kompeten-
ser som efterfragas i framtiden samt hur reservofficerare med ddre anstéllningsférhallanden
skall hanteras. Klart &r att det totala antal et reservofficerare g rymsinom planerad insatsorga-
nisation.

Behovet av reservofficerare i insatsorganisationen har faststéllts.

Nedan redovisas adersstrukturen for de reservofficerare som innehar ett (for tjanstgoring)
gdllande anstalIningsforhallande med Forsvarsmakten. Dessa & idag totalt ca 12 500 och for-
delas enligt foljande tre olika anstallningsforhallanden; avtal med tjanstgoringsplan (ca 7
000), avtal med tjanstgéringsplan for anpassning (ca 2 200) och det s k "noll”-avtalet (ca 3
300).

Reservofficerarnas aldersstruktur
Antal
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Fig 13: Reservofficerarnas alder sstruktur

! Har varit anstalldai Forsvarsmakten inom samma sektor hela aret.
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Reser vofficer sprogrammet (ROP)

De forsta reservofficerarna som genomfort det nya reservofficersprogrammet examinerades
under 2003. En utvérdering av utbildningen visar att flertalet av eleverna upplever att reser-
vofficersprogrammet gett erforderlig kunskap och féardighet for att leva upp till programmets
mal séttning att tjanstgdra som instruktor i grundorganisationen och i niva 6 i insatsorganisa-
tionen.

Under &ret har Forsvarsmakten infort ett obligatoriskt tjanstgoringsar for nyutexaminerade
reservofficerare i direkt anslutning till ROP. Tjanstgoring skall ses som en naturlig fortsatt-
ning pA ROP och syftar till att kompetensutveckla och merutnyttja reservofficeren i
grundorganisationen och/eller inom ramen for utlandsstyrkan. En enkét har tillsénts samtliga
forband for att understka respektive forbands initiala synpunkter och kommentarer kring
tjanstgoringsaret. Ambitionen &r att enkéten ska fdljas upp med ytterligare en efter genom-
fort tjanstgoringsar.

Kompetenshéjande utbildning

Utover reservofficersprogrammet har endast en av de planerade centrala utbildningarna
(Forsvarsmakten i samarbete med SVEROF) kunnat genomféras p g a ekonomiska reduce-
ringar. Kompetensutveckling for reservofficerare i form av utbildning och tjanstgéring har
fortsatt varit eftersatt.

Over befalhavar ens samver kansr ad

Forsvarsmakten tog ar 2002 initiativ till att skapa ett natverk med naringslivet, offentlig for-
valtning och arbetstagarorganisationerna. Malet skulle vara att skapa forstaelse och forut-
séttningar hos de civila arbetsgivarna for de olika krav som blir féljden av Forsvarsmaktens
uppgifter inte minst den internationella verksamheten.

Natverket etablerades 2003 som Overbefad havarens rad for samverkan med néringslivet, or-
ganisationer och offentlig forvaltning, OB samverkansrad.

Konsekvenser av Forsvarsmaktens personella forandringar

Efter det senaste forsvarsbeslutet har det fran FM sida pagétt ett arbete med att forandra al-
dersstrukturen bland personalen, bl.a. genom anvandandet av olika avvecklingsverktyg. Den
strukturella foréndringen har medfért vissa konsekvenser i forbandsproduktionen och avveck-
lingen av 6verskottsfornddenheter. Konsekvenserna beskrivs nedan:

Arméfor band

Forandringarna fran 2002 till 2003 har inte paverkat produktionen vid arméférbanden namn-
vart. Daremot uppfattar FM en tendens till att fler officerare "forsvinner” fran produktionen
och att det darigenom blir svart att upprétthalla specialkompetenser pa forbanden. Det kan
komma att paverka det framtida produktionsresultatet. Antalet officerare som finns i produk-
tionen idag ar inte tillrackligt for att genomfdra nivahojande utbildning och icke nivahojande
utbildning samtidigt. Av den anledningen har hittills den icke nivahojande utbildningen ut-
gétt, vilket resulterar i negativa konsekvenser for utbildningen.
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Marina foérband

De marina forbandens avgangar har inte omedelbart gett nagra markbara negativa konsekven-
ser for Marinens forbandsproduktion. Det finns altid en hég ambition att tédcka kompe-
tensluckor med personal frén andra forband eller fran landorganisationen. Om trenden, att det
framfor alt & yngre officerare som l[amnar marinen fortsdtter, kommer sannoliktallvarliga
kompetensluckor bli foljden. Det ar darfor viktigt att det finns en koppling mellan avgangar
och rekrytering. En analys av féregdende ars avgangar inom centrala och kansliga kompeten-
somraden och dess paverkan pa forbandsproduktionen, kommer att goras successivt under
aret, med kraftsamling till Gvningen SAMMARIN som genomfors under hosten.

De omfattande ekonomiska begréansningar som trédde i kraft under hosten medférde inga stor-
re omedel bara konsekvenser, men vad de kan medféra palang sikt &r i dag svart att analysera.
Upprepade instéllda eller kraftigt beskurna vningar kommer dock att paverka den langsiktiga
kompetensen negativt.

Sammanfattningsvis har forbandsproduktionen, kompetensnivan och formagan att 10sa, av
regeringen stallda uppgifter, pa kort sikt paverkat verksamheten i begransad utstrackning, men
kommer palang sikt att paverkas vid fortsatta ekonomiska restriktioner.

Flygvapen férband

De forandringar avseende personella resurser som skett under 2003 forandrar inte forutsétt-
ningarna for férbandsproduktionen och mgjligheterna att 16sa Flygvapnets uppgifter under
2004. Den minskade personalstyrkan, bade bland civila och officerare, &r dels kopplat till for-
bandsnedlaggningar och dels personalforflyttning till stédorganisationen FMLOG. Vid ned-
laggning av forband forsvinner uppgifter och vid overflyttning till FMLOG tar personalen
med sig uppgifterna. Nedlaggningen av F 16 har genomforts under dret. Resultatet blev att
personalbrist uppstod vid forbandet, vilket har paverkat arbetsbelastningen pa kvarvarande
personal.

Kvarstéende konsekvens fran 2003 blir att anstallningar for att ersétta varnpliktiga i for-
bandsproduktionen, g har kunnat genomféras i planerad omfattning p.g.a. héstens besparing-
ar. Det kommer att paverka forbandsproduktionen 2004 genom att arbetsbel astningen pa per-
sonalen och dvertidsuttaget kommer att vara hog.

Skolor och Centra

FM Skolor och Centra upplever att det ibland saknas kompetens vid férbanden, vilket gor att
forbanden inte har mojligheten att forsorja Skolor och Centramed "rétt” kompetens. Det &r farre
forband som idag ansvarar for bemanningsuppdragen och konsekvensen har blivit att viss
verksamhet, 6vningar och utbildningar har fatt stéllasin p.g.a. for 1&gt elevantal. De utbildningar
som trots allt har genomforts, har genomforts med en 1agre ambitionsniva och kvalitet an plane-
rat. For nérvarande saknas det personal med specia kompetenser bade for utomlandsverksamhe-
ten och i den nationella verksamheten. Det finns ocksa en brist pa vissa officerare och viss civil
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personal som inte kan rekryteras p.g.a. anstéllningsstoppet, som & en f6ljd av de ekonomiska
begransningar som dlades FM under aret.

Per sonella avgangar, kompetensbrist och dess paverkan pa avvecklingen av 6ver skotts-
fornddenheter

Den planerade avvecklingstakten kan komma att stéras m.a.a. personella avgangar, nya eller
andrade forutsattningar inom sévél planerade som genomforande led. Aven personal omsséttning
och avgangar vid FMV paverkar sava avvecklingstakt som avvecklingskvalitet.

Spontanavgangar och pensionsavgangar, som inte far aterbesittas, innebar eftersl&pningar i
omstruktureringen. Detta paverkar fornddenhetsavvecklingen och sikerheten i bl. a. FM till-
gangsredovisning av fornddenheter.

Belastningen &r extra hard pa landets mellersta del. Har foreligger en klart hogre konkurrens
fran den civila marknaden om den civila personalen &n inom 6vriga regioner. Logistikorgani-
sationen inom landets mellersta del belastats ocksa extra hart m.a.a insatserna for sakerhets-
framjande stod till de baltiska staterna samt uppréttande och istandséttande av internationella
forband. For att inte fordréja avvecklingen och pa sa sétt fororsaka forradshallningskostnader
pasikt bor ateranstéllning ske kontinuerligt.

Ledningen av FM foérnodenhetsavveckling kraver tillgang pa kompetens framst inom omradet
forvaltning och teknik. Efter senare ars stora avgangar inom dessa kompetensomraden &r det
mycket svart att ersétta uppkomna vakanser, framst vad avser marin- och flygvapenofficerarei
nivatre. Vakansernainom avvecklingssektorn riskerar att paverka avvecklingstakten negativt
samtidigt som viss kvalitetssakring uteblir. Aven i genomférandeorganisationen & kompeten-
stillgangen en hammande faktor.

Det &r ytterst viktigt att de kurser for forrédsman, forradsforman och forradsforvaltare som
tidigare genomfoérts av FMUBC, aven fortsattningsvis genomfors. Viss kursverksamhet har
aterupptagits genom FMLOG forsorg.

Nivahojande utbildning

Allmant om utbildningen

Den under 2003 genomfdrda programbundna utbildningen har genomforts mot faststéllda
utbildningsmal. Utvardering av genomford utbildning ger vid handen att de uppstalldamalen i
huvudsak har uppnétts. De ekonomiska restriktionerna under aret har dven medfort konsek-
venser for den nivahtjande utbildningen och har i vissa fall paverkat kvalitén. Framforallt har
de av statsmakterna beordrade ekonomiska reduceringarna inneburit att antalet fristdende kur-
ser minskat. Harvid har, under arets senare halft, endast de fristdende kurser genomforts som
oundgangligen erfordrats for att uppfyllakrav i enlighet med lagar, forordningar eller certifie-
ringar. Detta har medfort att det finns ett uppdamt kompetensutvecklingsbehov som pa sikt
maste dtertagas.
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Erfarenheter fran den grundldggande officersuthildningen visar pa goda utbildningsresultat,
framforallt inom omraden som; Forsvarsmaktens roll och uppgifter, utbildningssakerhet och
riskanalys, individer och gruppers beteende och behov samt militdrengelska. Den grundlag-
gande officersutbildningen, som bedrivs vid FOrsvarsmaktens skolor, uppfattas i stor utstrack-
ning ge de studerande den grund som krévs infor tjanstgoring vid Forsvarsmaktens olika for-
band samt for fortsatt personlig utveckling.

Forsvarsmaktens arbete med framtagande av ett nytt kompetensforsorjningssystem innehaller
fleradelar, b | aett reformerat skolsystem. Grunden for det reformerade skolsystemet utgar
fran;

Betankande fran skolreformsutredningen (SOU 2003:43).

Arbetet med ett reviderat skolsystem har bedrivits i olika arbetsgrupper med en bred repre-
sentation och stor delaktighet fran Forsvarsmaktens forband, skolor och centra. Arbetet kom-
mer att fortskrida under 2004 med malséttningen att ett reformerat skolsystem kan imple-
menteras under hdsten 2006.

Kvalitetssékring av utbildningen

Det arbete som Forsvarsmakten bedrivit sedan 2001 med att kvalitetssdkra all utbildning i
Forsvarsmakten resulterade 2003-12-18 i utgivandet av " Utbildningsinspektérens Kvalitets-
sakringsdokument 2004”. Kvalitetssakringen bestdr i att utbildningsutévare med ansvar for
personalutbildning, program eller fristéende kurs, standigt utvecklar utbildningen med ut-
gangspunkt fran tretton olika kvalitetskriterier.

Den centrala ledningen och samordningen av kvalitetsarbetet utbvas av Utbildningsinspekto-
ren med malsattningen att all utbildning skall vara kvalitetssakrad. Nuvarande ambition &r att
nér ett reformerat skolsystem infors skall utbildningen vara kvalitetssékrad och hdgskolean-
passad. Darutdver skall utbildningen om mgjligt ge hdgskolepoang. Arbetet med att kontinu-
erligt 6verse uthildningsmal, uthildningsplaner och kursplaner mot denna malbild fortsétter.

Utvecklande bedémningssystem (UBS)
| OB 10-punktsprogram, punkt 9 Prestationsvardering framgér:

" Forsvarsmakten skall utveckla former for prestationsvardering och ett samordnat personal ut-
vecklingssystem, for saval militér- som civil personal skall tas fram.”

"Ett personautvecklingssystem skall vara ett stod for individuell utveckling, 16neséttning,
urva och befordran. Systemet skall ge méjlighet for understalld och éverordnad att bedéma
individens prestationer.....”

Arbetet med att ta fram ovanstdende system bedrivsi en partssammansatt arbetsgrupp. For att
tydliggora systemets innebord och roll i det totala kompetensutvecklingssystemet, benamns
det nu Utvecklande beddmningssystem (UBS). Systemet kommer, nér det infors, att ersétta
nuvarande vitsord och tjanstgoringsomdome. All anstélld personal i Forsvarsmakten kommer
att omfattas av systemet. Beteenden ska beddmas istéllet for egenskaper som idag. Detta gérs
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i form av en dubbelriktad bedomning (uppifran och nedifran) samt en savskattning. Det
sammanvagda resultatet anvands i utvecklingssamtalet, som ett stod for individuell utveck-
ling, 16neséttning, urval och befordran samt med det 6vergripande syftet att forbéttra kommu-
nikationen mellan chef och medarbetare. Bedémningarna och resultaten skall administreras i
Forsvarsmaktens kommande I T-system for personalarbete.

Forsok med beddémning samt genomférande av utvecklingssamtal, dér resultatet av beddm-
ningarna anvands, har genomforts vid delar av Hogkvarteret under varen 2002. Motsvarande
forsok med enheter ur A 9, F 7, Amf 4, FMLOG samt hela HvSS avslutades i mars 2003. Pro-
cessen genomfordes med stod av Forsvarshogskolan. Forsoken syftade till att prova UBS i
riktiga arbetslag samt att tatillvaraidéer, synpunkter m.m. fran forbanden.

Parallellt med dessa forsok har Forsvarshdgskolan ocksa bedrivit forsok, med fokus pa data-
insamling, med eleverna pd Forsvarshogskolans chefs- och stabsprogram.

Forsvarshogskolan lamnade i mars sin slutrapport omfattande resultat och slutsatser fran
ovanstaende forsok. Resultaten var i huvudsak de forvantade, i vissafall ndgot mer positiva.
Ett bedomningsformuldr for beddmning av chef, understalld samt gavskattning, ar framtaget
for anvandning under kommande utbildning och implementering.

Arbetet med att utforma den praktiska anvandningen av UBS pagér, men har legat nere under
aret, som en foljd av ekonomiska reduceringar och omorganisation.

Tidsplanen for skarpt inforande har forskjutits nagot — till ar 2006. Detta pa grund av att det
kommande nya I T-systemet for personal arbete, som skall stodja UBS, inte kommer att inforas
forran under ar 2006.

Forsvarsmaktens kompetensforsoérjningssystem

Inom ramen for utvecklingen av Forsvarsmaktens personal- och kompetensf 6rsorjningssystem
har ett omfattande forandringsarbete bedrivits under 2003. Nedan foljer de viktigaste delarna,
vilket redovisas under rubrikerna attrahera, rekrytera, utveckla, enligt av vad som framgér
av broschyren "Myndighetens redovisning av kompetensforsorjning i arsredovisningen 2003
—en vagledning”

Attrahera

Mal for chefsutveckling av civil personal
Forsvarsmakten har inom ramen for arbetet med implementering av nytt kompetensforsorj-
ningssystem utarbetat ett férslag avseende funktion for chefsutveckling av civil personal.

Genomfort forandringsar bete

Arbetet har resulterat i ett forslag till att inrétta en funktion for civil chefsutveckling. Funktio-
nen foreslas i ett ledningsskede bemannas med en befattningsinnehavare och placeras jamte
ovriga chefsutvecklare for militar personal i Hogkvarteret. Funktionen skall ha samma befo-
genheter, ansvar och status som chefsutvecklarna fér militér personal.
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Uppnadda resultat

Forsvarsmakten har tagit beslut att inrétta funktion for Chefsutveckling for civil personal, och
paborjat rekrytering.

Arbete med att rekrytering till funktionen pagar och tillséttning av befattningen beréknas vara
klar den 1 april 2004.

Mal och satsningar for sirskilda malgrupper

Arbetet for en jamstalld Forsvarsmakt har 6kat i samband med den férsvarsmaktgemensamma
jamstélldhetsplanens inférande. Insatserna mot sexuella trakasserier skall fortldpande ske i
syfte att skapa en organisationskultur som &r tillatande for bade for kvinnor och mén. Arbetet
for okad 6ppenhet avseende homosexuella personer skall forbéttras. Vidare skall aktivt arbete
bedrivas for att 6ka den etniska och kulturella mangfalden avseende savé civil som militéar
personal. Forsvarsmakten skall fortsatt ge hog prioritet &t arbetet med att 6ka andelen kvinnli-
gaofficerare och sarskilda rekryteringsatgarder for kvinnor fortsétter.

Uppnadda resultat

Ett grundldggande arbete, for att genomfora en rekryteringskampanj av kvinnor, har genom-
forts under dret av Rekryteringscentrum.

Kampanjen som startade under julhelgerna 2003 har sin huvudtyngdpunkt under forsta halv-
aret 2004. Kampanjen kommer i stort, vara uppbyggd av foljande fyra delar:

e TV-filmpasatellitkanaler som TV 3, TV 5, Z TV och MTV.

e Utomhuskampanj i Stockholm, Goéteborg och Mamé samt 13 mindre stéder.

e Bioreklam.

e Internet information.

Ett antal olika dtgarder gors inom Skolprojektet respektive Lumpenprojektet. Projekten ge-
nomfors i samarbete mellan olika totalférsvarsmyndigheter for ungdomsinformation. Lum-
penprojektet bestar bland annat av ett arsvis derkommande direktutskick om monstring och
varnplikt till alla man och kvinnor som fyller 17 ar under aret. En annan viktig del av projek-
tet utgdrs av Lumpensagjten, www.lumpen.nu.

Mal for etnisk och kulturell mangfald

Genomforda forandringsar bete

Inom ramen for arbetet med att skapa forutsattningar for en etnisk kulturell méngfald har po-
licys avseende mangfald, militar sjalavard, religios utdvning varnpliktiga samt framlingsfi-
entlighet givits ut. Dessutom har centrala direktiv utgivits avseende krav pa forbandens verk-
samhet i fragan. Forsvarsmakten har i dialog med Pliktverket diskuterat monstringsprocessen
i stort samt Forsvarsmaktens kravspecifikation bland annat avseende testet i Svenska spraket.

Uppnadda resultat

Ovanstéende genomforda dtgéarder beddéms ha 6kat medvetenheten om forbandens skyldighe-
ter avseende varnpliktigas rétt till religios utdvning samt en béttre forméaga att hantera upp-
komna situationer uppnatts. Vilket bekréaftas genom att farre samtal och fragor i amnet in-
kommer till Hogkvarteret.
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Forsvarsmakten kommer att genomféra en revidering av policy och handlingsplanen for
mangfald att omfatta hela Forsvarsmakten fran 2004, dér ingar det att formulera en hallbar
definition av begreppet Mangfald for F. Under 2004 har Forsvarsmakten for avsikt att starta
ett projekt "Mangfald" med inriktning mot rekryteringsprocessen dér etnicitet och funktions-
hinder kommer att vara centrala begrepp. Forsvarsmakten har paborjat en diskussion med
Statens Kvalitets och Kompetensrad avseende méjligheten att bereda majlighet till praktik-
platser for invandrarakademiker. FoOr att ge forbanden stod i att hantera framlingsfientlighet,
nazism och rasism har en ideologigrupp bildas, darutdver kommer en Gversyn av ceremonin
soldaterinran att goras i syfte att forstarka soldatens syn pa sitt uppdrag i Forsvarsmakten.
Forsvarsmakten foljer dessutom utvecklingen i Storbritannien och Danmark avseende beslut
om religitsa attribut.

Mal for att forhindrande olikaformer av trakasserier

Trakasserier sesi FOrsvarsmakten ur tva perspektiv, dels ur arbetsmiljolagens synvinkel kran-
kande sdrbehandling t.ex. avseende mobbing och andra trakasserier som g hanfores till kon,
hets mot folkgrupp eller annan diskrimineringslagstiftning, dels trakasserier pga kon enligt
jamstalldhetslagen.

Genomfort forandringsarbete

Forsvarsmakten har tagit fram utbildningsmaterial i form av en CD-romskiva som all anstélld
personal inklusive varnpliktiga skall genomga. Varje forband skall ha minst 2 utbildade rad-
givare mot sexuella trakasserier, utbildningen sker kontinuerligt genom hégkvarteret. Har sker
ett ndra samarbete med handldggaren sexuella trakasserier som har ansvaret for arbetet mot
sexuella trakasserier och kvinnliga officerare. FMUG (Forsvarsmaktens utredningsgrupp)
avseende sexuella trakasserier har under 2003 haft ett uppdrag (i Kosovo). Arbete pagar aven
med att utarbeta ett hdndel serapporteringssystem avseende trakasserier.

Inom ramen for Forsvarsmaktens utbildningsverksamhet kommer information om policys
avseende bade trakasserier och mangfald att inforas i den gemensamma soldatutbildningen
samt missionsutbildningen infor utlandsuppdrag. Forsvarsmakten arbetar med att implemente-
ra FN resolution 1325/2000 i utlandsverksamheten. Resolutionen handlar om att ett genus-
perspektiv skafinnasi all kris—och konflikthantering.

| ESF-radets Equalprogram deltar Forsvarsmakten i Normgivande mangfald angaende attity-
der avseende sexuell laggning samt i ett Jamstélldhetsprojekt. Inom ramen for Ag Grundsyn
pagar ett standigt arbete avseende krénkande sarbehandling av varnpliktiga.

Uppnadda resultat

Forsvarsmakten kan mérka en liten minskning av trakasserier men upplever att den fortfaran-
de & pa en for hog niva. Utbildningen mot trakasserier har haft effekt och det finns en storre
medvetenhet om problemet vilket méarks genom en storre bendgenhet att anmala férekomst av
trakasserier.
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Rekrytera

Mal for intresseanmalan/ sokforfarande
Inom ramen for arbetet med Nytt kompetensforsorjningssystem har beslutats att ett uttkat
intresse/ sokforfarande skall inféras.
Ett forfarande dar individen genom anstkan/intresseanmalan erhdller befattning kan da bli ett
incitament for att kunna méta Forsvarsmaktens behov av en 6kad kontinuitet i vissa befatt-
ningar, samt minska behovet av pendling.
En viktig forutsattning i ett sokforfarande &r att befattningarnas kravprofiler & noggrant be-
skrivna. Utan dessa kravprofiler &r ett grannlaga urvalsarbete ¢ mgjligt.
Forsvarsmakten bedomer dock att vissa befattningar i dagslaget kan undantas fran ett utokat
intresse/ sokforfarande:
e Befattningar som beddms vara av karaktaren ”karridrbefattningar” skall g omfattas av
sokforfarande. Inforandet av Forsvarsmaktens
chefsprogram gor det nbdvandigt att identifiera ovan namnda karriarbefattningar.
e Befattningar som helt riktas mot grundutbildning av varnpliktiga skall g omfattas av sok-
forfarande. Undantag kan vara vissa specialist/fackmannabefattningar

En av forutsdttningar for ett lyckat inforande av ett sokforfarande &r att ett inforande av ett
nytt Personaladministrativt stodsystem (PA-NY), bl a med hanvisning till att detta ma&jliggor
en minimering av det utokade administrativa arbete som forutspas. Utdver detta kréavs att
varje forband skall ha en personalfunktion som & dimensionerad for ett utokat sokforfarande.
Denna kompetens kan antingen utvecklas inom férbandet eller kdpas. | takt med att det suc-
cessivainforandet Okar kravs en fortlpande utveckling av organisationen for att anpassas mot
en Okad rekrytering och en minskad bemanningsplanering.

Uppnadda resultat och fortsatt arbete

Under varen 2004 kommer en Gversyn av vilka befattningar som &ar lampade for att goras.
Arbetet kommer att genomfdras ur idag tre dimensionerade perspektiv:

e Lamplig som bemanningsuppdrag — kontra sokférfarande.

e Krav paYrkesofficer.

e Krav pakontinuitet i befattning.

Mot bakgrund av det idag osékra laget avseende Forsvarsmaktens framtida organisation, samt
den Oversyn av central ledning som nu genomfors beddms ett successivt inférande av ett sok-
forfarande inte kunna paborjas forran hosten 2005.

Utveckla

Mal for kompetensbehovsinventering

Malet med kompetensbehovsinventering ar att utifran en sammanhallen struktur, anpas-
sad till strategiska, organisatoriska och individuella behov, beskriva behov och tillgang
pa kompetens i Forsvarsmakten. Utifran analyser av lagesbilden skall inriktningar och
malsattningar kunna utarbetas for kompetensforsorjningsatgarder.
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Uppnatt resultat

Under 2003 genomfordes en begransad inventering i hela organisationen. Resultatet visade pa
behov att utveckla metoder, kompetensstruktur och kompetens i organisationen samt ut-
veckling av datastd for analyser. Till del, har en utveckling skett inom dessa omraden.
Forbanden har fatt ett uppdrag som omfattar en fullstandig inventering, vilken skall redovisas
under andra kvartalet. En fortsatt metodutveckling kommer att ske efterhand. En fortsatt ut-
veckling kommer att ske 2005 for att skapa rutiner. Individen skall salv svara for indatering
av egen kompetens, vilken kvalitetssdkras av chefer genom utvecklingssamtal. | samband med
ett infoérande av nytt PA-system skall data Gverforas och metoder anpassas till nya forutsatt-
ningar.

Mal for urvalsarbete

Forsvarsmaktens formaga att gora urval pa ett sddant sétt att Forsvarsmakten framstar som en
serits och god arbetsgivare behdver utvecklas. Inom FM genomfors g urvalsarbetet pa ett
enhetlig sétt, vilket medfor att kvalitén ar skiftande. For att sékerstélla att urvalet vid anstall-
ning, befattningsbyten, specifika utbildningar, chefsutveckling m.m. genomfors pa ett meto-
disk och kvalitetssakrat tillvagagangssétt bor anvandandet av urvalsnamnder cka. Genom ett
sadant arbetssétt minskar sannolikt dven risken for sarbehandling och/eller diskriminering.

Genomfort forandringsar bete
Urvalsnamnder skall utgora ett gemensamt beredningsorgan med gemensamma metoder och
tillvagagangssitt.

Uppnadda resultat

Arbetsgruppen har utarbetat forslag till riktlinjer for urvalsnamndernas arbete och samman-
séttning.

Framtagna riktlinjer skall remisshanteras/seminariebehandlas i Forsvarsmakten 2004 och dar-
efter faststéllas efter samverkan med arbetstagarorganisationerna. Darefter skall utbildning
genomforas for urvalsnamnder pa central och lokal niva

Urvalsnamnder med nya krav och riktlinjer bedoms kunna bérja verka under andra halvaret
2005.

Mal for implementeringen av det refor mer ade skolsystemet
Inom ramen for ett utvecklat kompetensforsorjningssystem skall FM skol/utbildningssystem
reformeras. Tidigare utredningar sasom personal f6rsorjningsutredningen, budgetunderlag och
skolreformsutredningen skall liggatill grund for fortsatt arbete.

Genomfort forandringsar bete
Arbetet leds av Hogkvarterets Grundorganisationsledning och har till uppgift att utarbeta fér-
slag inom ramen for ett reformerat skolsystem.

Uppnatt resultat

Inga framtagna forslag & annu remisshanterade eller samverkade med arbetstagarorgani satio-
nerna.

Gruppen har som tidsplan att redovisa ett forslag till regelverk den 1 april 2004.
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Det reformerade skolsystemet i sin helhet beddéms tidigast varaimplementerat hdsten 2006.
Mal for att 6ka och utveckla personalenskarriar- och utvecklingsmdjligheter.

RAL S bilaga 3 2001 - 2004

Inom ramen for lokalt samverkat syfte ”att Oka den enskildes anstéliningsbarhet i forsta hand
inom Forsvarsmakten och i andra hand utanfor Férsvarsmakten” har Forsvarsmakten som en
atgard beslutat att genomféra utbildning av Livs- och karridrhandledare. Avsikten &r att ge-
nomfdra uthildning for ett tillrackligt antal handledare sa att varje forband skall fatillgang till
en Livs och karriarhandledare Utbver detta undersoker Forsvarsmakten inom ramen for
"Avta om samverkan for utveckling inom Férsvarsmakten” (ASU-FM) tillsammans med
arbetstagarorganisationerna, mojligheten till 16sningar for forvaltning av RALS bilaga 3 me-
del (t ex bildande av Kollektivavtal sstiftelse), i syfte att for Forsvarsmakten och dess anstéllda
kunna skapa langsiktiga och @ndamalsenliga kompetensutvecklingsldsningar. Forsvarsmak-
tens bedomning &r dock att det for denna atgard ytterst kommer att kravas ett godkannande av
regeringen.

Livs- och karridrhandledare

Livs- och Karriarplanering erbjuds sava civil- som militér personal i syfte att medarbetaren
ska kompetensutvecklas inom Forsvarsmakten snarare &n att véja en annan arbetsgivare om
det skulle visa sig att den enskilda nuvarande kompetensen inte motsvarar den kompetens
som Forsvarsmakten efterfragar. Metoden skall ge en 6kad sjdlvinsikt och medvetenhet om
talanger, drivkrafter och behov. Dérmed bidrar metoden till mer genomarbetade individuella
utvecklingsplaner men ocksa till att 6ka livskvalitén fér den enskilde genom majligheten till
balans mellan arbets- och privatliv, relationer och hélsa.

Uppnadda resultat

Forsvarsmakten har som en dtgard genomfort utbildning av tretton Livs-och Karridrhandleda-
re. Dessutom har genomfdrande av individuella Livs- och Karriérplaneringar paborjats vid ett
antal forband, bl.a. Hogkvarteret.

Ytterligare tretton handledare & under uthildning och beréknas ta sin examen under mars méa
nad 2004.

Efter samverkan med arbetstagarorganisationerna under hésten 2003 har Forsvarsmakten i
verksamhetsuppdragen for 2004 bedlutat att Livs- och Karriérplanering kommer att vara en
prioriterad uppgift inom ramen fér kompetensutvecklingsarbetet.

M entor skapsprogrammet

Forsvarsmakten har beslutat att inféra mentorskap som ett medel i kompetensforsorjningsar-
betet for att Oka kunskapsoverforingen och kompetensutvecklingen inom organisationen.
Syftet &r att ge den enskilde personlig utveckling och ett okat gavfortroende i sin roll som
chef eller medarbetare. Mentorskapsprogrammet vander sig till saval civil som militér perso-
nal. Forsvarsmakten har dven inlett ett samarbete med Statens Kvalitets och Kompetensrad
(KKR) avseende mentorskap, vilket innebar att Forsvarsmaktens hogre chefer erbjuds att
deltagai KKR mentorsforum, som ett led i chefsutvecklingen.
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Uppnadda resultat

Forsvarsmakten har genomfort ett av tva planerade provprogram inom ramen for mentorskap.
Programmet har haft 16 par ( 32 deltagare) och programtiden har varit ett &r. En utvérdering
av programmen har paborjats och en slutlig utvardering kommer att levereras under februari
2005.

| januari 2004 startar program nummer tva och kommer att 16pa mellan januari 2004 och ja-
nuari 2005. Programmet har 11 par (22 deltagare).

Parallellt med att provprogram och utvardering |6per kommer Forsvarsmakten under varen
genomfora en upphandling av mentorsprogram for forsvarsmakten i syfte kontinuerligt nyttja
mentorskap som utvecklingsmetod. En fortsatt utvardering och utveckling av programmet
kommer successivt att genomforas.

Ledsyst P

Mal for Ledsyst P

C HKV fattade 2003-05-12 (HKV 09 100:68 793) beslut om att fran och med 2003-06-01
organisera Ag LedsystP.

C HKV fattade 2003-09-30 beslut om att faststélla LedsystP uppdrag, malséttning, resurser,
arbetsmetodik, organisation samt omfattning av LedsystP.

Dessa béada beslut och skrivelser ligger till grund for masattningen att kunna organisera och
verka med LedsystP under 2003.

Uppdrag

Analysera kraven pa kompetensforsorjning pa kort och 1ang sikt med anledning av utveckling
av konceptet natverksbaserat forsvar samt tillse att humanperspektivet far erforderligt infly-
tande pa utvecklingen.

Mal

L edsystP dvergripande mal &r att koordinera Forsvarsmaktens formaga att:

e kompetens- och personalférsorja Forsvarsmakten i utvecklingen mot NBF,

e utveckla kompetens och férmaga, genom utbildning samt 6vning, for att fa fram funge-
rande chefer och ledarei NBF,

e vidmakthdllaréatt kompetens,

e avveckla de kompetenser som inte langre erfordras,

o sikerstdlla en langsiktig personaforstrining genom att identifiera, rekrytera och saker-
stalla tillgangligheten av specialkompetens samt avveckla de specialkompetenser som inte
krévs,

e anvanda befintlig kompetens pa ett effektivt sétt,

e beakta humanaspekten i den fortsatta utvecklingen av NBF mot  bakgrund av sam-
hall sutvecklingen, tekniska framsteg och den internationell utvecklingen samt

e provainnovativa medel och metoder, inom ramen fér DEMO 05/06, for att béttre kunna
kompetensfrsorja ett framtida forsvar.
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Kompetensbehov i NBF framtaget

Uppnatt resultat

LedsystP har i ett inledande anlysarbete utarbetat kompetensbehov for den centrala NBF-
organisation.

Leverabler kopplade till mal

Id L ever abel Kommentar
Deluppgift 1, RB 31, 2003-06-26. Underlag har |amnat till FO 2003-10-01.

Fortsatt uthildning av personal ingaende i Demo 05/06 genomford.

Uppnatt resultat

Genom HKL NBF (hogre kurs ledning nétverksbaserat férsvar, fyraveckorsutbildning) har 58
personer utbildat, (bendmnda NBF-ambassadorer) foretradesvis placerade vid Forsvarsmaktens
verksamhetsstéllen, i grunderna fér den metodik och teknik som ligger till grund for utveckling-
en mot ett natverksbaserat forsvar.

Genom OKL NBF (orienterande kurs ledning nétverksbaserat forsvar, tvadagarsutbildning) har
ca 350 personer utbildat, foretradesvis placerade vid HKV, i grunderna for den metodik och
teknik som ligger till grund for utvecklingen mot ett nétverksbaserat foérsvar.

L everabler kopplade till mal

Id L ever abel Kommentar

83 HKL NBF kurs1 Veckal, summa 28 elever
84 HKL NBF kurs 1 Vecka 2

85 HKL NBF kurs 1 Vecka3

86 HKL NBF kurs 1 Vecka4

87 HKL NBF kurs 2 Vecka 1, summa 30 elever
88 HKL NBF kurs 2 Vecka 2

89 HKL NBF kurs 2 Vecka3

90 HKL NBF kurs 2 Vecka4

91 OKL NBF kurs 1 175 elever

92 OKL NBF kurs 2 175 elever

92 OKL NBF kurs3 Installd

93 OKL NBF kurs 4 Installd

Kompetensfor sorjningsplan for FML S utvecklad.

Uppnatt resultat

Lamnat underlag for redovisning av deluppgift 1, RB 31, 2003-06-26. Kompetensforsorjnings-
planen omfattar NBF-organisationen avseende befattningar vid KRI LED UTV (org enligt HKV
03), LedsystT (enligt nuvarande organisation), M (enligt C GRO beslut 2003-06-24 HKV
02300:69039, 9 befattningar), P (efter 03-09-01 och enligt C HKV beslut om organisation) och
O (den sistnamnda uppgiften ligger for narvarande inom ramen for LedsystM). Planen omfattar
tidsperioden 2003-2006 och redovisar @ven vilka nyckelbefattningar/-personer som finns identi-
fierade.

Leverabler kopplade till mal
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Id L ever abel Kommentar
Deluppgift 1, RB 31, 2003-06-26. Underlag lamnat till FO 2003-10-01.
Resultat
Aretsverksamhet
LedsystP har under 2003:

e Utarbetat en analys och fatt uppdraget att organiseras .
e Organiserats som enhet vid STRA PERS (hosten 2003) med tre
persontjanster.

e Genomfort en uppfoljningsresatill 23 verksamhetsstéllen, som alla
har deluppgifter i DEMO 04/05/06, i Forsvarsmakten.

e Ddtagiti de dvrigaledsystarnas verksamhet, méte vid FMV,
SAMO Ledsyst och SAMO NBF.

e  Genomfort informationsspridning till NBF-ambassadorer.
Deltagit som foredragshdllare vid bl.a. NBF-kurser.
Genomfort uppféljning av fackmén ledsyst.

Lamnat stéd vid bemanningsarbetet inom |ledsystomradet
Samverkat med FHS i utbildningsfragor

Leverabler kopplade till mal

Id L ever abel Kommentar
LedsystP, uppdrag givet LedsystP startar upp 2003-06-01
LedsystP, rapport 1 Analys av uppgiften LedsystP organiserat 2003-11-27

Genomfort uppféljning av DEMO-férband. |23 st verksamhetsstdle med DEMO-
uppdrag (04/05/06) besbkta.

Utvecklingsplan
Lagt budget fér 2004 och 2005.
Planerat in verksamhet for 2004.

Avsteg fran leveransplan

L everabel (ange leverabelnamn med id inom parantes)
OKL NBF kurs 3 (92)

OKL NBF kurs 4 (93)

Orsak
Tva OKL NBF instdlldes under hdsten 2003 med anledning av begransningar i Forsvarsmaktens
ekonomi.
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Konsekvens

Konsekvensen blev att malbilden "NBF till tusen” (minst 1000 personer utbildade inom NBF-
omradet fore & 2004) inte kunna innehdllas. Kursen var foretradesvis avsedd for Forsvarsmak-
tens lokala verksamhetsstallen som konsekvensmaéssigt nu inte har efterstravad kunskapsniva
Bristen kan dtgérdas om planerade kurser inte stélls in 2004 och tidfordréjningen (1/2-1 ar)
beddms som besvarande men hanterbar.

Forsvarsmaktens personalfdérsorjningssystem

Det forandringsarbete som har bedrivits, och fortsatt kommer att bedrivas i FOrsvarsmakten
inom ramen for personaforsorjningen, & omfattande och ber¢r all anstélld personal. En stor
del av forandringsarbetet har nu Gvergétt till ett mer konkret genomférande utifran tidigare
utvecklingsarbete. Visst utvecklings- och implementeringsarbete kvarstar dock innan forand-
ringar kan genomforas.

Vad avser forandringsarbetet inom ramen for det nya kompetensforsorjningssystemet har
detta, under 2003, dvergatt till implementeringsfasen. Parallellt pagar ett arbete med att klar-
lagga Forsvarsmaktens kompetensbehov, i en ny kompetensstruktur, pa kort och lang sikt
vilket &r en forutséttning for att Forsvarsmakten skall kunna styra sina kompetenser i framti-
den. En effekt av detta arbete blir att Forsvarsmakten som organisation kommer att beskriva
kompetenser i en annan kompetensstruktur an tidigare vilket ger béttre férutséttningar for en
enhetlig hantering av alla personalkategorier.

Arbetet med att utveckla styrningen av kompetensbehovsuppfyllanden har utvecklats genom
att en Kompetensforsorjningsplan (KompP) nu & under framtagande. Av KompP skall fram-
ga mot vilka behov och med vilka resurser som Forsvarsmaktens kompetensbehov i tidspers-
pektivet 2-5/6 & skall kunna uppfyllas. En sadan plan skall tidigast 2005 kunna utges. De
definierade kompetensomradesforetradarna kommer att vara en resurs i detta arbete. Dessa
skall utga frén samma struktur som funktionsansvariga.

Den nya kompetensstruktur som framledes skall galla maste ocksa aterspeglas pa ett bra sétt i
befattningsstrukturen. Med utgangspunkt fran de idag faststallda funktionerna skall olika
kompetensomraden definieras vilka sedan skall kunna hérledas till befattning i en gemensam
struktur. Befattningsstrukturen skall vara fardigutvecklad fér att kunna anvandas vid inféran-
det av ett nytt personaladministrativt system (PA-Ny) under 2006.

For att pa ett mer enhetligt och kvalitativt béttre sétt genomfora urvalsarbete har nya riktlinjer
och krav pa urval vid tillséttning av tjanster/befattningar och urval till utbildning, framarbe-
tats.

Under varen 2004 kommer en dversyn av vilka befattningar som &r lampade for ett utokat
intresse/sokforfarande att goras. Mot bakgrund av det idag osékra |aget avseende Forsvar-
smaktens framtida organisation, samt den 6versyn av central ledning som nu genomfors, be-
doms ett successivt inforande av ett intresse/sokforfarande pabdrjas tidigast hdsten 2005.

Forsvarsmakten har tagit beslut att inrédtta funktion fér Chefsutveckling for civil personal, och
paborjat rekrytering. Befattningen skall tillsdttas 2004-04-01 och ha samma ansvar och befo-
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genheter som chefsutvecklarna fér den militéra personalen. Detta ger Forsvarsmakten béttre
mojligheter att tatillvara kompetensen hos all fast anstélld personal.

Forandringsarbetet avseende det reformerade skolsystemet och riktlinjerna for befordran har
paborjats. Forslag pa hur genomforandet skall ga till & under framtagande, saval ur ett kon-
ceptuel It perspektiv sdval som ett mer detaljerat vad avser riktlinjer och bestdmmel ser.

Som ett led i arbetet med att skapa fler utvecklingsmdjligheter och att béttre ta tillvara den
civila personalens kompetens har livs- och karriérplanering och mentorskap inférts som me-
toder inom ramen for Forsvarsmaktens kompetensutveckling. Bada metoderna vander sig till
saval civil som militér personal och har borjat tillampas under 2003.

Vad avser ekonomiska konsekvenser, av i underlaget redovisat genomfoért och planerat for-
andringsarbetet, & det i nulaget svart att gora exakta berékningar.

Forsvarsmakten bedomer dock att de redovisade férandringarna sammantaget borde innebéra
kostnadsreduceringar sdval som effektivitetsvinster i den framtida Forsvarsmakten.

Behandling av personuppgifter

Under 2003 har verksamheten kring behandling av personuppgifter vidareutvecklats. Organi-
sationen med en personuppgiftshandléggare pa varje forband har fungerat mycket bra, och
nast intill samtliga forband har 1&mnat in registerforteckningar. Under hosten har en Notes-
databas for registerforteckningar utvecklats och testats vid Hogkvarteret. Databasen kommer
att bli tillganglig for samtliga organisationsenheter inom Forsvarsmakten s snart intranatet
med Notes implementeras hos samtliga. Databasen kommer da att kunna anvandas direkt av
personuppgiftshandléggare vid organisationsenheterna.

En handbok for behandling av personuppgifter inom Forsvarsmakten har tagits fram och dist-
ribuerats. | samband med detta har Forsvarsmaktens personuppgiftsombud genomfaért infor-
mationstillfallen om behandling av personuppgifter pa ett tjugotal platser i landet. Cirka 900
anstéllda har deltagit vid dessainformationstillfallen.

Under &ret inledde Datainspektionen tillsyn mot Forsvarsmakten i ett &rende géllande en fel-
aktig behandling av personuppgifter. Efter yttrande fran Forsvarsmakten fann inte Datain-
spektionen anledning att vidta ndgon ytterligare dtgérd i &rendet, eftersom det av yttrandet
framgick att dtgarder hade vidtagits inom myndigheten for att forhindra att liknande misstag
sker i framtiden. Arendet avskrevs.

Idrott och friskvard

Under dret har stor del av verksamheten &gnats at att fortsatt tydliggora friskvardens och
breddmotionens betydelse utifrén devisen "ETT FRISKARE FORSVAR”. FM I/F har bl.a
organiserat en referensgrupp for strategisk friskvard. Den bestar for nérvarande av tio enheter
inom Forsvarsmakten och arbetar med hjdlp av videokonferenser. Det har genomforts fyra
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videokonferenser under aret, varav tva med externa forelasare. Erfarenheterna ar mycket goda
och fortsatt utvidgning av nétverket ar planerat under 2004.

Ett Okat intresse for deltagande i breddarrangemang kan noteras t.ex. i Varruset, FM Vasan
mm. Det okat deltagandet i Varruset & mest markant med en 6kning pa 20%.

| april genomfordes den arligen dterkommande Idrotts- och friskvardskonferensen pa
Karlberg, dar hela Forsvarsmakten var representerad.

Vérens planerade grundkurs for Friskvardsledare stélldes in pa grund av fér fa anmalda och
hostens kurser stélldesin av ekonomiska skal.

FM I/F har under aret genomfort lokala idrotts- och friskvardskurser vid P7, P18, LedS, Ma-
rnB S, F4 och FMLOG Kvarn. Aterbestk har gjorts vid P7 och MarinB S mot bakgrund av
foregaende ars forbandsbesok.

Forelésningar vid Managementprogrammet for personal chefer och Utbildningsl edarkursen har
genomforts.

Arbetet med projekt Roda traden, skolprogrammens innehdll, har dterupptagits. Samverkan
med Idrottshogskolan angaende kvalitetssakring och hogskolepoang kopplat till FM I/F kurser
har genomforts. Representanter fran FM |/F har deltagit i en stor forstagangskonferens, Riks-
idrottsforbundets Breddidrottskonferens.

Under &ret har forsok med projektet FM fysiska standard genomférts vid nagra staber, for-
band och skolor. Projektet & en ny modell for kvalitetssakring av officerarnas fysiska forma
ga. Utvéardering pagar och inférandet av FM fysiska standard &r planerat till 2004-07-01.
Detta kommer att ersétta de nuvarande FM fysiska baskrav.

Ett fortsatt samarbete med OPIL och utlandsstyrkan har genomforts under &ret. En policy av-
seende idrott, friskvard och fysiskt stridsvarde ar framtagen och tillampas. Likasa finns en
befattningsbeskrivning for idrotts- och friskvardsofficer. FM 1I/F har utbildat individer till
denna befattning i kontingenterna KS 09 och KS 10 samt LA 01, Liberia.

Forra éret genomforde FM 1/F studiebesok hos den Hollandska idrotts- och friskvardsorgani-
sationen. | & genomfordes ett hollandskt besok vid FM I/F, dar ocksa Schweiz deltog.

FM 1I/F har under 2003 deltagit i:

- Internationella militaraidrottsfederationens (CISM) generalforsamlingsméte i Dubai.
- CISM Europaméte i K6penhamn

- CISM Military World Games pa Sicilien

- Nordiskt Idrottsskoleméte i K épenhamn
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Stora begrénsningar inom tavlingsidrotten, nationellt och internationellt, har varit nédvandiga
pagrund av Forsvarsmaktens anstrangda ekonomi. Trots det anstrangda ekonomiska l&get har
Forsvarsmakten haft mojlighet att deltai:

- 10 Militéra vérldsmésterskap

- 5 Militéra nordiska masterskap

- 40-talet nationella tréaningsl éger

Arbete for jamstalldhet

Grunderna for arbetet utgr fran inom omradet gélande svensk lagstiftning samt Forsvar-
smaktens gemensamma jamstall dhetsplan.

Jamstalldhetsplanen

Under 2003 har Forsvarsmaktens jamstalldhetsarbete haft fokus pa att leva upp till den for-
svarsmaktgemensamma jamstall dhetsplanen som borjade galla 2003-01-01. Planen innebér en
vasentlig intensifiering av jamstalldhetsarbetet inom Forsvarsmakten. Planen har prioriterat
foljande:

e Att 6kaandelen kvinnliga officerare, varnpliktiga och chefer

e Att aktivt arbeta for att underlatta kombinationen forél draskap och arbete.

Ovriga omréden som planen innehdller &

o Jamstdllda arbetsforhallanden

e Forbyggande av sexuellatrakasserier

e Framjande av jamn konsfoérdelning genom utbildning, kompetensutveckling och rekryte-
ring

o Kartlaggning av |6neskillnader

Som ett led i att uppna ett av de prioriterade omradena, att 6ka andelen kvinnliga officerare
innehdller jamstalldhetsplanen en sarskild rekryteringsatgard for kvinnor som soker till
YOP/ROP. Rekryteringsdtgarden innebar att personer av det underrepresenterade konet
(mindre an 40%) skall antas till YOP/ROP, i de fall daindividen uppfyller de krav som stélls.
FHS understker resultatet av 2003 ars antagningar. Rapporten & annu inte klar.

Den forsvarsmaktgemensamma jamstalldhetsplanen innebar att forbanden utformade en egen
atgardsplan som skulle skickas till HKV, vilket 38 forband har gjort. Dessa forband har fétt
individuell skriftlig feedback pa sin atgardsplan. Den forsvarsmaktgemensamma jamstalld-
hetsplanen géller till och med 2004-06-30. Dérefter ska forbanden utvardera om de uppnatt
mdlen i sina agardsplaner. HKV uppdrog ocksa, genom jamstalldhetsplanen till forbanden att
kartlagga alla de omraden som jamstalldhetsplanen innefattar. Kartlaggningen skulle goras
enligt en mall utskickad pa en diskett fran HKV, 21 forband har skickat in kartlaggningen.
Det har varit ett omfattande kartlaggningsarbete under aret, vilket har varit nddvandigt. Det
kommer dock att bli mindre omfattande kartlaggningar 2004.
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| samband med jamstélldhetsplanens faststéllande tillsattes en centralt sammansatt utveck-
lingsgrupp som fortl6pande ska folja upp de aktiva atgéarderna, foresda nya och revidera pla-
nen. Gruppen ska aven lamna forsag pa metoder for jamstalldhetsintegrering. Gruppen har
under 2003 tréffats 9 gor.

L 6nekar tlaggningsar betet

JAamO har under 2003 granskat forsvarets |onekartlaggningsarbete och underként resultatet.
Jamo efterfragar analys och handlingsplan. Samtliga forband ska gora en ny l6nekartl aggning
som HKV sammanstéller och skickar till JamO senast 2004-05-03. Samtliga férband skulle
senast 2003-05-31 har skickat in en |6nekartléaggning, 39 forband har under 2003 skickat in en
|6nekartl &ggning. Ovriga saknas.

Sexuella trakasserier

Under hosten 2003 inkom ett flertal anmélningar sexuella trakasserier. FMUG har varit in-
kopplad pa en anmaan och mycket arbete har lagts pa utredning av detta drende samt stod
och hjép till de som anmalt. Da HKV saknat en handlaggare sexuella trakasserier fram till 1
november 2003 har arbetet utforts av jamstélldhetshandldggaren. Under aret har HKV jam-
stélldhetshandléggare vid ett tiotal tillfallen anlitats av andra myndigheter, bl a av polisen for
hallauthildning i sexuellatrakasserier.

AG 1325

AG (arbetsgrupp)1325 & en arbetsgrupp som arbetar med FN:s resolution 1325/2000 och
dess tillampning inom Forsvarsmakten. Arbetet har bland annat inneburit en resatill Kosovo
for att undersdka hur man arbetar med genusperspektivet i utlandstjanst. | samband med ut-
landstjanst har utbildning skett. HKV har deltagit i att arbeta fram gemensamma etiska rikt-
linjer for olika myndigheter och organisationer som alla har persona i utlandstjénst. De ge-
mensamma riktlinjerna ska fungera som en grund fér varje enskild myndighet och organisa-
tion att utforma sina egna etiska riktlinjer.

AG 1325 har sammantrétt vid 7 tillfallen under &ret. Arbetsgruppen har pdborjat ett arbete
med att utforma etiskariktlinjer, en ” code of conduct” for Forsvarsmakten.

Jamstalldhetskonferens
Pa grund av 2003 ars besparingar genomférdes 2003 ars jamstalldhetskonferens i januari
2004.

EQUAL

Med medel fran ESF-radet har Forsvarsmakten varit drivande i ett nationdllt jamstalldhets-
projekt tillsammans med bl. a. parter fran polisen, raddningstjansten, sukvarden samt skolva-
sendet. Parterna har under varen —03 deltagit i en langre jamstalldhetsutbildning med malet att
pa sina arbetsplatser genomfora ett jamstalldhetsprojekt. En kortare utbildning har givits till
cheferna. Uthildningarna har totalt tagit &tta veckor i ansprék. De har planerats och genom-
forts av HKV jamstalldhetshandldggare i samarbete med polisen.
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Arbetet har aven inneburit ett transnationellt samarbete med Spanien, Frankrike, Skottland
och Tjeckien. Parterna har dels tagit emot bestkare fran landerna som under en veckas tid
studerat hur arbetsplatsen ser ut i ett jamstalldhetsperspektiv och parterna har géva skickat
medarbetare som gjort liknande studier i de deltagande landerna. Metoden har varit att
"skugga” arbetsplatsen. Dvs att den bestkande har skuggat arbetsplatsen genom att félja med
pa méten och andra tillfélen déar studier kan genomforas i hur konsférdelningen ser ut, vem
som har mest taltid, vem som har vilken position osv. Samtliga har skrivit en rapport som
kommer att sasmmanstéllas och skickas till alla deltagande [ander.

Arbetet mot sexuella trakasserier

Grunden for arbetet finns i géllande svensk lagstiftning samt Forsvarsmaktens Policy mot
sexuellatrakasserier.

Sexuella trakasserier

Uppgifter om totalt antal anmalda sexuella trakasserier ar 2003 baseras pa arsredovisningen
fran forbanden. Alla forband och skolor har € redovisat enligt direktiven. 29 férband och
skolor har redovisat, av dessa ar det totalt 7 anméalningar sexuella trakasserier fran varnplikti-
ga och for anstéllda & motsvarande siffra 6 anméaningar. Att papeka & att manga sexuella
trakasserier aldrig nar till det stadiet da det blir en anmalan. Forsvarshdgskolan har under
2002, pa uppdrag av Forsvarsmakten, genomfort en replikering av undersokningen fran 1999
avseende forekomsten av sexuella trakasserier i FOrsvarsmakten. Resultat av rapporten visar
att forekomsten av sexuella trakasserier har minskat. Gruppstorleken och svarsfrekvensen
redovisas nedan:

Undersokningsgrupp | Storlek Svarsfrekvens
Civilanstdllda 1579 51%
Kvinnliga vpl 371 40%

Kvinnliga yrkesoff, och|484 65%

kadetter

Resultat

K ategori Ar 1999 Ar 2002
Officer/Kadett 59% 47%

Civila 43% 36%

Vol 21% 13%

FHS kommer att genomféra undersokning vartannat, nasta ar ar 2004.

Utbildning
En radgivarutbildning for forbandspersonal dar 21 radgivare har utbildats har genomforts un-
der 2003. Totalt finns ca 220 radgivare mot sexuella trakasserier vid forbanden.

Forbanden har i olika former arbetat med utbildning i enlighet med det Cd-rommaterial som
togs fram & 2001 samt uppréttat handlingsplaner for omradet. Huvuddelen av férbanden och



FORSVARSMAKTEN
HOGKVARTERET Datum
2004-02-12 Bilaga 3

Sida 43 (61)

skolorna har redovisat att utbildning sexuella trakasserier och fungerat val ute pa férbanden
dar de véarnpliktiga i forsta hand har blivit utbildade. Forbandsrapporterna visar att huvudde-
len av de varnpliktiga och del av de anstéllda har fatt utbildningen. Utbildningen kommer att
fortsétta under 2004.

Forsvarsmakten har &ven besokt andra myndigheter under ca 10 tillfallen, for att beskriva det
arbetet som beskrivsinom arbetet mot sexuella trakasserier.

Forsvarsmakten skall under 2004 utveckla ledarskapsamnet i de militéra skolorna. Ett genus-
perspektiv skall ingai utbildningen av officerare fran yrkesprogrammet och uppét.

Arbetsgrupper

Arbetsgrupp samtal och stod (Ag SoS) vid Hogkvarteret, bestaende av jamstalldhetshandl &g-
gare, personalkonsulent, arbetsréttgurist, forsvarspsykolog samt stabspastor, har fortsatt att
sammantrétt under 2003. Forsvarsmaktens utredningsgrupp for sexuella trakasserier (FMUG)
har konstituerats och séttsin vid organisatoriska haverier inom detta omrade.

Okad homokompetens? i Férsvarsmakten

Forsvarsmakten har under aret fortsatt arbetet med att synliggora och forbéttra situationen for
homo- och bisexuella och transpersoner. Forsvarsmaktens galvklara utgangspunkt ar varje
medarbetares rétt att vara sig §av och kanna sig trygg med det. Mabilden &r att ingen, vare
sig anstalld eller varnpliktig, mot sin vilja ska behéva doélja sin sexuella laggning for chefer
och kollegor.

Huvuddelen av arbetet har organiserats inom projektet " Normgivande Mangfald”. Det &r ett
samarbete mellan Forsvarsmakten, Polisen och Svenska kyrkan och ingadr i EU:s EQUAL-
program. Projektets dvergripande syfte &r att bidra till en mer kompetent och 6ppen Forsvar-
smakt i fraga om forhalIningssétt till homosexualitet. Kortsiktigt torde detta gagna den interna
arbetsmiljon och palite langre sikt grunden for den framtida personal forsorjningen.

De hittillsvarande insatserna har framst inriktats pa forankringsprocessen i olika ledningsni-
vaer. Information har delgivits vid bl. a. Forsvarsmaktens personal chefskonferens och OB:s
chefsmotesvecka samt genom utbildning av ala forbandsledningar Vidare deltog Forsvar-
smakten, som en del av projekt "Normgivande Mangfald”, under festivalen ” Stockholm Pride.

Arbetet for okad mangfald och mot etnisk diskriminering

Grunderna for arbetet anges i for omradet gallande svensk lagstiftning "M@ och langsiktig
inriktning” samt Forsvarsmaktens " Policy for Mangfald”, "Handlingsplan for 2001-2003"
samt ” Policy mot framlingsfientlighet”.

Arbetet med mangfald och mot etnisk diskriminering under 2003 har varit begransat p g a
personall &get.

Det huvudsakliga arbetet har under aret lagtsi:

2 Med homokompetens avses kunskap om och férstéelse fér homo- och bisexuellas sarskilda  livsvillkor.
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o fortsatta diskussion mellan Forsvarsmakten och Pliktverket om dess rekryteringsansvar ur
ett mangfal dsperspektiv.

Kompetensuppbyggnad fér handléggare HKV.

Idégenerering for fortsatt arbete.

Viss dialog med andra myndigheter.

Samt arbete med arbetsgrupp for att ta fram tillampningsbestdmmelser for bérande av re-
ligbsa symboler och huvudbonader.

Forsvarshogskolan har under aret pa uppdrag av Forsvarsmakten fortsatt genomfort seminari-
um om framlingsfientlighet i stabs- och chefsprogrammet samt ett seminarium kring mang-
fald dar Forsvarsmaktens personal fran olika forband deltagit.

Militar sjalavard

Grunderna for funktionen anges i gdlande svensk lagstiftning, frdmst regeringsformen samt i
Forsvarsmaktens dokument ”Policy for militar Sjdlavard”. Funktionen militar saavard leds
av en faltprost vid Hogkvarteret med stéd av Ledningsgrupp Militéar Sjdavard (LMS). Denna
grupp har under &ret haft 2 méten. | LMS ingar féltprosten, stabspastorn vid Hogkvarteret
samt de fyra Militardistrikts pastorerna. Pa grund av arbetsbrist har MD-pastorernavid MD S,
MD M och MD N blivit uppsagda. Samtliga avtackades september 03. Funktionen sjdavéard
skots vid M D-staberna pa avrop intill vad FB 04 beslutar. Forsvarsmaktens Militarsalavard ar
interreligds och kristet ekumenisk. |1 Svenska kyrkan som fortfarande har den stérsta andelen
medlemmar vid forbanden har under aret funnits 37 praster varav fem anstallda i Forsvar-
smakten.

Under 2003 har det genomforts en nationell och en regional fortbildning for militérpastorerna.
Den forstnamnda handlade om Islam. En hdgre kurs avseende saavard, krisstdd och UGL
har under &ret genomgatts av 10 militarpastorer.

Faltprosten har under aret avdlutat Totalforsvarsutbildning vid FHS. Fétprost har avdlutat, 2
ars halvfart, ledarutbildning vid Kyrkledarhdgskolan (Uppsala) med magisterexamen. Stab-
spastor paborjat denna fortbildning under 2003.

Flera forband har varnpliktiga med muslimsk bakgrund och t.ex. Livgardet har regelbundna
kontakter med muslimska foretradare for militar saavard. Hogkvarteret stodjer forbanden
med radgivning vid ledighetsansokningar for de stérre muslimska helgdagarna. Under aret har
sdavéarden stott en varnpliktig sikh, dettai samrad med forbandet och PROT.

Faltprosten deltog i Kyrkométe och Kyrkolivets utveckling (Uppsala) for att folja utveckling i
Svenska Kyrkan, varifran pastorer rekryteras. Dessutom deltog faltprosten i nétverk kring;
ingtitutionssjdlavard, krishantering, varderingsfragor och civil-militar samverkan avseende
gaavard.

En representant har deltagit i den internationella Chief of Chaplains Conference i Tallin (40
nationer, kristna, judar och muslimer), och en deltagit i den protestantiska samlingen i Bonn.
Sverige var vardnation for Osters 60verlaggningen som var forlagd till Karlskrona.
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Internationellt finns en militérpastor vid Forsvarsmaktens utlandsmission i Kosovo och Af-
ghanistan samt en stddpastor till Kongo (Kindu). Foérsvarsmakten ansvarade vidare for be-
manningen av fatprosttjansten vid KFOR HQ i Pristina. (Inalles totalt 12 pastorer for int.
tjanst)

En rekryteringskurs " Plantskola’ genomfoérdes under aret med syfte att intressera for, samt fa
fram lampliga kandidater till framtida utlandstjanst i mission.(10 rekryterades)

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Forsvarsmakten & 2003 utgjorde for kvinnorna 6,21 % av kvinnornas totala
arbetstid och 2,29 % av mannens totala arbetstid. Utfallet for & 2003 gar inte i detalj att jam-
fora med tidigare ars utfal till foljd av forandrade krav pa& sukredovisningen enligt SFS
2002:1061. Men i stort kan man se att tidigare trender kvarstar. Kvinnor &r fortfarande mer
sjuka &n man och det & fortfarande langtidssjukfranvaron som &r storst . | rets redovisning
kan man ocksa se att den stora skillnaden finns mellan dem som & 29 & och under och de
som & mellan 30-49 ar. Faktorer som paverkar kan vara den oro som finns inom Forsvar-
smakten i och med den stora omstruktureringen och alt den medfér, men aven att kvinnor i
aldern 30-49 & manga ganger & dubbelarbetande och pressen blir da for stor. Regelbundna
uppfoljningar av sjukfranvaron gors varje kvartal och presentera kvartasvis for samtliga
forband.

Sjukfranvaro méan 2003
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Sjukfranvaro kvinnor 2003
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Forsvarsmakten bedriver ett omfattande arbete for att minska sjukfranvaron och forbéttra ar-
betsmiljon. Det viktigast arbetet for att minska sjukfranvaron och for att férbéttra
arbetsmiljon ryms inom ramen for AML regleringar av ett systematiskt arbetsmiljdarbete och
konsekvensanalys i samband med bedlut.

Forsvarsmakten bedriver en mangd projekt och andra atgarder utéver det arbete som bedrivs
inom ramen for det systematiska arbetsmiljOarbetet i syfte att forbattra arbetsmiljon. Nagra
exempel ar benchmarking, slumpvisa drogtester, regelutveckling, bullerbekampning, trafiksa
kerhetsprojekt och utvecklade centrala riktlinjer for utbildningssdkerhet och utbildningar i
sexuellatrakasserier, prime for life, , rehabilitering, i normgivande mangfald m.m.

Forsvarsmaktens personal paverkas fortfarande negativt av FB 99. Det har sin grund i att or-
ganisationen annu g funnit sina former. Det har |&tt till att personalen fortfarande upplever
osakerhet ,otydlighet och upplever sig ha for mycket att géra. Den beskrivna situationen och
de forvantade neddragningarnai FB 04 gor att Forsvarsmakten gor bedomningen att sjukfran-
varon kommer att 0ka oavsett vilka atgarder som vidtas. FOrsvarsmakten har med anledning
av beskriven bedomning valt att i tva sarskilda spar understka orsaker och mojligheter till att
forbattra arbetsmiljon och minska eller dampa en forvantad 6kning av sukfranvaron. Dels
skall Forsvarsmakten sarskilt studera orsakerna till varfor vissa grupper har forhalandevis
hog sjukfranvaro och dels skall tva grupper lamna forslag pa atgardspaket. En av de tva grup-
perna &r tillsatt inom ramen for Avtal om samverkan och utveckling 03 (ASU-03). Den and-
ra gruppen skall studera mojligheter att minska de negativa psykiska och psykosociaa effek-
terna hos personalen av forsvarsbesl utsprocessen och FB0O4.

Rehabilitering
| Forsvarsmakten har det under & 2003 gjorts 291 rehabiliteringsutredningar. Av dessavar 17

% en konsekvens av en fysisk arbetsskada, 36 % av den psykosociaa arbetsmiljon, 3 % till
foljd av arbetssjukdom, 10 % till f6ljd av droger, 7 % till f6ljd av fritidsskada. Ovriga reha-
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biliteringar var mer svéra att kategorisera till ndgon av beskrivna orsaker vilket gjort att de
kategoriserats som 6vriga orsaker. | statistiken doljer sig ett

Arbetet med att kvalités sikra arbetet med minska sjukfranvaron har fortgatt under & 2003.
Kvalitetssakringen av funktionen &r langsiktig och har fatt effekt under 2003. Arbetet kommer
att fortsétta under 2004.

Fr. 0. m. halvarsskiftet 2003 har Forsvarsmaktens ledning fatt en forbéttrad overblick Gver
vad som sker i organisationen vad avser rehabiliteringar och orsakerna dértill. Detta har skett
genom utokad rapporteringskrav vad avser redovisning av hur manga rehabiliteringsutred-
ningar som gors och varfor de genomforts. Redovisningen har skett halvarsvis och rapporteras
till rehabiliteringsansvarig vid Hogkvarteret.

Vidare har ett system for att utveckla rehabiliteringsprocesser och nétverkstankande for att
béttre ta till vara erfarenheter och lardomar frén hela organisationen pabdrjats och kommer
fram Over bedrivas rutinméssing.

Forsvarsmakten har utvecklat och kommer att fortsétta att utveckla ett kunskapsnétverk for att
mer effektivt kunna anvanda hela organi sationens kompetens och erfarenheter.

Den centrala styrningen av rehabiliteringsprocesserna har okat i syfte att hjapa de lokala or-
ganisationerna att korta guktiderna

Forsvarsmakten har borjat att arligen informera/utbilda alla chefer om deras ansvar, vilka
symptom man som chef bor vara uppmarksam pa samt hur den lokala rehabiliteringsproces-
sen ser ut. Allt dettai syfte att paborja atgarder tidigt sa att juk- och rehabiliteringstider kan
reduceras.

Rehabilitering av pliktpersonal

Sedan 2002-07-01 har FOrsvarsmakten ett utokat ansvar att medverka vid rehabilitering av
pliktpersonal som skadats under plikttjanstgoring. Med anledning av det uttékade ansvaret har
Forsvarsmakten, organiserat rehabiliteringsarbetet och informerat al pliktpersonal som ryckt
ut under 2003 om Forsvarsmaktens ansvar. Forsvarsmakten kommer under ar 2004 att fort-
sétta arbetet med att kvalitets sékra rehabiliteringsstodet till de varnpliktiga.

Forsvarsmaktens premie for reglering enligt lagen (1977:266) om statlig erséttning vid ideel|
skadam.m. har 6kat med 15 % till f6ljd av 6kade kostnader for Kammarkollegiet.

Forsvarsmaktens stod till anhdriga har i huvudsak varit av praktisk karaktér. Den totala ersétt-
ning for forlorad arbetsinkomst uppgar till 3 500 kronor . Inga andra begéran om erséttning
har inkommit till Forsvarsmakten under 2003. En av orsakernatill det 1&ga antalet begdran om
erséttning fran anhoriga till varnpliktiga &ar att forbanden tar en stor del av bade forlaggnings
och resekostnaderna i samband med skada. FOorsvarsmakten kommer under 2004 att fortsétta
bygga upp kompetensen vad avser det praktiska stodet till anhoériga till varnpliktiga som ska-
das svart.



FORSVARSMAKTEN
HOGKVARTERET Datum
2004-02-12 Bilaga 3

Sida 48 (61)

Statensriskgar anti

Under 2003 betalade Forsvarsmakten totalt ut 3 617 592 kronor i erséttningar enligt statens
riskgaranti till varnpliktiga. 3 396 800 kronor utgor erséttning till féljd av dodsfall. Tre av
fyradodsfall intr&ffade under "fritid”. 220 792 kronor betalades ut till 8 individer till foljd av
invaliditet. Invaliditeten bestod i samtligafall av horselskador.

Prognosen for ar 2004 &r att erséttningarnatill foljd av invaliditet kommer att 6ka under 2004.

Drogfoérebyggande verksamhet

Policy

Syftet med forsvarets drogforebyggande verksamhet &r att forebygga och tidigt upptécka
drogmissbruk hos den enskilde anstéllde samt att skapa en god och saker arbetsmilj6 i organi-
sationen. | de fall personer med missbruksproblem uppmérksammas skall dessa erbjudas en
va fungerande rehabilitering. Forsvarsmaktens drogpolicy har implementerats pa central och
lokal niva. Policyn 6verensstammer val med den nationella handlingsplanen for att forebygga
alkoholskador t.ex. alkoholfria arbetsplatser.

Utbildning

Utbildning i riskreduceringsprogrammet ”Prime for Life” har bedrivits mot preventionspro-
grammets langsiktiga mdl att ala anstéllda ska vara utbildade innan 2006. Den forsta fordjup-
ningsutbildningen for instruktorer har genomforts med 18 deltagare. Uthildning i storre omfatt-
ning har genomforts pa foljande forband, SWEDINT, HKV, MDS,

Amf 4, K 3 och F 20.Under aret har 11 instrukttrer examinerats vilket gor att malet for aret inte
uppfyllts. Trots att det procentuellt examinerats fler instruktorer detta ar jamfort med tidigare ar
sa & fortfarande antalet instruktorer for litet for att 6sa den langsiktiga uppgiften. Orsak till
detta & instéllda utbildningar av ekonomiska ska men ocksa att antalet anmalningar till utbild-
ningar har varit for 1agt.

Slumpvis drogtestning

Slumpvis drogtestning har genomforts av en majoritet av férbanden utifran avtalet om Perio-
diska hélsokontroller. Utlandsstyrkan och delar av FMLOG hade vid arets slut inte paborjat
slumpvis testning. Knappt tvatusen tester har genomforts under 2003, vilket & 52 % av utlag-
da provtagningsorder. Svarigheten att fatag i proviamnarna och resursbrist uppges vara orsa-
ken till att endast hdlften av utlagda testar har genomforts. En konferens for provtagande per-
sonal har genomforts. Konferensen erbjod bade fortuthildning for provtagarna och diskussion
kring erfarenheterna av testerna. En utvarderingen av de slumpvisa drogtesterna har skett i
samarbete med forskare vid Karolinska Institutet. En forsta rapport presenterades for OB un-
der november, en utférligare rapport véantas vara fardigstalld i slutet av 2004.

| december uppdrog regeringen & Forsvarsmakten att redogora for den drogforebyggande
verksamheten kopplad mot vérnpliktiga, sarskilt syftande mot ett eventuellt inférande av
slumpvisa drogtester.
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OB:s 10-punkts program

OB:s 10-punktsprogram faststalldes 2001. Programmet syftar till att driva personalfrégorna pa
ett konsekvent satt sa att personalpolitiken stoder verksamhetens utveckling.

For att tydliggora ansvarsforhadlanden och ge eftertryck till viljeinriktningen, utarbetades di-
rektiv till staber och férbandsledningar. Direktivens syfte &r att fordela det stabsméssiga an-
svaret for fragornas fortsatta implementering, genomfdérande, uppféljning och utveckling i
Forsvarsmakten.

Uppfoljningen under 2003 har visat vilka dtgérder som ar genomforda helt eller delvis och
vilka som aterstar.

Inom ramen for Forsvarsmaktens strategiska personaltjanst utvecklas en HR-strategi. Avsik-
ten &r att OB:s 10-punktsprogram efter utvérdering skall vidareutvecklasi denna.

OB:s 10-punktsprogram &r uppdelat i omréden med underliggande deldtgérder:

L edar skap.

Metoderna for utvecklingssamtal och arbetsplatstréffar & utvecklade och éverforda till for-
band. Mentorsprogram 1 och chefsuthildning pa exekutiv niva har genomforts under aret.
M entorskapsprogram 2 genomfors under 2004. En befattning for chefsutveckling av civil per-
sonal har inréttats.

Rorlighet.
Policy och riktlinjer & utgivna for att underlétta pendling, flyttstimulans och distansarbete.

Internationell verksamhet.

Forhandlingar om ett nytt avtal for utlandstjanstgoring strandade under 2003. OB har nu att fatta
beslut gallande formaner, intill dess avtal kan slutas. Fornyade forhandlingar bedéms kunna
paborjas under 2004.

Decentralisering.

Mojligheten att flytta ut verksamhet fran Stockholmsomradet har utretts inom ledningsutred-
ningen. De centrala ledningsfunktionerna behover halas ihop mot bakgrund av perso-
nalminskningsmalet.

Rekrytering.

Riktad information till ungdomar genomférs fortlopande. Fragan om direktrekrytering till
vissa officersbefattningar hanteras inom ramen for nytt kompetensforsorjningssystem. Atgar-
der for tydligare uttagningsarbete av varnpliktiga pagar.

Individuell utveckling.
Sokforfarande till befattningar samt flerkarriérsystem utarbetas inom ramen for nytt kompe-
tensf orsorjningssystem.
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Kompetensutveckling.

Arbete for att underlétta rorlighet in och ur Forsvarsmakten, ar pabdrjat inom ramen for nytt
kompetensforsorjningssystem. Kompetens i centrum for civil personal har genomforts som
forsoksprojekt och utvarderats. Under aret har tretton (13) Livs- och karriarplanerare utbildats
och Forsvarsmakten understker inom ramen for ”Avtal om samverkan for utveckling inom
Forsvarsmakten” (ASU-FM), mgjligheten till 16sningar for forvaltning av RALS bilaga 3 me-
del (t ex bildande av Kollektivavta sstiftelse), i syfte att for Forsvarsmakten och dess anstéllda
kunna skapa | angsiktiga och andamal senliga kompetensutvecklingsl Gsningar

L 6nebildning.
Arbete bedrivs for att utveckla den kontinuerliga processen |6nebildning.

Prestationsvardering.

Systemet har bytt namn och benamns ” Utvecklande beddémningssystem” (UBS). Forsok vid
forband samt vid Forsvarshogskolans stabs- och chefsprogram har avsutats. Forsvarshog-
skolan har dérefter redovisat sin rapport med resultat och slutsatser.

Meritvardering.
Riktlinjer & under utarbetande.

Arbetsgivarfragor

Under 2003 har arbetet fortsatt med att stérka chefers forutsattningar att foretréda arbetsgiva-
ren.

Omvérldens fortroende for Forsvarsmakten som arbetsgivare & av stérsta betydelse for den
framtida utvecklingen av myndigheten

Arbete har bedrivits for att detta synsétt ska pragla budskapet i utbildningsprogram for For-
svarsmaktens anstéllda, utvecklingssamtal och arbetsplatstraffar, 16nebildning och andra av-
tal shestammel ser, dialog och samverkan med de fackliga organisationerna, férbandsbestk och
seminarier samt uppfoljning av arbetsgivarbesl ut.

Bade kunskap och erfarenhet dkar den enskilde arbetsgivarforetradarens forutsattningar att
fatta kloka bedlut. Under 2003 har sarskild vikt lagts vid att introducera dmnet i samtliga
skolsteg for officerare.

Det ekonomiska mandatet for att genomfora 2003 ars RALS-forhandlingar har differentierats
mellan organisationsenheterna med hénsyn till olika verksamhetsbehov.

Det samlade utfallet av 2003 ars RALS for Forsvarsmakten speglar myndighetens behov av
|6neutveckling och ligger marginellt under genomsnittet for Ovriga statliga myndigheter.

For att 6ka erfarenheten som arbetsforetradare har bemanningsarbetet inriktats pa att undvika
téta befattningsbyten for officerare. Under 2003 har ett nytt forhallningssétt till rorlighetsfré
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gorna introducerats. Ett nytt avtal om rérlighet och kostnadserséttningar har foérhandlats fram
under aret och stoder det nya forhallningsséttet.

Totala personalkostnader

Totala personalkostnader * /ar sar betskr aft yrkesofficerare och civilanstallda ber aknat pa
anslag 6.1.1.

(Tkr)

2000 2001 2002 2003

612 555 587 583
* Konto 40-49

LKP 2000 54,73% 2001, 2002 och 2003 49,82%

For att fortydliga metod och utfall och fa en konsekvent redovisning, redovisas personalkost-
naderna pa andag 6.1.1. Kostnaderna &r inte uppréknade till innevarande ars prisniva. Istédllet
anger vi LKP-procenten for varje ar. | arets utfall ingdr inte konto 745 (Uthildningstjanst FM-
anstalld annan redovisning), da detta konto vanligtvisinte ingér i personalkostnaderna.

Personalkostnadstabl&” (tkr)

2001 2002 2003
Loner och arvoden 8793 876 8887 478 9367 357
Fasta |6netillagg 591 761 441 354 447 104
Rorliga lonetilléagg 526 988 576 222 616 381
Avvecklingskostnader 896 879 1310 956 362 721
Ovr ersoch form. varden 223 064 234 062 148 903
Tjansteresor och erséttn 287 187 292 902 286 293
Pendl/flytterséttning 151714 140 167 136 009
Sjuk-/hal so-/friskvérd 32480 31392 35678
Andra avgifter 92 158 134916 392 677
Ovrigapersonalkostnader 420 489 500 637 529 055
Totalt 12 016 598 12 550 086 12322 178

*) Framtagningsmetoden av Per sonalkostnadstablan har foréandrats fran foregaende ar,
darav stammer ovan presenterade siffror g overens med de siffror som har presenteratsi
foregaende &r sredovisningar.. Framtagningsmetoden har forandratsfor att siffrorna skall
stdmma over ens med motsvarande siffror som presenterasi resultatr ékningen.

Loner och arvoden: Delar av RALS-utfallet for 2002 utbetalades forst under 2003 och pa
verkar darfor arets utfall. Utdver detta utbetalades aven RALS for 2003.

Fasta I6netillagg: 2003 ars avtal innehdler endast ett fatal fasta tillagg eftersom de flesta
fastatillagg ingar fr.o.m. 2002, i grundldnen.
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Rorliga l6netillagg: Overtiden har okat under &ret jamfort med 2002. Okningen skedde under
forsta halvaret, men efter 6vertidsstoppet blev det en markant minskning i Gvertidsuttaget.
Den Okade Gvertiden beror bl.a. pa att flygtidsproduktionen dkade, slutévningar genomférdes
av varje forsvarsgren med en hog ambitionsniva, samt att omorganisationernainom HKV och
OPIL starkt har bidragit till den 6kade Overtidsuttaget.

Avvecklingskostnader: | rubriken avvecklingskostnader ingdr konto 438, Forandring av ata-
ganden. Det &r ett konto som g & anslagspaverkande. Under 2002 redovisades en ckad skuld
med 377 Mkr pa detta konto och under 2003 redovisades en minskad skuld med 459 Mkr.
Detta genererar den stora differensen mellan aren. Vid ett borttagande av detta konto skulle
utfallet for 2002 uppga till 933 711 tkr och for 2003, 821 716 tkr. Forandringen mellan éren
beror framfor allt pa att kostnaderna for avgangsvederlagen minskade med 109 357 tkr mellan
2002 och 2003. Vid ett borttagande av konto 438 fér 2001, uppgar avvecklingskostnaderna
till 747 849 tkr

Ovriga ersittningar och formansvarden: Den stora skillnaden mellan &ren & konto 4421,
Tjanstgoringspremie Reservofficerare. Utfallet 2002 pa detta konto var 116 537 Tkr, jamfort
med utfallet 2003 som var 14 248 Tkr.

Tjansteresor och ersittningar: Kostnaderna har minskat till f6ljd av det inférda resestoppet.
Andra avgifter: Under 2002 ingick KAPAN och IAPEN fér YO i LKP. Under 2003 lyftes
dessa ur LKP och blev egna parametrar. LKP-avgiften forblev oféréndrad, trots urlyftningen
av parametrarna, samtidigt som de urlyfta parametrarna kostade pengar vid sidan av LKP.
Resultatet blev en fordyring pa ungefar 280 Mkr.

Ovriga personalkostnader : Hem-PC projektet konteras har.
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Tabeller
Tabell 1 Yrkesofficerare, civilanstillda och reservofficerare - antal och personalkostnader
Yrkesofficerare Civilanstallda
Organisa- Min (arsar- Kvinnor Tjénstlcdiga Lone- Main Kvinnor Tjﬁnsdcdiga Lone-
tionsenhet betare) (drsarbetare)  (drsarbetare) kostnad* (irsarbetare)  (arsarbetare)  (irsarbetare) kostnad*
HKV 904 24 50 321 421 111 158 26 120 613
OPIL 36 3 0 207 374 3 19 4 26785
RAB 26 1 0 0 0 0 0 0
MDS 176 0 2 83619 1 50 2 21 822
MDM 146 0 2 68 108 20 46 2 26 491
MDN 137 1 2 69 967 16 39 6 23052
MDG 29 0 0 15 395 2 8 0 3742
LG 286 10 68 123 217 55 40 7 33878
15 168 8 43 71 569 15 8 0 7076
119 482 13 66 198 150 49 40 9 33654
K3 165 3 38 59 189 17 15 8 12 586
K4 101 1 13 39 999 8 13 1 8711
P4 304 1 37 124 632 55 40 5 35296
P7 238 7 39 91 869 22 24 3 15116
P 10 152 7 36 63 012 20 19 2 14 063
P18 180 4 19 74 599 12 15 3 10889
A9 241 4 32 101 247 18 21 2 14748
LV 6 231 9 47 96 656 14 27 2 14 573
ING 2 201 4 30 78 525 14 19 7 11923
S1 248 1 38 113 532 41 26 3 28 408
T2 100 8 18 43 882 5 8 1 5239
MSS 159 1 0 73 561 1 6 2 5963
ATS 136 3 6 62 898 28 9 1 16 074
1.UBFL] 225 6 46 118 685 1 0 0 323

Reservofficerare
Antal**k Personal-
kostnad**

787 549
1 3193

0 0
54 1380
9 1152
365 1252
48 167
661 3378
593 2693
901 2 484
487 3941
322 1 440
467 4130
877 2143
653 2 405
226 2415
780 3164
876 2213
504 2893
470 1044
444 3719
0 350

2 0
11 952

Summa kostna-

der

442 583
237 351
0

106 820
95751
94 271
19 303
160 473
81 339
234 288
75716
50 149
164 059
109 128
79 480
87 903
119 160
113 442
93 341
142 985
52 840
79 874
78 973
119 960
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Totalt 10 384 374 1199 5114 278 5 349 3 406 833 3207 781 15 187 97 004 8 419 064
Externa
organisa-
tionsenhet-
er
FFA 2 0
FHS 98 2
FMV 222 2
FOI 6 1
FORTV 5 0
FRA 1 0
Fo 16 0
ISP 1 0
LFV 1 0
uD 2 0
VPV 15 0
Totalt 369 5

*ok

kkok

Med personalkostnad avses grundldn, fasta tilligg och sociala avgifter 49,82%

Lon (grundlén och premier) och sociala avgifter 49,82%

De férband som har upphért under aret och vars personal har flyttat till annat férband dr redovisade pa det nya forbandet
Loénen dr himtad fran totaltabellen i redovisningen

Samtliga ekonomiska virden avser Tkr, avrundat

Antal anstillda omfattar all reservanstilld personal oavsett tjanstgdringsskyldighet m.m.
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Tabell 2 Reservofficerare—antal m.m.
Antal yrkesofficerare
Varav med aktuellt | Antal grundrekryte- | som anstillts som
Antal anstillda* reservofficersavtal rade** reservofficerare Antal som slutat***
Organisationsenhet Min Kvinnor | Min Kvinnor | Min Kvinnor | Min Kvinnor | Min Kvinnor
P7 874 3 680 3 2 0 7 0 6 1
P4 462 5 451 5 1 2 4 0 9 0
LG 657 4 626 4 9 0 4 0 23 0
P10 651 2 610 2 0 0 6 0 26 0
P18 226 0 170 0 0 0 0 0 0 0
15 591 2 468 2 0 0 8 0 19 0
119 898 3 878 3 0 0 4 0 41 0
K3 487 0 350 0 8 0 2 0 27 0
Lv6 873 3 780 3 0 0 7 0 1 0
Ing 2 503 1 499 1 5 1 2 0 16 0
T2 441 3 408 3 0 0 5 0 1 0
S1 465 5 358 5 0 0 1 0 1 1
A9 774 6 727 6 0 0 4 0 21 0
K4 322 0 315 0 0 0 2 0 2 0
ATS 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amf 1 884 8 803 8 12 0 4 0 1 0
Amf 4 292 3 245 2 0 0 1 0 0 0
MarinB S 816 8 575 7 0 0 13 0 21 0
MarinB O 694 2 368 1 1 0 3 0 2 0
2. YSFJj 103 3 99 2 0 0 0 0 0 0
3. YSFJj 69 2 56 2 1 0 0 0 0 0
1. UBF]j 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Minkriflj 561 5 513 3 2 0 0 0 0 0
Os 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AO UPP 305 19 270 17 0 0 0 0 24 0
F 4 200 13 150 10 1 1 0 0 0 0
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F7 185 11 144 11 0 0 19 0 9 0
F 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F17 503 29 414 25 1 0 3 0 10 0
F 21 264 20 190 12 0 1 0 0 1 0
OPIL 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FMLOG 20 0 13 0 0 0 0 0 0 0
HKV 214 0 2 0 0 0 8 0 14 0
MDS 53 1 47 1 1 0 1 0 0 0
MDM 9 0 7 0 0 0 0 0 0 0
MDN 364 1 358 1 4 0 3 0 16 0
MDG 48 0 43 0 0 0 0 0 0 0
HKV/C 573 0 13 0 0 0 0 0 107 0
FSC 454 42 429 39 12 2 0 0 M 1
HipFlj 134 0 74 0 0 0 1 0 0 0
2. Hikpbat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Hipbat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt |14983 204 12133 |178 60 |7 | 112 0 439 E

* Antal anstéllda omfattar all reservanstalld personal oavsett tjénstgoringsskyldighet m.m.
**  Med "grundrekryterad” avses reservofficer som anstéllts utan att dessforinnan varit yrkesofficer.
***  Med "dutat” avses endast de dar anstalIningen som reservofficer upphort. (Avgangsorsak kod 9906, 9929, 9951, 9954)
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Tabedll 3 Yrkesofficerare, civilanstallda och reservofficer are lonekostnader totalt

Yrkesofficerare Civilanstillda Reservofficerare
Totalt Per arsarbe- | Totalt Per drsarbeta- | Totalt Per individ 3
tare 2 re 2
Total I6n ! 5590 485 521,7 3315472 380,7 114 793 7,6
varav: grundlén | 4 973 896 462,3 3131 492 357,7 89 271 59
fasta tilligg 176 909 16,4 78 066 8,9 7733 0,5
rorliga tillige 439 680 40,9 105 914 12,1 17 790 1,2

1 Med 160" avses grundlén samt fasta och rérliga tilldgg inkl sociala avgifter med 49,82%
2 Med per drsarbetare avses det totala antalet drsarbetar exkl. tjdnstlediga
3 1 foregaende drsredovisning redovisades RO kostnader per individ felaktigt. Ddrmed gar det inte att géra en jAmfo-
relse mellan siffrorna i arsredovisningen for 2003 respektive 2002.

Sida58 (61)
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Tabell 4 - Utbildningskostnader for yrkesofficerare, reservofficerare och civilanstallda
Y rkesofficerare Reservofficerare Civilanstéllda
Antal indivi- | Antal Kostnad | Antal Antal Kost- |Anta indi- | Anta Kost
der Utbild- | Kostnad | per individer | utbild- Kost- | nad vider utbild- Kostnhad | nad
som genom- | nings- | Totalt individ | som nings- nad per som genom- | nings- Totalt per
gétt dagar | *** genom- | dagar totalt |individ | gatt dagar okl indi-
utbildning * gétt utbildning * vid
uthild-
ning
Yrkes 450 45000 | 140385 |312 100 10000 22501 [ 226
[reservofficersprogram
Taktiskt program | 337 33700 |147585 |[438
(motsv.)
Stabsprogram (motsv.) | 204 20400 | 78432 (384
Chefsprogram (motsv.) | 79 7900 |52832 |668
Fackprogram 57 5700 23192 |407 9 900 3662 407
Summa 1127 112700442 426 |372** |100 10 000 22591 | 226 9 900 3662 407

Redovisningen avser endast programbunden utbildning

* Avser examinerade svenska elever.

* Medelvérde/individ

HHx Kurskostnad + Skolkostnad

*orkx Medelvarde for Fackprogram totalt

Tabell 5 - Reservofficerarnastjanstgoring

Tjinstgoring i grundorganisationen Tjinstgoring i insatsorganisationen
Antal som tjinstgjort Antal fjinstgbringsdagar | Antal tjinstgdringsdagar

205 49 464 9807
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Tabell 6 - Totalforsvar spliktiga
Organisations- Antal totalférsvarspliktiga Antal tjinstgbringsdagar | Kostnader for Kostnad per
enhet totalférsvarspliktiga* totalférsvarspliktig
MHS K 62768 31169
MHS O 53129 28800
MHS H 44655 23517
FMHS 42331 22961%*
FM UndsikC 36 12276 5025 139583
SkyddC 34 13274 5583 164206
FéMusC 92 27441 11590 125978
ATS 29684 15755%*
MSS 43787 19995
K4 371 119634 51710 139380
LG 1014 284350 82418 81280
A9 631 177427 57173 90607
I5 587 167826 60808 103591
P7 631 189324 55026 87204
P10 630 179074 49284 78229
Ing 2 588 155165 52604 89463
119 1432 412371 167432 116922
K3 294 90939 37438 127340
T2 496 151678 38566 77754
P4 1095 312255 112355 102607
P18 567 149778 38981 68750
Iv6 757 207650 76761 101402
S1 516 158527 51813 100413
3. Ysflj 140 41256 13099 93564
1. Ubflj 87 26736 10504 120736
4. Minkriflj 290 76220 29763 102631
2. Ysflj 154 43407 18895 122695
Matinbas O 392 102898 47982 122403
(6N 55 120490 39364 715709
AMF 1 436 118797 63548 145752
AMF 4 457 127749 41997 91897
Matinbas S 251 68581 23350 93028
Hkpflj 249 76258 31214 125357
F4 385 99363 32276 83834
F7 335 88827 25369 75728
F16 96 28355 6396+* 66625
F 20 2448 1197%*
F17 401 98000 33438 83387
F21 338 89760 35013 103589
Totalt 13 837 4294 488 1550 163 112 030
*Direkta kostnader **Endast forméaner.
(férmaner, for-
plignads-,  sjuk-
vards-, tvitt och
reparationskostna-

der)
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Tabell 7 - Personal i internationell tjanst varstjanstgoringstid dver stiger tva manader .
Personal som rekryterats bland de anstillda i Férsvarsmakten Personal som rekryterats
Yrkesofficerare Reservofficerare Civilanstillda fran samhillet i 6vrigt
Antal som tjinstgjort Summa | Omriknat i Antal som Omriknat i Antal som Omriknat i Antal som Omriknat i
A M FV arsarbetare tjdnstgjort arsarbetare tjanstgjort arsarbetare tjdnstgjort arsarbetare
I utlandsstyrkan
KFOR KS§07-09 Kosovo |223 37 9 269 122 82 38 5 2 1466 654
FK01-02 Kongo 3 1 17 21 9 5 2 9 3 141 53
FS04-06 Afganistan 12 10 11 33 14 42 18 0 0 19 9
DB14-16 Bosnien 13 2 1 16 6 22 6 0 0 6 3
Enskilda obs/ver/mon |37 3 8 48 23 35 17 1 0,5 13 7,5
Totalt i utlandsstyrkan 288 53 46 387 174 186 81 15 5,5 1645 726,5
Annan tjinstgoring3 22 10 10 42 31
Stab-NATO PSE/PCC |3 1 7 6
Stab-EUMS 3 2 8 5 1 0,5
Stab SHIRBRIG 3 2 2
Stab-militir radgivare 2 2 2
Stab FN DPKO
Lirare utlindsk skola 6 2 8 7
Elever utlindsk skola 14 12 8 34 18
BALT st6d 69 1 1 71 33,5 5 4
Totalt, annan tjinstgo-| 122 31 22 174 104,5 6 4.5
ring
Summa personal i in-|410 84 68 561 2785 192 85,5 15 5,5 1645 726,5
terntionell tjanst

3 Staber - attachéer, etc.




