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Per sonalber attelse

Yrkesofficerare

Antal anstallda yrkesofficerare

Forsvarsmaktens mal for personalvolymen 2002-12-31 var 11 700 antal an-
stédllda yrkesofficerare, att jamfora med utfallet 12 065. Anledningen till att
mdlbilden g naddes berodde dels pa att malbilden for 2001 Gverskreds med
drygt 200 yrkesofficerare, dels att det férvantade antalet yrkesofficerare som
sutade i Forsvarsmakten med avgangsorsaken entledigad pa egen begéran un-
derskreds med ungefar 100.

Antal Antal yrkesofficerare 2002
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Fig 1. Antal yrkesofficerare 2002

Antal tillsvidar eplacer ade yr kesofficer ar e 2002-12-31

Man Kvinnor Totalt
Central Ledning 170 3 173
MD Staber 269 0 269
Armén 5084 112 5196
Marinen 2 453 87 2540
Flygvapnet 2641 191 2832
Helikopter 706 24 730
FMLOG 59 0 59
Skolor 165 16 181
Centra 82 3 85
Summa 11 629 436 12 065

Aldersstruktur

Under 2002 har 446 yrkesofficerare lamnat Forsvarsmakten med pension varav
36 i dderspension och 410 i sarskild pension. Under aret |amnade totalt 823
yrkesofficerare Forsvarsmakten. Antalet avgangar totalt i kombination med
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nyrekryteringar, har inneburit att medelaldern sjunkit fran 41,0 & 2001 till 39,5
ar under 2002.

Medelldern for manliga yrkesofficerare var 39,7 & och for kvinnliga 30,9 ar.

Huvuddelen av avgangarna under aret har varit i dldersgrupperna 30 — 40 ar, da
framforallt entledigad pa egen begaran, samt 55 — 60 &r, sarskild pension.

Inom Armén & det framforallt infanterister (142) och officerare ur Arméns
speciatruppslag (drygt 100) som ldmnat Forsvarsmakten. Vid Flygvapnet ar
det flygplanstekniker (80) samt markforsvarsofficerare (57) som i stor omfatt-
ning slutat. Marinen har en jamnare fordelning pa sina avgangar. Det &r nivaer-
na4-6 som star for huvuddelen av avgangarna (83 %). Avgangarna, till foljd av
entledigad pa egen begéran, innebér att vardefull kompetens lamnat organisa-
tionen. FOrsvarsmakten har tagit hansyn till dessa avgangar i den framtida re-
kryteringsprocessen av nya yrkesofficerare. Férband som haft stora avgangar
under 2002 samt sedan tidigare har vakanser, har erhdlit storre rekryteringsra-
mar, for att pa sikt kunna dterta forlorad kompetens.

Avveckling med sérskild pension fortsatter dven under aren 2003 — 2004.

Antal Aldersstruktur yrkesofficerare
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Fig 2: Aldersstruktur yrkesofficerare

M edelalder

Personalkategori Snittalder man Snittalder kvinnor [Snittalder Totalt
Yrkesofficerare 39,7 30,9 39,5

Tjanstledigheter

Antalet tjanstlediga yrkesofficerare i Forsvarsmakten har under aret legat pa ett
medelvarde om drygt 1 200. Tjéanstledighetsorsakerna prova annan anstéllning
och studier har under andra delen av aret visat en ndgot vikande trend.
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Tjanstledighetsorsaken for tjanstgoring vid andra myndigheter (FMV, FHS
m.fl.), har under &ret legat pa en konstant jamn niva medan antalet tjanstlediga
for utlandstjénst varierat.

Antal @ Annat arb + stud O Utlandstj OOvriga mynd O Ovriga
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Fig 3: Tjandedighetsorsaker yrkesofficerare
Diagrammet visar utlandstjanstgorandei utlandsstyrkan varfér jamforelse med det to-
tala antalet tjanstgérandei tabell 7, € kan goras.

Nyanstallningar

Totalt har Forsvarsmakten, 2002, anstallt 394 nya yrkesofficerare varav 42 &
kvinnor. Officerarna & fordelade p& Armén 208 (21 kvinnor), Marinen 68 (4
kvinnor), Flygvapnet 92 (13 kvinnor) samt oberoende 26 (4 kvinnor).

Under 2002 paborjade vid de tre Militarhogskolorna totalt 523 elever yrkesof-
ficersprogrammet (YOP 02-04), varav 49 kvinnor. Fordelningen mellan for-
svarsgrenarna var 270 fran Armén, 117 fran Marinen, 128 fran Flygvapnet
samt 8 fran Helikopter. Dessa elever tar sin officersexamen 2004 och anstélls
vid sammatidpunkt.

Antalet yrkesofficerare som flyttat mellan forsvarsgrenarna under aret ar 52.
Fem yrkesofficerare har dvergétt till civilanstéllning inom Forsvarsmakten.

Avgangar yrkesofficerare
Totalt under aret har drygt 800 yrkesofficerare |amnat Forsvarsmakten. Det ar
drygt 100 farre an malbilden for aret.

Avgangsor sak Malbild 2002 | Totalt beviljade 2002
Sarskild pension (SP) 400 410
Y rkesvéxling 35 45
Avgangsvederlag (3 arsloner) 5 29
Entledigad pa egen begéran 350 258
Ovriga avgangar *) 155 81
Summa 945 823

* Alderspension, sjukpension, flygférarpension, fértidspension samt avlidna.
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Det totala antalet yrkesofficerare som lamnat Forsvarsmakten (823) under aret
ar fordelat pa 805 manliga och 18 kvinnliga yrkesofficerare.

De avgangsorsaker som haft storre utfall an bedomt ar sarskild pension samt
avgangsvederlag med tre arsloner.

Orsakernatill att ca 250 yrkesofficerare, d.v.s. 100 farre an malbilden for aret,
valde att begéra entledigande pa egen begaran, bedémsi huvudsak bero pa att
arbetsmarknaden inte var lika gynnsam som under ar 2001 da 520 yrkesoffice-
rare valde att lamna Forsvarsmakten med denna avgangsorsak. Dessutom har
Forsvarsmakten varit foremal for stora omstruktureringar under flera &r. Orga-
nisationsforéndringarna har under senare tid avtagit och organisationen har
borjat stabiliserat sig, med Okad trivsel, framtidstro och forstaelse for Forsvar-
smaktens uppgifter.

Vad avser yrkesvaxling & det stor skillnad i antalet som har yrkesvaxlat mel-
lan dren 2001 och 2002. Under 2001 fanns ett samband med de forbandsned-
laggningar som genomfordes under ar 2000. De flesta av de yrkesofficerare
som genomforde yrkesvaxling under 2001 (183), fanns pa nedlaggningsfor-
band. Ar 2002 har endast personal vid kommande nedl&ggningsférband bevil -
jats yrkesvaxling och déarmed har en kraftig minskning skett.

SP-avgangar fordelade per grad

Grad Totalt beviljade for 2002
Genmj/Kam 1
Ov /Kmd 1 3
Ov/Kmd 14
Ovlt/Kk 57
Mj/Orlkn (niva 3) 3
Mj/Orkn 88
Kn 138
Lt 106
Summa 410

Totalt antal beviljade SP-avgangar 2003 — 2004

Ar Beviljade 2002-12-31

2003 348

2004 476
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Overtid (Antal dagar och kostnader inkl LK P*)

Antal dagar yrkesofficerare

2000 2001 2002
54 169 33669 32083
Kostnader yrkesofficerare (Tkr)
2000 2001 2002
174 220 110 375 113 322

* LKP 2000 54,73%, 2001 och 2002 49,82%

Efter ett mycket hogt utfall for overtid 2000, inférdes 2001 ett " generellt”
Overtidsstopp. Detta hdvdes infor 2002. Trots detta ar 6vertidsuttaget inte hdgre
2002 &n det var 2001. Den verksamhet som genomforts under 2002 &r i princip
jamforbar med den som genomférdes 2000.

L dnekostnadsutveckling yrkesofficerare

L 6nekostnadsutveckling yrkesofficerare *(Grundlon, retroaktiv 16n, fasta
tillagg inkl. sociala avgifter/ar sar betskraft) beraknat pa anslag 6. 1. 1.

(Tkr)

2000 2001 2002

437 480 482

* Konto: 4011, 4013, 4031-4034, 411
** | KP 2000 54,73% , 2001 och 2002 49,82%

RALS-utfallet for 2002 utbetalas for ett stort antal anstéllda forst 2003 och
paverkar darfor inte arets utfall. Retroaktiv pensionsavgift belastar " Loner och
arvoden” i arsredovisningen for 2001.

For att fortydliga metod och utfall och f& en konsekvent redovisning har vi i &
valt att redovisa personalkostnaderna brutna pa enbart anslag 6.1.1. Kostnader-
naar heller inte uppraknade till innevarande ars prisnivavilket de var i fjolarets
redovisning.
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Fig 4: Antalsutveckling kvinnliga officer are 1997-2002

Antalet kvinnliga yrkesofficerare var 2002-12-31 436 vilket innebar en 6kning
med 38 mot 2001. Férdelningen var: Armén 112, Marinen 87, Flygvapnet 191

samt oberoende 46.

Under perioden 1997 — 2002 har rekryteringen av kvinnor till officersyrket

okat.

Antal yrkesofficerare kvinnor/antal yrkesofficerare (procent)

2000 2001 2002
2,9 32 3,6
Rekryterjng kvinnliga officerare _
1 m
Rekryteri kvinnli k ffi
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45 | — (]
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Fig 5: Rekrytering av kvinnliga officerare under 1997-2002
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For att 6ka andelen kvinnor i FOrsvarsmakten krévs att organisationen verkar
inom flera omraden. De tva mest framtradande &r de insatser FOrsvarsmakten
gor internt och de satsningar Forsvarsmaktens Rekryteringscentrum gor ex-
ternt. Rekryteringscentrums malgrupp & ungdomar mellan 15-17 &, vilket &r
en Adersgrupp for vilken Forsvarsmakten vill framsta som en attraktiv arbets-
givare. Denna kategori har Forsvarsmakten forstkt nd genom de méssor som
Rekryteringscentrum deltagit i, men ocksa genom reklamfilm och annonse-
ringar i skolor.

Under 2002 genomfordes " Minilumpen” pa ett antal forband. " Minilumpen” &r
en satsning déar kvinnor och mén, under en helg, far préva pa olika moment
som férekommer under den militéra grundutbildningen. Detta mottogs positivt
av savd de unga kvinnor som deltog som av de officerare som ansvarade for
"Minilumpens’ genomfdrande. Vidare genomforde Rekryteringscentrum till-
sammans med Pliktverket den sa kallade " Tjeimonstringen” pa flera av landets
lokala pliktkontor. FOrsvarshdgskolan har i en rapport beskrivit tjejmonstringen
men annu g utvarderat den. Dialog férs mellan FOrsvarsmakten och Pliktverket
avseende fortsatt inriktning.

Internt arbetar Forsvarsmakten for ett generellt sett béttre arbetsklimat for savél
kvinnor som man. Hur Forsvarsmakten uppfattas vara som arbetsplats har
sammantaget stor betydelse for attraktions- och rekryteringskraften.

For att fa den mest |ampade personaen till organisationen maste Forsvar-
smakten rekrytera bade kvinnor och mén. Vissa av de uttagningsmetoder som
anvands vid monstringen ger, erfarenhetsmassigt sett, fordelar for man. Revi-
derade befattningskrav tillsammans med modifierade testverktyg hos Pliktver-
ket, kan komma att oka andelen kvinnlig personal markant. Arbetet pabdrjades
under 2001 och fortsatte under 2002.

Avgangar kvinnliga yrkesofficerare
Avgangar kvinnliga yrkesofficerare

Antal
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Fig 6: Avgangar kvinnliga yrkesofficerare 1997-2002
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Under 2002 uppgick avgangarna bland kvinnliga officerare (18) till 4,1 % av
den totala mangden kvinnliga officerare. Flest avgangar skedde i &ldersgruppen
30-40 &r och det & pa niva 6 (I6jtnant/fanrik) som huvuddelen (72 %) av av-
gangarna skett. Som jamforelse var avgangarna 6,5 % av den totala méangden
kvinnliga officerare under & 2001.

Avgangsorsakerna rubriceras som egen begéran, studiestod, starta eget stod,
inskolning civil verksamhet samt entledigad pa egen begédran. Av de manliga
officerarna har 805 dlutat i Forsvarsmakten under 2002. Avgangarna har skett
till huvuddel i nivéerna4 (major), 5 (kapten) och 6 (I6jtnant). Detta kan jamfo-
ras med de kvinnliga officerarna dar huvuddelen som slutade var pa niva 6.
Den vanligaste avgangsorsaken bland kvinnorna var entledigad pa egen begé
ran med 13. Tva omskolades mot civil verksamhet och tre slutade med studi-
estdd. Den vanligaste avgangsorsaken bland man var SP, darefter egen bega-
ran.

Det & sarskilt olyckligt att kvinnliga officerare pa niva 6 véljer att sluta. Dessa
behovs pa forbanden i forbandsproduktionen som forebilder och pionjarer for
devéarnpliktiga

Sammanfattningsvis minskade avgangarna fran & 2001 till 2002 hos de kvinn-
liga yrkesofficerarna. Rekryteringen under 2002 minskade marginellt fran 46
under 2001 till 42 under 2002.

Det totala antalet kvinnliga yrkesofficerare tckade med 38 under aret. Storst
andel kvinnor finnsi dldersgruppen 25-35 &r.

For att reducera avgangarna bland de kvinnliga officerarna paborjades ett antal
projektarbeten under 2001 vilka fortsatt under &r 2002.

Avgangar kvinnliga yrkesofficerare 2002
Antal
14

12 1
10

N B ]
! ! !

Egen begéran Studiesttd Inskolning civil verksamhet

Avgangsorsak

Fig 7: Avgangsorsaker for kvinnliga yrkesofficer are 2002

Bilaga 3 till
23 386:61841

Sida 10 (48)



FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum
2003-02-21

Atgérder for att 6ka andelen kvinnliga officerare

Forsvarsmakten kommer att redovisa vidtagna atgarder for att oka andelen
kvinnliga officerare mer utforligt i skrivelsen " Slutrapport fran arbetet med ett
nytt personal forsorjningssystem”.

Successivt 6kande rekryteringsmal

Baserat pa nulaget, kanda g paverkbara faktorer, samt bedoémda effekter av
vidtagna atgarder, har en prognos for ckad andel kvinnliga officerare gjorts.
Forsvarsmaktens mal sattning grundas pa denna prognos som omfattar perioden
2003 — 2012. Masittningarna bestdr i ett efter hand okande antal rekryterade
kvinnliga officerare liksom en successiv reducering av fortida avgangar bero-
ende pa arbetsmilj6. | en sarskild redovisning, SR 86, den 1 mars 2002, an-
gavs till regeringen malséttningen for reducering av avgangar relaterade till
arbetsmiljo med 50%. Det kan konstateras att de totala fortida avgangarna hos
kvinnliga officerare mellan & 2001 och 2002 reducerats med 47% och inte &r
mer frekventa &n hos manliga officerare. Emellertid &r det viktigt att kunna
anaysera orsakerna till avgangarna och om dessa beror pa arbetsmiljon. Ett
direktiv for en uppfdljning av orsakerna har gatt ut till férbanden inom ramen
for verksamhetsuppdragen 2003. Aterrapportering frén férbanden om orsak till
varje kvinnlig officers fortida avgang skall ske till HOogkvarteret. Likasa har
forbanden till uppgift att kartldgga eventuella skillnader avseende 16n och kar-
rigrutveckling mellan kon enligt géllande jamstall dhetsplan.

Forbattrad arbetsmiljo

En jamstalldhetskartlaggning & genomford och analysarbetet pagar. Resultatet
av analysen kommer vid behov initiera ytterligare dtgarder. Ovan redovisat
aterrapporteringsuppdrag vid fortida avgang bedéms kunna ge svar pa var i
organisationen arbetsmiljon behtver forbattras, men dven pa vilka omraden
den kan utvecklas. Den beddms vidare tillsammans med héndel serapportering
om sexuella trakasserier kunna ge en indikation pa outtalat motstand mot
kvinnliga officerare inom organisationen. Under 2003 kommer en undersok-
ning att ske om huruvida skillnader i vitsordsnivaer, utan saklig grund, forelig-
ger mellan manliga och kvinnliga officerare. Resultatet av denna analys kan
vid behov initiera ytterligare atgarder. Praktiska atgarder for separerad hygien-,
toalett- och omkladningsutrymmen genomfors successivt enligt fastlagda pla-
ner for om- till- och nybyggnation.

Differentiering av de fysiska baskraven

Forsvarsmaktens |drotts- och Friskvardsenhet har till uppgift att utreda och
lamna forslag till utformning av nya fysiska krav for officerare i Forsvarsmak-
ten. Forsoksverksamhet har, efter beslut av OB, paborjats med ett principiellt
alternativ och kommer att ha utvérderats och redovisats till 2003-07-01. Det
valda alternativet som skall utvecklas bestar av en grundniva och ett antal be-
fattningsnivaer och har arbetsnamnet "FM Fysiska Standard”. Grundnivan ba-
seras pa regelbunden traning (minst 2 pass/vecka) for alla officerare. | jamfo-
relse med dagens fysiska krav andras fokus pa grundnivan fran en provpresta-
tion per &r till att tréna regelbundet. For de olika befattningsnivaerna ar inrikt-
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ningen att métbara prestationskrav skall finnas. Dessa fysiska krav skall bygga
pa vetenskaplig grund och stéllas nar det krévs att officeren i sin befattning har
en viss fysisk prestationsformaga.

Kvinnlig varnplikt

Manga atgarder har vidtagits for att fler kvinnor skall soka och fullgora varn-
pliktsutbildning, bl. a genom att utveckla informationen till kvinnor om dessa
mojligheter, vilka redovisas nedan.

Atgarder och effekter:
Informationspaket ”Lumpen” har utarbetats av Pliktverket, Rekryterings-
centrum och Hogkvarterets informationsavdelning och har sants ut till lan-
dets samtliga sjuttondringar. Informationen har nétt ca 50 000 kvinnor.
Antalet kvinnor som hort av sig till Pliktverket och gjort forfragningar om
antagningsprévning & ca 3 000. Under 2001 antagningsprévades 511 kvin-
nor och under 2002 836 kvinnor.
Rekryteringscentrum har med utstéliningar vid yrkesinformationsmassor
nétt ca 36 000 ungdomar, varav ca 66% utgjordes av kvinnliga besokare.
Forsvarsmakten har under 2002 haft 10 skolinformatérer som genomfort
utbildning i skolklasser 6ver helalandet.
Rekryteringscentrum har pa sin hemsida skapat en sérskild webbplats med
information riktad till kvinnor. Antalet besokare ar okant.
Ungdomsverksamhet 2002 har genomforts enligt nedanstaende tabell. Syf-
tet & att genom Okad information och kunskap om Forsvarsmakten, fa en
Okad rekryteringsbas vid antagningsprovning, varnpliktstjénst och yrkesof-
ficersprogrammet.

Ungdomsverksamhet 2002

Vinterkurser:

Forsvarsgren Antogs (varav kvinnor)
Armén 48 (22
Marinen 175 (64)
Flygvapnet 90 (41
Sommarkurser:

Forsvarsgren Antogs (varav kvinnor)
Armeén 350 (152)
Marinen Ca400 (150)
Flygvapnet 300 (135)
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Minilumpen

Totalt har hittills 308 personer genomfért ”Minilumpen”. Av dessa & 98%
kvinnor. Statistiken visar att 32% av méannen och 54% av kvinnorna blir yrke-
sofficerare (statistik fran de som genomfor Militarhogskolornas yrkesoffi-
cersprogram). Detta & en av de béasta rekryteringsbaser Forsvarsmakten har
idag for att f& in intresserade ungdomar. Under hdstens rekryteringsarbete har
ca 1 300 kvinnor anmélt sitt intresse for att genomféra” Minilumpen”.

Kvinnor som anmaélt intresse, antagningspr dvats samt skrivitsin for 1ang
grundutbildning och i utbildningsreserven. (Statistiken & hamtad fran Plikt-
verket)

2000 | 2001 | 2002
| ntresseanmal ningar 602 730 1292
Antagningsprovade 499 511 836
Inskrivnatill varnplikt 204 271 376

Avgangar kalenderaret 2002
Avgéangar inom Forsvarsmakten under 2002 bland de som ryckt in under sam-
ma dr. Notera dock att kalenderar och uthbildningsar inte sammanfaller.

Data & hamtade ur Pliktverkets datasystem. | mottagna dataingar 122 personer
som skall ha avbrutit utbildningen vid ett datum fore den i underlaget redovisa
de inryckningsdagen. Denna omstandighet har kontrollerats med Pliktverket
som uppger att personerna verkligen har avbrutit sin utbildning. Dessa personer
ingdr i sammanstallningen nedan.

Som avgang réknas varnpliktiga som efter inryckningen erhdlit ett beslut som
inneburit att de lamnat FOrsvarsmakten.

Kvinnor Man Béda konen
FORBAND| INRY| AVG| AVG % INRY| AVG| AVG % INRY| AVG|AVG %
LG 27 6 22,2 1111 182 16,4 1138/ 188 16,5
15 13 3 23,1 579 81 14,0 592 84 14,2
| 19 Mek 13 3 23,1 519 74 14,3 532 77 14,5
| 19 Art 2 0 0,0 226 22 9,7 228 22 9,6
119 Lv 7 1 14,3 212 13 6,1 219 14 6,4
1 19 Ing 1 0 0,0 300 43 14,3 301 43 14,3
| 19 Sign 4 0 0,0 214 28 13,1 218 28 12,8
K3 0 0 0 382 91 23,8 382 91 23,8
FiS 0 0 0 2 0 0,0 2 0 0,0
K 4 1 0 0,0 348 92 26,4 349 92 26,4
P10 10 3 30,0 625 107 17,1 635/ 110 17,3
P18 8 0 0,0 673 120 17,8 681 120 17,6
P4 17 4 23,5 1073 165 15,4 1090 169 15,5
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P7 0] 2 20,0 6a8] 74 11,4 658] 76| 11,6
A9 11 o 0,0 618] 94 15,2 620 94 149
Lv 6 13 2 15,4 787 2 11,7 goo| 94 11,8
Ing 2 2 o 0,0 609 100 16,4 631] 100 158
S1 14 1 71 576| 74 12,8 500 75| 12,7
T2 24 7 29,2 511 84 16,4 535 91 17,0
Armén| 197 32 16,2] 10013] 1536 153  10210[ 1568 154
1. Ubfl] 3] o 0,0 81 3 3,7 84| 3 36
2. Yl 11 o 0,0 157] 12 7.6 168 12| 7.1
3. Y] 51 0o 0,0 158 14 8,9 163 14| 86
4. Minkriflj 9 o 0,0 308 32 10,4 317] 32| 101
MarinB O 14 3 214 371 35 9.4 385 38| 99
MarinB 9 9 o 0,0 259 8 31 268 8 30
0s o o 0 55 10 18,2 55 10 18,2
Flottan STHE 50 1380 114 8,2 1440 117] 81
Amf 1 3 1 33,3 369 72 19,5 372 73] 196
Amf 4 a0 0,0 413 69 16,7 417 69| 165
Amf 711 14,3 782] 141 18,0 780 142 18,0
= 6] O 0,0 392 58 14,8 308 58] 146
F7 6] 1 16,7 352 25 71 358 26| 7.3
F10 1 1| 1000 63 9 14,3 64| 10| 156
F16 2l o 0,0 137] 15 10,9 139 15| 108
F17 0] 1 10,0 338] 41 12,1] 348] 42| 121
F 17 Has 0 28 0 0,0 28 0| 00
F21 6] 0O 0,0 317 &2 13,2 323 42 130
Flygvapnet 31l 3 97 1627] 190 11,7 1658] 193] 116
Hkpflj Ber 0 86| 12 14,0 86| 12 14,0
Hkpflj Bod 0 33 4 12,1 33 4 121
Hkpflj Mal 1 o 0,0 144 14 9,7 145 14| 97
Helikopter 1 o 0,0 263] 30 11,4 264 30 11,4
FMUndSakC 6] 3 50,0 40 9 22,5 46 12] 26,1
FoMusC 17 o 0,0 102 0 0,0 119 0] 00
SkyddC 2l o 0,0 18 0 0,0 200 0] 00
Centra] 25 3 12,0 160 9 5,6 185] 12[ 65
Fm| 312 42 13,5 14 234] 2020 142 14546/ 2062] 14,2

Civilanstéllda

Antal civila arsar betskrafter

Malet 2002-12-31 var 8 220 arsarbetskrafter (3a). Utfallet for december blev
9 044. Ett 6verskridande med 824 3a, eller ca 10 % har skett. Méts snittarsar-
betskraften for hela 2002 visar det pa ett Gverskridande med 580 snitt aa (7 %).
Okningen under &ret (ca 100 &), &terfinns bland tidsbegréansat anstallda. Orsa-
ker till den uteblivna minskningen av civil personal &r att k&rnverksamheten
utokats med 255 civila befattningar, framst beroende pa att 178 nya befattning-
ar har inrédttats som erséttning for visstidsanstéllda soldater i Flygvapnet och
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Armén, samt att ANFA-organisationen (Anléggning- och Fastighetsorganisa
tionen) under en Gvergangsperiod har medgets 40 fler befattningar.

En mycket stor omorganisation skedde vid arets borjan vilken berort flertalet
av de civila inom Forsvarsmakten, uppréttandet av FMLOG (FOrsvarsmaktens
Logistik). Av dla civilanstdllda i Forsvarsmakten tillhdr 63% FMLOG. En
omorganisation av den hér storleken tar tid att genomfora. FMLOG svarar for
underhdllstjanst och stodverksamhet & Forsvarsmaktens insats- och grundor-
ganisation, bade nationellt och internationellt. FMLOG finns vid varje forband,
stab, skola och centrainom Forsvarsmakten. FMLOG har uttkats jamfort med
den ursprunglig planering, framst beroende pa att Orlogsvarv Musko g Gver-
forts till annan huvudman och att helpdesk i Arboga har uppréttats (315).

Arsarbetskraft inkl. 58+
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Fig 8: Antal arsarbetskraft civila.
Beviljade avgangar, sk. 58+, ar aviénade men ar betsbefriade fram till 60 ars alder.

Antal anstallda, samtliga civila 2002-12-31

Antalet civila har under aret i stort legat pa samma niva | januari var antalet
10 210 anstéllda. Det har skett en 6kning med 50 (0,5%). Okningen under juni-
juli aerfinns bland tidsbegransat anstallda” sommarvikarier” (fig. 9).

Man Kvinnor Totalt
Central Ledning 117 219 336
MD Staber 71 154 225
Armeén 471 404 875
Marinen 416 201 617
Flygvapnet 831 450 1281
Helikopter 84 40 124
FMLOG 3920 2 480 6 400
Skolor 90 68 158
Centra 123 108 231
Ovriga 1 0 1
Summa 6 125 4135 10 260
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Fig 9: Antal civilanstallda totalt

Antal civilanstallda kvinnor/antal civilanstallda (procent)

2000

2001

2002

41,2

40,5

40,3

Antal tillsvidar eanstallda 2002-12-31

De tillsvidareanstéllda har under 2002 minskat med ca 100 (1,1%). Orsaken &r
fler avgangar an nyanstéllningar, trots nya och utokade ramar. Minskningen
&erfinns i huvudsak vid FMLOG, Armén och Marinen. Ovriga (skolor, centra
och staber) har legat pa en jamn niva under aret.

Méan Kvinnor Totalt
Central Ledning 102 197 299
MD Staber 56 146 202
Armen 381 354 735
Marinen 355 185 540
Flygvapnet 715 412 1127
Helikopter 81 36 117
FMLOG 3615 2117 5732
Skolor 87 59 146
Centra 95 95 190
Ovriga 1 0 2
Summa 5488 3601 9 089
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Antal tidsbegransat anstéllda 2002-12-31

De tidsbegransat anstéllda har under 2002 6kat med ca 150 (15%). Arbetstids-
uttaget har Okat stort i denna kategori vilket leder till att arsarbetskraften okat
under &ret med ca 250 (47%). Okningen &terfinns i huvudsak vid FMLOG,
(uppfyllnad av tilldelade rambefattningar).

Antal tidsbegransat anstallda

Man Kvinnor Totalt
Central Ledning 15 22 37
MD Staber 15 8 23
Armén 90 50 140
Marinen 61 27 88
Flygvapnet 116 38 154
Helikopter 3 4 7
FMLOG 305 363 668
Skolor 3 9 12
Centra 28 13 41
Ovriga 1 0 1
Summa 637 534 1171

Aldersstruktur

Den positiva nedatgéende trenden som tidigare har uppmétts vad galler medel-
adern (2000, 48 & och 2001, 45,2 &) har tillfaligt avstannat. Medelaldern i
december var 45,8 &r. Orsaken &r i huvudsak att en enhet 6vertogs fran Forsva-
rets materielverk (RESMAT) med anstéllda med jamforelsevis hog alder. En
viss sankning av medelaldern &r att vanta da redan beslutade 58+ och pension-
sersdttningar tréder i kraft under 2003 och 2004, samt FMLOG:s planerade
minskning fram till 2005. Efter 2005 bedéms inte nagon mérkbar sénkning av
n
n

Civilanstallda aldersstruktur
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Fig 10: Aldersstruktur civilanstéllda
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Personalkategori Snittalder man |Snittalder kvinnor |Snittalder Totalt

Tillsvidare anstéllda 46,7 47,4 47,0
Tidsbegransat anstéllda 37,0 36,3 36,7
Alla 457 46,0 45,8

Tjanstledigheter

Under &ret har antalet tjanstlediga utan 16n minskat med ca 50 (13%). Orsaker-

na & en generell minskning av samtliga tjanstledighetsorsaker.
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Fig 11: Tjanstledighetsor saker samtliga civilanstallda
Tjanstledigheten angiven i arsarbetskrafter
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Avgangar

Malbilden och beddmda avgangar for aret var 825, utfalet for hela 2002 blev
734. Pensionsersattning och dlderspension har givit lagre utfall an berdknat. De
avgangsorsaker som har haft storre utfall &n bedomt &r, egen begéran, och 6v-
riga avgangar. Yrkesvaxling bland civilanstéllda har avstannat. Utfallet for
verktyget 58+ har i stort blivit som beréknat. Antalet nya 58+ minskar under
2003-04 da &garden utgétt for alla utom for personal vid F 10, F 16 och SWE-
DINT som &r under nedl&ggning.

@ Malbild @ Beviliade 2002
Antal
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300 +H]
250 A bo0 225227
200 | 180
150 “ 2 100
100 - 7Osg 5044 5
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0 ‘ |—|i
& & & & & § & -~
&0 P A I SR
N & o
Avgangsorsaker
Fig 12: Avgangsorsaker civilanstéllda
Overtid (Antal dagar och kostnader inkl. LKP*)
Antal dagar civilanstallda
2000 2001 2002
30217 21 985 22231
Kostnader civilanstallda (Tkr)
2000 2001 2002
84 074 57 836 63 656

* LKP 2000 54,73%, 2001 och 2002 49,82%

Efter ett mycket hogt utfall for 6vertid 2000, infordes 2001 ett ”generellt”
Overtidsstopp. Detta hdvdes infor 2002. Trots detta &r Gvertidsuttaget inte hdgre
2002 &n det var 2001. Den verksamhet som genomfoérts under 2002 &r i princip
jamforbar med den som genomférdes 2000.
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L dnekostnadsutveckling civilanstallda

L dnekostnadsutveckling civilanstéllda *(Grundlon, retroaktiv 16n, fasta
tillagg inkl. sociala avgifter/ar sar betskraft) beraknat pd anslag 6. 1. 1.

(Tkr)

2000 2001 2002

382 361 364

* Konto: 4016, 4017, 4035-4038, 412

RALS-utfallet for 2002 utbetalas for ett stort antal anstéllda forst 2003 och
paverkar darfor inte rets utfall. Retroaktiv pensionsavgift belastar ”Loner och
arvoden” i arsredovisningen for 2001. Vid tidigare arsredovisningar har inte
exakt samma berékningsmodell anvants varvid jamforel se inte bor ske.

For att fortydliga metod och utfall och f& en konsekvent redovisning har vi i &
valt att redovisa personalkostnaderna brutna pa enbart anslag 6.1.1. Kostnader-
naar heller inte uppraknade till innevarande ars prisnivavilket de var i fjolarets
redovisning.

L 6neutveckling i Forsvarsmakten for identiska individer

L éneutvecklingen for identiska individer' under perioden september 2001 till
september 2002 har varit 4,6%. Denna 6kning har berott pd RALS |6nedkning
pa 3,1%, att chefsavtalet foll ut med 0,2%, |6nehdjningar i samband med be-
fordringar eller foréndrade arbetsuppgifter med 1,0%, |6nedkning till foljd av
uppflyttningar i lokala tariffsystem — ALFF-avtalet 0,1%, rorliga [0netillagg
eller andra férmaner som t.ex. dvertidserséttning har inarbetats i manads6nen
vilka har paverkat |6nebegreppet i |6nestatistiken med 0,1% och fordelning av
bibehallandet av 6tillagg inom Marinen 0,1%.

Reservofficerare

Antal/behov

| Forsvarsmakten foreligger det ett stort behov av reservofficerare aven fram-
gent. Vissa osakerheter vad géller det kvantitativa behovet, finns fortfarande,
bl.a. fordelningen av befattningar mellan yrkesofficerare och reservofficerare.
For att klargora och tydligt definiera behovet av antalet reservofficerare i insat-
sorganisationen (operativa insatsforbanden och nationella skyddsstyrkorna),
har Forsvarsmakten under 2002 paborjat ett omfattande arbete kring detta. Det
innebér bl.a. att behov rérande rekrytering, utbildning, befattning, tjénstgoring,
kompetens och |amplig aldersstruktur & under Gversyn.

! Har varit anstalldai Forsvarsmakten inom samma sektor hela aret.
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2002-12-31 fanns det ca 15 000 reservofficerare totalt i FOrsvarsmakten varav
204 kvinnliga. Antalet inkluderar samtliga reservofficersavtal. Med aktuellt
reservofficersavtal (avtal 94 B) fanns det ca 12 000 reservofficerare. Under aret
har ca 330 f.d. yrkesofficerare dvergétt till att vara reservofficerare. Under
2002 har 570 reservofficerare slutat sin anstéllning i Forsvarsmakten.

Nytt Reser vofficer ssystem

Den nya reformerade reservofficersutbildningen har startat under hosten 2002.
For att skapa ett attraktivt och effektivt reservofficerssystem erbjuder Forsvar-
smakten reservofficerare placeringar i insatsorganisationen samt tjanstgoring i
grundorganisationen och i internationella insatser. Aven om grunden for reser-
vofficeren & uppgifter i insatsorganisationen, sa foreligger ett allt mer 6kande
behov av dem i grundorganisationen och i utlandsstyrkan. Inriktningen har
darfor varit att skapa en bred utbildning som tillgodoser de krav pa kompetens
som Forsvarsmaktens uppgifter kréver, pa sava kort som lang sikt. Styrande
for utbildningen &r insatsorganisationens behov av chefer pa lagre niva. Efter
genomférd och godkéand utbildning sker examen och utndmning till fanrik av
de forsta elevernai juni 2003. Efter examen sker en ettarig obligatorisk tjanst-
goring. Ar 2004 har de forsta reservofficerarna i det nya systemet genomfort
tjanstgoringsaret.

Antalet elever som startade det nya reservofficersprogrammet 2002 var 103.
Det laga antalet beror pa Forsvarsmaktens anstrangda ekonomiska lége.

Nivahdjande utbildning

Aven under 2002 har en begransad nyrekrytering genomforts. De reservoffice-
rare som nyrekryterats och anstéllts i Forsvarsmakten har examinerats av For-
svarsmaktens sjukvardscentrum. | Forsvarsmakten i ovrigt, vad avser rekryte-
ring av reservofficerare, har det varit ett "noll&” i avvaktan pa start av den nya
reservofficersutbildningen.

Under 2002 har en hogre reservofficerskurs genomforts med 39 elever. Syftet
med kursen &r att tillgodose Forsvarsmaktens behov av reservofficerare pa niva
4 i insatsorganisationen. Kursen genomfors vid Forsvarshdgskolan och &r upp-
delad pa tva ar. Under 2002 har det genomforts tre veckors forsvarsmaktsge-
mensam utbildning.

Vidareutbildning

Forsvarsmakten tillsammans med SVEROF (Forbundet Sveriges Reservoffice-
rare) har &en under 2002 genomfort kompetenshdjande utbildning for reser-
vofficerare. Syftet med vidareutbildningen har varit att introducera internatio-
nell tjanstgoring och lagga grunden for en fortsatt utbildning vid SWEDINT,
genom att ge eleverna en bred kunskap om utlandstjanstgdringen samt en
basutbildning inom olika huvudomréden sasom stabstjanst, ledningssystem,
press- och informationstjanst.
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Utbildningen har genomférts pa tre uthildningsplattformar/forband, F 16, Amf
4 samt pa P 7. Kurserna har genomforts med ca 100 deltagare. Kursutvéarde-
ringen har visat att det finns ett stort behov av kompetenshéjande utbildning for
reservofficerare. Ambitionen & att tillfora ytterligare utbildningsplattformar
under 2003.

Natverk/forum for att skapa kontaktlankar till naringsliv och offentlig
forvaltning

| Prop 2001/02:10, "Fortsatt fornyelse av totalforsvaret” framhalls att ”Det
finns ett stort behov av att Forsvarsmakten med stod av regeringen tar initiativ
till dverlaggningar med foretrédare for naringslivet och den offentliga sektorn
for att terskapa en positiv instalIning till Reservofficerens tjanstgoring”.

OB har darfor under 2002 genomfort ett méte med hoga foretradare frén na
ringsliv, offentlig forvaltning och arbetstagarorganisationer for att diskutera det
Nya Forsvaret och personalforsorjningen. Métet visade pa betydelsen av att
fortsdtta och utveckla forstaelsen for, och kunskapen om det ominriktade for-
svarets roll, och betydelsen av att tillvarata reservofficerare och varnpliktiga
for att klara Forsvarsmaktens ataganden. En slutsats fran oktobermotet var att
kunskapen om det nya forsvaret och bl.a. reservofficerens roll i detta behover
spridas. Ett nédtverk eller forum overvégs for att skapa kontaktlankar till savél
naringsliv som offentlig forvaltning. Fortsatta moten med syfte att diskutera
mal, organisatorisk form, arbetssatt m.m. kommer att genomforas under varen
2003.
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Fig 13: Reservofficerarnas aldersstruktur

Medeldldern har sjunkit fran 46 & 2001 till 45 ar 2002. Forsvarsmakten har
idag ett antalsméassigt dverskott pa framfor allt aldre reservofficerare. En hel
del av de dldre reservofficerarna & yrkesofficerare som avgatt med sarskild
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pension eller alderspension. Dessa medfér en stor kunskapsbank som &r vérde-
full.

En Overgripande analys ger vid handen att en mindre del av nuvarande anstall-
da reservofficerare, dders- och kompetensmassigt, utgér den mest anvandbara
delen. Bristande rekrytering under de senaste aren har minskat denna grupp.
Upp till 50 &rs alder finns det reservofficerare, som beroende pa militar- och
civil kompetens, utgor en allsidig anvandbar kategori. Genom den laga fre-
kvensen av tjanstgoring, som dessvarre huvuddelen av reservofficerarna har,
torde den militéra kompetensen vara begransad i ett |angre perspektiv. Aldre
reservofficerare (>50 &r) beddms generellt sett vara begransat anvandbara.

Genom den nya reservofficersutbildningen som startade 2002, kommer framti-
da dnskvérd kompetens att 6ka hos reservofficerarna, kompetens som behdvs i
det nya forsvaret. Vidare genomfors nivahojande- och kompetenshojande ut-
bildningar som bl.a. syftar till att 6ka kompetensen for internationell tjanstgo-
ring.

For att fa en helhetshild av vilka behov och kompetenser som Férsvarsmakten
behdver for att genomfora de uppgifter som regeringen ger, kommer Forsvar-
smakten under 2003 att genomfdra ett omfattande arbete for att klargora och
tydligt definiera sitt behov av reservofficerare och reservofficerskompetenser.

Nivahojande utbildning

Allmant om utbildningen

Det nya skolsystemet & fortfarande under inférande. Utvarderingar, fran dut-
forda utbildningar, har utvisat att bra till mycket bra resultat har uppnatts och
att skolsystemet i alt vasentligt motsvarar kraven pa en modern utbildning.
Utbildningen har under 2002 genomforts med en generellt hdgre ambitionsniva
och en kvalitetsokning har skett. Nivahojande utbildning och stéd till den in-
ternationella verksamheten har prioriterats. Kompetensutveckling av personal
vid skolor har genomférts med gott resultat. Planerad utbildning har genom-
forts enligt plan och slutméen har bedémts vara uppnadda.

Kvalitetsmal i truppforing och ledarskap har forbéttrats under aret. Distansun-
dervisning (ADL) har anvants i ¢kad omfattning, framst for Arméns tver-
gangsutbildning. Inom vissa fackprogram har det varit svart att rekrytera per-
sonal, vilket kan leda till kompetensbrister i framtiden. Bristomraden &r t.ex.
kompetenser inom NBC, stridsfordon, verksamhetssakerhet, Lednings- och
| nformati onssékerhetsomraden.

Kvalitetssékring av utbildningen

Inom Forsvarsmakten och Forsvarshdgskolan fortgar arbetet med att kvalitets-
sakra all utbildning. En arbetsgrupp har under aret redovisat forslag till fortsatt
arbete vars resultat kommer att implementeras under 2003.
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Lararforsorjning & en av de viktigare strategiska fragorna for utbildningens
genomférande och for arbetet med kvalitetssakring. Forbanden har i manga fall
svarigheter att uppfylla stéllda bemanningsuppdrag. Meritvéardering av larar-
tjanst bedoms vara en viktig faktor fér en fungerande personalférsorjning.
Kvalitetssékringen innebér att ett relativt omfattande arbete med Gversyn av
utbildnings- och kursplaner pagar.

Antagningsprocessen inom Forsvarsmakten har inte varit tillrackligt stringent.
Forandrade rutiner och delvis nya ansvarforhallanden har skapat viss osékerhet.
Rekryteringsprocessen har 6versetts och problemomraden har identifierats. En
handlingsplan for rekryteringsprocessen har tagits fram.

Utvecklande bedémningssystem (UBS)
| OB 10-punktsprogram, punkt 9 Prestationsvardering framgar:

"Forsvarsmakten skall utveckla former for prestationsvardering och ett sam-
ordnat personal utvecklingssystem, for sdval militér- som civil personal skall tas
fram.”

"Ett personalutvecklingssystem skall vara ett stod for individuell utveckling,
|6nesdttning, urval och befordran. Systemet skall ge mgjlighet fér understélld
och dverordnad att beddoma individens prestationer.....”

Arbetet med att ta fram ovanstdende system bedrivs i en partssammansatt ar-
betsgrupp. For att tydliggora systemets innebord och roll i det totala kompe-
tensutvecklingssystemet, har systemet under &ret bytt namn fran Personalut-
vecklingssystem till Utvecklande beddmningssystem (UBS).

Systemet kommer, nar det infors, att ersdtta nuvarande vitsord och tjanstgo-
ringsomdome. All anstélld personal i Forsvarsmakten kommer att omfattas av
systemet. Beteenden ska bedomas istéllet for egenskaper som idag. Detta gorsi
form av en dubbelriktad bedomning (uppifran och nedifran) samt en sjalvskatt-
ning. Det sammanvégda resultatet anvands i utvecklingssamtalet, som ett stod
for individuell utveckling, I0neséttning, urval och befordran samt med det
Overgripande syftet att forbattra kommunikationen mellan chef och medarbeta-
re. Beddmningarna och resultaten skall administreras i Forsvarsmaktens kom-
mande | T-system fOr personal arbete.

Forsok med bedémning samt genomforande av utvecklingssamtal, dér resulta-
tet av beddmningarna anvands, har genomforts vid delar av Hogkvarteret under
varen 2002. Motsvarande férsok med enheter ur A 9, F 7, Amf 4, FMLOG
samt hela HvVSS har startats upp och avslutas i februari/mars 2003. Processen
genomfoérs med stéd av Forsvarshogskolan. Forsoken syftar till att prova UBS i
riktiga arbetslag samt att tatillvaraidéer, synpunkter m.m. fran forbanden.
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Parallellt med dessa forsok bedriver Forsvarshtgskolan ocksa forsok, med fo-
kus pa datainsamling, med eleverna pa Forsvarshogskolans chefs- och stab-
sprogram.

Ett bedomningsformular med nio frageomraden omfattande ca 45 fragor, for
beddmning av chef, understélld samt gdlvskattning, & framtaget fér anvand-
ning under forsoksperioden.

Arbetet med att utforma den praktiska anvandningen av UBS péagar. Nar for-
soksresultaten &r fardiga, kommer en utvérdering av resultaten att goras innan
dlutligt beslut om fortsatt arbete fattas.

| nul&get &r ett forsoksvis inférande planerat fran 2003-07-01, bl.a. pa grund av
att det kommande nya I T-systemet for personalarbete, som skall stddja UBS,
formodligen inte kommer att inféras forrén i borjan av 2005.

Kompetensfdrsorjningssystemet

Under aret har ett intensivt arbete bedrivits med att reformera kompetensfor-
sorjningssystemet i enlighet med de regeringsuppdrag Forsvarsmakten givits
(Regeringsbesiut 10 (F62002/920/MIL, F62002/1038/RS) och Regeringsbesiut
7 (F62002/2252/MIL) ). Arbetet har delredovisats av Forsvarsmakten 2002-08-
12 (16 200:68827) och kommer att slutredovisas senast 2003-03-01 varfor fra
gorna hanvisastill dessa sérskilda rapporter.

Kompetensutveckling

Kompetensi centrum

Under 2001 utbildades den civila personalen och deras chefer, inom ramen for
projektet "Kompetens i Centrum” i de grundlédggande metoderna for kompe-
tensutveckling — utvecklingssamtal, arbetsplatstraffar och framforallt kompe-
tensanalyser. Arbetet med att genomfora kompetensanalyser har dérefter pa&
borjats vid forbanden, dar man under &ret har kommit olika langt. M&jligheten
att erhdlla medel enligt RALS 2001 hilaga 3, samt fran EU:s fond "V éxtkraft
mal 3", och de krav som dar finns p& kompetensanalyser, har paskyndat arbe-
tet, som omfattat saval civil- som militar personal. Effekterna av projektet
"Kompetens i Centrum” i Forsvarsmakten utvérderas av FoOrsvarshdgskolan,
som kommer att redovisa sitt resultat forsta kvartalet ar 2003.

Diskussioner har forts inom ramen for "Avtal om samverkan for utveckling
inom Forsvarsmakten” (ASU-FM) med arbetstagarorganisationerna om for
Forsvarsmakten lampliga kompetensutvecklings/vaxlingstgarder utifran det
centrala avtalet RALS 2001 bilaga 3. Dessa diskussioner har forts sedan hosten
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2001 och pagar kontinuerligt. Under andra kvartal et beslutades efter samverkan
med arbetstagarorganisationerna att syftet med RALS 2001 bilaga 3 skulle for
Forsvarsmakten vara att 6ka den enskildes anstéllningsbarhet i forsta hand
inom Forsvarsmakten och i andra hand utanfor Forsvarsmakten. Kunskapen om
detta syfte nadde forbanden i samband med férsommaren 2002. De atgarder
som mot bakgrund av detta genomfdrs och planeras att genomfoéras & av den
karaktéren att de efter lokal samverkan och genomférda kompetensanalyser i
forsta hand blir anpassade efter det enskilda férbandets behov. Flera férband
har dock g kunnat nyttjatilldelade medel under budgetéret 2002 p.g.a. tidsbrist
och arbetsbelastning.

Livs- och karriarplanering

Efter samverkan med arbetstagarorganisationerna under hosten 2002 har For-
svarsmakten i verksamhetsuppdragen for 2003 bedlutat att Livs- och Karriér-
planering kommer att vara en prioriterad uppgift inom ramen for kompetensut-
vecklingsarbetet. Livs- och Karriarplanering ar avsett for sava civil- som mi-
litdr personal. Livs- och Karriérplanering & en kompl etterande metod till 6vri-
ga utvecklingsinstrument som erbjudsi ” Kompetensi Centrum”.

Utbildning av resurspersoner for Livs- och Karridrplanering har paborjats och
kommer successivt att genomférasi Forsvarsmakten som en samordnad central
atgard, och bekostas av medel ur RALS 2001 bilaga 3. Syftet &r att varje for-
band skall hatillgang till en resurs for att kunna denna planering.

M entor sprogram

Forsvarsmakten har under 2002 utvecklat det forsta organiserade Mentorspro-
grammet. Programmet kommer att genomféras som provprogram i tva om-
gangar under 2003 och 2004. En successiv utvardering och utveckling kommer
att ske. Mentorsprogrammet & en del av OB:s 10-punktsprogram och bidrar till
organisationens verksamhetsutveckling samt ingar i utvecklingen av de
manskliga resurserna. Programmet vander sig till sava civil- som militar per-
sonal.

Utbildning inom FMLOG

Under 2002 har en uthildning for enhetscheferna inom FMLOG utformats.
Utbildningen omfattar ledarskap, arbetsgivaransvar och ekonomi. Utbildningen
omfattar 64 platser och kommer att genomforas under 2003. | utbildningen
deltar saval civil som militar personal.
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Behandling av personuppgifter

Forsvarsmaktens personuppgiftsombud (FM PuO) tilltr&dde i april 2002. FM
PuO:s dvergripande uppgifter ar bl.a. att:

kartlagga pagaende behandlingar av personuppgifter

granska och fortldpande f6lja upp forhallanden avseende behandling

ge rad, information och uthildning till ledning och ber6rd personal i perso-
nuppgiftsfragor

utarbeta rutiner for forteckningsskyldighet m.m.

setill att skriftliga avtal uppréttas med personuppgiftsbitraden

papeka ev. brister for den personuppgiftsansvarige

halla sig underréttad om utvecklingen av lagstiftningen inom omradet for
behandling av personuppgifter, samt

vid behov samréda med Datainspektionen.

Under aret har verksamheten framst bestétt i att bygga upp férbandens organi-
sation gdlande behandling av personuppgifter. Detta har skett genom att varje
forband har utsett en personuppgiftshandléggare (PuH) som fungerar som FM
PuO:s forlangda arm i arbetet pa forbanden. Dessa handléggare har genomgatt
en heldagsutbildning som har innehdllit en genomgang av reglerna kring be-
handling av personuppgifter, dess praktiska tillampning samt dess krav och
konsekvenser for FOrsvarsmakten.

Idrott och friskvard

Friskvard och breddmotion &r fortsatt basen i Forsvarsmaktens Idrotts- och
Friskvardsforening, FM IF, verksamhet inom Forsvarsmakten. Det strategiska
arbetet utgar ifran att forstarka det friska och positiva hos individen, s.k. pro-
motivt hdlsoarbete, byggt pa en helhetssyn. En ekonomisk kalkyl for att kunna
berékna véardet av gjorda friskvardsinsatser samt en kvalitetssakringsmodell for
idrott och friskvard, & under utveckling.

Under varen genomfordes en tva dagars konferens med Forsvarsmaktens id-
rotts- och friskvardsforetradare. Tva centrala friskvardsledarkurser och ett antal
lokala kurser inom friskvard och fysiska baskravstester har genomforts under
aret.

Under 2002 har fyra forbandsbesok vid MBS, Amf 1, P 7 och F 21 genomforts.
Syftet med bestken var att tillsammans med ledningen och idrotts- friskvards-
representanterna genomlysa verksamheten och kartldgga behov och utveck-
lingsmdjligheter inom ramen for kvalitetssakringsarbetet.

Forsvarsmakten deltog under adret vid ett 40-tal internationella tavlingar och
traningslager. Forsvarsmakten har med ny inriktning mot bredd och friskvard
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fétt ett stort genomslag med bl.a. betydande deltagande i evenemang likt
"Vérruset” (1 100 deltagare) och ”Oppet spar” (300 deltagare). Fler evene-
mangsmoajligheter fér personalen under 2003 kommer att erbjudas.

Resultatet av FOrsvarsmaktens baskrav, fysisk prestationsformaga, & ungefar
p& samma niva som tidigare &r. Det var 51 % av officerarna som genomfort
samtliga fysiska prov med godkant resultat under aret. Detta & 6 % béttre an
foregaende &r. Vad avser skjutduglighet &r resultatet 54 % godkanda.

Ett utvecklingsprojekt avseende vilka fysiska krav som skall stéllas pa office-
ren i framtiden har startats. Grunden bygger pa ett nytt pedagogiskt synsatt dar
regel bunden traning/motion &r utgangspunkten, inte att en gang per a méta en
fysisk prestation.

Ett annat utvecklingsprojekt pagar inom Bodens garnison. Det handlar om att
samordna idrotts- och friskvardsverksamheten under en ledning inom regionala
omréden, t. ex en garnison, for att astadkomma en synergieffekt.

Arbete for jamstalldhet

Grunderna for arbetet utgdr fran inom omradet gélande svensk lagstiftning
samt Forsvarsmaktens policy och planer.

Under 2002 har Forsvarsmaktens jamstalldhetsarbete haft fokus pa att skapa
struktur och systematik kring hur arbetet for jamstélldhet skall bedrivasi orga
nisationen. Detta har skett inom ramen fér framtagandet av den Forsvar-
smaktsgemensamma jamstalldhetsplanen som borjar gélla fran 2003. Den for-
svarsmaktsgemensamma jamstalldhetsplanen innebdr dessutom en vésentlig
intensifiering av jamstalldhetsarbetet inom Forsvarsmakten.

Undre &ret har stod gentemot forbanden i form av information, radgivning samt
forelasningar kring amnesomradet ocksa varit en viktig del av verksamheten.,

Tva storre konferenser

Hogkvarteret har anordnat den forsta arliga konferensen for samtliga jam-
stélldhetshandléggare eller motsvarande inom Forsvarsmakten. Syftet med
denna och foljande konferenser &r att kontinuerligt mojliggora kunskapsupp-
byggnad, information, ndtverksskapande samt erfarenhetsutbyte inom organi-
sationen.

| mars anordnade Forsvarsmakten pa uppdrag av Roda Korset och Forsvarsde-
partementet ett nationellt kunskapsuppbyggande och kompetensinventerande
seminarium avseende FN:s resolution 1325/2000. Detta blev starten pa For-
svarsmaktens arbete for att implementera FN:s resolution i verksamheten och
under aret bildades AG 1325/2000 i syfte att bidratill denna utveckling. | detta
arbete & flera myndigheter och organisationer involverade.
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Forsvarsmakten har under 2002 beviljats medel fran ESF-radet (EQUAL) for
att medverkai ett jamstélldhetsprojekt; ” Jamstélldhetsutvecklarna® tillsammans
med bl. a. parter fran Polisen, Raddningstjansten, sukvarden samt skolvasen-
det. | detta projekt har Forsvarsmakten en mycket aktiv roll.

Arbetet mot sexuella trakasserier

Grunden for arbetet finns i géllande svensk lagstiftning samt Forsvarsmaktens
Policy mot sexuella trakasserier. Under aret har Hogkvarteret anordnat tre rad-
givarutbildningar for forbandspersonal dar 58 radgivare har utbildats. Totalt
finns ca 200 radgivare mot sexuella trakasserier vid forbanden. Uppgift om
totalt antal anmada arenden finns g sammanstalt men kommer att redovisas
fr.o.m. 2003. Fem enskilda arenden har anmalts till Hogkvarteret.

Forbanden har i olika former arbetat med utbildning i enlighet med det CD-
rommaterial som togs fram i fjol, samt uppréttat handlingsplaner for omradet.
Generella tekniska problem har uppkommit vilket forsenat genomférandet av
forbandsutbildningen. Innehdllsmassigt har forbanden redovisat att materialet
tagits val emot och fyllt sitt syfte, att klargora problematiken och vacka diskus-
sion.

Av totalt 62 enheter redovisar 32 att de &r helt eller nastan fardiga. Sex enheter
redovisar att de & klara under 1:akvartalet 2003, nio har paborjat uthildningen
och tva forband har avvecklats. Ca 50% av férbanden har nétt ett acceptabelt
mdl for 2002. FMLOG som hér redovisas som en enhet har ca 70 enheter. Av
dessa 70 enheter har 18 redovisat verksamhet och 15 av dessa har natt en ac-
ceptabel niva. Forklaringen till dettaligger i att FMLOG é&r ett nybildat forband
med ca 6 500 anstéllda och med ett stort antal verksamhetsstéllen. De har och
darfor lagt all kraft pa att finnaformer och rutiner fér den nya organisationen.

Arbetsgrupp samtal och stod (Ag SoS) vid Hogkvarteret, bestdende av jam-
stélldhetshandlaggare, personalkonsulent, arbetsréttgurist, forsvarspsykolog
samt stabspastor, har sammantrétt sju ganger under &ret. Forsvarsmaktens ut-
redningsgrupp for sexuella trakasserier (FMUG) har formellt konstituerats men
g borjat verka.

Forsvarshtgskolan har under aret pa uppdrag av Forsvarsmakten genomfort en
replikering av undersokningen fran 1999 avseende forekomsten av sexuella
trakasserier i Forsvarsmakten. Den berdknas vara klar under 1:a kvartalet 2003.

En utforligare beskrivning av arbetet mot sexuella trakasserier 1dmnas i den
sarskilda redovisning Forsvarsmakten |amnar avseende ett reformerat kompe-
tensforsorjningssystem.
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Okad homokompetens? i Férsvarsmakten

Forsvarsmakten har under aret intensifierat arbetet med att synliggora och for-
béttra situationen for homo- och bisexuella samt transpersoner inom forsvaret.
Forsvarsmaktens utgangspunkt &r att ingen, vare sig anstalld eller varnpliktig,
mot sin vilja ska behdva dolja sin sexuellalaggning for chefer och kollegor.

Huvuddelen av arbetet har organiserats inom projektet ” Normgivande Mang-
fald”. Det & ett samarbete mellan Forsvarsmakten, Polisen och Svenska kyrkan
och ingér i EU:s EQUAL -program. Beslut om genomfdrande fattades 2002-05-
16 och projekttiden IGper t.o.m. utgangen av 2004. Under denna tid har For-
svarsmakten avdelat en projektledare pa heltid for att leda den utvecklings-
grupp (i enlighet med ASU-FM) som ska samordna aktiviteter bland de inga
ende forsvarsintressenterna. For att sékerstélla genomslagskraft i organisatio-
nen lyder projektledaren direkt under Personaldirektoren.

Projektets dvergripande syfte &r att bidra till en mer kompetent och dppen For-
svarsmakt i fraga om forhadlningssétt till homosexualitet. Kortsiktigt torde
detta gagna den interna arbetsmiljon och pa lite langre sikt grunden for den
framtida personalforsorjningen. Konkret ska arbetet ske genom att skapa en
vetenskapligt forankrad nulagesbeskrivning samt utifran den forma och imple-
mentera verktyg for varaktig attitydforandring.

De hittillsvarande insatserna har framst inriktats pa forankringsprocessen i oli-
ka ledningsnivaer. Information har delgivits vid bl. a. Forsvarsmaktens perso-
nal chefskonferens och OB:s chefsmitesvecka samt genom en sarskild skrivelse
till ala forband. Vidare deltog Forsvarsmakten, som en del av projekt
”Normgivande Mangfald”, under festivalen ” Stockholm Pride”. Detta ledde till
stor och positiv uppmarksamhet, inte minst genom att OB samtidigt tilldelades
utmérkelsen ”Guldlambdan” av RFSL:s Stockholmsavdelning. Priset ska ses
som ett erkannande for den tydlighet och det personliga engagemang OB visat
under aret. Ett exempel pa det ar det aktiva stod som givits Foreningen HoF
(homo-, bi- och transpersoner i forsvaret), bl. a. genom deltagande i en gemen-
sam presskonferens.

Arbetet for 6kad mangfald och mot etnisk diskriminering

Grunderna for arbetet anges i for omradet gélande svensk lagstiftning "Mal
och langsiktig inriktning” samt Forsvarsmaktens "Policy for Mangfad”,
"Handlingsplan fér 2001-2003” samt "Policy mot framlingsfientlighet”. Det
huvudsakliga arbetet har under aret lagts i diskussion mellan Forsvarsmakten
och Pliktverket om dess rekryteringsansvar ur ett mangfaldsperspektiv. Inom
Forsvarsmakten har arbetet for okad oOppenhet/medvetenhet kring etnici-

2 Med homokompetens avses kunskap om och férstéelse fér homo- och bisexuellas sérskilda
livsvillkor.
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tet/religion lett fram till att en policy for religios utbvning tagits fram. De fyra
varnpliktskonferenserna som anordnats under aret har haft som tema Forsvar-
smaktens manniskosyn med fokus pa olikheter avseende kon, sexuell 1&ggning
och etnisk bakgrund. En diskussion har inletts om hur Forsvarsmaktens profi-
lannonsering skall ske for att dka rekryteringen med fokus pa etnisk-kulturell
bakgrund.

Forsvarshogskolan har under &ret pa uppdrag av Forsvarsmakten fortsatt ge-
nomfort seminarier om framlingsfientlighet i stabs- och chefsprogrammet samt
ett tredagars seminarium kring méngfald dar Forsvarsmaktens personal fran
olikaforband deltagit.

Forbanden har under aret genom Hogkvarterets forsorg erhdlit utbildningsma
terialet i manskliga rattigheter " Folkens ratt- ideologiers overgrepp”. Utbild-
ning har skett i begrénsad omfattning, framst vid Orlogsskolorna

En utforligare beskrivning av arbetet for 6kad mangfald och mot etnisk diskri-
minering lamnas i den sérskilda redovisning Forsvarsmakten l&amnar avseende
ett reformerat kompetensf 6rsorjningssystem.

Militar sjalavard

Grunderna for funktionen anges i gédlande svensk lagstiftning, framst rege-
ringsformen samt i Forsvarsmaktens dokument " Policy for militar Sjalavard”.
Funktionen militér galavard leds av en fatprost vid Hogkvarteret med stod av
Ledningsgrupp Militar Salavard (LMS). Denna grupp har under aret haft fyra
moten. | LMS ingar fatprosten, stabspastorn vid Hogkvarteret samt de fyra
Militardistrikts pastorerna. Forsvarsmaktens Militarsjdavard ar interreligods och
kristet ekumenisk. | Svenska kyrkan som fortfarande har den stérsta andelen
medlemmar vid forbanden har under aret funnits 37 praster varav fem anstéllda
i Forsvarsmakten.

Under 2002 har det genomforts en nationell och en regional fortbildning for
militarpastorerna. En hogre kurs avseende sdavard, krisstod och UGL har
under aret inletts fér 12 av pastorerna.

Flera forband har varnpliktiga med muslimsk bakgrund och t.ex. Livgardet har
regelbundna kontakter med muslimska foretradare for militar saavard. Hog-
kvarteret stodjer forbanden med radgivning vid ledighetsansokningar for de
storre muslimska helgdagarna. En mangkulturell almanacka har genom Hog-
kvarterets forsorg skickats ut till samtliga férband.

En halvdagskonferens om militér saavard med representanter for de interreli-
gost olika trossamfunden genomfordes under varen. Faltprosten deltog i Kyr-
kométe och Kyrkolivets utveckling (Uppsala) for att folja utveckling i Svenska
Kyrkan, varifran pastorer rekryteras. Dessutom deltog faltprosten i natverk
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kring; ingtitutionssjdlavard, krishantering, véarderingsfrégor och civil-militar
samverkan avseende sjdavard.

Forsvarsmakten har under aret deltagit i den vart annat ar dterkommande nor-
diska kyrkliga chefskonferensen samt varit gaster vid de danska och norska
militérpastorernas nationella fortbildningsdagar. Vidare har en representant
deltagit i den internationella Chief of Chaplains Conference (40 nationer,
kristna, judar och muslimer), och deltagit i den protestantiska samlingen i Bonn
samt vid Ostergooverlaggningen i Kiel.

Under tva dagar inbjods de tre religiosa ledarna for den militara sjdavarden i
de Baltiska staternatill Sverige for 6verl&ggningar.

Internationellt finns en militérpastor vid Forsvarsmaktens utlandsmission i Ko-
sovo och Afghanistan. FOrsvarsmakten ansvarade vidare for bemanningen av
faltprosttjansten vid KFOR HQ i Pristina.

En rekryteringskurs " Plantskola” genomfordes under &ret med syfte att intres-
sera for, samt fafram lampliga kandidater till framtida utlandstjanst i mission.

Under aret aviserade Svenska Kyrkan att den g ekonomiskt kunde uppfylla de
dtaganden som finns enligt Gverenskommelse mellan Forsvarsmakten och
Svenska Kyrkan i "Policy for Militar Sjdlavard”. Konsekvensen dérav blir att
de tre pastorerna inom Militérdistrikt Nord, Mitt och Syd under 2003 kommer
att s&gas upp. Policyn kommer darfor att utvarderas under 2004.

Sjukfranvaro

K orttidsg ukfranvaro

Procent Korttidssjukfranvaro i Férsvarsmakten
3
2,5 .- - 3 = =YO man
2 _ ==Y QO kvinnor
Civila man
15 —— = = = Civila kvinnor
— Total
—— — — — Linjar (Total)
0,5 e
0
2000 2001 2002
Ar

Fig 14: Korttidssjukfranvaroi Forsvar smakten

Bilaga 3 till
23 386:61841

Sida 32 (48)



FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum
2003-02-21 Bilaga 3 till
23 386:61841
Sida 33 (48)
Antal sukfranvarodagar kort tid/antal yrkesofficerare man
2000 2001 2002
1 1 1

Antal sukfranvarodagar kort tid/antal yrkesofficerare kvinnor

2000 2001 2002

2 3 3

Antal sukfranvarodagar kort tid/antal civilanstallda méan

2000 2001 2002

4 4 4

Antal syukfranvarodagar kort tid/antal civilanstéllda kvinnor

2000 2001 2002

5 6 6

K orttidssjukfranvaron inom Forsvarsmakten ligger |8gt, jamfort med samhallet
i Ovrigt, men Okar svagt. Franvaron &r storst bland kvinnor bade bland yrkesof-
ficerare och civilanstdllda. Detta & inget signifikativt for Forsvarsmakten utan
ar entrend i helalandet. Kurvornavisar att civila dverlag har en hogre franvaro
an yrkesofficerare men bland de civilaménnen &r kurvan pavag nedat. En upp-
foljning av gukfranvaron kommer att sarta under 2003 genom
" Benchmarkingprojektet”. Projektets syfte &r att de olika forbanden ska kunna
ta hjalp av varandra for att blir battre inom olika omraden varav sjukfranvaron
ar ett.
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Fig 15: L angtidssjukfranvaron i Forsvar smakten

Antal §ukfranvarodagar lang tid/antal yrkesofficerare man

2000 2001 2002
3 5 5
Antal §ukfranvarodagar lang tid/antal yrkesofficerare kvinnor
2000 2001 2002
10 19 22

Antal ukfranvarodagar lang tid/antal civilanstéllda man
2000 2001 2002
12 13 14

Antal syukfranvarodagar lang tid/antal civilanstallda kvinnor
2000 2001 2002
20 24 28

Langtidssjukfranvaron ckar mer an korttidssjukfranvaron och &ven hér &r det
kvinnorna som & mest franvarande bade bland yrkesofficerarna och de civilan-
stéllda. Skillnaden &r &ven stor mellan manliga yrkesofficerare och civilanstall-
daman.
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Rehabilitering

Forsvarsmakten har for 2002 en okad sukfranvaro bade vad géller langtids-
och korttids sjukfrénvaro. Okningen har skett béde bland civil och militar per-
sonal. Med anledning av de 6kade sjuktalen har Forsvarsmakten paborjat en
oversyn av rédande uppfoljnings- och &tgardssystem. Oversynen av rédande
system har inledningsvis lett till att Forsvarsmakten vidtagit foljande atgarder:

Hogkvarteret har anstéllt en sarskild handldggare som bl.a. skall planera,
folja upp och utveckla rehabiliteringsverksamheten.

Forsvarsmakten har 0kat och kommer att 6ka information och dialogytor
mot berérda handléggare vid forbanden i syfte att stodja forbanden mer
aktivt for att 6ka den organisatoriska tryggheten.

Foljande &garder har under 2002 lagts som grund for den langsiktiga plane-
ringen. Kvalitetssakringen av funktionen & langsiktig och kommer att fa effekt
under 2003 och framat.

Fr. 0. m. halvarsskiftet 2003 kommer Forsvarsmaktens ledning fa en forbattrad
Overblick Over vad som sker i organisationen vad avser rehabiliteringar och
orsakerna dartill. Detta kommer att ske genom ett dokument som skickats ut till
forbanden med uppmaning att redovisa vilka rehabiliteringar som genomforts
och av vilken anledning. Redovisningen ska ske halvarsvis och rapporteras till
rehabiliteringsansvarig vid Hogkvarteret.

Vidare kommer ett system att utvecklas for att béttre ta till vara erfarenheter
och lardomar fran hela organisationen vad avser rehabiliteringsprocesser och
nétverkstankande.

Forsvarsmakten kommer ocksa att utveckla ett kunskapsnatverk for att mer
effektivt kunna anvanda hela organisationens kompetens och erfarenheter.

Den centrala styrningen av rehabiliteringsprocesserna kommer att okas i syfte
att hjdpa de lokala organisationerna att korta guktiderna.

Forsvarsmakten kommer arligen att informera/utbilda alla chefer om deras an-
svar, vilka symptom man som chef bor vara uppméarksam pa samt hur den lo-
kala rehabiliteringsprocessen ser ut. Allt dettai syfte att paborja dtgarder tidigt
sA att §uk- och rehabiliteringstider kan reduceras.

Varje & kommer al berdrd personal pa forbanden att informeras om de lokala
rehabiliteringsprocesserna samt om medarbetarens ansvar vid rehabiliteringar.

Rehabilitering av pliktper sonal

Sedan 2002-07-01 har Forsvarsmakten ett utokat ansvar att medverka vid reha-
bilitering av pliktpersonal som skadats under plikttjanstgoring. Med anledning
av det utdkade ansvaret har FOrsvarsmakten, organiserat rehabiliteringsarbetet
och informerat all pliktpersonal som ryckt ut under andra halvaret 2002 om
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Forsvarsmaktens ansvar och begért information av kammarkollegiet om vilka
personer som skadats under aktuell ansvarstid. Det sista i syfte att kontakta
personal som skadats for att undersdka om behov av stdd foreligger.

Forsvarsmakten har under 2002 paborjat ett arbete med att utarbeta nya direk-
tiv Over rehabiliteringsverksamheten for pliktpersonal i syfte att i storsta mojli-
ga man hantera kategorin véarnpliktig personal pa samma sitt som Forsvar-
smakten hanterar anstalld personal. Inga krav pa rehabiliteringsstod har under
2002 stéllts mot FOrsvarsmakten.

Statensriskgaranti
Under 2002 betalade Forsvarsmakten till foljd av ett dodsfall ut 833 800 kronor
(22 prishasbelopp) i erséttning enligt Statens riskgaranti.

En utvéardering av ”Lagen om utlandsstyrkan” har skett under aret och redovi-
sas | Hogkvarterets delrapport 1, Regeringsbesiut 10, 2002-04-25 avseende
arbetet med ett nytt personal f6rsorj ningssystem.

Drogforebyggande verksamhet

Forsvarsmaktens inriktning i det drogforebyggande arbetet &r att i férsta hand
arbeta preventivt for att forebygga drogrelaterade olyckor och forebygga upp-
komst av drogmissbruk. Dértill skall anstéllda med missbruksproblem erbjudas
god hjap. Den drogférebyggande verksamheten inom Forsvarsmakten vilar pa
tre ben; policy och handlingsplan, den alkoholférebyggande utbildningen
"Prime for Life” och periodiska halsokontroller (syftande pa slumpmassiga
drogtester).

Fran hosten 2002 har arbetet med slumpmaéssiga drogtester paborjats vid for-
band och skolor, detta med malet att alla enheter skall ha genomfort tester se-
nast juni 2003. | september manad genomfordes de forsta slumpvisa drogtes-
terna. Av existerande 54 forband hade 37 skickat in kompletta personallistor
till Hogkvarteret. Av dessa hade 21 forband pabdrjat slumpvis drogtestning
senast 31/12. Antal provtagningsorder som har skickats ut & 339 st., varav 155
slumpvisa drogtester har genomforts.

Drygt trettio sukskoterskor vid forsvarets halso- och sjukvardsenheter i landet
har under aret utbildats i alkohol- och drogtestning. Dessa har &ven genomgatt
kursen i "Prime for Life". Rutiner har upparbetats for kontakter med analyse-
rande laboratorium, medicinska beddmare och det administrativa sekretariatet,
vilka alla organisatoriskt aterfinns utanfor Forsvarsmakten.

Ett informationsmaterial har tagits fram av Forsvarsmakten, bestédende av en
videofilm med tillhdrande handledning samt en broschyr med information om
Forsvarsmaktens drogférebyggande arbete. Materialet har sants ut till samtliga
forband for att fungera som ett stéd vid informationen ut till de anstéllda. For-
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band och skolor har &ven inlett arbetet med att ta fram lokala policys och
handlingsplaner for det drogférebyggande arbetet pa respektive enhet.

Avsaknad av information ut till anstéllda och problem med persona som &r
utkommenderad till andra forband, & négra av anledningarna till att inte ala
provtagningsorder genomforts. Forbandet FMLOG har haft svarigheter med att
fa ihop korrekta personallistor da deras anstédllda aterfinns pa manga olika for-
band i landet. Dessutom har arbetet med de slumpmaéssiga testerna tidsforskju-
tits ndgot, eftersom tjansten med ansvar for det drogférebyggande arbetet gen-
temot de anstéllda, varit vakant under en period av aret.

Provverksamheten har bemotts positivt ute pa férbanden och signaler finns pa
att den drogforebyggande verksamheten blivit en naturlig del i forbandens
verksamhet.

Prime for Life verksamhet

Verksamheten under 2002 har bedrivits mot preventionsprogrammets |angsik-
tiga mal. Dessa mal & att ala anstéllda i Forsvarsmakten skall genomga ut-
bildning i Prime for Life innan & 2006. Darefter ska uthildning av varnpliktiga
ske vid alaforband. Arbetet koncentreras darfor pa att utbilda instruktorer.

Under 2002 har tva introduktionskurser hallits, tva instruktorskurser samt tva
examinationsuthbildningar. | introduktionskursen deltog 46 personer | instruk-
torskursen deltog 24 samt i examinationskursen 14.

Tva masterinstruktorer och 11 instruktérer har under aret certifierats. SWE-
DINT och F16 &r de tva forband som i stor omfattning bedrivit utbildning med
all personal.

OB:s 10-punkts program

OB:s 10-punktsprogram faststalldes 2001. Programmet syftar till att driva per-
sonalfragorna pa ett konsekvent sétt sa att personalpolitiken stoder verksam-
hetens utveckling.

For att tydliggora ansvarsforhdllanden och ge eftertryck till viljeinriktningen,
utarbetades direktiv till staber och férbandsledningar. Direktivens syfte &r att
fordela det stabsméssiga ansvaret for frégornas fortsatta implementering, ge-
nomfoérande, uppfoéljning och utveckling i Forsvarsmakten.

Uppfoljningen under 2002 har visat vilka atgarder som & genomforda helt eller
delvis och vilka som aterstar.
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OB:s 10-punktsprogram &r uppdelat i omréden med underliggande del tgarder:

L edarskap.
Metoderna for utvecklingssamtal och arbetsplatstraffar & utvecklade och tver-
forda till forband. Mentorsprogram och chefsutbildning p& exekutiv niva ar
igangsatt.

Rorlighet.
Policy och riktlinjer & utgivna for att underlétta pendling, flyttstimulans och
distansarbete.

Internationell verksamhet.
Oversyn av regelverk pagér. Anpassning av tjanstgoringstider genomfors inom
ramen for ett antal utredningar. Krav pa den enskildes internationella tjanstgo-
ring skall klargoras. Detta omsétts kontinuerligt i samtal med den enskilde.

Decentralisering.
Mojligheten att flytta ut verksamhet fran Stockholmsomradet har utretts inom
ledningsutredningen. De centrala ledningsfunktionerna behtver hallas ihop mot
bakgrund av personal minskningsmalet.

Rekrytering.
Riktad information till ungdomar genomfdrs fortlGpande. Frégan om direkt-
rekrytering till vissa befattningar hanteras inom ramen for nytt kompetensfor-
sorjningssystem, som redovisas 03-03-01. Atgarder fér tydligare uttagningsar-
bete av varnpliktiga & paborjade.

Individuell utveckling.
Sokforfarande till befattningar samt flerkarriarsystem utreds inom ramen for
nytt kompetensf6rsorjningssystem.

K ompetensutveckling.
Arbete for att underl&tta rorlighet in och ur Forsvarsmakten, & paborjat inom
ramen for nytt kompetensforsorjningssystem. Kompetenscentrum for civil per-
sonal har genomforts som forsoksprojekt.

Lonebildning.
Arbete bedrivs for att utveckla den kontinuerliga processen |6nebildning.

Prestationsvardering.
Systemet har bytt namn och bendmns ”Utvecklande beddmningssystem”
(UBS). Forsok vid forband samt vid Forsvarshogskolans stabs- och chefspro-
gram har paborjats.

Meritvardering.
Riktlinjer & under utarbetande.
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Arbetsgivarfragor

Under 2002 har arbetet fortsatt med att stérka chefers forutséttningar att fore-
trada arbetsgivaren.

Fortroendet for myndigheten i fragor som ror arbetsgivarrollen forbéttras da
omvalden konstaterar att arbetsgivarfragorna hanteras konsekvent over tiden
och utifran hela myndighetens verksamhetsbehov och enligt god sed pa svensk
arbetsmarknad. Harigenom forstérks ocksa Forsvarsmaktens attraktionskraft
som arbetsgivare.

Arbete har bedrivits for att detta synséit ska prégla budskapet i utbildningspro-
gram for Forsvarsmaktens anstéllda, utvecklingssamtal och arbetsplatstraffar,
[6nebildning och andra avtalsbestdmmelser, dialog och samverkan med de
fackliga organisationerna, férbandsbestk och seminarier samt uppfoljning av
arbetsgivarbesiut.

Bade kunskap och erfarenhet ckar den enskilde arbetsgivarforetradarens forut-
séttningar att fatta kloka beslut. For att stérka kunskaperna for nytilltr&dda che-
fer har en langre férbandschefsutbildning genomforts under 2002. For att tka
erfarenheten som arbetsforetradare har bemanningsarbetet inriktats pa att und-
vikatdta befattningsbyten for officerare.

En utférligare beskrivning av arbetet med att stérka chefers forutséttningar att

foretrdda arbetsgivaren |8mnas i den sérskilda redovisning Forsvarsmakten
lamnar avseende ett reformerat kompetensforsorjningssystemet.

Totala personalkostnader

Totala personalkostnader * /ar sar betskr aft yrkesofficerar e och civilanstall-
da beréknat pa anslag 6.1.1.

(Tkr)

Bilaga 3 till
23 386:61841

Sida 39 (48)

2000 2001

2002

612 555
* Konto 40-49

587

LKP 2000 54,73% 2001 och 2002 49,82%

For att fortydliga metod och utfall och fa en konsekvent redovisning har vi i ar
valt att redovisa personal kostnaderna brutna pa enbart anslag 6.1.1. K ostnader-
naar heller inte uppraknade till innevarande ars prisnivavilket de var i fjolrets
redovisning. Istallet anger vi LKP-procenten for varje ar. | arets utfall ingar
inte heller konto 745 (Utbildningstjanst FM-anstalld annan redovisning), da
detta konto vanligtvisinte ingar i personalkostnaderna.
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Personalkostnader tabla (Tkr)

2001 2002 Differens
L 6ner och arvoden 8199 392 8410562 211170
Fasta |6netillagg 150 834 51 616 - 99 218
SemesterlOnetillagg 263 387 247 775 -15612
Rorliga lonetillagg 513673 568 950 55 277
Avvecklingskostnader 897 463 1310956 413 493
Ovr ersoch form. varden 213 345 228 834 15 489
Tjansteresor och erséttn 260 860 272 588 11728
Pendl/flytterséttning 222 140 222 478 338
Sjuk-/hé so-/friskvard 35709 32 708 - 3001
Andraavgifter 86 380 124 843 38 463
Ovriga personalkostnader 288 783 160936 - 127847
Totalt 11131966 11632246 500 280

Loner och arvoden: RALS-utfalet for 2002 utbetalas for ett stort antal an-
stallda forst 2003 och paverkar darfor inte arets utfall. Retroaktiv pensionsav-
gift belastar " L6ner och arvoden” i 2001 &rs redovisning.

Fasta lonetillagg: Ar 2002 &rs avtal innehdller endast ett fétal fasta till&gg vil-
ket forklarar minskningen av utfallet.

Rorliga lonetillagg: Overtid- och 6vningsdygnserséttning har okat under aret.
Avvecklingskostnader: Kontot belastas av en felkontering fran halvarsrap-
porten . Felkonteringen paverkar kostnaden i arsredovisningen men g utgifter

for Forsvarsmakten.

Andra avgifter: Under detta konto konteras t.ex. avgifter for KAPAN och
Trygghetsstiftel sen.

Ovriga personalkostnader: Under 2001 var utfallet hogt pa kompetenshojan-
de utbildningskostnader. Aven hem-PC projektet konterades hér.
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Tabell 1 Yrkesofficerare, civilanstillda och reservofficerare - antal och personalkostnader

Organisa-
tionsenhet

HKV
OPIL
RAB
MDS
MDM
MDN
MDG
LG
15
119
K3

K 4
P4
P7
P10
P18
A9
LV 6
ING 2
St
T2
MSS
ATS
1.UBFLJ

Min (drsar-

566
436

22
192
148
149

31
275
177
473
178

94
292
239
142
193
228
238
206
232

97
144
142
227

Yrkesofficerare

(drsarbetate)

11
17

AN N1 O = O O -

—_
[SN)

U1 LW NN UTO B0 WA BN W oo, W

Tjanstlediga
(arsarbetare)

59
0

—_ N LW N O

70
37
74
22
15
40
37
47
13
38
45
24
45
20

41

Lone-
kostnad*

284 908
274 840
0

92 804
73 329
75 418
16 265
109 196
72980
194 478
61295
37033
118 047
91 996
56 733
75 864
96 028
105 393
84 639
104 278
39 751
66 600
63 625
111 609

Min
(drsarbetate)

86
22

0
11
19
20

2
61
10
46
15

9
49
24
19
12
22
12
12
42

30

Civilanstillda

Kvinnor
(arsarbetare)

133
56
0
47
42
40
-
50
12
48
18
12
31
32
19
15
22
26
23
26

S oo Ut &

Tjanstlediga
(arsarbetare)
21

~

S —m O O WO N WD WU R, OO =, = O R~ WO

Lone-
kostnad*
107 870

33195
0

25 207
25 605
24 641
3739
42502
8 062
33393
12373
8737
30 154
20 268
14 643
10 873
16 610
13 380
14 802
28 809
4234
4905
15 878
1710

Reservofficerare
Antal*** Personal-
kostnad**

788 1122
1 1421

0 0
50 1611
5 598
342 1357
49 272
654 1768
597 3 886
961 1889
508 3151
325 425
520 3 287
855 1721
666 1674
227 955
792 2 054
870 1183
519 3 204
475 909
454 2 353
0 137

1 186
1 356

Summa kostna-
der

393 900
309 456
0

119 622
99 532
101 416
20 276
153 466
84 928
229 760
76 819
46 195
151 488
113 985
73 050
87 692
114 692
119 956
102 645
133 996
46 338
71 642
79 689
113 675
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2.YSFLJ 178 11 63 78 224 1 0 0 0 100 2414 80 638
3.YSFLJ 193 10 30 86 165 0 0 2 64 69 1922 88 151
4 MINKRI 272 7 53 122788 1 0 1 1366 552 10 499 134 653
AMF 1 257 8 65 105 396 18 19 3 13962 886 3845 123 203
AMF 4 157 4 1 66 295 24 24 7 19 607 290 2934 88 836
MARINB S 160 2 5 79 850 106 53 12 61 941 853 1064 142 855
MARINB O 169 0 5 87 027 192 82 38 113 433 744 3873 204 333
0Os 201 8 4 88 901 18 4 0 8 468 3 3292 100 661
AMFSS 23 0 0 11 353 1 2 0 1134 0 658 13 145
F 4 268 18 25 130 397 122 47 7 62 700 211 1503 194 600
F7 437 24 30 247 395 123 72 15 69 585 182 791 317 771
F 10 286 17 18 147 538 118 105 23 73 595 2 466 221 599
F 16 343 26 100 190 407 140 73 25 83211 349 708 274 326
F17 291 19 47 151 845 97 38 16 53 007 535 930 205 782
F21 344 15 43 174 505 111 50 7 62722 286 578 237 805
F 20 35 1 3 20 261 4 7 2 4056 0 0 24317
HKPFLJ 630 17 36 402 152 78 34 6 46 185 115 331 448 668
FMLOG 529 1 3 242 514 3555 2069 463 1896 176 56 12 2138 702
MHS K 68 4 2 33975 20 22 3 14 635 0 17 48 627
MHS H 51 3 1 25031 5 7 1 5997 0 0 31028
MHS O 47 2 1 21791 1 8 1 4462 0 0 26 253
HVSS 12 0 0 6039 3 1 2170 0 0 8209
FMHS 196 12 10 94 287 43 18 8 25248 0 58 119 593
SWEDEC 26 0 0 12911 10 6 1 5829 0 328 19 068
SKYDDC 50 0 0 23312 9 10 3 8311 0 0 31623
SWEDINT 90 1 2 53 259 27 25 4 24228 0 56 77 543
UNDSAKC 39 3 1 19 231 6 5 1 4953 0 215 24 399
REKRYC 11 2 0 6 347 3 9 1 8791 0 20 15158
FSC 39 0 2 22322 11 20 1 15187 577 2788 40 297
FMC 6 0 0 6701 1 7 0 4214 0 0 10915
FOMUSC 12 0 0 5534 39 10 4 20077 0 0 25611
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Totalt 10 541 333 1207 5070 862 5426 3507 752 3216 904 15480 74 821

8 362 593

*ok

fokok

Med personalkostnad avses grundldn, fasta tilligg och sociala avgifter 49,82%

Lén (grundlén och premier) och sociala avgifter 49,82%

De foérband som har upphért under aret och vars personal har flyttat till annat férband 4r redovisade pa det nya férbandet
Loénen dr himtad fran totaltabellen i redovisningen

Samtliga ekonomiska virden avser Tkr, avrundat

Antal anstillda omfattar all reservanstilld personal oavsett tjanstgéringsskyldighet m.m.
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Tabell 2 Reservofficerare - antal m.m.
Antal yrkesofficerare
Varav med aktuellt Antal grundrekrytera- som anstillts som
Antal anstillda* reservofficersavtal de** reservofficerare Antal som slutat***

Organisationsenhet Min Kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor
P7 851 4 662 4 0 0 17 0 17 0
P4 517 3 467 3 0 0 13 0 32 0
LG 650 4 617 3 0 0 14 0 40 0
P10 665 1 608 1 0 0 25 0 42 0
P18 227 0 177 0 0 0 4 0 1 0
15 595 2 447 2 0 0 14 0 41 0
119 958 3 901 3 0 0 12 0 17 0
K3 508 0 318 0 0 0 0 0 2 0
Iv6 867 3 790 3 0 0 18 0 17 0
Ing 2 519 0 507 0 0 0 16 0 6 0
T2 450 4 409 4 0 0 13 0 4 0
S1 469 6 366 6 0 0 14 0 38 0
A9 786 6 726 6 0 0 1 0 9 0
K4 325 0 309 0 0 0 2 0 5 0
ATS 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amf 1 878 8 777 8 0 0 8 0 16 1
Amf 4 287 3 237 2 0 0 5 0 6 0
MarinB S 845 8 581 7 0 0 28 0 2 0
MarinB O 742 2 332 1 0 0 9 0 3 0
2. YSFJj 97 3 55 0 0 0 12 0 1 1
3. YSFJj 67 2 56 2 0 0 4 0 0 0
1. UBFJj 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. MinkriFlj 548 4 515 3 0 0 1 0 4 0
oS 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0
AO Ang 1 1 1 0 0 0 0 0 29 0
F 4 200 1 152 10 0 0 0 0 1 0
F7 173 9 126 9 0 0 16 0 7 2
F 16 329 20 294 18 0 0 3 0 15 1
F 17 507 28 451 25 0 0 7 0 4 0
F 21 266 20 194 12 0 0 0 0 1 0
OPIL 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FMLOG 56 0 21 0 0 0 0 0 9 0
HKV 203 0 4 0 0 0 25 0 77 0
MDS 49 1 46 1 0 0 2 0 1 0
MDM 5 0 5 0 0 0 1 0 0 0
MDN 342 0 333 0 0 0 18 0 14 0
MDG 49 0 44 0 0 0 0 0 2 0
HKV/C 585 0 16 0 0 0 0 0 104 0
FSC 531 46 425 36 9 1 9 0 3 0
HkpFlj 73 0 49 0 0 0 0 0 0 0
2. Hkpbat 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Hkpbat 33 0 22 0 0 0 0 0 0 0
Totalt | 15 278 202 12 043 169 9 1 331 0 570 5

* Antal anstéllda omfattar all reservanstélld personal oavsett tjanstgdringsskyldighet m.m.

**  Med "grundrekryterad” avses reservofficer som anstéllts utan att dessforinnan varit yrkesofficer.

* %k

Med "dlutat” avses endast de dér anstélIningen som reservofficer upphort.
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Tabell 3 Yrkesofficerare, civilanstillda och reservofficerare lo6nekostnader totalt
Yrkesofficerare Civilanstillda Reservofficerare
Totalt Per arsarbeta- Totalt Per 4rsarbeta- Totalt Per individ
re re
Total 16n! 5508 637 506,5 3321 690 371,8 90 096 48,9
varav: grundlon 4 884 731 4492 3125518 3499 67123 30,4
fasta tilligg 186 131 17,1 91 386 10,2 7 698 4,2
rorliga tilligg 437 775 40,2 104 786 11,7 15275 8,3

" Med 160" avses grundlén samt fasta och rérliga tilligg inkl sociala avgifter med 49,82%
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Tabell 4 - Utbildningskostnader for yrkesofficerare, reservofficerare och civilanstillda
Yrkesofficerare Reservofficerare Civilanstillda

Antal  indi- | Antal Kostnad Kostnad Antal indivi- | Antal Kostnad | Kostnad | Antal Antal Kostnad | Kostnad

vider Utbild- Totalt per individ | der Utbild- Totalt per indi- | individer utbildnings- | Totalt Per individ

som ge- | nings- (Tke)* (Tke)* som genom- | nings- (Tke)* vid* som ge- | dagar*** (Tke)y*** | (Tkr)

nomgitt dagar* gatt dagar* nomgitt

utbildning* utbildning* utbildnin,
Yrkes-/reservofficersprogram 424 42 400 129 000 305 19 1900 9 600 505
Taktiskt program (motsv.) 285 28 500 138 000 484
Stabsprogram (motsv.) 217 21700 82 000 377
Chefsprogram (motsv.) 70 7 000 40 000 571
Fackprogram 42 4200 34 000 809 28 620 72908

otk otk otk otk

Summa 1038 | 103 800 423 000 509 ** 19 1900 9 600 505 28 620 72 908
* Examinerade under 2002
*x Medelvirde/individ

kokek

fkokkok

Hela ar 2002, totalt fackprogram och 6vrig utbildning

Yrkesofficerare, reservofficerare och civilanstillda
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Tabell 5 - Reservofficerarnas tjinstgéring
Tjinstgdring i grundorganisationen Tjinstgdring i insatsorganisationen
Antal som tjanstgjort Antal tjinstgoringsdagar | Antal tjinstgdringsdagar
270 37188 8 768
Tabell 6 - Totalforsvarspliktiga
Organisationsen- Antal totalfor- Antal Kostnader totalt f6r Kostnad per Kostnad per
het svarspliktiga tjinstgdringsdagar totalférsvarspliktiga™® totalfrsvarspliktig tjinstgdringsdag
MHS K 69 533 25043 360
MHS O 59 049 39 581 670
MHS H 43892 15 201 346
FMHS 48 374 30 526 631
FM UndsiakC 46 13 047 5159 113 385 395
SkyddC 20 7517 2617 130 850 348
FéMusC 108 30 007 5584 51 944 186
ATS 36 252 21795 601
MSS 36 941 19 948 540
K4 281 76 408 25923 92 253 339
LG 1226 305 557 76 189 62 144 249
A9 615 158 038 37 869 61 626 240
15 640 161 114 48 264 75 413 300
P7 645 167 832 34 652 53 766 206
P10 640 178 415 39 271 61 409 220
Ing 2 639 149 886 37 805 59163 252
119 1421 376 448 133 491 93 942 355
K3 401 113 355 36 434 90 858 321
T2 544 130 875 29 012 53 380 222
P4 1015 257 893 75 797 74714 294
P18 613 138 358 49 620 80 946 359
Lv6 745 181 221 58 567 78 613 323
S1 501 154 029 39 351 78 623 255
3. Ysflj 148 38 869 8610 58 176 222
1. Ubflj 87 26 640 7749 89 069 291
4. Minkriflj 252 74 389 24 647 98 000 331
2. Ysflj 94 45 544 10 898 115936 239
Marinbas O 402 95 855 35573 88 600 371
(oN 62 132310 41 600 670 968 314
AMF 1 473 147 264 62 417 131 960 424
AMF 4 414 110 189 34 460 83 237 313
Marinbas S 251 65 408 21503 85 669 329
Hkpflj 270 77911 22213 82423 285
F4 307 74 321 28 081 91 469 378
F7 282 57 884 17 149 60 920 296
F 10 113 31126 6308 55823 203
F 16 184 51928 10 325 56 114 199
F 20 2476 1441 582
F17 280 62 985 15132 54 140 240
F 21 302 76 413 25 467 84 328 333
Totalt 14 015 4 065 553 1261 272 88 882 310

*Direkta kostnader (forméner, forplignads-, sjukvérds-, tvitt och reparationskostnader)
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Tabell 7 - Personal i internationell tjinst vars tjinstgoringstid overstiger tvi manader.

Personal som rekryterats bland de anstillda i Férsvarsmakten Personal som rekryterats
Yrkesofficerare Reservofficerare Civilanstillda fran sambhiillet i Svrigt
Antal som tjinstgjort Summa | Omriknat i Antal som Omriknat i Antal som Omriknat i Antal som Omriknat i
A M FV arsarbetare tjanstgjort arsarbetare tjanstgjort arsarbetare tjanstgjort arsarbetare
I utlandsstyrkan
KFOR KS05-07 220 41 15 276 122 92 43 14 6 1777 812
SFOR DB12-14 23 4 3 30 13 41 19 0 0 10
ISAF FS01-03 44 6 8 58 17 25 7 0 0 29 8
Enskilda obs/ver/mon 47 1 12 60 33 24 12 1 0 10 6
Totalt i utlandsstyrkan 334 52 38 424 185 182 81 15 6 1826 830
Annan tjanstgdring 16 8 8 32 26 13 10
Stab-NATO PSE/PCC 4 4 9 6
Stab-EUMS 2 2 1 5 5 1
Stab SHIRBRIG 2 2 2
Stab-militir radgivare 2 2 2
Stab FN DPKO 1 1 1
Lirare utlindsk skola 4 2 1 7 7
Elever utlindsk skola 19 9 10 38 22
BALT stéd 44 - - 44 30
Totalt, annan tjinstgo- 94 25 21 140 101
ring
Summa personal i inter- 428 77 59 564 286 182 81 28 17 1826 830
nationell tjinst

3 Staber - attachéer, etc.




