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Personalberattelse
Personal
Yrkesofficerare
Antal anstallda yrkesofficerare
Forsvarsmaktens ma for personavolymen & 2001-12-31 var 12 168
yrkesofficerare (individer). Maet har i huvudsak nétts, da antalet endast

overskreds med 1,5 %. Detta innebér att Forsvarsmakten & pa god vég att
uppfyllamalet pa 11 450 yrkesofficerare per 2004-12-31.

Antal yrkesofficerare (individer) 2001
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Fig 1: Antal yrkesofficerare 2001

Aldersstruktur

Under & 2001 har 531 yrkesofficerare lamnat Forsvarsmakten med pension
varav 40 officerare i aderspension och 491 i sarskild pension. Trots det héga
antalet avgangar & medelddern fortfarande 41 &r. Framsta orsaken till detta ar
avgangar pa egen begéran som till stérsta delen infaller i dldersgruppen 23-32 &r.
Avveckling med sarskild pension fortsétter &ven under aren 2002 — 2004.

Aldersstruktur yrkesofficerare

600 -
500 HH-
400 LHH -
300 HHE

fﬁg _ﬁ'_ 11! %WW

23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

Fig 2: Aldersstruktur yrkesofficerare
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Tjanstledigheter Yrkesofficerare

Antalet tjanstlediga yrkesofficerare i Forsvarsmakten har under aret legat pa ett
snitt runt 1 500 per manad. Tjanstledighetsorsakerna préva annan anstallning
och studier har under andra delen av aret visat en ndgot vikande trend.
Tjanstledighetsorsaken Gvriga myndigheter (FMV, FHS m.fl.) har under aret
legat pa en konstant jamn niva. Antalet tjanstlediga for utlandstjanst varierar
nagot under aret beroende pa nar nya missioner skall tjanstgora
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Fig 3: Tjanstledighetsor saker yrkesofficerare

Per sonalomsattning - r érlighet

Nyrekryteringar samt nyanstallningar av yrkesofficerare

Totalt har Forsvarsmakten ar 2001 anstéllt 338 nya yrkesofficerare. Officerarna
& fordelade pa Armen 170 st, Marinen 61 st, Flygvapnet 75 st samt oberoende
324t

Under & 2001 paborjade totalt 523 elever yrkes- officersprogrammet (Y OP 01-
03) vid de tre Militdrhdgskolorna. Dessa elever tar sin officersexamen 2003
och anstélls vid samma tidpunkt.

Antalet yrkesofficerare som flyttat mellan forbanden under aret & med
anledning av omstruktureringen forhdllandevis hogt. Manga av dessa
genomforde dock g flytt till annan ort da de under &ret i stéllet valde att dluta i
Forsvarsmakten.

Avgangar yrkesofficerare
Totalt under aret har drygt 1 300 yrkesofficerare lamnat Forsvarsmakten. Detta

& drygt 100 fler an mabilden for aret.

Sida4 (51)
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Avgangsor sak Malbild 2001 | Totalt beviljade 2001
Sérskild pension (SP) 500 491
Y rkesvaxling 150 183
Avgangsvederlag (3 arsloner) 0 38
Entledigad pa egen begéran 380 520
Ovriga avgangar *) 150 94
Summa 1180 1326
*) Alderspension, §ukpension, fortidspension samt avlidna.

De avgangsorsaker som haft storre utfall an vantat & avgang pa egen begéran
och yrkesvaxling. Orsakernatill detta &r att arbetsmarknaden framforallt forsta
halvaret var mycket gynnsam och att yrkesofficerare ar eftertraktade pa den
civila arbetsmarknaden.

Vad avser yrkesvaxling sa finns ett samband med de férbandsnedlggningar
som genomfordes under & 2000. De flesta av de yrkesofficerare som
genomforde yrkesvaxling under 2001, fanns pa nedlaggningsforband.
Avgangsvederlagen som beviljats under aret &r till de yrkesofficerare som
tjanstgjort i personalutvecklingsgrupper (PUG) samt vid F 10 (sérskild tidsplan
pa grund av nedldggning).

SP avgangar fordelade per grad

Grad Totalt beviljade for 2001
Genmj/Kam 1
Ov /Kmd 1 6
Ov/Kmd 16
Ovlt/Kk* 16
Ovlt/Kk 75
Mj/Orlkn (niva 3) 5
Mj/Orkn 83
Kn 166
Lt 123
Summa 491
Totalt antal beviljade SP avgangar 2002 — 2004
Ar Beviljade 2001-12-31
2002 398

2003 301

2004 389
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Civilanstéllda
Rekrytering

Anstéliningsstopp infordes under forsta kvartalet. Effekten av detta bedut
maérktes fr.o.m. bdrjan av andra kvartalet. Bland kategorin anstéllda tills vidare
har ca 200 individer nyanstédllts. Bedutet att nyanstdlla har i varje enskilt fall
fattats av Hogkvarteret.

Tidsbegransat anstéllda ar betydligt svérare att méta eftersom manga i denna
kategori & anstdlda under korta perioder och kan ateranstdllas vid flera
tillfallen under ett &. En person kan darmed generera flera nyanstallningar i
statistiken. En klar minskning jamfort med ar 2000 kan dock uppmétas. Antalet
tidsbegransat anstéllda individer har minskat under 2001 med ca 25%.

Antal civila arsarbetskrafter

Malet for personalvolymen 2001-12-31 var 8 480 arsarbeten. Detta mal har i
huvudsak nétts. Ett dverskridande av antalet med ca 2% har dock skett. Méts
snittérsarbetskraften for hela 2001 visar detta pa ett dverskridande med endast
0,7%.

Okningen av antalet &rsarbetskrafter mellan november och december
beror pa att antalet tjanstlediga minskade under november.

Antal arsarbetskraft civila
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Fig 4: Antal arsarbetskraft civila

Antal anstéllda, samtliga civila i Férsvarsmakten

Antalet civila har under aret minskat med ca 380 st. (4%) och for forsta gangen
gatt under 10 000 individer. Minskningen har uppndits genom det
anstéllningsstopp som infordes under forsta kvartalet, och persona som
entledigats pa grund av arbetsbrist vid férband som lagts ner.
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Man Kvinnor Totalt
Central Ledn 118 212 330
MD Staber 64 143 207
Armen 639 912 1551
Marinen 540 533 1073
Flygvapnet 875 861 1736
Helikopter 84 39 123
UH-férband 3340 1040 4 380
Skolor 162 181 343
Centra 115 125 240
Ovriga 4 3 7
Summa 5941 4 049 9 990
Antal civila anstéallda totalt
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Fig 5: Antal civila anstéllda totalt

Antal tillsvidare anstéllda civila

De tillsvidareanstdllda har under 2001 endast minskat med ca 30 individer.
Detta trots att underhdlsférbanden minskat med 293 tillsvidareanstéllda
Ovriga staber, forband, skolor o centra har Okat antalet tillsvidare- anstéllda.
Detta omrade & foremdl for fortsatt analys.

Méan Kvinnor Totalt
C Ledn 98 195 293
MD Staber 49 139 188
Armen 491 779 1270
Marinen 468 475 943
Flygvapnet 772 727 1499
Helikopter 80 36 116
UH-férband 3103 924 4027
Skolor 149 159 308
Centra 101 110 211
Ovriga 3 1 4
Summa 5314 3545 8 859
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Antal civila anstallda tillsvidare
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Fig 6: Antal civila anstéllda tillsvidare

Antal tidsbegransat anstallda civila

De tidsbegransat anstélldas stora minskning under 2001 & den storsta
orsaken till att volymmalen for aret i huvudsak uppfyllts. Minskningen
(ca 380) har sin grund i anstéllningsstoppets verkningar. Minskningen

aterfinns vid samtliga staber, forband, skolor o centra.

Antal tidsbegransat anstallda civila

Méan Kvinnor Totalt
C Ledn 20 17 37
MD Staber 15 4 19
Armen 148 133 281
Marinen 72 58 130
Flygvapnet 89 148 237
Helikopter 4 3 7
UH-férband 237 116 353
Skolor 13 22 35
Centra 14 15 29
Ovriga 1 2 0
Summa 613 518 1128

Aldersstruktur, snittalder civila

Under &et 2001 har ett stort antal "&ddre” avgatt i huvudsak pa grund av
pensionsersattning, forlangd uppsagningstid (58+) och dlderspension, totalt ca
600 personer. Detta har paverkat snittdldern i positiv riktning for den civila
personden. Vid arets borjan var snittdldern for samtliga ca. 48 ar, vid arets dut

var snittdldern ca. 45 &r.
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Aldersstruktur civila anstallda
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Fig 7: Aldersstruktur civila anstéllda

Personalkategori Snittalder (dec)

Tillsvidare anstéllda 46,46
Tidsbegransat anstéllda 35,62
Alla 45,20

Tjanstledigheter civila

Under dret har antalet tjanstlediga utan 16n okat till det hittills hogsta véardet
(556 st. i november). Orsakerna & i huvudsak att préva annan anstélining och
tjianstledighet for studier, det senare har 6kat med ca. 100%. Ovriga orsaker har
Okat med ca 10%.
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Fig 8: Tjanstledighetsor saker samtliga civila anstéllda
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Avgangar

De avgangsorsaker som har haft storre utfall an vantat & egen begéran,
entledigad p.g.a arbetsbrist, pensionsersdttning och ovriga avgangar.
Alderspension och yrkesvaxling har gett mindre utfall &n beraknat. Avgangar
pa egen begéran har tkat ndgot sedan 2000.

Civila som entledigats pa grund av arbetsbrist fordelar sig enligt foljande: 100
fran avvecklingsférband som lades ner under 2000, med et ars total
uppsagningstid  slutade dessa  under sommaren 2001. 108  frén
underhdllsférbanden och 84 st. fran dvriga enheter.

Antalet ansokningar och beslut om 58+ var nagot stdrre an berdknat.
Avgangarna har totalt sett dverskridit malbilden med ca 40%.

Totalt

Avgangsor sak beviljade for 2001
Alderspension 67
Entledigad egen begdran 325
Y rkesvaxling 25
Entledigad arbetsbrist 290
Entledigad pensionserséttning 249
Ovriga avgangar* 87
Forlangd uppsagningstid (58+) 231
Summa 1043
* Qvriga avgangar bestdr av avlidna (25 st), sukpension (41 st), fortidspension (10 st),

avsked (1st) och dvriga (10st).
** Réknas g som avgang och & € medraknat i summan.

Reservofficerare

Antal

2001-12-31 fanns det ca. 16 000 reservofficerare totalt i Forsvarsmakten varav
200 kvinnliga. Denna volym inkluderar samtliga reservofficersavta. Med
aktuellt reservofficersavtal (avtal 94 M) fanns det ca. 12 000 reservofficerare.
Medelddern har sunkit fran 47- till 46 &. Under &ret har cirka 400 f.d.
yrkesofficerare Gvergétt till att vara reservofficerare. 319 reservofficerare har
under &ret dutat sin anstdllning i Forsvarsmakten.

Nivahojande utbildning

Med anledning av det anstrangda ekonomiska léget inom Forsvarsmakten har
en begréansad nivéhdjande uthildning genomférts under &et. De
reservofficerare som nyrekryterats och anstéllts i FOrsvarsmakten (58 st) &r i
huvudsak speciaister inom respektive forsvarsgren.
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Kompetensutbildning

Forsvarsmakten har under aret (tillsasmmans med SVEROF, Svenska
reservofficers forbundet) genomfért kompetenshdjande utbildning inom
omradet internationell verksamhet.

Utbildningen har genomférts med ett seminarium pa SWEDINT samt tre olika
kurser pa tre utbildningsplattformar; - F 16, Amf 4 samt P 7. Kurserna har
genomforts med totalt ca. 100 deltagare. Syftet har varit att introducera
internationell tjanstgoring och légga grunden for en fortsatt utbildning vid
SWEDINT och en rekrytering till utlandsstyrkan.

Kurserna vid F 16, Amf 4 samt P 7 har varit forsoksverksamhet. Hitintills
giorda erfarenheter & positiva. Ambitionen & att genomféra motsvarande
utbildning under ar 2002. | framtiden & avsikten att utveckla utbildningen med
kurser inom ytterligare amnesomréden och att ocksd utnyttja fler
utbildningsplattformar.

Drogforebyggande verksamhet

Sedan 1998 har Forsvarsmakten arbetat mycket intensivt med att kvalitetssékra
och utveckla den drogforebyggande verksamheten. Malsdttningen med arbetet
& att skjuta tyngdpunkten fran rehabilitering, vard och behandling till
forebyggande insatser och tidig upptackt.

Planeringsarbetet har skett i stark samverkan med de lokala arbetstagar-
organisationerna i Forsvarsmaktens styrgrupp for  drogférebyggande
verksamhet. Under & 2001 har detta arbete gétt in en ny fas med
implementering av nya metoder och arbetssétt.

Den 19 juni undertecknade Forsvarsmakten tillssmmans med de lokala
arbetstagarorganisationerna  "Avtal om periodiska hasokontroller inom
Forsvarsmakten” med syfte att genomféra slumpmassig drogtestning bland
Forsvarsmaktens  anstéllda. | juni  faststdllde  Overbeféhavaren
Forsvarsmaktens reviderade akohol- och drogpolicy. Arbetet med att
implementera den nya policyn och forbereda for inférandet av periodiska
hésokontroller har under hosten inletts pa forband och skolor.

Under d&ret har Forsvarsmakten fortsatt med arbetet att inféra den
drogforebyggande utbildningen ”Prime for Life pa ala nivaer”. Totat har ca.
200 forbands- och personalchefer genomfért utbildningen och ett trettiotal
instruktérer har examinerats. FoOrsvarsmakten har ocksd deltagit i en
utvardering av utbildningsmodellen som initierats av Socialdepartementet. |
denna studie har sammanlagt 800 varnpliktiga genomgatt utbildningen och lika
manga har slumpats till en kontrollgrupp.
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Forsvarsmakten har samverkat med Raddningsverket, Luftfartsverket samt
Svenska Kraftnd och lett arbetet i Totalforsvarets referensgrupp for

drogférebyggande verksamhet. Referensgruppen syftar till erfarenhetsutbyte
och samverkan inom olika projekt.

Kvinnliga officerare

Antal kvinnliga yrkesofficerare
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Fig 9: Antalsutveckling kvinnliga officer ar e 1996-2001

Under den senaste feméarsperioden har rekryteringen av  kvinnor till
officersyrket okat. Okningen har inte varit jamt fordelad utan en nedgéng
infann sig under verksamhetsaren 1999 och 2000.

Fran 2000 till 2001 okade Forsvarsmaktens rekrytering av kvinnor med 18 %
fordelat pa samtliga forsvarsgrenar. Den procentuella 6kningen & stor men ger
endast 6 st. individer.
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Rekrytering kvinnliga yrkesofficerare
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Fig 10: Rekrytering av kvinnliga officerare under 1997-2001

For att 6ka andelen kvinnor i Forsvarsmakten krévs att organisationen verkar
inom flera omréden. De tva mest framtradande, & de insatser FOrsvarsmakten
gor internt och de satsningar Forsvarsmaktens rekryteringscentrum gor externt.
Rekryteringscentrums malgrupp & ungdomar mellan 15-17 &r. Det & en
Adersgrupp som Forsvarsmakten vill framstd som en aternativ arbetsgivare
for. Denna kategori har Forsvarsmakten forsokt nd genom de méssor som
rekryteringscentrum  deltagit i, men ocksa genom reklamfilm och
annonseringar i skolor. Under 2001 genomférdes ”Mini-lumpen” pa ett antal
olika forband. "Minilumpen” & en satsning déar kvinnor under en helg féar
prova pa olika moment som férekommer under den militéra grundutbildningen.
Detta mottogs positivt av savdl de unga kvinnor som deltog som av de
officerare som ansvarade for den. Vidare genomférde Rekryteringscentrum
tillsammans med Pliktverket den sa kallade "Tjeimonstringen” pa flera av
landets lokala pliktkontor. Den verksamheten och ”Mini-lumpen” riktar sig till
kvinnor mellan 17- 22 &.

Maélet for Forsvarsmaktens interna arbete med att 6ka rekryteringen & att pa
sikt gora organisationen till en béttre arbetsplats for bade kvinnor och man.
Arbetet med att forebygga sexuella trakasserier & en viktig del i detta arbete.

| arbetet med att revidera de befattningskrav som styr befattningsuttagningarna
vid monstring och inskrivning, har en viktig parameter varit att sdkra
Forsvarsmaktens framtida personalbehov. For att fa den mest lampade
personalen till organisationen maste Forsvarsmakten rekrytera bade kvinnor
och mén. Reviderade befattningskrav tillsammans med modifierade testverktyg
hos Pliktverket, kan komma att 6ka andelen kvinnlig personal markant. Arbetet
paborjades under 2001 och fortsdtter under 2002.
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Fig 11: Avgangar manliga yrkesofficerare 1997-2001

Under 2001 uppgick avgangarna bland kvinnliga officerare till 6,5 %,
28 <. av den totala mangden kvinnliga officerare. Flest avgangar
skedde i ddersgruppen 35-40 & och det & pa niva 6: (I6jtnant) som
huvuddelen (68 %) av avgangarna skett.
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Fig 12: Avgangar kvinnliga yrkesofficerare 1997-2001

Avgangsorsakerna rubriceras som, egen begéran, studiestd, starta eget stod,
inskolning civil samt entledigad. Av de manliga officerarna har 1 299 st. slutat
i Forsvarsmakten under 2001. Det utgor ca. 10 % av den totala mangden
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manliga officerare. Avgangarna har skett till huvuddel pa nivaerna 4, 5 och 6
(major, kapten och I6jtnant). Detta gar att jamféra med de kvinnliga officerarna
dar huvuddelen som slutade var pa niva 6. Av de 1 299 manliga officerare som
dutade gick 433 st. pa egen begéran. Det var ocksda den vanligaste
avgangsorsaken bland kvinnorna dér hélften av de som slutade gick pa egen
begéran. 14 % omskolades mot civil verksamhet och 29 % hade studiestod.

Det &r sarskilt olyckligt att kvinnliga officerare pa niva 6 véjer att sluta. Dessa
behovs pa forbanden i forbandsproduktionen som forebilder for de
varnpliktiga. Det innebar ocksa att deras erfarenheter som pionjarer, i form av
de forsta kvinnorna i forsvaret, gar forlorad. For att reducera avgangarna bland
de kvinnliga officerarna paborjades ett antal projektarbeten under 2001.

Sammanfattningsvis okar inte avgangarna fran 2000 till 2001 hos de kvinnliga
yrkesofficerarna och endast obetydligt hos manliga (0,3 %). Rekryteringen gar
svagt uppéat for kvinnliga officerare, medan den minskar bland de manliga. Det
totala antalet kvinnliga yrkesofficerare tkade med 2,3 % under &ret. Storst
andel kvinnor finns i aldersgruppen 26-30 &r. Flest méan finns det i
adersgruppen 31-35 &r.

Avgangar kvinnliga yrkesofficerare 2001
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Fig 12: Avgangsorsaker for kvinnliga yrkesofficerare 2001

Atgéarder for att 6ka andelen kvinnliga officerare

For att undersbka huruvida vertikal segregering® finns inom organisationen ser
Forsvarsmakten dver olika delar inom personalhanteringen. Forsvarsmakten
undersoker aven de administrativa verktygen for utveckling inom
organisationen. Skiljer sig vitsorden mellan kvinnor och man? Ar det s att

! Vertikal segregering. Olika majligheter for kvinnor och man att avancera, vidareutbildas eller f&
intressanta och ansvarsfulla arbetsuppgifter.
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vitsorden idag préglas av konsstereotypa omddmen i beddmningen av kvinnor
och mén, och i s fal, kommer det nya vitsordssystemet
(Persona UtvecklingSystem) att motverka detta? Detta system startas upp pa
forsok under 2002.

Vidare har ett omfattande arbete lagts pa att anpassa uniformssystemet till
kvinnor vad det géller storlekar. Viss materiel kan numer kopas pa den civila
marknaden for att méta de behov som finns bland de kvinnliga officerarna.

Forsvarsmakten undersoker vidare med st6éd av Forsvarshdgskolans
Ledarskapsinstitution huruvida de karridrsystem som finns i organisationen
verkar hammande for kvinnor. Detta som en del i det arbete som pagéar for att
ta fram Kkarridrsystem for Forsvarsmaktens persona som sakerstéler
organisationens behov av kompetens.

En dversyn av Forsvarsmaktens fysiska baskrav genomfors ocksa och syftet &r
bl.a att sBkerstdlla Forsvarsmaktens framtida behov av kompetent persondl till
det nya insatsfOrsvaret.

Befalforstarkningsavtalet, BFA

BFA har anvants for att kompensera de vakanser bland yrkesofficerare som
finns hos utvecklingsforbanden.

Antal anstéllda enligt befé sforstérkningsavtalet under 2001

Armén 105 arsarbetskrafter
Marinen 58,2 arsarbetskrafter
Flygvapnet 15,2 arsarbetskrafter
Helikopterflottiljen 2 arsarbetskrafter

o

Angtédlningstiden har legat mellan nadgon manad upp till ett &. Antalet
angtallda per forband har varierat fran noll till ca 20 st. déar forband med stora
vakanser har nyttjat mojligheten att forstarka sin befdlskader. De
arbetsuppgifter som 16sts ar olika typer av instruktorstjanster framst kopplat till
den typpluton dar de tjéanstgjort. Lonekostnaden for denna verksamhet har
uppgatt till ca 45 miljoner.

Kompetensutveckling
Kompetensi centrum - Forsokspr ojektet — genomférande
| borjan av 1998 startade FOrsvarsmaktens Hogkvarter i ndra samverkan med

de fackliga organisationerna ett kompetensutvecklingsprojekt for civil personal
inom Forsvarsmakten.

Bilaga 5 till
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Det langsiktiga syftet med projektet var att oka delaktigheten och darmed

effektiviteten i den civila personalens kompetensuppbyggnad enligt féljande
modell.

GoOors genom

Omvarldsanalys som
omsatts i arbetslag
(arbetsplatstraffar)

Kompetensbehov _—

minus

) X __— Utvecklingssamtal
Kompetenstillgang Arbetsplatstraffar
/inventering Individualplaner

ar lika med

Central utbildning
Kompetensutveckling alt |— lokal utbildning
rekrytering alt arbetslagsutbildning
tjanstekop olika former av
utvecklingstjanstgdring
med mera

Fig 13: Kompetensuppbyggnad for civil personal

Pa kort sikt var syftet att all civil personal skulle fa individualplaner.

Med erfarenheterna fran pilotprojektet som grund har en arbetsgrupp tagit fram
ett utbildningsmaterial som delas ut till samtliga civila anstéllda.

Implementering

Avsevard kraft och tid har lagts pa implementeringen av materialet |
organisationen. Avsikten har varit att nd al civilanstdlld persona (inklusive
chefer) och berorda militara chefer och dessutom fa en méjlighet att fora en
didog med s manga som majligt av dessa. Detta har skett genom att en
partssammansatt grupp rest runt till alla delar av forsvaret och under en dag, en
sk. kompetensdag och Overlamnat materialet till samtliga berorda vid
forbanden. 30 platser i landet har besokts och 50 kompetensdagar har
sammanlagt genomforts. Gruppen har under &ret métt ca 12 000 civilanstdllda
och militéra chefer som arbetsleder civil personal. Implementeringen paborjades
i november & 2000 och avslutades den 17 december ar 2001.

Kompetensdagarna har tagits emot mycket positivt av sdval medarbetare som
chefer vid forbanden men ocksa skapat forvantningar. En forstéelse for
kompetensutvecklingens betydelse for en god framtidsutveckling i
Forsvarsmakten har vuxit fram hos det stora flertalet och samtidigt med detta en
medvetenhet om att alla — sdvél chefer som medarbetare - har ett ansvar for att
en utveckling kommer till stand.
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Genom de miniseminarier som genomférts under Kompetensdagarna har
sammanhanget  mellan  kompetensanadys —  arbetsplatstréffar —
utvecklingssamtal tydliggjorts, vilket l&gger en god grund for att intentionerna i
samverkansavtalet skall kunna forverkligas. Kompetens i centrum har &ven lagt
grunden till att skapa en béttre balans mellan utvecklingsmdjligheterna for
civil- och militér personal.

Utvardering

For att klarlagga om denna stora utvecklingssatsning har nagon effekt pa
organisationen & det givetvis vasentligt att ndgon form av utvardering
genomfors. Utvarderingen har sin utgangspunkt i att en kartlaggning
(férmétning) genomforts vid varje forband innan kompetensutvecklingsarbetet
paborjats. Kartlaggningen visar hur kompetensfragorna hanteras vid forbanden
idag dv.s. hur verktygen arbetsplatstraffar, utvecklingssamtal och
individualplaner nyttjas. Vidare undersoks hur ledarskapet fungerar. Under
projektets gang genomfors darefter ett mindre antal djupintervjuer och slutligen
genomfors en eftermétning ett &r efter start. Slutrapporten kommer under forsta
kvartalet & 2003. Ansvaret for utvarderingen ligger pa Forsvarshdgskolan
Avsikten & att dutrapporten ska utgora grunden for nésta steg i arbetet med att
forbéttra den civila personalens utvecklingsméjligheter i Forsvarsmakten.

Utbildning av personal

Det nya skolsystemet & fortfarande under inférande. Utvérderingar, fran
dutforda utbildningar, har utvisat att bratill mycket bra resultat har uppnatts och
att skolsystemet i alt vasentligt motsvarar kraven pa modern utbildning.
Utbildningen har under 2001 genomforts med en generellt Iégre ambitionsniva
och en kvalitetssankning har varit nodvandig med rédande ekonomiska och
personella lage. Nivéhojande uthildning och stod till den internationella
verksamheten har prioriterats. Kompetensutveckling av persona vid skolor har
reducerats till en miniminiva

Planerad utbildning har dock till huvuddelen genomforts och slutmdlen har i
stort bedomts vara uppnédda.

Forsvarsmaktens fortsatta omstrukturering har i vissa fall lett till avsevérda
kompetensforluster.

Rekryteringen till Fackprogrammet har inte 16sts pa ett tillfredstdllande sétt.
Under dret har arbetet med ett nytt reservofficersprogram slutforts. Utbildningen
berdknas pabdrjas under hosten 2002. Revidering av yrkesofficersprogrammet
beréknas vara genomford och inford under forsta kvartalet 2002.

Konsekvenser av de ekonomiska reduceringarna
Reduceringarna i forbandsutbildning, i slutdvningar och i férbandens stéd till
skolor har bl.a lett till betydligt farre tillfallen for trdning och 6vning i
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befattning och att kunna genomfora praktiska ledarskapsovningar. Kvalitetsmal
i truppforing och ledarskap har i manga fall inte uppnétts. Till detta kommer att
ett uppdamt behov skapats inom en mangd olika funktionsomraden.
Reduceringar har nodvandiggjort en forcerad utveckling av tekniken med
distansundervisning (ADL).

Reduceringarna avseende kompetensutveckling av skolors personal medfor
Okade behov av programbunden utbildning och 6vrig kompetensutveckling
under kommande &r.

De nu genomfdrda begransningarna inom fackprogrammet och i den icke
programbundna utbildningen kommer att leda till kompetenssvackor. Inom
vissa omréden kommer dessa att vara besvérande. Tranga sektorer &r t. ex.
kompetenser inom | T-systemutveckling, informationssdkerhet, lednings- och
kommunikationssystem och inom utbildningssakerhetsomradet.

Instdlida utbildningar, inom program, har skapat kunskapsluckor som bor
atgardas. Detta genom att ordinarie utbildningar kommande ar &ven far omfatta
de elever som gatt miste om delar av tidigare utbildning.

Kvalitetssékring av utbildningen

Inom Forsvarsmakten och i samverkan med Forsvarshogskolan fortgar arbetet
med att kvalitetssékra den utbildning som genomférs av officerare. En
arbetsgrupp har under hosten redovisat fordag till fortsatt arbetet

Lararforsorjning & en de viktigare strategiska frégorna for utbildningens
genomforande och for arbetet med kvalitetssakring. Kvalitén pa utbildningen
paverkas negativt av nuvarande brister i personaforsorjningen. Forbanden har i
manga fall svérigheter att uppfylla stéllda bemanningsuppdrag. En tydligare
meritvardering av larartjanst beddms vara en viktig faktor for en fungerande
personaforsorjning. Kvalitetssdkringen innebéar att ett relativt omfattande
arbete med forandringar av uthildnings- och kursplaner maste goras.

Antagningsprocessen inom Forsvarsmakten har inte varit tillréckligt stringent.
Forandrade rutiner och delvis nya ansvarsforhdlanden har skapat viss
osakerhet. Rutinerna vid férband och Forsvarshdgskolan har- och kommer efter
hand att utvecklas.

Arbetsmiljo
Idrott & friskvard
Friskvarden & basen i verksamheten och omfattar al persona inom

Forsvarsmakten. Betydelsen av bra friskvard, som leder till Okad
livsstilskompetens och livskvalité, & idag va dokumenterad och mycket
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viktig. Det strategiska friskvardsarbetet utgar ifran att forstérka det friska och
positiva hos individen, sk. promotivt hélsoarbete, byggt pa en helhetssyn.

Under hosten 2000 och varen 2001 genomfordes utredningen "En ny
Forsvarsmakt och dess idrott”. Grundat pa utredningens resultat beslutade
Overbefdlhavaren om en ny idrottss och friskvardsorganisation,
Forsvarsmaktens Idrott och Friskvardsenhet (FM |/F), med start 2001-09-01.
Chefen for organisationen &r tillika Inspektor i Idrott och Friskvard. Enheten
bemannas av 8 officerare och 4 civila samt lyder under HoOgkvarterets
Grundutbildningsledning, Utbildningsavdelningen (HKV GRO UTB). FM I/F
a organiserat inom fyra omraden, Friskvard, Tavling, Utbildning och
Utveckling.

Tavlingsverksamheten dvertas vid arsskiftet fran Sveriges Militaridrotts- och
Mangkampsforbund (SMI). Tavling/motion skall fortsatt erbjudas personalen,
alt ifran breddarrangemang, t. ex. FM Vasan, till deltagande internationellt for
dem som kvadlificerar sig. Nya arrangemangsformer som reducerar kostnaderna
haller pa att utvecklas.

Utbildning och Utveckling &r fortsatt viktiga omraden for att bibehdla och
utveckla Forsvarsmaktens kompetens inom Idrott och Friskvard. For
narvarande pagar bl. a. en 6versyn av Forsvarsmaktens fysiska baskrav.

Verksamhetssaker het

Verksamhetssakerhet avser Forsvarsmaktens formaga att hantera risker vid all
verksamhet innefattande utveckling, anskaffning, nyttjande, vidmakthdllande
och avveckling av verksamheter, personal, materiel system, mark, anlaggningar,
lokaler och forntdenheter pa ett sadant sitt att de krav som kan stédlas pa
sakerhet i respektive verksamhet & uppfyllda i ett livscykelperspektiv. Sedan
1997 pagdr ett omfattande arbete inom Forsvarsmakten for att minska antalet
olyckor och skador. Arbetet bedrivs bl. a. genom 6kad kunskap hos befédl och
varnpliktiga, klara och tydliga regler genom ett Okat sakerhetsmedvetande
bland personalen, en utvecklad sdkerhetsanalysmetod samt tillsyn och
uppfdljning av verksamhetssékerhetsarbetet.

Regelutgivning
Forsvarsmaktens komplexa materielsystem och verksamhet kréver ett vé
utvecklat regelverk for att verksamhet ska kunna bedrivas sakert. Regelverket

genomarbetas kontinuerligt. Nedan redovisas nagra viktiga regelverk.

Sakerhetsinstruktion for vapen och ammunition mm. (S&kl) har under aret
vidareutvecklats. Reviderade foreskrifter kommer att tréda i kraft 2002-07-01.
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Forsvarsmaktens instruktion for forvaring och transport av ammunition och
Ovriga explosiva varor (IFTEX) har omarbetats till IFTEX 2002 och getts ut
under hosten 2001. Ett utbildningspaket till IFTEX & under framtagning och
bedbms komma ut under 2002.

Forsvarsmaktens gemensamma bestammelser for atgarder mot brand och
explosionsfara, kemisk halsopaverkan, vattenférorening fran brandfarliga
varor m.m. (BVKF). Ett utbildningspaket till BVKF 2000 har till huvuddelen
tagits fram under aret och beréknas komma ut under 2002.

Regler for Militar §ofart-Sosakerhetsststem (RMS-S) har faststdlts att gélla
fran 2001-11-01. Med RMS-S foreskrivs det versamhetssikerhetssystem som
jamlikt Overbefahavarens beslut skall utformas av Chefen for Marintaktiskt
kommando.

Regler for Militar Luftfart (RML) har under aret vidareutvecklats och nya delar
har faststallts (RML-D-6). RML-D-1 (OSF) har under aret reviderats och
arbetet kommer under varen 2002 att resulterai en nyutgava av OSF.

Tillsyn

Forsvarsmaktens sékerhetsinspektion genomfor tillsyn av

- utbildningssakerhetens olika komponenter

- tekniska sékerhetens olika komponenter

- det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt féreskrifter och utarbetad
standard.

Detta i syfte att erhdlla underlag for utbildningssikerheten och den tekniska
sdkerheten lokalt och centralt.

Forsvarsmaktens sdkerhetsinspektion har under 2001 genomfort tillsyner vid
S1,F17, Lv 6, 1.ubflj, MarinB O samt i samband med 6vning Snoyra. Tillsyn,
som normalt omfattar tva dagar, har riktats mot systematiskt arbetsmiljOarbete,
atgarder mot horselskadligt buller, trafiksakerhet, utbildningssakerhet,
hantering av brandfarliga och explosiva varor samt transport av farligt gods. Ett
urval av utbildningsbefaen har fatt genomga kunskapsprov pa Saki.

Sakerhetsinspektionen har ocksa deltagit i chefen Operativa insatsledningens
inspektion av KS 03 och KS 04 samt i chefen SWEDINT uppfdljning av KS
04.

Sakerhetsinspektionen har genomfort tillsyn och auktorisation av flygforband
och ett flertal industrier (inom och utom landet) som & bertrda av Regler for
Militér Luftfart.
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Arbetsskador

SAKINSP fé&r frdn Forsvarsmaktens sjukvardscentrum (FSC) fortlépande
statistikredovisning av intraffade olyckor med personskador. Nedan redovisas
perioden 1998 t o m 1:a halvaret 2001 avseende anstéllda och véarnpliktiga
Hela aret 2001 blir klart for redovisning under april manad 2002.

Varnpliktiga
For de véarnpliktiga redovisas samtliga skador &en mycket lindriga s k
bagatel | skador

Frekvens anmalda olycksfall per 100 000
tjanstgoringsdagar
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Fig 14: Antal anmalda olycksfall per 100 000 tj&nstgoringsdagar

Anstallda
Frekvens arbetsolycksfall med sjukfranvaro per 1000
anstéllda
15
10 pa———S —
5
O T T T
1998 1999 2000 1:a halvaret
2001

Fig 15: Antal arbetsolycksfall med sjukfranvaro per 1000 anstallda

Utbildningsmaterial

Utbildningsmaterialet — ”Utbildningssdkerhet 2000 — som riktar sig till
varnpliktiga och befd pa forband samt elever pa Officershtgskolan har
omarbetats och kompletterats med ett avsnitt for skyddsassistenter. Arbetet
med att implementera utbildningsmaterialet ”Béttre arbetsmiljo i samverkan”
(BAS-FM) pa forbanden har fortsatt, bl. a har en handledaruthildning
genomforts med ca 20 deltagare.
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Trafiksaker het

Forsvarsmakten har under aret paborjat ett omfattande trafiksakerhetsprojekt
som syftar till att intensifiera arbetet for att minska skador och dodsfall inom
trafiken. Projektet tar ett helhetsgrepp pa trafiksakerheten genom att bearbeta
foraren, fordonet, farden och arbetsgivaren, Forsvarsmaktens, roll i att na en
nollvision. Projektet kommer att fortga t.o.m. 2004.

Jamstalldhet och mangfald
Jamstalldhet

Under 2001 har Forsvarsmaktens arbete for att uppna en okad jamstalldhet
intensifierats.

Forsvarsmakten har anstédllt en jamstdldhetshandldggare pa central niva
Hogkvarteret har tillssmmans med JamO utvéarderat Forsvarsmaktens
jamstélldhetsarbete. | detta utvarderingsforfarande granskades forbandens- och
skolornas utvarderingar av 2000 &rs jamstalldhetsplaner. Det visade sig att
Forsvarsmakten sedan 1997 avsevart forbéttrat sina jamstalldhetsplaner, men
endast hdlften av Forsvarsmaktens forband och skolor kunde uppvisa en
utvardering av foregdende ars jamstédlldhetsarbete. Efter analys beslutades att
paborja arbetet med att upprétta en forsvarsmaktsgemensam jamstaldhetsplan.
Arbetet med att ta fram denna plan har bedrivits under hosten 2001, och
malséttningen &r att den nya jamstalldhetsplanen ska borja galla 2002-07-01.

En kartlaggning av jamstalldheten i Férsvarsmakten har paborjats under 2001.
Resultatet kommer att sta fardigt under 2002. Syftet med kartlaggningen &r att
den ska utgora en bas for en jamstélldhetsanalys. Denna analys ska i sin tur
ligga till grund for de &garder som ska genomfdéras i syfte att Oka
jamstalldheten i Férsvarsmakten.

Forsvarsmakten har under 2001 paborjat utvecklingsarbetet i ett EU-finansierat
projekt, EQUAL. Projektet bygger pa att olika organisationer samverkar i ett
utvecklingspartnerskap for att oka jamstdldheten 1 medverkande
organisationer. | utvecklingspartnerskapet ingar forutom Forsvarsmakten,
Lanspolismyndigheten i Uppsala 1&n  och Raddningstjansten. Under forsta
delen av 2002 kommer utvecklingspartnerskapet att utbkas med ytterligare
aktorer fran skolalforskola- samt vard/omsorgssektorerna. Projektet kommer att
drivas savél nationellt som transnationellt.

Sexuellatrakasserier

Under 2001 har arbetet med att forebygga forekomsten av sexuella trakasserier
dominerats av framtagandet av utbildningspaketet ”Forsvarsmakten mot
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sexuella trakasserier” och distribueringen av detta. Utbildningspaketet bestar
av en CDR, utbildningshandledning samt en informationsbroschyr. Syftet med
utbildningspaketet &r att all personal i Forsvarsmakten skall fa en gemensam
utbildningsgrund. Utbildningspaketet ar aven ett stod for forbandschefer och
radgivare i arbetet att forebygga sexuella trakasserier.

Amnets karaktar har gjort att utbildningspaketet av en del uppfattats som svért
att genomfora. De forband som genomfért utbildningen & daremot mycket
ndjda med produkten och ser den som ett stort stod i det fortsatta arbetet for att
motverka sexuella trakasserier pa arbetsplatsen.

Under 2001 har medvetandet inom organisationen hojts vad det gdler
jamstélldhet i alménhet och sexuella trakasserier i synnerhet. For att
Hogkvarteret skall forbattra mojligheterna for organisationens arbete, har en
stod- och samtalsgrupp varit operativ. sedan  2001-10-01. Den
medvetandehojning som skett inom omradet, har lett till ett Okat behov av stod
for sval den enskilde som for forbanden.

For att méta de olika behov som finns & gruppen sammansatt av personal som
representerar olika sakomraden. | gruppen finns t. ex. en jurist, en psykolog,
och en jamstélldhetshandldggare. Gruppen skall ge stabilitet, konsekvens och
kvalitet i sina handlaggningar.

Det Okade antalet fall som inrapporterats behtver inte betyda en 6kning av
problem med sexuella trakasserier, utan kan betyda att informationen har natt
ut. Forsvarsmaktens personal vet idag i storre omfattning, vad de skall géra om
de galva blir utsatta eller om nagon annan blir det. Behovet av stod- och
samtalsgruppen & stort och det finns inget som indikerar att behovet kommer
att avta.

Under hosten 2001 paborjades ett arbete, inom ramen for st6d- och
samtalsgruppen, med att ta fram ett system for hur forbanden pa formell vag
skall kunna ta hjadp av Hogkvarteret i sakfragor och handlingsrutiner vid
handldggandet av sexuella trakasserier. Syftet & att kvalitetssdkra
handlaggandet av sexuella trakasserier pa forbandsniva. Arbetet & i en sadan
fas att principforedragningarna ér gjorda.

Pa grund av den rédande ekonomiska situationen genomfordes inga grund-
eller vidareutbildningar av Forsvarsmaktens radgivare inom sexuella
trakasserier, men under 2002 kommer arbetet ater att intensifieras.

Staber, forband, skolor och centra har dlagts att utarbeta lokala handlingsplaner
samt att genomféra utbildning mot sexuella trakasserier. Detta arbete &r inte
helt genomfort och fortfarande rapporteras forekomst av trakasserier.
Forsvarsmaktens tar dessa signaler pa alvar och kommer att 6ka stodet till
organisationen for att férebygga och motverka dessa. En fortsatt uppféljning
kommer att goras under varen 2002.
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Situationen for sexuella minoriteter i FOrsvar smakten
Under aret har de homo- och bisexuellas situation lyfts fram pa flera sétt.

Forsvarets Forum har publicerat en debattartikel om en homosexuell officer
samt i en kommentar till detta redogjort for Forsvarsmaktens instélning. |
tidningen Véarnpliktsnytt har Overbefahavaren intervjuats och redogjort for att
det inte finns ndgra formella hinder nar det gdler sexuell identitet inom
Forsvarsmakten. Han patalar dock att han & medveten om problematiken men
att han inte accepterar nagra krankningar pa grund av nagons sexuella

laggning.

Forsvarsmakten har tillssmmans med TCO (Forsvarsforbundet och
Polisforbundet) och EKHO (Ekumeniska Kristna Homosexuella) paborjat en
forstudie till ett EU-projekt inom ESF-radets Equal program. Projektet benamns
"Normgivande mangfald" och syftar till att synliggora och forandra attityderna
gentemot homosexuella inom yrkeskulturerna militér, polis och kyrka.

Vidare har enskilda anstéllda tagit initiativ till bildandet av "Foreningen HoF -
homo-, bi- och transpersoner i forsvaret”. Forsvarsmakten har bedutat att ge
detta nétverk sitt officiella stod.

Etnicitet

Att arbeta med etnicitet innebar bade att verka for Okad rekrytering samt
motverka diskriminering av minoritetsgrupper.

Forsvarsmaktens Policy mot framlingsfientlighet

Policyn klargér FoOrsvarsmaktens grundsyn som omfattar de manskliga
réttigheterna samt ett forsvar av de demokratiska grundvéarderingarna. Policyn
ger ocksa en kort bakgrund till problematiken bl.a. vissa grupperingars énskan
att gora varnpliktstjanstgoring for att léra sig vapenhantering, sprangamnen och
stridsteknik i syfte att anvénda dettai brottsliga sammanhang.

I och med denna policy & etniskt grundad framlingsfientlighet, rasism eller
motsvarande instélining inte forenligt med tjanst i Forsvarsmakten. All
personal, anstallda som varnpliktiga skall kannatill denna standpunkt.

Som en konsekvens av denna standpunkt har utbildningsmaterialet " Folkens
rétt — ldeologiers 6vergrepp” faststéllts av Overbefdlhavaren och spridits for
anvandning inom samtliga férband, skolor och centra.

Materialet vill med utgangspunkt i Forintelsen visa pa hur totalitdra system
kranker de manskliga réttigheterna, bade forr och nu, samt visa pa
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Forsvarsmaktens grundsyn om allas lika réttigheter och nolltolerans mot etniskt
grundad framlingsfientlighet.

Forsvarsmaktens policy for mangfald samt handlingsplan fér aktiva 2001-
2003

Policyn framhdller att kulturell mangfald & en styrka och en tillgang for
Forsvarsmakten. For att spegla samhédlets mangfald kommer under 2002 en
arbetsgrupp  tillsammans med  Pliktverket, Varnpliktsradet, invandrar-
organisationer, universitet och hogskolor m.fl. att analysera och foresla atgarder
for att Oka rekryteringen av varnpliktiga och civilanstédllda med invandrar-
bakgrund.

Forsvarsmaktens policy for religios utdvning

Ett utkast till en policy for religios utbvning har utarbetats och kommer att
faststéllas. Policyn behandlar forhdllningsséttet for forband, skola och centra
vad avser ledigheter for religiosa hogtider inklusive kyrkliga handlingar sdsom
dop, begravning och vigsel. Den kommer ocksa att innehdla riktlinjer nér det
gdller krav pa séarskild mat kopplat till olika religiosa helgdagar, utévande av
religion

vid férband lokal- och tidsmassigt, samt personlig integritet vid egen hygien
samt forlaggning.

Utbildning fér chef- och stabsprogrammet

Seminarier och utbildning for chef- och stabsprogrammet i dtgarder mot
framlingsfientlighet samt 6kad integration gavs vid Forsvarshogskolan (FHS)
under 2001. Vissa kurser var Oppna aven for militérpraster samt civila
organisationer. Dessa seminarier kommer att fortsétta under 2002.

Arbetsgivarrollen
Stérkande av arbetsgivarrollen

Det har varit en medveten satsning att kraftfullt stdrka chefers forutsattningar
att foretrada arbetsgivaren och agera for arbetsgivarens basta, bade pa lang-
och kort sikt.

Overbefdhavaren samtalar med varje nytilltradande forbandschef och klargor
sina forvantningar pa rollen som arbetsgivarforetradare. Uthildningsinsatser
for nytilltrédda chefer har belyst arbetsgivarrollen/-ansvaret.

Arets forbandschefsmoten har som huvudsakliga haft programpunkter om
I6neutveckling, personalkostnadsutveckling och chefers ansvar som
arbetsgivare.

Direktionen diskuterar kontinuerligt ekonomiska och personalpolitiska
konsekvenser av forandringar av anstallningsvillkor.



FORSVARSMAKTEN
HOGKVARTERET Datum
2002-02-22 Bilaga 5 till
23 386: 61894

Sida 27 (51)

Avsevarda avtasforandringar har genomférts under aret i syfte att stodja
verksamheten och seminarier om dessa avtalsféréndringar har genomforts. Déar
har ocksa nya behov fangats upp. Utfall av avtal har foljts upp genom enkéater
och analyser.

Over befalhavar ens 10-punkts program

Overbefalhavarens 10-punktsprogram faststdlldes och distribuerades under
2001. Delarna i programmet &r ett uttryck for Overbefalhavarens vilja att driva
personalfrdgorna pa ett konsekvent sitt sa att personalpolitiken stoder
verksamhetens utveckling.

For att tydliggora ansvarsforhdllandena och ge eftertryck & att
viljeinriktningen ligger fast, utarbetas direktiv till staber och férbandsledningar.
Direktivens syfte ar att fordela det stabsméssiga ansvaret for fragornas fortsatta
implementering, genomfdrande, uppfdljning och utveckling i FOrsvarsmakten.

Méanga av de bedutade &garderna i 10-punkts programmet handlar om
arbetsmetoder i och attityder till personalarbetet. Dessa kan genomforas pa alla
nivaer i organisationen utan sarskilda kostnader.

| den langsiktiga planeringen har medel reserverats for programmets inférande
och utveckling. For 2002 & summan 16,2 mkr, dérefter ligger det utlagt en
ekonomi om knappt 16 mkr/ar for perioden 2003-2008.

Overbefahavarens 10-punktsprogram & uppdelat i foljande tio omréden:
Ledarskap, rorlighet, decentralisering, internationell tjanst, rekrytering,
individuell  utveckling, kompetensutveckling, [6nebildning, prestations-
vardering och meritvardering.

L 6netillagg

Forsvarsmakten har under det gangna aret forandrat vissa delar i
anstdllningsvillkoren for de anstéllda. Den mest omfattande foréndringen &
borttagandet av de flesta fasta- och en del av de rorliga |6netillaggen. Av ett
30-tal tillagg aterstar endast fyra <. ett fast dyktillagg och tre rorliga tillagg:
flygrisktillagg, tillfaligt hopptillagg och ammunitionsrojningstillagg. Ovriga
tillagg &r sedan den forsta april inarbetade i de anstélldas individuella l6ner.

Befattningsvar deringssystem

Ett nytt befattningsvarderingssystem & under inférande i Forsvarsmakten.
Véarderingssystemet skall medverka till att Ionebildningen sker pa ett mer
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systemaktiskt och ordnat sétt. Systemet varderar befattningen utan att ta hansyn
till individen som idag har befattningen. Den |6n som individen sedan erhdller &
grundad pa befattningsvarderingen, individens prestationer och marknadens
paverkan.

Villkor sfréagor

Ett nytt arbetstidsavtal & framforhandlat och borjar gélla 2002-02-01.
Bland de viktigaste punkterna ar:

Forenklat sétt att berdkna 6vningsdygn

Begransningar att spara tid som faller ut med anledning av genomférda
Ovningsdygn. Gransen for sparande & 64 timmar.

En nagot hojd OB-erséttning.

Planeringstiden sanks fran 45 dagar till 30 dagar.

Forbandschef far ett storre ansvar att forlagga arbetstiden vilket innebar ett
mer flexibelt och anpassat arbetstidsavtal vid férbanden

Gamla avtal som har verkat fore omstruktureringen 2000-07-01 upphér att
gélla 2002-04-01

Internationell verksamhet
Meritvardering internationell verksamhet

Under dret har sdval nya pedagogiska instrument som konkreta incitament i
form villkor utarbetats. Flera konkreta dtgarder & under beredning. Bland
annat utarbetas en befattningskatalog innehdllande internationella befattningar
samt till dessa knutna policies. Vidare utvecklas ett system med sa kallat.
"Senior Swedes’ med uppféljnings- och utvecklingsansvar for personalen
utomlands.

For att tydliggora meritvérdet av att under langre tid tjanstgdra vid
internationella staber och forband har foljande principer fastlagts:

Preliminar placering vid hemkomsten med beaktande av mdjligheterna att
tillvarata erfarenheterna fran utlandstjanstgoringen skall meddelas innan
utlandstjanstgoringen paborjas. Persona som tjanstgjort vid hogre
internationell stab under langre period (mer an ett &) ska inplaneras sa
langt majligt pa central stabsniva efter hemkomsten.

Genom aktiv planering i god tid och genomforande av forberedelser sdsom
sprékkurser etc. understryks ocksa Forsvarsmaktens syn pa vérdet av den
tankta tjanstgéringen.
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Erfarenhetsutvérdering skall genomforas av de befattningar som svenska
officerare tjanstgjort i som grund for utveckling av kravprofiler och
bemanningsplanering efter utlandstjanstgdring.

Uppfoljning av studieresultaten fran studier vid utlandska skolor
vilket ocksa innebér att sarskild uppmarksamhet &gnas svenska elever
med sérskilt goda studieresultat

Det bor dock i sammanhanget lyftas fram att meriter fran internationell
tjanstgoring inte kan drivas som ett krav for befordran. Internationell tjénst ar
frivillig. Vidare kan persona som stér i begrepp att befordras inte dltid, i rétt
tid, ges tillfalle att meritera sig internationellt. Forutsdttningarna fér och
omfattningen av internationell tjanst skiljer sig dessutom & mellan
forsvarsgrenarna. Langsiktigt kan det dock sdgas utgora ett viktigt och naturligt
indag for befordran till de mycket seniora graderna. Detta faktum préglar redan
idag individualplaneringen for den personal som i framtiden kan komma att
vara aktuell for dessa befattningar.

De personellaresursernas paverkan pa forbandsproduktionen
och uppratthallna kompetenser

Nuvarande personalsituation innebér kompetensmassigt brister vad avser yngre
officerare som & direkt inblandade i utbildning for framforallt brigadsystemet.
Bristen ligger i att under omstruktureringen har ett betydande antal i dlderslaget
25-32 & lamnat Forsvarsmakten och g kunnat ersittas. Overgangsutbildning
fran andra system har genomforts men har @nnu g kunnat tillgodose behovet. |
ovrigt ligger bristerna inom den tekniska tjansten (IT-, maskin-, motor- och
flygtjanst). Dessa omraden & konkurrensutsatta da naringslivet ofta betalar
avsevart hogre 16n, vilket forsvarar mojligheterna att i tillracklig grad bemanna
for Forsvarsmakten viktiga befattningar.

Forsvarsmakten har ett stort behov av nyrekrytering och foryngring for att
uppratthdlla de kompetenser och den formdga som regeringen angett.
Tillsammans med bl.a. Forsvarsmaktens 6kade internationella engagemang &r
det av stor vikt att den planerade rekryteringen inte forsamras.
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Personalekonomisk redovisning

Nyckeltal
Nyckeltalen for 1999 och 2000 &r prisomraknade niva 2001.

K orttidss ukfranvaro yrkesofficer are antal dagar
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1999 % * 2000 % 2001 %
12 546 0,43 13 836 0,48 14 742 0,58
K orttidssjukfranvaro civilanstallda antal dagar

1999 % 2000 % 2001 %
41 849 2,16 43 502 2,28 46 068 2,40
L angtidssj ukfranvar o yrkesofficerare antal dagar

1999 % 2000 % 2001 %
29141 1,01 40 694 1,42 54 186 2,82
L angtidssj ukfranvaro civilanstallda antal dagar

1999 % 2000 % 2001 %
126 161 6,50 148 982 7,82 156 926 8,17
Antal §ukfranvarodagar/antal yrkesofficerare

1999 2000 2001

3 4 5

Antal §ukfranvarodagar/antal civilanstallda

1999 2000 2001

16 19 21

* Procentsatsernaér framréknade mot totalatimmar

Sjukfranvaron har okat fér bade yrkesofficerare och civilanstéllda. En anledning till den
okade franvaron kan vara effekter av pagaende omstrukturering. Detta kan ha medfort
en Okad arbetsbelastningen for den enskilde. Lagger man sedan till den oro och stress
som manga kanner runt en omorganisation torde detta ocksa vara en bidragande orsak.
Trots detta sa har Forsvarsmakten fortsatt en mycket 1&g sukfranvaro jamfort med andra
organisationer. Tendensen med en okad sukfranvaro & inte signifikativ for
Forsvarsmakten utan & en tendens inom de flesta samhdllssektorerna. Detta faktum att
gukfranvaron hela tiden okar kréaver en fortsatt analys. | denna analys skall ocksa
analyseras varfor antalet sjukfranvarodagar skiljer sig a mellan yrkesofficerare och
civilanstéllda.
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Totala personalkostnader/arsarbetskraft yrkesofficerare och civilanstallda

(Tkr)
1999 2000 2001
551 571 605

Nyckeltalen inkluderar konto 461. Aven konto 745 ingdr (utbildning hos annan organisation) i personalkostnaden. Kostnaderna &r
tagna frén totalkolumnen i FS.

De totala personalkostnaderna har okat bade under 2000 och 2001. Nagra av
anledningarna ar givetvis |6nedkningar och avvecklingskostnader. Men Forsvarsmakten
har aen hdga utbildnings- och pendlingskostnader som & en nddvandighet for
personal forsorjningssystemet. Overbefahavaren har i sitt 10-punktsprogram aktualiserat
kostnaden for pendling och de problem som medféljer och &ven skapat mojligheter for
en minskning av dem.

Snittlon: Grundlon + fasta tillagg inkl. sociala avgifter/arsarbetskraft YO

(Tkr)
1999 2000 2001
448 456 504

Shittlnen &r tagen ur totaltabellen i redovisningen

Snittlénen dkade fran 1999 till 2000 med 2 %. Under 2001 dkade |6nekostnaderna med
9 %. Okningarna beror framst pa de avtal som dutits under &ren och den naturliga.
befordringsgangen samt inlosen av ett stort antal 16netillagg 2001-04-01, vilka ingar i
den individuella I6nen. Antalet som avgétt med sarskild pension (SP, 55+) paverkar
ocksa den procentuella forandringen.

Snittlén: Grundlon + fasta tillagg inkl. sociala avgifter/ar sarbetskraft Civila

(Tkr)
1999 2000 2001
383 400 429

Snittlénen &r tagen ur totaltabellen i redovisningen

Snittlonen okade fran 1999 till 2000 med 4 %. Under 2001 ckade | 6nekostnaderna med
7 %. Okningarna beror dels pa de avtal som slutits under &ren, de anstdllningar som
gjorts till specialistfunktioner, vilka generellt har en hogre I6neniva. Inlésen av
|6netillagg inverkar &ven pa okningen under 2001.
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Overtid (Antal dagar och kostnader)

Antal dagar yrkesofficerare

1999 2000 2001

533 098 526 035 268 394
Kostnader yrkesofficerare

1999 2000 2001

134 919 976 135 195 372 73 432 836

Antal dagar civilanstdllda

1999 2000 2001

252 993 276 520 179 564
Kostnader civilanstallda

1999 2000 2001

57 456 646 60 926 042 39502 622

Ett mal for & 2001 var att dvertiden skulle minska. Under aret infordes ett Gvertidstopp
vilket resulterade i en markant minskning av dvertiden och en kostnadsreducering med
35% jamfort med 2000 for civila och 46% for yrkesofficerare.
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Yrkesofficerare Civilanstéllda Reservofficerare Summa
personalkostnader

Organisa- Mén Kvinnor Tjénstlediga | Personal- Mén Kvinnor Tjénstlediga | Personal- Personalkostnad** | for anstélld personal
tionsenhet (arsarbetare) | (arsarbetare) | individer kostnad* (arsarbetare | (arsarbetare) [ individer kostnad*

HKV 541 8 72 308 854 82 135 24 144 531 1087 454 472
OPIL 375 15 0 256 153 23 48 6 30 785 37 286 975
RAB 21 2 0 0 0 0 0 0 0 0
MDS 202 0 2 99 289 12 48 2 34 447 530 134 266
MDM 153 0 6 76 857 16 43 0 25 690 785 103 332
MDN 165 1 7 83198 19 37 2 23998 1576 108 772
MDG 34 0 3 18 637 2 7 0 4242 87 22 966
LG 293 3 85 24978 107 159 22 100 197 3244 128 419
15 227 6 43 104 695 16 29 1 18 810 5061 128 566
119 493 12 79 236 513 57 140 26 86 611 3388 326 512
K3 175 2 29 64 075 15 14 1 11 909 3214 79 198
K4 85 0 25 36 660 11 12 1 9 465 2123 48 248
P4 317 6 47 138 966 60 91 7 59 750 3428 202 144
P7 241 1 53 97 018 34 79 4 41 225 1326 139 569
P10 163 4 40 69 781 19 18 3 22190 1939 93910
P18 189 4 24 79 229 15 12 1 10 382 962 90 573
A9 235 5 45 112 659 20 25 3 31118 3463 147 240
LV 6 249 8 71 119 938 14 15 3 13418 1101 134 457
ING 2 225 3 33 93 780 27 69 7 32937 2882 129 599
S1 262 9 63 122 378 51 95 7 56 707 1116 180 201
T2 101 5 18 45 254 11 7 1 5962 787 52 003
MSS 136 2 1 63 913 3 5 3750 78 67 741
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Yrkesofficerare Civilanstéllda Reservofficerare Summa
personalkostnader
Organisa- Mén Kvinnor Tjanstlediga | Personal- Mén Kvinnor Tjanstlediga | Personal- Personalkostnad** [ for anstélld personal
tionsenhet (arsarbetare) | (arsarbetare) | individer kostnad* (&rsarbetare | (rsarbetare) [ individer kostnad*
ATS 144 3 8 63 931 25 6 1 12 777 186 12 963
1. UBFLJ 237 4 49 142 419 0 0 0 3636 152 146 207
2.YSFLJ 175 10 83 89 675 0 0 0 2488 491 92 654
3.YSFLJ 202 5 38 106 453 0 3 1177 2767 110 397
4. MINKRI 298 6 56 154 765 2 7329 16 343 178 437
AMF 1 262 9 70 120 189 45 31 3 40 209 5200 165 598
AMF 4 156 5 14 72978 61 75 8 55 732 1992 130 702
MARINB S 189 3 18 109 931 142 125 12 96 171 1871 207 973
MARINB O 159 0 7 84839 203 227 33 166 649 2945 169 594
0s 199 7 1 9 1762 19 5 0 11577 3210 106 549
AMF SS 25 0 0 11960 1 2 0 1344 829 14133
F4 280 19 29 127 831 117 117 15 89 580 1425 218 836
F7 425 17 45 275 693 128 100 14 87 109 686 363 488
F 10 359 17 25 160 763 132 114 22 85 383 264 246 410
F 16 481 27 96 263 430 165 162 27 123 137 1302 387 869
F17 280 16 53 139 830 79 81 12 59 113 560 199 503
F21 350 13 43 182 477 111 99 15 83 907 536 266 920
F 20 33 3 5 19 315 3 3 3706 0 23021
FKM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HKPFLJ 182 1 8 114 967 21 10 1 14 967 151 130 085
2. HKPBAT 269 6 22 187 748 37 15 4 22 229 761 210738
4. HKPBAT 176 5 7 114 543 20 8 1 10 296 233 125 072
UHREG S 123 0 0 56 313 956 185 50 375 507 0 431 820
UHREG M 146 0 4 68 054 818 372 34 393 335 0 461 389
UHREG N 157 1 3 56 362 627 152 38 267 773 0 324 135
UHGRP G 55 1 2 27 300 133 81 10 69 229 0 96 529
O™ 6 0 0 3238 248 24 6 103 286 0 106 524
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Yrkesofficerare Civilanstéllda Reservofficerare Summa
personalkostnader
Organisa- Mén Kvinnor Tjanstlediga | Personal- Mén Kvinnor Tjanstlediga | Personal- Personalkostnad** [ for anstélld personal
tionsenhet (drsarbetare) | (Arsarbetare) | individer kostnad* (arsarbetare | (arsarbetare) | individer kostnad*
FMF 16 0 0 25330 268 19 14 109 346 0 134 676
FMUHC 45 0 0 24 621 41 47 1 38231 0 62 852
MSK 1 0 0 556 34 64 18 37 626 0 38 182
MHS K 66 4 2 33755 32 35 4 23411 0 57 166
MHS H 48 4 1 24 232 6 0 6 065 0 30 297
MHS O 49 3 0 23895 6 1 3482 0 27 377
HVSS 14 0 0 6354 10 1 4589 0 10 943
FMHS 209 10 9 96 796 100 98 14 71 655 85 168 536
SWEDEC 27 0 0 11 553 8 6 1 4875 332 16 760
SKYDDC 50 0 1 23410 10 12 2 10 748 53 34211
SWEDINT 82 0 4 55 436 29 40 9 32724 0 88 160
UNDSAKC 34 2 0 18 899 6 3 1 4917 277 24093
REKRYC 10 2 0 5 868 2 8 2 8304 125 14 297
FsC 36 0 1 21984 11 21 1 15399 4287 41 670
FMC 6 0 1 6584 2 6 3 4599 0 11183
FOMUSC 16 0 0 6 897 51 10 5 24 653 0 31550
FKSC 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Totalt 10 959 299 1451 5589 451 5315 3477 512 3356 394 85 272 9031 117
Externa
organisa-
tionsenheter

Med personalkostnad avses grundlon, fasta och rorliga tillagg och sociala avgifter pa 49,82%

*%

L6n (grundldn och premier) och sociala avgifter pa 49,82%

De férband som har upphort under aret och vars personal har flyttat till annat forband ar redovisade pa det nya férbandet.

Lonen dr hamtad fran totaltabellen i redoviningen
Samtliga ekonomiska varden avser Tkr, avrundat

Externa organisationsenheter redovisas inte
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Tabell 2 - Yrkesofficerare och civilanstallda - personalr ¢rlighet till f6ljd av omstrukturering

Yrkesofficerare (antal)

Civilanstéllda (antal)

Overgétt till annan Tillkommit fran Avgétt med Slutat av Overgatt till annan Tillkommit frdn annan | Pensionsavgangna Entledigade | Slutat av
organisationsenhet annan SPB och SP annan organisationsenhet organisationsenhet med p.g.a. annan
Organisationsenhet p.g.a. omstrukturering | organisationsenhet anledning p.g.a. omstrukturering | p.g.a. omstrukturering | pensionsersattning arbetsbrist anledning
p.g.a.
omstrukturering
HKV 145 294 21 19 24 41 1 0 9
OPIL 106 190 1 2 2 11 0 1 5
MDS 27 46 11 0 6 11 0 0 7
MDM 24 32 8 3 12 20 1 0 1
MDN 27 38 17 6 1 6 2 2 1
MDG 6 5 2 0 0 1 0 0 0
LG 56 19 14 43 22 27 1 2 40
15 48 10 9 75 1 11 0 0 0
119 59 18 31 59 12 12 7 22 33
K3 28 38 5 5 4 4 0 0 6
K4 6 4 4 5 4 3 1 0 2
P7 63 34 25 24 2 5 0 0 13
P4 91 43 18 20 4 10 2 0 il
P10 39 20 7 27 2 8 2 5 4
P18 26 18 3 14 2 5 1 0 6
A9 54 21 13 33 4 6 1 0 6
LV 6 30 24 21 73 1 2 0 0 5
ING 2 20 11 11 14 2 6 4 0 15
S1 50 32 16 65 11 27 1 2 12
T2 17 16 5 6 1 1 0 0 2
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Yrkesofficerare (antal) Civilanstéllda (antal)

Overgitt till annan Tillkommit frén Avgatt med Slutat av Overgitt till annan Tillkommit frén annan | Pensionsavgangna Entledigade | Slutat av

organisationsenhet annan SPB och SP annan organisationsenhet organisationsenhet med p.g.a. annan
Organisationsenhet p.g.a. omstrukturering | organisationsenhet anledning p.g.a. omstrukturering | p.g.a. omstrukturering | pensionsersattning arbetsbrist anledning

p.ga
omstrukturering

MILO M 2 0 0 0 0 0 0 0 0
A3 1 0 1 0 1 1 0 0 2
1 16/Fo 31 2 0 0 0 2 0 0 0 0
MEKB 8 0 0 0 0 0 0 0 1 0
AO Sma 5 0 0 0 5 0 0 0 1
AO Skéne 14 0 4 2 7 1 0 30 7
AO Norrtélje 9 0 0 3 5 0 0 26 4
AO Ang 27 0 0 0 29 1 0 23 6
1 1/FO 44 0 0 0 0 6 0 0 0 0
1 13/FO 53 4 0 1 1 15 0 0 20 4
NB 21 0 0 0 3
P 10/FO 43 1 0 0 0 3 0 0 0 1
1 20/FO 61 0 0 0 1 7 0 0 0 0
122/ GJ 66 1 0 0 0 0 0 0 2 0
FO 63 0 0 0 0 3 0 0 0 0
UHGRP G 6 5 9 18 23 20 11 10 16
ARMEC STAB 5 5 0 0 3 3 0 1 1
MSS 42 97 0 1 2 2 0 0 0
ATS 41 59 1 1 14 6 0 0 2
KA 3 13 0 0 0 0 0 0 0 0
AMF 1 53 23 12 28 13 17 1 0 13
AMF 4 31 30 5 11 13 12 7 0 25
AMF SS 4 9 0 0 0 0 0 0 1
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Yrkesofficerare (antal)

Civilanstéllda (antal)

Overgitt till annan Tillkommit frén Avgatt med Slutat av Overgitt till annan Tillkommit frén annan | Pensionsavgangna Entledigade | Slutat av
organisationsenhet annan SPB och SP annan organisationsenhet organisationsenhet med p.g.a. annan
Organisationsenhet p.g.a. omstrukturering | organisationsenhet anledning p.g.a. omstrukturering | p.g.a. omstrukturering | pensionsersattning arbetsbrist anledning
p.ga
omstrukturering
MARINB S 38 35 32 41 18 27 14 0 41
MKV/FO 32 0 0 0 0 6 0 0 0 0
MARINB O 59 68 7 4 53 119 10 1 74
MKN 1 0 0 0 10 0 0 0 0
2. YSFLJ 27 12 5 21 0 0 0 0 0
3. YSFLJ 49 30 4 16 1 0 0 0 1
1. UBFLJ 123 141 4 15 1 1 0 0 1
4. MINKRIFLJ 105 35 8 14 1 0 0 0 0
MARINC STAB 13 10 0 0 0 0 0 0 1
os 84 148 0 1 4 6 0 0 17
HKV/M STAB 3 0 0 0 1 0 0 0 0
F4 26 18 13 16 24 45 5 0 41
F7 47 30 10 17 12 21 12 0 42
F 10 62 30 20 33 4 10 8 1 22
F 16 106 90 25 41 37 30 10 1 21
F 17 61 36 12 16 29 28 5 0 14
F21 25 13 13 16 13 21 9 3 30
F 20 19 21 1 1 1 0 1 0 0
Flygvapen C stab 7 2 0 0 0 0 0 0 0
FKM 1 0 0 0 0 0 0 0 0
HKPFLJ 26 45 7 0 1 3 0 3 4
2.HKPBAT 12 16 15 11 7 10 0 0 2
4 HKPBAT 34 40 11 1 1 17 0 0 2
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Yrkesofficerare (antal) Civilanstéllda (antal)

Overgitt till annan Tillkommit frén Avgatt med Slutat av Overgitt till annan Tillkommit frén annan | Pensionsavgangna Entledigade | Slutat av

organisationsenhet annan SPB och SP annan organisationsenhet organisationsenhet med p.g.a. annan
Organisationsenhet p.g.a. omstrukturering | organisationsenhet anledning p.g.a. omstrukturering | p.g.a. omstrukturering | pensionsersattning arbetsbrist anledning

p.ga
omstrukturering

3. HKPBAT 0 0 0 0 0 0 0 0 1
1.HKPBAT 1 0 0 0
UHREG S 15 28 3 0 29 33 31 47 60
UHREG M 15 26 9 6 86 81 28 43 104
UHREG N 38 34 3 0 17 22 37 8 41
RAB 1 5 0 0 0 0 0 0 0
MSK 0 0 0 0 7 10 3 0 8
O™ 2 3 0 0 20 12 9 0 2
FMF 1 0 0 44 11 9 0 16
FMUHC 8 15 0 0 8 12 4 0 4
MHS H 11 20 0 0 2 3 0 0 0
MHS K 11 40 1 0 12 17 1 0 14
MHS O 8 34 0 0 2 2 0 0 1
FMHS 48 71 7 1 10 8 4 2 13
HVSS 4 7 0 0 3 5 0 0 1
Fd HVSS 0 0 0 0 0 0 0
SWEDEC 22 27 0 0 2 5 0 0 4
SKYDDC 4 13 2 1 5 13 2 0 1
SWEDINT 34 63 0 1 12 11 0 3 12
UNDSAKC 13 23 0 1 0 2 0 0 0
REKRYC 4 10 0 0 1 2 2 0 0
FSC 8 21 3 1 2 1 1 0 2
FMC 2 1 1 0 0 0 0 0 0
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Yrkesofficerare (antal)

Civilanstéllda (antal)

Overgitt till annan Tillkommit frén Avgatt med Slutat av Overgitt till annan Tillkommit frén annan | Pensionsavgangna Entledigade | Slutat av
organisationsenhet annan SPB och SP annan organisationsenhet organisationsenhet med p.g.a. annan
Organisationsenhet p.g.a. omstrukturering | organisationsenhet anledning p.g.a. omstrukturering | p.g.a. omstrukturering | pensionsersattning arbetsbrist anledning
p.ga
omstrukturering
FOMUSC 1 5 0 0 0 0 0 31 2
FKSC 0 0 0 0 2 0 0 0 0
FMF 1 1 0 0 0 0 0 0 0
FHS 1 0 0 0 5 2 0 0 0
LEDC 0 1 0 0
FMV 4 2 0 0
Totalt 2370 2411 491 835 760 869 248 290 910
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Tabdl 3 - Yrkesofficerare, reservofficerare och civilanstallda |onekostnader
totalt

Tkr Yrkesofficerare Reservofficerare Civilanstéllda Totalt

Total |6n? 5589 451 85272 3356 394 9031117
varav: grundlon 4827 168 63 042 3159 456 8049 666
fasta tillagg 300 411 8 555 103 551 412 517
rorliga tillagg 461 871 1368 93 387 556 626

1 Med "16n” avses grundlén samt fasta och rorliga tillagg inkl sociala avgifter pa 49,82%
Lonen &r tagen i totaltabellen i redovisningen
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Tabell 4 - Yrkesofficerare - man, kvinnor, kompetensnivaer och 16ner

Antal arsarbetare Genomsnittslon!
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt

nivd G 21 1 22 86 383 86 145 86 377
niva 1 177 0 177 71639 0 71639
niva 2 1046 9 1055 62 045 86 887 62 360
niva 3 84 1 85 55 875 56 178 55 878
niva 4 2111 35 2 146 45733 42 965 45 692
niva 5 3543 83 3626 38 773 34 574 38 666
niva 6 3977 170 4 147 34 222 29 407 34039
Totalt: 10 959 299 11 258 56 382 48 022 56 379
1 Med "I6n” avses grundlén samt fasta och rorliga tillagg inkl sociala avgifter pa 49,82%
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Tabell 5 - Civilanstallda - méan, kvinnor kompetensnivaer och [6ner

Antal &rsarbetare

Genomsnittslont

Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Ledningskompetens 63 20 83 47 093 46 702 46 898
Kérnkompetens 1799 1157 2 956 42911 40984 41948
Stddkompetens + 3453 2300 5753 36 696 36 304 36 500
ovriga
Totalt: 5315 3477 8792 42 233 41 330 41782

t Med ”lon” avses grundlén samt fasta och rorliga tilligg inkl sociala avgifter pa

49,82%

Dessa |6ner &r framtagna i CSS och har en procentuell fordelning av de rorliga

tillaggen
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Tabell 6 - Reservofficerare—antal m.m.
Antal yrkesofficerare
Varav med aktuellt| Antal grundrekryterade | som anstéllts som

Antal anstéllda * | reservofficersavtal ** [ *** reservofficerare Antal som slutat ****
Organisationsenhet | Mén Kvinnor | Mén Kvinnor | Méan Kvinnor | Mén Kvinnor | Mén Kvinnor
AO Norrtilje 1 0 0 0 0 0 0 0 0
P7 848 3 657 3 0 0 29 1 0
P4 535 3 441 3 10 0 18 0 0
LG 665 2 607 2 1 0 25 0 28 0
P 10 664 1 590 1 0 0 2 0 1 0
P18 223 0 174 0 0 0 0 0 8 0
15 632 1 448 1 3 0 19 0 0
119 924 3 867 3 0 0 31 1 28 0
MekB 8 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0
K3 507 0 309 0 0 0 3 0 31 0
Lv 6 896 3 830 3 0 0 19 0 18 0
Ing 2 513 0 495 0 6 0 11 0 7 0
T2 441 4 408 4 0 0 12 0 7 0
1 3/Fo 51 0 0 0 0 0 0 0 0 34 0
| 13/Fo 53 16 0 7 0 0 0 0 0 0 0
S1 475 7 343 7 2 0 10 0 7 0
NB 13 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0
A9 788 6 699 6 4 0 19 0 5 0
6.Ford stab 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
122/GJ 66 34 0 33 0 0 0 0 0 0 0
FO 63 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K4 300 1 124 1 0 0 3 0 1 0
A7 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0
Uhgrp G 13 0 7 0 0 0 0 0 0 0
ATS 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amf 1 874 8 775 8 0 0 14 1 11 0
Amf 4 289 3 226 2 0 0 6 0 2 0
MarinB S 829 8 592 8 0 0 71 3 4 0
MarinB O 572 2 47 1 0 0 6 0 5 0
MKV/Fo 32 86 0 183 0 0 0 0 0 11 0
MKN 179 0 150 0 0 0 0 0 3 0
2.YSFIj 85 4 51 0 4 0 18 2 0 0
3. YSFIj 62 2 52 2 1 0 7 0 0
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Antal yrkesofficerare
Varav med aktuellt| Antal grundrekryterade [ som anstéllts som

Antal anstéllda * | reservofficersavtal ** [ *** reservofficerare Antal som slutat ****
1. UBFIj 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. MinkriFlj 536 4 515 3 2 0 7 1 7 0
KA 3 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0
3. Hkpbat 19 0 8 0 0 0 0 0 0 0
0s 3 0 3 0 3 0 0 0 0 0
F4 194 12 136 9 0 0 0 2 2 1
F7 158 10 100 3 0 0 6 0 1 0
F 10 58 1 52 1 0 0 0 0 9 1
F 16 383 23 308 15 0 0 4 0 3 0
F 17 451 28 406 25 3 1 4 0 1 0
F21 268 20 189 5 2 0 2 0 1 0
OPIL 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HKV 263 0 4 0 0 0 14 0 0 0
MDS 43 1 40 1 0 0 1 0 0 0
MDM 6 1 4 0 0 0 0 0 0 0
MDN 335 1 296 0 1 0 24 0 4 0
MDG 44 0 38 0 0 0 0 0 0 0
Milo M 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UhReg S 31 0 1 0 0 0 0 0 0 0
UhReg M 10 0 1 0 0 0 0 0 0 0
UhReg N 28 0 26 0 0 0 0 0 0 0
HKV/C 693 0 20 0 0 0 0 0 7 0
FSC 518 43 412 33 12 3 2 1 43 1
HkpFlj 56 0 35 0 0 0 0 0 1 0
2. Hkpbat 18 0 7 0 0 0 0 0
4. Hkpbat 33 0 22 0 0 0 0
Plac saknas***** 171 0 123 0 2 0 0
Totalt 15 805 204 11 870 150 54 4 389 12 316 3

* Antal anstéllda omfattar all reservanstélld personal oavsett tjanstgdringsskyldighet m.m

**  Anstéllda med avtal 94 M.

***  Med "grundrekryterad” avses reservofficer som anstéllts utan att dessférinnan varit yrkesofficer.

***%x  Med “slutat” avses endast de dar anstéllningen som reservofficer upphoért.

**xx% P ga. den radande omorganisationen av béde fredsorg och krigsforbanden finns ett antal som for tillfallet saknar
placering vid tidpunkten da listor tagits ur datasystem. Detta far ses som ett mycket tillfalligt forhallande.
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Tabell 7 - Uthbildningskostnader for yrkesofficerare, reservofficerare och civilanstéllda

Yrkesofficerare Reservofficerare Civilanstéllda
Antal individer | Antal Kostnad Kostnad/ | Antal Antal Kostnad Kostnad/ | Antal Antal Kostnad
som genomgatt | uthildnings- Totalt * (kkr) | individ * | individer | utbildnings- | totalt (kkr) [ individ * | individer [ utbildnings- | Kostnad per
utbildning * dagar * (kkr) som dagar * * (kkr) som dagar totalt individ
genomgatt genomgatt (Kkr)
utbildning utbildning
*
Yrkes-/reserv- **506 50 600 125 000 247 22 2200 5486 249
officersprogram
Taktiskt program (motsv.) 361 36 100 170 000 470
Stabsprogram (motsv.) 215 21500 80 000 372
Chefsprogram (motsv.) ***73 7 300 35000 479
Annan utbildning FEAKAL | RRxER]]T 682 [ FAr*4629 140 13175 *rARXIQ 276 | **HFATT 449
*kkkk
Summa 1199 233182 1039 140 1568 22 2 200 5486 249 38 276 77 449
* Examinerade under 2001

xk + 11 utldndska
+ 11 utldndska
avser Fackprogrammet alla personalkategorier, dvriga kurser gar ej att redovisa relevanta siffror

*kk

*kkk

**x% totalt Fackprogram och annan utbildning hela aret
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Tabell 8 - Reservofficerarnastjanstgoring

Tjanstgoring i grundorganisationen Tjénstgoring for krigsuppgiften

Antal som tjénstgjort Antal tjanstgdringsdagar Antal som tjénstgjort Antal tjanstgdringsdagar

449 52 552 1712 11 899
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Tabell 9 - Totalforsvar spliktiga

Organisa Kostnader for Kostnad per Kostnad per
tionsenhet Antal Totalforsvarspliktiga* | Totalfosvarspliktig Totalfosvarspliktig
tjdnstgdringsdag 2001 2000
ar
MHS Stockholm 54778 19463 355
MHS Ostersund 54666 30292 554
MHS Halmstad 48795 16061 329
UndSéakC 13454 6017 447 454
SkyddC 8078 2649 328
FOMusC 30418 7273 239 231
MSS 28900 13864 480 215
K4 63386 23453 370 348
Livgardet 303645 66204 218 210
A9 162777 36988 227 192
15 179856 45901 255 256
P7 155407 29378 189 167
P10 173556 40411 233 196
Ing 2 162254 35221 217 260
119 397544 128544 323 343
K3 96825 27680 286 214
T2 125139 24919 199 184
P4 251144 55552 221 185
P18 141086 47256 335 307
Lv 6 156157 34847 223 202
S1 132912 34632 261 236
ATS 19942
3.Ysflj 41413 10262 248 204
1.Ubflj 22841 9681 424 181
4.Minkriflj 91536 21380 234 193
2.Ysflj 32879 12632 384 247
Marinbas O 74171 31070 419 435
Marinbas S 59813 17209 288 185
Amf 1 149825 55444 370 226
Amf 4 113730 23775 209 230
0Os 138048 46046 334 285
Hkpflj 103319 29211 283 418
F4 69955 21827 312 305
F7 79628 17786 223 199
F 10 76756 12736 166 180
F 16 112281 24745 220 214
F17 77785 17226 221 199
F21 109243 31240 286 303
FMHS 39231 22521 574
F 20 4197
Totalt 4157370 1087072

*Direkta kostnader (forméner, forplagnads-, sjukvards-, tvétt och reparationskostnader)
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Personal som rekryterats bland de anstéllda i Forsvarsmakten

Personal som rekryterats fran samhallet i 6vrigt

Yrkesofficerare Reservofficerare Civilanstéllda Soldater och sjémén Andra kategorier**
Antal som tjénstgjort Antal Antal som Antal Antal som Antal Antal som Antal Antal som Antal
A M FV Summa | arsarbetare tjanstgjort arsarbetare tjanstgjort arsarbetare tjanstgjort arsarbetare tjanstgjort arsarbetare

| utlandsstyrkan

Mission KFOR/KS03 77 9 8 106 32 639

Mission KFOR/KS04 60 15 7 96 il 658

Mission KFOR/KS05 75 6 2 95 Ca 150 31 Ca 36 660 Ca 750

Mission SFOR/DB10 6 2 9 21 4 13

Misson SFOR/DB11 7 1 6 15 11 7

Misson SFOR/DB12 9 1 1 12 Ca 15 16 Ca 10 4 Ca7

Enskilda missioner*** 30 5 7 42 Ca 40 12 Ca 12 6 6

Totalt i utlandsstyrkan 264 39 40 387 Ca 205 137 Ca 58 Ca 27 **x*Ca 27 1987 Ca 763

Annan tjénstgdring* 14 6 6 26 23 9 9

Stab-NATO PSE/PCC 4 6 5

Stab-EUMS 2 1 5 5 1

Stab-SHIRBRIG 1 1 1

Stab-militar radgivare 2 2 2

Stab FN NY-DPKO 1 1 1

Lérare utlandsk skola 5 1 6 6

Elever utlandsk skola 17 11 7 35 35

BALT Stod 30 1 1 32 30

Forstarkn svenskt EU-ordf 4 2 6 2

Totalt, annan tjdnstgoring 80 23 17 120 110 9 9 1

Summa personal i 344 62 57 507 315 137 58 36 36 1988 763

internationell tjanst

* Staber, EU, VEU, attachéer, etc.

*%

*k%k

2001-12-31

Ev. nedbrytning i underkategorier enl. Forsvarsmaktens bedémande

***% - Antal civilanstéllda kan for nérvarande inte sérredovisas per mission.
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L 6netillagg

Kostnader for tillagg under

2001

Fasta tillagg

Kallortstillagg

Dykartillagg

Hopptillagg

Tillfallig aviéningsforstarkning 16n

Tillfallig aviéningsforstarkning dagpendling
Certifikattillagg

Flygelevtillagg

Flygtillagg

Sjotillagg

Avloningsforstarkning langresa

Tillfallig aviéningsforstarkning flyttersattn
Tillfallig avidningsforstarkning veckopendling
Avloningsforstarkning HMK

Luftfartstillagg

Marknadslonetillagg

Rorliga tillagg

Flygrisktillagg
Maskinanlaggningstillagg
Dykningstillagg
Hojdrisktillagg
Ammunitionsréjningstillagg
Obehagstillagg
Forrattningstillagg
Vikariatstillagg
Ekiperingsbidrag/ hjalp

Premier

Sérskild flygférarpremie
Sérskild flygingenjorspremie
Premie yoff
Krigsplaceringspremie
Premie ALFF-forare

Arbetstidstillagg
Jour

Mertidstillagg
OB-tillagg

Belopp 2000

28 546 566
2423088
1678 946

26 436 887
8390 707
7 094 106

46 141

34 787 428

57 246 802
2185 400
2756 392

47 215 348

588 000
1364 908
197 605

131 427
323 937
589 811
316 995
326 433
26 029

78 933 799
192 257

36 911 841
3472057
5169 400
2742 000

45 291 492
1580 975
22 350 831

Bilaga 5 till
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Belopp 2001 Kommentar

7 477 217 Tillagget borta fr o m 2001-04-01
3 495 043 Okning
613 589 Tillagget borta fr o m 2001-04-01
29 298 607 Liten 6kning
9 886 447 Liten 6kning
1841 173 Tillagget borta fr o m 2001-04-01
4 400 Tillagget borta fr o m 2001-04-01
12 150 359 Tillagget borta fr o m 2001-04-01
28 846 040 Tillagget borta fr o m 2001-07-01
2 350 098
3546 051 Okat m.a.a omstruktureringen
52 282 233 Okat m.a.a omstruktureringen
474 641 Minskning
360 220 Tillagget borta fr o m 2001-04-01
300 362 Okningen p.g.a fel anvand I6neart

114 605
99 035 Tillagget borta fr o m 2001-04-01
239 472 Tillagget borta fr o m 2001-04-01
127 904 Tillagget borta fr o m 2001-04-01
521 457 Okad verksamhet
9 241 Tillagget borta fr o m 2001-04-01
70 499 661 Minskning
40 101 Tillagget borta fr o m 2001-04-01
12 196 592 Tillagget bort fr o m 2002-01-01

9 528 154 Tillagget borta fr o m 2001-04-01
1 077 345 Tillagget borta fr o m 2001-04-01
14 496 700 Hogre belopp faller ut m.a.a. Premieavtalet
9 958 500 Kurser som omfattades borjar ta ut den
503 400 Nytt

40 700 709 Minskning
916 969 Minskning
21 219 671 Minskning
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Belopp 2000  Belopp 2001 Kommentar
Omplaneringstillagg 7552 136 11 173 767 Verksamhets beroende ékning
Restidsersattning 25 845 624 22 110 347 Minskning
Ovningsdygnsersattning 83 043 410 64 731 223 Stor minskning
I-Bvertid 15 641 556 6 593 080 Stor minskning
E-dvertid 9179 50 770 Okning, verksamhetsberoende
I-tillagg 3028 462 1 382 258 Stor minskning
Raddningsdygnserséttning 9 542 240 8 510 593 Minskning
Sjodygnsersattning 18 106 782 Speciella férbandsavtal
Tjanstgoringstillagg 38 840 352 36 367 814 Minskning
Vaktdygnstillagg 5737143 4 168 650 Minskning
Beredskapstillagg 1 352 750 Speciella férbandsavtal

Overtid 197 223792 113 025 727 Stor minskning
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