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Försvarsmakten
De öppna bilagorna finns på 
www2.mil.se/ekonomi

(Bilaga 2 med underbilagor)


OVERBEFALHAVARENS KOMMENTAR

Den 30 mars 2000
fattade riksdagen
beslut om den om-
strukturering av
Forsvarsmakten som
inleddes den 1 juli
samma ar. Beslutet
hade som en av sina
viktigaste grunder det
forhallandet, att det sikerhets- och militarpoli-
tiska laget under en relativt lang tid framover
skulle medge en anpasshing av det militara for-
svarets uppgifter och struktur mot en radikalt
ny, avsevart flexiblare, organisation. En organi-
sation anpassad mot en vidare hotbild &n den
som tidigare betingats av ett mera traditionellt
invasionshot dver kust och gréns. Mot denna
bakgrund formades den nya malbilden for for-
svaret — "Malbild 2010”. Den ligger fast och
utvecklas nu successivt mot ett natverksbase-
rat forsvar.

Malet for omstruktureringen — det nya nét-
verksbaserade forsvaret — ar saledes fram-
sprunget ur de omvélvande sékerhetspolitiska
forandringar som skett i Europa det senaste
artiondet. Till det skall laggas det paradigm-
skifte som skett inom frémst informations-
teknologin, som beror hela samhdllet, och
vapenteknologin, som ber0r séttet att utnyttja
militdra maktmedel. Sammantaget &r effekterna
dramatiska och Forsvarsmakten avser att sa
langt mojligt och rimligt halla jamna steg med
denna utveckling.

Att en sadan omstrukturering inte skulle ga
smartfritt och Gver en natt, var en viktig insikt
som formade beslutet. Det tog sig bland annat
uttryck i att ett s.k. omstallningsbidrag tillskots
forsvarsramen.Vidare stod det fullt klart vid
beslutet i mars 2000, att nedgangen i det mili-
tara forsvarets formaga och kompetenser
under ett antal ar darmed skulle bli betydande.
Som en foljd, och pa forslag av Forsvarsmakten,
beordrade regeringen kraftiga beredskapssank-
ningar relativt tidigare nivaer. Under forsvars-
beslutsperioden fram till 2004 skulle i forsta
hand, utdver att sakerstélla de internationella

atagandena, den anpassade organisationen
intas. Med det som en grund skulle utveck-
lingen fortsatta mot det nya forsvar som
statsmakterna beslutat.

Takten och metoderna for att na det nya
forsvaret maste emellertid standigt prévas och
vid behov maste kompletterande inriktningar
ges. Det ligger i sakens natur. Ingen kan Over-
blicka ett sa pass langt och komplext skeende.
Det tar sig bland annat uttryck i att det av
ekonomiska skél, pa grund av dkade internatio-
nella ambitioner och att avvecklingen, framst av
personal, inte kunnat genomforas sa snabbt
som forutsattes, varit nddvandigt att under
aret besluta att forskjuta takten i den plane-
rade stegrade 6vningsverksamheten med
ungefar ett ar.

Samtidigt har efterhand fordjupade insikter
vunnits i den nya teknologins méjligheter att
realisera ett ndtverksbaserat forsvar. Beslut har
darfor under éret fattats om att ett forsta prov
och demonstration av dessa mdjligheter skall
genomforas 2005. Givet den allmént sett hga
personella kvaliteten som Forsvarsmakten
besitter i kombination med Sveriges roll som
ett ledande land pa informationsteknologins
omrade, inte minst vad avser att bygga infor-
mationsteknologiska strukturer, sa r forutsatt-
ningarna gynnsamma att lyckas med ett sadant
forsvarskoncept. Ett koncept som passar en
hogteknologisk smastat, vars personella och
materiella resurser antalsméssigt sett alltid
kommer att vara en bristvara i forhallande till
de hot som kan utvecklas.

Arets resultat, sval betraffande verksamhe-
ten vid férband, skolor och centrum som
betréffande ekonomin, &r en féljd av att kraft-
fulla atgarder inom forbandsverksamheten
kravdes nar det stod klart att denna 2000
genererat ett stort underskott. Malet for for-
bandsverksamheten var bland annat, att
Forsvarsmakten skulle ga skuldfri in i 2002.

Det malet har natts.

Delvis har det skett till priset av mer eller
mindre allvarliga avbréack for verksamheten,
framst vid marin- och flygvapenférbanden.
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Arméforbanden har dock genom slutévning-
arna under varen 2001 kunnat trénas i rimlig
utstrackning och med goda resultat. Samman-
taget var ambitionssénkningarna inom alla
omraden betydande i syfte att na de priorite-
rade malen och att innehalla den ekonomiska
ramen.

Trots detta har verksamheten sammantaget
gett viktiga tillskott till FGrsvarsmaktens opera-
tiva formaga och kompetenser inom samtliga
omraden. Framforallt har effekterna pa forma-
gan att leda verksamheten, inte minst interna-
tionellt, dér betydande framsteg i samverkan
med andra nationer gjorts, utvecklats liksom
formagan att dérefter genomfora planerade
internationella insatser.

Utbildning och tréning inom kompani
(motsv.) haller en hdg standard, saval nationellt
som internationellt, inte minst tack vare office-
rarnas och de vérnpliktigas engagemang. Det
galler alla typer av stridskrafter. Den bild av
verksamheten som i dessa stycken erhalls vid
mina och mina ndrmaste medarbetares inspek-
tionsverksamhet &r entydig och den bekréftas
ocksa av hur verksamheten bedrivs vid
utlandsstyrkan och i samband med de
Ovningar som genomfors tillsammans med
andra nationer. FOr att utveckla officerskarens
samlade formaga att leda hogre forband krévs
dock en successiv ambitionsdkning inom
ovningsverksamheten. Till detta kommer att en
dversyn pagar av utbildningssystemet i syfte att
Oka dess rationalitet och effektivitet.

Tillforseln av modern materiel har under
aret varit betydande. Samtidigt har ett stort
anslagssparande 16pt upp inom materielansla-
get. Det beror bland annat pa de begréans-
ningar som gjordes i materielinvesteringarna
1998 och 1999 innan det stod klart hur det
nya forsvaret skulle utvecklas. Det beror delvis
ocksa pa att mojligheterna att flexibelt utnyttja
investeringsanslagen hdmmas av det statliga
regelverket pa omradet. Saval Riksrevisions-
verket som den statliga utredning som utvér-
derat budgetlagen, som é&r styrande forfattning
pa omradet, pekar samstammigt pa att effek-
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Overbefalhavaren Johan Hederstedt
foto: Lasse Sjogren, Forsvarets bildbyra

terna av stelbentheten, som bestar i att bud-
getlagen som Gverordnad forfattning laser
anslagsforordningens inbyggda flexibilitet, hdm-
mar en kostnadseffektiv investeringsverksam-
het. Detta drabbar Forsvarsmakten alldeles
sarskilt eftersom Forsvarsmakten ar den utan
jamforelse storsta statliga investeringsmyndig-
heten.

Genom beslut av riksdag och regering, pa
forslag av Forsvarsmakten, har investerings-
medel under aret darfor kunnat foras over till
driftbudgeten for forbandsverksamheten. Av
foreslagna 1 400 miljoner kronor éverfordes
1 000 miljoner kronor. Detta var helt nddvan-
digt for att nagorlunda effektivt kunna utnyttja
de sammantagna anslagen om drygt 43 miljar-
der kronor.

Trots angeldgna investeringsbehov for att
snarast profilera materielstocken mot det nat-
verksbaserade forsvarets kravsamt utlandsstyr-
kans behov, si maste forbandsverksamheten
ges reella mojligheter att komma igang med en
ovningsverksamhet som saval till intensitet som



till forbandsnivaer overstiger dagens. Detta &r
en prioriterad verksamhet och mdjligheterna
astadkomma forbattringar harvidlag ligger
bland annat i att sa langt mojligt 6ka de rorliga
kostnadernas inslag i verksamheten pa bekost-
nad av de fasta.

En forutséttning for att detta skall vara moj-
ligt &r vidare att kostnaderna for forbandsverk-
samheten i dvrigt inte Okar. Problemen &r i
vasentliga delar strukturella och kréver en fort-
satt stram hushallning vid alla FGrsvarsmaktens
enheter. Det innebdr att den starka restriktivi-
tet som under aret alagts annan verksamhet
an den rena karnverksamheten nu maste ses
som en ny normalniva — allt ifran resor, konfe-
renser och 6vertid till I6neutveckling och
administration och annan stédverksamhet. |
sistndmnda hdnseende kommer inrdttandet av
den nya underhalls- och stédorganisationen
Forsvarsmaktens logistik att spela en avgo-
rande roll liksom en strikt budgetdisciplin och
efterlevnad av det regelverk som styr dessa
omraden. De effektiviseringar som pabdrjats
2001 maste med full kraft genomféras for att
frigdra medel fér de nédvéndiga ambitionshoj-
ningarna inom frdmst Gvningsverksamheten
och inom den internationella verksamheten.

Med vardefullt stod fran Ekonomistyrnings-
verket analyseras och angrips nu de struktu-
rella ekonomiska problemen pa bred front.
Vidare ses den centrala ledningen 6ver i syfte
att bli mindre och effektivare. En viktig lardom
av det gangna aret i samband med dessa ana-
lyser &r, att vart uppdragssystem, som bygger
pa att forslag till verksamhetens inriktning och
omfattning genereras fran forband, skolor och
centrum, som en absolut grundférutséattning
maste bygga pa att for planeringen av verk-
samheten tilldelade ekonomiska resurser satter
granserna for vad som kan astadkommas.

Hur Forsvarsmakten kommer att utvecklas
saval vad avser personalen och dess utbildning
som inte minst évningsverksamheten kommer
jag som Gverbefalhavare att redovisa i det
budgetunderlag som sands in till regeringen
den 22 februari. | detta kommer att framga
hur rets resultat tillsammans med tidigare
vunna erfarenheter tillgodogors i Forsvars-
maktens planering utan att blicken foérloras for
de nya och spannande viktiga framtidsfragorna
om vars mdjligheter vi &nnu bara kan ana
resultatet av.

/@w Ltesls s Teett—
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OM REDOVISNINGEN

UTGANGSPUNKTER

Forsvarsmaktens redovisning har sin
utgangspunkt, férutom i forordningen
(2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, i den struktur som
regleringsbrevet har. | detta anger
regeringen, utbver Forsvarsmaktens
uppgifter, de grundlaggande kraven

3 A ; Ao Uppgifter
pao Forsvarsmaktens oeeratlva. for » VAD?  Formiga i\mtsh .
maga, d v s ett krav pa effektivitet: Krigsduglighet verxsamne

.. 0 " Effekter
For att pa ett adekvat satt kunna

redovisa detta krévs, att de effekter v Krigsforband
verksamheten gett avseende opera-

C e g . HUR? ML,

tiv formaga och kompetenser redovi-

sas i relation till Forsvarsmaktens Vng:ZTahget - Effektivitet

huvuduppgifter och regeringens lang- Kvalitet e o0 ‘s
. ) ) i . Produktivitet Samlade
siktiga krigsorganisatoriska mal, d v s - 4 formaga I
VAD har presterats. Regeringen har ~ ©rundorganisation

ocksa krav pa myndighetens produk- | produktivitet

tivitet (inre effektivitet). | syfte att fa Volymer I

en uppfattning om denna redovisas i

form av ett antal nyckeltal HUR

verksamheten har genomforts.

Dessa krav ger sammantaget en ARSREDOVISNINGENS STRUKTUR

struktur pa arsredovisningen som
framgar av bilden.

| det foljande redovisas under avsnittet "Forsvarsmaktens samlade resultat” den bedémda sam-
mantagna effektiviteten i nuvarande séikerhets- och militarpolitiska lage. | avsnittet "Arets verksam-
het” redovisas vilka effekter verksamheten inom varje verksamhetsgren?) haft pa Forsvarsmaktens
formaga och kompetenser. | huvuddokumentet ar denna redovisning relativt Gversiktlig med han-
syn till 6Gnskemalet att i saken lamna en Gppen redovisning. Av den hemliga bilagan 1 framgar en
detaljerad redovisning som grund for den 6ppna. Dér framgar ocksa Forsvarsmaktens bedomda
maluppfylinad avseende den operativa formagan och kompetenser samt hur den vérdering gjorts
som lett till effektbeddmningarna.

| ett sarskilt avsnitt "Personal” lamnas en Gversiktlig personalredovisning. Den bygger pa en
omfattande personalberattelse som framgar av bilaga 5.

| avsnittet "Produktivitet” redovisas nyckeltal som visar verksamhetens produktivitet dels i form
av styckkostnader, dels i form av en volymredovisning inom vissa omraden.

Slutligen lamnas ett antal ekonomiska redovisningar, bland annat de finansiella dokumenten som
utgor Forsvarsmaktens bokslut.

1) | Forsvarsmakten har begreppet verksamhetsomrade bibehdllits av administrativa skal.
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De sérskilda redovisningar som regeringen harutover kraver &r samlade i bilagor. | bilaga 8 finns de
sammanstallda med hanvisning till var, bland arsredovisningens dokument, de redovisas. Déar anges
ocksa for varje aterrapporteringskrav handlaggande avdelning i Hogkvarteret.

REDOVISNINGENS SAMMANHANG

Det finns anledning att erinra om det sammanhang i vilket arsredovisningen lamnas och vad den i
grunden kan forvantas spegla i termer av uppnadda resultat m m Som papekats tidigare skulle
under forsvarsbeslutsperioden fram till 2004 i forsta hand, utdver att sakerstalla de internationella
atagandena, den anpassade organisationen intas. Med det som en grund skulle utvecklingen fort-
satta mot den malbild 2010 som statsmakterna beslutat. Det principiella genomforandet av
omstruktureringen framgar av bilden.

PRINCIPER FOR OMSTRUKTURERINGEN AV FORSVARSMAKTEN

A - effekttillskott i insatsorganisa-

Avisering Org 2004

FOrmaga

02 03 04 05

0k, ledningsévningar, matrielanskaffning, avve
rbete

Dessa forhallanden, och den mycket stora komplexitet som vidlater omstruktureringen, &r viktiga
att ha i minnet vid redovisningen i det féljande. Det &r inte den organisation, om &n i mindre
omfattning, eller den forsvarseffekt som Forsvarsmakten hade under attio- och nittiotalen som
vare sig bor atertas eller efterstravas. Det ar en annan organisation med en annan effekt mot en
annan hotbild.Vad bilden ovan utvisar, och vad som framgar av arsredovisningen, ar att det tar tid,
och maste fa ta tid, att gora en sa radikal omstrukturering som nu pagar.
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FORSVARSMAKTENS UPPGIFTER M M

FORSVARSMAKTENS HUVUDUPPGIFTER

Det militdra forsvaret skall kunna anvandas for

foliande huvudandamal

= forsvara Sverige mot vapnat angrepp

« héavda var territoriella integritet

« bidra till fred och sakerhet i omvarlden och

« stiarka det svenska samhéllet vid svara
pafrestningar i fred.

KRAV PA OPERATIV FORMAGA |
OLIKA AVSEENDEN OCH
KOMPETENSER?)

Riksdagen har beslutat om féljande operativa
formaga och kompetenser for Forsvarsmakten:

Forsvara Sverige mot vapnade angrepp
Vad avser uppgiften att forsvara Sverige mot
vapnat angrepp skall Forsvarsmakten:

« ha formaga att upptacka, analysera och méta
begrénsade insatser mot Sverige som sker
med i forsta hand fjarrstridsmedel, eller hot
om sédana insatser,

« ha formaga att minska verkningarna vid en
insats med NBC-stridsmedel,

« ha formaga att i samverkan med Ovriga delar
av totalforsvaret vidta skyddsatgarder vid
begransade insatser mot civila och militara
mal,

« ha formaga att hantera informationskrigfo-
ring och bidra till samhéllets totala mot-
standsformaga mot informationsoperationer,

T

Jas 39 A Gripen

2)  Enligt avsnitt 1.2.1 i 2001 &rs regleringsbrev for Forsvarsmakten.
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« ha férmaga att mota intrang pa vart
territorium.

Forsvarsmakten skall ha beredskap for att pa

kort sikt (hOgst ett ar efter ett regeringsbeslut)

kunna utveckla formaga

« till skyddsatgarder som medfor att samhéllet
kan motsta bekampning av samhéllsfunktio-
ner och infrastruktur och

~ att mota insatser av fjarrstridsmedel och
begransade Iuftrorliga insatsstyrkor.

Forsvarsmakten skall vidare pa medellang sikt
(inom fem ar efter ett regeringsbeslut), efter
beslut om anpassningsatgarder kunna utveckla
formaga att mota mer omfattande militara
operationer. Forsvarsmakten skall vidare skapa
en grund for att pa lang sikt (mer &n tio ar)
kunna utveckla formaga mot flera olika typer
av vépnade angrepp.

Héavda var territoriella integritet

Vad avser uppgiften att havda var territoriella

integritet skall Férsvarsmakten kunna

= upptécka och ingripa mot krénkningar av
territoriet, varvid formagan, sarskilt i Oster-
sjbomradet, snabbt skall kunna ©kas i anslut-
ning till akuta kriser och

= upptdcka och avvisa sékerhetshot i samver-
kan med andra myndigheter.

foto: Peter Liander, Forsvarets bildbyra



Bidra till fred och sakerhet i omvérlden
Vad avser uppgiften att bidra till fred och
sakerhet i omvérlden skall Forsvarsmakten

« ha formdga att i samverkan med andra lan-
der planera och genomfora fredsbevarande
operationer som inledningsvis framst skall
kunna ske med markfrband, landminrgj-
nings- och sjominréjningskapacitet, transpor-
tresurser och andra specialenheter, foretra-
desvis i Europa och dess ndrhet, men dven
globalt,

« ha formdga att i samverkan med andra lan-
der planera och genomfora fredsframtving-
ande operationer som framst skall kunna ske
med markforband i Europa och dess nérhet,

« kunna ldmna stod till fredsframjande och
humanitér verksamhet som framst skall
omfatta land- och sjominrdjningskapacitet,
transportresurser och andra specialenheter,
frdmst i Europa och dess nérhet och

= ha formaga att i samverkan med andra lan-
der planera, genomfora och delta i Gvnings-
verksamhet som skall omfatta saval mark-

= E il ¥ - &

HMS Arholma M72 typ Landsort, kamouflagemélad.

Uppgraderad for internationella insater.

10

som sjo- och flygstridskrafter inom ramen
for det sakerhetsframjande samarbetet,
framst i naromradet.

P& medellang sikt skall Forsvarsmakten aven

kunna

« delta i begrénsade fredsframtvingande ope-
rationer med markforband globalt och

« delta i fredsbevarande operationer med sjo-
och flygstridskrafter i vart naromrade.

Starka det svenska samhallet vid svara
pafrestningar i fred

Betraffande uppgiften att starka det svenska
samhdllet vid svara pafrestningar i fred skall
Forsvarsmakten ha formaga att samverka med
civila myndigheter och ha formaga att stélla
resurser till férfogande.

Forsvarsmakten skall vidare ha formagan att
stélla resurser till férfogande vid raddnings-
tjanst och daruttver kunna lamna stod till
andra myndigheter.

Kraven pa formaga att starka det svenska

foto: Peter Nilsson, Forsvarets bildbyra
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samhallet vid svara pafrestningar i fred skall
inte utgora en utgangspunkt for Forsvars-
maktens utformning och omfattning men skall
beaktas i den operativa och territoriella plane-
ringen, vid planering av 6vningsverksamhet
samt nar det galler tillganglighet till vissa mate-
rielslag och férnddenheter m m.

Krav pa kompetenser
Harutover skall Forsvarsmakten uppratthalla
foljande kompetenser.

Kompetens att genomfora vapnad strid

Den dr grundldggande for det militara forsva-
ret och omfattar strid och militar verksamhet, i
alla konfliktnivaer, riktad mot markmal, mot sj6-
mal saval pa som under havsytan och mot luft-
mal. Kompetensen skall omfatta alla nivaer till
vapnad strid samordnad i hogre forband samt i
militra operationer med samverkan mellan
flera typer av stridskrafter och system.

Internationell kompetens

Den innebar kunskaper och fardigheter att
kunna genomfdra internationella fredsfram-
jande och humanitéra insatser samt att kunna

foto: Andreas Karlsson, Forsvarets bildbyra
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annat i form av gemensamma 6vningar. Hari
ingdr stod till ateruppbyggnad och 6vrig civil-
militdr samverkan (Cimic). Detta ar under en
overgangsperiod en sarskild kompetens som
successivt, i takt med Forsvarsmaktens interna-
tionalisering, skall inga som en naturlig del i
Forsvarsmaktens Ovriga kompetenser.

Ledningskompetens
Den innefattar beredskap, kunskap och fardig-
het att satta in och leda militira insatser.

Forsvarsunderrattelsekompetens

Den innebér kunskaper och fardigheter att
upptécka, analysera och bedéma hotbilden
mot Sverige. | kompetensen ligger ocksa att
kontinuerligt kunna Overvaka svenskt territo-
rium samt kunskaper om hur sensorer och
vapen, aven vad avser rymdbaserade sadana,
kan anvandas mot 0ss.

Skyddskompetens

Den innefattar skydd av civila och militdra
funktioner inklusive skydd av infrastruktur.
Kompetensens bredd skall ticka omraden fran
militéra angrepp till atgarder for att starka
samhallet, fortifikatoriskt skydd samt skydd
mot insatser med NBC-stridsmedel.

Logistikkompetens

Den avser den specifika logistikkompetens som
behovs for militdr verksamhet. Med logistik
avses underhallstjanst, teknisk tjanst och
transporter.

Kompetens inom informationskrigféring

Den omfattar kunskapen att hantera informa-
tionskrigforing. Kunskapen avser saval defensiva
atgarder som kunskap om offensiva metoder
for att kunna sla tillbaka mot en angripare.

Kompetens till civil samverkan

Den innebér kunskaper och fardigheter att nar
behov uppstar kunna samverka med civila
myndigheter 6ver hela skalan fran raddnings-
tjanstinsatser till krigstillstand.
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RESULTATREDOVISNING

FORSVARSMAKTENS SAMLADE
FORMAGA 2001-12-313)

Beddmningen av Forsvarsmaktens for-
maga att |6sa huvuduppgifterna ar gjord
mot nuvarande sakerhets- och militar-
politiska lage och i forhallande till stllda
krav. Under dessa forutsattningar be-
doms formagan att l6sa de fyra huvud-
uppgifterna som erforderlig till god.

Var operativa formaga att mota mer
omfattande militdra operationer ar bero-
ende av successiva anpasshingsatgarder.
Det dr av stor vikt att rimlig forvarning
kan skapas sa att nddvandiga bered-
skapsatgarder kan vidtas.Var operativa
formaga ar vidare beroende av att savél
personal som insatsforband kontinuerligt
Ovas och utvecklas.

Sammantaget beddéms Forsvars-
makten inneha erforderlig till god
formaga att 16sa de av statsmak-
terna stéllda uppgifterna.

Formagan att l6sa huvuduppgifterna
Forsvara Sverige mot vapnat angrepp
Forsvarsmaktens formaga att l6sa uppgifter i
nuvarande omvarldslage inom ramen for
vapnat angrepp bedéms sammantaget som
erforderlig.Vid ett forsdmrat omvérldsldge
beddms brister inom foljande omraden utgora
de storsta begransningarna; ledning, langrack-
viddig precisionsbekdmpning, underréttelse-
inhdmtning, logistik och helikopterunderstdd.
Dessutom beddms uthalligheten som begréan-
sande vid operationer i mer dn en riktning.
Forsvarsmaktens planering forutsatter att till-

3) Den vardering som gjorts grundas pé foljande taxonomi.

racklig sékerhetspolitisk forvarning erhalls och
att successiva anpassningsatgarder vidtas nar
hot om vapnat angrepp tilltar. Nuvarande laga
niva pa utbildnings- och Gvningsverksamhet
begransar pa sikt mojligheterna att med an-
givna tidsforhallanden uppfylla krav enligt for-
bandsmalsattningar. Kompetensen, framst bland
yngre befél, att leda och utbilda i férband ris-
kerar att urholkas. Denna kompetens &r grun-
den for att genomfOra vapnad strid oavsett
inom vilken huvuduppgift det sker.

Héavda var territoriella integritet
Forsvarsmaktens formaga att havda svensk
territoriell integritet beddms sammantaget
som erforderlig. Avsaknad av ett gemensamt
operativt lednings- och Gvervakningssystem
innebdr begransningar.

Bidra till fred och sakerhet i omvérlden
Formagan beddms sammantaget som erforder-
lig. Personalens Okade internationella erfarenhet
bidrar till att successivt h6ja denna formaga.
Ledningsmetod, ledningssystem, materiel och
utbildning behdver ytterligare anpassas till
NATO anpassade ledningsstrukturer. Brister
finns fortfarande avseende ammunitions- och
minrojningsformagan. Formagan begransas
vidare av avsaknaden av strategiska transport-
system. Den avgjort storsta begransningen vad
avser att bidra till fred och sdkerhet i omvarl-
den star att finna inom personalfrsorjningen.

De forra aret anmalda bristerna, relaterade
till formégan att genomfora fredsframtvingande
insatser, atgardas efterhand som de materiella
och utbildningsmassiga forutséattningarna finns
for att organisera, utrusta och utbilda férband
for internationella insatser med avsevart hogre
eldkraft, skydd och rorlighet.

Beddmning Innebdrd av vardering

Mycket god Hogre formaga/kompetens &n bedomt behov (mer an motiverbar sakerhetsmarginal)

God Formaga/kompetensen motsvarar behoven (motiverbar sakerhetsmarginal)

Erforderlig Motsvarar huvudsakligen behov. Brister férekommer inom vissa system

Svag Pétaglig lagre formaga/kompetens an behov,

Mycket svag Formaga/kompetens finns mer &n sa bergransad att den sannolikt saknar praktisk betydelse
Saknas Formaga/kompetens saknas helt
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Ovning av kravallhantering.
foto: Lennart Andersson, Forsvarets bildbyra

Starka det svenska samhéllet vid svara
pafrestningar

FOrmagan att starka det svenska samhallet vid
svara pafrestningar i fred bedoms sammanta-
get som god. En utékad samordning med den
civila delen av totalforsvaret med anledning av
det vidgade hot- och riskperspektivet samt en
Oversyn av forfattningar relaterade till bered-
skapssystemet anses dock befogad. Forsvars-
makten har stor tillgang pa resurser lampliga
for att dven under mera normala forhallanden
vid behov sttdja samhéllet i samband med
raddningsinsatser och vid annan stod-
verksamhet.

Formaga till anpassning
Forsvarsmaktens formaga att pa kort sikt
(hogst ett ar efter ett regeringsbeslut) kunna
utveckla formaga att mota insatser av fjarr-
stridsmedel och begrénsade luftrérliga insats-
styrkor bedoms som erforderlig. FOrsvars-
maktens formaga att pa medellang sikt (inom
fem ar efter ett regeringsbeslut), efter beslut
om anpassningsatgarder, kunna utveckla forméga
att méta mer omfattande militra operationer
beddms sammantaget som erforderlig.

Da det for narvarande foreligger vissa bris-
ter i den operativa och territoriella planlagg-

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2001

ningen vad avser forsvar mot vapnat angrepp
och havdande av den territoriella integriteten
inom 5 ars-perspektivet foreligger osakerheter
betréffande beddmningen.

Uppratthallna kompetenser
Kompetensen att genomfdra vapnad strid
beddms vara erforderlig. Avseende kompeten-

sen till samordnad strid i hégre forband och
genomforande av militdra operationer med
olika typer av stridskrafter bedoms férmagan
vara svag. Detta beroende pa att 6vningsverk-
samheten under senare ar vid krigsforband i
regel genomforts pa nivan under bataljon.

Forsvarsmaktens internationella kompetens
beddms som god. En stor méngd officerare
och vérnpliktiga har deltagit i en omfattande
internationell insats- och dvningsverksamhet.
Personal tjanstgor vid staber i utlandet och
implementering av en internationellt anpassad
planeringsmetod sker i skolsystemet.

Ledningskompetensen beddms som erfor-
derlig pa taktisk niva men svag pa operativ
niva. Detta sammanhanger framst med bris-
tande 6vningsverksamhet och brister i led-
ningssystemens samordning och kvalitet.

Forsvarsunderréttelsekompetensen bedéms
som erforderlig.

Skyddskompetens bedéms som erforderlig.
Avseende skydd mot insatser mot NBC-
stridsmedel bedéms den &nnu som svag.
Kompetensuppbyggnad, materielleveranser och
uppsattande av NBC-kompani forbattrar pa
sikt kompetensen.

Logistikkompetensen beddms som erforder-
lig. Aven logistikfunktionen péverkas negativt av
en alltfor lag 6vningsverksamhet, sarskilt galler
detta Ovningar av operativ karaktar.

Kompetensen inom informationskrigféring
beddms som svag men erforderlig avseende
delfunktioner sdsom telekrig och signalspaning.
Genomfdrande av planerat informationsopera-
tionsprojekt och utvecklande av IT-forsvarsfor-
band kommer att pa sikt 6ka kompetensen.

Kompetensen till civil samverkan beddms
som erforderlig.
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LAGET | INSATSORGANISATIONEN

Av oversikten nedan framgar kvantitativa mal for huvuddelen av insats-
organisationen fr o m 2002.

. - U= Utveckling mot krigsforband Regeringens mal
En detaljerad redOVISIng av Fu= Fortsatt ?Jtveckling? enl%%B 2801/2002
krigsduglighet i insatsorgani- P= Paborja inforande V=Vidmakthalla Mal Laget Mmal
. " AV=Avveckling paborjas
sationen samt FOrsvars- Forband 2001 2001-12-311 2002
maktens samlade formaga -

o . . HKV med stabsférband V/1 V/1 V/1
framgar av hem“g bllaga 1 Operativ insatsledning med stabsférband P/l U/l P/l
For att f('jrtydliga tabellun- Operativ sambandsbataljon Fu/l Fu/l

. . Signalspaningsbataljon Fu/l Fu/l Fu/l
derlaget redovisas regening- IT sékerhetsenhet u/1 u/1 u/1
ens mal for 2002, Vidercentral Vi1 Vi Vi

Operativ uhledningsstab med stabsforband P/l P/1 Vi1
Operativ transportbataljon VI2 V/I2 V/I2
Marktelebataljon P12 Fu/2 V/I2
Transportledningsstab P/3 P/3 VI3
Divisionsstabsbataljon Vi1 Fu/l Vi1
Artregestab med artledningskompani V/1 Fu/l V/1
Divisionsunderréttelsebataljon Vi1 Fu/l V/1
Fallskarmsjagarbataljon Vi1 Vi1 Vi1
Sakerhetsbataljon VI3 Fu/3 VI3
Jgarbataljon VI2 V/2 V/2
Luftvarnsbataljon rb 77/97 V/I2 V/I2 V/I2
Divisionsluftvarnsbataljon 90/70 Vi1 Vi1 Vi1
Divisionsingenjorbataljon (Ndivingbat ingér) VI3 VI3 VI3
Forbindelsebataljon VI3 V/3 V/3
Stridsvagnstransportkompani VI3 VI3 VI3
Féltsjukhus V/3 Fu/3 VI3 Vi1 Fu/l V/1
NBC-kompani (Endast expertgrupp)
MD-staber med 29 MD-grupper Vi Fu/4 Vi
Markstridshataljoner V/12 Fu/12 V/12
Hemvarnsbataljon (I BU 01 personal) 90000 61000 V170
Marin basskyddsbataljon V/I2 Fu/2 V/I2
Marin bevakningsbataljon VI3 Fu/3 VI3
Armébrigadledningar med ledningskompani VI6 V/6 V/6
Mekaniserade bataljon V/16 V/16 V/16
Haubitshataljon 77 B Vi Vi4 Vi
Brigadluftvarnsbataljon Rb 90/70 Vi4 Vi4 V/4
Pionjarbataljon Vi V4 Vi
Underhallsbataljon Vi4 V/4 Vi4
Stadsskyttebataljon VI6 V/6 V/6
SjobevC V/6 V/6 (Utreds) V/6
Marin underhéllshataljon V/1 V/1 Vi1
Helikopterbataljon V/I2 U2 V/I2
Ytstridsflottil] V/2 V/2 VI2
Minkrigsflottilj V/1 V/1 V/1
Ubétsflottilj Vi1 Vi1 v/l
Amfibiebrigadledning med kompaniférband Vi1 V/1 Vi1
Amfibiebataljoner VI3 VI3 VI3
Telendtenhet V/1 Vi1 Vi1
Strilbataljon VI3 V/3 Strilbat 04 VI3
infors 03-01-01
Radarflyggrupp FSR 890 Vi1 Vi1 Vi1
Flygbasbataljon 04 P/8 P/8 V/8
Depéflottiljverkstad Vi4 VI3 VI3
JAS 39-division 7 V/4 (omskoln av 5.e V/6
ar paborjad
JA 37-division \E} Vi4 Vi1
AlS 37-division inkl SK 37 E Vi1 Vi1 v/l
Central transportflygdivision Vi Vi4 Vi
Regional transportflygdivision VI2 VI2 VI2
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Insatsorganisationen befinner sig, som patalats maga, kompetenser och forband mot det nat-
tidigare, i en omfattande omorganisationsfas. verksbaserade forsvaret.

Huvuddelen av den tidigare organisationen De effekter omstruktureringen far for per-
avvecklas och en ny organisation, organisation sonal och materiel & omfattande och illustre-
2004, utvecklas. Denna nya organisation utgor ras savitt avser principerna av bilden nedan.
grunden for fortsatt utveckling av operativ for-

EFFEKTER AV OMSTRUKTURERINGEN AV FORSVARSMAKTEN

Efterhand ny matriel for ett natverksbaserat forsvar (NBF)

<é\ Personal Personal
Avvecklings- Insats-
organisation ” ” organisation
2001-2004 Arvet 2004

<é/— Matriel Matriel

-fterhand nyutbildad persc
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LAGET | GRUNDORGANISATIONEN

Den 1 juli 2000 paborjades Forsvarsmaktens
omstrukturering genom att staber, férband,
skolor och centrum reducerades och omor-
ganiserades fran 110 enheter till 66, i det
narmaste en halvering séledes.

Under aret har beslut bl a fattats om ned-
laggning av F 16 i Uppsala, om lokalisering av
Operativa insatsledningen och av Flygskolan
till Uppsala respektive till Malmen samt om
inrattandet av FOrsvarsmaktens logistik, var-
vid underhallsregementen, flygverkstader m fl
samtidigt l&ggs ned som sjélvstandiga enheter4)

Av karthilden framgar organisationen
den 31 december 2001.

Boden
Arvidsjaur MD N, 119
K 4 Uhreg N
@)
D

Ostersund Umea
I5,F 4, . SkyddC

ATS, MHS O

Kristinehamn
A9 .
Strangnds

D M, P 10, FOMusC,

Uppsala

FTK, F 16, F 20, FMF Stockholm

@ Uhreg M FMUNAS&kC__~ HKV, OPIL. MHS K.

Enkt')p RekryC, FMC, MSK,

Karstad ‘ ATK. S 1 (Upplands-Bro) LG
Orebro

RAB Vaxholm

(Vallinge) HvSS
.Karlsborg
= 7~ \Amf 1,AmfSS
Lidkoping Siye o el
.° d X odertilie Haninge
e F (Almﬁgs(;esr\tlsljzeDlNT E~/(Musko) MarinB O, OVM
>0 (Berga) MTK, 1.ubflj,
Skovde 7
P 4,T 2,MSS

2.ysflj, 4.minkriflj, S,
£J

2.hkpbat
Goteborg
MD S,Amf 4 ) Visby
MD G, P 18, Uhgrp G
Halmstad
Lv 6, MHS H, FMHS

= Karlskrona
Angelholm ¢ .
MarinB S, 3.ysflj
Lund Ronneby
Kallinge) F 17

Linkdping ™
Zl(Malmen) Hkpflj,
4.hkpbat
Eksjo
Ing 2, SWEDEC

@)
Kristianstad
Uhreg S

4)  Organisationen FOrsvarsmaktens logistik intogs per den 1 januari 2002.

(Revingehed) P 7

16 FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2001



ARETS VERKSAMHET

Hur operativ forméga och kompeten-
ser paverkats och utvecklats

| hemlig bilaga 1 redovisas en sammanfattning
av genomford verksamhet 2001 verksamhets-
grenvis per forbandstyp. Den operativa forma-
gan och kompetenserna, enligt regeringens
regleringsbrev 2001, som erhallit effekter av
genomford verksamhet anges dér i detal).
Redovisningen nedan &r oversiktlig och sam-
manford till lednings- och underhallsforband,
arméférband, marinférband, flygférband, heli-
kopterforband och utlandsstyrkan.

Forbandsverksamhet

Lednings- och underhallsforbanden

Operativa insatsledningen har fortsatt utveck-
lingen av operativ ledningsformaga, nationellt
och internationellt. En operativ féltdvning har
genomforts med syfte att prova delar av den
operativa planeringen. Arméns taktiska kom-
mando har harutdver lett slutévningarna med
arméns forband i Norrland och Skane varen
2001. Underhallsférbandens verksamhet har
inriktats mot omforradsstallning och materiel-
avveckling.Vidare har forberedelser for Gver-
gang till en ny underhallsstruktur, Forsvars-
maktens logistik, genomforts.

STRV 122 Leopard — Snéstorm 2001.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2001

Den genomforda verksamheten har frdmst
givit effekt avseende formagan att leda verk-
samhet dgnad att mota begrénsade insatser,
mota intrang pa vart territorium samt ingripa
mot krankningar. FOrsvarsunderréttelse-
kompetensen och kompetensen att leda och
genomfora vapnad strid samt logistiskt under-
sttdja denna har tillférts effekt.

Arméforbanden

Arméns slutévningar SNOSTORM och
VARBRIS har genomférts med goda resultat.
Insatsbataljoner ur aldersklassen har givits moj-
lighet till samtréning. Grundutbildningen i Ovrigt
vid arméférbanden har frdmst varit inriktad
mot organisations- och metodforsok infér
organisation 2004 samt for att kunna personal-
forsorja forband anmélda till utlandska styrke-
register (PARP). Hemvarnsforbanden har
genomfort évningsverksamhet som inneburit
mdjlighet att uppfylla kontrakten. Nyrekryte-
ringen omfattar 3 000 personer, dock har
hemvérnets styrka minskat fran 69 000 perso-
ner till 64 000.

Genomford verksamhet har framst givit
effekt avseende formagan att méta begransade
insatser, mota intrang pa vart territorium,
ingripa mot krankningar samt genomféra freds-
bevarande/fredsframtvingande operationer.

foto: Lasse éjégren, Forsvarets bildbyrd
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Kompetensen att leda och genomféra vépnad
strid samt logistiskt understodja denna har
utvecklats. Samverkan mellan militardistriktssta-
berna och hemvérnet & ena sidan med andra
delar av totalférsvaret samt lokala och regio-
nala civila ledningsstrukturer & andra sidan har
ytterligare utvecklats.Vidare har formégan att
skydda militdra och civila funktioner och att
samverka med civila organisationer utvecklats.

Marinférbanden

Vid de marina férbanden har utbildnings- och
Ovningsverksamheten efterhand forandrats

m h t till ekonomiska krav. Reviderade utbild-
ningsmal for fartyg och kompanier har natts.
Operativa insatser har till del kompenserat
utebliven 6vningsverksamhet. De internatio-
nella och nationella évningarna samt minrgj-
ningsoperationer i de baltiska farvattnen &r
framgangsrikt integrerade i planeringen av
utbildningen av fartygsforbanden. Utvecklingen
av amfibieforbanden mot en Okad internatio-
nell interoperabilitet har fortsatt och plane-
ringen for en amfibiestridsgrupp® har pabor-
jats. Under varen avkortades huvuddelen av de
marina forbandens grundutbildning av de varn-
pliktiga med fyra veckor.

Genomford verksamhet har framst givit effekt
avseende formagan att mota begransade insat-
ser, mota intrang pa vart territorium, ingripa mot
kréankningar samt genomf6ra fredsbevarande/
fredsframtvingande operationer. FOrsvarsunder-
rattelsekompetensen och kompetensen att leda
och genomféra vapnad strid samt logistiskt
understtdja denna har tillforts effekt.

Flygforbanden
Verksamheten har inriktats bl a mot omskol-
ning av flygforare till JAS 39-systemet.Vidare
har exportstodsatsningar genomforts enligt
plan. Flygutbildningen i 6vrigt for Viggen-
systemets personal har genomforts i mycket
begransad omfattning med undantag for elever
och personal i SWAFRAP®)

Genomford verksamhet har framst givit
effekt avseende formagan att mota begransade

5)  Amphibious Task Unit (ATU).
6) Swedish Air Force Rapid Reaction Force
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insatser, méta intrang pa vart territorium,
ingripa mot krankningar samt genomféra freds-
bevarande operationer, inklusive férmagan att
l[dmna stod till fredsfrimjande och humanitar
verksamhet. Forsvarsunderrattelsekompetensen
och kompetensen att genomféra vadpnad strid
har tillférts effekt.

Helikopterforbanden

Verksamheten har inriktats mot att uppratt-

halla beredskap enligt Forsvarsmaktens krav

och behov samt beredskap enligt avtal med

Sjofartsverket och Vésterbottens lans landsting.
FOrmaégan att upptacka och ingripa mot

krankningar har indirekt tillforts effekt.

Nedfirning av sjukvardare till raddningsflotte
foto: Pelle Hoglund, Forsvarets bildbyra

Beredskap

Lednings- och underhallsférbanden

Den genomforda verksamheten har framst
givit effekt avseende formagan att mota
begransade insatser, vidta skyddsatgarder vid
insatser mot civila och militara mal, mota
intrdng pa vart territorium, ingripa mot krank-
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ningar samt avvisa sakerhetshot. Lednings- och
forsvarsunderrattelsekompetensen har tillforts
effekt bl a genom de atgarder och Gversyner
av planer som féranleddes av terrorangreppen
mot New York och Wasington den 11 sep-
tember.

Armé-, marin- och flygférbanden

Den genomforda verksamheten har framst givit
effekt avseende formagan att mota begransade
insatser, vidta skyddsatgarder vid insatser mot
civila och militara mal, méta intrang pa vart ter-
ritorium, ingripa mot krénkningar samt avvisa
sakerhetshot. Lednings- och férsvarsunderrat-
telsekompetensen har tillforts effekt.

Incidentinsatser

Lednings- och underhallsforbanden

Insatser har genomférts med tyngdpunkt mot
sjofynd samt territoriell integritet.

Marinférbanden

Ytstridsforbanden har genomfort incidentinsat-
ser vid tre tillféllen. Minkrigsflottilien har genom-
fort réjning av ammunitionseffekter, omhénder-
tagande av sjofynd samt sjoraddningsinsatser.
Ubatsflottilien har genomfort insatser vid fyra
tillféllen. Sjéraddningsinsatser, akuta sjuktrans-
porter till sjoss, eskortuppdrag och oskadlig-
gorande av oexploderad ammunition har
genomforts.

Flygforbanden
Under 2001 har 19 konstaterade krénkningar av
svenskt luftrum skett. Samtliga krénkningar har
skett av flyg tillhérande NATO utom i ett fall,
da krankning skett fran Ryssland. Krankningarna
har skett i sodra Sverige vid sju tillfallen, pa
Vastkusten vid fyra tillfallen vid Gotland vid tva
tillfdllen och Gver Gotaland, Svealand och
sodra Norrland vid sex tillfallen. Bristande kun-
skaper om eller bristande respekt for vara till-
tradesbestdmmelser kan vara orsak till krank-
ningarna.

Genomford verksamhet har givit effekter
avseende framst formagan att ingripa mot
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Soldat med KSP 90.
foto: Fredrik Forsman, Forsvarets bildbyra

krankningar av vart territorium samt férmagan
att samverka med civila myndigheter och stélla
resurser till férfogande. Lednings-, logistik- och
forsvarsunderrattelsekompetenserna har till-
forts effekt.

Internationella insatser

Lednings- och underhallsférband

Under 2001 har évningarna VIKING 01 och
ALLIED EFFORT genomforts, liksom forbere-
delser for STRONG RESOLVE 02 och
NORDIC PEACE 02. Planering av uppséttande
av forband anmélda i utlandska styrkeregister
(PARP) har genomforts. Ledning av utlands-
styrkan, bl a p& Balkan, och ledning av den
under dret tillsammans med Storbritannien
planerade insatsen av trupp i Afghanistan har
genomforts.” Utbildning och verifiering av
SWAFRAP har genomforts.

Genomfdrd verksamhet har givit effekt
framst avseende formagan att genomfora
fredsbevarande/framtvingande operationer,
ldmna stod till fredsfrimjande och humanitar
verksamhet samt formagan att i samverkan
med andra l&nder planera och genomféra
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URF lyfts upp pa Belos under ubatsraddningsdvningen dar miniubaten skulle dockas med ubaten Halland pa

bottnen utanfor Karlskrona.

ovningsverksamhet. Effekter har tillférts inter-
nationell kompetens, lednings- och logistikkom-
petens samt kompetens att genomfora vépnad
strid. Formagan att leda och i samverkan med
andra nationer samordna internationella insat-
ser har férbattrats genom insatsen bl a i
Afghanistan.

Arméforbanden

En bataljon har organiserats och utbildats for
insats med huvuddelen inom 90 dagar efter
order och med mindre del (kompani) inom 30
dagar efter order. Kompaniet sattes in under
perioden juni-november i Kosovo. Férbere-
delser for deltagande i Gvningen STRONG
RESOLVE har genomforts.8)

Genomford verksamhet har givit effekt
framst avseende formégan att genomfora
fredsbevarande/framtvingande operationer
samt formagan att i samverkan med andra lan-
der planera och genomfdra Gvningsverksam-
het. Effekter har tillférts internationell kompe-
tens, lednings- och logistikkompetens samt
kompetens att genomfora vépnad strid.

foto: Andreas Karlsson, Forsvarets bildbyra

Marinférbanden

Ytstridsforbanden har genomfort Gvningarna
BALTOPS och LOVIISA.Vidare har 2.ytstrids-
flottilien genomfort utbildning vid FOST (Flag
Officer Sea Training) i Storbritannien. Minkrigs-
forbanden har genomfdrt minréjningsopera-
tion MCOPEST 01. Ubatsférbanden har
genomfort ubatsraddningsévning SEDGE-
MOOR, taktisk kurs IMC, LOVIISA samt FOST.
Amfibieférbanden har deltagit i flera interna-
tionella Gvningar saisom COOPERATIVE
PARTNER, COOPERATIVE OSPREY, BALTOPS
och SWE/FIN 01.

Genomford verksamhet har givit effekt framst
avseende formagan att genomfora fredsbeva-
rande/framtvingande operationer, limna stod
till fredsframjande och humanitar verksamhet
samt formagan att i samverkan med andra lan-
der planera och genomféra Gvningsverksam-
het. Effekter har tillforts internationell kompe-
tens, lednings- och logistikkompetens samt
kompetens att genomféra vapnad strid.

7) Planeringen slutfordes under julhelgen-nyaret 2001/2002 och forbandet sattes in i januari 2002.

8)  Ovningen genomfors i Polen den 1-15 mars 2002.
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Flygférbanden

SWAFRAP har utbildats och verifierats genom
verifieringsdvningen COOPERATIVE KEY i
Bulgarien, som genomforts med gott resultat
avseende forbandets formaga att genomféra
taktisk spaning. Transportflygférbanden med

C 130 Hecules har genomfort dvningarna
MAPLE FLAG och COOPERATIVE KEY och
transportflygets del av SWAFRAP har vidmakt-
hallits.

Genomford verksamhet har givit effekt framst
avseende formagan att genomfora fredsbeva-
rande operationer, formagan att lamna stod till
fredsfrdmjande och humanitar verksamhet
samt formagan att i samverkan med andra
lander planera och genomféra dvningsverk-
samhet. Effekter har tillforts internationell kom-
petens, lednings- och logistikkompetens samt
kompetens att genomféra vapnad strid.

Utlandsstyrkan

En snabb insats skedde av det mekaniserade
kompaniet ur arméns beredskapsstyrka for
internationella insatser i Kosovo under perio-
den juni-november. En likaledes snabb och smi-
dig planering av insatsen av Sarskilda skydds-
gruppen (SSG) i Afghanistan har genomforts.
Antalsmassigt ar insatsen blygsam. Men det
finns anledning att betona, att en insats av 45
personer principiellt inte skiljer sig at jamfort
med insats av ett avsevart storre forband
savitt avser alla de atgarder som maste vidtas i
hela kedjan fran forbandschefen till regering

och riksdag och ater. | det avseendet &r plane-
ringen av insatsen, och dennas genomforande i
januari 2002, ett gott betyg at alla inblandade
och den visar att de nationella beslutsrutinerna
vid internationella insatser har effektiviserats i
forhallande till tidigare. HarutGver har bataljo-
nen i Kosovo vidmakthallits genom rotation
varvid bataljon KS 05 avl@st bataljon KS 04.

Forsvarsmakten har ocksa under 2001
genomfdrt en omfattande kursverksamhet
med 45 deltagande nationer med totalt 429
elever fordelat pa 16 kurser. Dessutom har
personal genomfért missionsforberedande kur-
ser i Danmark, Schweiz, Finland och Ryssland.
Utover detta har Forsvarsmakten hallit forband
samt lednings- och logistikpersonal i beredskap
for internationella insatser. Genomfdrda insatser
omfattar bland annat KFOR (KS 04/05), inklu-
sive |A O1. Inom ramen fér SFOR har Sverige
Overtagit ansvaret som s k lead nation for
civil/militar samverkan (CIMIC).

Forsvarsmaktens internationella verksamhet
redovisas i detalj i bilaga 3.

Den genomfdrda verksamheten har framst
givit effekter avseende férmagan att genom-
fora fredsbevarande/framtvingande operatio-
ner, lamna stod till fredsfrdmjande och humani-
tar verksamhet samt férmagan att i samverkan
med andra l&nder planera och genomftra
Ovningsverksamhet. Effekter har tillforts inter-
nationell kompetens, lednings- och logistikkom-
petens samt kompetens att genomfdra vapnad
strid.

Helikopter 14 NH 90 — beslut om anskaffning ar fattat under éret.
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foto: UIf Hugo, Forsvarets bildbyra
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Stod till samhallet mm

| det foljande redovisas det stod till samhéllet
som lamnats under aret i form av raddnings-
tjanst m m. Nagra svara pafrestningar pa sam-
héllet har under aret inte forelegat i den
mening som avses med en av Forsvarsmaktens
huvuduppgifter (jfr ovan).

Lednings- och underhallsférbanden
Militardistrikten har samordnat och lett st6d till
samhallet vid 106 eftersék av forsvunna perso-
ner, fem brénder och en kemikalieolycka. Stod
har dessutom ldmnats vid Gversvdmningarna i
Dalsland och i Vasternorrland. Kraftbolag har
erhallit stod med bandvagnar i anslutning till
roéjning efter stormar. Hemvarns- och frivillig-
personal har i stor utstrackning deltagit i verk-
samheten.

Genomfdrd verksamhet av militardistrikten
samt av hemvarns- och frivilligpersonal har
givit effekter avseende formagan att samverka
med civila myndigheter och stélla resurser till
forfogande. Lednings- och logistikkompeten-
serna samt kompetens till civil samverkan har
tillforts effekt.

Marinférband

Minkrigsforbanden har genomfort utbildnings-
stod till 90 dykare fran polisen och raddnings-
tjansten. Sjoraddningsévning med Sjofartsverket,
Svenska sjoraddningssallskapet, Sjopolisen samt
Kustbevakningen har genomforts med gott
resultat.

Genomford verksamhet har givit effekter
avseende formagan att samverka med civila
myndigheter och stélla resurser till férfogande.
Lednings- och logistikkompetenserna samt
kompetens till civil samverkan har tillforts effekt.

Helikopterférbanden

Helikopterférbanden har genomfért 761 upp-
drag. Nedan redovisas statistik for genomférda
insatser med Forsvarsmaktens helikoptrar i
samband med raddningstjanst de tre senaste
aren.
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Typ av uppdrag 1999 2000 2001 Anm
Flygraddning 85 52 156
Sjoraddning 112 120 127
Raddningstjanst

(brand, eftersék,mm) 141 112 91

Nodhkp sjuktransporter 61 26 56

Ambulanshkp (Lycksele) 404 340 370 400 patienter/

546 h

Transport enligt férordning
(1986:1111) 43 40 4

Totalt antal uppdrag 846 690 761

Genomfdrd verksamhet har givit effekter
avseende formagan att samverka med civila
myndigheter och stélla resurser till forfogande.
Lednings- och logistikkompetenserna samt
kompetens till civil samverkan har tillforts
effekt.

Materiel, anlaggningar samt forskning
och teknikutveckling
Investeringsplan

(tkr)

Anslagspost Budgeterat Utfall
anslaget 6:3 2001 2001
Materiel 22 203 586 20 341 907
Anl&ggningar 258 000 112 204
Forskning och teknikutveckling 898 000 893 353

Summa 23 359 586 21 347 464

Under 2001 har materieltillférseln framst varit
inriktad mot de behov som foranletts av inter-
nationella uppgifter och genomférande av
grundutbildningen.

Materiel
Matrielanskaffningen har haft stor inverkan pa
Forsvarsmaktens operativa formaga och kom-
petenser.

Fornyelse av luftvarnssystem, leverans av
flera olika typer av stridsfordon och artillerilo-
kaliseringsradar samt anskaffning av materiel
inom NBC-omradet, moderniseringar och
anskaffning av tekniska system for ledning samt
fortsatta leveranser och utveckling av JAS 39-
systemet, inklusive utveckling av bas- och led-
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ningssystemet samt utveckling och anskaffning

av kvalificerad ammunition har gett effektill-

skott till samtliga forbandstyper.
Under 2001 har bland annat féljande storre
materielsystem tillforts FGrsvarsmakten.

« Artillerilokaliseringsradar Arthur (pagaende)

= Personlig faltutrustning och materiel for
morkerstrid (pagaende)

 Stridsvagn 121 och 122 med stddutrustning
(pagaende)

= Pansarbandvagn 501 (slutford)

« Stridsfordon 90 med stodutrustning
(pagaende)

« IRV-sikten till rbs 56 (pagaende)

= Normpersonbilar 4X4 (pagaende)

= Materiel till marina lednings- och
informationssystem (pagaende)

« Strids- och transportbatar (pagaende)

= Bevakningsbatar (slutford)

 Férdigstallande av minréjningsstyrka
(2 mrojftg och 1 lednings- och underhalls-
fartyg) for internationella insatser

» Ledningssystem LS 10 for taktisk ledning av
flystridskrafter (pagaende)

= Telesystem bas for internationella insatser
(pagaende)

 Luftlagesinformationssystem LuLIS (slutfért)

« Stridsledningssystem, StriC etapp 2
(pagaende)

< JAS 39 GRIPEN flygplan med stddutrustning
(pagaende)

 Flygplan TP 102 Gulfstream 4, fér statsflygets
behov (slutford)®)

« Flygplan Tp 100 SAAB 340 har ¢verforts
fran statsflyget till Forsvarsmaktens verksam-
het (slutférd)

= Transportsystem for flygbasbat 04
(pagaende)

« Serieflygplan till FSR 890 med stddutrustning
(pagaende)

Forskning och teknikutveckling (FOT)
Genomférd forsknings- och teknikutveckling
svarar vél mot de behov som Forsvarsmakten
har avseende maluppfylinad och langsiktig
utveckling av operativ férmaga, kompetenser

9)  Enligt regeringsbeslut 2001-06-20 (F6/2001/1523/MIL).
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och anpassningsformaga. | forsta hand har
effekt tillférts som kompetens- och kunskaps-
produktion.

Genomford verksamhet i stort

Tyngdpunkten har under 2001 legat pa:

« Spaningsférmaga och formaga till informa-
tionsinhdmtning mot luft-, yt- och undervat-
tensmal innefattande framst radarteknik, IR-
teknik, akustisk teknik och obemannade
plattformar.

« Ledningsformaga pa operativ och taktisk niva
genom studier av informationssystemteknik
och — krigféring, sambandsteknik, fusione-
ringsteknik och Manniska-System-Interaktion.

» Bekampningsformaga pa det framtida slagfal-
tet, formaga till vapnad strid, telekrigteknik,
sighaturanpassningsteknik, undervattensteknik
samt vapenteknik (inom precisionsbekdmp-
ning, fjarrstridsmedel samt enskilda stridsde-
lars effekt).

« Skyddsformaga i en framtida hot- och strids-
milj6, avseende skydd mot fjarrstridsmedel,
ballistiska skydd samt personliga skydd.

Avseende mer okonventionella hot och meto-
der har kunskapsuppbyggnad inom IT-omradet
fortsatt. Samordnat inom totalférsvaret har
NBC-studier genomforts. Forberedelser for ett
demonstratorprogram inom NBC-omradet
har genomforts.

Ekonomiskt utfall
Nedanstaende tabell visar verksamhetsutfallet
2000-12-31 i tusentals kronor.

Forskning vid FOI 442 675
Forskning vid FHS 22 828
Teknikutveckling 339 275
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP 29 712
FOI internationella samarbete 13 000
Ovriga koncernuppdrag 45 864
Summa 893 354
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Nedanstaende tabell visar utfallet i tusentals kronor av forskning och teknikutveckling fordelat pa

FoT-omraden.

FoT-omrade Forskning Teknikutveckling S:a FoT
Modellering och simulering 14 532 16258 30 790
Ledning inkl IT och samband 53 884 23804 77 688
MSI inkl fysiologi 36 519 6139 42 658
Urval och ledarskap 10 325 10 325
Sensorer inkl signaturanpassning 63 879 76427 140 306
Undervattenssensorer och vapen 59 359 7015 66 374
Vapen, verkan och skydd 92 009 68140 160 149
Skydd och anlaggningar 3417 3417
Telekrig inkl EM vapen och skydd 91 126 96060 187 186
Obemannade farkoster 720 720
Materialteknik och elektronik 1102 29052 30 154
Vapentraumatologi 10 724 10 724
Milj6fragor 6 504 6 504
NBC 5553 5553
FOI strategiska forskningskarnor 11 933 11 933
Ovrig forskning 4637 4637
Fotonikd 10180 10 180
Modern produktionsteknik) 5480 5 480

Summa 465 503 339275 804 778
NFFP 29 712 29712
Totalt 495 215 339 275 834 490
Totalt 467 673 353 465 821 138

1) Del av Forsvarsmaktens sarskilda tekniksatsningar bendamnda som FoT-omréade.

Jamforelse mellan plan 2000-11-01 och utfall i tusentals kronor per 2001-12-31.

Verksamhet Plan 2000-11-01 Utfall 2001-12-31
Forskning 464 900 465 503
Teknikutveckling 1) 357 100 339 275
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP 28 500 29 712
Koncernuppdrag 2 47 500 58 864
Summa 898 000 893 354
1) Differensen inom koncernuppdrag ar fraimst orsakad av FMV st6d till PerP/FORMA.

2)
tionssystemteknik, undervattensteknik och teknik for obemannade farkoster.
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At Y. =L
Stadsskyttepluton uppstélls framfor trastad.
foto: Andreas Karlsson, Forsvarets bildbyra

Sammantaget har verksamhetsomradet inne-
burit att effekt tillférts framst féljande operativ
formaga och kompetenser:

FOrmaga att

* mota begransade insatser

= minska verkningarna av insatser med
NBC-stridsmedel

= moéta intrang pa vart territorium

e mota insatser av fiarrstridsmedel och
begransade luftrorliga insatsstyrkor

« ingripa mot krénkningar av territoriet

« planera och genomfora fredsbevarande
operationer

« planera och genomfora fredsframtvingande
operationer

< i samverkan med andra lander planera och
genomfOra Gvningsverksamhet

Kompetenser

= att genomfdra vépnad strid

« internationell kompetens

« ledningskompetens

= forsvarsunderrattelsekompetens

= skyddskompetens

« logistikkompetens

« kompetens inom informationskrigféring

Anlaggningar
Forsvarsmakten har inriktat forsorjningen av
anslagsfinansierade anldggningar mot okad flex-
ibilitet sa att den kan utgora en integrerad del
av FOrsvarsmaktens formaga att kunna anpas-
sas mot nya hot och risker.

Ett begransat antal anlaggningsobjekt har

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2001

anskaffats under aret. Komplexiteten vid dessa
projekt mojliggor att Forsvarsmaktens kompe-
tens avseende olika former av fortifikatoriska
skyddsldsningar och tekniska applikationer
fortldpande sakerstélls.

Under aret har kompetenshéjande uthild-
ning genomforts vid flera tillfallen med delta-
gare ur Forsvarsmakten samt med inbjuden
personal ur andra totalforsvarsmyndigheter
(FOI, SRV, OCB och FORTV) och &ven perso-
nal ur konsultféretag verksamma inom det
fortifikationstekniska kompetensomradet.

Slutsatser av arets verksamhet
Forsvarsmaktens operativa formaga och kom-
petenser har under aret inom samtliga omra-
den givits effekttillskott fran framst verksam-
hetsomradena forbandsverksamhet, inter-
nationella insatser, anskaffning av materiel, bl a
demonstratormateriel, samt forskning och
teknikutveckling.

Framforallt har effekterna pa kompetensen
att taktiskt leda verksamheten utvecklats lik-
som formagan att i samverkan med andra
nationer planera och genomféra internatio-
nella insatser.

Utbildning och tréning inom kompani
(motsv) haller en mycket hog standard, saval
nationellt som internationellt, inte minst tack
vare officerarnas och de varnpliktigas engage-
mang. Det géller alla typer av stridskrafter. Den
bild av verksamheten som i dessa stycken er-
halls vid inspektionsverksamheten ar entydig
och den bekraftas ocksa av hur verksamheten
bedrivs vid utlandsstyrkan och i samband med
de dvningar som genomfors tillsammans med
andra nationer. FOr att utveckla officerskarens
samlade formaga att leda hogre forband och
genomfOra operationer krdavs dock en succes-
siv ambitionsokning inom Gvningsverksamheten.

Det ar viktigt, att med detta som grund,
sakerstélla att den dvningsverksamhet som &r
inplanerad inom ramen for forsvarsbeslutet
kan genomftras samtidigt som omstrukture-
ringen fortgar som planerat. Som framhallits
ovan sa ar det ett traget och langsiktigt arbete.
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EKONOMISKT RESULTAT

Allmant

Sammantaget har det ekonomiska resultatet

av verksamheten pa Forsvarsmaktens olika 25000 [
anslag!9, vilka summerar sig till ca 43 378
miljoner kronor, inneburit att ramarna som 20001 I
anvisats av statsmakterna for verksamheten I
sammantaget gett ett anslagssparande om ca
2 301 miljoner kronor, varav forbandsverksam- 10000/~
heten svarar fér ca 60 miljoner kronor, de
fredsfrdmjande truppinsatserna for ca 209
miljoner kronor och materielanskaffhingen 0 FﬁrbvhtJ_[:l!eIr_I TR
m m for ca 2 012 miljoner kronor. Nedan insatser  samhalet  invest
redovisas och kommenteras det ekonomiska

resultatet mera i detalj. For bokslutet hanvisas

till avsnittet “Finansiella dokument”.

15000 [

5000 [

Verksamhetsomradenas nettokostnader och anslagsforbrukning

Verksamhetsomréde
Netto- Netto- Anslag- Anslags-
kostnader kostnader forbrukning forbrukning
tkr 2001 2000 2001 2000
1. Férbandsverksamhet 16 527 110 18 710 817 16 221 673 17 461 647
2. Beredskap 2 363 896 2 715 108 2 356 775 2711481
3. Incidentinsatser 7275 24 7275 24
4. Internationella insatser 1135828 1 045 350 1140 229 1027 887
5. Stdd till samhéllet 4 076 6 625 4076 6 625
6. Utveckling och investeringar 13 306 295 12 925 901 21 347 465 21 019 835
Summa Fdrsvarsmakten 33344 479 35 403 824 41 077 492 42 227 499
Utvecklings- och investeringsanslaget 6:1 Materielandelens komponenter av anslaget 6:1 (apl)
25000 [~
I 1] uttan 2001 15000
20000 I 1] sudget 2001
12000
15000
9000
10000
6000
5000 23000
o 1
0 Materiel Anlaggningar  Forskning och teknikutveckling 0
8000 7 ntakter Krigs-  Reserv- Am  Drivm Ovriga  Rep, uh,
materiel  delar varor MS-led mm

10) Hari inraknas ocksa vissa medel anvisade 6ver UD:s anslag 5:7:1 och 5:7:8.
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ANSLAGSFORBRUKNING SAMTLIGA ANSLAG
Utfall
Anslagsférbrukning
(tkr)
Post  Anslagspost Anslagsmedel Utfall Anslags-
2001 inklusive sparande/
anslagssparande/ kredit
anslagskredit 2000 2001 2001
F6 6:1 Forbandsverksamhet och beredskap m m
6:1 Forbandsverksamhet och beredskap m m 18 591 146 18 530 553 60 593
F6 6:2 Fredsframjande truppinsatser
6:2 Fredsframjande truppinsatser 1284 150 1075 168 208 982
F6 6:3 Materiel, anlaggningar samt forskning
och teknikutveckling
6:3:1 Utveckling, anskaffning, vidmakthallande 22 203 586 20 341 907 1861 679
och avveckling av materiel
6:32 Utveckling och anskaffning av anlaggningar 258 000 112 204 145 796
6:33 Forskning och teknikutveckling m m 898 000 893 353 4 647
6:3 Anslag 6:3 summa 23359586 21 347 464 2012 122
F6 6:18 Stod till frivilliga férsvarsorganisationer
inom totalforsvaret
6:18 Forsvarsmakten 59 245 59 245 0
ubD Fredsframjande verksamhet
571 Forsvarets internationella kommando
(SWEDINT).Verksamhet utomlands 82 062 64 365 17 697
578  Till regeringens disp (ram for 2001 och 2002) 2 100 697 1403
Summa Fdrsvarsmakten 43378289 41077491 2300 798
25000 [—
20000 [—
B 1 utan 200
I:I Disp 2001
15000 [—
- Spar/kredit 2001
10 000
5000 [~
0 | |
6.1 6.2 6.3 6.18 57.1 578
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Analys

Anslag 6:1

P& Forsvarsmaktens forslag har regering och
riksdag godkant forstarkning av férbandsverk-
samheten 2001 med 700 miljoner kronor for
att aterbetala anslagskrediten fran 2000 och
300 miljoner kronor, av Férsvarsmaktens for-
slag om 700 miljoner kronor, for att forstérka
forbandsverksamheten 2001. Statsmakterna
faststéllde slutligen i december 2001 anslags-
nivan for forbandsverksamheten vilket innebar,
att 18 591 miljoner kronor var tillgangligt for
2001. Den omfattande omplanering som
genomfordes under pagaende forbandsverk-
samhet 2001 medférde 6kad osakerhet i prog-
noserna. Av den anledningen angavs slutlig
prognos for 2001 i ett intervall fran 18 650 fill
18 850 miljoner kronor. Prognosen indikerade
att 50 till 250 miljoner kronor av anslagskredi-
ten skulle behéva utnyttjas trots omfattande
uppfdljning och styrning av verksamhetens
innehall och genomforande. Slutligt utfall inne-
bér dock att anslagskrediten inte behéver
utnyttjas. Verksamheten genomférdes med ett
underutnyttjande om ca 60 miljoner kronor.

Anslag 6:2

Forsvarsmakten har genomfort Fredsframjande
truppinsatser enligt regeringens beslut. Det
anslagssparande om 209 miljoner kronor som
ar resultatet efter 2001 beror framst pa att
regeringen ej behdvde utnyttja tillgangliga
medel.

Anslag 6:3

Underutnyttjandet pa anslagspost 6:3:1 Materiel-
anskaffning m m beror pa flera samverkande
orsaker. Framst kan ndmnas ominriktningen av
Forsvarsmakten och de begransningar i materi-
elbestallningar som géllde 1998 och till del
aven 1999. Produktionsforutséttningarna hos
huvudleverantéren Forsvarets materielverk
(FMV) har ocksa paverkats av namnda omin-
riktning. Generellt sett har dven produktionska-
paciteten hos FMV utgjort en orsak till under-
utnyttjandet. Avsaknad av omradesspecifik
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kompetens (exempelvis inom omradena ubéts-
sakerhets- och dyksystem) hos FMV har i
nagra fall utgjort hinder for en smidig produk-
tionskedja.

Underutnyttjandet pa anslagsposten 6:3:2
Anlaggningsanskaffning hanfor sig till, att den
ursprungliga planen for lokalisering och etable-
ring av Operativa insatsledningen har dndrats
fran planerad utbyggnad av en berganlaggning
till en lokalisering i ndrheten av Uppsala. Vidare
har genomf6rande av ett antal storre asfaltar-
beten vid flygfélt senarelagts till 2002 framst pa
grund av allfér héga anbud och foréndrat
framtida nyttjande av aktuella flygfalt. Forutom
ovanstaende har ett antal byggprojekt genom-
forts till l[agre kostnad och ett antal projekt
senarelagts till 2002 med hénsyn till begransad
produktionskapacitet vid Fortifikationsverket
(FORTV) och Totalférsvarets forskningsinstitut
(FOI).

Underutnyttjandet pa anslagsposten 6:3:3
forskning och teknikutveckling hanfor sig till
forskningsomradet och beror pa svarigheter
att exakt forutse personaltillgangen vid FOI
och Forsvarshdgskolan (FHS).

UD anslag 5.7

Underutnyttjandet pa anslagsposten UD 5:7:1
hanfor sig till 1agre kostnader for att vissa
fredsframjande missioner avslutades tidigare dn
planerat eller att antalet observatorer reduce-
rades infor 2002.Verksamhetsvolymen ar lagre
2002 4n 2001. Intakter fran FN, vilka hanfors
till missioner fore 2001, har ocksa gottskrivits
anslaget.

Sarskilda atgarder under 2001 med
anledning av det ekonomiska laget
Atstramningar inom kérnverksamheten
Beroende pa den anslagskredit som under
2000 Ioptes upp pa anslaget 6:1 till ett belopp
om ca 700 miljoner kronor var det nédvandigt
att vidta atgarder inom forbandsverksamheten
for att sa langt mojligt ga skuldfri ur 2001.
Atgarderna, som innebar ambitionssank-
ningar inom karnverksamheten vid férbanden,
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fick sammantaget till effekt, tillsammans med
ovriga atgarder som redovisas nedan, att ett
mindre anslagssparande, som framgar ovan,
om ca 60 miljoner kronor uppstod pa anslaget
6:1, men till priset av mer eller mindre allvar-
liga avbréck i verksamheten, framst for marin-
och flygvapenforbanden. Aven inom armén
skedde atstramningar oaktat att de storre
ovningarna i Norrland och Skane kunde
genomféras under véaren. Atstramningarna vid
forbanden syns bl a i den volymredovisning
som framgar langre fram i arsredovisningen
savitt avser kormil stridsfordon, gangtid fartyg
och flygtid flygplan och helikoptrar.

Analys av de s k stoppaketens effekt
inom forbandsverksamheten

Utover dessa atstramningar fattade Forsvars-
makten i maj 2001 beslut om att minimera lik-
viditetsutflodet genom att infora vissa restrik-
tioner i form av s k stoppaket. Stoppaketen var
fem till antalet och avsag

« inkop

e resor

= ¢vertid om denna inte gick att omfordela i
ledighet

« inhyrning av civila fordon samt

« utldgg av reparationer pa civil verkstad.

Inom Hdégkvarteret har en analys gjorts av de
direkta effekterna av stoppaketen. Analysen
pekar pa att besparingen for Forsvarsmakten
genom dessa atgarder uppgar till ca 400 miljo-
ner kronor. Som exempel kan ndmnas att kost-
naderna for betald 6vertid per anstélld nastan
halverades jamfort med 2000 och totalt min-
skade med ca 170 miljoner kronor.

Med hénsyn till de stora forandringar som
pagar inom Forsvarsmakten kan det vara svart
att i alla avseenden jamfora verksamhetsaret
2001 med tidigare ar. Det har dnda varit moj-
ligt att urskilja trender och monster inom de
analyserade omradena.

Analysen visar, att ett tydligt trendbrott i
kostnadsutvecklingen skedde efter det att
restriktionerna infordes, vilket framgar av dia-
grammet nedan.
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Atgarder med anledning av ESV:s for-
studie om Forsvarsmaktens ekonomi
Ekonomistyrningsverket (ESV) erhéll den 1
mars 2001 i uppdrag av regeringen, att i nira
samarbete med Forsvarsmakten och
Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet)
genomfdra en forstudie om Forsvarsmaktens
ekonomiska lage. Uppdraget bestod i att iden-
tifiera problem och dess orsaker samt utarbeta
forslag till atgarder som bor vidtas i nartid och
pa langre sikt for att sakerstalla myndighetens
kontroll 6ver ekonomin. Forstudien dverlam-
nades till Forsvarsdepartementet och For-
svarsmakten den 1 juni 2001.

Under hosten 2001 fortsatte arbetet inom

Forsvarsmakten, med stdd av ESV, att ta fram
ett atgardspaket for att komma till ratta med
ett antal strukturella ekonomiska problem.
Implementeringen av detta paket pagar fn i
Forsvarsmakten.

Malet ar tvafaldigt: Forsvarsmakten skall ha
full kontroll 6ver sin interna ekonomistyrning
och fértroendet for Forsvarsmaktens hante-
ring av sina betydande ekonomiska resurser
skall aterstallas hos statsmakterna och allman-
heten.

Forsvarsmakten kommer att fortlépande
halla Regeringskansliet underrattat om hur
atgarderna vinner effekt och vilka ytterligare
atgarder som kan bli aktuella.

SSG 6vning.
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foto: UIf Pettersson, Forsvarets bildbyra
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PERSONAL

UTVECKLING AV FORSVARSMAKTENS
PERSONAL

Kompetensutveckling

| borjan av 1998 startade FOrsvarsmaktens
Hdogkvarter i ndra samverkan med de fackliga
organisationerna ett kompetensutvecklingspro-
jekt for civil personal inom Forsvarsmakten.
Implementeringen dr genomford under senare
delen av aret och en utvérderingsfas kommer
att inledas dar en slutrapport skall féreligga
under 2003.

Overbefalhavarens 10-punkts program
Programmet omfattar punkterna: ledarskap,
rérlighet, decentralisering, internationell tjanst,
rekrytering, individuell utveckling, kompetensut-
veckling, I6nebildning, prestationsvardering och
meritvardering. Delarna i programmet &r ett
uttryck for Gverbefdlhavarens vilja att driva
personalfrdgorna pa ett konsekvent sitt s att
personalpolitiken stodjer verksamhetens
utveckling.

Utbildning av personal

Forsvarsmaktens nya skolsystem dr fortfarande
under inférande. Utvéarderingar fran slutforda

PERSONALAVVECKLING

utbildningar visar att bra till mycket bra resultat
har uppnatts och att skolsystemet i allt vasent-
ligt motsvarar kraven pa modern utbildning.

Forsvarsmaktens ekonomiska situation har
dock medfért en del ambitionsminskningar,
vilket skapar ett behov av programbunden
utbildning och 6vrig kompetensutveckling
under kommande ar.

Yrkesofficerare

Antalet yrkesofficerare i Forsvarsmakten var
vid ingdngen av 2001 ca 13 100 individer och
vid arets utgang ca 12 350.

Malet for avveckling av personal 2001 om
att ca 1 200 yrkesofficerare skulle 1&mna
Forsvarsmakten har uppnatts. Under aret har
ca 340 nyrekryterats. Tillsammans innebar
detta en nettoreducering om ca 900 yrkesoffi-
cerare. Medelaldern ar fortsatt ca 41 ar.

Samtliga avvecklingsatgarder har i stort natt
upp till eller 6verskridit de antal som varit mal-
bild for 2001. Avgangar pa egen begaran har
aven i ar dverskridit malbilden.

De avgangsorsaker som haft storre utfall dn
bedomt &r avgang pa egen begéran och yrkes-
vaxling. Orsakerna till detta ar att arbetsmark-
naden framforallt forsta halvaret var mycket

PERSONALAWECKLING 2001 MOT MALBILD 2004 (YRKESOFFICERARE | ANTAL OCH CIVILANSTALLDA | ANTAL ARSARBETSKRAFTER)
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Malbilden for 2004 ar under Gversyn. Forslag till reduktioner kommer att lamnas i budgetun-

derlaget fér 2003.
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BEDOMNING OCH UTFALL AV AWECKLINGSATGARDERNA AVSEENDE YRKESOFFICERARE
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gynnsam och att yrkesofficerare generellt ar
eftertraktade pa den dvriga arbetsmarknaden.
De flesta av de officerare som yrkesvéxlat har
varit placerade pa forband som lagts ner under
2000.

Antalet tjanstlediga yrkesofficerare (utan
I6n) har 6kat under 2001 jamfort med tidigare
ar, sarskilt i aldersskiktet 26-40 ar. Hoga tjanst-
ledighetstal kan noteras for personal i sérskilt
konkurrensutsatta grupper som ar attraktiva
for civil arbetsmarknad. Detta kan leda till
ytterligare brist pa vissa kompetenser inom
Forsvarsmakten.

I:] Bedémt
I ] uttal

520

Ovriga avg

Entl egen begaran

Civil personal
Under 2001 har antalet arsarbetare minskat
fran ca 8 830 till ca 8 650, en minskning med
ca 180 arsarbetare. Snittarsarbetskraften for
hela aret Gverstiger malet med endast ca 0,7%.
Antalet anstéllda har minskat med ca 380 per-
soner, till storsta delen bland de tidsbegransat
anstéllda. Storsta delen av minskningen, utéver
pensionsavgangar, kan hanforas till personal
som blivit uppsagd pa grund av arbetsbrist
eller lamnat FOrsvarsmakten pa egen begaran.
Under aret har ett stort antal civilanstallda
slutat med pensionsersattning, 58+, och alders-
pension. De avgangsorsaker som haft storre

BEDOMNING OCH UTFALL AV AWECKLINGSATGARDERNA AVSEENDE CIVIL PERSONAL
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utfall an bedomt &r avgang pa egen begaran,
pensionsersattning och 58+. Detta har paver-
kat snittaldern i positiv riktning och medelal-
dern &r nu 45 ar mot 48 vid forra arsskiftet.

Reservofficerare

Vid utgangen av 2001 fanns det ca 16 000
reservofficerare totalt i Forsvarsmakten, varav
200 &r kvinnor. Denna volym inkluderar samt-
liga reservofficersavtal.

Med aktuellt reservofficersavtal (avtal 94 M)
finns det ca 12 000 reservofficerare. Under
aret har ca 400 fore detta yrkesofficerare
overgatt till att bli reservofficerare. 319 reserv-
officerare har slutat sin anstallning i FOrsvars-
makten. Av dessa &r tre kvinnor.

ARBETSMILJO

Idrott och friskvard
Under hosten 2000 och varen 2001 genom-
fordes utredningen "En ny Forsvarsmakt och
dess idrott”. Grundat pa utredningens resultat
beslutade Gverbefdlhavaren om en ny idrotts-
och friskvardsorganisation, Forsvarsmaktens
Idrott och Friskvardsenhet (FM I/F), med start
2001-09-01.

Utbildning och utveckling &r fortsatt viktiga
omraden for att bibehalla och utveckla
Forsvarsmaktens kompetens inom idrott och

friskvard. FOr narvarande pagar bl a en dversyn
av Forsvarsmaktens fysiska baskrav.

Personsékerhetsarbete
Sedan 1997 pagar ett omfattande arbete inom
Forsvarsmakten for att minska antalet olyckor
och skador. Arbetet bedrivs bland annat
genom 6kad kunskap hos befal och vérnplik-
tiga, klara och tydliga regler, Okat sakerhets-
medvetande bland personalen, en utvecklad
sakerhetsanalysmetod samt tillsyn och uppfolj-
ning av verksamhetssakerhetsarbetet.

Forsvarsmakten foljer fortldpande upp
intraffade olyckor med personskador. Nedan
redovisas perioden 1998 t o m 1:a halvaret
2001 avseende anstdllda och vérnpliktiga. Hela
2001 blir klart for redovisning under april
manad 2002,

For de varnpliktiga redovisas samtliga skador
&ven mycket lindriga s k bagatellskador.

Kvinnliga officerare

Forsvarsmaktens malsattning ar att oka ande-
len kvinnliga officerare. Darfor gors satsningar
mot malgruppen ungdomar mellan 15-17 ar.
Det &r en aldersgrupp for vilken Forsvars-
makten vill framsta som en intressant arbets-
givare. Forsvarsmakten har forsokt na dessa
ungdomar genom massor, men ocksa genom
reklamfilm och annonseringar i skolor.

ANTAL ANMALDA OLYCKSFALL PER 100 000 TIANSTGORINGSDAGAR
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Under 2001 genomfordes "Mini-lumpen” pa
ett antal olika forband. Dér fick unga kvinnor
prova pa “lumparlivet” under en helg.
Satsningen har mottagits positivt av saval de
unga kvinnor som deltog som de officerare
som ansvarade for verksamheten.Vidare har
Forsvarsmakten tillsamman med Pliktverket
genomfort den sa kallade "Tjejmonstringen”
pa flera av landets lokala pliktkontor. "Tiej-
monstringen” och "Mini-lumpen” riktar sig till
kvinnor mellan 17 och 22 ar.

; [
Ubét typ Gotland.
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Sexuella trakasserier

Forsvarsmakten accepterar inte sexuella tra-
kasserier. Ett omfattande arbete har paborjats i
syfte att skapa en modern arbetsplats pa alla
nivaer inom hela organisationen. Under aret
har av framtagandet av utbildningspaketet
"Forsvarsmakten mot sexuella trakasserier”

och distributionen av detta genomforts.
Utbildningspaketet bestar av en CD-ROM,
utbildningshandledning samt en informations-
broschyr.

foto: Kockums x
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PRODUKTIVITET

MYNDIGHETSSPECIFIKA RESULTATMATT

Styckkostnader

Totalkostnad per tjanstgoringsdag varnpliktiga

Definition; 1998 och tidigare: Totalkostnad for verksamheten grundutbildning (exklusive utnycklat
stod)/Antalet tjanstgoringsdagar grundutbildning. Fr o m 1999 ingar ocksa utnycklat
stod. Tjanstgoringsdagar och kostnader redovisas fér helaren.

1999 redovisades uthildning huvudsakligen relaterad till varnpliktiga pa prestationsomrade
"Grundutbildning”, 6vrig forbandsproduktion redovisades mot prestationsomradet "forbandsut-
bildning”. 2000 slogs dessa tva prestationsomraden samman. For att mojliggora jamforelser saval
bakét som framét, redovisas tva tabeller for 1999.

2001

Antal tjgdgr Kostnad (tkr) Kr/tjdag
Arméstridskrafter 2682 723 2917 236 1087
Marinstridskrafter 866 573 1898 909 2191
Flygstridskrafter 608 074 2 194 013 3608
Summa: 4157 370 7 010 158 1 686
2000

Antal tjgdgr Kostnad (tkr) Kr/tjdag
Arméstridskrafter 2967 129 3590 414 1210
Marinstridskrafter 1019 324 2 378 693 2334
Flygstridskrafter 681 306 3391 759 4978
Summa: 4 667 759 9 360 866 2 005

1999 (prestationsomrade grundutbildning och férbandsutbildning)

Antal tjgdgr Kostnad (tkr) Kr/tjdag
Arméstridskrafter 3101112 4033 235 1301
Marinstridskrafter 1250 688 2 486 893*) 1988
Flygstridskrafter 772 634 3512 962 4 547
Summa: 5124 434 10 033 090 1958

*) Kostnaden har har dkats med 15,9 mkr, som felaktigt redovisats mot fortsattningsutbildning.

1999 (prestationsomrade grundutbildning)

Antal tjgdgr Kostnad (tkr) Kr/tjdag
Arméstridskrafter 3101112 3778 084 1218
Marinstridskrafter 1 250 688 1817 174%) 1453
Flygstridskrafter 772 634 348 878 452
Summa: 5124 434 5944 136 1160

*) Kostnaden har har okats med 15,9 mkr, som felaktigt redovisats mot fortsattningsutbildning. Dessutom har kostnaderna okats med 626 235 tkr fran
prestationen “férbandsutbildning” for att fa jamforbarhet med tidigare &r.
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1998

Antal tjgdgr Kostnad(tkr) Kr/tjdag
Armeéstridskrafter 4164 742 3 646 058 875
Marinstridskrafter 1 405 262 1372 439 977
Flygstridskrafter 908 548 277 616 306
Summa: 6 478 552 5296 113 817
Analys:  Minskningen i kolumnen kr/tjgdag beror i arméstridskrafterna bl a pa minskat

ammunitionsutnyttjande, installd 6vningsverksamhet och lagre malséttning &n plan hosten
2001. | marinstridskrafterna beror minskningen bl a pa minskad gangtid och for flygstrids-
krafterna beror den minskade snittkostnaden kr/tjgdag bl a pa reducerat antal flygtimmar.

Kostnad per gangtid (tim) och fartygstyp
Definition: Kostnader for drivmedel och underhall/Antal gangtimmar

Fartygs- Antal gang- Kostnad Kostnad per tim (tkr)

typ timmar 2001 2001 (tkr) 2001 2000 1999 1998 1997

Korvett 1800 14728 8182 2321 4570 8 859 5 495

Robotbat 1693 15047 8888 5 456 7 496 5591 5576

Patrullbat 3266 18701 5726 2789 3052 3410 3275

Ubét 5 790 66 006 11400 455 5 200 3360 3358
Minjaktfartyg (Ldo) 1414 12300 8699 1054 2 200 2 090 1618

Minfartyg (Ckr) 2340 12945 5532 4731 8 700 9 645 5 086

Analys:  Under 2001 har ett mindre antal gangtimmar per fartygstyp nyttjats p g a de ekono-
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miska reduceringar som genomforts. Eftersom flera marina férband har en utbildnings-
rytm som innebdr att en intensivare del av férbandsutbildningen genomfdrs under hos-
ten har antalet gangtimmar paverkats i hog grad, da flertalet av de kraftiga nerdragningar
som genomforts av verksamheten skett under samma tid. Minfartyget Carlskronas gang-
tidsuttag ar beroende av den rutt som valjs for utbildningsexpeditionen (langresan)
aktuellt ar.
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Kostnad per flygtimme och flygplantyp
Definition: Kostnader for drivmedel och underhall/Antal flygtimmar

Flygplan- Antal Kostnad Kostnad per tim (tkr)

typ tim 2001 2001 (tkr) 2001 2000 1999 1998 1997
1351 — — 9583 11 800
A 37 4795 159 201 33201 26 054 18 870 30 444 31 500
AlS 37 1572 45 183 28 742 7 864 9 052 15 337 20 800
JAS 39 Gripen 5241 170 376 32508 34 827 20 154 37 681

TP 84 3308 126 427 38 219 29 602 19 484 21 424 16 700
Hkp 4 1 856 37 272 20 082 19 132 23 030 18 390 14 800
Hkp 6 4291 19 480 4 540 4 566 3610 4 661 4100
Hkp 9 2 388 15 448 6 469 4 639 3810 3683

Hkp 10 3381 49 146 14 536 18 587 13 410 13 100

Hkp 11 1746 13573 7774 ingen uppgift ingen uppgift

SH 89 513 4 687 9 136 4 468 6 800 5 640 5 600
Tp 54 — — — 4 400

Anm1; | kostnaden f6r fpl37 och 39 ingar ej modifieringskostnader bestéllda av TeK/fbd.

Anm2: Drivmedelskostnader kan idag ej foljas upp per flygplanstyp utom for helikopter. Redovisningen ovan utgér frén normal férbrukning samt ett
kalkylpris pa 2,65 kr/liter vilket var gallande kalkylpris under en stor del av 2001.

Anm3: Osakerhet rader avseende hur drivmedelskostnader hanterats fore 2001 i tabellen ovan.

Analys:

Flygutbildningen for JA-37-personal har i flera fall minskat p g a reducerad ekonomi,
vader samt brist pa personal och materiel. Reduceringen har ej paverkat Osterrikeutbild-
ningen.

En 6kning av antal flygplansindivider har bidragit till 6kad flygtidsproduktion av
JAS 39. Dock har brist pa reservdelar samt fa tillgangliga flygplan medfort att omskol-
ningen gatt langsammare an planerat och utbildningen har inte kunnat f6lja uppgjord
tidsplan. Verksamheten vid AlS-férbanden har prioriterats mot utbildning, férberedelser
och praktik infor SWAFRAP

Differensen avseende flygtidsproduktionen for helikoptersystemen kan harledas till
kompetensbrist vid FMV vilket gjort att fem nymodifierade helikoptrar var oanvandbara
under en langre tid (Hkp 4). Ovriga differenser &r till storsta del en konsekvens av den
kostnadsreducering som genomforts under 2001. Mindre del beror pa brist pa navigato-
rer/operatorer (Hkp 10). Utbildningsinsatser pagar for att komma tillratta med proble-
met. Rekryteringen av militara helikoptertekniker &r god.
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Manadskostnad per anstalld i utlandstjanst
Definition: | manadskostnaden ingar samtliga kostnader, d v s |6n, [onetillagg, utbildnings- och

"évningsberoende” kostnader per manadsarbetskraft.

Ar IFOR/SFORD UNPREDEP UNIFIL KFOR Snittkostnad
2001 84 951 — 473 759 69 880 70 417
2000 68 425 — 69 515 69 855 69 794
1999 73 558 117 490 71550 75 327
1998 68 600 46 660 65 681
1997 60 605 39 184 50 032

1) Avser enbart SFOR fr o m &r 2000.

Analys:

Infér 2001 sénktes lonekostnadspalagget (LKP) fran 54,73 till 49,82 for Forsvarsmakten,
Samtidigt fattade FOrsvarsmakten beslut om en generell 6kning av utlandsstyrkans loner
med 20%. Dessutom hdojdes Iénerna ytterliggare for ett antal befattningar.
Manadskostnaden for SFOR &r hogre an KFOR och jamfort med den for 2000. Ut6ver
ovan redovisade l6nehdjningar ar framsta anledningen genomférda omstruktureringar i
samband med Finlands ldmnande av den nordisk-polska stridsgruppen (NPBG) och for-
flyttning av den svenska enheten (DB) fran Camp Jussi till North Pole Barracks. Detta
medférde forutom flytt- och anskaffningskostnader att enhetens sammansattning foréan-
drades och antalet “billiga” befattningar som t ex kockar och assistenter minskades. FOr
UNIFIL:s del blir snittkostnaderna missvisande eftersom LB avslutades vid arsskiftet
2000/2001. Kostnaderna avser framst restkostnader och aterstallandekostnader. KFORs
manadskostnad, exklusive IA-kompaniet , motsvarar snittkostnaden for 2000. Inkluderas
kostnaderna och personmanaderna for IA-kompaniet blir dock snittkostnaden nagot
hogre (71 741). Snittkostnaden per manadsarbetskraft har okat med 623 kr, vilket ar lagt
med tanke pa att I6nerna i utlandsstyrkan hojts under aret. Anledningen till denna rela-
tivt 1aga Okning &r framst de engangs-/uppstartskostnader for materiel, camp m m i
Kosovo som belastade aren 1999 och 2000 och som inte aterfinns i 2001 snittkostnad.

SWEDINT i Bosnien.
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foto: Sven Ake Haglund, Forsvarets bildbyra,
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RESULTATMATT FOR VISS STODVERKSAMHET

Matt for verkstadsdrift vid resp. underhallsregemente

Direkt tid, tusen timmar

Uhreg S Uhreg M Uhreg N Summa tot

Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg

2001 584 613 336 381 218 221 1138 1215
2000 659 639 330 358 247 268 1236 1265
1999 673 717 338 401 284 295 1295 1413
1998 607 653 379 419 320 340 1306 1412

Analys: Forsvarsmaktens omstrukturering har inneburit att de direkta timmarna minskat med
ca 98 000 timmar jamfért med 2000 och med ca 77 000 timmar jamfort med budget.
Minskningen beror pa att produktionspersonal, motsvarande ca 50 personar, som slutat
ej fatt ateranstéllas p g a radande anstaliningsstopp samt Okade tjanstledigheter m a a
omstrukturering och avveckling av verksamhetsstallen.

Direkt tid/narvarotid

Uhreg Uhreg Uhreg Genomsnitt
Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg
2001 0,62 0,63 056 057 0,60 061 0,60 061
2000 0,64 0,63 055 056 059 059 0,61 0,60
1999 062 0,65 052 058 059 0,60 059 0,62
1998 0,60 0,64 055 058 058 0,60 0,58 061

Analys: Totalt Gverensstimmer nyckeltalet i stort med det budgeterade, vilket innebér att mal-
sattningen i detta avseende uppnatts. Nyckeltalet har under 2001 varit foremal for en
fordjupad analys i Hogkvarteret i syfte att utréna varfor nyckeltalet jamfért med motsva-
rande privat verksamhet forefaller 1agt (jfr 2000 arsredovisning). Nagot entydigt svar har
inte erhdllits men analysen pekar pé att uppmarksamhet fortlopande maéste &gnas fragan
om andelen ledning och administration inom Forsvarsmaktens logistik.

Overbefilhavaren Johan Hederstedt besoker Gotland. foto: Stefan Melin, Forsvarets bildbyré
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Matt for forradsdrift vid resp. underhallsregemente

Direkt tid, tusen timmar

Uhreg S Uhreg M Uhreg N Summa tot
Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg
2001 670 705 882 915 637 654 2189 2274
2000 726 713 886 884 579 625 2191 2222
1999 776 797 651 701 639 686 2066 2184
1998 482 547 613 616 513 540 1608 1703
Analys:  FOrsvarsmaktens omstrukturering har inneburit att de direkta timmarna minskat med

ca 2 000 timmar jamfért med 2000 och med 85 000 timmar jamfért med budget.
Forradsdriften har i sina redovisningar angett antalet personar till 1 976 vilket innebar en
okning med 36 jamfort med foregaende budgetar. Trots detta redovisas ett lagre utfall
direkt tid. Forhallandet kraver en djupare analys av verksamhetsforetradare.

Direkt tid/narvarotid

Uhreg S Uhreg M Uhreg N Genomsnitt tot

Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg

2001 070 068 071 069 072 068 071 068

2000 068 064 074 069 070 067 071 067

1999 068 066 072 071 071 069 070 069

1998 063 069 069 069 069 069 067 069
Analys:  Trots att den direkta tiden minskat med ca 85 000 timmar jamfort med budget redovi-

sas ett forbattrat nyckeltal. Da det ar oklarheter angaende forradsdriftens redovisade
direkta timmar maste ocksa detta nyckeltal analyseras djupare av verksamhetsfretra-
dare. Nyckeltalet har under 2001 varit foremal for en fordjupad analys i Hogkvarteret i
syfte att utréna varfor nyckeltalet jamfért med motsvarande privat verksamhet férefaller
lagt (jfr 2000 arsredovisning). Nagot entydigt svar har inte erhallits men analysen pekar
pa att uppmarksamhet fortlopande maste agnas fragan om andelen ledning och adminis-
tration inom Forsvarsmaktens logistik.

Overbefilhavaren Johan Hederstedt hilsar p& serviceforadet, P 18.  foto: Stefan Melin, Frsvarets bildoyra
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VOLYMER

GRUNDUTBILDNING

2001
Antal in- Antal ut- Antal krigs- Avgangs-
ryckta ryckta placeringsbara procent
Arméstridskrafter 9 566 8 551 8 162 124
Marinstridskrafter 2 604 2328 2038 104
Flygstridskrafter 1689 1731 1723 10,8
Totalt 13 859 12 610 11 923 12,2

Analys:  Avgangsstatistik for varnpliktiga som avbrutit sin varnpliktstjanstgéring 2001 pekar pa ett
procentuellt farre antal som avbryter sin varnpliktstjanstgoring efter inryckning mot tidi-
gare ar. Anledning till detta bedoms vara att Forsvarsmakten i dagslaget inte inkallar
nagot storre antal varnpliktiga ur lagre kravprofiler, férbands och Pliktverkets regionala
kontors forberedande arbete samt de enskilda férbandens insatser for att férebygga
avgangar. Under 2000 beddms det storre procentuella vardet harora sig till forbandsned-
laggningar dar varnpliktiga beslutat sig for att inte genomfora fortsatt varnpliktstjanstgo-
ring pa annan ort an vid det ursprungliga forbandet.

2000
Antal in- Antal ut- Antal krigs- Avgangs-
ryckta ryckta placeringsbara procent
Arméstridskrafter 11 217 9902 9534 157
Marinstridskrafter 3444 2862 2 461 165
Flygstridskrafter 2317 2 044 1994 14,2
Totalt 16 978 14 808 13 989 15,7
1999
Antal in- Antal ut- Antal krigs- Avgangs-
ryckta ryckta placeringsbara procent
Arméstridskrafter 12 201 10 252 10 078 125
Marinstridskrafter 3969 3496 2913 154
Flygstridskrafter 2539 2 255 2204 137
Totalt 18 711 16 005 15197 13,3
1998
Antal in- Antal ut- Antal krigs- Avgangs-
ryckta ryckta placeringsbara procent
Arméstridskrafter 17 899 14 685 14 378 16,0
Marinstridskrafter 3973 3146 3015 9,0
Flygstridskrafter 3433 2 865 2844 16,0
Totalt 25 305 20 885 20 426 15,0
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NIVAHOJANDE

PERSONALUTBILDNING

Tot. antal Tot. antal Tot. antal Tot. antal

elever elever elever elever

Program 2001 2000 1999 1998
Arméstridskrafter 564 800 906 1021
Marinstridskrafter 264 347 376 558
Flygstridskrafter 256 280 258 331
Totalt 1084 1427 1540 1910

1) Antal examinerade under 2001, ej fackprogram. Under 2001 har &ven 5 utlandska elever utbildats vid YOP

HEMVARNSUTBILDNING

Antal Antal Antal Antal
tjgdagar tjgdagar tjgdagar tjgdagar
2001 2000 1999 1998
Totalt 183 834 217 655 163 992 196 387
KORMIL STRIDSFORDON
Stridsfordonstyp 2001
Budget Utfall
Strv 121-122 6 154 5601
Strf 90 15 423 13 885
Pbv 302 12 624 10 267
Pbv 401 6 781 5371
Pbv 501 700 375

Nyckeltalet anvands forsta gangen detta ar och avses ingd i en serie i likhet med Gvriga volym-

nyckeltal.

GANGTIMMAR PER FARTYGSTYP

Antal timmar per ar

Fartygstyp 2001 2000 1999
Kustkorvett 1 800 3545 3820
Robotbat 1693 1765 1769
Patrullbat 3 266 6 581 5753
Ubat 5790 9 000 5798
Minjaktfartyg (Ido) 1414 4158 3650
Minfartyg (Ckr) 2340 1780 1502
Summa 16 303 26 829 22 274
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FLYGTIMMAR PER AR OCH FLYGPLANS- OCH HELIKOPTERTYP

Flygplanstyp Antal timmar per ar

2001 2000 1999 1998
1351 0 0 0 1345
IA 37 4795 9 067 12 779 11474
AlS 37 1572 1541 2704 4475
JAS 39 Gripen 5241 3362 3578 1658
TP 84 3308 3605 3791 3929
Hkp 4 1 856 2273 2754 2624
Hkp 6 4291 5492 5182 5034
Hkp 9 2388 3657 5096 3206
Hkp 10 3381 3470 3962 3 505
Hkp 11 1746 — —
SH 89 513 526 462 217
Tp 54 0 0 0 0
Summa 29 091 32993 40 308 37 467

Analys av kormil, gangtid och flygtid
Ambitionssénkningarna under 2001 har givit konsekvenser for karnverksamheten vid alla strids-
kraftstyper.

Inom de mekaniserade arméférbanden har férbrukningen av kormil under aret med respektive
fordonstyp legat pa ca 60-80 mil per fordon. Under aret har t ex stridsvagnarna forbrukat
ca 62 mil per vagn och stridsfordon 90 ca 67 mil per vagn. En analys bor goras i syfte att narmare
faststélla rimliga kormiluttag med hansyn till & ena sidan behovet av verklig traning i terrang och
a andra sidan hur sadan traning till del kan kompenseras genom utnyttjande av simulatorer,

Inom flottans forband har framst patrullbat-, korvett- och minjaktsystemens verksamhet paver-
kats. Gangtidsuttaget per fartyg ligger under vad som erfordras for uthildningens bedrivande.
Minjaktfartygen ingar i beredskapen for internationella insatser och korvettsystemet ar planerat
for beredskap inom ramen for EU-kris. Ubatssystemet har till delar kompenserats genom att
operativ verksamhet ersatt utbildning.

For flygstridskrafterna géller sedan ldnge den s k BUF-normen for flygtid per flygférare. Denna
norm anger ett timantal per flygférare om ca 100-140 tim/ar beroende pa utbildningsstandpunkt,
befattning i insatsorganisationen m m.

Infor 2001 var flygtiden berdknad till i snitt 68 timmar per flygforare. Fér SWAFRAP AJS 37
beraknades 120 timmar per flygférare, d v s ett relativt normalt flygtidsuttag.

Efter reduceringarna i maj 2001 blev utfallet for aret ca 60 timmar per flygforare, vilket motsva-
rar ca hélften av behovet for att rimligt uppratthalla flygforarnas allsidiga forméaga. SWAFRAP har
dock kunnat utnyttja planerad flygtid om ca 120 timmar per forare. Det samma géller for flyg-
forare under grundldggande flygslagsutbildning (GFSU).
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GENERELLA NYCKELTAL FOR STATLIGA MYNDIGHETER

Nyckeltal Belopp (tkr) %

1 Konsultkostnad | (hela konto 75 &vr tjanster och konsulter) *) 7403 721 1,09
Lonekostnader inkl fasta och rorliga tilldgg 6 796 055

2 Konsultkostnad | (konto 7511-7521 Konsulttjanster + tillf inhyrd personal) 5 043 098 0,74
Lonekostnader inkl fasta och rorliga tilldgg 6 769 055

3 Totala lokalkostnader 2 312 847 0,19
Totalal personalkostnader (kontoklass 40-49, inkl. konto 461 och konto 745) 12 016 599

Kostn/par

4 Totala lokalkostnader 2 312 847 115
Antalet arsarbetare 20 052

Area/par

5 Total lokalarea 5 259 544 262
Antalet arsarbetare 20 052

Kostn/pér

6 Summa utbildningskostnader 1979 198 99
Antalet arsarbetare 20 052

Utbdgr/pér

7 Summa utbildningsdagar 271 458 12
Antalet arsarbetare 20 052

*) Konsultkostnaden innehaller dven "konsultkostnader” for krigsmateriel (FMV) = 4 293 Mkr.
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EKONOMISK OVERSIKT

SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

(tkr)

Vasentliga uppgifter 2001 2000 1999 1998 1997 Not
Beviljad laneram 1 460 000 1 188 300 1 150 000 1100 000 1 070 000

Utnyttjad laneram vid rets slut 1294 289 1000 021 994 613 967 994 818 082

Beviljade kontokrediter hos RGK 3347 200 4011 190 3920 000 3670 740 3833383

Maximalt utnyttjade kontokrediter 1562 452 256 603 250 179 1583 230 439 025
Rantekostnader pé rantekonto 9271 164 41 1 065 54
Ranteintakter pa rantekonto 55 073 103 542 84 380 224 923 205 826
Avgiftsintakter, beraknat belopp i RB 338 000 0 107 796 182 881 0
Avgiftsintakter som mynd disponerar 1 369 400 1171 895 1515 813 2069 727 1589 761 1)
Anslagsavrakning anslaget 6:1 18 530 553 20 120 532 18 398 033 38 092 821 36 963 789
Anslagsavrakning anslaget 6:3 21 347 465 21019 835 21 048 023 0 0

Beviljad anslagskredit 1093 832 1267 715 1595 163 792 026 1 900 660 2)
Utnyttjad anslagskredit 0 705 827 889 195 364 895 0

Summa utgaende reservationer 0 5 000 22 702 10 382 7 591

Summa utgaende anslagssparande 2 300 797 1171 253 744 289 209 342 1182 052 3)
Summa tilldelade bemyndiganden 77 572 525 76 521 452 90 051 400 89 063 200 92 934 600 4)
Totalt gjorda &taganden 70 474 979 73 617 300 73 825 100 80 186 056 76 606 200

Antalet arsarbetskrafter 20 050 21 648 21 986 23 177 25 695
Medelantalet anstéllda 21101 23 461 23 450 24 550 27 218

Driftkostnad per arsarbetskraft 1575 1529 1 346 1780 1615

Driftkostnad 31577 762 33091 495 29 585 011 41 247 138 41 504 428

Arets kapitalférandring -5 781 457 -5 365 273 -4 753 954 -3 627 751 -2 426 253

Balanserad kapitalférandring -3 924 055 -2 725 379 -1 768 852 1207 312 1443 471

Noter 2001

1) 1 avgiftsintékter som myndigheten disponerar ingar intakter av avgifter enligt 4§ ~ 3) Utgdende anslagssparande avser anslagen 61, 6:2, 6:3, 5:7:1 och 57:8.

avgiftsforordningen med 626 359 tkr, medan beraknat belopp i RB &r exKlu- 4) Summan av tilldelade bemyndiganden avser bestéaliningsbemyndiganden for
sive 48-intikter, materiel, anlaggningar samt forskning och teknikutveckling. Totalt gjorda atagan-

2) Anslagskrediten for anslaget 6:1 uppgar till 385 382 000 kr, for anslaget 6:2 till den jamstalls i Forsvarsmakten med utnyttjat bemyndigande, d v s volymen av
32 450 000 kr och f6r anslaget 6:3 till 676 000 000 kr. annu ej betalade bestéllningsbelopp inom ovan angivna omréden.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2001 45



LAGSFINANSIERAD

BEMYNDIGANDE FOR S E
H TEKNIKUTVECKLING

M |EL,
ANLAGGNINGAR SAMT FO

ATERIEL, AN
RSKNING OC

DEFINITIONER

Det bemyndigande som regeringen ger FOrsvarsmakten avseende anskaffning av materiel, anslags-
finansierade anlaggningar samt forskning och teknikutveckling for ett budgetar anger det hogsta
véarde (anges i ett fast prislage) uteliggande bestaliningar far uppga till vid budgetarets slut.
Matpunkten ligger definitionsmassigt i gransytan mellan Forsvarsmakten och FMV/FortV/FOI
(motsvarande). Inkomster hanforliga till fornddenhetsanskaffning, som till exempel forséljning av
ammunition och forséljning av utgallrad materiel, minskar bemyndigandebelastningen pa motsva-
rande sétt vid anslagsavrékning.

BEMYNDIGANDEREDOVISNING PER 2001-12-31

Tilldelad bemyndiganderam for budgetaret 2001

Enligt regleringsbrev for budgetaret 2001, andrat med regeringsbeslut 7 (2001-10-04,
F62001/1953/MIL), utgdr ramen 77 936 125 000 kronor (inklusive till regeringens disposition

10 600 000 000 kronor) inom anslag 6.3. Under aret har 10 236 400 000 kronor av det bemyndi-
gande som statt till regeringens disposition tilldelats Forsvarsmakten i samband med beslut om
anskaffning rérande objektsramar och regeringsérenden. Forsvarsmaktens tilldelade bemyndigan-
deram for 2001 har darmed uppgatt till 77 572 525 000 kronor.

Hittills utnyttjat bemyndigande
Hittills lagda bestéliningar innebdr att bemyndigande om 70 474 979 000 kronor utnyttjats.
Bemyndiganderamen har ej utnyttjats fullt ut vilket beror pa Forsvarsmaktens ekonomiska situa-
tion efter bland annat genomfort ominriktningsarbete. Planerade bestéllningar av ett flertal mate-
rielobjekt har ddrmed ej kunnat genomforas. Bland annat har planerade bestéliningar avseende
vissa internationella samarbetsprojekt ej genomforts. Detta har inneburit att Forsvarsmakten ej
nyttjat tilldelat bemyndigande fullt ut.
Under 2001 har Forsvarsmakten dven kunnat konstatera ett administrativt fel som paverkar
den ingéende balansen vilket innebér att den ingdende balansen uppraknas med 56 000 000
kronor. Den ingdende och utgaende balansen &r angiven i genomforandeprislage 2001.

Uppfoljning av erhallen bemyndiganderam

(miljoner kronor)

Ingdende ataganden 742792
Utestdende &taganden 70 4749
Erhallen bemyndiganderam 775725
Differens (outnyttjat bemyndigande) 7 097,6
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AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Enligt resultatrakningen uppgar Forsvarsmaktens totala intdkter av avgifter och andra ersattningar,
oavsett finansieringsform, till 1 369 400 tkr (2000 1 171 895 tkr). Av dessa intakter ar 832 138 tkr
(639 826 tkr) intakter fran andra statliga myndigheter, varav fran FMV 519 938 tkr (292 764 tkr).

| namnda belopp ingdr intékter av avgifter som avraknats anslag enligt 4 § avgiftsférordningen
med 626 359 tkr (857 392 tkr), dvriga avgiftsintédkter som redovisats mot anslag 665 332 tkr
(237 535 tkr).

2001 och 2000 redovisas de fyra fore detta resultatomradena mot anslag. Redan 1999 redovi-
sades transportverksamhet och marketenteriverksamhet mot anslag eftersom de upphért som
resultatomréaden. Intakter av avgiftsfinansierad verksamhet som inte avréknats anslag uppgar 1999
till 58 559 tkr, varav 41 tkr ar ranteintakter. Ovriga intakter som inte avraknats anslag redovisas i
hemlig bilaga 7.

Avgiftsinkomster enligt 4 § avgiftsforordningen

(tkr)
2001 2000 1999
1 Tidskrifter och andra publikationer 5512 4143 4252
2 Informations- och kursmaterial 27 052 9 263 8 661
3 Konferenser och kurser 40 894 28 910 50 229
4 RAadgivning och annan service 149 916 101 405 68 313
5 Lokaler 207 667 220 451 238 307
6  Utrustning 172 397 321 569 470 611
7  Offentlig inkOps- och resurssamordning 16 170 167 200 249 907
9  Automatisk databehandlingsinformation
i annan form &n utskrift 6 751 4 450 1512
Totala avgiftsinkomster enligt 48 626 359 857 392 1091 792

Peter Lindhal fran Bravo Sierra far besok av grekiska PX beokare. foto: Monica Leckne, Forsvarets bildbyra
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Ovriga avgiftsinkomster som redovisas mot anslag

(tkr)

2001 2000 1999
Ovriga avgiftsintakter (ej hanforbara till ovanstdende punkter) 322 328 189
Korrigeringar av bidrag/ersattning avseende narmast foregaende budgetar -5 874 -10 266 0
Overtalig materiel 71214 26 311 18 081
Reservmateriel 97 884 106 633 215123
Drivmedel 41 078 42 158 18 877
Transportverksamhet 77 257 14 350 9 864
Marketenteriverksamhet 14 517 15 201 17 861
Verkstadsverksamhet 360 251 32 841 33874
Personalbutiksverksamhet 6318 7521 24 674
Kursavgifter hanforliga till PFF-verksamhet 151 335 1341
Flygmedicinska uppgifter for civil luftfart 2215 2123 0
Ovriga avgiftsintakter som redovisas mot anslag 665 332 237 535 339 884
Anm 1

Jamforelsevardena for &r 1999 avser intédkter som ej avraknats anslag for resultatomradena extern verkstadsverksamhet och personal-
butiksverksamhet.
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Swedint Camp Oden BA0O8 PX Restaurang foto: Malin Ahlander, Forsvarets bildbyra
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr 0101-0112 0001-0012 Not
VERKSAMHETENS INTAKTER

« Intékter av anslag 27 491 573 28 545 380 1
« Intékter av avgifter och erséttningar 1 369 400 1171895 2
« Intékter av bidrag 67 030 71 416 3
« Finansiella intékter 56 836 106 494 4
Verksamhetens intékter 28 984 839 29 895 185
Verksamhetens kostnader

— Lon och sociala avgifter 11 124 727 12 549 974 5
— Resekostnader 438 902 510 265

— Ovriga personalkostnader 452 970 541 728

« Summa personalkostnader 12 016 599 13 601 967

« Lokalkostnader 2 312 847 2327518

—Varnplikts- och HV-kostnader 975 612 789 559

— Materiel- och varukostnader 5 709 605 3980674

—Tjanster m m 10 563 098 11 027 468

* Summa Ovriga driftkostnader 17 248 315 15 797 701

« Finansiella kostnader 65 109 53 638 6
 Avskrivningar, nedskrivningar 3123 425 3 479 633 7
Verksamhetens kostnader 34 766 296 35 260 457
Verksamhetens utfall -5 781 457 -5 365 273
Uppbordsverksamhet

Intékter av avgifter m m samt

andra int. som inte

disponeras av myndigheten 5500 8
Medel som tillférts statsbudgeten

fran uppbordsverksamhet 5 500

Transfereringar

Medel som erh fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 71 448 94 350

Ldmnade bidrag 71 448 94 350 9
Arets kapitalférandring -5 781 457 -5 365 273 10
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BALANSRAKNING

Utg balans Utg balans Forandring
Tillgangar (tkr) 01-12-31 00-12-31 0101-0112 Not
Anlaggningstillgdngar
Forbattring annans fastighet 14 213 11 145 3068 11
Maskiner, invent, install m m 1 258 887 1 288 006 -29 119 11
Pagaende nyanlaggningar 3794 4112 -318 11
Beredskapstillgangar 82 354 479 74 307 858 8 046 621 12
varav beredskapsinventarier 65 933 065 56 529 444 9 403 621 12
varav beredsk. -varor i lager 16 421 414 17 778 413 -1 357 000 12
Summa Materiella anlaggningstillgdngar 83 631 373 75 611 122 8 020 251
Varulager m m
Varulager och forrad 180 862 206 820 -25 958 13
Pégéende arbeten 39 923 21990 17 933
Forskott till leveranttrer 63 078 34 509 28 569 14
Summa Varulager m m 283 863 263 319 20 544
Fordringar
Kundfordringar 92 358 87 093 5265
Fordringar hos andra myndigheter 432 074 380 297 51 777
Ovriga fordringar 6 319 7342 -1023
Summa Fordringar 530 752 474 732 56 019
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 10 719 11 360 —641
Upplupna bidragsintakter 3153 981 2172 15
Ovriga upplupna intakter 977 1344 -366
Summa Periodavgréansningsposter 14 849 13 684 1165
Avrakning med statsverket
Avrékning med statsverket -1 319 265 156 911 -1 476 176 16
Summa Avréakning med statsverket -1 319 265 156 911 -1476 176
Kassa och bank
Réntekonto i Riksgaldskontoret 9 027 892 8 302 341 725 551 17
Kassa, postgiro och bank 7 708 7 566 142
Summa Kassa och bank 9 035 600 8 309 907 725 693
Summa tillgangar 92 177 171 84 829 675 7 347 496
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Utg balans Utg balans Forandring
Kapital och skulder (tkr) 01-12-31 00-12-31 0101-0112 Not
Myndighetskapital
Statskapital 87 941 687 78 474 478 9 467 209 18
Balanserad kapitalférandring -3 924 055 -2 725 379 -1 198 676 19
Kapitalférandring resultatrdkning -5 781 457 -5 365 273 -416 184
Summa Myndighetskapital 78 236 175 70 383 825 7 852 350
Avsattningar
Avséttning pension och
liknande forpliktelser 2 992 452 2 843 422 149 030 20
Summa Avsattningar 2992 452 2843 422 149 030
Skulder m m
Lan i Riksgaldskontoret 1294 289 1000 021 294 269 21
Skulder till andra myndigheter 7 228 028 7903 390 —675 362
Leverantorsskulder 625 708 872 301 —246 593
Ovriga skulder 414 826 370 214 44 612
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 487 0 487
Summa Skulder m m 9 563 338 10 145 926 -582 588
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 1379 651 1 334 366 45 285
Of6rbrukade bidrag 4 252 904 3348 22
Ovriga forutbetalda intakter 1303 121 232 -119 929
Summa Periodavgransningsposter 1 385 205 1 456 502 —71 296
Summa Kapital och Skulder 92 177 171 84 829 675 7 347 496
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NOTER OCH KOMMENTARER

ALLMANNA KOMMENTARER

Forsvarsmaktens bokslut verifieras av 89 delbokslut och dari underliggande redovisning.
Interna transaktioner mellan de olika redovisningsenheterna har helt eliminerats.
Belopp anges i tusen kronor (tkr).

UNDANTAG FRAN EA-REGLER

1

Forsvarsmakten behdver inte finansiera investeringar i anlaggningstillgangar som anvands eller
har anvénts i verksamheten i samband med internationella uppdrag med lan i Riksgalds-
kontoret enligt kapitalforsorjningsforordningen (1996:1188). Sadana investeringar far istallet
finansieras fran anslaget 6:2 Fredsframjande truppinsatser.

For Forsvarsmaktens omsattningslager géller inte 5 § kapitalférsorjningsforordningen

(1996:1188).

Forsvarsmakten medges undantag fran 5 § avgiftsforordningen (1992:191) avseende extern

transportverksamhet, marketenteriverksamhet och forséljning av Overtalig materiel samt for

verksamhet enligt forordningen (1986:1111) om militdir medverkan i civil verksamhet da det &r

en statlig myndighet som efterfragar tjansten.

Enligt regeringsbeslut den 9 september 1999 (F6 nr 4) medges Forsvarsmakten undantag fran

7 § forordningen (1996:1191) om Gverlatelse av statens I6sa egendom vad avser kravet pa

affarsmassighet i fraga om att forsalja dverskottsvapen till de baltiska staterna.

Enligt regeringsbeslut den 9 september 1999 (F6 nr 2) medges Forsvarsmakten undantag fran

5 § avgiftsforordningen (1992:191) i fraiga om utlaning av stridshét av typen 90 H under en

period av hogst tre ar.

Forsvarsmakten undantas fran 16 § anslagsforordningen (1996:1189) enligt nedan:

a) FOrsvarsmakten far vad avser forsorjning med ammunition, reservdelar och drivmedel i for-
bandsverksamheten anskaffa dessa under anslaget 6:3 Materiel, anldggningar samt forskning
och teknikutveckling. Efter hand som forbrukning av fornddenheterna sker i forbandsverk-
samheten skall kostnaden for detta foras fran anslaget 6:1 Forbandsverksamhet och bered-
skap m m som intékt till anslaget 6:3 Materiel, anlaggningar samt forskning och teknikutveck-
ling.

b) Forsvarsmakten far vad avser tjanster som genomfors inom forbandsverksamheten, interna-
tionella insatser respektive materiel, anlaggningar samt forskning och teknikutveckling, och
dér slutprodukten finns planerad och beslutad inom nagon annan av dessa verksamhetsgre-
nar, fora kostnaden for tjansten till det anslag dar slutprodukten finns planerad och beslutad,
samt fora intékten till det anslag som bekostar den verksamhetsgren inom vilken tjansten
utforts.

¢) Forsvarsmakten far utnyttja fornodenheter som anskaffats under anslaget 6:1
Forbandsverksamhet och beredskap m m och 6:3 Materiel, anlaggningar samt forskning och
teknikutveckling for den fredsframjande verksamheten med trupp utomlands.
Forsvarsmakten far anskaffa fornodenheter for den fredsframjande verksamheten med
trupp utomlands under anslaget 6:1 Forbandsverksamhet och beredskap m m respektive
6:3 Materiel, anlaggningar samt forskning och teknikutveckling.

Né&r Forsvarsmakten forbrukar fornddenheterna i den fredsfraimjande verksamheten skall
kostnaden for detta foras fran anslaget 6:2 Fredsframjande truppinsatser till anslaget 6:1
Forbandsverksamhet och beredskap m m och 6:3 Materiel, anldggningar samt forskning och
teknikutveckling.
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7. Forsvarsmakten medges enligt regeringsbeslut den 7 december 2000 (F6 nr 11) undantag fran
2 kap. 7 § 5 forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag vad avser redo-
visning av enskilda anlaggningar som ingar i materielomradesvisa grupper av anlaggningar. |
bilaga till regeringsbeslutet framgar principer for redovisning av anslagsfinansierade beredskaps-
tillgangar.

8. Forsvarsmakten medges undantag fran de allménna raden till 20 § anslagsforordningen
(1996:1189) avseende det hogsta belopp som myndighetens samtliga dtaganden vid varje
given tidpunkt far uppga till. For Forsvarsmakten galler att bemyndigandet anger det hogsta
belopp som myndighetens samtliga ataganden far uppga till vid utgangen av aret.

9. Forsvarsmakten medges, vad avser varderingsprinciper for lagerredovisning av beredskapsvaror,
undantag fran 5 kap. 3, 8 och 10 §§ férordningen (2000:605) om érsredovisning och budget-
underlag.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Resultatrakningen visar samtliga intdkter och kostnader for den verksamhet som bedrivs av
Forsvarsmakten oavsett finansiering.

1. INTAKTER AV ANSLAG

Posten bestar av de utgifter och inkomster som avraknats mot alla anslag i Forsvarsmaktens redo-
visning, exklusive utgifter for anskaffning av beredskapsinventarier vars anskaffning redovisas mot
statskapital och exklusive utgifter fér lamnade bidrag.

Jamforelsevérdet for 2000 &r justerat i enlighet med skrivelse "Komplettering till
Forsvarsmaktens arsredovisning for 2000” HKV 23 386:63620. Avser beredskapstillgangar uppga-
ende till 1. 364. 308 tkr som felaktigt bokforts som tjanster under rakenskapsaret. Invardering har
skett under 2001.

2. INTAKTER AV AVGIFTER OCH ERSATTNINGAR
Av intékterna har féljande intdkter och ersattningar tagits ut med stod av 4 § Avgiftsférordningen

2001 2000

1 Tidskrifter och andra publikationer 5512 4143
2 Informations- och kursmateriel 27 052 9 263
3 Konferenser och kurser 40 894 28 910
4 Radgivning och annan service 149 916 101 405
5 Lokaler 207 667 220 451
6  Utrustning 172 397 321 569
7  Offentlig inkdps- och resurssamordning 16 170 167 200
9 ADB-info i annan form &n utskrift 6 751 4 450
Totala avgiftsintakter enligt 4 § 626 359 857 392
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Intakterna har erhallits fran 2001 2000
Forsvarets materielverk 519 938 292 764
Fortifikationsverket 100 796 96 780
Luftfartsverket 71823 52 624
Sjofartsverket 42 611 79 529
Forsvarshogskolan 22 873 36 183
Regeringskansliet 14 997 21 526
Ovriga statliga myndigheter 59 051 60 420
(Summa fran statliga myndigheter) (832 090) (639 826)
Ovriga kunder 537 310 532 069
Summa 1 369 400 1171895

1)  Uppdelningen for 2000 &r gjord med den precision som varit mojlig. Systemstodet har under 2000 anpassats till de nya kraven pad motpar tsredovis-

ning. Full effekt av denna anpassning nés forst under ar 2001.

3. INTAKTER AV BIDRAG

2001 2000
Lonebidrag fran LAN/AMS 18 078 19 853
Utrikesdepartementet 25 382 23 406
Forsvarsdepartementet 691 8 426
SIDA 16 749 19 386
Overstyrelsen for civil beredskap 90 600
Utvecklingsradet 3095
Svenska Kyrkan 1631
Ovriga bidrag 2 490 2 206
Summa 68 206 73 877
Periodiseringsposter -1176 -2 461
Summa 67 030 71 416

Uppgifter om bidrag erhallna ifran Svenska Kyrkan och Utvecklingsradet finns inte tillgangliga for 2000.

4. FINANSIELLA INTAKTER

2001 2000
— Rénta pa réantekonto hos Riksgéldskontoret 55 073 103 542
— Ovriga finansiella intakter 1763 2 952
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5. LON OCH SOCIALA AVGIFTER

Minskningen beror bl a pa att de sociala avgifterna minskat fran 54,73% till 49,82%. Arets resultat
har dessutom belastats med en lagre pensionskostnad jamfért med féregaende &r. Ar 2001 har, i
likhet med foregaende ar, belastats med engangsbelopp till fortidsavgangen personal.

2001 2000
Pensionskostnad (se dven not 20) 812 843 1717 891
Engéngsbelopp 152 934 217 739
6. FINANSIELLA KOSTNADER

2001 2000
— Rénta pa réantekonto hos Riksgéldskontoret 9271 164
— Rénta pa lan hos Riksgaldskontoret 49 924 51 374
— Ovriga finansiella kostnader 5914 2 100

Ovriga finansiella kostnader bestar av en enskild post till SPV uppgéende till 3 182 tkr
avseende slutfaktura Statligt Pensionsatagande for 2000.

7. AVSKRIVNINGAR, NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningarna fordelar sig pa 2001 2000

A Anlaggningstillgangar for verksamheten

Anslagsfinansierade anlaggningstillgdngar anskaffade 1993/94 7 043 8173
Under 1994/95 invarderade anlaggningstillgangar 6 009 7270
Lanefinansierade anlaggningstillgangar (inkl leasing) 333 704 308 700

Summa for A 346 756 324 143

B  Beredskapsinventarier

Under 1998 och 1999 invarderade anlaggningstillgdngar 2 031074 1924 956
Under 1999 och 2000 anskaffade (aktiverade) anlaggningstillgdngar 2 155 913 1558 402
Summa for B 4 186 987 3 483 358

C Beredskapsvaror i lager

Uppskrivning av lagervérdet -1 410 317 -327 868

Totalt A-C 3123 425 3479 633

8. INTAKTER AV AVGIFTER MM SAMT ANDRA INTAKTER SOM INTE DISPONERAS AV
MYNDIGHETEN

Enligt regeringsbeslut 1998-07-02 FO 98/1049/MIL skall 5 500 000 kr levereras till inkomsttitel.
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9 LAMNADE BIDRAG

2001 2000
Posten avser: Lamnat RB/Motsv Lamnat RB/Motsv.
Anslag 6:18
Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer 58 479 59 245 59 245 59 245
Anslag 6:1
FHS — — 2728 2728 2)
TPV — — 8 696 8696 2)
SHK 1862 2 100 2 006 1990 1)
LU — — 25 —
Soldathemsrorelsens centrala organisation 2 200 2 200 2191 2 200
Soldathemsrorelsens centrala organisation (avveckling) — — 654 655
KSAK 500 500 500 500
SMI 1550 1550 1550 1550
Forbandsmuseum 1090 _ 1150 —
Frivilligorg stodjande verksamhet i Baltikum, Polen & Ryssland. 4419 4 800 3689 3860 3)
Ovrigt under anslag 6:1 1348 — 1570 —
Anslag A3 (Anslagsheteckning 2000)
FFA — — 4023 4023 2)
FOA — — 10 012 10012 2)
Summa: 71 448 70 395 94 350 91 599

1) Enligt Regleringsbrev for Statens haverikommission skall Férsvarsmakten betala 20% av forvaltningskostnaderna vilka for budget-

aret 2001 fick uppga till hogst 10 500 tkr.

2) Premiekompensation enligt regeringsbeslut.

3) Bokfort som kopt tjanst under 2000 ingar darfor inte i totalen.

10. PERIODENS KAPITALFORANDRING

2001 2000
Periodiseringsdifferens anslag -5 787 679 -5 279 600
Aterféring anslagséverskridande 120 187 -120 187
Resultat avgiftsfinansierad verksamhet (Y) 1) -113 966 34513
Arets kapitalférandring -5 781 457 -5 365 273

1) Underskottet 2001 &r fiktivt. Det motsvarar exakt under tidigare ar ackumulerat Gverskott som under 2001 har gottskrivits anslag.
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

11.MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FOR VERKSAMHETEN

Avskrivningstider: (Kompletta avskrivningsregler framgar av Handbok Att investera 1998.)

25 ar.  Fartyg
15 ar: Batar

10 ar: Verkstads- o tillverkningsutrustning, telefonvaxlar, utbildningsanlaggningar, simulatorer,
tavlingsvapen, viss koksutrustning, tyngre transportmedel, forbattring pa annans fastig-

het, datornat, stordatorer, mobler och inredning

5 ar: Latta transportmedel, kommunikationsmedel, minidator, kontorsapparater, djur, 6vrigt

3ar: Persondator med kringutrustning

Forbattring pa Maskiner, inventarier

Pagaende ny-

annans fastighet m mb anlaggningar
2001 2000 2001 2000 2001 2000
IB anskaffningsvéarde 15 561 11 565 2725647 2153309 4112
IB invéarderade 184 193 192 297
Korrigering av tidigare invardering 22
Arets anskaffningar 6 167 3996 327 655 656 862 -318 4112
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 118 715 92 629
UB anskaffningsvarde inkl invéard 21729 15 561 3118 758 2909 840 3794 4112
IB ackumulerad avskrivningar 4 416 1807 1621834 1376302
Arets avskrivningar 3100 2 610 343 656 328 799
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 105 619 83 267
UB ackumulerade avskrivningar 7516 4416 1859 870 1621834
Summa bokfort varde 14 213 11 145 1258 887 1 288 006 3794 4112

1) Har ingdr anlaggningstillgéngar som innehas enligt finansiella leasingavtal till ett bokfort varde av 4 576 (8 899).

12, BEREDSKAPSTILLGANGAR

Beredskapsvaror i lager t ex ammunition, drivmedel och livsmedel redovisas i balansrakningen
som beredskapstillgang. De omsatts i varierande grad i forbandsverksamheten och hanteras
darfor med nodvandighet som omsattningstillgéng i den I6pande redovisningen. Arets lager-
férandring ingar i Arets kapitalférandring men omfors i bérjan av nasta ar till statskapital.

Beredskapsinventarier skrivs av enligt plan med féljande avskrivningstider:
« Stridsfordon, sjalvgdende pjaser, specialfordon Gver 3,5 ton,
fartyg, batar 6ver 15 ton, flygplan samt helikoptrar

(individredovisade materielsystem) 25 ar
* FOr mindre enheter t ex latta stridsfordon,
latta helikoptrar (individredovisade materielsystem) 10 ar

« Ovriga beredskapsinventarier 10 ar/5 ar/3 ar
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Beredskapsinventarier Beredskapslager ~ Anm

2001 2000 2001 2000
IB anskaffninggsvarde 27 154 094 13 686 512
IB invérderat 36 033 715 36 129 392
IB bokfort vérde lager 17 778 414 18 406 176
Arets anskaffning 13 634 658 13 467 582
Korrigering av foreg ars invardering -828 =32 677 1)
Arets forsaljningar/utrangeringar 62 039 63 000
Arets lagerminskning 2 767 317 955 630
UB anskaffnvarde beredskapsinv inkl invérd 76 759 599 63 187 809
IB ackumulerade avskrivningar 6 658 365 3182 507
Arets avskrivningar 4 275 400 3483 358
Korrigering av tidigare ars avskrivningar -88 414
Arets forsaljningar/utrangeringar 18 817 7 500
Uppskrivning av lagervérdet 1410 317 327 868
UB ackumulerade avskrivningar 10 826 534 6 658 365
Summa bokfort varde 65 933 065 56 529 444 16 421 414 17 778 414

1) Vid invdrdering 1998 togs viss materiel upp till fér hogt véarde. Korrigering har skett under 1999, 2000 och 2001.

Jamforelsevérdet for 2000 &r justerat i enlighet med skrivelse "Komplettering till FOrsvarsmaktens
arsredovisning for 2000” HKV 23 386:63620. Avser beredskapstillgangar uppgaende till 1. 364. 308
tkr som felaktigt bokforts som tjénster under rakenskapsaret. Invardering har skett under 2001.

13. VARULAGER OCH FORRAD

Endast lokala lager for fredsdriften redovisas i denna post. (Betréffande beredskapsvaror i lager se

not 12.)

14. FORSKOTT TILL LEVERANTORER

Av totalbeloppet utgdr 5 261 tkr forskottshyra till statens fastighetsverk, 968 tkr till FOI och
272 tkr till Luftfartsverket avseende ar 2002. Resterande belopp utgérs huvudsakligen av for-
skottshyra till icke-statliga motparter likaledes avseende ar 2002.

15. UPPLUPNA BIDRAGSINTAKTER

Posten avser 237 tkr i I6nebidrag fran Arbetsmarknadsverket, 1 340 tkr fran
Utrikesdepartementet avseende Baltiska elever vid MHS Karlberg och Upprattande av Hélso- och
sjukvardsenheter i Baltikum samt 1 576 tkr Statens Energimyndighet avseende Vindkraftverk.
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16. AVRAKNING MED STATSVERKET

2001 2000
Ingdende balans 156 911 875 120
Avréknat mot statsbudgeten:
— Anslag 41 077 492 42 227 499
— Inkomsttitlar -5 500 0
Avrdknat mot statsverkets checkrakning:
— Anslagsmedel som tillférts rantekonto —41 496 925 —-41 862 236
— Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel 5500 0
— Uppbdrdsmedel m m 198 710 94 646
—Transfereringar mm -1 255 453 -1178 117
Utgaende balans -1 319 265 156 911

17. RANTEKONTO | RIKSGALDSKONTORET

Behallningen ar nagot hogre an leverantorsskulderna och motsvarar myndighetens kortsiktiga lik-
viditetsbehov.

18. STATSKAPITAL

Bokfort varde 2001 2000
— beredskapsinventarier 70 163 274 60 068 302 1)
— beredskapsvaror i lager 17 778 413 18406 176  2)
Totalt 87 941 687 78 474 478

1) Det virde som redovisas per 2000-12-31 och 2001-12-31 motsvarar, bortsett fran arets avskrivningar och avyttringar, bokfort varde
i foregdende helarsbokslut med tillagg av arets anskaffning och invardering som skett eller korrigerats under aret. Avskrivningar och
avyttringar bokf6érs mot statskapital forst pafoljande ar
lamforelsevardet for 2000 &r justerat i enlighet med skrivelse "Komplettering till Forsvarsmaktens arsredovisning for 2000” HKV 23
386:63620. Avser beredskapstillgangar uppgéende till 1. 364. 308 tkr som felaktigt bokforts som tjanster under rakenskapsaret.
Invardering har skett under 2001.

2) Det varde som redovisas per 2000-12-31 och 2001-12-31 motsvarar lagrets bokforda varde i foregaende helérshokslut.

19. BALANSERAD KAPITALFORANDRING
Posten bestar av 2001 2000

Bokfort varde invdrderade anlaggningstillgangar

for forvaltningsandamal 13 070 20 151
Balanserat resultat for avgiftsfinansierad

verksamhet utanfor anslag 113 966 79 452
Ovrigt (t o m féregéende bokslut

ackumulerade periodiseringsdifferenser) —4 051 091 -2 824 982
Totalt -3 924 055 -2 725 379
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20 AVSATTNING FOR PENSIONSFORPLIKTELSER

2001 2000
« Ingdende avsittning 2 843 422 1661 336
+ periodens pensionskostnad 812 843 1717 891
— periodens pensionsutbetalningar 663 813 535 805
= utgdende avsittning® 2 2 992 452 2 843 422
1) Beraknat av SPV for dem dér utbetalning paborjats 1 620 354 1372 631
FM for fattade beslut utan paborjad utbetalning 1372 098 1470 791
2) Antal personer
Utbetalning har paborjats 2 480 2 068
Utbetalning annu ej paborjad 1128 1286
Sammanlagt 3608 3354
21. LAN | RIKSGALDSKONTORET FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2001 2000
Ingdende balans 1 000 021 994 613
+ nya lan 655 209 328 623
— amorteringar —-360 940 -323 216
= utgdende balans 1294 289 1000 021
Beviljad laneram 1 460 000 1188 300

| utgdende balans ingar 246 538 tkr avseende Gulfstream IV enligt regeringsbeslut 7, 2001-06-20 (F6/2001/1523/MIL).

22. OFORBRUKADE BIDRAG

2001 2000
Statliga myndigheter 2219 392
Icke statliga organisationer 2033 512
4 252 904
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ANSLAGSREDOVISNING

:“g g § o - 2 5 o~ ) 8 o
23 S8 & g5 33 > g o 2 33
L 82 2B £5 33 B £ £ 5 5
z 2% gB¢ . 82 =& &8s S s2 " £ S 2
g g8 335 2 g% 6% 358§ & gs 2 5 55
Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade
6:1.1 -705827 19269092 (1) 0 27 881 0 0 18 591 146 18 530 553 60 593
6:2 30 325 1253825 (2) 0 0 0 0 1284 150 1075 168 208 982
6:3.1 1131753 21071833 (3) 0 0 0 22 203 586 20 341 907 1861679
6:3.2 0 258 000 (4) 0] 0 0 0 258 000 112 204 145 796
6:3.3 0 898 000  (5) 0 0 0 0 898 000 893 353 4 647
6:18.1 0 59245  (6) 0 0 0 0 59 245 59 245 0
Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade
57.1 4 877 64 400 (7) 0 12 785 0 0 82 062 64 365 17 697
574 268 0 0 -268 0 0 0 0 0
578 4029 0 0 -1929 0 0 2100 ®) 697 1403
8113 5 000 0 -5 000 0 0 0 0 0 0
Summa 470 424 42 874 395 -5 000 38 470 0 0 43 378 289 41 077 492 2300 797

Redovisade anslag

6:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap m m

6:2 Fredsfrdmjande truppinsatser

6:3.1  Utveckling, anskaffning, vidmakthallande och avveckling av materiel
6:3.2  Utveckling och anskaffning av anlaggningar

6:3.3  Forskning och teknikutveckling m m

6:18.1 Stod till frivilliga forsvarsorganisationer inom totalférsvaret

5:7.1  Forsvarets internationella kommando (SWEDINT).Verksamhet utomlands
574  Fredsfrimjande verksamhet Utrikesdepartementet. Sérskilda insatser
578  Fredsfrimjande verksamhet Till regeringens disposition

8:1.1.3 Multilateralt utvecklingssamarbete m m

Noter till anslagsredovisningen
Not 1-6

FO 2001/2669/EPS, 2001-12-06
Not 7

UD2000/1422/PLAN, 2000-12-21
UD2000/1429/PLAN

Not 8

UD2001/1301/EC, 2001-10-04
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REDOVISNING MOT INKOMSTTITEL

Inkomsttitel Beraknat belopp Inkomster

3312 Ovriga inkomster av forséld egendom 0 5 500

REDOVISNING MOT BEMYNDIGANDEN

Samtliga bemyndiganden anges i genomférandeprislage 01

Tilldelad In- Ute-

bemyndi- gdende stdende
Anslag/ gande ram 4&tagande &tagande Utestdende atagandens fordelning per ar Efter
-bendamning Not 1 Not 2 2002 2003 2004 2005 2006 2006
6.3 Materiel, anlaggningar
samt forskning och
teknikutveckling 77936 125 74279251 70474979 22462505 12 884 494 9891 251 10 113983 8 188 787 6 933 957

Not 1 Totalbelopp inkl till regeringens disposition enligt Regleringsbrev 2001

Not 2 Inkl prisupprékning

Finansiella villkor Ram/Tak Utnyttjat Overdrag
Anslagskredit F66:1.1 385 382 0 0
Anslagskredit FO 6:2 32 450 0 0
Anslagskredit FO 6:3 676 000 0 0
Anslagskredit FO 6:18.1 0 0 0
Anslagskredit UD 5:7.1 0 0 0
Laneram 1 460 000 1294 289 0
Réntekontokredit 3347 200 1562 452 0
Utgiftstak 6:1 + 6:3 0 0 0
Bemyndiganderam 77 572 525 70 474 979 0
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FINANSIERINGSANALYS

Belopp i tkr 2001 2000
DRIFT
Kostnader exKkl. avskrivningar —31 480 809 -30 535 476
Finansiering genom avgifter och bidrag;
Intakter av avgifter och ersattningar 1305 320 1171155
Intédkter av bidrag 67 030 71416
Finansiella intakter 56 836 1429185 106 494 1 349 065
Saldo -30 051 624 -29 186 412
Finansiering fran statsbudgeten:
Anslagsmedel for drift 27 126 310 28 222 164
Underskott av medel fran driften -2 925 314 -964 247
Minskning (+) av lager for verksamheten 25 958 3808
Minskning (+) av lager beredskapsvaror 2 767 317 955 630
Foréandring kortfristiga fordringar -103 686 102 194
Foréndring kortfristiga skulder -481 711 2 207 877 3816613 4878245
Kassaflode fran/till drift 717 437 3913998
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella tillgangar —-13 968 161 -14 125 278
Summa investeringsutgifter -13 968 161 —-14 125 287
Finansiering av investeringar:
Lan frén Riksgaldskontoret 655 209 328 623
Amorteringar —-360 940 294 269 -323 216 5 407
Andra langfristiga lan 0 8 899
Amorteringar -4 323 -4 323 0 8 899
Anslagsmedel, 6kning av statskapital 13 634 658 13 467 582
Forsaljning av anlaggningstillgangar 107 367 2339

darav medel som fillférts statsbudgeten 0 107 367 0 2339
Tillfdrda driftmedel 365 263 323 216
S:a tillfort for finansiering av investeringsvsh 14 397 233 13 807 443
Over-/underskott av medel fran investeringsvsh 429 072 -317 844
Minskning av kortfristiga skulder for investeringar —462 119 0
Kassaflodet till investeringsverksamhet -33 047 -317 844
UPPBORD
Avgiftsinkomster som inte disponeras av myndigheten 5500 5500
Kassaflode frén uppbordsverksamheten 5500
Medel som tillférts statsbudgeten fran
uppbdrdsverksamheten -5 500
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Belopp i tkr 2001 2000
TRANSFERERINGAR
Utbetalade bidrag —71 448 —-94 350
Kassaflode fill transfereringar —71 448 —-94 350
Finansiering av bidragsutbetalningar
-medel fran statsbudgeten 71 448 94 350
S:a medel som erhallits for fin av bidragsutbet 71 448 94 350
Forandring av likvida medel —750 483 3596 154
Forandring av likvida medel (tkr) 2001 2000
(Verklig forandring enligt BR)
Likvida medel vid arets borjan 8 466 818 4 870 665
Forandring
Kassa och postgiro —900 —6 025
Banktillgodohavande 1042 -2 578
Tillgodohavande hos RGK 725 551 4 322 965
Avrékning med statsverket -1 476 176 —718 209
Summa verklig foréandring av likvida medel 750 483 3596 154
Likvida medel vid arets slut 7 716 335 8 466 818
Foréndring likvida medel enligt Fi-analysen 750 483 3596 154
Differens till verklig férandring (Se noter nedan) 0 0

Gemensam not till bada finansieringsanalyserna
Beredskapsvaror i lager som omsétts redovisas under rubriken drift.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

RADET FOR INSYN | FORSVARSMAKTEN

Ledamoter och utbetalningar 2001

Kronor

Namn Arvode, exkl. LKP
Ledamot Olof Johansson 18.000
Anders Ferm 5.200
Ninni Engstrand 6.500
Victoria Forslund 5.200
Arvid Lagercrantz 6.500
Henrik Landerholm 3.900
Tone Tingsgérd 2,600
Gunnel Werner 5.200

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | FORSVARSMAKTEN 2000

Kronor
Namn Individuell Andra Flygtillagg Arslén inkl
16n erséttningarl) SFP ersattningar 2000
Gen Johan Hederstedt 944 000 59 324 0 1003 324
Genlt Hans Berndtson 768 100 70 204 0 838 304
Genlt lohan Kihl 660 000 82 683 0 742 683
Genlt Folke Rehnstrém 709 200 51 301 0 760 501
Genlt B-A Johansson 660 000 60 497 0 720 497
Genlt Hakan Syrén 660 000 70 097 0 730 097
Persdir Gosta Sandgren 637 200 21 154 0 658 354
Chjur Stefan Ryding-Berg 576 000 8 463 0 584 463
Genmj A-M Goransson 685 200 20 000 0 705 200
Avdchef Per Saur 588 000 12 304 0 600 304
Genlt Jan Jonsson 804 900 62 100 240 036 1107 036
Genmj Alf Sandquist 643 200 117 267 0 760 467
Kam Torsten Lindh 482 400 65 226 0 547 626
Genmj Mats Nilsson 859 200 40 115 0 899 315
Genmj Paul Degerlund 637 200 45 059 0 682 259
Genmj lan Frank 612 000 42 058 0 654 058
Genmj Curt Westberg 805 800 162 783 82 800 1051 383
Genmj Ake Jansson 583 200 25 843 0 609 043

1) Omfattar bland annat semestertillagg, restidsersattning, tillfallig avioningsforstarkning for dag-/ veckopendling, bilersattning och forrattningstillagg.
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BILAGOR

Bilaga 1 (hemlig) Vardering av Férsvarsmaktens operativ
formaga m m

Bilagan &r en detaljerad redovisning av vérderingen av Forsvarsmaktens
operativa férmaga och maluppfyllnad vad avser huvuduppgifterna samt
hur denna vardering genomforts.

Bilaga 2 (6ppen) Forsvarsmaktens omstrukturering

Bilagan &r en detaljerad redogorelse for den omstrukturering som
paborjats med anledning av riksdagens och regeringens beslut den 30
mars 2000.

Bilaga 3 (6ppen) Internationell verksamhet
Bilagan &r en detaljerad redogorelse av den internationella verksamhe-
ten, inklusive insatser.

Bilaga 4 (6ppen) Sarskilda redovisningar

Bilagan omfattar ett stort antal aterrapporteringskrav. Av bilaga 8 (se
nedan) framgar vilka av regleringshrevets aterrapporteringskrav som
forts hit.

Bilaga 5 (6ppen) Personalredovisning
Bilagan ar en detaljerad redovisning av personalomradet. Som underbi-
laga 1 sammanfattas personalldget i tabellform.

Bilaga 6 (hemlig) Beredskap och insatser under 2001 m m
Bilagan ar en dppen redogdrelse for alla beredskapsatgarder och de
insatser, utom de internationella, som genomforts under aret.

Bilaga 7 (hemlig) Projekt RIKEN
Bilagan omfattar redovisning av projekt RIKEN.

Bilaga 8 (6ppen) Lasanvisningar

Bilagan &r en forteckning Gver alla de aterrapporteringskrav som fram-
gar av regleringsbrevet mm samt var dessa aterfinns i arsredovisningen
jamte vilken avdelning i HOgkvarteret som har handlagt aterrapporte-

ringen.
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