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Sammanfattning

Vid militéra utlandsinsatser utses ofta en organisationsenhet som ansvarig for férban-
det. Huvuddelen av personal tas fran samma enhet. Vid sidan av detta tillf6rs ett antal
specifika kompetensresurser, sdésom exempelvis forare, rojledare, terminalsoldater,
tolkar, etc. fran andra organisationsenheter. Studien fokuserar pé just denna grupp
frekvent tjanstgorande veteraner i internationella insatser. For dessa personalgrupper
har det skapats ett sdrskilt avsteg vad géller insatsldngd, genom att de roterar frekvent
men &r borta kortare tid. Frdgan &r om denna grupp av individer &r sérskilt utsatt for
hilsopaverkan. Syftet med studien var séledes att bidra med fordjupad kunskap kring
hur frekvent tjanstgorande veteraner paverkas av att delta i aterkommande militéra
internationella insatser och sirskilt beakta deras specifika arbetssituation.

Studien genomfordes som en enkétstudie, 393 individer tillfragades om deltagande,
sammantaget besvarades 139 enkédter (35% svarsfrekvens). Korrelations- och
regressionsanalyser anvédndes for att kartldgga potentiella statistiska samband mellan
variabler av intresse. Darefter genomfordes mellangruppsanalyser (#-test, chi-tva, one-
way between group ANOVA med post hoc test) for att se om det fanns signifikanta
skillnader mellan olika grupper som kan bidra till att forklara de orsakssamband som
undersoktes.

Resultaten visar att mildare former av stressrelaterade besvir i form av fysiska,
emotionella och kognitiva symptom och sa kallad vardagsstress den senaste manaden
ar vanligare jamfort med starkare insatsrelaterad stress i undersékningsgruppen. Den
familjerelaterade &teranpassningen framstar som mest ogynnsam och det ar i
synnerhet upplevelsen av ett konfliktfyllt forhallande mellan arbete och privatliv som
tycks ha betydelse for vardagsstress, mer specifikt tid och beteenden relaterat till
arbetet som man upplever paverkar tid med familjen negativt.

Stod fréan hemmaforbandet har betydelse for den arbets- och familjerelaterade
ateranpassningen efter hemkomst, samt huruvida man upplever en konflikt mellan
arbete och privatliv, likasa finns det ett samband med samtliga av studiens kartlagda
indikatorer pa hilsa.

Antalet insatser och tiden hemma mellan insatser har inget signifikant samband
med studiens indikatorer pa hilsa, ddremot med den personliga ateranpassningen till
vardagen efter hemkomst. Tid hemma mellan insatser tycks dven ha betydelse for
upplevelsen av balansen mellan arbete och privatliv. Undersdkningsdeltagare som
deltagit i tidsméssigt ldngre insatser rapporterar fler fysiska symptom, samt att tid till
familjen paverkat det egna arbetet i storre utstrickning den senaste ménaden.

Erhéllna resultat tyder pa svérigheter att konkretisera vad som bor betraktas som
“tillracklig” vilotid mellan insatser, att det inte finns en generell mall som passar alla.
Det finns en uppfattning om att man behdver vara hemma tillrickligt lange for bade
psykisk och fysiskt aterhdmtning, men dven for att upprétthélla privatliv och sociala



relationer. Tillracklig vilotid behdver séledes 6vervagas utifran ett stort antal faktorer
sdsom alder, livssituation, familjeforhédllanden, befintliga stodsystem, arbetssitua-
tion/belastning hemma, funktionens insatsfrekvens, tjanstgoringstid, tidigare insats-
erfarenheter, hur ménga ganger man rest ut, befattning/tjanst, hotniva och erfarenhet
av pafrestande situationer i insatsomradet, samt kumulativ belastning. En majoritet
anser dock generellt att ju langre tjdnstgdringstid, desto storre behov av tid for vila
mellan insatser. Det tycks dven vara av betydelse att ta hansyn till hur tiden hemma
mellan insatser ser ut, hur den anvénds eller spenderas, om tiden tas i ansprak for
arbete, familjesysslor, etc., om den bidrar till aterhdmtning eller inte. Det kan
namligen finnas en tendens att man vill kompensera for egen bortavaro, bade pa
arbetet och privat.

Praktiska implikationer av studiens resultat diskuteras.



Abstract

During international military deployment, an organizational unit is appointed
responsible for setting up the mission, from which a majority of personnel is recruited.
A number veterans that have specific competences, for example drivers, clearance
leaders, terminal officers, interpreters, etc., are added to the organizational unit. This
study focuses on this latter group of veterans, those with the specific competencies
that are frequently deployed in international military missions. For this group, a
specific deviation regarding length of deployments was created, allowing them to
rotate more frequently, however, for a shorter period. This study focuses on whether
these individuals are particularly vulnerable to negative health effects. The aim of the
study was thus to gain a deeper understanding of how military veterans are affected
by being deployed internationally on a regular basis, considering their specific work
situation.

The study was conducted as a survey study, 393 were asked to participate, of which
139 surveys were filled out (35 % response rate). Correlations and regressions
analyses were used to examine potential statistical relationships between the variables
of interest. Subgroup comparisons (z-test, chi-square, one-way between group
ANOVA with post hoc test) were used to investigate potential differences between
groups that may contribute to explain the relationships identified.

The results show that milder forms of stress (physical, emotional and cognitive
symptoms) and everyday minor hassles are more common as compared to more strong
stress reactions (PTSD indication) in the study group. Family reintegration after
deployment seems most unfavorable, and experiencing a conflict between work and
private life, in particular that work tends to affect the family negatively, is important
in explaining the occurrence of everyday hassles during the last month.

Support from the parent unit was found to be important for a favorable work- and
family-related re-integration after deployment and for experiencing work-life balance.
Support from the parent unit was also related to all the study’s indicators of health.

The number of deployments and the time spent home between missions show no
significant relationship with the study’s indicators of health, but for personal
reintegration after deployment. Longer time spent at home between deployments also
appears to increase the perception of work affecting the family negatively. Moreover,
study participants having participated in longer missions report more physical
symptoms, and that family time tends to affect work to a larger extent.

The respondents account for difficulties in defining what is to be regarded as
optimal dwell time as there is no best practice model that fits everyone. There is a
view that one must stay at home long enough to ensure both psychological and
physical recovery, but also to sustain private life and social relationships. Thus to
determine adequate recovery time it is regarded essential to consider a large number
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of factors as age, life situation, family relations, existing support systems, work
situation at home, deployment frequency, the length of deployment(s), previous
experience, number of deployments, position, threat level in the host country,
particularly threatening situations and cumulative strain. Nevertheless, a majority of
the respondents indicated that generally, the longer the mission, the greater the need
for rest or dwell time. In addition, there is as view that one must consider how time
between deployments is spent, whether it in fact contributes to recovery, as there may
be a tendency to want to compensate for having been away, both at work and at home.

Practical implications are discussed.



Inledning

Varje ar sinder den svenska Forsvarsmakten ett stort antal personer pa tjanstgoring
utomlands inom ramen for padgéende insatser. Dessa personer loper risk att behova
hantera en kombination av savil akut stress av mycket pafrestande karaktir som
ackumulerad vardagsstress. Militdr tjanstgoring i pafrestande miljoer har belysts som
en psykologisk stressor i tidigare forskning (se exempelvis MacGregor et al., 2014).
Svensk veteranforskning visar dock att en majoritet av svenska officerare och soldater
som tjanstgjort internationellt mar forhallandevis bra, bade psykiskt och fysiskt (se till
exempel, Larsson et al., 2018a; Larsson et al., 2018b; Pethrus et al., 2019).

Vid utlandsinsatser utses ofta en organisationsenhet som ansvarig for forbandet.
Huvuddelen av personalen tas fran samma enhet. Vid sidan av detta tillfors ett antal
specifika kompetensresurser sdsom exempelvis forare, rojledare, terminalsoldater,
tolkar, etc. fran andra organisationsenheter. Studien fokuserar pé just denna grupp
frekvent tjinstgérande veteraner i internationella insatser. De ingér vanligtvis i alla
kontingenter, dr fa till antalet och deras spetskompetens &r nodvandig for insatsens
genomforande. For dessa personalgrupper har det skapats ett sérskilt avsteg vad géller
insatsldngd vid jamforelse med kontingenten i stort, genom att de roterar frekvent men
ar borta kortare tid. Mer specifikt roterar dessa individer ofta mitt i den ordinarie
rotationscykeln, samtidigt som de Overbrygger nédr huvudrotationerna sker. Dessa
organisatoriska forutsittningar skapar en sérskild arbetssituation. De personalgrupper
som tjanstgdr utomlands pa regelbunden basis ingar i den storskaliga uppfdljande
forskning som genomforts pa personal fran 1990 och framét (se exempelvis Pethrus,
2019). Det finns dock en risk att gruppen frekvent tjanstgorande forsvinner i den stora
gruppen utlandsveteraner. Fragan &r darfoér om denna grupp av individer &r sarskilt
utsatt for hdlsopdverkan vid jamforelse med gruppen utlandsveteraner i stort.

Forskning visar att de som deltar i fler &n en insats dr mer bendgna att utveckla
mentala hilsoproblem, exempelvis till f6ljd av att man erfar svara hindelser (Castro,
2018). En ytterligare faktor av betydelse for hélsoutfall relaterat till individer som
regelbundet tjinstgdr utomlands handlar om sé kallad dwell time, det vill sdga vilotid
eller aterhimtning mellan insatser och antalet tjinstgéringar utomlands (for en 6ver-
sikt se, Berndtsson, 2020). Forskningsresultat i studier som undersokt vilotid skiljer
sig dock at. Medan vissa visar att langre vilotid mellan insatser kan skydda mot nega-
tiva hélsoeffekter (MacGregor et al., 2012; MacGregor et al., 2014), visar andra att
insatsens langd &r mer betydelsefull 4n antalet insatser och tiden ddremellan (Armed
Forces Health Surveillance Center, 2012). Det dr i sammanhanget ocksé betydelsefullt
att dessa grupper ofta har ett generellt avsteg frdn normal hemkomstverksamhet och
uppf6ljning, givet att deras deltagande i ett stort antal insatser annars riskerar att skapa
en situation dir det kan gé slentrian i uppféljningsverksamheten. Det innebér ibland
att man gor avsteg fran reglerna om viloperiod mellan tjanstgoringstider. Som ett



resultat ligger ansvaret pa den egna organisationsenheten att hantera egen personal
och att skapa ett finmaskigt uppf6ljningssystem for att detektera ohilsa.

Forskning visar att ett hogt insatstempo riskerar att leda till stérre negativa
konsekvenser for familjerelationer, dér i synnerhet rotationsfrekvensen och tiden
mellan insatser kan vara sdrskilt utmanande for parrelationer och familjer. Att veta att
tiden hemma &r kort och att nésta insats redan &r inplanerad kan sannolikt leda till
relationella slitningar (Duckworth, 2009; Vuga & Juvan, 2013). Motsatt visar studier
ocksé att en viss motstandskraft tenderar att byggas upp hos partnern hemmavid efter
ungefir tva insatser, en motstandskraft som dock tycks avta successivt i och med allt
fler tjanstgdringar utomlands (Van Winkle & Lipari, 2015).

Sammantaget kan det antas att en yttre press frin de utmaningar som redogjorts for
ovan skapar sammansvetsade grupper, men kanske ocksé en stress att vara en god
gruppmedlem. En stark gruppidentitet och lojalitet kan innebédra att man sétter
gruppens intressen framfor sina egna (Zdaniuk & Levine, 2001) som i sin tur riskerar
att leda till en 6kad arbetsbelastning och en 4n storre bortavaro fran den egna familjen.
Att man tillhor en organisationsenhet och forstirker en annan kan mdjligen dven
innebéra svarigheter att kiinna en forbandstillhérighet till bAdde hemmafdrbandet och
den kontingent man forstirker. Hemmaforbandets engagemang eller brist pa engage-
mang kan séledes tinkas ha betydelse for den egna kénslan av forbandstillhorighet
och riskera att skapa sa kallad in- och out-groups som undergraver forutséttningar till
samarbete och socialt stod (Tripodi & Wolfendale, 2011).

En omfattande litteraturdversikt dver soldaters och officerares reaktioner under och
efter militdra insatser har tagits fram ddr behovet av deskriptiva studier av
konsekvenser for svensk militdr personal efter internationella insatser framhalls
(Michel, 2005; 2014). Studier har, vid sidan av arliga registeruppfoljningar av svenska
militdra utlandsveteraner, genomforts pa personal som deltagit i forbandsinsatser,
enskilt tjdnstgérande (Aux Analysis, 2020; Larsson et al., 2018a; Larsson et al.,
2018b; Pethrus et al., 2019; Wikberg, Stenius & Granasen, 2018) och pé personal som
tjénstgjort utomlands med ett specifikt fokus pa konsekvenser av utlandstjanstgéring
for familjer och nira parrelationer (Nilsson et al., 2019; 2021; Olsson, 2018). Det
saknas dock svensk forskning om frekvent tjanstgérande med hénsyn till deras
specifika arbetssituation. Mot bakgrund av detta ar syftet med foreliggande studie att
bidra med fordjupad kunskap kring hur frekvent tjanstgérande veteraner paverkas av
att delta i dterkommande militdra internationella insatser och sdrskilt beakta deras
specifika arbetssituation, dir foljande fragestéllningar ska besvaras:
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1. Hur maér individerna?

2. Hur paverkar arbetsorganisatoriska forutsittningar individernas privata
familjesituation?

3. Vilken betydelse har arbetsorganisatoriska forutséttningar for individernas
hilsa?

4. Vilken betydelse har hemkomst/uppfoljning, samt tjanstgoringstid,
insatsfrekvens och vilotid for individernas aterhamtning och hélsa

Denna studie utgdér en del av ett fyrpartsprojekt som avser belysa frekvent
tjinstgdrande veteraner i internationella insatser tillsammans med Totalforsvarets
forskningsinstitut (FOI), AuxMilitary, och Goteborgs universitet pad uppdrag av
Forsvarsmakten

Lasanvisning

Rapporten innehaller en detaljerad metodbeskrivning och en omfattande resultatredo-
visning. Vi erbjuder en ’genvig” for ldsare som s& Onskar genom att ga direkt till
rapportens slutavsnitt Resultatsammanfattning. Dér presenteras studiens viktigaste
resultat kopplade till ovan nimnda fyra fragestillningar i punktform.
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Metod

Studien baseras pé en kvantitativ enkdtundersdkning.

Undersokningsdeltagare

Urvalet av undersdkningsdeltagare baserades pad den grupp utlandsveteraner som
deltar i internationella insatser pa regelbunden basis. Ansvariga for veteranfragor pa
Veterancentrum, Forsvarsmakten, genomforde initialt en kartlaggning med avsikt att
identifiera individer som deltagit i och som deltar regelbundet i internationella
insatser. Samtliga personer som identifierades inom kategorin "frekvent
tjdnstgdrande" tio ar tillbaks i tiden, totalt 393 individer, tillfrigades om att delta i
studien. Sammantaget besvarades 107 pappersenkéter och 32 digitala enkiter, totalt
139 (35% svarsfrekvens). Da det inte varit mojligt att ha kontroll Over
undersdkningsgruppen har en bortfallsanalys inte kunnat genomforas. I tabell 1 nedan
ges en Oversiktlig beskrivning av undersdkningsgruppen.

Tabell 1. Beskrivning av undersdkningsgruppen.

Kon
Kvinnor 4
Min 134
Alder
<3l 22
31-40 63
41-50 29 Medelalder: 39.6 ar
51-60 19
61-70 5
Civil utbildning
Gymnasieutbildning 59
Universitets- eller hogskolestudie — ej examen 35
Universitets- eller hogskolestudier — tagit examen 43
Civilstand
Gift/sambo 107
Séarbo 5
Ensamstéende 27
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Barn
Ja 74
Nej 65

Ar du anstiilld inom FM idag?

Ja, kontinuerligt tjanstgdrande 89
Ja, tidvis tjénstgorande 17
Ja, &r civilt anstélld 8
Nej, men har en annan anstéllning 15
Nej, ér arbetssokande 2
Nej, ér studerande 1
Nej, dr pensiondr 7

Hur léinge har du sammanlagt varit anstilld i FM?

1-3 ar 3
4-10 ar 39
Mer 4n 10 ar 97
Militir bakgrund
Armén 88
Flygvapnet 25
Marinen 7
Annat 5

Nuvarande grad

Major/orlogskapten 10
Kapten 19
Lojtnant 7
Regements-/Flottiljforvaltare 2
Forvaltare 12
Fanjunkare 22
Forsta sergeant 16
Sergeant 7
Korpral 7
Soldat 8
Civilt anstélld i FM

Arbetar inte ldngre i FM 4
Annat 6

Tabell 1 visar att undersékningsgruppen ar starkt mansdominerad, manga &r mellan
31-40 ar, flertalet har arbetet mer 4n tio ar i Forsvarsmakten (FM) och har en bakgrund
inom armén. En majoritet har 14st pa universitet eller hogskola, dir ndgot mer dn
hilften tagit examen. Méinga har &dven gymnasieutbildning som sin hogsta civila
utbildningsniva. En majoritet lever som gift/sambo.

I tabell 2 presenteras ett urval av insatsrelaterade bakgrundsdata.
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Tabell 2. Insatsrelaterade bakgrundsfrégor (det senaste militdra uppdraget).

Kinde man sig aterhiimtad eller utvilad efter senaste uppdraget
Ja 104
Nej 35

Den senaste insatsen var inplanerad med god framforhallning
Ja 101
Nej 38

Hade majlighet till leave i samband med senaste tjinstgoringsperioden
Ja 54
Nej 85

Nir avslutades den senaste tjinstgoringsperioden

Senaste aret 9
2-3 ar sedan 48
4-5 ér sedan 37
>5 ar sedan 38

Hur ser du pa din senaste tjéinstgoringsperiod som helhet?

Nojd 95
Varken ngjd eller missnéjd 34
Missndjd 10

Hur ménga internationella tjinstgéringar har du varit pa totalt?

23 65
4-7 58
>7 16

Har du pa grund av insatser sokt hjélp for psykiska besvir inom ndgon form av sjukvird?
Ja 24
Nej 115

Tabell 2 visar att ungefar tre av fyra kénde sig aterhdmtade eller utvilade efter det
senaste uppdraget och anser att insatsen var inplanerad med god framforhallning. Fler
an hélften anger att inte hade nagon leave i samband med det senaste uppdraget. En
majoritet avslutade den senaste tjanstgoringsperioden for tva till tre &r sedan, medan
ungefér lika ménga anger att den avslutades for mellan fyra till fem ar sedan, eller for
mer dn fem ar sedan. De flesta dr ndjda med sin senaste tjanstgdringsperiod, en
fjardedel &r varken ndjd eller missndjd, medan ungefér sju procent ar missndjda. En
majoritet har deltagit i mellan tva till tre insatser totalt, f6ljt av mellan fyra till sju
insatser medan ungefér var tionde person deltagit i fler &n sju insatser. 17 % anger att
de ndgon géng pa grund av insatser sokt hjilp for psykiska besvér inom négon form
av sjukvard.
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Datainsamling

En enkit togs fram med syftet att studera hur frekvent tjédnstgérande veteraner
paverkas av att delta i aterkommande internationella militdra insatser och sarskilt
beakta deras specifika arbetssituation. Enkéten bestod av tre delar som innehdll fragor
relaterat till undersdkningsdeltagarnas: 1.) arbetssituation i vardagen, 2.) deltagande i
internationella insatser, och 3.) hilsostatus idag.

Data samlades in via ett postutskick, administrerat av Forsvarsmaktens
Veterancentrum. Postutskicket inneholl ett informationsbrev, enkédten och ett
forfrankerat svarskuvert. I informationsbrevet fanns dven en lank till en digital version
av enkéten.

Matinstrument

Bakgrundsfragor
Enkdten inleddes med generella bakgrundsfrigor och fragor kopplade till
internationella militéra insatser i allménhet, och till den senast genomforda.

Arbetssituationen i vardagen

For att studera undersdkningsdeltagarnas upplevelse av organisatoriskt stod fran
hemmaforbandet anvindes en del av Organizational Committment Questionnaire
(Allen & Meyer, 1990; 1996). Exempel: ”Aven om jag anstringer mig extra mycket
ar det inget som hemmaforbandet uppskattar eller ldgger mirke till”; “Hemma-
forbandet visar mig valdigt liten omtanke”. Ledarskap studerades genom en reviderad
kombination av skalorna Utvecklande ledarskap (Exempel: “Ger uttryck for
vérderingar som vilar pd humanistisk grund”; ”Tar sig tid att lyssna”; ”Tar itu med
relationsproblem”) och Destruktivt ledarskap (Exempel: “Upptrdder arrogant”;
”Stéller orimliga krav”) (Larsson, 2006; Larsson et al., 2012). Gruppsammanhallning
i vardagen (arbetsgruppsmedlemmens kénslor for sitt personliga deltagande i
gruppuppgiften) maittes med subskalan group task i the General Environment
Questionnaire (GEQ) (Widmeyer, et al., 1985). Exempel: ”Véar arbetsgrupp stravar
tillsammans for att nd de uppsatta malen”; ”Om arbetsgruppen gor en délig insats
kénner sig alla i gruppen ansvariga”.
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Arbetssituationen i samband med utlandstjanstgoring

Ledarskap i samband med utlandsinsats undersoktes pa likartat vis som ovan genom
en kombination av skalorna Utvecklande ledarskap och Destruktivt ledarskap. Grupp-
sammanhallning i samband med insats, undersoktes likasd med subskalan group task
i GEQ:n. For att studera undersokningsdeltagarnas lojalitet till gruppen anvindes ett
instrument som utvecklats for att mita lojalitet i en militér kontext (Engelkes, 2019).
Exempel: I en situation dér jag dr tvungen att vilja ar jag villig att riskera mitt rykte
for mitt team”; 1 en situation dér jag dr tvungen att vilja &r jag villig att riskera min
hilsa och allminna védlméende till fordel for mitt team”. Combat exposure scale
(Keane et al., 1989) anvindes for att méta respondenternas samlade erfarenhet av
svara situationer. Exempel: "Har du genomfort patrullering i fientligt omrade eller
motsvarande verksamhet?”’; ”Har du varit under fientlig beskjutning eller annan
fientlig vapenverkan?”’; ’Vid hur manga tillfdllen skot du mot fienden?”.

Hur mar undersokningsdeltagarna idag?

Undersokningsdeltagarnas hélsostatus undersoktes bland annat med en skala som
avser mita vardagens stress (oros- och irritationsmoment) och glidjeimnen hos
undersokningsdeltagarna den senaste manaden. Items baseras pa en undersdkning om
vardagsstress som genomforts inom forsvarsmakten (Larsson et al., 2018a; Larsson et
al., 2018b), kombinerat med items fran the Stress Profile (Setterlind & Larsson, 1995).
Undersokningsdeltagarna ombads att skatta hur ofta de, den senaste manaden, upplevt
exempelvis: ”Gladje over att vara tillsammans med mina ndrmaste”; ”Bekymmer 6ver
framtida hilsa”; “’Irritation dver chef/chefer efter hemkomst”.

Frageformuléret the PTSD Checklist (PCL-4, military version; Weathers et al.,
1993; Weathers et al., 2013) anvindes som indikator pa forekomst av post-traumatisk
stresstorning (PTSD). Notera att instéllningen till vad som é&r att betrakta som mest
lamplig "cut-off’-poing for skattning av féorekomst av sa kallad PTSD indikation (for
screening, ¢j diagnostiska dndamal) varierar mellan olika forskningsstudier och med
hénsyn till studiegrupp. Studien utgar frdn en “cut-off”-podng som anvinds for
amerikanska veteraner (50 podng), vilken ligger hogre 4n motsvarande siffra for civila
(44 podng) (Weathers et al., 1993). Exempel: "Hur mycket var du besvirad av
aterkommande drommar om en eller flera pafrestande situationer fran tjanstgo-
ringen?”’; "Hur mycket var du besvérad av att du kint dig distanserad eller avskdrmad
fran andra ménniskor?”’; “Hur mycket var du besvérad av att du tappat intresset for
aktiviteter som du brukade tycka om?”.

For att studera respondenternas upplevelse av potentiellt konfliktfyllda forhéllan-
den mellan arbete och privatliv (work-life conflict) den senaste manaden anvindes
Work-Family Conflict Scale (Carlson et al., 2000). Formulédret bestar av sex subskalor
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som avser studera en potentiell vixelvis paverkan mellan arbete och familj vad géller
tid, stress och beteenden. Exempel: ”Mitt arbete holl mig borta fran familjen mer &n
jag hade velat”; P4 grund av stress hemma var jag ofta upptagen med angelagenheter
som berorde familjen pé jobbet”.

Deltagarna besvarade frageformulidret Army post-deployment reintegration scale
(Blais et al., 2009) som bestér av sex olika dimensioner; arbetsrelaterad och familje-
relaterad ateranpassning, samt individens eget forhéllningssétt till nya personliga
erfarenheter i samband med &teranpassning till vardagen vid hemkomst fran den
senaste insatsen. Ateranpassning inom varje omrade kan i sin tur vara mer eller mindre
positiv vid hemkomst. Skalan bestar av 38 fragor i enlighet med: Arbetsrelaterad
positiv (ex. ”Jag var stolt dver att ha tjanstgjort utomlands™), arbetsrelaterad negativ
(ex. ”Vanliga arbetsuppgifter kéndes trékiga”), familjerelaterad positiv (ex. ”Jag
uppskattade mer tiden jag spenderade med min partner”, familjerelaterad negativ (ex.
”Jag kénde att min partner var missndjd med att jag varit borta”), personlig positiv
("Jag insag hur bra vi har det i Sverige”), och personlig negativ (ex. ”Att fokusera pa
andra saker dn insatsen var svart”). Dartill anvindes ett fatal egenkonstruerade items
som avsdg belysa undersdkningsdeltagarnas uppfattning av hemkomst och
uppfo6ljning.

For att studera dryckesvanor den senaste manaden anvéndes fragor fran the Alcohol
Use Disorder Identification Test (Babor et al., 2001; Bergman & Kéllmén, 2002) som
anpassades studiens syfte. Exempel pé fragor: ”Jag drack mer 4n jag borde ha gjort”;
”Jag kunde sluta dricka nér jag borjat”; ”Jag lit bli att gbra ndgot som jag borde for
att jag hade druckit”; ”Jag hade skuldkinslor/samvetsforebraelser pd grund av mitt
drickande”.

Statistiska bearbetningar

Summativa index berdknades pa vart och ett av de ovan redovisade frigeomradena.
For att underldtta tolkningen dividerades erhéllna summascorer med antalet items i
varje skala. For den skala som avser mdta PTSD indikation berdknades den totala
summascoren (Weathers et al., 1993; Weathers et al., 2013) och for skalan Combat
Exposure viktades den totala summascoren enligt angivna instruktioner (Keane et al.,
1989).

Korrelations- och regressionsanalyser anviandes for att kartligga potentiella statis-
tiska samband mellan variabler av intresse. Ddrefter genomfordes mellangrupps-
analyser (#-test, chi-tva, one-way between group ANOVA med post hoc test) for att
se om det fanns signifikanta skillnader mellan olika grupper som kunde bidra till att
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forklara de orsakssamband som undersoktes. Noteras kan att samtliga mellan-
gruppsanalyser analyserats dven med icke-parametriska metoder (Mann Whitney-U
test, Kruskal Wallis) som ocksé visat pad samma signifikanta resultat.

Analys av enkatens Oppna svar

Enkiternas 6ppna svarsalternativ analyserades med tematisk analys (Braun & Clarke,
2006) och fordjupar och ger en mer nyanserad bild av resultaten i resultatavsnittet.

Etiska hansyn

Projektet ar etiskt provat och godként av Etikprovningsmyndigheten (Protokoll EPN
2020-01458).
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Resultat

I foljande avsnitt presenteras data pa hur undersdkningsdeltagarna mar, hur arbets-
situationen paverkar deras privata familjesituation, vilken betydelse arbetssitua-
tionens specifika forutsdttningar har, d&ven hemkomst/uppfoljning, tjdnstgdringstid,
insatsfrekvens och vilotid, for individernas aterhamtning och hélsa.

Hur mar individerna?

Ett antal fragor stélldes for att undersoka undersdkningsdeltagarnas hilsostatus i sam-
band med och efter den senast genomforda insatsen, samt den senaste méanaden. I detta
avsnitt presenteras undersokningsdeltagarnas upplevelse av om de ansett sig vara i
psykisk balans och fysisk form i samband med den senast genomforda insatsen,
ateranpassningen till vardagen efter hemkomst, stressrelaterade besvir (symptom,
forekomst av PTSD indikation, vardagsstress och glddjedmnen), samt ifall man anser
sig ha haft ett riskfyllt drickande den senaste manaden.

Psykisk balans och fysisk form
Tabell 3 ger en beskrivning av erhallna resultat avseende undersokningsdeltagarnas
psykiska méende och fysiska form i samband med den senast genomforda insatsen.

Tabell 3. Undersokningsdeltagarnas psykiska balans och fysiska form i samband med den senaste insatsen (%)

Instimmer Instimmer Instimmer
inte alls/lite delvis mycket/helt
I psykisk balans i samband med den senaste 9 20 71
insatsen (n=139)
I god fysisk form i samband med den senaste 1.5 19 79.5

insatsen (n=139)

En majoritet av respondenterna anger att de var i bade psykisk balans och i god fysisk
form i samband med den senaste insatsen. Ungefér var femte individ instimmer dock
bara delvis, medan 9 % anger att de instimmer lite eller inte alls i att de var i psykisk
balans.

Ateranpassning till vardagen

Ateranpassning till vardagen efter hemkomst frén den senaste insatsen studerades uti-
frén sex olika dimensioner; arbetsrelaterad och familjerelaterad ateranpassning, samt
individens eget forhallningssitt till nya férvirvade personliga erfarenheter. Ater-
anpassning inom varje omrade kunde vara mer eller mindre positiv vid hemkomst.
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Respondenternas upplevelse av ateranpassning till vardagen efter hemkomst fran den
senast genomforda insatsen presenteras i tabellen nedan.

Tabell 4. Oversikt dver ateranpassning till vardagen efter den senast genomforda insatsen (%)

Instimmer Instimmer Instimmer
inte alls/lite delvis mycket/helt
Positiv arbetsrelaterad (n=123) 9 29 62
Negativ arbetsrelaterad (n=126) 48.5 31.5 20
Positiv familjerelaterad (n=91) 20 46 34
Negativ familjerelaterad (n=100) 43 21 36
Positiv personlig (n=131) 10 29 61
Negativ personlig (n=125) 80 16 4
Medelvirden (skala 1-5)
Positiv arbetsrelaterad 2.77 (SD: 0.55)
Negativ arbetsrelaterad 1.51 (SD: 0.82)
Positiv familjerelaterad 2.11 (SD: 0.89)
Negativ familjerelaterad 1.76 (SD: 0.95)
Positiv personlig 2.64 (SD: 0.70)
Negativ personlig 1.12 (SD: 0.41)

Notera att inte aktuellt fanns med som svarsalternativ.

En majoritet av respondenterna instimmer mycket/helt i att de upplevt en positiv
arbetsrelaterad och personlig ateranpassning till vardagen efter den senaste insatsen.
Detta till trots anger dock ungefér var tredje individ att de bara instimmer delvis och
10 % inte alls. Pa likartat vis anger en majoritet av de tillfragade for att de instimmer
lite/inte alls 1 att de erfarit en negativa arbetsrelaterad eller personlig anpassning.
Medan var tredje person bara instimmer delvis och var femte instimmer mycket eller
helt i att de upplevt en negativ arbetsrelaterad ateranpassning, anger betydligt férre att
de upplevt en negativ personlig teranpassning.

En majoritet av de tillfrigade instimmer bara delvis i att de upplevt en positiv
familjerelaterad ateranpassning efter hemkomst fran den senaste insatsen, medan var
femte instimmer lite eller inte alls. Négot fler &n en tredjedel instimmer mycket eller
helt i att de upplevt en negativ familjerelaterad dteranpassning, och en femtedel att de
instimmer delvis. En majoritet (43%) instimmer dock lite eller inte alls.

Vissa respondenter véljer att fordjupa sina svar vad avser &teranpassning till
vardagen efter hemkomst. Det framkommer bland annat en uppfattning om att det kan
vara svart att sldppa insatsrelaterade erfarenheter vid hemkomst, att man burit med sig
stress en viasentlig tidsperiod efterat, vilket resulterat i att livet hemma pa forbandet
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kdnts tungt. Andra utsagor vittnar om svarigheter att komma tillrdtta med livet
hemma, att man saknar det ”enkla” livet 1 samband med insats.

Utsagor vittnar dven om att mycket tid borta fran Sverige kan innebéra att man i
viss mén forlorar det sociala pd hemmaplan, att man kdnner sig mer ensam hemma 4n
i samband med insatser. En respondent beskriver hur insatser varit en stor del av livet
som denne kénner stor tacksamhet for, men som haft ett hdgt socialt pris; man “har
levt ensam lédnge och missat mycket pd hemmaplan, man kénner liten tillhérighet nir
man atervander till Sverige”. Insatserna anses dock vara en del av den person man ar
i dagslédget, och man hyser inget tvivel om huruvida det varit vért det eller inte. Flera
respondenter lyfter fram betydelsen av att ha en fast punkt hemma, sdsom vénner,
slakt eller familj nir man reser ut ofta, som man kan atervinda till. Att det &r
betydelsefullt att hitta en balans mellan arbete, avkoppling, trdning, samt kontakten
med anhdriga. Det lyfts fram som positivt att medvetet dgna tid till reflektion strax
fore hemresa, for att skapa en nadgorlunda tydlig bild av vad som véntar vid hemkomst.

Fysiska, emotionella och kognitiva symptom
Nedan presenteras respondenternas skattning av sin hilsostatus pa ett antal indikatorer
den senaste ménaden.

Tabell 5. Fysiska stressreaktioner/lindriga symptom den senaste ménaden (%)

Symptom Aldrig/séllan Ibland Ofta/mycket ofta
Ryggont eller ryggbesvar 60.5 20 19.5
Virk i nacke eller axlar 54.5 24.5 21
Huvudvérk eller migrén 73.5 20 6.5
Magont eller magbesvér 89 8 3
Spéanningar i olika muskler 70 20 11
Svettningar 92 5 3
Tryck over brostet eller brostsmértor 92 7 1
Hjartklappning 92 6.5 1.5
Andfaddhet 91.5 7 1.5
Yrsel 94 4.5 1.5

Medelvirden (skala 1-5)

Denna undersdkningsgrupp 1.66 (SD 0.56)
Normgrupp — manliga svenska chefer 1.69
Normgrupp — kvinnliga svenska chefer 1.98
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Tabell 5 visar att fysiska symptom som ryggont eller ryggbesvér och vark i nacke eller
axlar dominerar i unders6kningsgruppen. Cirka 40 % av deltagarna upplever dessa
besvir “ibland”, "ofta” eller “mycket ofta”. Ungefr en tredjedel redogor ocksa for att
de besviéras av huvudvirk eller migrdn eller spanningar i olika muskler ”ibland”,
“ofta” eller "mycket ofta”. Jimfort med en normgrupp som framst utgors av svenska
manliga chefer frén det privata néringslivet, har gruppen frekvent tjanstgorande i stort
sett jamforbara eller ndgot mer gynnsamma vérden.

Nedan ges en Oversiktlig beskrivning av undersékningsdeltagarnas skattning av
psykiska stressreaktioner/symptom den senaste manaden.

Tabell 6. Psykiska stressreaktioner/symptom den senaste manaden (%)

Symptom Aldrig/séllan Ibland Ofta/mycket ofta
Emotionella

Maktloshet/hjélploshet 93.5 5 1.5
Nedstdmdhet/deppighet 73.5 18 8.5
Rastloshet 70 21 9
Nervositet eller oro 85.5 11.5 3
Troétthet eller kraftloshet 66 23 11
Somnproblem 78 10 12
Latt for att grata 78.5 19.5 2.2
Svart att slappna av 71.5 16 6.5
Kognitiva

Koncentrationssvarigheter 80 16.5 3.5
Svart att fatta beslut 85 13 2
Latt for att glomma 60.5 26 13.5
Svart att tanka klart 85 11.5 35

Medelvirden emotionella symptom (skala 1-5)

Denna undersokningsgrupp 1.75 (SD: 0.72)

Normgrupp — manliga svenska chefer 1.90

Normgrupp — kvinnliga svenska chefer 2.30
Medelviirden kognitiva symptom (skala 1-5)

Denna undersdkningsgrupp 1.83 (SD:0.75)

Normgrupp — manliga svenska chefer 2.09

Normgrupp — kvinnliga svenska chefer 2.35
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Tabell 6 visar att drygt 30 % av deltagarna besviras av trotthet och kraftloshet eller
rastloshet “ibland”, “ofta” eller ”mycket ofta”. Nagot farre beskriver nedstdimd-
het/deppighet, sdmnproblem och svérigheter att slappna. Cirka 20 % anger ocks4 att
de 7ibland” har l4tt for att grata. Nar det giller emotionella stressreaktioner/symptom
ar viardena nagot gynnsammare jamfort med normgruppen manliga svenska chefer.

Nér det géller kognitiva stressreaktioner/symptom anger 40 % att de “ibland”,
”ofta” eller "mycket ofta” har létt for att glomma. Mellan 15-20 % uppger ocksé att
de 7ibland”, "ofta” eller "mycket ofta” upplever koncentrationssvarigheter, att de har
svart att fatta beslut eller ténka klart. Inom detta omrade har gruppen frekvent tjanst-
gorande ocksd mer gynnsamma virden dn normgruppen.

PTSD indikation

Forekomst av indikation pa PTSD bland respondenterna den senaste manaden kart-
lades med The PTSD Checklist (PCL-4, military version, Weathers et al., 1993).
Resultatet presenteras i tabell 7 nedan.

Tabell 7. Forekomst av PTSD indikation den senaste manaden (%)

PCL-4 score (n=137)
< 50 ingen forekomst 97
> 50 sannolik férekomst 3

Medelvirden (skala 17-85)

Denna undersdkningsgrupp 23.7 (SD=8.9)
Enskilt tjanstgdrande 28.8
Internationella insatser 2011-2015 kvinnor 34.6
Internationella insatser 2011-2015 mén 30.1
USA veteraner fran Vietnam med PTSD 63.6
USA veteraner fran Vietnam utan PTSD 344
USA veteraner fran Irak med PTSD 64.2
USA veteraner fran Irak utan PTSD 29.4

En 6vervdgande majoritet av underskningsdeltagarna uppvisar ingen forekomst av
PTSD indikation. Noteras kan att hela 17 % anger ldgsta mojliga virde vid skattning
av forekomst av PTSD-relaterade besvér. Endast ett fatal individer (3 %) har en
sannolik forekomst av PTSD indikation. Aven jimfort med medelvérden fér andra
undersokningsgrupper, déribland enskilt tjanstgdrande och individer som deltagit i
militdra internationella insatser for Forsvarsmaktens rdkning under perioden 2011-
2015, uppvisar den hir gruppen mer gynnsamma resultat.
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Vardagsstress och gladjeamnen
Nedan presenteras hur ofta undersékningsdeltagarna upplevt forekomst av vardags-
stress och glddjeimnen den senaste manaden.

Tabell 8. Forekomst av vardagsstress (bekymmer och irritation) och glddjedmnen den senaste
manaden (%)

Aldrig/séllan Ibland Ofta/mycket ofta
Vardagsstress (n=132) 60 35.5 4.5
Gladjedamnen (n=134) 4.5 40.5 55
Medelvirden (skala 1-5)
Vardagsstress 1.45 (SD: 0.58)
Gladjedmnen 2.51 (SD: 0.58)

Erhallna data visar att en majoritet aldrig eller sdllan upplevt vardagsstress, samt
ofta/mycket ofta redogor for glddjedmnen i vardagen den senaste manaden. Noteras
kan dock att mer dn var tredje person anger att de ibland och ett mindre antal ofta
upplevt vardagsstress. Pa likartat vis anger ungefar mer 4n var tredje person att de
bara upplevt glidjeimnen ibland och ett mindre antal att de sdllan eller aldrig gjort
det den senaste méanaden.

Dryckesvanor

Analysen av respondenternas dryckesvanor den senaste manaden illustreras i tabellen
nedan.

Tabell 9. Dryckesvanor den senaste manaden (%)

Instimmer Instimmer Instimmer
inte alls/lite delvis mycket/helt
Dricker mer 4n man borde gora (n=139) 86 6 8
Kan inte sluta dricka sedan man borjat 93.5 4.5 2
(n=139)
Ofta later bli att gora nagot man borde for att 95 2 3
man druckit (#=139)
Har skuldkénslor eller samvetsforebraelser 94 2 4

pa grund av eget drickande (n=138)

En majoritet av de tillfragade instimmer inte alls eller lite i att man druckit mer dn
man borde ha gjort den senaste manaden, 14 % instimmer dock delvis eller
mycket/helt. Ett likande svarsmonster géller dven for 6vriga fragor om dryckesvanor,
men dér ett mindre antal (ca 5-6.5 %) instimmer delvis eller mycket/helt.
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Vid fragan om en sldkting eller vén, en ldkare (eller ndgon annan inte sjukvérden)
oroat sig for att man haft ett riskfyllt drickande och antytt att man borde minska pa
det, anger 3.5 % att sa varit fallet.

I analysen av de Oppna svaren framkommer det att en respondent blivit forvanad
Over att rokning och anvéndning av kosttillskott i form av proteinpulver varit sapass
omfattande i samband med utlandsinsatser. Detta med hénsyn till en uppfattning om
att steget frén tobak till droger och fran proteinpulver till doping, enligt samma person,
anses kunna vara relativt kort.

Utsatthet utifran det sammanvagda antalet insatser

Respondenternas upplevelse av svara erfarenheter i samband med deltagande i
internationella insatser undersoktes. Aspekter handlade om huruvida man genomfort
patrullering i fientligt omrade eller motsvarande verksamhet, varit under fientlig
beskjutning eller annan fientlig vapenverkan, varit omringad av fienden i en strids-
situation, hur ménga kamrater som blivit skadade av fienden, vid hur ménga tillféllen
man sjalv skjutit mot fienden, om man sett nagon bli tréaffad av inkommande/utgaende
eld eller hur ofta man varit nira att bli skadad eller riskerade att bli dodad (exempelvis
traffad, pakord, tillfangatagen, etc.). Tabellen nedan redogdr for respondenternas
samlade erfarenhet av pafrestande situationer.

Tabell 10. En &versikt av respondenternas samlade erfarenhet av pafrestande situationer (%)

Combat exposure (n=135)
0-8 (liten) 58
9-16 (liten-mattlig) 24
17-24 (méttlig) 14
24-32 (mattlig-stor) 4

33-41 (stor) -

Medelvirde (skala 0-41)
Undersokningsgruppen M=9.11 (SD=7.67)

Tabellen visar att en majoritet av de tillfrdgade anger att de har en liten samlad
erfarenhet av péfrestande situationer, medan ungefar en fjardedel redogor for att liten
till méattlig samlad erfarenhet. 14 % redogdr for en mattlig, och 4 % for en mattlig till
stor samlad erfarenhet. Ingen respondent skattar sin samlade erfarenhet av pafrestande
situationer som stor. Noteras kan att analysen inte visar pa nagra signifikanta samband
mellan utsatthet (combat exposure) och symptomskalorna, forekomst av PTSD
indikation eller vardagsstress.
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Tillfredsstallelse med livet

Ett fatal (4 %) av de tillfrdgade anger att de &r lite/inte alls n6jda med sitt liv i dags-
laget, 20 % att de &r delvis ndjda, och 76 % att de &r mycket eller helt ndjda.

Tabellen nedan visar betydelsen av olika dimensioner av ateranpassning till
vardagen for hur n6jd man anser sig vara med livet idag.

Tabell 11. Betydelsen av ateranpassning efter den senast genomford insatsen och hur ndjd man ar
med livet idag.

N6jd med livet
Parvis korrelation® Multipel regression®
Negativ arbetsrelaterad -29™ -21
Positiv arbetsrelaterad 22 12
Negativ familjerelaterad -32"" -.10
Positiv familjerelaterad 17 .08
Negativ personlig -35™" -26"
Positiv personlig .10 18
Adj R? 18
Total R* 24

3 EEE

@ Person korrelationskoefficient. ® Adjusted R>. ™™ p<.001.

Det finns mattliga negativa samband mellan en negativ arbets-, familjerelaterad och
personlig dteranpassning, likasa ett svagt positivt mellan en positiv arbetsrelaterad
ateranpassning och ndjdhet med livet. Endast en negativ personlig ateranpassning till
vardagen efter insats bidrar till att forklara en viss del av hur ndjd man upplever sig
vara med livet idag i regressionsmodellen.

Samband mellan studiens indikatorer pa hilsa och hur ngjd respondenterna adr med
livet idag undersoktes ocksd nidrmre, samt varje variabels relativa betydelse for hur
ndjd man anser sig vara med livet idag. Erhallna resultat presenteras i tabellen nedan.

Tabell 12. Betydelsen av erfarenhet av pafrestande situationer (utsatthet) och stressrelaterade besvéir
for hur ndjd man anser sig vara med livet idag.

No6jd med livet

Parvis korrelation® Multipel regression®
Combat exposure -.10 .001
Fysiska symptom -28"" .18.5"
Emotionella symptom -57 -427
Kognitiva symptom -4 .006
PSTD indikation -39 -.06
Glédjeimnen .56 36"
Vardagsstress -48"™" -19"
Adj R? 47
Total R? .50

@ Person korrelationskoefficient. ® Adjusted R>. ™ p<.001.

Erfarenhet av svara situationer har inget samband med hur n6jd man anser sig vara
med livet idag. Tabellen visar att det finns mattliga och starka negativa samband
mellan samtliga symptomskalor, PTSD indikation och oros- och irritationsmoment i
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vardagen med hur n6jd man anser sig vara med livet idag. Motsatt visar erhéllna data
pa ett starkt positivt samband mellan glidjedmnen i vardagen den senaste ménaden
och tillfredsstillelse i livet. Emotionella symptom och glidjedmnen bidrar till att
forklara en betydande varians i den beroende variabeln. Fysiska symptom och var-
dagsstress bidrar ocksa.

Mellangruppsjamforelser

En majoritet av de tillfragade anger att de mar bra pa samtliga symptomskalor. Detta
till trots visar erhallna data att 17 % (n=24) sokt hjélp for psykiska besvér inom ndgon
form av sjukvérd. Jimforelser gjordes mellan de som sokt hjélp och de som inte sokt
hjélp (n=115). Resultatet visar att de bada grupperna skiljer sig i ett flertal hinseenden
(signifikanta skillnader). De som sokt hjilp for psykiska besvér inom ndgon form av
sjukvard redogor:

- 1 mindre utstrickning for ett utvecklande ledarskap hos sin nirmsta chef
generellt sett 1 den vardagliga arbetssituationen,

- 1 mindre utstrickning for ett utvecklande och i hdgre utstrickning for ett
destruktivt ledarskap hos sin nérmsta chef i samband med den senast genom-
forda insatsen,

- for att man var i sdmre psykisk balans under den senast genomforda insatsen,

- 1 storre utstrickning for att man upplever att tid for familjen stort arbetet den
senaste manaden,

- att man besvérats mer av PSTD-relaterade besvir den senaste manaden, mer
specifikt att man aterupplever, eller har patringande minnen fran, den svéra
hindelsen, negativa fordandringar 1 emotioner och kognitioner, samt férhojd
fysisk aktivering,

- for fler fysiska, emotionella och kognitiva symptom, samt fler bekymmer- och
irritationsmoment i vardagen den senaste manaden,

- 1 mindre utstrackning for gladjedmnen i vardagen den senaste manaden,

- 1 storre utstrickning for en negativ familjerelaterad och personlig ateranpass-
ning vid hemkomst fran den senast genomforda insatsen,

- for att de dr mindre ndjda med livet idag, och

- enmajoritet (67 %) for att de kinde sig mindre aterhdmtade eller utvilade efter
det senast genomforda uppdraget, jamfort med 16.5 % bland de individer som
inte sokt vard.

Vissa respondenter viljer att fordjupa sina svar kring stress, dterhdmtning och hélsa i
enkétens Oppna svar. En respondent menar att kompetenta soldater och officerare som
ar motiverade séllan upplever problem relaterat till eget deltagande i regelbundet éter-
kommande insatser. Ett flertal anser sig inte vara i behov av stod. Andra vittnar dock
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om att det kan kdnnas bra efter hemkomst, men att man detta till trots kan vara ut-
mattad, att det kan ta tid att bli sig sjélv igen, och att det maste vara okej att det tar tid.
Insatserna bidrar ofta till att man blir trygg, men innebar ocksa ofta slitningar som kan
paverka hur man mar. Det anses vara okej att ma daligt efter en insats, &ven om “inget”
hint.

Betydelsen av att forbereda sig vil lyfts fram i de Sppna svaren. Att planera vil
infOr insatser skapar goda forutséittningar ndr man vil dr pa plats i insatsomradet. Att
vara mentalt forberedd handlar enligt en undersokningsdeltagare bade om att vara
fysiskt trdnad for strid och att inte fly problem pa hemmaplan. Andra vittnar om
betydelsen av att lyssna pa instruktorer och ldra av deras erfarenheter, att 1dsa och
tilligna sig information om insatsomraden, kultur, andra ménniskor och bakgrunden
till konflikten. Att forbereda sig mentalt pa vilka hot man kan komma att utséttas for
vid insats reducerar stresspaverkan om man faktiskt blir utsatt. Betydelsen av att man
far tid till forberedelser och inte behdver hantera en mingd andra arbetsuppgifter lyfts
ocksa fram. Utsagor vittnar om att man anser att den trdning man fér fungerar vél i
skarp miljo.

For att ma bra vittnar de Sppna svaren om betydelsen av att man redan fore insatsen
har realistiska forvéntningar och forstér att det kommer att finnas begransningar for
vad man kan astadkomma. Om man tror sig kunna foréndra eller ridda vérlden finns
det en stor risk for att man blir besviken. Det upplevs déarfor som betydelsefullt att
man dr positivt instdlld till uppgiften och &r ndjd med det man de facto kan astad-
komma i enskilda situationer. Det handlar om att sékerstilla att man mar bra och ater-
hédmtar sig utomlands, samtidigt som man har effekten i fokus och formaga att leverera
nér s behovs.

Att skriva dagbok ges som exempel pa en metod for aterhdmtning som bidrar till
att man “far tankarna ur huvudet”. Vidare att fokusera pa problem man kan 16sa och i
mdjligaste mén slédppa annat. Man behdver ocksé skapa rutiner for att hantera tristess
och for att fa vara for sig sjélv ibland. En annan viktig lairdom som lyfts fram handlar
om att faktiskt be om hjdlp om man mar daligt, att ventilera och vaga prata med
exempelvis vinner och kollegor som erfarit liknande saker, och/eller med sina
niarmaste om hur man kinner, vid behov redan i insatsomréadet. Ytterligare stod hand-
lar om att bibehélla kontakten med kollegor ocksé efter insatsen, att man &r uppmaérk-
sam pa varandras miende. Mar man daligt anses det dven gynnsamt att ta kontakt med
varden.
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Betydelsen av arbetsorganisatoriska forutsattningar for
individernas privata familjesituation och halsa

Nedan fo6ljer en beskrivning av respondenternas upplevelse av egen forméga att
balansera arbete och privatliv, samt dess betydelse for hélsa.

Balans mellan arbete och privatliv

Undersokningsdeltagarnas upplevelse av huruvida de upplevt ett konfliktfyllt
forhallande mellan arbete och privatliv den senaste manaden presenteras i tabellen
nedan.

Tabell 13. Respondenternas upplevelse av arbete och privatliv (%)

Instimmer Instimmer Instimmer
inte alls/lite delvis mycket/helt
Tid for arbetet paverkar familjen (n=124) 58 18.5 23.5
Tid for familjen paverkar arbetet (n=124) 85 9.5 5.5
Stress fran arbetet paverkar familjen (n=123) 79 14 7
Stress fran familjen paverkar arbetet (n=122) 86 14 -
Arbetsrelaterade beteenden paverkar 52 26.5 21.5
familjen (n=106)
Familjerelaterade beteenden paverkar arbetet 62 25 13
(n=108)
Medelvirden (skala 1-5)
Tid for arbetet paverkar familjen 2.40 (SD: 1.19)
Tid for familjen paverkar arbetet 1.68 (SD: 0.85)
Stress som harror frén arbetet paverkar familjen 1.96 (SD: 0.85)
Stress som hérrér frén familjen paverkar arbetet 1:58 (SD: 0.70)
Arbetsrelaterade beteende paverkar familjen 2.52(SD: 1.22)
Familjerelaterade beteenden paverkar arbetet 2.19 (SD: 1.06)

Notera att inte aktuellt fanns med som svarsalternativ.

Dataanalysen visar att respondenterna i forsta hand upplever att tid som 4gnas at
arbete och att arbetsrelaterade beteenden péaverkar familjen negativt. Relativt ménga
anger vidare att de delvis, mycket eller helt anser att familjerelaterade beteende
péaverkar det egna arbetet.

Erhéllna resultat visar ocksa att det finns ett svagt positivt samband mellan lojalitet
i arbetsgruppen och upplevelsen av att familjerelaterade beteende paverkar det egna
arbetet.

Tabellen nedan visar pa samband mellan upplevelsen av ett konfliktfyllt for-
hallande mellan arbete och privatliv och ett urval av studiens indikatorer pa ohélsa.
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Tabell 14. Samband mellan ett konfliktfyllt forhdllande mellan arbete och privatliv i vardagen och
stressrelaterade besvir den senaste manaden.

Fysiska Emotionella  Kognitiva PTSD Hassles  Uplifts
indikation
Tid for arbete paverkar .10 18" .02 13 46" -.09
familjen
Tid for familjen paverkar 23" 227 14 .19 40" -.18"
arbetet
Stress fran arbetet paverkar 24" 35" 22" 487 53T W35
familjen
Stress fran familjen péverkar 217 27 26" 257 46" -23"
arbetet
Arbetsrelaterade beteenden 29" 23" 26" 217 A1 -17
paverkar familjen
Familjerelaterade beteende 25™ 17 26" 23" 42 -12
paverkar arbetet
Signifikansnivd " p<.05, " p< .01, ™ p<.001

Tabellen visar att upplevelsen av en konflikt mellan det egna arbetet och familjen, har
ett svagt eller mattligt positivt samband med de flesta symptomskalorna, férekomst
av PTSD indikation, och i synnerhet vardagsstress i form av bekymmer och irrita-
tionsmoment den senaste manaden. Noteras kan ockséd att stress som hérror fran
endera sfiren som paverkar den andra har ett negativt samband med foérekomst av
gladjedmnen i vardagen.

En regressionsanalys genomfordes for att studera hur de olika dimensionerna
paverkar hur ndjd man anser sig vara med livet idag. Resultaten presenteras i tabellen
nedan.

Tabell 15. Samband mellan balans arbete - privatliv i vardagen fore insatser, och hur néjd man dr med
livet idag.

N6jd med livet
n=91
Parvis korrelation® ~ Multipel regression®
Tid for arbetet paverkar familjen -0.19" .04
Tid for familjen paverkar arbetet -0.14 14
Stress frén arbetet paverkar familjen -0.36™" -34
Stress fran familjen paverkar arbetet 28" -.13
Arbetsrelaterade beteenden paverkar familjen -28" -.06
Familjerelaterade beteenden paverkar arbetet =24 -.10
Adj R? 12
Total R? 17

aPerson korrelationskoefficient. ® Adjusted R?. ™ p<.009.

Tabellen visar att det finns negativa samband mellan stress som harror frén, och tid
man dgnar, arbetet samt arbetsrelaterade beteenden som upplevs paverka familjen och
hur ndjd man kénner sig med livet idag. Det finns dven svaga negativt samband mellan
stress fran familjen och familjerelaterade beteenden som man upplever stor det egna
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arbetet och hur ndjd man anser sig vara med livet. Endast stress som harror fran arbetet
och som paverkar familjen bidrar till att forklara hur n6jd man anser sig vara med livet
idag i regressionsmodellen.

Vissa undersokningsdeltagare fordjupar sina svar avseende egen formaga att
balansera ataganden inom bade arbete och privatliv. Manga lyfter fram betydelsen av
att dgna tid till egen relation bade foére och under insatsen, att gemensamt forbereda
sig mentalt. Det beskrivs som gynnsamt med en 6ppen kommunikation fore, under
och efter insatser och att man forsoker se saker utifrdn partnerns eller familjens
perspektiv. Lever man i en relation med barn dr det betydelsefullt att géra ocksd dem
delaktiga i processen, att fa dem att forsta att man ska vara borta tillfalligt. Det anses
vara centralt att 16sa eventuella familjerelaterade problem redan fore utresa eller att
inte &ka alls. Viljer man dnda att &ka dr det nodvéndigt att ha formagan att ldmna
problemen hemma for att bibehélla fokus pa insatsen. Det upplevs dven som
stressande att inte veta ndr i tid man ska aka pa insats igen, varfor man tror att vissa
problem kan hanteras om insatser planeras med god framforhallning. Har man dértill
mdjlighet att sjdlv vélja exempelvis tidpunkt for utresa kan det goras med hénsyn till
familjen som dé paverkas i mindre utstrackning.

I samband med insatsen beskrivs det som betydelsefullt att man héller regelbunden
kontakt med familjen, vilket enligt enkdtens 6ppna svar anses ha forenklats i och med
dagens teknologiska losningar, sdésom exempelvis Skype. Ett ordnat stodsystem med
kollegor, vanner eller familj for de som &r hemma underléttar. Vetskapen om att
ataganden hemma &r omhéndertagna eller omhéndertas utgor en stor trygghet for den
som reser ut. Familjeterapi ges ocksa som fordelaktigt exempel pé stdd genom att man
pratar med sin partner pé ett djupare plan. Sammanfattningsvis uppges det som gynn-
samt att varda relationer fore, underlitta for de som dr hemma under, och att ta hand
om relationen nédr man dtervinder hem. Det framkommer dven en uppfattning bland
manga om att man maéste prioritera familjen framfor utlandsmissioner. FM anses
ocksé behova stotta de som ska resa ut i hur man hanterar familj och anhoriga tiden
fore avresa for att minska risken for att man som frekvent tjanstgérande star ensam
vid hemkomst. Forslag ges pa att insatser behdver individanpassas. Likasa lyfts
betydelsen av att hela organisationen visar uppskattning for de som gor en insats
hemma.
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Betydelsen av arbetsorganisatoriska forutsattningar for
halsa

Nedan presenteras erhéllna resultat avseende respondenternas arbetssituation och dess
betydelse for deras hilsa.

Hemmaforbandet

En majoritet (63 %) av de tillfrigade instimmer mycket eller helt i att de upplever ett
stdod fran hemmaforbandet generellt i den vardagliga arbetssituationen. Relativt
ménga (22.5 %) instimmer dock bara delvis, medan 14.5 % instimmer lite eller inte
alls.

I de 6ppna svaren beskriver ett flertal respondenter ett mycket bra stod hos det egna
hemmaforbandet, att insatser styrs upp bra, vilket upplevs underlitta. Vissa kontras-
terar dock detta och beskriver istéllet hur man upplever otacksamhet och oforstéelse
fran hemmaforbandet. Andra &r mer tvetydigt instéllda och menar att man far ett bra
stod fran vissa delar av ledningen, men att andra delar av forbandet visar liten
forstaelse eller att man upplever ett gott stod pé arbetsgruppsniva, men att interna-
tionell tjénst snarast &r ett sdrintresse pa bataljonsniva.

Tabellen nedan visar pa samband mellan stod fran hemmaf6rbandet och upplevel-
sen av ateranpassning vid hemkomsten fran den senast genomforda insatsen, samt om
man upplever sig ha haft ett konfliktfyllt forhallande mellan arbete och privatliv eller
har bevirats av fysiska, emotionella eller kognitiva stressreaktioner, vardagsstress och
PTSD-relaterade symptom den senaste manaden.

Tabell 16. Samband mellan stod fran hemmaforbandet i vardagen och upplevelsen av ett konfliktfyllt
forhéllande mellan arbete och privatliv, samt studiens indikatorer pa hélsa den senaste manaden.

Stod hemmaforbandet

Konflikt mellan arbete och privatliv i vardagen
fore insatsen

Tid pa arbete stor familj -327
Tid p& familj stdr arbete -20"
Stress frén arbete for familj -35"
Stress fran familj stor arbete -.15
Arbetsrelaterade beteenden stor familj -.15
Familjerelaterade beteenden stér arbete -30™

Ateranpassning efter den senaste insatsen

Negativ arbetsrelaterad =37
Positiv arbetsrelaterad .20
Negativ familjerelaterad -25"
Positiv familjerelaterad =217
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Negativ personlig -.18
Positiv personlig -.14

Symptom den senaste manaden

Fysiska -25™

Emotionella -26"

Kognitiva -17*
Vardagsstress den senaste minaden -36™
Gladjeimnen den senaste manaden 227
PTSD indikation den senaste manaden -28"

o

Signifikansnivd " p<.05, " p< .01, **p<.001

Tabellen ovan visar att stod frin hemmaforbandet spelar roll for huruvida man upp-
lever att det foreligger ett konfliktfyllt forhallande mellan arbete och privatliv, sirskilt
upplevelsen av att den tid man dgnar at, och stress som hérrér fran, det egna arbetet
stor familjen. Likasa att tid man ldgger pa familjen eller familjerelaterade beteende
stor det egna arbetet. Erhallna data visar ocksa pa samband mellan stéd fran hemma-
forbandet och negativ och positiv arbets- och familjerelaterad ateranpassning till
vardagen vid hemkomst frdn den senaste insatsen. Det finns likasi negativa samband
med samtliga symptomskalor, PTSD indikation och i synnerhet vardagsstress, samt
ett svagt positivt samband med gladjeimnen i vardagen den senaste ménaden.

Insatsforbandet

I de 6ppna enkitsvaren framkommer ocksé en uppfattning om att stod eller franvaro
av stod frén uppsittande forband tenderar att paverka insatsers genomforande.
Enheter/funktioner som roterar kontinuerligt anses ha stor erfarenhet av och saledes
stor forméga att 16sa uppgifter, men vilka ibland begrinsas av uppsittande forband
som vill sitta sin egen préigel pa verksamheten och dérfor tenderar att prioritera egen
personal. Det upplevs inte sillan resultera i att startstrickan blir 1dng samtidigt som
uteffekten minskar, vilket leder till frustration. Mer samévning tros kunna motverka
sddana tendenser. Den storsta frustrationen beskrivs som svensk personal i insatsen
(utanfdr gruppen/teamet) som har en “barnslig prestige” och som saknar forstéelse,
vilket tenderar att bidra till ett mindre gynnsamt arbetsklimat pa kontingenten. Nagon
stéller sig frigan om en l0sning kan vara att “’1asa in sig i teamet”.

Det finns dven beskrivningar av hur man som frekvent tjdnstgérande utgoér en
specialresurs till insatsforbandet, vilket gor att man ibland kan kénna sig bortglomd
ndr insatsen dr over. Det framkommer saledes en kritik mot befintligt stod, att man
exempelvis fatt ’driva hjdlpen” sjélv varje gang eller att man inte fatt ta emot medaljer
man ansett sig vara berattigad till.
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Ledarskap
Tabellen nedan visar deskriptiva data av undersokningsdeltagarnas upplevelse av
ledarskap i1 deras vardagliga arbetssituation och i samband med insats.

Tabell 17. Skattning av ledarskap generellt i vardagen och i samband med insats (%)

Instimmer Instimmer Instimmer
inte alls/lite delvis mycket/helt
Ledarskap vardag
Utvecklande (UL) (n=104) 5 21 74
Destruktivt (DL) (n=115) 93 5.5 1.5
Ledarskap insats
Utvecklande (UL) (n=106) 5.5 24.5 70
Destruktivt (DL) (n=131) 85.5 7.5 7

Notera att vet ¢f fanns med som svarsalternativ vid frdgorna om ledarskap.

Erhallna data visar att marginellt fler undersokningsdeltagare upplever ett utvecklande
ledarskap (UL) i vardagen, medan fler redogér for ett destruktivt ledarskap (DL) i
samband med insats.

Tabell 18 visar pé betydelsen av ledarskap generellt i vardagen och i samband med
insats for deltagarnas hilsa den senaste manaden.

Tabell 18. Samband mellan ledarskap i den vardagliga arbetssituationen och i samband med insats
och indikatorer pa hilsa/ohélsa.

Fysiska  Emotionella  Kognitiva PTSD Vardags-  Glidje-

indikation stress amnen
Ledarskap vardag
Utvecklande (UL) -23" -23" -22" =34 -33™ .15
Destruktivt (DL) 227 20" 12 30" 29" -.11
Ledarskap insats
Utvecklande (UL) -.06 -.10 -.14 -.18 -.07 .19
Destruktivt (DL) .14 .14 22" 25" 22" -.10

Signifikansniva *p<.05, " p< .01, "™ p<.001

Dataanalysen visar att ett utvecklande ledarskap i vardagen har ett svagt negativt
samband med symptomskalorna, och ett mattligt negativt med forekomst av PTSD
indikation, samt upplevelsen av vardagsstress den senaste ménaden. Motsatt har
destruktivt ledarskap i vardagen ett svagt/mattligt positivt samband med fysiska och
emotionella symptom, PTSD indikation och vardagsstress.

Enligt tabellen finns det svaga positiva samband mellan ett destruktivt ledarskap
och kognitiva symptom, PTSD och vardagsstress i samband med insats.
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I analysen av enkédtens 0ppna svar framkommer kommentarer som berdr undersok-
ningsdeltagarnas arbetssituation relaterat till ledarskap. Emedan vissa har mer tradi-
tionella befattningar, har andra en mer omfattande specialist- eller fackkompetens och
befinner sig i en nagot mer speciell situation, givet att den egna chefen ofta saknar
sddan specialist- eller fackkompetens. Enligt analysen av de 6ppna enkétsvaren kan
det innebdra att chefen inte styr alls. Det handlar snarare om att individen sjélv styr
sin egen chef genom att beritta vad som behover goras, bade pd hemmaplan och i
samband med insats. Nir man befinner sig i en specialiserad tjanstegren anses det vara
betydelsefullt att ha en dialog med sin ndrmsta chef om vad som forvéntas d4 denne
ofta saknar sadan forstaelse eller kunskap.

Ett flertal respondenter framhaéller att ledarskapet dr av stor (ibland storst) betydelse
vid tjanstgdring utomlands. Det finns en uppfattning om att med en bra chef, gar det
mesta att 16sa”. Goda chefer ser ALLA och tar hand om sin personal, har forméga att
vara Oppen, privat och personlig om kénslor och privatliv, bade individuellt och i
grupp. Modiga ledare visar védgen, tar det forsta steget.

Datamaterialet vittnar dock om inslag av chefer som man upplever har en kombi-
nation av mindervirdeskomplex och antisocial personlighetsstérning som soker sig
till officersyrket for att bekrifta sig med makt och dverldgsenhet. Det finns en upp-
fattning om att sddana individer tenderar att skapa ett ogynnsamt ledarskap pa utlands-
missioner som kan resultera i stor verklig fysisk och psykisk skada, samt dven riskera
dod for egna soldater och civilbefolkningen 1 insatslandet. Négon stiller sig fradgande
till huruvida vissa hogre chefer (pa nivéer som priglas mer av politik &n militar
verksamhet) later sin stolthet och karridr g& fore kollektivets vdl och uppgiftens
maélséttning. Vidare anser ndgon att chefer overlag kan vara déligt insatta i risk- och
konsekvenshantering och dértill ofta &r omedvetna om sina egna bias, vilket kan
innebéra att de ar bendgna att ta risker utan att viga dem gentemot nyttan. Sddana
chefer riskerar att hamna i den sé kallade sunk cost fallacy-fillan, det vill sdga dir
man fortsitter att investera tid, pengar och kénslor i en mindre framgéngsrik verksam-
het pa grund av det man tidigare investerat. Tidigare beslut riskerar saledes att paverka
nya beslut pa ett irrationellt stt.

Enligt dataanalysen lyfts chefer fram som betydelsefulla for egen aterhdmtning,
dels genom att ta hénsyn till att olika individer har olika aterhdmtningstakt, dels
genom deras ansvar att sikerstélla regelbundna avlastningssamtal inom team och med
samtalsledare. Det finns dock beskrivningar i de 6ppna svaren som handlar om chefer
som saknar forstaelse for stress och hélsa, och att man av den anledningen behdvt soka
hjalp av exempelvis forsvarshélsan pd egen hand for att hantera bade fysiskt och
psykiskt slitage. Utsagor vittnar d&ven om betydelsen att man som individ sjélv tar ett
ansvar och anmadler till chefer om man kénner sig stressad eller anser sig vara i behov
av att prata med ndgon. En respondent menar att det finns en risk att man samlar pé
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sig problem och dérmed riskerar att hamna i en negativ spiral dir man “relativt latt
blir introvert och alltmer dysfunktionell 6ver tid.”

Vissa undersokningsdeltagare kénner sig missgynnade ocksé vad géller mojlighet
till karriédr. Det framkommer till exempel en tendens att ”mala upp insatser som guld
och grona skogar, men att ingen hemma bryr sig om ens egen insats”. Av den anled-
ningen kénns det ibland meningsldst att investera egen tid i en arbetsgivare som inte
uppmérksammar de insatser man genomfort. Enligt vissa anses det till och med
underlétta att gora karridir om man avstar fran att delta i upprepade internationella
insatser. Nagon stéller sig frdgande till huruvida detta kanske framst dger giltighet for
funktionsférband, och dr mer begrinsat for forband som har ansvar for att sjdlva sétta
upp insatser, det vill sdga, som har samma chefer hemma som borta. Det upplevs hur
som helst som orimligt att chefer hemma har stor makt vad géller befordringsmdjlig-
heter och att chefer fran internationella insatser ofta saknar sddant inflytande.

Arbetsgruppen och insatsteamet

Enligt analysen av enkédtens Oppna svar beskrivs det kollegiala stodet som det i
sirklass viktigaste stodet genom att kollegor ofta har liknande erfarenheter och for-
modligen forstdr bast. Mdnga hemma anses inte ha en aning om vad man gjort utom-
lands, och f verkar dessutom bry sig, vilket &ven upplevs gélla for kollegor i FM som
inte sjdlva varit utomlands eller bara nadgon enstaka gang. Manga haller fortfarande
kontakten med insatsteamet. Det beskrivs som en ovérderlig resurs att vara ett tight
team med erfarenhet fran samma typer av situationer, som hjélper varandra savél
hemma som i samband med insats.

Utsagor vittnar om betydelsen av att lira kidnna de personer man ska dka med redan
fore insatsen, att man skapar trygghet och fortroende i gruppen. Samdvade grupper,
gruppsammanhallning, teambuildning och goda relationer beskrivs som framgangs-
faktorer i skarpa situationer, att man kommer 6verens med varandra och har hogt i
tak, stéiller upp, stottar och pratar. Att samtliga gruppmedlemmar fungerar till-
sammans. Man behover dven ha forstaelse for att manniskor blir slitna och trétta. Det
anses dock betydelsefullt att man hanterat potentiella problem och konflikter fore
avresa samtidigt som man behover ha verktyg 1 insatsteamet for att omedelbart ta itu
med konflikter under insats. I datamaterialet finns dven beskrivningar av hur en brist-
fallig sammanhéllning tenderar att leda till psykologisk péfrestning. Arbetar man
skarpt och inte litar pa att kollegor till exempel har tillricklig kompetens vid strids-
kontakt kan det blir mentalt utmanande.

Man behdver dven ha i dtanke att individer genomfor tjanstgoring tillsammans med
grupper/kollektiv som man kanske inte sjdlvklart genomfort exempelvis insatsutbild-
ning med. Till skillnad fran andra frekvent roterande forband dér storre enheter dker
tillsammans i egen grupp, roterar man istéllet i stridspar och inforlivas i befintliga
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arbetsgrupper. Det anses dé vara betydelsefullt att man 14r kédnna ménniskorna i sin
omgivning relativt omgéende och skapar forstaelse for varandra och varandras forut-
séttningar.

I tabellen nedan presenteras respondenternas upplevelse av sammanhallning i
gruppen i vardagen och i insatsteamet i samband med insats.

Tabell 19. Skattning av sammanhallning i arbetsgruppen generellt i vardagen och i insatsteamet i
samband med insats (%)

Instimmer inte Instimmer Instimmer
Skalor alls/lite delvis mycket/helt
Arbetsgruppen vardag (n=133)
Sammanhéllning 75 2 655
Insatsteamet (n=138)
8.5 22 69.5

Sammanhéllning

Notera att vet ¢j fanns med som svarsalternativ vid fragorna om ledarskap.

Det finns en signifikant skillnad avseende sammanhallning i1 arbetsgruppen i vardag
(M=3.62, SD=0.71) och i insatsteamet (M=3.83, SD=0.85), #(131)=-2.50, p<.05 (two-
tailed), ddr man upplever en marginellt stérre sammanhallning i samband med insats.
Nagot fler dn hélften (53 %) uppger att de haft en tdt kontakt med insatskollegorna
efter den senast genomforda insatsen, och nagot farre (47 %) att de inte haft det.

I tabellen nedan redogérs for samband mellan sammanhéllning i arbetsgruppen i
vardagen och i insatsteamet i samband med insats och studiens indikatorer pa halsa.

Tabell 20. Samband mellan sammanhéllning i arbetsgruppen i den vardagliga arbetssituationen och
sammanhallning i insatsteamet i samband med utlandstjénstgoring och indikatorer pa hélsa.

Skalor Fysiska Emotionella  Kognitiva PTSD Vardags-  Glidje-
indikation stress imnen

Arbetsgruppen vardag

Sammanhéllning -.08 .04 -.06 -.06 -.01 19*

Insatsteamet

Sammanhéllning .06 .004 -.01 .07 -.06 .03

Signifikansniva * p<.05, " p< .01, ™ p<.001

Endast sammanhallning i arbetsgruppen i den vardagliga arbetssituationen har ett
svagt positivt samband med gladjedmnen.

Forsvarsmaktsorganisationen

Enligt dataanalysen upplever méanga att FM stod blivit battre med aren. Det fram-
kommer dock en uppfattning om att forband med hog insatsfrekvens och férre
personal tenderar att kora med samma laguppstéllning upprepade génger, vilket anses
téra pa berorda individer. FM bdr inte skicka ut trott personal eller personal som inte
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orkar. Beskrivningar vittnar om att ett sidant ansvar inte ska édligga exempelvis en
kompanichef dd denne séllan upplevs ha andra val &n att skicka ut samma personer
vid upprepade tillféllen, utan vilket istéllet bor hanteras och kontrolleras av utom-
stdende part, ndgon som kartligger hur manga ganger en person varit ute och som har
mojlighet att sitta ett temporért stopp. Individer maste vara i balans yrkesméssigt och
privat fore utlandstjénstgoring. Det anses dligga arbetsgivaren att kontrollera detta pa
ett seriost sitt, men idag upplevs arbetsgivaren vara mer uppgiftsfokuserad.

I enkétens Oppna svar framkommer det ocksa en 6nskan om béttre ekonomiska
ersittningar eller “vettiga” forsékringar, i synnerhet att FM bor ersitta privata liv{or-
sakringar, samt ge dnkepension vid dodsfall. Dagens erséttningsnivéer anses av flera
vara for laga. En respondent stéller sig tveksam till om FM skulle lyssna och menar
att "Forsvarsmakten alltid kommer att se till deras eget bésta, och strunta i vad man
som individ kénner.”

Ett flertal respondenter lyfter &ven fram en dnskan om att FM ska utvirdera opera-
tioner och tillvarata erfarenheter for att kunna utveckla och forbéttra infor framtida
insatser. Det anses dock inte bara handla om att forbereda infor nésta insats, utan dven
om att ta erfarenheter och lardomar till forbanden. Utsagor vittnar om en tendens att
kopa in saker till insatser, men inte till den vanliga ”produktionen”. Likasa att man
inte tillvaratar erfarenheter for fortsatt utveckling inom férbanden dven dé sadan finns
att tillgd. Ekonomi anses ofta vara en bromskloss for utvecklingen pa férbanden.

Betydelsen av hemkomst/uppfdljning, samt
tjanstgoringstid, insatsfrekvens och vilotid for
aterhamtning och halsa

Nedan presenteras de tillfragades uppfattning av hemkomst/uppfoljning efter insats
och betydelsen av tjanstgoringstid, insatsfrekvens och vilotid fér aterhdmtning och
hilsa.

Hemkomst och uppféljning
Ungefar 78.5 % av respondenterna upplever att bemotandet eller omhéndertagandet
nédr man atervinder hem frén insats 4r bra eller mycket bra, medan 15 % anger att det
dr mindre bra och 6.5 % att det 4r undermaligt. En 6vervigande majoritet (85 %) anser
att man fétt ett adekvat stdd efter senaste insatsen, medan ungefar 15 % anser att sa
inte varit fallet.

Enligt analysen av enkétens Oppna svar redogor respondenter for det sedvanliga
hemkomstprogrammet, for hur enskilda samtal och/eller gruppsamtal genomfors med
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kompetent och kunnig personal vid behov direkt efter insatsen, som f6ljs upp med en
aterkoppling sex eller 12 manader senare i form av exempelvis enkédter om vilmaende.
Néagon beskriver hemkomstsamtalet ddr man avtackas for egen insats och for
familjens uppoffringar som positivt, att det berdr kénslomaissigt. Det upplevs vara ett
framgéngsrecept att lita forband genomfdra sin egen hemkomstverksamhet, i
synnerhet da man roterar regelbundet.

Flera respondenter anser dock att hemkomstsamtal genomfors vid en mindre vél
vald tidpunkt med hansyn till att man vid hemkomst frén insats vill aka direkt hem till
familjen snarare 4n att prata med en psykolog. Det riskerar att leda till att man mest
vill fa samtalet Gverstokat. Dataanalysen visar att det vore mer optimalt att lata ett
fatal dagar passera, dven for att ha mdjlighet att landa i kénslor och reducera kinslan
av att veteranverksamhet bara handlar om ett kryss i rutan, for att de som kommer
hem verkligen ska kunna kdnna att hemkomstsamtalen é&r till for att hjilpa.

Nagra menar att uppfoljningen &r bra och tillricklig. Professionellt stod lyfts fram
som gynnsamt for egen aterhdmtning i de Oppna enkétsvaren, att det finns mojlighet
att triffa en psykolog vid behov. Mgjligheten att anvdnda psykologstdd hos ett
forband 1 ndrheten av det egna hemmet efterfragas. Andra ar mer kritiskt instillda till
FMs stod generellt efter insatser och upplever att uppfoljningen &r alltfoér begriansad.
Det handlar bland annat om en upplevelse om att stodet i direkt anslutning till
hemkomst varit bra, men att det dérefter “runnit ut i sanden”, att man bytt férband och
av den anledningen inte fatt nagon mer uppfoljning, att man saknat atertraffar och
anser att stodet kan bli béttre eller en upplevelse om att FM generellt sett gor lite for
att vilkomna sina anstéllda hem. Det finns beskrivningar av hur man varit utsatt for
en storre hotfull hindelse utomlands men inte erhallit adekvat stdd nir man atervént
hem. I andra fall anger respondenter att hemkomstsamtal frimst &r avsedda for
individer som har en hog insatsfrekvensen, men att FM underlatit sig att gora en analys
av resultaten till f61jd av utebliven uppfoljning. En av undersokningsdeltagarna stiller
sig dven kritisk till psykolog- eller samtalsstod genom att psykologer och samtals-
ledare varken tagit reda pé eller fatt en rapport om hindelser kopplade till en specifik
insats utan som snarare paborjat samtalet genom att stilla fragan “Har ni varit med
om nagot?”.

Erhallna data vittnar ocksa om att de som inte roterar i den vanliga insatssnurran
”missas en del” avseende hemkomst och uppfoljning. Likasa finns det en uppfattning
om att mer kraft bor 1dggas pa den personalgrupp som aker pa systemstdd regelbundet
till olika insatser for vilken det inte anses ske ndgon uppfoljning alls. Coronapandemin
uppges ocksa ha forhindrat genomforande av atertrdffar, och nagon stiller sig
undrande till varfér man inte genomfort en slags ldttare uppféljning tills de mer
ordinarie ater kan genomforas.
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Dataanalysen tyder ocksa pa en oro for att ménga som dr i behov av stod medvetet
”smiter” igenom den screening som sker vid hemkomst. Atgirder efter insatsen bor
enligt vissa integreras i uppgiften. Utsagor vittnar ocksd om en uppfattning om att
psykolog-/gruppsamtal liknande de som hélls nir man kommer hem, vore bra att
genomfora for att fanga upp de som mar déligt ocksé redan infor avresa.

Antal insatser, tjanstgoringstid och vilotid
Tabellen nedan visar pa undersokningsdeltagarnas totala antal genomforda insatser,
samt insatsers ldngd bland de tillfrdgade.

Tabell 21. Oversikt dver respondenternas sammanlagda antal insatser och insatsers ldngd (%)

Antal insatser (totalt) Insatsléingd (vanligtvis)
(n=139) (n=138)
2-3 st 47 <5 ménader 69
4-7 st 41.5 Ca 6 manader 28
>7 st 11.5 7-12 ménader 3

>12 ménader -

De flesta undersokningsdeltagarna har deltagit i mellan tva till tre insatser, nagot férre
i mellan fyra till sju insatser. Det finns inget signifikant samband mellan antalet
genomforda insatser och studiens indikatorer pd hilsa. Déremot finns det en
signifikant skillnad mellan de som genomfort tva till tre insatser vid jaimforelse med
de som genomfort fler 4n sju, didr de forra i storre utstrackning upplevt en negativ
personlig dteranpassning till vardagen efter hemkomst. Det finns &ven en signifikant
skillnad mellan de som tjénstgjort tva till tre gdnger jamfort med de som tjénstgjort
mellan fyra till sju eller fler &n sju ganger, dir den forsta gruppen redogor fér en mer
positiv personlig ateranpassning jamfort med dvriga tva.

En majoritet av de tillfragade redogor for att de vanligtvis deltar i insatser som
pagar mindre 4n fem manader, 28 % ungefar ett halvar och tre procent for en tjanst-
goringstid som Overstiger sju manader men inte ett ar. Det finns en statistiskt siker-
stélld skillnad mellan de som tjanstgjort under kortare tid 4n fem manader och de som
tjanstgjort mellan 7 till 12 manader, dér de senare redogor for att de besvirats mer av
fysiska symptom. Det finns en &ven en signifikant skillnad mellan de som tjanstgjort
under kortare tid (<5 méanader) och de som tjdnstgjort under cirka sex manader vad
giller upplevelsen av ett konfliktfyllt férhdllande mellan arbete och privatliv den
senast manaden, dir de som tjénstgjort under ndgot ldngre tid upplever att tid for
familjen paverkat det egna arbetet i storre utstrackning.

Erhéllna data visar att 81.5 % av de tillfrdgade anser sig ha fatt tillrickligt med
ledighet eller aterhdmtning efter den senast genomforda insatsen, medan 18.5 % anser
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att de inte fatt det. Respondenterna ombads att skatta hur linge de generellt sett &r
hemma mellan insatser, vilket presenteras i tabellen nedan.

Tabell 22. Oversikt dver respondenternas tid hemma mellan insatser (%)

Antal manader (generellt sett) Antal individer
(n=132)
1-3 29
4-6 10
7-12 32
13-24 22
>24 8

I undersokningsgruppen ar det vanligast med en tid hemma mellan insatser som varar
sju manader till ett ar, liksom mellan en till tre manader. Ungefér var femte person ar
hemma mellan ett till tva &r, medan 8 % spenderar generellt sett mer 4n tva &r hemma
mellan insatserna.

Dataanalysen visar att det finns en signifikant skillnad mellan de respondenter som
varit hemma mellan en till tre ménader och de som varit hemma mellan sju till 12
manader avseende upplevelsen av en konflikt mellan arbete och privatliv, dir den
senare gruppen i storre utstrickning anser att tid for arbete paverkat tid for familjen i
negativ bemérkelse den senaste ménaden. Det finns dven en signifikant skillnad
mellan de respondenter som varit hemma i snitt fyra till sex manader jamfort med de
som varit hemma sju till 12 ménader, dir de senare anser att arbetsrelaterade beteen-
den stort familjen i storre utstrackning. Likasa mellan de som varit hemma mellan fyra
till sex manader och de som varit hemma mer 4n 2 ar vad géller ateranpassning till
vardagen efter hemkomst, diar de senare i mindre utstrickning upplevt en negativ
personlig ateranpassning.

Diaremot finns det inte ndgot statistiskt sékerstidllda samband mellan den tid man
spenderar hemma mellan insatser och studiens indikatorer pa hélsa (fysiska symptom,
emotionella symptom, kognitiva symptom, PTSD indikation, oros- och irritationsmo-
ment, ndjdhet med livet).

Da respondenterna tillfragades om att specificera vad man anser vore en optimal
vilotid mellan tjénstgéringsperioder, anger en majoritet (41 %) att ldngre dn 12
manader vore att foredra, 28.5% anser istédllet att mellan sju till 12 ménader vore att
foredra, medan ungefir lika manga (16 % respektive 14.5%) tycker att en till tre och
fyra till sex manader vore optimalt.

I de &ppna svaren framkommer att man initialt behdver stélla sig fragande till vad
som egentligen avses med vilotid, om det handlar om ren ledighet borta fran arbets-
platsen som kan relateras den egna funktionens insatsfrekvens och antal dagar i
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insatsomradet. Utsagor vittnar om en uppfattning om att det &r svart att ange en
specifik tidsangivelse for vad som ar nddvéindig vila hemma mellan insatser da
behovet av aterhdmtning varierar mellan individer. Optimal tid for dterhdmtning anses
vara avhingigt av ett stort antal faktorer som behdver vigas samman, som exempelvis
den enskilde individens alder, erfarenhet och hur man hanterat tidigare insatser, hur
ménga ganger man varit ute, en funktions insatsfrekvens, lingden p4 insatsen, vilken
befattning och tjdnst man har, typ av arbetsuppgifter och hur péafrestande insatsen
varit, mer specifikt hot- och stressniva, samt héndelser man erfarit i insatsomradet.
Man behdver beakta kumulativ belastning som exempelvis att det &r den femte
insatsen man genomfor pé en sjudrsperiod. Nagra anger manader som tillrdcklig tid
for terhdmtning, medan det for andra kan handla om ér.

Vissa anser att rddande insatsfrekvens &r alltfor hog, samtidigt som det generellt
sett ar for kort tid for dterhdmtning mellan insatser och att det vore gynnsamt med
langre ledighet eller tid hemma, att man borde “fortjina” mer. Fortjéna ar ett ord som
anvinds av ménga, dven i de fall dir man anser att rddande nivd pa tiden hemma
mellan insatser &r bra. Vid dataanalysen framkommer det att man tenderar att jamfora
sig med andra och ibland kénner sig missgynnad.

Generellt tycks dock en majoritet vara dverens om att ju lédngre tjanstgoringstid,
desto langre uppehall for vila infor nésta insats. Likasa anges olika typer av tidsan-
givelser som en slags minsta rimlig tid hemma innan man bor tillatas att dka igen.
Négon menar att det dr fullt mojligt med ett par titare insatser, men att man direfter
behover ett uppehall mellan “insatsperioder”, da hog rotationsfrekvens (exempelvis
en manad borta och tvd manader hemma) kan innebéra att man alltid upplever sig
mentalt borta trots fysisk nirvaro, man hinner kanske inte varva ner i normal
“vardagslunk”. Att dka ofta kan alltsé i praktiken kdnnas som en enda lang mission.
Man dr hemma, men fortfarande “pé tjanstgoring i tanken”. Langre tid pdA hemmaplan
mellan insatser anses ocksé betydelsefullt for att undvika att ”sl& pa insatshjarnan”
alltfor tidigt. Blir tiden hemma for kort kan det innebéra att man bara véntar pa att aka
igen, vilket anses forsvara for egen aterhdmtning. Om tjénstgdringstiden ar kort och
man deltar i ett mindre antal insatser anses det ddremot rdcka med kortare tid hemma
medan andra vittnar om att man bdr vara hemma atminstone lika 14ng tid som man &r
borta.

Svarigheten att definiera en specifik tidsangivelse antyds i de manga olika uppfatt-
ningar som undersokningsdeltagarna har avseende vad som bor betraktas som tillréck-
lig vilotid mellan insatser. Emedan manga tycks efterfriga liangre vilotid mellan
planerade insatser anses det dock inte nddvandigtvis alltid vara fordelaktigt att det
passerar for lang tid ddremellan, kommer man mentalt ur den s kallade “insats-
bubblan” kan det forsvara for att ladda om och hélla fokus pé uppgiften. Att vara
hemma eller pa insats upplevs av vissa vara behiftat med olika typer av mind-set, att
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man riskerar att tappa “’ratt mind-set” om man dr hemma alltfor lang tid. Det finns
saledes en motstridighet i att det ofta tar ldngre tid att “komma hem” for varje insats,
samtidigt som det upplevs underlétta att dtervénda till insatsomrédet nér inte alltfor
lang tid passerat.

Ytterligare faktorer som anses vara betydelsefulla for att kunna vérdera vad som
utgdr optimal tid hemma mellan insatser fran ett aterhdmtningsperspektiv, handlar om
arbetsbelastning i samband med insatser nationellt, livssituation, huruvida man har
familj och tillgang till stodsystem i form av kollegor och/eller anhoriga. Pafrestningen
kan vara stor for anhoriga och vénner och att resa ut ofta upplevs paverka familjen
negativt. Utsagor vittnar om att 12 manaders vilotid efter en insats pad sex manader
kan vara for lite tid ndr man har familj och barn. Relationer pa hemmafronten anses
séllan klara det. En person som lever sjdlv menar att det for denne personligen
fungerat vil att rotera relativt titt, men att samma tjadnstgoringstid upplevts vara
alldeles for anstriangd for kollegor med barn. Vidare beskrivs det som jobbigt att aldrig
vara hemma ett helt ar mellan insatser, vilket forsvarar for att delta i planering av
hogtider och fodelsedagar, och sé vidare. Utsagor vittnar ocksd om ett behov av langre
tid hemma efter flera nira sammanhingande rotationer for att man, vid sidan av mer
fysisk och psykisk dterhdmtning, sjdlv ska hinna landa i hemmalivet innan man reser
ut igen. Mojligheten att upprétthalla sociala kontakter/relationer bor vagas in 1 vad
som 4r att betrakta som optimal tid hemma mellan insatser. Den som aker ofta kan
komma att tappa fotfastet i Sverige.

Erhallna data visar ocksa pa betydelsen av mer tid hemma med hénsyn till mer
arbetsrelaterade aspekter sdsom att inte tappa kontakten med hemmaférbandet eller
att det borde vara rimligt med mer 6vningstid i Sverige.

Sammanfattningsvis finns det séledes ett behov att skilja mellan tillracklig éter-
hamtning med hansyn till dels fysisk och psykisk aterhdmtning (l4s: hélsa), dels
privatliv och upprétthdllande av sociala relationer. Nagon menar att man kan hinna
aterhdmta sig mentalt pa viss tid, men vilket inte nodvéandigtvis innebar att man hinner
”landa” i, alternativt bygga sitt privatliv. Vad som kan betraktas som optimal vilotid
behover alltsa, liksom framgatt ovan, ses utifran ett flertal olika perspektiv och anses
variera fran individ till individ och dessutom vara avhéngigt av situation. Det upplevs
inte finnas ndgon mall som passar alla, givet att ménniskor &r unika i dessa avseenden.
Mot basis av ovanstéende stéller sig ett flertal undersokningsdeltagare kritiska till att
den ledighet som genereras efter insats handlar om en generell berdkning.

Av dataanalysen framgér dven en uppfattning om att det kan vara svért att sjilv
veta vad som ér att betrakta som behovlig tid hemma mellan insatser. Utsagor vittnar
om hur man sjilv valt att pdbdrja SOU redan fem dagar efter hemkomst, men att man
senare insett att man &r sliten och inte har fokuserat privatlivet tillrackligt. Likasa finns
beskrivningar av hur man sjdlv 6nskat ett visst forhallande mellan insats och tid
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hemma, men hur nigot annat sannolikt hade varit att foredra fran en mental synvinkel
(vilket forvisso inte hade varit tekniskt mdjligt). Manga anser att det sannolikt hade
varit fordelaktigt med lite ldngre ledighet &ven om man i stunden anser att man klarar
sig bra, att man tenderar att kénna sig ndjd dér och da. Andra redogér fér hur man
sdtts i tjanst relativt kort tid efter hemkomst, och att FM genom att vara mer flexibel
borde kunna mgjliggora langre ledighet.

Négra av de undersokningsdeltagare som angett att man ként sig utvilade eller
aterhdmtade efter den senaste genomforda insatsen anser att det beror pa att man tagit
ut egen semester och samtliga leavedagar, eller att man inte behovt delta i insatsut-
bildningen. Om forbandet slipper obligatoriska moment kan 12 ménaders vilotid racka
(dock forutsatt att insatser inte pagar langre dn mellan 10-14 veckor). Betydelsen av
att insatser genomfors som planerat och inte avviker fran angiven tid lyfts i samman-
hanget, givet att det upplevs som negativt for motivationen da insatser forlangs med
kort varsel till hemrotation. Likasa anses 90-dagarsregeln, det vill sdga att man far
spendera max 90 dagar i insatsomradet, for personal som roterar kontinuerligt, utgora
en begransning genom att det blir kortare aterhdmtningstid mellan insatser samtidigt
som rotationstakten okar.

Ett ytterligare perspektiv som tyder pad komplexiteten i frdgan om &terhdmtning
handlar om att, medan vissa kan vara i behov av langre ledighet, upplever andra det
som meningsldst att vara ledig da de personer man vill spendera tid med vid hemkomst
ofta dr upptagna med annat (exempelvis eget arbete). Det finns en risk for att man
kénner sig ensam d& man under relativt lang tid vant sig vid arbetsuppgifter, rutiner,
att f4 maten lagad och kldderna tvittade, samt att standigt ha vanner runt sig. Att sa ar
fallet kan i praktiken innebdra att man sitter sjdlv hemma vilket ocksa kan vara en
belastning genom kontrasten till ett hogt tempo och vanan att ha ménga omkring sig
under insats. Da leave ofta forldggs i samband med hemkomst kan ledigheten bli l&ng,
vilket siledes anses vara pa bade gott och ont. Utsagor vittnar om hur vissa planerar
for ledig tid och semester, kanske att resa, som innebér att man kan dgna tankarna at
annat. Nagon anser att det funnits ett samforstdnd mellan arbetsgivare och arbetstaga-
ren som erbjudit individanpassad ledighet efter insats.

Erhallna data vittnar d4ven om att tjanstgoring utomlands kan ge stor tillfredsstil-
lelse, att den stress som man upplever sliter mest, harror fran det konstant hdga tempot
pa till exempel ett insatsforband i Sverige med lite eller ingen tid till aterhdmtning,
inte de periodvisa insatserna. Insatserna upplevs i dessa fall ge stor (storst) tillfreds-
stéllelse, genom att man hér fokuserar rétt saker och férvaltningen understéar ett fokus
pa uppgiften. Fran ett dterhdmtningsperspektiv kan insatsen i sig vara ett satt att vila
fran den vanliga stressen och den administrativa stress som vissa anser rader pa
hemmaplan i Férsvarsmakten, att man upplever att det dr “uppvilande” nir man vél
ar ivag.
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Vilja att tjanstgora igen
En majoritet (65.5 %) uppger att de &r intresserade av fler insatser i framtiden, medan
34.5 % anger att de inte &r det.

Ett flertal undersokningsdeltagare beskriver deras arbete inom FM i positiva
ordalag, att arbetet i samband med insatser &r intressant, stimulerande, larorikt, saledes
berikande som ger tillfredsstéllelse och som innebédr en paus frdn rutinarbetet i
ordinarie arbete. Det dr en positiv del av ens liv som av nagra beskrivs som det
“roligaste och nyttigaste i karridren”, som nagot “underbart” och som “det mest
givande jobbet som finns” som man inte skulle vilja vara utan. Man gor det man ar
utbildad till samtidigt som man erhaller nya kunskaper och erfarenheter. Det i sin tur
ger mojligheter att utvecklas pé ett sitt som manga anser att en tjinst pd& hemmaplan
séllan erbjuder. Utlandstjanstgoring uppges ge en kénsla av att ’jobba pa riktigt”. Att
det ar skarp verksamhet och inte bara dvningar, man trivs ute i verkligheten”. Tiden
i internationella insatser anses av flera vara den mest utvecklande delen av egen
karridr i Forsvarsmakten. Till skillnad fran mycket av det som gors i Sverige sé kédnns
insatserna meningsfulla. Om inte internationell tjinstgéring vore en del av arbetet
skulle man inte se ndgon mening att fortsitta i rollen som yrkesofficer. Ndgon menar
dock motsatt att man inte ska tro att en eller flera insatser kommer att forverkliga en
sjéilv, en annan att det alltfor ofta handlar om menldsa” mandat/insatser, vilket inne-
bér stor kostnad for liten nytta.

Det dagliga arbetet anses skilja sig utomlands, vilket lyfts fram som positivt vid
jamforelse med hemma; uppgifter dr tydliga och man arbetar utifran en vil tilltagen
ekonomisk ram med motiverade kollegor. Arbetstider och onddig byrakrati hindrar
inte utvecklingen av metoder och individer och man anser sig ha méjlighet att paverka
inom egen funktion. Kamratskapet och gemenskapen i samband med insats lyfts fram
som incitament till att vilja gora fler resor utomlands, vilket d&ven ses som en skyldig-
het. Alla upplevs arbeta for samma uppgift och hjélpas ét for att nd framgéng. Hemma
anses plutoner/enheter/forband ménga ganger se om sitt eget hus i forsta hand.

Vid fragan om man vill tjinstgéra utomlands igen anger ett flertal respondenter att
insatser dr en naturlig del av arbetet, som ingar i arbetsuppgifterna. Nationella och
internationella insatser dr huvuduppgiften for anstillda i FM, dir kunskaper, erfaren-
heter och féormagor som ryms inom tjdnsteutdvningen ocksa anses komma mest till
anvandning. Det &r i samband med insatser som sjdlva hantverket bedrivs. ”Vissa blir
kommenderade pd instruktorskurs 1 Skovde i 14 veckor. Jag blir kommenderad utom-
lands”. Enligt beskrivningar i enkétens Oppna svar ér det inte alltid man har mgjlighet
att vilja att aka eller inte, det handlar snarast om att man blivit kommenderad pa
samtliga insatser, inte sokt dem sjélv. Det anses dock ha varit ”en bra spark i baken
att komma ut pé insats”, som man har med sig och aldrig skulle vilja vara utan.
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Vissa lyfter fram positiva aspekter sdsom dventyret och spinningen eller miljoom-
bytet, dir man far mojlighet att se andra platser, att l4ra i nya arbetsgrupper och i nya
miljoer. Det handlar om utmaningar, att det ar allvar som ger en adrenalinkick for
vissa. Att 4 jobba under krivande forhallanden lyfts fram som nagot som lockar.

Ytterligare anledningar till att man vill tjanstgéra utomlands handlar om att det
anses vara en god karridrmdjlighet. Ekonomiska incitament lyfts ocksé fram i data-
materialet, att man kan tjdna mer pengar medan jobbet hemma upplevs ge déligt betalt.
En person som inte tjdnstgor utomlands for tillféllet, sdger sig sakna 16nen. Motsatt
menar en annan att just ekonomiska skél &r anledningen till att man inte &r intresserad
av att delta i fler internationella insatser, att det dr for daliga erséttningar och darfor
inte vart risken.

Négra stiller sig mer tveksamma till att tjdnstgora utomlands igen och tror sig
komma att gora internationell insats igen i framtiden, men inte inom de nirmaste &ren.
Det ska da vara for en insats man tror pa, som ger en sjilv eller organisationen nagot,
och anses salunda vara avhéngigt av vart och till vilken befattning man rekryteras.

Av enkitanalysen framkommer att hinsynstaganden till familjen har stor betydelse
for om man vill tjinstgora utomlands igen, att familjen ar viktigast och prioriteras i
forsta hand. En undersokningsdeltagare beskriver hur denne deltagit i ett stort antal
insatser som ensamstaende eller i mindre seridsa relationer d& dventyret och upp-
gifterna/arbetet upplevts som enormt stimulerande. Samma person menar dock att de
sista insatserna i en serids relation med barn inte alls upplevts som lika njutbara givet
att de gett upphov till daligt samvete. Man har dé inte formaga att fokusera insatsen
till 100 %. Men man vill framforallt inte gd miste om tid med barnen. Mot bakgrund
av (ofta fordndrade) familjeforhallanden vérdesétter man att vara hemma och kombi-
nera tjanstgoring vid hemmaf6rbandet och familjeaktivitet/ndrvaro med sma barn
hogt. Det finns ytterligare beskrivningar av hur man vérdesatter insatser mycket men
ar orolig Oover hur ens partner skulle klara sig om man reser bort igen eller att man inte
skulle vilja att aka om ens partner inte vill det. Vissa redogor helt enkelt for att man
inte vill spendera mer tid hemifradn, vilket man anser far en alltfor stor negativ
inverkan pd eller hindrar utvecklingen av det egna privatlivet, det dr inte vért det.
Utsagor vittnar ocksd om hur partnern i vissa fall férbjudit att man deltar i fler insatser.

Dataanalysen visar ocksa hur incitament att dka ibland handlar om att man &r miss-
ndjd med forhallanden pd hemmaplan, man véljer att resa bort frin négot. Utsagor
handlar bland annat om att man inte upplever arbetet hemma som stimulerande, att
hemmaforbanden inte forstar eller kan hantera kvarvarande personal, att den “civila
varlden skdr sig med en” eller att det 4r ”skont att bara jobba, trdna och slippa allt
annat”. En undersokningsdeltagare lyfter fram sitt bristfélliga privatliv, och anser sig
inte ha ndgon som star sig néra. P4 insats finns ddremot brodraskap.
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Andra anledningar handlar om ohélsa, fysiska som hjartproblem eller psykiska, att
man inte mar bra, att man diagnosticerats med PTSD efter ett stort antal insatser (att
forsvaret inte vill skicka ivig en) eller vetskapen om att manga kollegor i enheten
blivit utbrinda. Utsagor vittnar dven om hur en hog insatsfrekvens under lang tid till
slut "tog knécken pé en”, vilket man inte vill uppleva igen.

Ett flertal &r skeptiska till huruvida man vill delta i fler insatser och anser att det
beror pa forutsittningarna. Man har ett lagt fortroende for FM, anser att FM maéste bli
en bittre arbetsgivare eller tycker att det forsdkringsskydd som FM erbjuder &r brist-
félligt. Det finns en uppfattning om att politiker och FM madste vara beredda att betala
nir det gar mindre bra for personalen och deras familjer, bade kroppsligt och sjilsligt,
om man vill att personalen ska tjdnstgora internationellt. En respondent menar att ”FM
skulle fa s& mycket good will gratis om de stéller sig bakom personalen med pengar
och stod till efterlevande anhoriga i héndelse av att det vérsta intrdffar”. Samma
personer menar att FM hogre officerare och dven politiker brister som forebilder i
beslut och framatanda; ”Det drabbar inte mig personligen vad jag beslutar, jag ir ju
inte pé insatsen.”

I enkédtens Oppna svar framgar det dven att insatser for individer som reser ut regel-
bundet tenderar att skapa en sorts identitet som kan vara svér att slippa. Att rotera blir
en del av en sjdlv. Det &r svart att bara sluta. Nagon lyfter farhdgor med att 1ata insatser
bli en livsstil da det upplevs finnas en risk att grupper skapar “egna” nivéer av virde-
grund. Samma person menar att man bor komma ihag att livet inte kretsar runt tjanst-
goring utomlands.

En ytterligare anledning som lyfts i datamaterialet till varfor inte vill eller avser
tjénstgora utomlands igen handlar om alder eller att man snart gér i pension.
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Resultatsammanfattning och diskussion

Syftet med foreliggande studie var att bidra med fordjupad kunskap kring hur frekvent
tjdnstgorande veteraner paverkas av att delta i dterkommande internationella insatser
och sirskilt beakta deras specifika arbetssituation. Foljande fragestéllningar skulle
besvaras:

1.
2.

Hur mar individerna?
Hur paverkar arbetsorganisatoriska forutsittningar individernas privata famil-
jesituation?

. Vilken betydelse har arbetsorganisatoriska forutsittningar for individernas

hélsa?
Vilken betydelse har hemkomst/uppféljning, samt tjanstgoringstid, insats-
frekvens och vilotid for individernas &dterhdmtning och hilsa?

En resultatsammanfattning kopplad till dessa fyra fragestéllningar gérs nedan i punkt-

form.

Hur mar individerna?

1.

Resultaten visar att en majoritet av de tillfragade mar bra och anser sig ha varit
i savél psykisk balans som fysisk form i samband med den senast genomforda
insatsen. Noteras kan dock att var femte person anser att s bara delvis varit
fallet. Fler anger att de var 1 béttre fysisk form &n i psykisk balans.

Hur man upplever ateranpassningen till vardagen efter insats utgor i viss man
en indikator pé hilsa och vilméaende. En majoritet av de tillfragade anger att
de upplevt en positiv arbetsrelaterad och personlig ateranpassning till vardagen
i samband med hemkomst fran den senaste genomforda insatsen, ddr den
personliga ateranpassningen tycks ha varit mer gynnsam vid jamforelse med
den arbetsrelaterade. Erhdllna resultat visar att den familjerelaterade ater-
anpassningen varit mest ogynnsam. Det sistndmnda kan indikera en sérbarhet
for militir personal som tjénstgor ofta.

Erhallna data visar dven att en Overvidgande majoritet inte uppvisar nigon
forekomst av PTSD indikation. Noteras kan att undersokningsgruppen skattar
sig ldgre (mer gynnsamt) vid jamforelse med svenska utlandsveteraner i
tidigare studier som genomforts pa enskilt tjanstgérande (Larsson et al.,
2018a), veteraner som deltagit i svenska internationella militéra insatser mellan
2011-2015 (Larsson et al, 2018b; Larsson et al., 2020) och underséknings-
deltagare i en studie om hur internationella insatser tenderar att paverka néra
parrelationer (Nilsson et al., 2019).
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. En majoritet av undersdkningsdeltagarna uppger att de séllan eller aldrig upp-
levt flertalet av studiens kartlagda fysiska, psykiska eller kognitiva symptom
den senaste manaden. Ett relativt stort antal anger dock att de ibland, ofta eller
mycket ofta besvéras av ryggont/ryggbesvir, virk i nacke/axlar eller rapporte-
rar spanningar i olika muskler eller att de har huvudvérk eller migrdn. Vad
géller psykiska reaktioner besvéras man i forsta hand av trotthet eller kraft-
16shet och rastloshet, foljt av att man kdnner sig nedstimd eller deprimerad.
Dartill upplever ungefar var fjarde person att de ibland, ofta eller mycket ofta
har svart for att slappna av, foljt av cirka var femte person som ibland, ofta
eller mycket ofta har 14tt for att grata eller svart for att slappna av. Likasa anger
ndgot firre dn hélften att de ibland, ofta eller mycket ofta har latt for att
glomma, ett mindre antal (15 %) for koncentrationssvérigheter och nagot farre
for svarigheter att fatta beslut och att tdnka klart.

. En majoritet anger att de sillan eller aldrig besvérats av vardagsstress och att
de ofta eller mycket ofta upplevt glidjedmnen den senaste manaden. Noteras
kan dnda att ungefdr var tredje person upplever vardagsstress ibland och en
mindre andel ofta eller mycket ofta. Mildare former av besvér i form av sa
kallad vardagsstress tycks vanligare i undersokningsgruppen jamfort med
starkare insatsrelaterad stress.

. Den relativt ldga forekomsten av starkare insatsrelaterad stress (lds: forekomst
av PTSD indikation) kan sannolikt forklaras utifrén s& kallad dose-response,
det vill sdga, undersdkningsgruppens relativt begrinsade samlade erfarenhet
av mycket pafrestande situationer (combat exposure) (McLean et al., 2013).
En ytterligare forklaring kan handla selektionsfaktorer snarare &n om kontext i
sig, givet att mer psykiskt starka och motstandskraftiga individer antas vara
mer bendgna att deployera regelbundet &n andra (Jacobson et al., 2012), en sé
kallad healty soldier effect (se exempelvis McMichael, 1976; Pethrus, 2019).

. Ungefér 14 % instimmer delvis, mycket eller helt i att de druckit mer &n de
borde ha gjort den senaste manaden, och 3.5 % att ndgon i ens nérhet varit
orolig for en alltfor riskfylld alkoholkonsumtion. Det i sin tur kan i forekom-
mande fall antas fa negativa implikationer for aterhdmtning och hilsa, och
paverka familjerelationer negativt.

. Dataanalysen visar ocksa att en majoritet av undersokningsdeltagarna &r nojda
med livet idag. Var femte person instimmer dock bara delvis, och ett fatal lite
eller inte alls. Aven om det finns samband med de flesta symptomskalorna,
tycks det i synnerhet vara franvaron av emotionella stressreaktioner och
forekomst av glidjedmnen den senaste manaden som tycks forklara hur nojd
man anser sig vara med livet idag. Likasa &r den personliga ateranpassningen
nir man aterviander fran insats betydelsefull for hur ndjd man ar med livet idag.
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9.

Jamforelser mellan de som sokt hjilp for psykiska besvar inom nidgon form av
sjukvard och de som inte sokt hjilp, visar pa betydelsen av ledarskap, i synner-
het forekomsten av ett utvecklande ledarskap i vardagen och franvaron av ett
destruktivt ledarskap i samband med insats.

Hur paverkar arbetsorganisatoriska forutsattningar
individernas privata familjesituation?

1.

Det tycks frémst vara tid for arbete och arbetsrelaterade beteenden som stor tid
for/med familjen nédr undersokningsdeltagarna upplever en konflikt mellan
arbete och privatliv. Motsatt tycks relativt manga, dock férre, uppleva att
familjerelaterade beteenden stor det egna arbetet. Da lojalitet i arbetsgruppen
tycks forstirka en sddan kénsla kan erhallna resultat indikera att ett potentiellt
tryck att stélla upp ocksé for kollegors familjer kan oka den arbetsrelaterade
pafrestningen.

Det finns i viss mén ett samband mellan obalans mellan arbete och privatliv
och lindriga fysiska, emotionella och kognitiva symptom den senaste ménaden.
Det finns dédremot ett tydligt samband mellan att man upplever en konflikt
mellan arbete och privatliv med i synnerhet med vardagsstress (bekymmer och
irritation) och mindre glddjeimnen den senaste manaden. Detta indikerar att
man lever med ett korstryck som kan skapa en kumulativ belastning i vardagen.
Det utgor en riskfaktor for mer varaktiga hilsoproblem som utbrindhet och
utmattning.

Erhallna data visar att stress fran arbetet som péverkar familjen kan forstarka
forekomst av PTSD indikation, vilket ocksé dr relaterat till hur ndjd man upp-
lever sig vara med livet idag.

Storre hinsynstagande avseende planering av insatser (ex. framforhallning,
tidpunkt, etc.) lyfts fram som fordelaktigt for att reducera risken for stress
kopplat till en negativ paverkan pa familjen. Likasa teknologiska mdjligheter
for att upprétthalla kontakten hem nir man tjanstgor utomlands liksom ordnade
stodsystem till familj och anhdriga.

Det bor slutligen noteras att vissa respondenter framhéller att regelbundna in-
satser blivit en del av livet. Det finns forskning som visar att familjer ddr endera
parten reser ut ofta, genom urval dr mer motstandskraftiga vid jamforelse med
familjer dir medlemmar rest ut farre ganger (McGruire et al., 2016).
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Vilken betydelse har arbetsorganisatoriska forutsatt-
ningar for individernas halsa?

1. En majoritet anger att de upplever stod fran hemmaforbandet, men nést intill
lika manga redogor for att de delvis eller lite/helt saknar ett sddant stod. Det
kan handla om att man anser att hemmaforbandet inte bryr sig, inte visar
forstaelse eller tacksamhet. D& man reser ut regelbundet finns det ibland en
tendens att man gloms bort vid hemkomst, att man far hantera eventuellt behov
av stod sjélv, for eget vidlmaende, men dven stod till anhdriga. Det framkommer
ocksa en uppfattning om att vissa upplever att de missgynnas karridrmassigt.

2. Pa likartat vis anser sig vissa dven missgynnas i relation till det insatsforband
som man forstirker som upplevs gynna egen personal och dérfor inte alltid
omhéndertar den erfarenhet som frekvent tjdnstgorande kan bidra med. Brist

pé forstaelse leder ibland till ett bristfélligt arbetsklimat.

3. Bristfalligt stod fran hemmaforbandet tycks resultera i att man i storre utstrack-
ning upplever ett korstryck mellan arbete och privatliv, mer specifikt att tid for
och stress fran det egna arbetet paverkar den egna familjen negativt, 4ven en
upplevelse av att familjen stor det egna arbetet. Likasa tycks ett bristfalligt stod
forsamra arbetsrelaterad ateranpassning efter hemkomst. Av sérskilt intresse ér
att stod fran hemmaf6rbandet tycks paverka den familjerelaterade ateranpass-
ningen negativt. En potentiell forklaring kan vara att man kénner storre lojalitet
till hemmaforbandet och diarmed storre press pa att stélla upp arbetsmaéssigt
relativt snabbt efter hemkomst, som i sin tur paverkar relationen eller ateran-
passningen till familjen negativt. Stod fran hemmaforbandet uppvisar dven ett

samband med samtliga indikatorer pa hilsa.

4. Utvecklande ledarskap i vardagen har gynnsam betydelse for hilsorelaterade
besvir sasom lindriga symptom, forekomst av PTSD indikation och vardags-
stress i vardagen den senaste manaden, men inte ett utvecklande ledarskap i
samband med insats. Dessa resultat kan ses mot bakgrund av forskning som
visar att betydelsen av ett utvecklande ledarskap dr som storst i vardagen
genom att frimja fortroendefulla relationer mellan chefer och medarbetare,
som rustar infor hanteringen av mer pafrestande perioder (Geier et al., 2013).
Analysen visar ocksa att forekomsten av ett destruktivt ledarskap i samband
med insats har ett samband med negativa hélsoeffekter, sdsom PTSD indi-
kation och vardagsstress efter insatsen. Poéngteras bor att det i de Gppna svars-
alternativen framkommer att frekvent tjanstgorande ibland har en speciell
relation till sin chef, givet att man ofta sjdlv har stérre kompetens. Att man
ibland anser sig behdva “’leda chefen” kan innebéra att chefen upplevs som
frinvarande eller att denne inte bryr sig. Det kan i sin tur antas reducera

mdjligheten att erhélla socialt stod fran sin chef.
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5. Ungefar hilften av unders6kningsdeltagarna redogor for en tit kontakt med
insatskollegor efter senaste insatsen. Stod fran insatskollegor visar dock endast
pa ett svagt samband med glidjedmnen i vardagen den senaste ménaden, men
lyfts fram som det viktigaste stodet i enkitens Oppna svarsalternativ. Den
speciella situation som tenderar att prégla frekvent tjanstgérande, dér man inte
séllan forstirker redan befintliga arbetsgrupper kan antas reducera majligheten
att erhélla socialt kamratstod.

6. Vad giller stod fran FM generellt, lyfts betydelsen av att FM tar ett samlat
ansvar for att trott personal far tillricklig aterhdmtning mellan insatser, att
anstilld personal far adekvat ekonomisk ersittning och privata livforsékringar,
samt att man bdr omhénderta erfarenheter for utveckling bade infor nya
insatser, men dven pa forbanden hemma.

Vilken betydelse har hemkomst/uppfoljning, samt
tjanstgoringstid, insatsfrekvens och vilotid for
individernas aterhamtning och halsa?

1. En majoritet av de tillfrdgade anser att bemoétande/omhandertagande nér man
atervinder fran insats dr bra eller mycket bra. Ungefdr 20 % anser dock att
bemétande/omhéndertagande efter senast genomforda insats varit mindre bra
eller underméligt, och 14.5 % att man saknat ett adekvat stod. Man ifrdgasétter
tiden for hemkomstsamtal, anser att uppfoljningen ar alltfor begrénsad, att
hemkomstsamtal inte alltid foljs upp av analys, eller att man som frekvent
tjanstgorande inte omhéndertas i lika stor utstrdckning som andra eller inte alls.
Det framkommer en uppfattning om att vissa kanske medvetet ’smiter igenom”
screeningen, samt att man borde ha ett samtal, likt hemkomstsamtalet ocksa
infor varje ny insats for att ”fanga upp” trétt personal.

2. Det finns inget sdkerstdllt statistiskt samband mellan antalet genomférda
insatser och studiens indikatorer pa hélsa. Daremot visar resultaten att de som
genomfort farre insatser (tva till tre) upplever en mer negativ personlig ateran-
passning till vardagen efter hemkomst jamfort med de som deltagit i fler 4n sju
insatser. Samma grupp (som genomfort tva till tre insatser) redogdr dock i
storre utstrackning for en mer positiv personlig ateranpassning, vid jamforelse
med de som tjanstgjort fyra eller fler ganger. Noteras kan alltsd att de som
tjénstgjort farre ganger, rapporterar bdde en mer negativ och mer positiv
personlig dteranpassning till vardagen efter insats. Att de som tjanstgjort flera
géanger tycks vara mindre paverkade personligen kan mojligen indikera att man
vant sig vid ett liv med dterkommande insatser (mer motstandskraftiga), som
inte berdr den egna ateranpassningen i nagon storre bemérkelse medan de som
endast tjanstgjort ett fatal ganger paverkas i bade positiv och negativ mening.
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. De som tjanstgjort en langre tid rapporterar dock fler fysiska symptom, samt
anser i storre utstrickning att tid till familjen paverkat det egna arbetet den
senaste manaden. Att sa &r fallet kan bero pa att man upplever ett stérre behov
av att kompensera for den tid man varit borta fran familjen nir man atervénder
hem, med implikationer for det egna arbetet.

. Nistan var femte person anser att man inte haft tillrackligt med ledighet eller
aterhdmtning efter den senaste insatsen. Det finns dock inget signifikant sam-
band mellan l&ngd pa tiden hemma mellan insatser och studiens indikatorer pa
hilsa. Daremot finns det en signifikant skillnad, dér de som varit hemma ldngre
tid upplever att tid for arbete och arbetsrelaterade beteende i storre utstrackning
har en negativ inverkan pa familjen. Att s fallet kan innebéra att man hunnit
ateranpassa sig till arbetssituationen hemma, som mdojligen krdaver mer tid och
energi och som i sin tur far negativa effekter for familjelivet. De som varit
hemma léngre tid har dock upplevt en mindre negativ personlig dteranpassning
efter den senast genomforda insatsen.

. En majoritet anser generellt att ju ldngre tjanstgoringstid, desto langre tid
behovs for vila och aterhdmtning mellan insatser. Tidigare forskning stodjer ett
sédant resonemang dé langre tid hemma minskar risken for att utveckla fore-
komst av PTSD och annan typ av ohélsa (MacGregor, 2012).

. Erhéallna data vittnar om en stor variation i insatsfrekvens och tiden mellan

insatser bland de tillfragade, vilket gor det svart att sdga nadgot om forhéllandet
mellan tjanstgdringstid och vilotid ( “dwell-to-deploy ratio”/”deploy-to-dwell
ratio”’). En fordelaktig tolkning av den stora variation som tycks rada, handlar
om att man fran organisationens sida mdjligen individanpassat for att frimja
den enskildes aterhdmtning. En annan mer ogynnsam forklaring, givet att indi-
viderna dr f3 till antalet med specifik kompetens, kan dock handla om att FM:s
behov av att personalplanera insatser ibland behdver ske pa en slags ad hoc
basis, med reducerad formaga att ta hdnsyn till antalet genomforda insatser och
vilotid ddremellan.

. Undersokningsdeltagarna vittnar om svarigheter att konkretisera vad som kan
betraktas som “tillricklig” vilotid, eller att ge en tidsangivelse som géller
generellt for alla. Enligt dataanalysen behdver man vara hemma tillrdckligt
lange” for bade psykisk och fysiskt dterhdmtning, men &ven for att uppratthélla
privatliv och sociala relationer. Tillricklig vilotid anses saledes behdva
Overvagas utifran ett stort antal faktorer sdsom alder, livssituation, familjefor-
hallanden, befintliga stodsystem, arbetssituation/belastning hemma, funk-
tionens insatsfrekvens, tjanstgoringstid, tidigare insatserfarenheter, hur ménga
ginger man rest ut, befattning/tjénst, hotniva i virdlandet, specifika hotfulla
hindelser, kumulativ belastning, etc.

. Emedan manga tycks efterfraga ldngre vilotid mellan planerade insatser anses
det inte nodvéndigtvis vara fordelaktigt att det passerar for lang tid ddremellan,
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kommer man mentalt ur den sé kallade “insatsbubblan” kan det vara svért att
ladda om och halla fokus pa uppgiften. Det finns saledes en motstridighet 1 att
det ofta tar ldngre tid att "komma hem” for varje insats, samtidigt som det kan
underlétta att atervianda till insatsomradet nér inte alltfor 1ang tid passerat.

. Det tycks vara av stor betydelse att ta hénsyn till hur tiden hemma mellan

insatser de facto ser ut, om tiden tas i ansprak for arbete, etc., om den bidrar till
aterhdmtning. Forekomsten av vardagsstress relaterat till att man upplever ett
konfliktfyllt forhallande mellan arbete och privatliv kan tyda pa att undersok-
ningsdeltagare mojligen kédnner en press att ta igen for tid borta fran familjen,
samtidigt som man forvéntas visa framfotterna pa arbetet. Tiden mellan insat-
ser kan d& bli kravfylld, vilket liksom ndmnts ovan, riskerar att underminera
aterhdmtning.

10. Det finns en risk att lojalitetsférhéllanden eller brist pa resurser forsvarar for

chefer att personalplanera med hinsyn till enskilda individers behov av ater-
himtning. FM kan saledes behdva ta ett storre sammanhéllande ansvar for ett
sédant arbete.

11.Internationella insatser innebdr for vissa individer storre aterhdmtning vid

jémforelser med den administrativa stress som tenderar att priagla forbanden.
Motsatt kan vilotid upplevas som en belastning genom att man spenderar den
sjdlv 1 kontrast till ett handelserikt liv pa insats.

12. Den enskilt storsta faktorn till att man inte vill tjinstgora utomlands igen tycks

handla om familjerelaterade aspekter, alder eller ohilsa. Bristande stod fran
FM lyfts dven fram.

Praktisk relevans

Praktiska implikationer av studiens resultat handlar i forsta hand om att hantera, inte
starkare insatsrelaterad stress, utan mer om att organisera stod for att hantera den
kumulativa belastningen i vardagen som hérrér frén att vixelvis pendla mellan arbete
pé forbanden nationellt och internationellt, samt mellan arbete och privatliv dér i
synnerhet familjerelaterade aspekter tycks vara av betydelse.

Givet att hdlsorelaterat utfall i forsta hand inte &r relaterad sjilva insatsverk-
samheten bor insatsplanering, insatsutbildning, hemkomstverksamhet och upp-
foljning av berdrda personalgrupper som reser ut ofta fokusera dven mildare
fysiska, emotionella och kognitiva symptom, samt férekomst av vardagsstress
och stress relaterat till individens fOrutsittningar att hantera ett eventuellt
konfliktfyllt férhallande mellan arbete och privatliv.

Det tycks finnas ett behov att vidareutveckla stod for att fraimja en storre balans
mellan yrke och privatliv bade i vardagen och i samband med insats.

Vad som ér att betrakta som adekvat vilotid d4r komplext och behdver 6vervégas
i relation till:
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o Individuella faktorer sdsom alder, erfarenhet, livssituation, psykisk och
fysisk hilsa, etc.

o Sociala faktorer som exempelvis familjeforhédllanden, socialt nitverk,
vanner, etc.

o Organisatoriska faktorer som arbetssituation pd hemmaforbandet,
befattning, tjanstgdringstid, rotationsfrekvens, stodsystem pa forban-
det/i samband med insats.

o Kontextuella faktorer, exempelvis hotnivé i virdlandet.

e Det tycks finnas ett behov av att undersdka narmre vad vilotid de facto innebar
1 ett aterhdmtningsperspektiv for individer som reser ut regelbundet, i synner-
het arbetsbelastningen pa hemmaplan mellan insatser.

o Planering av stodverksamhet behdver beakta personalgruppernas specifika for-
utséttningar. Givet att man ibland forstirker befintliga grupper, leder sin egen
chef, ar borta mycket fran hemmaf6rbandet och tillfalligt stodjer insatsforband,
behover socialt stod sdkerstéllas. Ett exempel kan vara kontinuerlig uppf6lj-
ning, mdjlighet till psykologstdd péa det egna hemmaforbandet, etc.

o Det tycks vara betydelsefullt att organisationen tar ett storre sammanhallande
ansvar fOor att personalplanera internationella insatser, att tillse att berdrda
chefer har tillrickliga resurser for att inte behdva sénda ut utarbetad personal.
Ett steg 1 sddan riktning kan vara att infora sé kallade “utresesamtal” i syfte att
fdnga upp individer som mér daligt ocksé infor insatser.

Den kunskap som erhéllits om hur de som tjanstgor internationellt pa frekvent basis
paverkas av sin specifika arbetssituation kan komma till nytta i planering och genom-
forande av internationell verksamhet. Dessa utlandsveteraner, och potentiellt dven
deras familjer kan dra fordelar av studiens resultat som p4 sikt kan bidra till en mer
hélsosam arbetsmiljo. Det kan i sin tur &ven gynna Forsvarsmaktens verksamhet och
saldes dven Sveriges forsvar. Praktiska implikationer av projektet kan vidare handla
om rekrytering och urval, utbildning och organisationsutformning.

55



Referenser

Allen, N. J., & Meyer, J. P. (1990). The measurement and antecedents of affective,
continuance, and normative commitment to the organization. Journal of
Occupational Psychology, 63, 1-18.

Allen, N. J., & Meyer, J. P. (1996). Affective, continuance, and normative
commitment to the organization: An examination of construct validity. Journal of
Vocational Behavior, 49, 252-276.

Armed Forces Health Surveillance Center Silver Spring MD. (2012). Health of women
after wartime deployments: Correlates of risk for selected medical conditions
among females after initial and repeat deployments to Afghanistan and Iraq, Active
component, U.S. Armed Forces (ADA566016). Fort Belovior, VA: Defense
Technical Information Center.

Aux Analysis. (2020). Militdr utlandstjdnstgéring pd enskild insats: Fysiska, psykiska
och sociala utfall efter hemkomst.

Babor, T., Higgins-Biddle, J C., Aaunders, JB & Monteiro, MG. (2001). Audit. The
alcohol disorders Identification Test. Guidelines for use in primary care. Second
ed. WHO.

Bergman, H. & Kéllmén, H. (2002). Alcohol use among Swedes and a psychometric
evaluation of the Alcohol Use Disorders Identification Test. Alcohol & Alcoholism,
37(3), 245-251.

Berndtsson, J. (2020). Tjdnstgorings- och vilotider i internationella insatser: En

kunskapsoversikt med fokus pd hélsoeffekter. Goteborg: Institutionen for globala
studier.

Blais, A-R., Thompson, M., & McCreartm D. R. (2009). The development and
validation of the army post-deployment reintegration scale. Military Psychology,
21(3), 365-386.

Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative
Research in Psychology, 3(2), 77-101.

Carlson, D. S., Kacmar, K. M., & Williams, L. (2000). Construction and initial
validation of a multidimensional measure of work-family conflict. Journal of
Vocational Behavior, 56(2), 249-276.

Castro, C. A. (2018). Military transition: Resilience and risk post-deployment.
International Applied Military Psychology Symposium, Bucharest, Romania, 8
May, 2018.

Duckworth, D. (2009). Effects of multiple deployments on families. Pennsylvania:
U.S. Army War College.

56



Engelkes, T. (2019). Measuring loyalty: Development and validation of a
psychometric scale for ambiguous virtue. Konferenspresentation vid The European
Association for Work & Organizational Psychology, Turin, Italy, 29 Maj-1 Juni.

Geier, M. T. (2016). Leadership in extreme contexts: Transformational leadership,
Performance beyond expectations? Journal of Leadership & Organizational
Studies, 23(3), 234-247.

Jacobson, I. G., Horton, J. L., LeardMann, C. A., Ryan, M. A. K., Boyko, E. J., Wells,
T. S., Smith, B., & Smith, T. C. (2012). Posttraumatic stress disorder and
depression among U.S. military healthcare professionals deployed in support of
operations in Iraq and Afghanistan. Journal of Traumatic Stress, 25, 616-623.

Keane, T., Fairbank, J., Caddell, J., Zimering, R., Taylor, K., & Mora, C. (1989).
Clinical evaluation of a measure to assess combat exposure. Psychological
Assessment, 1(1), 53-55.

Larsson, G. (2006). The developmental leadership questionnaire (DLQ): Some
psychometric properties. Scandinavian Journal of Psychology, 47, 253-262.

Larsson, G., Fors, M., & Nilsson, S. (2012). Destrudo-L: Development of a short scale
designed to measure destructive leadership behaviours. Leadership & Organization
Development Journal, 33, 383-400.

Larsson, G., Lundell, E., Svensén, S., Berglund, A. K., & Nilsson, S. (2018a). Enskilt
tidnstgorande 1990-2015: Hur mdr de idag och vilken lingsiktig effekt har
vardagsstress? (Rapport Serie I:111). Forsvarshogskolan: Institutionen for
sidkerhet, strategi och ledarskap, Ledarskapscentrum.

Larsson, G., Lundell, E., Svensén, S., & Nilsson, S. (2018b). Internationell tiinst
2011-2015: Hur mdr dessa kvinnor och mdn idag och vilken langsiktig effekt har
vardagsstress? (Rapport Serie 1:116). Forsvarshogskolan: Institutionen for
sékerhet, strategi och ledarskap, Ledarskapscentrum.

Larsson, G., Lundell, E., Svensén, S., & Nilsson, S. (2020). Interrelationship of
emotional stability, hassles, uplifts, coping and stress-related symptoms in Swedish
female and male military veterans. Scandinavian Journal of Psychology, Open
Access.

MacGregor, A., J., Han, P. P., Dougherty, A. L., & Galarneau, M. R. (2012). Effect
of dwell time on the mental health of US military personnel with multiple combat
tours. American Journal of Public Health, 102, 55-59.

MacGregor, A. J., Heltemes, K. J., Clouser, M. C., Han, P. P., Galarneau, M. R.
(2014). Dwell time and psychological screening outcomes among military service
members with multiple combat deployments. Military Medicine, 179, 3811f.

57



McGuire, A. C. L., Kanesarajaj, J., Runge, C. E., Ireland, R., Waller, M., Dobson, A.
J. (2016). Effect of multiple deployments on military families: A cross-sectional
study of health and well-being of partners and children. Military Medicine, 181,
319-327.

McLean, C. P., Handa, S., Dickstein, B. D., Benson, T. A., Baker, M. T., Isler, W. C.,
Peterson, A. L., & Litz, B. T. (2013). Posttraumatic growth and posttraumatic stress
among military medical personnel. Psychological Trauma: Theory, Research,
Practice, and Policy, 5, 62—68.

McMichael, A. J. (1976). Standardized morality ratios and the healthy worker effect:
Scratching beneath the surface. Journal of Occupational Medicine, 18, 165-168.

Michel, P. O. (2005). The Swedish Soldier and General Mental Health Following
Service in Peacekeeping Operations. Uppsala, Sweden: Acta Universitatis
Upsaliensis.

Michel, P. O. (2014). Svensk veteranpolitik: Ett ansvar for hela samhdllet [ Swedish
veteran politics: A responsibility for the whole society]. Bilaga 6 och 7. SOU
2014:27 [Swedish Parliament 2014:27].

Nilsson, S., Ohlsson, A., & Larsson, G. (2021). Internationell militir tjdnstgoring och
dess betydelse for parrelationer: En enkdtstudie (Serie 1:125). Forsvarshdgskolan.

Nilsson, S., Ohlsson, A., Weibull, L., Larsson, G. (2019). Internationella militéra
insatser: Tjdnstgoring och dess betydelse for parrelationer (Serie 1:122).
Forsvarshogskolan.

Olsson, A-M. (2018). Internationell militdr insats ur familjeperspektiv: Insatscykler
med véxlande resonser (Nr 102018). Kristianstad University Press.

Pethrus, C-M., Reutfors, J., Johansson, K., Neovius, K., Soderling, J., Neovius, M.,

& Bruze, G. (2019) Marriage and divorce after military deployment to Afghanistan:
A matched cohort study from Sweden. PLoS ONE 14(2): ¢0207981.

Sane, Torp, Mykletun & Dahl, (2005).

Setterlind, S., & Larsson, G. (1995). The stress profile: A psychosocial approach to
measuring stress. Stress Medicine, 11, 85-92.

Tripodi, P., & Wolfendale, J. (2011). New wars and new soldiers: Military ethics in
the contemporary world. Ashgate Publishing Limited.

Van Winkle, E. P., & Lipari, R. N. (2015). The impact of multiple deployments and
social support on stress levels of women married to active duty servicemen. Armed
Forces and Society, 41, 395-412.

Vuga, J & Juvan, J. (2013). Work—family conflict between two greedy institutions —
the family and the military. Current Sociology, 61, s. 1058.

58



Weathers, F. N., Litz, B. J., Herman, D. S., Huska, J. A., & Keane, T. M. (1993). The
PTSD checklist (PCL): Reliability, validity and diagnostic utility. Paper
presentation vid the Annual Convention of the International Society for Traumatic
Stress Studies.

Weathers, F. N., Litz, B. J., Palmieri, P. A., Marx, B. P., & Schnurr, P. P. (2013). The
PTSD Checklist for DSM-5 (PCL-5). National Center for PTSD Behavioral Science
Division.

Widmeyer, W. N., Brawley, L. R., & Carron, A. V. (1985). The measurement of
cohesion in sports teams: The group environment questionnaire. London, Ontario:
Sports Dynamics.

Wikberg, P., Stenius, C., & Granasen, M. (2018). Pd egen hand i nationens tjdnst:
Berdttelser fran Forsvarsmaktens enskilda insatser 1990-2015 (FOI-R—4632—
SE). FOL

Zdaniuk, B., & Levine, J. M. (2001). Group loyalty: Impact of members' identification
and contributions. Journal of Experimental Social Psychology, 37(6), 502—509.

59






ISSL - Ledarskapsavdelningen
RAPPORTSERIER

F Forskningsrapporter
T Utredningar och tekniskarapporter
I Informations- och utbildningsmaterial

ACTA-D IngariFérsvarshégskolans ACTA-serie

F Forskningsrapporter.
Vetenskapliga rapporter.

T Utredningar och tekniska rapporter.
Forstudier, utredningar, utvarderingar, metodrapporter och uppsatser.

I Informations- ochutbildningsmaterial.
Populérvetenskapliga rapporter for information och
utbildning.

FHS/ISSL-LedAvd, Karlstadssektionen, 651 80 Karlstad

FHS, Box 27805, 115 93 Stockholm
Tel: 08-553 42500



Foljande rapporter har utgivits i de olika serierna:

Serie R. Research Reports. (In English) ISSN 1401-5641
Ledarskapsinstitutionen (LI)

R:1
R:2
R:3
R:4

Eva Johansson. In a blue beret: Four Swedish UN battalions in Bosnia. (1997)

Leif Carlstedt & Henry Widén. Officer Selection in the Swedish Armed Forces. (1997)

Leif Carlstedt & Henry Widén. CTI - Commander Trait Inventory. English manual. (1998)

Lars Andersson & Eva Johansson. Developing Military Leadership by Making Leadership Problems
Visible. (1999)

Fr o m maj 2000 ingadr vetenskapliga rapporter pa engelska (tidigare Research Reports i R-serien) i F-serien.

Serie F. Forskningsrapporter. ISSN 1401-5633.
Ledarskapsinstitutionen (LI)

F:1

F:2
F:3
F:4
F:5
F:6
F:7
F:8
F:9
F:10
F:11

F:12

F:13

Berit Carlstedt & Bertil Mardberg. Provning och validering av ett testbatteri for urval av varnpliktiga
sonaroperatorer. (1996)

Eva Johansson. I basker bla: Fyra svenska FN-bataljoner i Bosnien. (1996)

Lennart Eriksson & Nils Wahlin. Management- och ledarskapsforskning. (1996)

Sven-Jacob Andersson. Konsekvenser av terroraktioner. Exemplet Telavag. (1996)

Marianne Bjork & Gerry Larsson. Skottdramat i Falun. (1997)

Nils-Ake Sjosten. Vuxenpedagogiska frontlinjer. (1997)

Ebbe Blomgren (red.). Knog & Kneg. (Nytryck 1997)

Claes Wallenius. Reaktioner och funktionsférmdga i samband med livshotande fara. (1997)

Eva-Lena Tedfeldt. Svenska kvinnor i FN-tjinst. Aren 1988-1996. (1997)

Peter Magnusson. Organisationskulturer i férsvarsmakten. (1998)

Jan-Erik Gustafsson & Bo Palaszewski. Datoriserad adaptiv testning fér mdtning av kognitiva formdgor.
(1998)

Eva Ullstadius & Berit Carlstedt. Utveckling av instrument for mdtning av generell begavning med
klassisk och faktoranalytisk metodik for itemanalys. (1999)

Ann Enander. Psykologiska reaktioner vid radioaktivt nedfall frin en kdrnenergiolycka - Ett svenskt
beredskapsperspektiv. (2000)

Institutionen for ledarskap och management (ILM)

F:14

F:15
F:16

F:17

F:18

F:19

F:20

F:21

F:22

F:23

F:24

F:25

Gerry Larsson, Leif Carlstedt, Eva Johansson & Lars Andersson. Analysis of Leadership Dimensions:
Combining Transformational and Functionalistic Approaches. (2001)

Mattsson, P, A. Duglighetsmodellen 1988. En pedagogisk analys Stockholm: Férsvarshogskolan. (2001)
Haldén, E. Politikens férandrade villkor och medborgarnas nya preferensmonster vad giller
organisering och intresseyttringar. Stockholm: Forsvarshogskolan. (2001)

Olsson, A. & Ullreich Hedin, C. Motstiand och motivation - En undersékning av befilselevers och
yngre officerares instdllning till en fortsatt framtid inom Forsvarsmakten. Stockholm: Pedagogiska
institutionen vid Stockholms universitet och Ledarskapsinstitutionen vid Forsvarshogskolan. (2001)
Louise Weibull. "Tjejmonstring” - Lyckad rekrytering eller lockad rekryt? - En studie av en ny
rekryteringsdrive inom Forsvarsmakten. (2001)

Peter Tillberg. Kriterier pd vad som utmadrker en trovirdig ledarskapsutbildning - En undersékning om
regler och ldrande i Forsvarsmakten. (2001)

Sophia Ivarsson. Diskurser kring kvinnor i uniform - Om attityder till kvinnor som officerare och
vdrnpliktiga bland mdn i forsvarsmakten. (2001)

Berit Carlstedt. Monstring och uttagning till plikttjanst och dess relation till provresultat och
psykologbedémningar - en jamforelse mellan svenskar och invandrare. (2002)

Alise Weibull. Fyra yrkesgrupper i det svenska flygvapnet. Samlingsvolym 1985-1997. (2003)

Hans Hasselblad. Krigare, krigsmaskinen och maskinen som krigare. (2003)

Hans Hasselblad. Mal, makt och omgivning - nagra utgdngspunkter for kritisk analys av militdr
verksambhet. (2003)

Gerry Larsson, Birgitta Wireng & Claes Wallenius. Kompetens i Centrum: Utvérdering av en
implementeringsinsats. (2003)



F:26

F:27

F:28

F:29

F:30

F:31

F:32

F:33

F:34

F:35

F:36

F:37
F:38

Gerry Larsson. “Situation awareness”. En kritisk granskning utifran ett stresspsykologiskt perspektiv.
(2003)

Magnus Bergquist. Kartan som praktik och metafor. En studie om kartans anvdndning och férdndrade
roll i militdrt ledningsarbete. (2003)

Bjorn Gustavsson & Leif Carlstedt. Om mdtning av férmagan att pa order snabbt och korrekt styra till
hoger eller vinster. (2004)

Berit Carlstedt. Officersrekryteringen till svenska Forsvarsmakten bland méan och kvinnor fédda 1972-
1983. (2004)

Ebbe Blomgren & Eva Johansson. Hemma 6vas man - borta prévas man. Att vara bataljonschef i en
internationell kontext. (2004)

Leif Carlstedt & Johan Osterberg. Ménstringsvariabler kan predicera virnpliktiga befils ledarskap
sasom det bedomts av underlydande varnpliktiga. (2005)

Louise Weibull. Kvinnan pa vdg in i ledet. Intryck frin moénstring och varnplikt hos en grupp kvinnor
som monstrat 1999-2002. (2005)

Alise Weibull. Utmaningar inom Europas férsvarsmakter. Erfarenheter fran utlandska sociologiska
studier och analyser. (2005)

Catharina Hoijer. Betydelsen av tillit i tillfdlligt behovssammansatta grupper for att de snabbt ska
fungera optimalt. En litteraturstudie. (2005)

Johan Osterberg, Leif Carlstedt & Berit Carlstedt. Varnpliktigas villighet att séka internationell tjinst.
(2005)

Sophia Ivarsson & Lina Edmark. Riddningsverkets internationella insatser ur ett genusperspektiv. (2005)
Lena Pettersson & Alma Persson. Genusrelationer i organisationen. (2005)

Sophia Ivarsson & Lina Edmark. International Missions by the Swedish Rescue Services Agency from a
Gender Perspektive. (2006)

Institutionen for sdkerhet, strategi och ledarskap (ISSL) - Ledarskapscentrum

F:39

F:40

F:41

F:42

Sjoberg, L. & Wolgers, G. Personlighetstestning vid antagning till officersutbildning. En jimforelse av
CTI och UPP testet i olika grader av "skarpt lage”. (2012)

Granberg, M. (2013). Militdr kompetens i polisidra uppgifter. En empirisk belysning och diskussion av
en insats i Kosovo. (ISBN 978-91-86137-24-3)

Michel, Per-Olof. (2014). Insatsrelaterad stress hos militira veteraner. En litteraturdversikt.

(ISBN 978-91-86137-34-2)

Michel, Per-Olof. (2014). Insatsrelaterad stress for civil personal. En litteraturéversikt.

(ISBN 978-91-86137-35-9)

Serie T. Utredningar och tekniska rapporter. ISSN 1401-565X.
Ledarskapsinstitutionen (LI)

T:1

T:2
T:3

T:4
T:5
T:6
T:7
T:8
T:9
T:10
T:11

T:12

Berit Carlstedt. Utvecklingsarbete kring I-prov 94 - Att madta begavning enligt den hierarkiska
begavningsmodellen. (1996)

Ebbe Blomgren & Ove Lind. Kvinna som man dr...” (1997)

Leif Carlstedt. Psykologiska variabler som prediktorer av resultat pa linjen for taktisk utbildning vid
Forsvarshogskolan. (1997)

Leif Carlstedt & Henry Widén. Personlighetsskillnader mellan kvinnor i FN-tjanst och sokande till
officersyrket. (1998)

Leif Carlstedt & Henry Widén. CTI - Commander Trait Inventory. Manual. (1998)

Berit Carlstedt, Bjorn Mardberg & Barbro Rasmusson. Utprovning av Relationer A, B och C. (1998)
Eva Ullstadius. Utprovning av olika verbala testtyper. (1998)

Henry Widén. Provning och validering av ett testbatteri for urval av varnpliktiga robotskyttar. (1998)
Leif Carlstedt & Henry Widén. Chefkompetens - CBI: Utveckling av ett chefbedomnings-instrument.
(1999)

Leif Carlstedt & Henry Widén. Personlighetsdrag som avspegling av funktionella férbandskulturer i
armén. (1999)

Berit Carlstedt. Validering av inskrivningsprévningen mot vitsord fran den militdra grundutbildningen.
(1999)

Leif Carlstedt & Henry Widén. Militirhogskoleprovet. Manual. (1999)



T:13

T:14
T:15

T:16

Bertil Mardberg & Leif Carlstedt. Factor determinacy. SYSTAT- och GAUSS-program for berdkning av
“reliabilitet” i faktorpodng. (1999)

Berit Carlstedt. Utprovning av spatiala test vid monstring. (2000)

Gerry Larsson, Tomas Skold & Birgitta Wiréng. Civil personals kompetensutveckling: En kvalitativ
undersokning av en forsoksverksamhet. (2000)

Eva Johansson & Gerry Larsson. Villighet att medverka i framtida internationella insatsstyrkor. (2000)

Institutionen for ledarskap och management (ILM)

T:17
T:18

T:19
T:20
T:21
T:22

T:23

T:24
T:25

T:26

T:27

T:28
T:29

T:30

T:31

T:32

T:33

T:34

T:35

T:36

T:37

T:38

T:39

Orjan Lajksjo & Eva-Lena Tedfeldt. Utveckling av grupper - individer - ledare: En litteraturstudie. (2001
Ann Johansson & Eva-Lena Tedfeldt. Mdngfald i arbetsgrupper: Tillgdng eller hinder? (2001)

Nytryck 2005

Eva-Lena Tedfeldt & Gerry Larsson. Skriva-av-sig: Test av en metod att bearbeta starkt stressfyllda
héndelser. (2001/2007)

Bertil Mardberg & Leif Carlstedt. Factor determinacy: SYSTAT and GAUSS programs for calculation of
the “reliability” of factor scores. (2001)

Leif Carlstedt & Henry Widén. The Executive Officer Leadership instrument (EOL). (2001)

Berit Carlstedt. Underlaget for rekrytering av kvinnliga officerare. (2001)

Leif Carlstedt & Henry Widén. Evaluation of the selection and training systems in the Swedish Air
Force. (2001)

Sophia Ivarsson & Anders W Berggren. Avgangsorsaker bland officerare. (2001)

Eva-Lena Tedfeldt & Gerry Larsson. Skriva-av-sig: Férdjupad provning av en metod att bearbeta starkt
stressfyllda hiandelser. (2001)

Gerry Larsson, Orjan Lajksjo, Eva-Lena Tedfeldt, Benny Eriksson & Ann Johansson. L o S - Ledarskap
och Sjdlvkdnnedom: Presentation och utvirdering av en personligt inriktad ledarutvecklingsévning.
(2001)

Leif Carlstedt. Beteendekorrelat till begavnings- och personlighetsvariabler. En valideringsstudie av
testen i MHS-provet och i CTL. (2002)

Jens Andersson & Berit Carlstedt. Urval till plikttjdnst. (2003)

Berit Carlstedt. Vilka kvinnor monstrar och fir en uttagning till plikttjinst? Kunskapsunderlag for
rekrytering. (2003)

Lena Stenlund & Gerry Larsson. Ar manévertinkande via ledningsmetoden uppdragstaktik och
ledarskapsmodellen Utvecklande ledarskap forenliga? (2004)

Misa, Sjoberg, Claes Wallenius, Aida Vrbanjac & Gerry Larsson. Ledarskap och beslutsfattande under
stress vid komplexa olyckshdndelser inom svensk raiddningstjanst: en kvalitativ intervjuundersékning.
(2005)

Aida Vrbanjac & Gerry Larsson. Hur stimmer unga officerares faktiska ledarutveckling med
Forsvarsmaktens ledarskapsmodell Utvecklande ledarskap? (2006)

Bjorn Gustavsson & Charlotte Biccman. Hur ska data pa individniva aggregeras till teamniva och vilka
samband finns mellan teamkarakteristika och teamprestation? (2006)

Leif Carlstedt. Prediktiv validitet i officersurvalsprovningens psykologiska instrument. (2006)

G Larsson, B Talerud, E Blomgren, M Bérjesson, L Carlstedt, A Enander, Y Friman, E Haldén, P
Hyllengren, C Kylin, O Lajksjé & M Strém. Militirt ledarskap under pafrestande férhallanden: En
litteraturoversikt. (2007)

Marcus Bérjesson, Orjan Lajksjé & Ann Enander. Risk, riskkommunikation och militirt ledarskap -
Problematisering utifran en litteraturstudie. (2007)

Louise Weibull. Vi borde ocksd fa medalj” - Om stdd till militdra familjer under utlandstjinstgéring.
(2009)

Lennart Sjoberg, Charlotte Biccman & Bjorn Gustavsson. Personlighetstestning vid antagning till FHS
officersutbildning. (2011)



Institutionen for sdkerhet, strategi och ledarskap (ISSL) - Ledarskapscentrum

T:40

T:41

T:42

Jonsson, E., Lantz, J., Bjelanovic, V. & Torner, B. (2016). Metodforsok med systematisk urvalsuppfoljning
- Delrapport: Resultat och erfarenheter fran 2015. (978-91-86137-60-1)

Jonsson, E., Bjelanovic, V., Lantz, J., Lindgren, R-M., Svensén, S., Torner, B., Wolgers, G., & Lindgvist, A.
(2018). Metodforsok med systematisk urvalsuppfoljning - Delrapport: Resultat och erfarenheter fran
2016. (978-91-86137-77-9)

Jonsson, E., Lantz, J., Lindgren, R-M., T6rner, B. & Lindqvist, A. (2019). Metodférsok med systematisk
urvalsuppf6ljning - Delrapport: Erfarenheter och resultat fran 2017.

(978-91-86137-96-0)

Serie |. Informations- och utbildningsmaterial. (ISSN 1401-5676) 1653-1523

(ISSN &ndrat fr o m 2009)
Ledarskapsinstitutionen (LI)

I:1
I:2
I:3
I:4
I:5
I:6

I:7

I:8

Lars Andersson. Den forsta striden. M7734-665101. (1996)

Ebbe Blomgren. Le Service National en Suéde. (1996)

Ebbe Blomgren. Totalf6rsvarsplikt i Sverige. (1996)

Ulf Henricsson, Magnus VIk & Magnus Alrud. Ledarskap i krigsliknande situationer: Redigerade bilder
ur verkligheten - BA 01 1993-94. (1997)

Gerry Larsson, Birgitta Andersson, Tom Lundin, Per-Olof Michel & EvaLena Tedfeldt. Hantering av
extrem stress: Tva studier av debriefingsamtal. (1998)

Jan-Gunnar Isberg m fl. Ledarskap i krigsliknande situationer: Redigerade bilder ur verkligheten - L 106
1990-91. (1998)

Jan-Gunnar Isberg m fl. Ledarskap i krigsliknande situationer: Redigerade bilder ur verkligheten -
Makedonien 1993, Nordic Battalion. (1999)

Erik Hedlund. Stann-Anders eller Hopp-Jerka - En kunskapsoversikt gillande svenska ungdomars
attityder och virderingar avseende arbete, studier och férsvarsmakten sommaren 2000. (2000)

Institutionen for ledarskap och management (ILM)

I:9

I:10

I:11

I:12

I:13

I:14

I:15

I:16

I:17

1:18

I:19

1:20

I:21
1:22

1:23

Eva-Lena Tedfeldt & Gerry Larsson. Lirarhandledning: Kamratstdd och avlastningssamtal: Metoder att
hantera och bearbeta starkt stressfyllda hindelser. (2004)

Eva-Lena Tedfeldt & Gerry Larsson. Lirarhandledning: Skriva-av-sig. En metod att bearbeta starkt
stressfyllda hindelser. (2004)

Gerry Larsson & Misa Sjoberg. Grundlidggande Mental trining. Lirarhandledning. (2004)

Claes Wallenius, Orjan Lajksjé & Gerry Larsson. LoG - Ledarskap och gruppdynamik. (2004)

Misa Sjoberg, Erna Danielsson, Eva Johansson, & Gerry Larsson. Unga officerares ledarutveckling: en
kvalitativ studie. (2004)

Charlotte Biccman & Gerry Larsson. Mental traning - beskrivning och vardering av mer kvalificerade
metoder. (2005)

Charlotte Biccman, Gerry Larsson & Kjell Kallenberg. Militdra chefers agerande vid dodsfall - om
symbolhandlingar och handlingars symboliska betydelse. (2005)

Gerry Larsson, Maria Fors & Sofia Nilsson. Ledarskap och tillit - Analys och vdrdering av befintlig
forskning ur ett Nordic Battle Group perspektiv. (2006)

Erna Danielsson, Aida Vrbanjac & Gerry Larsson. Att komma ikapp. En studie om samverkan och
ledarskap vid en svavelsyreolycka i Helsingborg 2005. (2006)

Aida Vrbanjac, Erna Danielsson & Gerry Larsson. Ndr Sverige 6verrumplades: En studie av ledarskap och
myndigheters samverkan efter tsunamikatastrofen 2004. (2006)

Aida Vrbanjac, Erna Danielsson & Gerry Larsson. Steget fore. Samverkan och ledarskap vid hantering av
ett gisslandrama vid en rymning fran en fangvardsanstalt. (2006)

Sofia Nilsson, Claes Wallenius & Gerry Larsson. Att vara svensk officer pa hog ledningsniva vid
pafrestande incidenter under internationella uppdrag: En intervjustudie staber. (2006)

Misa Sjoberg, Claes Wallenius & Gerry Larsson. Ledarskap och beslutsfattande under stress vid
komplexa raddningsinsatser: En kvantitativ enkétstudie. (2006)

Misa Sjoberg, Claes Wallenius & Gerry Larsson. Ledarskap och beslutsfattande under stress vid
komplexa raddningsinsatser: En experimentell studie. (2006)



1:24

1:25

1:26
1:27

1:28
1:29

1:30

I:31

1:32

1:33

1:34

1:35

1:36

1:37

1:38

1:39

1:40

I:41

1:42

1:43

I:44

1:45

1:46

1:47

1:48

1:49

1:50

Misa Sjoberg, Claes Wallenius & Gerry Larsson. Ledarskap och beslutsfattande under stress vid
komplexa raddningsinsatser: Sammanfattande rapport. (2006)

Maria Fors, Misa Sjoberg, Anders W Berggren & Gerry Larsson. Tillit under stress vid internationella
missioner. (2006)

Berit Carlstedt. Har forsvarsmaktens omstrukturering férandrat varnpliktspopulationens kvalitet. (2006)
Karl W. Haltiner & Alise Weibull. Value orientations and political attitudes among future military and
civilian elites. Findings of a 13-Country Study on Civil-Military Relations. (2006)

Ebbe Blomgren. Caglavica 17 mars 2004. Sex militdra chefer berdttar om ett upplopp i Kosovo. (2007)
Ann Enander, Orjan Lajksjé & Susanne Hede. Storm i Tsunamins skugga: Kommunala aktérers
erfarenheter vid hanteringen av Gudrun. (2007)

Emma Jonsson & Berit Carlstedt. Ar det viktigt for 17-aringar att gdra virnplikt? Svar fran féregangaren
till den IT-baserade monstringsenkdten. (2007)

Sophia Ivarsson & Lina Edmark. Att samverka kring 1325. Samverkansmdjligheter mellan svenska
civila och militdra aktorer i internationell krishantering. (2007)

Johan Osterberg, Berit Carlstedt & Leif Carlstedt. Vilka ir méjligheterna att rekrytera unga min och
kvinnor till det svenska insatsforsvaret? Fyra empiriska studier. (2007)

Aida Alvinius, Erna Danielsson, Camilla Kylin & Gerry Larsson. Ledarskap vid komplexa olyckor och
kriser: Operativa chefers upplevelser av politisk paverkan fran den politiska nivin. (2007)

Aida Alvinius, Erna Danielsson, Camilla Kylin & Gerry Larsson. Lika lagesbild - olika
situationsforstaelse. (2007)

Sofia Nilsson, Maria Fors, & Gerry Larsson. "Varfor vet vi att vi dr bdst?” - Ledarskap vid multinationella
militdra insatser: Etnocentriska forestdllningar och samarbete. (2007)

Aida Alvinius, Camilla Kylin & Gerry Larsson. "Min roll dr egentligen att vara link” - Ledarskap och
organisering vid multinationella militdra insatser: En reanalys av lankbegreppet ur ett organisatoriskt
perspektiv. (2007)

Erna Danielsson, Aida Alvinius, Camilla Kylin & Gerry Larsson. Ledarskap och beslutsfattande vid
komplexa olyckor och kriser - En sammanfattande rapport. (2007)

Gerry Larsson, Maria Fors, Anna-Lena Levin & Annika Thuresson. Ledarskapets betydelse for
vdrnpliktigas och unga officerares motivation att fortsitta inom Forsvarsmakten. (2007)

Maria Fors & Gerry Larsson. Civil- militdr samverkan pa departementsniva: paverkan fran filtnivan i
Afghanistan. (2007)

Yvonne Friman, Peder Hyllengren, Camilla Kylin & Gerry Larsson. Irreguljira hot -~ Krav pa militdrt
ledarskap - En litteraturstudie. (2007)

Sophie Florin & Ebbe Blomgren. En modell for utveckling av samverkan i offentlig verksamhet -
exemplet civil-militdra aktorer. (2008)

Emma Jonsson, Charlotte Biccman & Berit Carlstedt. Lirdomar fran IA06 - Deltagarnas erfarenheter
och férvantningar pa termin 3 och hog beredskap. (2007)

Aida Alvinius, Sofia Nilsson & Anders W Berggren. Att branna eller bygga broar? - En pilot-studie om
interkulturell samverkan under internationella missioner ur ett organisationsperspektiv. (2007)

Bengt Abrahamsson & Erna Danielsson. I brytpunkten mellan invasions- och insatsférsvar -
utmaningar och mojligheter vid Forsvarsmaktens reformering (2007)

Sophia Ivarsson & Lina Edmark. UNSCR 1325 and cooperation. Opportunities for cooperation between
Swedish civilian and military actors in international conflict management when implementing UNSCR
1325. (2008)

Susanne Hede & Ann Enander. Lugna efter stormen? Reflektioner i kommuner med erfarenheter fran
flera kriser. (2008)

Ann Enander, Orjan Lajksj6 & Eva-Lena Tedfeldt. Det hinder mitt ibland oss. Kommunala erfarenheter
fran socialt genererade kriser. (2008)

Johan Osterberg & Berit Carlstedt. Virnpliktigas intresse fér internationell tjinst och officersutbildning.
(2008)

Johan Osterberg, Emma Jonsson & Peder Hyllengren. Férhillanden som bidrar till att virnpliktiga
jagarsoldater soker internationell tjanst. (2008)

Erna Danielsson & Berit Carlstedt. Reservofficeren - fran att fylla vakanser till att nyttja kompetenser.
(2009)



I:51

1:52

1:53

1:54

1:55

1:56

1:57

1:58

1:59

1:60

I:61

1:62

1:63

1:64
1:65

1:66

1:67

1:68

1:69

1:70

I:71

I:72

I:73

1:74

1:75

1:76

1:77

Bjorn Gustavsson, Anna-Lena Levin Orre, Annika Thuresson & Berit Carlstedt. Faktorer som paverkar
viljan att stanna i Forsvarsmakten, stressrelaterad ohilsa, trivsel pa jobbet samt sikerhetsbeteende.
Uppf6ljning av unga officerare. (2009)

Sofia Nilsson, Misa Sjoberg & Gerry Larsson. Ett ledningssystem for katastrofhjdlp i internationell
miljo. En teoretisk modell. (2009)

Sofia Nilsson, Misa Sjoberg & Gerry Larsson. Ett ledningssystem for katastrofhjdlp i internationell
miljo. Generaliserbarhetsprévning av en teoretisk modell. (2009)

Sofia Nilsson, Misa Sjéberg, Kjell Kallenberg & Gerry Larsson. Moralisk stress i internationella
humanitdra hjilp- och rdddningsinsatser. En grounded theory studie. (2009)

Sofia Nilsson, Misa Sjoberg & Gerry Larsson. Ledning av Riddningsverkets internationella insatser.
Sammanfattande rapport. (2009)

Bjorn Gustavsson, Peder Hyllengren & Berit Carlstedt. De forsta specialistofficerarna i Férsvarsmakten.
(2010)

Maria Fors & Gerry Larsson. “Den osynliga fienden - IED-attentats paverkan pa ledarskap, tillit och
motivation”. (2010)

Charlotte Biccman. Officer - att vara eller att icke vara. Vad paverkar officerares ateranviandbarhet for
att delta i upprepade internationella insatser? (2010)

Charlotte Biccman & Malin Elfgren. Behall lugnet och hall dig frisk. Personlighetens och intelligensens
paverkan pa formagan att hantera pafrestningar. (2010)

Erna Danielsson, Eva Johansson & Berit Carlstedt. Attraktionsarbete och forandring i Férsvarsmakten.
Utmaningar och mojligheter. (2010)

Emma Jonsson, Sofia Nilsson & Gerry Larsson. Forsvarsmaktens folk- och samhallsfor-ankring: -
trender, drivkrafter och bakgrundsforhallanden som kan paverka det svenska forsvarets folk- och
samhillsférankring i ett langsiktigt strategiskt perspektiv. (2010)

Sofia Nilsson, Misa Sjoberg, Kjell Kallenberg & Gerry Larsson. "Tdnk om jag inte hade skjutit ...”:

Om etiskt beslutsfattande, moraliska dilemman och moralisk stress i samband med militdra
internationella insatser. (2010)

Johan Osterberg & Berit Carlstedt. “Virnplikten ppnar en virld av méjligheter”. Viljan att fortsitta i
Forsvarsmakten hos varnpliktiga pa Livgardet ar 2010. (2010)

Peder Hyllengren. De forsta akademiskt utbildade officerarna i Forsvarsmakten. (2010).

Berit Carlstedt & Leif Carlstedt. De sista varnpliktiga har muckat. Kvalitet och vilja till engagemang i
Forsvarsmakten. (2010)

Johan Osterberg & Emma Jonsson. Jag vill hellre jobba som diplomat: En studie av virnpliktiga pa
Arméns jagarbataljon som valt att inte soka internationell tjinst. (2010)

Aida Alvinius, Camilla Kylin, Bengt Starrin & Gerry Larsson. Rules of Emotional Engagement (RoEE):
Samverkan och fortroendeskapande ur ett emotionsteoretiskt perspektiv. (2011)

Camilla Kylin, Misa Sjoberg & Gerry Larsson. Autentiskt och trygghetsfokuserat ledarskap: En
kvalitativ studie av KS 17. (2011)

A Alvinius, M Sjoberg, P Hyllengren, V Lonnfjord & G Larsson. Omgivningens paverkan pa ledarskap:
En studie av jagare i utlandstjanst. (2011)

E Jonsson, R-M Lindgren & G Larsson. Rekryteringsunderlaget 2011: Det forsta aret med ett
frivilligbaserat forsvar. (2011)

E Jonsson, S Nilsson & G Larsson. Samhallet och Forsvarsmakten: Forsvarsmaktens
samhillsférankring i ett langsiktigt strategiskt perspektiv. (2011)

G Larsson, P Hyllengren, M Sjoberg & C Wallenius. The role of the commander in future missions:

A leadership perspective. (2011)

C Wallenius, A Alvinius, M Fors, P Hyllengren, E Jonsson, ] Osterberg & G Larsson. Upplevelser av
Grundlaggande Militdr Utbildning (GMU): Intervjustudie med utbildningsbefdl och rekryter. (2011)

S Nilsson, M Sjoberg, K Kallenberg & G Larsson. Moralisk stress vid internationella militdra insatser: En
enkdtstudie. (2011)

M Borjesson & A Enander. Riskprofiler inom militdr verksamhet: Mitning av riskbendgenhet,
impulsivitet och sdkerhetsvdrderingar. (2011)

M Borjesson & A Enander. Risk- och sdkerhetsuppfattningar inom det svenska forsvaret:
Sammanstdllning av 4 empiriska studier. (2011)

A W Berggren, L Weibull, E Hedlund, M Granberg, P Hyllengren & B Gustavsson. Makt, pedagogik,
ledarskap och organisation: En studie av ett mekaniserat skyttekompani. (2011)



Institutionen for sdkerhet, strategi och ledarskap (ISSL) - Ledarskapscentrum

1:78

I:79

1:80

I:81

1:82

1:83

1:84

1:85

1:86

1:87

1:88

1:89

1:90

I:91

1:92

1:93

1:94

1:95

1:96

1:97

1:98

1:99

1:100

1:101

Kylin, C., Hede, S., Friman, Y., & Enander, A. Att vara till stod. Skilda perspektiv pa risk och
kommunikation vid internationell militdr tjinstgoring. (2012)

Jonsson, E. & Carlstedt, B. Rekryteringsunderlaget 2012: Det andra aret med ett frivilligbaserat forsvar.
(2012)

Fors Brandebo, M., Jonsson, E., Wallenius, C., Osterberg, J., & Larsson, G. Arbetstillfredsstillelse hos
anstdllda soldater och sjomén: Uppfattningar efter ett ars tjinstgoring. (2012)

Nilsson, S., Hyllengren, P., Fors Brandebo, M., Waaler, G., & Larsson, G. Militdra ledares hantering av
akuta stressituationer: Med fokus pa moraliska dilemman i kombination med ackumulerad stress. (2012)
Alvinius, A, Jonsson, E., Wallenius, C., & Larsson, G. Avgingar fran Grundlaggande militdr utbildning
(GMU): Intervjustudie med rekryter som avbrutit utbildningen i fortid. (2012)

Sohlberg, J, Hyllengren, P, Wallenius, C, Osterberg, ] & Larsson, G. Upplevelser av grundliggande militir
utbildning med inriktning hemvarn/nationella skyddsstyrkorna. (2012)

Ohlsson, A., Wallenius, C., & Larsson, G. Comprehensive Approach - Doctrinal Overview and
Implications for Swedish Military Leadership. (2012)

Jonsson, E. (2013). Rekryteringsunderlaget 2013: Det tredje aret med ett frivilligbaserat forsvar.

(ISBN 978-91-86137-25-0).

Nilsson, S., Brandow, C., Ohlsson, A., Alvinius, A., & Larsson, G. (2013). Militdrt ledarskap och
emotionshantering i akuta situationer som innehaller moraliska dilemman.

(ISBN 978-91-86137-26-7)

Lantz, J. & Wolgers, G. (2013). Psykologiska tester och testanvandning i samband med psykologiskt
urval av flygforare i Forsvarsmakten 1944-2013. En sammanfattande historik och testoversikt. (ISBN
978-91-86137-27-4)

Brandow, C., Jonsson, E., Sohlberg, J. & Wallenius, C. (2013). Forsvarsmaktens syn pd sin forankring i
samhallet. (ISBN 978-91-86137-28-1)

Borjesson, M., Hobbins, J., Osterberg, J. & Enander, A. (2013). Uppfattningar om risk- och
sakerhetsfragor hos svenska fredsbevarare. (ISBN 978-91-86137-29-8)

Sjoberg, A. & Wolgers, G. (2014). Begdvningstestning i militdrt urval: En jamforelse mellan
forsvarsmakterna i Sverige, Norge, Danmark, Finland, USA och Storbritannien.

(ISBN 978-91-86137-33-5)

Fors Brandebo, M., Osterberg, J. & Berglund, A.K. (2014). Militira ledares férmaga att 6ka eller bibehalla
anstdlldas arbetstillfredsstillelse - Praktiska handlingsstrategier.

(ISBN 978-91-86137-39-7)

Wallenius, C., Berglund, A.K., & Brandow, C. (2014). Den politiska nivins syn pa forsvarets
folkfoérankring: En intervjustudie med forsvarspolitiker och deras tjinsteman.

(ISBN 978-91-86137-40-3)

Nilsson, S., Ohlsson, A., Lundqvist, L-M., Alvinius, A., Hyllengren, P., Waaler, G., Bandlitz Johansen, R.
& Larsson, G. (2014). Militdrt ledarskap: Emotionskultur och emotionshantering i moraliska pafrestande
situationer: Ett kvantitativt test av en kvalitativt framtagen modell. (ISBN 978-91-86137-41-0)
Borjesson, M., Lundqvist, L-M. & Enander, A. (2014). Pafrestande férhallanden i militdr verksamhet:
Om definitioner, paverkan och attityder. (ISBN 978-91-86137-42-7)

Jonsson, E. (2015). Rekryteringsunderlaget 2014: Fran ansokningsomgangar till flexibel antagning
(ISBN 978-91-86137-42-7)

Larsson, G., Nilsson, S., Ohlsson, A. & Berglund, A K. (2015). 18 mjuka medel mot moralisk stress i
militdr milj6. (ISBN 978-91-86137-43-4)

Larsson, G. (2015). Ledarskapets betydelse for larande vid After Action Reviews (AAR).

(ISBN 978-91-86137-44-1)

Scott, D. (2015). Kollektiva reaktioner, kdnslostromningar och ageranden: Om meningsskapande i
krissituationer. (ISBN 978-91-86137-53-3)

Wallenius, C., Brandow, C., Berglund A K. & Hede, S. (2015). Befolkningens syn pa forsvarets
folkférankring. En enkitstudie pa ett befolkningsurval. (ISBN 978-91-86137-54-0)

Jonsson, E. (2016). Rekryteringsunderlaget 2015. Sista aret med GMU.

(ISBN 978-91-86137-55-7)

Fors Brandebo, M & Klockare, E. (2016). Ateranstillning i Férsvarsmakten. En intervju-studie med
ateranstdllda soldater. (ISBN 978-91-86137-56-4)



1:102

1:103

1:104

1:105

1:106

1:107

1:108

1:109

I:110

I:111

I:112
1:113

I:114

I:115

I:116

1:117

1:118

I:119

1:120

I:121

1:122

Wolgers, G. (2016). Intervjubedomningar i officersurval. Dimensioner och samband mellan olika
intervjubedémningar och limplighetsbedomningen av s6kande till Officersprogrammet vid FHS.
(ISBN 978-91-86137-57-1)

Berglund, A K., Alvinius, A. & Larsson, G. (2016). Om hoga chefer trivs/inte trivs pa jobbet - "smittar det
av sig” dnda ned till soldater och sjoman? (ISBN 978-91-86137-58-8)

Osterberg, J., Jonsson, E., Brandow, C., Klockare, E. & Eriksson, B. (2017). Metodutveckling fér
effektivare rekrytering av sarskilda malgrupper (MER). Slutrapport.

(ISBN 978-91-86137-61-8)

Jonsson, E. (2017). Rekryteringsunderlaget 2016. Forsta aret med sdkande till en sammanhallen militdr
grundutbildning. (ISBN 978-91-86137-63-2)

Jonsson, E. & Svensén, S. (2017). Rekryteringsunderlaget 2017. Sista dret med helt frivillighaserad
rekrytering till den militdra grundutbildningen. (ISBN 978-91-86137-67-0)

Fors Brandebo, M. & Lundell, E. (2017). Darfér kommer de tillbaka. En kvantitativ studie om
ateranstallda soldater och sjoméns motivstruktur. (ISBN 978-91-86137-68-7)

Larsson, G., Berglund A K., Alvinius, A. & Bandlitz Johansen, R. (2017). Militdra mellanchefers
containerfunktion och ledarskap. En nyckel till organisationers resultat. (ISBN 978-91-86137-69-4)

Fors Brandebo, M., Lundell, E., Wolgers, G., & Larsson, G. (2017). Validering av officersprogrammets
urvalsprocess. Stegl: Identifiering av individuella egenskaper och férmagor som kan ligga till grund fér
prediktion av framtida funktionsférmaga.

(ISBN 978-91-86137-70-0)

Jonsson, E. & Osterberg, J. (2018). Forsvarsmaktens attraktivitet bland unga i Sverige. Ett samarbets-
projekt inom European Defence Agency (ISBN 978-91-86137-71-7)

Larsson, G., Lundell, E., Svensén, S., Berglund, A K., & Nilsson, S. (2018). Enskilt tjanstgorande 1990-2015:
Hur madr de idag och vilken langsiktig effekt har vardagsstress? (ISBN 978-91-86137-76-2)

Fors Brandebo, M. (2018). Destruktivt ledarskap vid krishantering. (ISBN 978-91-86137-80-9)

Fors Brandebo, M., & Lundell, E. (2018). Dirfoér limnade de Férsvarsmakten. En kvantitativ studie om
tidigare anstéllda soldater och sjomans motivstruktur. (ISBN 978-91-86137-81-6)

Svensén, S., Berglund, A.K., Thielen, A., Wolgers G., & Fors Brandebo, M. (2018). Validering av
officersprogrammets urvalsprocess - Steg 2: En kvalitativ studie om utveckling av férmagor och
egenskaper hos officerare. (ISBN 978-91-86137-82-3)

Jonsson, Y., & Alvinius, A. (2018). Maktforskjutning och maktatertagande i asymmetriska relationer. En
kvalitativ studie om tjinstemdn i beredskap pa landstingsniva. (ISBN 978-91-86137-79-3)

Larsson, G., Lundell, E., Svensén, S., & Nilsson, S. (2018). Internationell tjanst 2011-2015. Hur mar dessa
kvinnor och man idag och vilken langsiktig effekt har vardagsstress? (ISBN 978-91-86137-83-0)
Hedlund, E., Alvinius, A., Josefsson, A., Wallenius, C., & Larsson, G. (2018). Ledarskap och ledning i en
forandrad organisatorisk kontext. (ISBN 978-91-86137-84-7)

Larsson, G., & Berglund, A K. (2018). Ledarskapets containerfunktion. En kvalitativ studie av militdra
mellanchefer. (ISBN 978-91-86137-85-4)

Fors Brandebo, M. (2019). Destruktivt ledarskap vid krishantering Ledarskapets paverkan pa tillit, hilsa
och prestation (ISBN 978-91-86137-91-5)

Larsson, G., Hilmarsson, H., Ohlsson, A., & Hyllengren, P. (2019). Testutveckling med
personlighetspsykologiskt fokus - en litteraturstudie. (ISBN 978-91-86137-95-3)

Svensén, S., & Jonsson, E. (2019). Rekryteringsunderlaget 2018. Aterinford virnplikt kompletterad med
frivillighet. (ISBN 978-91-86137-97-7)

Nilsson, S., Ohlsson, A., Weibull, L., & Larsson, G. (2019). Internationella militdra insatser. Tjanstgoring
och dess betydelse for parrelationer. (ISBN 978-91-86137-98-4)



Institutionen for sdkerhet, strategi och ledarskap (ISSL) - Ledarskapsavdelningen

1:123 Svensén, S., & Jonsson, E. (2020). Rekryteringsunderlaget 2019. (ISBN 978-91-88975-04-1)

I:124 Hedlund, E., & Lénngren, C. (2021). "Filtsjukhuset” i Alvsjé - Rekordbygget som ingen ville ha?
(ISBN: 978-91-88975-05-8)

1:125 Nilsson, S., Ohlsson, A., & Larsson, G. (2021). Internationell militdr tjinstgoring och dess betydelse for
parrelationer: En enkdtstudie. (ISBN 978-91-88975-12-6)

ACTA D-rapporter. ISSN 1403-0748

D1 Bertil Rolf. Kompetens i militdra institutioner 1500-1940. Analyser av professionell kunskaps-
utveckling. ISBN 91-87136-28-7. (1997)

D2 Alise Weibull & Christopher Dandeker (red.). Facing uncertainty - Report No 1. Flexible forces for the
twenty-first century. ISBN 91-87136-55-4. (1999)

D3  Gerry Larsson (red.). Ledarskap under stress. ISBN 91-87136-55-4. (1999)

D4  Peter Mattsson & Cecilia Wijnbladh. Det tinkande vapnet. ISBN 91-87136-59-7. (2000)

D5  Bernard Boéne, Christopher Dandeker, Jiirgen Kuhlmann & Jan van der Meulen. Facing uncertainty -
Report No 2. The Swedish military in inter-national perspective. ISBN 91-87136-64-3. (2000)

D6  Goran Fransson. Att stodja flygforares utveckling - en studie av instruktorsbeteenden under 6vning i
flygsimulator. ISBN 91-87136-94-5. (2001)

D7  Lars-Erik Jonsson. Villkor for flygforares lirande - Aktivtivitetssystem och praxisgemenskap for analys
av ldrande pa arbetsplatsen. ISBN 91-87136-95-3. (2001)

D8  Alise Weibull. Yrkeskunnande i beredskap. Om strukturella och kulturella inflytelser pa arbete i det
svenska flygvapnet. ISBN 91-7373-435-7. (2003)

D9  Gerry Larsson (red). 9 noter om NBF. ISBN 91-89683-99-4. (2005)

D10 Alise Weibull & Bengt Abrahamsson (Eds). The Heritage and the Present. From Invasion Defence to
Mission Oriented Organization. ISBN 978-91-85401-90-1. (2008)



Frekvent tjcnstgorande i internationella militdra insatser
En enkdtstudie

Vid militdra utlandsinsatser utses ofta en organisationsenhet som ansvarig for forbandet.
Huvuddelen av personal tas fran samma enhet. Vid sidan av detta tillfors ett antal specifika
kompetensresurser, saisom exempelvis forare, rojledare, terminalsoldater, tolkar, etc. fran
andra organisationsenheter. Studien fokuserar pa just denna grupp frekvent tjanstgérande
veteraner i internationella insatser. For dessa har det skapats ett sdrskilt avsteg vad giller in-
satslingd, genom att de roterar frekvent, men dr borta kortare tid. De personalgrupper som
tjdnstgor utomlands pa regelbunden basis ingar i den storskaliga uppf6ljande forskning som
genomfors pa personal. Det finns dock en risk att gruppen frekvent tjanstgorande forsvin-
ner i den stora gruppen utlandsveteraner. Fragan dr dirfér om denna grupp av individer dr
sdrskilt utsatt for hdlsopaverkan vid jamforelse med gruppen utlandsveteraner i stort. Den-
na studie bidrar med férdjupad kunskap kring hur frekvent tjanstgérande veteraner paver-
kas av att delta i aterkommande militdra internationella insatser med ett sarskilt fokus pa
deras specifika arbetssituation.
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