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1.  Inledning

Overbefilhavaren tilldelar uppgifter till chefen for forsvarsstaben (C FST) genom 4rliga beslut
om Forsvarsmaktens strategiska plan (FMSP). Genomforande av C FST uppgifter styrs genom
Forsvarsmaktens genomforandeplan (FMGP) genom fordelning av uppdrag och ekonomiska
resurser.! Vidare anges handlingsregler for planering, genomfdrande, uppfdljning och
virdering av verksamhet och resultat. Savél styrning som uppfoljning ska ha en tydlig
utgangspunkt 1 krigsforbanden och dess formaga, enskilt och samlat.

Stéllda uppgifter f6ljs upp genom kvartalsvis dterrapportering (KvR) dér respektive till C FST
direktrapporterande chef (C FST DRC)? rapporterar. Redovisade underlag ska ta sin
utgangspunkt 1 védrdering av egen organisations status 1 forhallande till beslutade
kravstillningar, resursramar och handlingsregler, prognos for framdrivning och riskhantering.
Uppfoljningen av FMGP ska ligga till grund for bdde beddmning av resultat samt beslut om
fordandrad planering i olika tidsperspektiv.

Principerna om verksamhetsméssig och ekonomisk balans (utformning i enlighet med avdelad
ekonomi), samt deltaanalys mellan oonskat och onskat ldge enligt svensk planerings- och
ledningsmetod (SPL) ska alltjimt vara styrande.

2. Uppdrag

OB uppdrag till C FST framgéar av FMSP 2025.

3. Genomforande

Uppdrag samt tilliggsuppdrag, som ir giltiga for kommande tidsperiod i FMGP 26-30 ska utga
fran taktiska ramvillkor (TRV).? Uppdrag ska planeras, samordnas samt ges ritt ambitionsniva
sa att uppdragen ryms inom tilldelade ekonomiska ramar. C FST DRC tilldelas resurser med
styrningar for personal, materiel, infrastruktur och ekonomi enligt resursbilagorna 2—11 med
tillhorande underbilagor.

C FST DRC ansvarar for att 6ver tid ha en realiserbar och samordnad plan. Resurskonflikter
hanteras i forsta hand genom kvartalsuppfoljningen dér DRC har mojlighet att lyfta avvikelser
mot givna malsittningar som kriaver C FST avdémning.

Samordningsdirektiv i relation till FMGP 26-30 ska omhénderta samordningen mellan C FST
DRC inom olika verksamhetsomraden. Samordningsdirektiven utgér fran de resurser som finns
fordelade i resurs-/underbilagorna med tillhdrande referensdokument. Vid utgivandet av denna
plan &r inriktningen att samordningsdirektiv beslutas av ldgst enhetschefer eller
verksamhetsansvariga chefer inom FST/FG/Forsvarsmaktsgemensamma OrgE/HV och HKV.

' C FST fordelar #ven uppdrag i C FST VU.

2 Med detta menas de C FST direkt rapporterande chefer, vilka utovar C FST verksamhetsansvar enligt FM
ArbO kap. 12 3§.

3FM ArbO 5 kap. 42 §.
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3.1. Onskat lage 2035

Enligt 6verbefdlhavarens beslut 1 stort har Forsvarsmakten 2035 tillgédngliga, uthalliga och
samovade krigsforband som tillsammans utgdr en modern och slagkraftig forsvarsmakt.
Sverige dr en trovardig och aktiv allierad som bidrar tydligt till Natos avskrickning och forsvar.
Viér territoriella integritet ar tryggad och véar samlade formaga avskracker Ryssland och andra
potentiella motstédndare.

Krigsforbanden har operativ och taktisk forméga att mota bade dagens och framtidens hot.
Formégor for gemensamma och multidoména operationer ar fullt utvecklade och integrerade i
var planering, ledning och samverkan med allierade. Digital teknik och datadriven ledning &r
en sjdlvklar del av bade vér operativa formaga och var dagliga verksamhet. Upprustningen har
genomforts enligt 6verbefdlhavarens malbild och utvecklingslinjen 2025-2035.

Forsvarsmakten har en uppfylld krigsorganisation och ett hdllbart personalfoérsorjningssystem
som ticker alla personalkategorier och funktioner. Systemet ger stabil kompetensforsorjning
over tid, med tydliga karridrvigar, utvecklingsmojligheter och ett ledarskap och styrning som
stiarker och behaller personalen.

Forsvarsmakten har balanserat sina resurser for att sékerstédlla vidmakthallande, tillgdnglighet
och uthéllighet. Vi levererar mot Natos krav, stodjer Ukraina och har modern materieltillgang,
stirkt logistik och robust digital resiliens. Beredskap och system for aktivering och mobilisering
ar implementerade, 6vade och provade och utgoér en integrerad del av vér operativa forméga.

3.2. C FST malbild och inriktning mot 2030

Vért uppdrag ér att forsvara Sverige och vara allierade mot vépnat angrepp — genom att nyttja
Forsvarsmakten hér och nu for avskrackning och forsvarsoperationer, samtidigt som vi rustar
till en storre och starkare forsvarsmakt i enlighet med géillande forsvarsbeslut.

Forsvarsmakten ska utformas for att skapa operativ effekt i varje tidsskede. Det innebér att vi
ska mota dagens krav pa beredskap och tillgdnglighet, samtidigt som vi driver langsiktig
upprustning som bygger var framtida styrka. Prioriteten dr att hoja krigsorganisationens
operativa formaga — direkt, konkret och i takt med omvirldslaget, i balans med savél nationella
som kollektiva operationsplaner.

Planering, genomférande och uppfoljning ska héllas samman si att vara resurser omsitts till
storsta mojliga forméga i krigsforbanden. Det hoga trycket 1 verksamheten kraver tydliga
prioriteringar pa alla nivaer och ett ledarskap som sdkerstiller att tid och resurser laggs dar de
ger storst operativ nytta. Forbands- och resursproduktion ska drivas med gemensam riktning
och tidslinje. Chefer ska aktivt vilja det som bygger férmaga — och vilja bort det som inte gor
det. Snabbare beslut, tydligare ansvar och praktisk styrning ska genomsyra hela organisationen.
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Personalen dr Forsvarsmaktens viktigaste operativa resurs. En professionell, trygg och
utvecklande arbetsmiljo dr avgorande for att attrahera, behalla och utveckla kompetens. Med
ett vixande personalbehov krivs en treenighet av ledarskap, utveckling och tydlig styrning som
starker vara medarbetare och skapar hallbarhet Gver tid. Utbildningssystemet, inklusive
grundutbildning, ska samtidigt fortsétta vixa i takt med krigsorganisationens behov, med ratt
kapacitet, tillrackligt med instruktdrer och fulla utbildningsplatser som stddjer en stabil
personalférsorjning.

Krigsforbanden dr kdrnan i Forsvarsmaktens verksamhet. Deras operativa och taktiska forméga
ar Overordnad och ska styra véra prioriteringar. Forbandsplaner ska tydligt styra deras
utveckling. Mobiliserings- och aktiveringsformagan ska vara fiardig, 6vad och verifierad.
Gemensamma operationer — nationellt och inom Nato — ska utvecklas och omsittas 1 praktiken.
Deltagande i operationer, insatser och aktiviteter nationellt, bilateralt och allierat &r en bérande
del av var trovirdighet och bidrar direkt till kollektiv avskrackning.

Integrationen i Nato dr central. Vi ska leverera enligt malséttningar, bemanna véra ataganden
och fullt ut delta i operationsplanering, aktiviteter och operationer. Vardlandsstodet ska fortsatt
utvecklas med fokus pd logistikfloden, basering och skydd av kritiska funktioner, samt skapa
praktiska forutsittningar for amerikansk narvaro enligt ingangna avtal. Var del av totalforsvaret
ska stirkas och vara samordnad med Natos maélséttningar i den svenska
totalforsvarsplaneringen.

Digitaliseringen maste accelerera kraftigt. Vi behdver en modern digital och mobil arbetsplats
diar Al, automation och digitala verktyg &r integrerade i var dagliga verksamhet och i1 vara
administrativa system. Samtidigt maste utvecklingen av var operativa forméga ta tydliga steg
mot multidoména operationer, MDO, dar digital resiliens, datadriven ledning och teknologisk
innovationskraft dr grundlaggande. Tempot ska vara hogre dn tidigare ar — leveranser sker
snabbare och mer sammanhéllet.

Uthéllighet, ledningsforméga, materieltillgénglighet och logistisk robusthet ska oka.
Infrastruktur, lager, verkstdder och forsorjningskedjor ska utvecklas sa att vi tal storningar och
klarar langvariga operationer. Stodet till Ukraina fortsétter som en staende uppgift enligt givna
order.

For att mojliggora allt detta maste vi forenkla och effektivisera var verksamhet. Processer,
regler och anvisningar ska tas bort eller fordndras nir de inte bidrar till operativ effekt — men
alltid med bibehallen sékerhet i alla led. Vi ska frigora tid, minska byrdkrati och fatta beslut i
takt med operativa behov. Innovation, digitalisering och forbéttrad intern kommunikation ska
stodja karnverksamheten och 6ka tempot.

Med denna inriktning skapar vi en forsvarsmakt som bade levererar operativ effekt hdar och nu
och véxer 1 styrka, uthallighet och trovérdighet enligt 6verbefdlhavarens strategiska plan. Var
uppgift dr att leverera — varje dag, 1 varje del av organisationen, med fokus pé krigsférbandens
formaga och Sveriges sikerhet.
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3.2.1. Operativ design

Den operativa designen syftar till att, i storheter, tydliggéra malsattningar och delmalsittningar
for Forsvarsmaktens formégeskapande och skall ses inom ramen fér FMSP styrning. Vidare
syftar den till att tydliggéra Forsvarsmaktens progression och uppfOljning inom
formageskapandet.

Den som #r ansvarig* for ett avgdrande forhallande (AF) ska planera, genomfora och folja upp
respektive tilldelade AF samt identifiera behov av uppdrag/uppgifter och indikatorer for
uppfoljningen.

3.2.2. Delmal operativ design
Tillgéinglighet och beredskap

Innebidr att beslutade krigsforband, som é&r under vidmakthallande, dr rustade for krig.
Behovssittning avseende personal, materiel och anldggningar och annan infrastruktur ar
uppfylld. Aktuella planer dr 6vade och provade avseende beredskap och mobilisering.

» Sidkerstilla materiell tillgédnglighet.

» Sékerstilla uthalligheten.

» Upprétthalla beredskapen.

» Skapa och dva mobiliseringsformagan.

* Tillgdngliga forband for nationella uppdrag
o TI (territoriell integritet)
o Légesbild
o Underrittelse- och sékerhetsoperationer

Formageskapande

Innebér att Forsvarsmakten producerar beslutad formagetillvaxt enligt FMSP 25 genom att
skapa nya och sammansatta formagor. Syftande till att stddja, 6va och mojliggora aktuella
planer.

Utveckla och skapa forméga enligt FMSP 25 med beslutade krav som stddjer aktiviteter inom
avskriackning och forsvar DDA (Concept for Deterrence and Defence of the Euro-Atlantic
Area).

4 Ansvariga framgér av tabellerna pé sidorna 7-13.
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Krigsforbandsproduktion
Innebir forbandsproduktion enligt FMSP 25 med en producerande grundorganisation.

* Ritt dimensionerad forutsdttningsskapande organisation och en koordinerad resurs-
produktion (personal, materiel, anldggningar samt infrastruktur).

» Utbildade och 6vade krigsforband enligt framtagna krigsforbandsplaner (KFP).

Stodja formagenyttjande

Innebér aktiviteter som stoder alliansen eller partners.

*  Avskriackning och forsvar, DDA

* Stddja allierade och partner Defence Cooperation Agreement (DCA), Strategic Partnership
Program (SPP), Ukraina, OPLAN SWEDEN (operationsplan Sverige), C OPL Campaign
plan (kampanjplan).

» Tillgidngliga forband for kollektiva aktiviteter och operationer sa som Forward Land Forces
(FLF), Airpolicing (AP), Standing Naval Forces (SNF), Enhanced Vigilance Activities
(eVA) samt Vigilance Activities (VA).
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Tillgsinglighet och beredskap
Nr | Avgorande forhillande Ar | Anteckning FMSP | Ansvarig
a1 | Uppdaterade underhalisplaner for samtliga 20265 | O/E-materiel ir prioriterade BI | CFSTSTOD
materielsystem.
Strukturen och systemstddet for aktivering och mobilisering ska forbattras och medfora
Nytt beredskaps- och mobiliseringskoncept ett okat stod till krigsforbandschefer och chefer med ansvar for genomférandet.
A2 |, 2027 | . o1 . . . Bl C FST GEN
ovat. Okad egen radighet inom Forsvarsmakten avseende stodtjinster.
Behovstédckning inklusive fornyade avtal.
System for krigsplacering av materiel och Materiel inventerad och stddsystem kontinuerligt uppdaterade, med malet, att sédkerstilla
A3 | . 2027 . . B1 LSC
ovriga fornddenheter implementerat. aktuella grund- och forvaltningsdata.
A4 | Okad lageruppbyggnad av fornddenheter. 2027 Bl C FMLOG
AS | Nationellt Logistiknatverk implementerat. 2028 %)CO)?/ 2(§mt1al operating Capability) 2025 provas enligt JCO (Joint Coordination Order) B5 C FMLOG

5 Flyttas fran 2025 till 2026.
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Nr | Avgorande forhillande Ar | Anteckning FMSP | Ansvarig
Lagesbild som underlag for forvarning och bekdmpning med modifierat FTN
A6 | En uppdaterad sensorkedja. 2029 | (Forsvarsmaktens telendt). B5 LSC
Mojliggora IAMD (i enlighet med B4).
Forsorjning av Forsvarsmakten sékerstalld genom etablering och stindig bevakning av B4
kritiska forsorjningskedjor.
A7 | Forsdrjningsstrategi implementerad och vad. 2030 | 2027: Strategi faststilld och kritiska forsorjningskedjor etablerade. C FST STOD
Forsvarsmaktens resursldgesbild implementerad. BS
2027: Etablerad och uppfoljning paborjad
A8 | Nytt beredskapssystem 2026° | Inledande operativ forméga senast 2026-06-30. B1 C FST GEN
Viktigare skénkt materiel dteranskaffad for
A9 | Forsvarsmakten och i synnerhet arméns 20287 | Forutsittning for BS AC
brigader.

¢ Tillkommande avgdrande forhillande (A8) frdn och med 2026
" Tillkommande avgorande forhallande (A9) frén och med 2028
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Formégeskapande
Nr | Avgorande forhallande Ar | Anteckning FMSP | Ansvarig
Bl Inle.tda.mde fqrmaga operativ- och taktisk 2026° Beslut att etablera CLL (?entral logistikledning) 2024 B2 C FMLOG
logistikledning. Beslut att etablera e-omraden
B2 | Ovning AURORA genomford. 2026 | Gar mot OPLAN SWEDEN inom ramen for NORDIC GUARD (artikel III). B7 CFST GEN
p3 | Ovning STEADFAST DEFENDER 2027 | Gér mot aktuell regional plan (artikel V). B7 | CFSTGEN
genomford.
Inférande av JAS 39E N
Inférande av S 106 (GlobalEye)
Full formaga med Luftvarnssystem 103 — 2025 Al
B4 ?ntellgrerattluft; och robotférsvar (IAMD) 2027 En uppdaterad sensorkedja FVC
fmplementerat. Ledningsfunktion
Implementering av fartygsbaserat luftvérnsrobotsystem — 2027 B
Fortsatt implementering av den nationella integrationsplanen till Natos integrerade luft-
och missilférsvar, NATINAMDS — 2027

8 Flyttas fran 2025 till 2026
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Nr | Avgorande forhallande Ar | Anteckning FMSP | Ansvarig
B Qemensam bekdmpning (Joint Targeting) 2027 Ad C FST STRA
implementerat.
A4
B6 Forsvarsmaktens cyberforsvarssystem ar 2027 C CF
etablerat.
B2
Militdrregionstabernas formaga att leda Al
B7 reglor}ala (.)peratlone? till stod for Natgs 2027 RIKSHVC
avskrackningsoperationer och kollektivt
) . B2
forsvar dr utvecklat.
B8 T.V a brlgader .med ?,ubarktlsakformaga samt 2028’ | Fungerande funktionskedjor i markdoménen. B2 AC
divisionsledning vidmakthalls.
Al
Ombevépning av flygsystem JAS 39E samt ST —
B9 S 106 pabbrias. 2027 | Mojliggora IAMD (i enlighet med B4). A4 FVC
B2
B10 | Ovning NORDIC DEFENDER genomford. 2028 | Gar mot OPLAN SWEDEN inom ramen for NORDIC GUARD (artikel III). B7 CFST GEN

% Flyttas frén 2027 till 2028
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Nr | Avgorande forhallande Ar | Anteckning FMSP | Ansvarig
STEADFAST DEFENDER och
B11 NORDI(.: DEFEND]?R Iolopsl?gna. Ovningen 2030 | Nato (artikel V) med Nato Command Structure. Gar mot aktuell regional plan. B7 CFST GEN
genomford, varvid formagor dvats och
vérderats.
Ledningssystem och krigsférband har dvats vid flera multinationella 6vningar — 2028 A4
Formaga till multidoména operationer (MDO) Robusta ledningsstodsystemen bidrar aktivt till sakert informationsutbyte i alla doméner,
B12 oy s - 2030 | . . . . . C FST STRA
paborjad. inom nationen samt med internationella allianser och samarbeten.
FM digitalisering. C3
B9
Kravstéllning samt bestillning av Cl
B13 | dimensionerande materielsystem for 2030 | Omfattning av storre materielsystem sasom ex. stridsflyg och fartyg. C FST STOD
omsittning i kommande period klart.
C2
C 390 Al
-10C (Initial Operational Capability) 2028 A4
B14 | Ombevipning av taktiskt transportflygplan. 2030 FvC
-FOC (Full Operational Capability) 2030
B2
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Nr | Avgorande forhallande Ar | Anteckning FMSP | Ansvarig
Péborjat leverans av HTM VISBY, YSF, ubét
BIS A26 samt amfibiebataljon 2030. 2030 B6 MC
B16 | Fyra brigader samt en stridsgrupp féardiga. 2030 B6 AC
Formaga till spaning och 6vervakning fran
B17 | rymden implementerad, gemensamma 2030 | Forsta satelliterna IOC 2030 B6 FVC
nationella, civil-militira férmagor.
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Krigsforbandsproduktion
Nr | Avgorande forhillande Ar | Anteckning FMSP Ansvarig
cl Implementermg av yrlffasofﬁcersforsorjmng av | 005 B3 C FST GEN
¢j grundrekryterande forband.
C2 | Implementering av ny marin GU. 2026 B3 MC
3 Hemvarnets utvecklade utbildningssystem har 2026 B3 RIKSHVC
implementerats.
Utbildningssystemet maximerat for att skapa
C4 | forutsittning for langsiktig personal- och 2026 B3 CFST GEN
kompetensforsorjning.
Arbetet ska fortsitta med justeringar efter hand. Namnda rédighet ska sténdigt séttas i ett
s Skapa ytterligare radighet genom mandat for 2006 forsvarsmaktsperspektiv med utgdngspunkt fran myndighetens samlade behov. B3 C FST STOD
C FST DRC inom infra processen. Forcerad utveckling av infraprocessen, forskjutning av mandat och gemensam och aktiv
prioritering av atgiarder genomfors
Sékerstilla aktuella grund- och _ . . . o . .
C6 | forvaltningsdata inklusive materiel- och 2027 Materiel inventerat oc-h stod§ystem kontinuerligt uppdaterade med malet att sékerstélla B3 C FST STOD
. aktuella grund- och forvaltningsdata.
logistikdata.
8 000 varnpliktiga — 2025
c7 Forrlsx;;al;s.rrr;aétgnfl}frl f(;o(l;lzl)tgat;r;ln%ialzﬁfo; att 2030 9 000 varnpliktiga — 2028 B7 C FST GEN
genomio © varnpixiiga- Malbilden ar att FM genomfor GU for
12 000 vérnpliktiga i perioden 2032-2035.
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Stodja formagenyttjande
Nr | Avgorande forhillande Ar | Anteckning FMSP Ansvarig
Overenskommelser (Implementation Agreement, [A) samt metod och organisation
D1 | Férsvarssamarbete (DCA) 2025 | implementerad. A3 C FST STRA
Forhandslagring paborjad.
Koncept beslutat — 2025.
5 5 ; AURORA -2026. .
D2 'Vardlgndss"tod (VLS) 1p1plementerat 202710 A3 C FST STOD
inklusive forhandslagring 10C 2027 VLS konceptet provirycks vid dvning STEADFAST DEFENDER.
FOC 2030 VLS.
Deltagande i Nato luftrumsdvervakning
D3 (AP/QRA). 2025 Al FVC
D4 Implementering av Nordic Air power 2025 Al FVC
concept.
Deltagande i Nato stdende marina styrkor
D3 (SNMG1/SNMCMG1). 2025 Al MC
Nato framskjutna nédrvaro pébdrjas
D6 (FLF Ost). 2025 Al AC

10 Flyttas frdn 2025 till 2027.
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Nr | Avgorande forhillande Ar | Anteckning FMSP Ansvarig
Nato framskjutna nérvaro pabdrjas
D7 (FLF Norr). 2026 Al AC
10C JLSN Q2, 2026 Prévas under NORDIC DEFENDER (FMO26)
Gemensamt logistiknitverk for IOC RSN 2026 Gemensamt nétverk for forstirkning och uthéllighet &r etablerat
D8 | operationsomride JOA NW ir etablerat 2028 | (Reinforcement and sustainment network, RSN). A3 C FMLOG
(JLSN) FOC JLSN Q4, 2028 JLSN etablerat och validerat
FOC RSN 2028
D9 Gemensam logistikledning for JOA NW 202711 O.Peratlonspllanermgen anpassas till forvantat beslut om tillhérighet av JOA och dit A3 C FST STOD
etablerat (JLSG) horande regional plan.
D10 ](B:igc (Combined Air Operations Center) | »2q12 | £OC 2028 CAOC med svenskt deltagande. FVC

! Tidigareldggs fran 2028 till 2027.

12 Tillkommande avgdrande forhéllande (D10) frin och med 2028
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Operativ design for Forsvarsmakten Genomférandeplan FMGP 26-30

2024

Nul&ge, Instruktion, inriktningsbeslut

Inlsdningsvis 2025-2027

Dperativ formaga haroch nu
Matointegrering
Dperationsplanering
Tillgangliga krigsforband

Direfter 2028-2030

Forsvarsbesiut implementerat
Matointegrering fullfélid
Balans formégeutveckling
Oka farmaga i rymd och cyber

2025 | | 2026 || 2027 || 2028 | | 2029 | | 2030 |

A T lighet och beredska

L= A AL A
VANV A

VAN

B. Filr

skapande /S\A/S\

N

L= A
N

VAV 7 AN

Lo\
] |A

C. Krigsfirbandsproduktion

A AL L\
VAV

D. Stdd|a forma

y

AN
A\

>

B

B,

2030

Tillgdnglighet och baredskap

+  Sakerstalla materiel tillganglighet

+  Sakerstalla uthélligheten

+ Uppratthéll beredskapen

+ Skapa och tva mobiliseringsférmagan

Férmigeskapande

Beslutad formagetillvaxt enligt FMSP 25 genom att
skapat nya och sammansatia formagor.

+ Utveckla och skapa fdrméga enligt
FMSP 25 med beslutade krav som stodjer aktiviteter
inom avskrackning och farsvar DDA

Krigstarbandsproduktion

+ Ratt dimensionerad farutsattnings-skapande
organisation och en koordinerad resursproduktion
(personal, materiel, anlaggningar samt infrastruktur)

+ Uthildade och dvade krigsforband enligt framtagna KFP

Stéd]a férmigenyttjands
+  Avskrackning och farsvar, DDA

+ Stodja allierade och partner
DGA, SPP, Ukraina

2035

Sverige aren
trovardig och aktiv
allierad.

Territoriell
integritst
bibshallen och
Ryssland dr
avskrackt.

Krigsférband &r
tiligdngliga och
uthilliga med
formégor for
Sverige och
alliansens
avskrickning och
forsvar.

Férsvarsmaktsn
kan hantera sdval
aktusila som
morgondagsns hot.
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3.3. Riktlinjer och handlingsregler

FMSP 25 Inriktning och plan'? utgér grund for genomforande av uppdrag i FMGP.
3.4. Stod formageutnyttjande

3.4.1. Ukraina

Forsvarsmaktens militdra stod till Ukraina &r ett 1angsiktigt d&tagande som é&r fast forankrat i
politiska beslut alltsedan det ryska angreppet i februari 2022. Det militdra stodet har hittills
fraimst omfattat Gverlatelse av ett antal materielsystem 1 flertalet stodpaket, men dven finansiellt
stod till olika fonder for stod till Ukraina samt utbildningsstdd genom utbildning av ukrainsk
militdr personal.

Det militdra stodet till Ukraina ska genomforas uthalligt i enlighet med fattade regeringsbeslut
men innebidr ocksé krav pa balansering mot 6vriga huvuduppgifter och ataganden inom ramen
for medlemskapet 1 Nato.

Forsvarsmakten kommer under lang tid fortsétta stodja Ukraina med underhéll av 6verlatna
materielsystem genom en forsorjningslosning. Inriktningen dr att ansvaret for
forsorjningslosningen pé sikt kommer att 6verldmnas genom avtal med forsvarsindustrin.

Den strategiska inriktningen for fortsatt militart stod till Ukraina under 2026 och framgent ar
att en tyngdpunktsforskjutning kommer att ske fran i huvudsak Overlatelse av befintliga
materielsystem till utbildningsstéd av ukrainsk militdr personal, samt ekonomiskt stdd till
ukrainsk eller multinationell materielanskaffning for donation vilket genomfors med stod av
Forsvarets materielverk (FMV). Aven di Sveriges tyngdpunkt avseende materieldonationer
kommer att ligga pd FMV:s upphandling for donation har Férsvarsmakten fatt uppdrag att svara
pa forutsittningarna for ytterligare donation av befintlig materiel inom ramen for tre stodpaket
under 2026 (stodpaket 21, 22 och 23).

For att 6ka den totala effekten av samtliga partnerlénders militdra stod till Ukraina kommer det
fortsatta langsiktiga stodet att samordnas genom ett antal formagekoalitioner, ddr den politiska
inriktningen med uppgifter till Forsvarsmakten om deltagande dr under utarbetande men vilket
kommer att innebdra andra former av styrning for fortsatt militért stod till Ukraina.

3.4.2. Nato

Ett medlemskap i1 Nato ersdtter inte behovet av en forstirkning av den nationella
forsvarsformégan, utan dr grunden dven for det kollektiva forsvaret. Forsvarsmaktens nationella
operationsplanering behdver dock successivt synkroniseras med Natos plan for det kollektiva

13 FMSP bilaga 2, Riktlinjer och plan 2025-2035.
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forsvaret. Vid ett vdpnat angrepp mot alliansen ska Forsvarsmakten ha forméga att ingd 1
operationer och genomfora forsvarsoperationer inom ramen for Natos kollektiva forsvar.

Natos strategiska koncept fran 2022 faststéller alliansens tre huvuduppgifter — avskrackning
och forsvar, civil/militér krishantering och forebyggande av kriser, samt siikerhetssamarbete.'*
Avskriackning ér en central del av Natos strategiska kommunikation. I rdidande omvérldslage
(peacetime vigilance) sker detta genom, sévédl planerade som uppkomna, aktiviteter.
Forsvarsmaktens planerande och genomférande av verksamhet som syftar till nationell
avskriackning och forsvar skall harmoniseras med Nato. Samordning av Forsvarsmaktens
verksamhet for att bidra till avskrickning sker i C OPL Kampanjplan.'>

Natos processer integreras fortlopande i Forsvarsmaktens arbete, och svensk bemanning utokas
1 NATO Command Structure. Detta bedoms 6ka kunskapen om agerande inom Nato, ytterligare
starka bilden av Sverige som trovérdig allierad och 6ka svensk pdverkan i alliansen.

Forsvarsmakten vidtar ett flertal atgidrder for att 0ka formagan till virdlandsstdd. Vidare
implementerar Forsvarsmakten fortlopande National Integration Plan (NIP), dér
interoperabilitet med Nato &r en viktig mélsittning.

Forsvarsmakten avser under 2026 implementera ett nytt beredskapssystem, med
harmoniserande syfte betriffande Natos behov.

Forsvarsmakten har uppdragits att planera for styrkegenerering och specifika styrkebidrag inom
alliansen. Detta har internt i Forsvarsmakten omsatts i Forsvarsmaktsorder (FMO).'® Denna
anger C FST ansvar att sammanhdlla styrkegenerering till Natos planering. Sévil stdende
forband samt specifika styrkebidrag kraver C FST DRC stdd i1 framtagande. OPL anges som
ansvarig for genomforandet.

Sverige deltar 1 Natos framskjutna nérvaro Forward Land Forces (FLF) i Lettland, och &r fran
2026 ramverksnation for FLF Finland. Initial operativ forméiga beréknas uppnas 2027, och full
operativ formaga 2030. Sverige deltar dven fortsatt i Natos stdende marina styrkor, dér
Férsvarsmakten vintas verkstilla ett styrkebidrag 2027. Over tid utgér Sverige en del i Natos
gemensamma luftrumsovervakning och integrerade luft- och robotforsvar; under 2026
genomfors Air Policing pé Island. 2026 forbereder och genomf{6r Férsvarsmakten, inom ramen
for Sverige som vérdland, etablering av Joint Logistics Support Group HQ (North West), med
initial operativ formaga uppnddd 2027.

14 FM2024-21129:5 Forsvarsmaktens budgetunderlag for 2026.

15 FM2025-23842:1 Campaign Plan Swedish Guard 2026-2029.

16 FM2024-21080:1 Forsvarsmaktsorder — Férsvarsmaktens deltagande inom ramen for Natos avskricknings-
aktiviteter 2025 (en uppdaterad handling framarbetas forsta kvartalet 2026).
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3.4.3. Interoperabilitet och digitalisering

Forsvarsmakten har, i syfte att uppna prioriterad formaga och integrering med Nato, utsett tva
champions, en for omrddet interoperabilitet, och en for digitalisering. Detta for att skapa
forutsittningar for bland annat Forsvarsmaktens forméga inom Multi Domain Operations
(MDO). Planerna betrdffande interoperabilitet och digitalisering dr en fOrutsdttning for
utvecklingen samt integreringen inom till exempel omrddena gemensam bekdmpning,
integrerat luft- och robotfoérsvar, och dronarkrigforing.

3.5. Gemensamma omraden

3.5.1. Kommunikation

Inriktning av kommunikationstjédnsten avseende planerad verksamhet sker primirt utifran
Forsvarsmaktens genomforandeplan for militirstrategisk kommunikation.!” Ledning och
samordning sker l0pande mellan strategisk, operativ och taktisk nivd. I linje med beslutad
inriktning anpassar och utvecklar chefer pa operativ och taktisk niva sin kommunikation och
koordinerar inom respektive verksamhetsansvar. Vid sédrskilda hdndelser eller da
hiandelseutvecklingen ér svarbedomd kan specifika inriktningar ges. For planerad verksamhet,
som bedoms ha strategisk betydelse for Forsvarsmakten, kan planering och genomforande av
kommunikation lyftas till central niva.

3.5.2. Jamstélldhet och jamlikhet

Forsvarsmaktens jamstélldhetsarbete utgdrs av foljande prioriteringar: jamstilldhets-
integrering baserat péd jdmstdlldhetsanalys, Oka andelen kvinnor, och att forebygga
diskriminering och etablera nolltolerans mot att inte agera avseende ovilkommet beteende.

Inom Forsvarsmaktens Ovningsverksamhet ska malsdttningar avseende jamstélldhets-
integrering inom Natos samtliga tre kdrnuppgifter etableras och utvirderas.

Jamstilldhetsarbetet sker genom att inhdmta, analysera och omsétta vetenskaplig savdl som
erfarenhetsbaserad kunskap. Jamstélldhet ingar 1 samtliga pelare 1 krigféringsformagan, vilket
1 sin tur kan vara dimensionerande. Detta ska hanteras genom att analyseras och integreras tidigt
1 utvecklingsarbetet. Utover detta sker arbetet 1 samverkan med 6vriga relevanta aktorer sasom
Regeringskansliet och myndigheter, samt i samverkan med multilaterala och bilaterala partners.

Arbetet att forebygga ovilkommet beteende ska intensifieras genom att tidigt och aktivt agera
pa riskfaktorer. Okad professionalitet och enhetlighet i hantering av drenden ska uppnés, genom
chefers langtgaende utrednings- och atgirdsansvar, tillrdckliga resurser for att hantera drenden
och 6kad kompetens pd omradet. Personalens fortroende for Forsvarsmaktens omhinder-
tagande av ovdlkommet beteende ska oka.

17 FM2024-20461:5 Genomforandeplan avseende Forsvarsmaktens kommunikation (StratCom Framework) A1
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Forsvarsmakten ska ha en aktiv och péverkande roll inom Natos arbete for jimstélldhet och
Kvinnor, Fred och Sékerhet. Detta giller frimst inom Nato International Military Staff (IMS)
och inom Defence Investment Division (DID). Vidare ska Forsvarsmakten driva
utvecklingsarbete for att integrera genderperspektiv. inom ACO:s och ACT:s
verksamhetsomraden. Forsvarsmakten ska dela med sig av kunskaper och erfarenheter till
ovriga allierade och partners. Exempel dr kursen Jamstélldhetsintegrering for Hogre Chefer
som ska erbjudas som pilotutbildning for intresserade i Natostrukturerna, samt erfarenheter fran
krav pd jamstilldhetsanalys infor beslut, och utredningsstdod ovdlkommet beteende.

Styrning for genomforandet aterfinns i samordningsdirektiv ”Jamstalldhet och jimlikhet”, det
under 2025 framtagna och faststillda tematiska konceptet for jamstélldhet och kvinnor, fred
och sikerhet, och handbok systematiskt arbetsmiljdarbete. '8

3.5.3. Férsvarsmaktens militéra sjalavard

Forsvarsmaktens militira sjdlavard skapar forutsattningar for existentiell beredskap fore, under
och efter strid, vilket bidrar till resiliens och en robusthet att hantera oférutséigbara och svara
pafrestningar.

For att mota Forsvarsmaktens behov att bygga krigsorganisation och rusta for krig integreras
militdr sjdlavard 1 verksamhet som kontinuerligt utbildar, trdnar och &var, exempelvis
krigsgravtjénst, i syfte att sékerstélla internalisering av vilja, ledarskap och vérdegrund pa
samtliga nivéer.

Forsvarsmaktens militdra sjdlavard dr under tillvixt och kommer att vara under flera ar
framgent. C FST DRC ska mojliggora forutsittningar for att kunna 6ka rekrytering och
tillsdttning av féltpréster i krigsorganisationen (KRO).

3.5.4. Arbetsmiljé

For att mota de sdrskilda kraven pa arbetsmiljon ska chefer och medarbetare aktivt arbeta med
sdkerhetskulturen, bland annat genom att stirka den psykologiska tryggheten i organisationen.

Forsvarsmakten ska inom perioden utveckla en tydlig systembeskrivning for arbetsmiljo-
omradet inom samtliga ledningsnivaer och for samtliga sédkerhetspolitiska lagen.

Roller, uppgiftsfordelningar och rutiner i det systematiska arbetsmiljoarbetet ska fortydligas i
ett gemensamt arbetsmiljoledningssystem.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska hanteras ndra verksamheten och f6ljas upp i
kvartalsrapportering med fordjupning i AMK (arbetsmiljokommitté).

18 Verksamheten inom jamstilldhetsomradet, t ex. verksamhet kopplad till Nordic Center for Gender in Military
Operations (NCGM), aterfinns dven i andra samordningsdirektiv.
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Samtliga ledningsnivéer ska ha en fungerande avvikelsehantering, dir chefer sékerstéller att
forutséttningar for rapportering och omhindertagande av avvikelser finns med en uppfoljning i
avvikelserad.

Hantering av iakttagelser, tillbud och olyckor ska vara kéinda och tillgang till
utredningskompetens ska sdkerstéllas.

Chefer, skyddsorganisation och medarbetare ska ha kompetens inom arbetsmiljo och
verksamhetssikerhet, vilket kan sikerstillas genom utbildningar och ett aktivt deltagande i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Ansvar inom arbetsmiljdomradet regleras i FM ArbO och som stdd for arbetet finns handbok
systematiskt arbetsmiljoarbete (H ARB) samt rutiner pad Emilia.

3.5.5. Veteran- och anhérigverksamhet

Forsvarsmaktens tillvaxtfas som allierad innebér flera olika typer av regelbundna tjénstgoringar
internationellt och nationellt. For att behalla personalen och deras kompetens, samt frimja
uthalligheten, ska Forsvarsmakten vara en god arbetsgivare, arbeta proaktivt och utveckla
verksamheten och stodet till personalen och deras anhdriga.

Forsvarsmaktens verksamhet riktad till utlandsveteraner och deras anhdriga ska bedrivas
sammanhéllet, enhetligt och i samarbete med organisationer som erhéller statsbidrag for att
arbeta med och stédja méalgruppen. Fordelning av Forsvarsmaktens ansvar fore, under och efter
internationell insats framgar av H PERS IMI. Utover detta ska utlandsveteraner dver tid,
livslangt om s& behovs, erbjudas vigledning och kompletterande stod. Uppdrag framgar av
samordningsdirektiv veteran- och anhorigverksambhet.

Det ar av stor vikt att lokala handlingsplaner finns samt att kompentensen bibehalls for att
upprétthélla kvalitet 1 verksamheten.

Forsvarsmakten skall dessutom synliggéra och ge erkinsla till utlandsveteranerna och deras
anhdoriga genom att bland annat fira Veterandagen med statsceremonin i Stockholm, och lokala
veterandagsfiranden pd regementen och flottiljer.

Arbetet med att implementera Sveriges veteranstrategi involverar hela myndigheten och ska
vara fullt implementerad 2030 inom ramen for eget verksamhetsansvar.
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3.5.6. Milj6é och hallbarhet

Forsvarsmakten som myndighet under staten ska bidra till de nationella miljomal som
regeringen har satt upp samt bidra till generationsmaélet. Ett &ndamalsenligt och systematiskt
miljoarbete ska bedrivas for att kunna uppné regeringens beslutade malséttningar. Erforderlig
miljohdnsyn ska tas 1 verksamheten. Det systematiska miljoarbetet ska leda till att
Forsvarsmakten minskar sin miljé- och klimatpaverkan.

Forsvarsmakten ska I6pande virdera de sarbarheter och risker som framtida miljopaverkan och
klimatfordndringar medfor for Forsvarsmaktens uppdrag. Genomforande av klimat- och
sarbarhetsanalyser sdkerstidller mdjlighet till fortsatt operativ formiga och varaktiga
etableringar.

3.6. Krigsforband och formageframdrivning

3.6.1. Organisationsarbete

Utgéangspunkten for arbetet med KRO é&r respektive krigsforbands faststédllda uppgifter och
formaga enligt sparbarhetsmodellen ned till RVT samt fordelade personalvolymer mot 2035.
Samtliga krigsforband ska innan 2026 ars utgang ha faststidllda RVT.

Mer detaljerade styrningar for arbetet med KRO 28 samt grundorganisationen (GRO) regleras
1 bilaga 14.

Beslutade strukturatgdrder inom lednings-, logistik-, utbildnings- och HR-omradet har gjorts
med syfte att sidkerstilla andamalsenliga lednings- och lydnadsforhallanden 1 bade GRO och
KRO. Huvuddelen av de genomforda organisationsédndringarna sker i GRO frdn 2026-01-01
och dessa organisationsidndringar har tidigast kunnat omhéndertas i arbetet med KRO 27.
Innebdrden av detta ér att det som organisatoriskt i GRO har flyttats frin ett OrgE/krigsforband
till ett annat OrgE/krigsforband, inte aterfinns dir forrdn tidigast i KRO 27. Detta innebér att
berdrda forband under 2026 behover fora en tit dialog kring bemanningen av KRO 26.

Den nu géllande grova indelningen i stdende, mobiliserande och hemvirnsforband behdver
uppdateras och moderniseras bl.a med anledning av intrddet i Nato. Detta kommer innebéra ett
omfattande arbete med att dverse och eventuellt justera Forsvarsmaktens krigsforband vilket
kommer paborjas 1 arbetet med KRO 28. Detta innebér i sin tur att gidllande underbilagor till
FMGP 26-30 utvisande U/V listan kommer att behdva omarbetas i syfte att stodja beredskap,
krigsplacering och krigsférbansutvecklingen.

Gillande U/V lista utvisar det faststdllda orderldget for utvecklingen av Forsvarsmaktens
krigsforband och ér det som géller intill nytt orderldge faststéills av C FST. Avvikelser fran
gillande orderldge kommer f6ljas upp av HKV FST.
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3.6.2. Utveckling

Under perioden ska snabb formageutveckling kunna ske och ta sin utgangspunkt i pagaende
konflikter i omvérlden. Vidare ska formégan till gemensam strid och gemensamma operationer
bade nationellt och som allierad utvecklas. Med hénsyn till omvérldsldget och den snabba
teknikutvecklingen dr ekonomisk handlingsfrihet och flexibilitet i lagda planer en forutsittning
for &ndamdlsenlig utveckling. Formagan till samverkan med partners och allierade ska stérkas
sé att denna utgdr en naturlig del av egen formdgeutveckling, exempelvis 1 syfte att oka
resurseffektiviteten, verka kunskapsuppbyggande, sdkerstdlla strategisk forsorjning och erhalla
synergieffekter.

Forsvarsmaktens metod for formageutveckling beskrivs 1 FM2025-13919:1 Konceptdriven
formdgeutveckling och ligger till grund for vdagval och beslut gillande Forsvarsmaktens
utveckling. Utvecklingsarbetet ska alltid utgd fran, och nyttogdra kunskap inhdmtad genom
forskning, studier och systematisk erfarenhetshantering med syftet att snabbare utveckla
krigsforbanden i rétt riktning.

Inom perioden ska:
e OB:s prioriterade formégor enligt FMSP fortsitta utvecklas.

e Interoperabilitet utvecklas sévél inom hela Forsvarsmakten som inom Nato och bilateralt
1 syfte att 6ka formagan till MDO.

e Alliansperspektivet stirkas i1 Forsvarsmaktens koncept och strategi for formage-
utveckling och ledning. Identifierade behov samordnas i forsknings-, innovations- och
utvecklingsverksamheten, dar ett forbandsnéra perspektiv iakttas.

e Forsvarsmakten aktivt védlja de internationella samarbeten som ger mest effekt pa uppsatta
mal. Darfor ska Forsvarsmakten agera proaktivt genom att forma och bidra till bilaterala
och multilaterala formageutvecklingsprocesser.

e Forsvarsmakten tillsammans med Ovriga forsvarsmyndigheter och Vinnova etablera en
permanent myndighetsgemensam funktion for att frimja forsvarsinnovation.

3.6.3. Mobilisering

Mobiliseringsformagan ska stirkas genom en effektiv och sdker hantering av personal och
materiel infor och under mobilisering, med sirskild hénsyn till de krav pa tillgdanglighet och
interoperabilitet, som medlemskap i alliansen stéller. Krigsplaceringsarbetet ska fokusera pa att
identifiera och placera materiel, anldggningar och nyckelpersonal i forband och funktioner som
ar avgorande for krigsférbandens operativa forméga, inklusive mojligheten att snabbt kunna
bista allierade styrkor. Regelbundna mobiliseringsdvningar ska genomforas for att prova och
starka formagan till snabb mobilisering och upprétthallande av beredskap.
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For att stodja mobiliseringsformagan ska det garnisonsnéra bestdndet av mobiliseringsforrad
utvecklas och moderniseras, for att sdkerstilla att materiel och utrustning finns tillgdnglig och
1 ett anvéndbart skick nér den behdvs. Forrdden ska vara skyddade mot sabotage och olovlig
atkomst, med robusta logistiklosningar som sikerstéller snabb och séker utlimning av materiel
vid mobilisering.

For att mota Natokravet pa beredskap och tillgénglighet inom givna tidsramar, och for att
mojliggdra snabb och sdker atkomst av information under mobilisering och kris, med sérskilt
fokus pé realtidsuppdatering och séker hantering av krigsplaceringsdata, personal och tillgdng
till och materiel, skall ett nytt IT-system for att hantera sekretessklassad information rérande
bdde personal och materiel utvecklas. Detta system maste uppfylla Natos krav pd
informationssékerhet och interoperabilitet, och ha hog cybersédkerhet, men ocksé vara anpassat
for samordning med Natos lednings- och informationssystem. Med ritt informationsvérdering
nar rétt information rétt individer, varmed beredskapssystemet stérks.

3.6.4. Ledning och ledningsstéd

Forsvarsmakten kan leda operationer i1 definierade strategiska typsituationer och bidrar genom
detta till Natos avskridckning. Forsvarsmaktens uppdaterade ledningsstodsystem medger
forbattrade mojligheter till 1dgesuppfattning, upptickt, inhdmtning och verkan inom ramen for
operationer. Forsvarsmakten utvecklas nu mot att leda och verka integrerat inom Nato genom
att Natometoder, -doktriner och -standarder &r integrerade i ledningssystemet. Forsvarsmakten
utvecklas vidare mot att kunna delta i, och genomfora, multidoménoperationer. Data kan delas
med allierade och partners, varmed Sverige anses vara en trovirdig och aktiv allierad.
Digitalisering medger utvecklade och snabbare informationsfléden inom Forsvarsmakten, med
Ovriga totalforsvaret samt med allierade och partners.

Information dr att betraktas som en strategisk resurs som mojliggor informationsdverldge och
datadrivet beslutsfattande. Detta innebdr att relevant information ska vara tillgdnglig for chefer
pa alla nivaer, s att de kan fatta vdlgrundade beslut i alla konfliktnivaer.

3.7. Forsorjning (Sustainment)

Inom Nato syftar Sustainment pé formagan att stodja militdra forband over tid, for att de ska
kunna genomfora operationer effektivt och utgéra en central del av Natos
avskriackningsforméga. Tillgénglighet innebdr att rétt resurser med ritt status finns vid ritt tid,
medan uthallighet handlar om att uppratthalla operativ forméga och handlingsfrihet 6ver tid,
dven under storda forhallanden. De stdodjande verksamheterna for att uppnd detta omfattar
personal-, materiel- och logistikforsorjning (logistik inkl transporter), militdr rorlighet,
forsvarsmedicin, infrastruktur-forsorjning/ingenjorsformaga, upphandling av varor och tjénster
samt finansiering, dér varje verksamhet har en unik roll i Forsvarsmaktens struktur.

For att mgjliggora inriktning, planering produktion och vidmakthallande av nddvéndiga
resurser behdver en sammanstilld krav- och resurslédgesbild etableras och vidmakthallas éver
tid.
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Forsorjningskedjorna ska vara vil definierade, transparenta, robusta och téla storningar.
Natverket for forstirkning och understdd (Reinforcement and Sustainment Network, RSN)
etableras och uppritthélls over tid.

Forsvarsmakten ska utveckla den egna kompetensbasen samt inrikta resurstillvixt till de
omraden som dr kritiska for att skapa kravstilld tillgdnglighet och uthallighet.

Forsvarsmakten ska arbeta med innovationer och ny teknik inom alla de stddjande
verksamheterna och ta vara pa de mojligheter som digitaliseringen ger.

3.7.1. Personal- och kompetensférsérjning

Personal- och kompetensforsorjningen ska fortsatt utvecklas i enlighet med Forsvarsmaktens
strategiska plan 2025 (FMSP 25) och med Forsvarsmaktens personal- och
kompetensforsorjningsplan 2025-2035'? som planeringsanvisning.

Forsvarsmaktens tillvixt krdver en langsiktigt hallbar och balanserad personalforsorjning. Bade
militdr och civil personal dr avgorande for att bygga och vidmakthalla operativ forméga.
Forsorjningen ska dérfor omfatta en utdkad grundrekrytering, ett battre nyttjande av tillgéngliga
kompetenser och ett tydligare flode mellan olika personalkategorier. Detta ska ske 1 balans med
utbildning, organisation, ekonomi och materiel.

Personal- och kompetensforsorjningen ska ses 1 relation till savél krigsorganisationens behov
som till l16sandet av myndighetens 16pande uppgifter i normalldge. Forsorjningen ska ske med
bibehéllen kvalitet 1 utbildning och arbetsmiljo, da 6kad numerér inte far ske pa bekostnad av
uthallighet eller forméga.

Ett avgérande forhallande for att uppna en forsorjningsbar organisation dr en anpassning av
KRO baserat pa forsorjningsbarhet och inriktningen i FMSP.

For att langsiktigt sdkra kompetensforsorjningen ska yngre officerare 1 storre utstrdckning
tjdnstgora i centrala staber och pa ej grundrekryterande forband for erfarenhetsuppbyggnad,
medan mer erfarna officerare prioriteras till forbandstjdnst. Avtal och stod for officerare och
deras familjer ska mojliggora rorlighet. Arbetsgivarverktyg for att behalla officerare nira
pensionsalder ska sirskilt riktas mot grundrekryterande forband, YAM (Yrkesofficer som é&r
tidsbegriansat anstdlldvid annan myndighet enligt sdrskild Overenskommelse och
bemanningsplanering mellan myndigheter) och forbandsproduktion.

Forsvarsmakten verkar pa en arbetsmarknad med hard konkurrens, bade i1 rekrytering samt
formagan att behalla kompetens. Darfor dr atgirder for attraktivitet, karridrutveckling och civilt
meritvirde viktiga for att kunna moéta behovet dver tid.

19 FM2024-20173 Forsvarsmaktens personal- och kompetensforsdrjningsplan 2025-2035.
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Personalforsorjningen omfattar dven hemvérnspersonal, tidvis tjanstgérande personal,
frivilligpersonal och civilanstillda. Atgirder for att stiirka rekrytering, och utveckling enligt
Forsvarsmaktens personal- och kompetensforsorjningsplan®® ir en forutsittning for en
langsiktigt forsorjningsbar organisation. Hir dr d&ven samverkan med civila arbetsgivare och det
civila samhéllet frimjande for att skapa vigar in, mojliggora tidvis tjdnstgoéring samt stirka
helheten i totalforsvaret.

Slutligen &dr en 6kad analys- och prognosformaga vid taktiska staber nodvéndig for att tidigt
identifiera risker och brister i personalfloden, sa att atgarder kan styras mot rétt kategorier och
nivaer.

3.7.2. Forsvarsmedicin

Forsvarsmedicin syftar till att optimera hdlsa och vdrna om liv. For att stodja strid mot en
kvalificerad motstandare behover forsvarsmedicinen vara dimensionerad efter forbandens
storlek pa taktisk nivd. Personalens fysiska och psykiska stridsvérde star i centrum genom
promotion och prevention for att skapa redundans, uthéllighet och operativ effekt.

Forsvarsmedicinska enheter organiseras sé att de snabbt &r gripbara och tidigt kan borja verka,
vilket innefattar att alla forband har sina forsvarsmedicinska delar uppfyllda avseende personal,
utrustning och infrastruktur. Dartill behdver forbandens sjukvardsenheter 6vas 1 sin helhet. En
dndamalsenlig personalforsorjningslosning av klinisk personal &r avgorande for den
forsvarsmedicinska funktionens tillvéxt och redundans.

Under perioden dimensioneras forsvarshalsorna for att méta tillviaxt av bdde véarnpliktiga och
fast anstdlld personal. Natokrav omfattande basal medicinsk hilsoundersokning inklusive
tandvérd beaktas.

En forsvarsmedicinsk ledningsstruktur pa hogre stabsniva inrdttas for att mota krav pa
interoperabilitet, planering och genomforande. Den forsvarsmedicinska funktionens ingdende
delar (hélso- och sjukvérd inklusive foretagshélsovérd, tandvard, smittskydd, hilsoskydd och
veterindirmedicin) utvecklas och harmoniseras med det civila forsvaret och Nato.

3.7.3. Materielférsérjning

Materielforsorjning utgar frin krigsforbandens behov och ska planeras och genomforas
koordinerat med forbandsproduktion med sdrskilt fokus pa infrastruktur, personal och
utbildningsbehov. Utvecklingsarbete ska omhénderta forskningsresultat inom aktuellt omrade.
Vidmakthallandeplanering ska sédkerstdlla materielens tillgdnglighet Gver tid.

Materielforsorjning genomfors i samverkan med berdrda C FST DRC samt med Forsvarets
materielverk.

20 FM2024-20173:3 Del 2 av Férsvarsmaktens personal- och kompetensforsorjningsplan 2025-2035.
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Investeringsplanen utgdér Forsvarsmaktens plan Over planerade och beslutade materiel-
investeringar samt vidmakthallande av dessa. Anslagsposterna 1:1.3, 1:3.1/1:11.4 och 1:3.2 ska
tiacka utgifter for att utveckla, anskaffa, vidmakthélla och avveckla Forsvarsmaktens materiel
samt upprétthalla beslutade nivder for minsta bestdnd. Investeringsplaneringen ska vara
producerbar.

Utover ovanstaende anslagsposter finansierar anslagspost 1:2.6 FM stdd till Ukraina, och
anslagsposterna 1:3.4 (FMV) och 1:3.5 (FM), efter regeringens beslut, ldglighetskop av
materiel.

MOAC helhetsansvar och uppgift, utover FM ArbO, samt kompletterande styrningar regleras i
MOAC-direktiv och pa Emilia samarbetsyta Materielforsorjning.

C FST DRC ansvarar for att tilldela resurser inom exportkontroll for att sékerstélla att materiel
kan garanteras internationell rorlighet.

FM Exportstod syftar till att skapa forsvarsnytta. Detta sker genom att C FST DRC stédjer
FMV:s och industrins exportsatsningar.

For att Forsvarsmakten ska kunna genomfora den planerade tillvdxten ska avveckling av
obsolet materiel paskyndas i syfte att frigora fysiskt utrymme for ny materiel. Aldre materiel
kan vid behov placeras vid 6verforingsforband.

3.7.4. Infrastrukturférsérining

Forsvarsmaktens infrastrukturforsorjning ska tillgodose krigsforbandens behov av mark,
anldggningar och lokaler for att kunna uppritthalla beredskap och krav pa operativ férmaga och
for att producera och vidmakthalla krigsférbanden och deras stodfunktioner. Som medlem i
Nato ar kraven pa tillgdnglighet och uthéllighet i militdra operationer dndrade. Forsvarsmakten
maste darfor gora en fokusforskjutning mot enklare infrastrukturforsérjning som kan bidra bade
till snabb formagetillvixt och genomforbarhet, det vill sdga mojlighet att effektivt omsitta
Okade resurser 1 6kad forsvarsformaga och tillgangliggora resurser som stodjer myndighetens
och allierades operativa behov av infrastruktur i Sverige.

Tidigt 1 perioden ska leverans av infrastruktur ske mot bakgrund av forsvarsbeslut 2024.
Atgirder for att oka i krigsforbandens tillgéinglighet och uthéllighet genom att géra dessa
materiellt och personellt uppfyllda ska under de ndrmaste aren ha mycket hog prioritet. Harvid
kommer funktionella eller geografiska prioriteringar behdvas for att nd uppsatta mal.

Sverige ska som pélitlig och trovirdig allierad &ven leverera avtalat virdlandsstéd och
upprétthdlla beslutade internationella 4ataganden. Sent 1 perioden ska ytterligare
formageutveckling for det nationella forsvaret och 6kad maluppfyllnad av CT25 (Natos
Capability Targets) realiseras. Militirbasernas formaga 1 kris och krig ska stirkas. Redundans
1 ledningsformaga samt ytterligare skyddsatgidrder genom faltarbeten och fortifikatoriska
atgarder ska sirskilt beaktas i likhet med krigsplacering av anldggningar.
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C FST DRC ansvarar {or att planera, genomfora och f6lja upp krigsférbandens behov av mark,
anldggningar och lokaler. Férsvarsmaktens och C FST DRC planering av infrastruktur ska
genom lingsiktighet mojliggéra att miljotillstdnd, riksintressen, fororenade omraden och
klimatanpassningar kan hanteras utan att det medfér begriansningar for egen
forbandsproduktion. Hér ska de egna krigsforbandens behov nationellt, Nato krav samt
ataganden i bilaterala avtal sdrskilt beaktas.

Inom ramen for C FST DRC anskaffning, vidmakthadllande och avveckling av mark,
anldggningar och lokaler stods dessa av Lokalplaneringsenheterna och Anldggningsenheten.
C FST STOD INFRA kan vid behov besluta om omfdrdelning av personella resurser inom FST
STOD INFRA, LplE och FM AnlE. Frigor avseende fortifikationsofficerare hanteras i enlighet
med H PERS i rollen som frimste foretriidare.?!

3.7.5. Effektivisering

I syfte att nedkorta ledtider och koordinera formaégetillviaxt skall C FST DRC, utifran
forsvarsbeslutet 2024, bedriva ett forandringsarbete och vidta atgirder, vilka skapar effektiva
och dndamalsenliga arbetssitt, regler och processer. De under 2025 utredda atgdrderna
implementeras 2026-2027, varpéd ytterligare atgérder kan utredas och inforas 2027-2030
utifran ldrdomar dragna av de forsta. Ett strakt mélfokus och en Oppenhet for att hitta
forenklingar och nya sitt att arbeta, dr forutsittningar for framgéng. Vidare kravs en riskanalys
av atgdrderna, och att identifierade risker védrderas mot risken att inte kunna genomftra
myndighetens huvuduppgift, att forsvara Sverige och allierade mot védpnat angrepp, samt att
dessa mitigeras.

3.8. Ovrigt

3.8.1. Konsultuppdrag

Forsvarsmakten ska reducera sitt konsultberoende med det huvudsakliga syftet att minska
exponeringen av Forsvarsmaktens sékerhetskédnsliga verksamhet. Nyttjande av konsulter ska
utga fran handlingsplanen for Forsvarsmaktens konsultanviindning 2025-2028 .2

2! Handbok Personaltjinst (H PERS) s. 43
22 FM2024-26394:1, Férsvarsmaktens konsultanvidndning 2025-2028.
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3.9. Uppdrag till C FST DRC

C FST uppdrag till DRC bestir av TRV?® (krav pa formaga 2030), uppdragslista (bilaga 15),
resurser, handlingsregler och aterrapporteringskrav.?*

Arméchefen

Genomfor uppdrag enligt FMGP uppdragslista bilaga 15.

Tilldelas resurser enligt bilaga 2 med tillhdrande underbilaga 2.1.

Vidmakthaller och utvecklar krigsforband enligt underbilaga 2.2 (begransat hemlig).
Marinchefen

Genomfor uppdrag enligt FMGP uppdragslista bilaga 15.

Tilldelas resurser enligt bilaga 3 med tillhérande underbilaga 3.1.

Vidmakthaller och utvecklar krigsforband enligt underbilaga 3.2 (begransat hemlig).
Flygvapenchefen

Genomfor uppdrag enligt FMGP uppdragslista bilaga 15.

Tilldelas resurser enligt bilaga 4 med tillhdrande underbilaga 4.1.

Vidmakthaller och utvecklar krigsforband enligt underbilaga 4.2 (begransat hemlig).
Forsvarsmaktens ledningssystemchef

Genomfor uppdrag enligt FMGP uppdragslista bilaga 15.

Tilldelas resurser enligt bilaga 5 med tillhdrande underbilaga 5.1.

Vidmakthaller och utvecklar krigsforband enligt underbilaga 5.2 (begransat hemlig).

23 Styrning och uppfoljning mot ramvillkor innebér att fokus sétts pé de krigsforband som krivs for att 16sa stdllda
uppgifter, vilka formégor som ska finnas i krigsforbanden, vad de ska innehélla i form av resurser och hur vél de
beddms kunna bidra till att uppfylla ramvillkoren.

2 KRO framdrivning styrs mot uppfyllnad av TRV, dvs. vad C FST DRC forband forvéntas kunna prestera i hgjd
beredskap och ytterst i krig. Vérderingar mot TRV bygger i sin tur pa uppfoljning av vérderingar mot ramvillkor
for typforband (RVT). Det ska finnas krigsforbandsplaner (KFP) for omsittning av personal, materiel och
infrastruktur. Personal, materiel och anléggning ska vara krigsplacerad och det ska finnas forutsittningar for en
andamalsenlig mobilisering.
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Chefen for Forsvarsmaktens logistik

Genomfor uppdrag enligt FMGP uppdragslista bilaga 15.

Tilldelas resurser enligt bilaga 6 med tillhdrande underbilaga 6.1.

Vidmakthaller och utvecklar krigsforband enligt underbilaga 6.2 (begransat hemlig).
Rikshemviirnschefen

Genomfor uppdrag enligt FMGP uppdragslista bilaga 15.

Tilldelas resurser enligt bilaga 8 med tillhérande underbilaga 8.1.

Vidmakthaller och utvecklar krigsférband enligt underbilaga 8.2 (begransat hemlig).
Chefen for Hogkvarteret

Genomfor uppdrag enligt FMGP uppdragslista bilaga 15.

Tilldelas resurser enligt bilaga 9 med tillhérande underbilaga 9.1.

Vidmakthaller och utvecklar krigsférband enligt underbilaga 9.2 (begransat hemlig).
Chefen for specialforbanden

Genomfor uppdrag enligt FMGP uppdragslista bilaga 15.

Tilldelas resurser enligt bilaga 10 med tillhérande underbilaga 10.1 (hemlig, ges ut 1 sérskild
ordning).

Vidmakthaller och utvecklar krigsforband enligt underbilaga 10.2 (hemlig, ges ut 1 sérskild
ordning).

Chefen for cyberforsvaret
Genomfor uppdrag enligt FMGP uppdragslista bilaga 15.
Tilldelas resurser enligt bilaga 11 med tillhérande underbilaga 11.1 och 11.3 (hemlig).

Vidmakthaller och utvecklar krigsférband enligt underbilaga 11.2 (hemlig).
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Chefen for genomforandeenheten

Genomfor uppdrag enligt FMGP uppdragslista bilaga 15.
Tilldelas resurser enligt bilaga 7 med tillhdrande underbilaga 7.1.
Tilldelas resurser enligt underbilaga 1.2.

Chefen for stodenheten

Tilldelas resurser enligt underbilaga 1.3.
4. Resurser

4.1. Ekonomisk tilldelning

I enlighet med FMSP 25 disponerar C FST anslagsposter enligt tabell 1. Medelstilldelningen
per anslagspost framgar av géllande regleringsbrev. Fordelning mellan DRC framgér av
respektive chefs resursbilaga. Indikativa ekonomiska planeringsramar for dren 2027-2035
framgar av underbilaga 1.4.

Tabell 1: Anslagsposter disponerade av C FST

Anslagsposter

UO6 Ap 1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap

UO6 Ap 1:1.2 Statlig dlderspensionsavgift

UO6 Ap 1:1.3 Vidmakthadllande av materiel och anliggningar
UO6 Ap 1:2.3 Natoavgifter

UO6 Ap 1:2.4 Europeiska fredsfaciliteten

UO6 Ap 1:3.2 Anskaffning av materiel och anldggningar
UO6 Ap 1:4.1 Forskning och teknikutveckling

UO6 Ap 1:14.1 Stod till Ukraina

UO6 Ap 1:14.2 Ekonomiska bidrag

Av géllande regleringsbrev framgar vad respektive anslagspost fir anvéndas till. C FST DRC
ansvarar for att géllande villkor efterlevs. Med utgangspunkt i beslutade uppdrag och
handlingsregler ansvarar C FST DRC for att, inom delade ramar i resursbilagan, fordela
resurserna i syfte att dstadkomma en sa rationell verksamhet som mgjligt.

4.1.1. Personalvolymer

Genomforandeplanens personalvolymer beskriver en férsorjningsbar, dvs mojlig, tillviaxt av de
olika personalkategorierna. Personalvolymerna som fordelas till C FST DRC utgor dérfor
utgangspunkten for planering av de personella resurser som disponeras for att I6sa uppdrag och
uppgifter och na krav pa formiga 2030 och 2035 samt didrmed utgangspunkten for
krigsorganisationens antal befattningar per personalkategori.
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Det dr dirmed ocksa utgangspunkten for bestéllning av virnpliktiga till grundutbildning
inklusive det overintag per typbefattning som erfordras for att mojliggora behovet av anstilld
militdr personal samt behov och fordelning av utbildningsplatser péd officersutbildningarna.

De fordelade personalvolymerna ska ocksd sdkra personalforsorjningen av ej grund-
rekryterande forband utanfér egen forsvarsgren.

Grunden for personalvolymer 2030 och 2035 &r vad C FST DRC har bedomt som nddvéndigt
for att 16sa uppdrag och uppgifter och nd krav pd formaga 2030 och 2035. Avseende
yrkesofficerare underskrider personalvolymen vad som har bedomts som nddvéndigt men dr
den volym som bedoms vara forsorjningsbar.

Personalvolymerna dr ddrmed inte resultatet av en ekonomisk avvdgning. En ekonomisk
avvigning gors av C FST DRC inom egen del av verksamhetsanslaget och avvags da mot 6vriga
aktiviteter inom anslaget. Det innebdr att C FST DRC har handlingsfrihet att né tilldelade
personalvolymer tidigare dn 2030 och 2035 och dven Overtriffa personalvolymerna.

Forsorjningsbarheten  har  provats  genom tillvixtprognoser  utifrdn  planerade
utbildningsvolymer och antaganden utifran erfarenhetsvérden. I de fall tillvixtprognoserna har
visat att behov inkomna frdn C FST DRC inte kan uppnds med dessa utbildningsvolymer och
antaganden har mgjliga atgarder utarbetats.

Antagna dtgirder har beslutats genom Forsvarsmaktens personal och kompetensforsorjnings-
plan. Dessa dtgérder dr dirmed en forutsittning for att planens personalvolymer nas.

Den totala personalvolymen for Forsvarsmakten och personalvolymer per C FST DRC framgar
av underbilaga 1.5.
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4.2. Volym grundutbildning, officersutbildning och befordringsutbildning

4.2.1. Grundutbildning

Volymerna 6kar fran ca 8 000 (2025) till 10 000 (2030), med en malbild om 12 000 under
2032-2035.

C FST DRC sikerstidller omhéindertagande av identifierade kompetensbrister vid
behovssittning av varnpliktiga, samt att i behovsséttningen dven sikerstilla att behovet av
forsorjning av yrkes- och reservofficerare ér tillrdckligt inom dessa omraden.

Fordelning av grundutbildningsvolymen per ar framgar enligt tabellen nedan.

Grundutbildning totalt antal per

C FST DRC? 2026 2027 2028 2029 2030
Armén 5200 5600 6 000 6 200 6 200
Marinen 1200 1300 1400 1500 1500
Flygvapnet 1400 1 400 1400 1 600 1 600
Ledningssystem och underrittelse 500 500 500 500 700
Totalt 8300 8 800 9 300 9 800 10 000

4.2.2. Grundldggande officersutbildning och nivahéjande utbildning

Utbildningsvolymer for grundldggande officersutbildning och befordringsutbildning framgér
enligt tabell. Volymerna utgdr Forsvarsmaktens behov av inflode av yrkes- och reservofficerare
och vidareutbildning till hogre nivéer for att uppnd en organisation i balans. Volymerna ar
ekonomiskt och resursméssigt avvigda.

Grundldggande officersutbildning

Fordelning av volymer for grundldggande officersutbildning inom Foérsvarsmakten (GOU)
mellan C FST DRC for 2026 &r beslutad (FM2025-6606:1). Utbildning inom ledningssystem,
logistik och teknik for specialistofficerare ska prioriteras som utgdr bristkompetenser i
Forsvarsmakten. Prioritering ska dven generellt goras for Marinen 1 sin helhet avseende
specialistofficerare.

Med anledning av direktivet for strukturatgdrder kommer metoden for férdelning av volymer
mellan C FST DRC {or GOU fordndras for utbildning som startar 2027. Under 2026 kommer
analys och beredning genomforas tillsammans med C FST DRC i syfte att ta fram en ny metod
for fordelning. Mojligheten utreds att bryta ner volymerna till egna volymer f6r C FST DRC.

% Fordelning av cybersoldater framgér av bilaga 11 Chefen for cyberforsvarets uppdrag, resurser och
handlingsregler.
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For grundlidggande officersutbildning generellt giller volymerna som ett minsta antal som ska
paborja utbildning f6r att tillgodose Forsvarsmaktens behov av personalforsorjning.

Okade volymer for reservofficersutbildningarna har infrts for perioden. Sirskild officers-
utbildning utreds och ska successivt utokas.

Befordringsutbildning

Volymer for befordringsutbildningarna kan komma att forandras pa arlig basis. Fordelning av

volymer mellan C FST DRC ges ut 1 ett tilldggsdirektiv andra kvartalet for utbildningsstarter
nistkommande &r.

For befordringsutbildning utgér volymerna det hdgsta antal som ska péborja utbildning for att
balansera Forsvarsmaktens behov av personalforsorjning pa hdgre nivaer. Beslut om annan
volym fattas av Forsvarsmaktens utbildningschef.

Grundliggande officersutbildning och 2026 2027 2029 2031 2032
befordringsutbildning 2028 2030 2034
Officersutbildningarna (OFF/K) 300 300 300 300 300
Sérskild officersutbildning (OFF/K, SO/K) 100 100 100 100 100
Specialistofficersutbildning (SO/K) 600 600 600 600 600
Reservofficersutbildningarna (OFF/T, SO/T) 100 120 130 140 150
Hogre officersprogram 1 100 100 130 130 130
Hogre officersprogram 2 30 30 40 40 40

Hogre officersprogram 12 20 20 30 30 30

Hogre specialistofficersutbildning 60 60 60 60 60

4.3. Infrastruktur
4.3.1. Planeringsram avseende investeringar i mark, anladggningar och lokaler

C FST DRC ska planera sin utveckling av infrastruktur i Forsvarsmaktens infrastrukturplan.
Den ekonomiska ramen &r Fortifikationsverkets bedomda investeringsbelopp samt forvéintad

hyresdebitering som fran tilltridesdagen belastar anslagspost /1.1 Forbandsverksamhet och
beredskap.

Respektive C FST DRC har mandat att fatta beslut om anskaffning av infrastrukturobjekt i
enlighet med faststdlld infrastrukturplan under forutséttning att bade bedomt investeringsbelopp
och framtida hyresdebitering ryms inom tilldelad ekonomisk ram. Bestédllning av objekt fran

Fortifikationsverket sker enligt Forsvarsmaktens anskaftningsprocess for mark, anldggningar
och lokaler.
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I samband med denna fOrdndring kommer ocksd vissa risker, avseende exempelvis
ranteforandringar, att hanteras centralt. Metod for hantering av detta kommer att utarbetas och
kommuniceras under forsta kvartalet 2026.

4.3.2. Finansiering av tekniska installationer

Anskaffning av tekniska installationer i samband med anskaffning eller vidmakthéllande av
mark, anldggningar och lokaler anslagsfinansieras frdn och med den 1 januari 2026.
Finansiering sker genom anslagsposten 1:3.2 Anskaffning av materiel och anldggningar. Se
aven avsnitt 4.4.1 Omklassificering av verksamhetsinvesteringar.

MOAC for 6*(831) ansvarar for Forsvarsmaktens samlade hantering av tekniska installationer.
C FST DRC fattar beslut om anskaffning av tekniska installationer och ska &terrapportera
fordndringar 1 investeringsplanen, avseende t.ex. investeringsbelopp eller tidplan, till FST
STOD INFRA.

Metod for hantering av detta kommer att utarbetas och kommuniceras under forsta kvartalet
2026.

4.4. Forandringar avseende investeringar

4.4.1. Omklassificering av verksamhetsinvesteringar

Verksamhetsinvesteringar omklassificeras fran och med 1 januari 2026 som
samhéllsinvesteringar. Att det fanns verksamhetsinvesteringar som tidigare finansierades med
lan innebar att anslagsbelastning skedde 1 takt med tillgdngens avskrivning och fordelades
under flera r efter det att tillgdngen aktiverats. Overgingen till samhillsinvestering innebir
att investeringsutgiften belastar anslag I6pande under anskaftningsfasen, till dess att tillgangen
till fullo ar betald. Huvuddelen av de anskaffningar som tidigare klassats som
verksamhetsinvesteringar kommer att hanteras pa samma sdtt som  Gvriga
samhiéllsinvesteringar. Det inkluderar &dven bestillningsbemyndigande. Beloppsgransen 500
000 kronor och varukategori bestimmer vilket anslag som ska belastas.

Utestéende lan for aktiverade anldggningar, och pdgdende anldggningar som har ekonomiskt
utfall t.o.m. 2025, kommer att 16sas 1 sin helhet i samband med arsbokslut for 2025, varvid
anslagsbelastning sker.

Metod for hantering av pagdende anldggningar efter den 1 januari 2026 till deras fardigstillande
kommer att utarbetas under forsta kvartalet 2026.
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5. Ledning och samordning

FST GEN GENLED utgor C FST genomforandeledning och samordnar arligt framtagande av
FMGP samt ledning och uppf6ljning av planen under innevarande verksamhetsér.

5.1. Metod
Samordningsdirektiv

Uppdrag som kraver samordning och samverkan mellan en eller flera C FST DRC eller andra
aktorer samordnas genom direktiv. Samordningsdirektiv reglerar nyttjandet av resurser i tid och
rum sa att uppsatta mélséttningar kan nas pa avsett sétt.

Samordningsdirektivet upprittas av den som dger uppdraget vilket bygger pa att uppdraget
aterfinns i uppdragslistan. Samordningsdirektiven ldggs in och administreras i samma &drende
som FMGP.

Vid oenighet, mellan den som efterfragar stod och den som stddjer, sker avdomning i linjen.
Den som édger uppdraget hemstéiller om avdomning.

Tilliggsuppdrag

Om nya uppdrag behovs eller forutsittningar dndras for ett tidigare utgivet uppdrag upprittas
tilliggsuppdrag i syfte att omhénderta styrningar for den samma. I tillaggsuppdraget ges
uppgift, resurser och krav pa redovisning samt 1 forekommande fall riktlinjer och
handlingsregler. Tilliggsuppdrag laggs in och administreras i drendet C FST GEN GENLED
Tillagg FMGP.

Tillaggsdirektiv

Tillaggsdirektiv uppréttas i de fall d& givna uppdrag behdver kompletteras eller utvecklas pé
grund av dndrade forutsdttningar. I tilliggsdirektivet ges en uppgift samt 1 férkommande fall
handlingsregler resurstilldelning. Tilliggsuppdrag ldggs in och administreras i drendet C FST
GEN GENLED Tillagg FMGP.

Andringstryck

Vid fordndring och éndrade forutsittningar som paverkar FMGP upprittas dndringstryck.
Andringstrycken numreras och indelas per &r. Andringstryck ldggs in och administreras i
samma drende som FMGP.

Planeringsdirektiv

Planeringsdirektivet reglerar planeringsforutséttningar och aktiviteter infor faststéllande av
FMGP. Planeringsdirektiv ldggs in och administreras i samma drende som FMGP.
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5.2. Uppfoljning, vardering och beslut

Generellt syftar uppfoljning, viardering och beslut dels till att organisationen ska ha en tillracklig
situationsforstdelse hér och nu for att kunna nyttja den militdra formagan, dels till att kunna
fatta de beslut som krivs vad géller att skapa den militdra formagan for att nd uppsatta
malséttningar for operativ férmaga.

Resultatet av uppfoljning, virdering och beslut nyttjas ddrmed i bl.a. operationsplanering,
genomforandeledning och strategisk planering samt arsredovisning och budgetunderlag. Detta
tydliggor att styrning, uppfoljning, virdering, beslut och planering sammanhaélls i en och samma
process.

Beskrivning och reglering av uppfoljning, virdering och beslut aterfinns i bilaga 12. Bilaga 12
ar 1 vissa stycken under omarbetning och utveckling, detta giller frimst uppfdljning och
aterrapportering kopplat till de taktiska ramvillkoren. Sérskild rapportering omhéndertas i
bilaga 17.
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5.3. Risker

FMGP risker dr hindelser eller omstdndigheter som reducerar C FST mojlighet till
maluppfyllnad. Riskhantering syftar till att sdkerstdlla maluppfyllnaden av C FST styrningar
och uppdrag 6ver tid. Ansvaret for uppfoljning och hantering av FST risker fordelas av C FST,
1 foreliggande dokument, till den eller de DRC som framst berors av riskerna 1 sin verksambhet.

Riskerna foljs upp och status dterrapporteras enligt bilaga 12 Uppfoljning, vardering och beslut.
Planeringen infor FMGP 26-30 identifierar foljande risker som bedéms kunna paverka
maluppfyllnaden:

Risker avseende personalforsorjning — Lénga ledtider och konkurrens om kvalificerad
arbetskraft och brister inom vissa kompetensomraden for att bemanna KRO och GRO.

Risker avseende materielforsorjning — Leveransformagan och langa ledtider.

Risker avseende infrastrukturforsorjning — forseningar till f6ljd av begrénsad tillgéng till
mark, lokaler och anldggningar samt att nuvarande miljotillstand hammar méluppfyllnaden.

Risk for att nuvarande arbetssétt, rutiner samt regelverk i Forsvarsmakten resulterar i
onddigt langsamma processer.

Risk for underutnyttjande av anslagstilldelning — som en konsekvens av ovanstdende risker.

Risker avseende integrering och ackreditering av ledningssystem mot Nato krav och FMN?2¢
koncept.

Risker avseende korruption och oegentligheter med anledning av stora investeringar.

Risker avseende 0kad digitalisering i savél operationer som forvaltning, betraffande bland
annat AL

26 Federated Mission Networking — FMN.



