15 ¢ e
=, : -
| b - s .-

) ”“s VARSMAKT r NS®

} "‘V 5 1

T — -
FRERERETETETS Prrgr—n gus————— . [ - . ] SERNCT A,y ‘
-

b=

-------------------

]

. ‘ﬁ"ﬁ-

Z
z “
-

FORSVARSMAKTEN



FORSVARSMAKTENS
ARSREDOVISNING FOR
2025

RESULTATREDOVISNING

RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
ANSLAGSREDOVISNING
FINANSIERINGSANALYS SAMT NOTER

T
z

FORSVARSMAKTEN



¥

FORSVARSMAKTEN  our

- 2026-02-20 FM2025-744:34  Sida 1 (4)
|
Séakerhetsskyddsklass
Regeringen och séndlista
Ert tjianstestalle, handlaggare Ert datum Er beteckning
Vart tjianstestalle, handlaggare Vart féregdende datum Var féregaende beteckning

HKYV FST GEN

Forsvarsmaktens drsredovisning for 2025
(Huvuddokument och tre bilagor)

Forsvarsmaktens drsredovisning for budgetaret 2025 faststélls. Den kompletta
arsredovisningen utgors av denna handling samt ytterligare tvd handlingar, med
sarskild séndlista, enligt tabell pa sida 3.
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Arbetstagarorganisationerna har informerats enligt Avtal om samverkan for
utveckling inom Forsvarsmakten.

Generaldirektoren, chefen for forsvarsstaben, chefen for operationsledningen,
chefen for militira underrattelse- och sidkerhetstjdnsten, chefsjuristen,
ekonomidirektoren, personaldirektdren och kommunikationsdirektdren har under
arendets beredning getts tillfélle att yttra sig enligt 52 § forordning (2024:1333)
Denna arsredovisning publiceras dven pa Férsvarsmaktens hemsida, www.forsvarsmakten.se. med instruktion for Forsvarsmakten.
Férsvarsmaktens arsredovisning 2025. FM2025-744:34 0o0o
Huvuddokument

Bilaga 2

Bilaga 3

Framsida: 71.bataljon fran Sédra Skanska regementet (P 7) landstiger i Riga hamn for
att delta i den multinationella brigaden i Lettland.

Foto omslag: Amanda Gahm, Férsvarsmakten.

Tryck: FMLOG Grafisk produktion

(EGI)
Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post, Internet
Foérsvarsmakten Lidingévagen 24 08-788 75 00 08-788 77 78 exp-hkv@mil.se
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Sakerhe1sskyddsklass

Denna arsredovisning har beslutats av general Michael Claesson. I den slutliga
handlidggningen har dessutom generaldirektér Christina Malm, chefsjurist Kerstin
Bynander, regementsforvaltare Rickard Wilhelmsson, generalmajor Michael
Cherinet, flottiljamiral Bo Berg, dverste Magnus Magnusson, dverste Jonas
Carling, kommenddr Torbjorn Lundstromer, dversteldjtnant Eric Elerud-Tryde,
dversteldjtnant Sofia Elmehed Strom, strategisk radgivare Mia Low,
operationsanalytiker Louise Simonsson, sektionschef Agneta Larsson,
chefscontroller Eva Gillberg, kommenddrkapten Johan Guggenberger,
handldggare Karin Hesselmark, administrator Ingela Bergstrom deltagit och som
foredragande generalldjtnant Carl-Johan Edstrém.
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Hdok (ES) Huvuddokument Denna handling
1. (H) Hemlig resultatredovisning FM2025-744:35
2. (ES) Personalberittelse Denna handling
3. (ES) Sarskilda redovisningar och foérdjupningar Denna handling
Underbilagor Bena@mning Handling
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1.1 (KH) Krigsorganisationsvirdering FM2025-744:36
1.2 (K) Natos formagemal FM2025-744:35
1.3 (H) Operationer — resultat och fordjupningar FM2025-744:35
3.1 (H) Sarskilda redovisningar FM2025-744:35

Forklaring:

ES Ej sekretess

H Hemlig

K Konfidentiell

KH Kvalificerat hemlig
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Forsvarsutskottet

Riksdagens utredningstjénst

Riksrevisionen

Regeringen

Regeringskansliet (Fo)
Regeringskansliet (Fi)
Regeringskansliet (UD)

Forsvarets materielverk (FMV)
Forsvarets radioanstalt (FRA)
Kustbevakning (KBV)

Myndigheten for civilt férsvar (MCF)
Rekryteringsmyndigheten
Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI)
Ekonomistyrningsverket
Rikspolisstyrelsen

Riksarkivet

Fortifikationsverket

Statskontoret

Central skyddsorganisation

OFR/O FM

OFR/S Forsvarsfobundet

SACO-S Férsvar

SEKO Forsvar
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OVERBEFALHAVAREN HAR

ORDET

Nar Férsvarsmakten sammanfattar det sakerhets-
politiskt utmanande aret 2025 konstaterar jag att
orderlaget for Forsvarsmakten ar tydligt: Vi véaxer
och blir starkare i enlighet med gallande férsvars-
beslut, med krigsforbanden i centrum. Genom
var leverans av militar férmaga dkar Sveriges och
alliansens handlingsfrihet.

Krigsorganisationen har under aret tillférts
betydliga forstarkningar av personal och mate-
riel. Sarskilt har omfattande arbete med krigs-
placering av personal liksom arets férbands-
sattning av luftvarnssystemet 103 (Patriot),
leverans av JAS 39 Gripen E och uppgradering
av artillerisystemet Archer bidragit till att starka
den militédra férmagan. Den upprustning som
inleddes 2022 har lett till matbara 6kningar av
tillganglig personal och utrustning.

Utbildnings- och bestéllningslaget pekar dven
mot att arets verksamhet i tidiga skeden kommer
innebara en fortsatt kraftiga forstarkningar av
krigsférbanden under de ndrmsta aren, sarskilt
vad avser tillgang till materiel.

Medlemskapet i Nato innebar att férsvaret av
Sverige ar oskiljaktigt fran férsvaret av alliansen
och att forsvaret av Nato ytterst ar ett forsvar av
Sverige. Forsvarsmakten har fortsatt att integre-
ras i Natos strukturer, bidragit till gemensam av-
skrackning och férsvar samt starkt férmagan att
bade ge och ta emot militart stéd. Det kollektiva
forsvaret bygger pa dmsesidigt ansvarstagande.

Under 2025 har Férsvarsmakten tillsammans
med vara allierade bidragit till bade svensk och
europeisk sakerhet. Férsvarsmakten har bland
annat medverkat med arméférband i Natos multi-
nationella brigad i Lettland, med 6rlogsfartyg i
Natos marina styrkor och svenskt stridsflyg har
genomfort luftrumsovervakning tillsammans med
vara allierade inom ramen for Air Policing samt
skydd av det militara stodet till Ukraina (NSATU).

Forsvarsmakten visar tydligt att Sverige ar en
trovardig och ansvarstagande allierad.

Stodet till Ukraina utgor en central del av svensk
sakerhets- och férsvarspolitik. Efter att Férsvars-
makten, i det initiala skedet efter Rysslands
invasion, fokuserade sitt stéd pa donation av
befintlig krigsmateriel har myndighetens stod
successivt 6vergatt till att under 2025 framforallt
avse utbildnings- och logistikstdd, direkt-
anskaffning och ekonomiska bidrag. Stodet har
bidragit till att méta behov hos Ukrainas véapnade
styrkor vad avser bade akuta kapacitetsbehov
liksom langsiktig férmageutveckling.

Upprustning av det militéra férsvaret innebar

att Férsvarsmakten i 6kad utstrackning behéver
hantera malkonflikter mellan olika samhalls-
intressen. Kraven pa starkt forsvarsformaga,
O0kad narvaro och utbyggd verksamhet behéver
vagas mot hansyn till miljo, klimat och langsiktig
hallbar utveckling. Férsvarsmakten ska ta ansvar
for bade dagens och morgondagens sakerhet och
har genom dialog och prioritering arbetat for att
forena operativ effekt med ett hallbart nyttande
av resurser.

Centralt for all Férsvarsmaktens verksamhet ar
vara medarbetare. Soldater, sjoméan, officerare
och civila arbetstagare har under aret visat prov
pa ansvarstagande, kompetens och lojalitet mot
uppdraget. Kraven har varit h6ga och tempot
stundtals anstrangande men viljan att bidra och
ta ansvar har varit tydlig i hela myndigheten.

Det &r denna samlade professionalism som
ytterst utgor Forsvarsmaktens styrka. Det gor
mig darfor sarskilt stolt 6ver alla de individer
som, under tider av oro och osakerhet, valjer att
tjanstgora i Férsvarsmakten — eller med frivilligt
engagemang i Hemvérnet eller nagon av de
frivilliga férsvarsorganisationerna - och darmed
pa olika satt bidra till forsvaret av Sverige och
vara allierade.

Vi fortsatter arbetet med att omsatta beslut till
konkret militéar férmaga — med fokus pa militar
styrka, uthallighet och leverans hér och nu.

Michael Claesson
Overbeféalhavare




OM FORSVARSMAKTEN

Férsvarsmakten ar en statlig myndighet under regeringen
med huvuduppgiften att forsvara Sverige och vara allierade
mot ett vdpnat angrepp. Utgangspunkten fér verksamheten
ar att skydda landets sjalvstandighet och bidra till stabilitet,
bade inom och utanfér Sveriges granser.

Férmagan att férsvara Sverige och allierade mot
vapnat angrepp ska kunna ske sjélvstandigt,
men aven tillsammans med andra lander. Detta
sker framforallt genom Nato men @ven genom
samarbeten som Joint Expeditionary Force och
Coalition of the Willing. Férsvarsmaktens uppgift
omfattar inte bara att mota ett véapnat angrepp
utan aven att avskracka majliga angripare genom
att uppratthalla en trovardig militar formaga.
Upprustning sker nationellt och tillsammans med
andra, sarskilt inom ramen fér den Europeiska
unionen.

Om regeringen fattar beslut om héjd beredskap
kommer alla delar av samhéllet att involveras for
att stédja det militara forsvaret. For att uppna
storsta mojliga forsvarseffekt samverkar darfor
det militara och det civila férsvaret inom totalfor-
svaret.

En annan central uppgift ér att hdvda Sveriges
territoriella integritet. For att 16sa uppgiften
overvakar Forsvarsmakten kontinuerligt landom-
raden, territorialvatten och luftrum, samt ingriper
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vid krédnkningar. Detta sker bland annat genom
patrullering, incidentberedskap och nérvaro i
strategiskt viktiga omraden.

Férsvarsmakten bidrar dven, med utgangspunkt
i regeringens narmare bestammande, till fred
och sékerhet internationellt. Svenska férband
deltar i operationer utomlands for att férebygga
konflikter, hantera kriser och sttédja aterupp-
byggnad efter konflikter. Dessa insatser starker
inte bara sakerheten i de aktuella omradena utan
bidrar aven till Sveriges egen sakerhet genom att
minska spridningen av instabilitet och hot.

Forsvarsmakten samverkar med civila aktorer for
att starka samhallets motstandskraft mot stor-
ningar. Férsvarsmakten lamnar ocksa stdd till det
civila samhallet. | fredstid kan det handla om stéd
vid naturkatastrofer, storre olyckor, pandemier
eller terrorattentat.

For att trovardigt kunna forsvara Sverige kravs
att Forsvarsmakten kontinuerligt anpassar sin
verksamhet till en férandrad hotbild. | aktuell

sakerhetsmiljé spelar cyberforsvar, underrattel-
severksamhet och skydd mot hybridhot en allt
storre roll, varfor dven formagan till att mota in-
formationspaverkan, digitala angrepp och andra
paverkansforsok standigt behbver anpassas.

Forsvarsmaktens uppdrag ar mangfacetterat
och langsiktigt. Genom att forsvara landet, bidra

UPPGIFTER OCH ANSVAR

Forsvarsmaktens huvuduppgift @r att férsvara Sverige och allierade stater mot ett vapnat angrepp.

till internationell stabilitet och stodja samhallet

i kriser skapar Férsvarsmakten trygghet for
befolkningen. Detta sker genom att myndigheten
organiserar unika resurser och kompetenser dar
olika delar kan aktiveras for att hantera handelser
och konfliktnivaer. Uppdraget utvecklas kontinu-
erligt i takt med att hotbilder och de sékerhets-
politiska férutsattningarna forandras.

Detta ska ske genom att organisera samovade krigsforband som ar personellt och materiellt
uppfyllda. Krigsférbanden ska kunna mobiliseras i enlighet med de krav som regeringen beslutar.

FORSVARSMAKTEN SKA AVEN

- framja Sveriges sakerhet och havda Sveriges territoriella integritet

- varna Sveriges suverana rattigheter och svenska intressen, och kunna férebygga och hantera
konflikter och krig i Sverige och utanfdr Sveriges territorium

- kunna bidra till att hdvda allierade staters territoriella integritet

- kunna utfdra sina uppgifter sjalvsténdigt eller i samverkan med andra myndigheter, stater eller

organisationer

- kunna delta i Natos operationer och andra aktiviteter for avskrackning och férsvar

- med befintlig formaga och resurser kunna lamna stéd till civil verksamhet.

Uppgifter och ansvar framgar i huvudsak av férordningen (2024:1333) med instruktion for
Forsvarsmakten. Ytterligare uppgifter framgar av regeringens inriktning for militart forsvar

2025-2030 samt av det arliga regleringsbrevet.




ORGANISATION

Férsvarsmakten &r en enradighetsmyndighet och
leds av en myndighetschef — éverbefédlhavaren

— som infér regeringen bar ansvaret for myndig-
hetens verksamhet. Overbefalhavaren stéds av
en generaldirektor. Bade dverbefalhavaren och
generaldirektéren utses av regeringen.

Utover detta finns vid Férsvarsmakten ett insyns-
rad som utses av regeringen. Det &r ett organ
som ger myndighetsledningen rad, bidrar till
demokratisk insyn och medborgerligt inflytande.

| fred bedrivs verksamhet inom ramen for en

grundorganisation. | grundorganisationen ater-
finns alla myndighetens organisationsenheter i

FIGUR 1: FORSVARSMAKTENS GRUNDORGANISATION

form av staber, regementen, flottiljer, militar-
regioner, centra och skolor. Myndighetens
personal ar anstalld i grundorganisationen och
vid 2025 ars slut var 30 442 individer anstallda.

For att I6sa militéra uppgifter i olika konfliktnivaer
organiserar Férsvarsmakten krigsférband inom
ramen for krigsorganisationen. Krigsorganisa-
tionen bemannas med personal som ar anstalld
kontinuerligt eller tidvis i Férsvarsmakten,
varnpliktig och frivillig personal. Huvuddelen av
krigsorganisationens materiel finns i Férsvars-
makten men det finns aven krigsplacerad utrust-
ning hos andra myndigheter och i privat ago.
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VIKTIGARE HANDELSER UNDER ARET

KVARTAL 1

71. mekaniserade bataljonen, fran Sédra skanska
regementet P 7, ingar i en multinationell brigad i
Lettland som en del av Natos forstarkta narvaro i
Ostra Europa.

Antidronarsystemet LOKE férbandssatts och
anvands under Natos forstarkta incidentbered-
skap (enhanced Air Policing) i Polen.

Efter flera misstankta kabelbrott paborjas
Natoaktiviteten Baltic Sentry som syftar till att
forstérka sjodvervakningen och avskracka fran
att sabotera kritisk undervattensinfrastruktur i
Ostersjon. Sverige bidrog med korvetter, stodfar-
tyg och radarspanings- samt ledningsflygplan.

KVARTAL 2

Nato beslutar i juni om ett utgiftsmal om fem
procent av BNP fér samtliga allierade samt
forandrade férmagemal for Sverige. Samtliga
riksdagspartier ingar en 6verenskommelse om att
accelerera och forstarka upprustningen av det
militéra férsvaret.

Foérsvarsmakten genomfér en férsta pilotomgang
av frivillig militar utbildning (FMU). Utbildningen
genomfors under flera sammanhangande veckor
och utgor en ny vag in i Hemvarnet for frivilliga
som inte genomfort varnplikt.

En svensk stridsflygdivision deltar med styrka pa
plats i Polen i Natos forstarkta incidentberedskap
och Natos luftforsvarsoperation till skydd av
logistiknod for stodet till Ukraina.

Armén genomfér operation S:t Goran i syfte att
starka mobiliseringsférmagan och 6ka férmagan
till att kunna bedriva hégintensiv storskalig
krigféring.

KVARTAL 3

Totalt 8 136 varnpliktiga rycker in till grundutbild-
ning pa 26 platser i Sverige.

For férsta gangen genomférs arméns faltévning i
ett annat land. Ovningen inleddes p& svensk mark
for att andra dagen forflyttas in i Finland for att
demonstrera viljan att forsvara oss tillsammans
med allierade och mojliggdra styrkeuppbyggnad i
en kravande miljo.

Svenska och polska férband genomfér gemen-
sam operation (Gotland Sentry) dar kustrobotsys-
tem flyttas fran Polen och svenska fastlandet till
Gotland.

Forsvarsmakten [amnar ett erbjudande till Nato
om att etablera ett gemensamt logistikhégkvar-
ter vid Enkdpings garnison for Natos nordvastra
operationsomrade.

Telekrigresurser forstarker den gemensamma
Natooperationen i Danmark i samband med
EU-toppmoétet i Kbpenhamn.

Hemvéarnet 6var pa Gronland tillsammans med
det danska Hemvarnet.

Férsvarsmakten och Myndigheten fér samhalls-
skydd och beredskap ger ut "Utgangspunkter for
totalforsvaret 2025—2030” som utgor ett nytt
planeringsstdd for att alla aktorer som deltar i
totalforsvarsférberedelser.

KVARTAL 4

Det forsta JAS 39 Gripen E éverlamnas till
Férsvarsmakten.

Sverige, Finland och Danmark inordnas i Natos
operativa hogkvarter (Joint Force Command) i
Norfolk i USA. Detta innebar att hela Norden nu
samlas och ingar i ett gemensamt operations-
omrade som omfattar norra Europa, Atlanten och
Arktis.

Forsvarsmakten deltar i arbetet med att uppda-
tera Natos landtaktiska plan vid LANDCOM i Izmir,
Turkiet. Planen inriktar hur svenska arméférband
ska nyttjas inom ramen for alliansen och ar en
viktig del i integrationen i Nato.

Narmare 500 nya specialistofficerare examineras
och utnamns till sergeanter vid en ceremoni i
Militarhégskolan Halmstads regi.

Flygvapnet genomfér innovationsévning GERI,
med sékerhets- och underrattelseférband fran
hela Férsvarsmakten och danska specialférband
med fokus pa férmageutveckling och skydd av
flygbas.

Marinen provskjuter torpeder fran korvett och
ubat for att validera den nya latta torpeden,
torped 47, mot relevanta mal och samtidigt skjuta
skarpt fran ubat.



ARSREDOVISNINGENS
STRUKTUR

Sedan juni 2025 har Nato tilldelat Sverige méatbara och tidsatta férmagemal.

Sveriges formagemal ska i huvudsak l6sas av Férsvarsmakten. Fran och med

2025 utgor dessa, tillsammans med véardering av operationsplaneringen och
krigsorganisationen, grunden fér myndighetens samlade bedémning av aktuell status
pa militar férmaga. | kombination med nya politiska inriktningar och ett férsamrat
omvarldslage har detta inneburit att Férsvarsmakten férandrat strukturen for
myndighetens resultatredovisning. Innehallet kommer fortsatta att fordjupas och
utvecklas under 2026.

Resultatredovisningen fér 2025 ar indelad i sju kapitel enligt nedan.
e Forsvar mot vapnat angrepp
e Operationer och aktiviteter
e Krigsorganisationens utveckling
o Totalférsvar

o Effektiv och hallbar utveckling

e Ovriga uppgifter

e Ekonomi

Resultatredovisningen inleds med en samlad bedémning av férmagan att férsvara
Sverige och allierade mot vapnat angrepp. Detta utgér det 6vergripande resultatet av
all Férsvarsmaktens verksamhet.

| efterfoljande fyra kapitel redovisas verksamhet inom Férsvarsmaktens valda
verksamhetsomraden. Varje kapitel inleds med en beskrivning av uppgifter och
ansvar, myndighetens utgangspunkter samt samlade resultatbedémningar inom
respektive verksamhetsomrade. De tva avslutande avsnitten i resultatredovisningen
beskriver évriga uppgifter samt ekonomi.
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RESULTATREDOVISNING

FORSVAR MOT VAPNAT ANGREPP

FORSVARSMAKTENS UPPDRAG

Forsvarsmaktens huvuduppgift @r att férsvara Sverige och allierade stater mot ett vapnat angrepp
med utgangspunkt i det kollektiva forsvaret inom Nato. Férsvarsmakten ska organisera samévade
krigsforband och vidta de forberedelser i 6vrigt som behdvs for att kunna I6sa myndighetens hu-
vuduppgift. Krigsférbanden ska kunna mobiliseras i enlighet med de krav som regeringen beslutar.

FORSVARSMAKTENS UTGANGSPUNKTER

Férsvarsmakten ska uppratthalla och standigt utveckla den militara formagan for att 6ver tid och
tillsammans med allierade kunna I6sa den dimensionerande uppgiften att férsvara Sverige och
allierade mot véapnat angrepp. Vart land ska férsvaras fran saval eget som fran allierades territori-
um och férmagan skapas genom organisering av resurser, kompetenser samt férberedda ramverk.
Integrationen i Nato &r central for att stérka formagan att verka tillsammans.

Sedan juni 2025 har Nato tilldelat Sverige matbara och tidsatta formagemal. Sveriges férmagemal
ska i huvudsak losas av Férsvarsmakten. Fran och med 2025 utgér dessa, tillsammans med
vardering av operationsplaneringen och krigsorganisationen, grunden for myndighetens samlade
beddmning av aktuell status pa militar férmaga.

Utdver forsvar mot vapnat angrepp ska Férsvarsmakten hévda territoriell integritet, kunna delta i
fredsframjande operationer samt lamna stdd till det civila samhallet. Vardering av myndighetens
formaga sker mot uppgiften férsvar mot véapnat angrepp vilket ar den dimensionerande kravstall-
ningen.

RESULTATBEDOMNING

Overgripande bedémer Férsvarsmakten att formégan att mota ett vapnat angrepp
har férbattrats under 2025. Sarskilt bedéms deltagandet i operationer och évningar
for avskrackning ha bidragit med erfarenheter som ar vardefulla for att utveckla det
militéra forsvaret. Deltagande i dessa aktiviteter har dven inneburit att fortroendet
for Sverige som solidarisk allierad har starkts samt att Férsvarsmaktens formaga till
gemensamma operationer har utvecklats.

Fordjupad resultatbedémning redovisas i bilaga 1 (hemlig).

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2025 FM2025-744:34 HUVUDDOKUMENT 19




NATOS FORMAGEMAL FOR SVERIGE

Vid Natos forsvarsministermote i Bryssel den 5
juni 2025 beslutade medlemslandernas férsvars-
ministrar om nya formagemal fér alliansen. For
Sverige finns det totalt 176 kvantitativa och kvali-
tativa mal, varav 131 galler vid arsskiftet 2025/26.
Uppfylinad av de mal som beslutats for Sverige
har utvérderats av Nato under hsten 2025 som
en del av Natos férmageplaneringsprocess.
Omfattningen och innehallet i férmagemalen ar
hemliga, men de berér huvuddelen av Foérsvars-
maktens férband och féormagor. Pagaende
upprustning i enlighet med forsvarsbeslutet 2024

kommer att innebéra att huvuddelen av férmage-
malen nas i perioden 2025-2030.

Redovisning mot de kvantitativa férmagemalen
sker for férsta gadngen i arsredovisningen for
2025. | kommande arsredovisningar kommer jam-
forelser mellan ar mojliggoras och redovisningen
kommer kompletteras avseende kvalitativa
formagemal.

Maluppfylinad per kvantitativa formagemal
redovisas i underbilaga 1.2 (konfidentiell).

INFORMATIONSRUTA — BEREDSKAP
Sveriges beredskapssystem bygger pa totalférsvarets principer vilka utgér grund fér

Forsvarsmaktens och andra myndigheters forberedelser. Férsvarsmaktens verksamhet forandras
stegvis i takt med olika beredskapsatgarder

Normallage och
grundberedskap

Normallage rader under fredstid. Forsvarsmakten ar i normallaget
organiserad i en grundorganisation med en grundberedskap.
Grundberedskapen anpassas och uppratthalls i organisationen, framst
genom operationer fér avskrackning, incidentberedskap och évningar.
Grundorganisationen ar framst bemannad med anstalld personal och
fokus ligger pa att utbilda, 6va och utveckla.

OPERATIONSPLANERING

Operationsplanering innebar planering av och
beredskap fér anvandning av militéra styrkor
och férmagor. Natos operationsplanering

utgar fran Natos koncept for avskrackning och
forsvar. Planerna realiseras genom att arbeta
med férmagor, férband, beslutsmandat och
ledningsstrukturer. Sedan Rysslands fullskaliga
invasion av Ukraina 2022 har Nato aktiverat delar
av sina operationsplaner och starkt narvaron i
de 6stra alliansstaterna. Som allierad &r Sverige
del av Natos operationsplanering och integreras
successivt i det gemensamma ramverket.

Forsvarsmakten har under 2025 faststallt en
operationsplan som ar harmoniserad med Natos
operationsplanering. Operationsplanen omhan-
dertar hela konfliktskalan och med detta aven
Nato Military Alert System.

Parallellt fortsatter Sverige att fordjupa forsvars-
samarbetet med Finland (FISE), bland annat
genom en ny Joint Action Plan som faststélldes

under varen 2025. Planering for styrkebidrag till
Natos forstarkta narvaro med basering i Finland
(Forward Land Forces, FLF) fortsatter alltjamt.
Inom ramen fér det nordiska samarbetet, Nordefco,
har ett gemensamt operativt koncept tagits

fram dar beslut vantas under februari 2026. De
gemensamma operativa behoven utgdr fortsatt
en god grund for utveckling av nordisk forsvars-
férmaga.

Férsvarsmaktens internationella samarbeten
och gemensamma operationsplanering fort-
satter att bidra till Férsvarsmaktens operativa
formaga. Detta framst genom de aktiviteter som
genomfdrts med prioriterade samarbetspartners
i Sveriges operationsmiljé och i vart naromrade.
Utkomsten av de internationella samarbetena
uppfyller malsattningarna fér 2025 sa langt det
kan beddmas.

Ytterligare information redovisas i underbilaga
1.3 (hemlig).

Beredskapstjanstgéring

Om det behdvs for Sveriges forsvarsberedskap kan regeringen,

utan att héja beredskapen, besluta om beredskapstjanstgoring for
totalférsvarspliktiga upp till sex manader per individ. Det innebar att
Férsvarsmakten kan kalla in varnpliktig personal och reservofficerare i
de volymer och under den tid som regeringen beslutar.

BEREDSKAP OCH MOBILISERING

Férsvarsmaktens beredskap utformas utifran
nationella krav samt de tillganglighetskrav som
foljer av Sveriges bi- och multilaterala samarbe-
ten samt av Natos operationsplaner. Detta har
under aret stadfasts genom att ett nytt koncept,
Forsvarsmaktens beredskapssystem, faststallts.
Under 2025 har ledningsstrukturen utvecklats
med syfte att 6ka tydligheten i beredskaps-
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planeringen. Genom att aktivering och mobi-
lisering framgent betraktas som integrerade
delar av den operativa verksamheten har battre
forutsattningar fér samordning och effektivt
resursutnyttjande skapats.

Beredskapsniva och status per krigsférband
redovisas i underbilaga 1.1 (kvalificerat hemlig).
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Hemvarnsberedskap Hemvarnsberedskap far intas efter sarskilt beslut av regeringen.
Forsvarsmakten far dock fatta beslut om hemvéarnsberedskap om
myndigheten har gjort en framstallan till regeringen och landets férsvar
och sékerhet kraver att hemvéarnet tas i ansprak omedelbart.

Skarpt beredskap Ar Sverige i krigsfara eller r&der det sddana utomordentliga

forhallanden som &r féranledda av att det ar krig utanfoér Sveriges
granser eller av att Sverige har varit i krig eller krigsfara, far
regeringen besluta om skérpt beredskap enligt lagen (1992:1403)
om totalférsvar och hojd beredskap. Nar beredskapen hojts ska
Forsvarsmakten krigsorganiseras i den omfattning som regeringen
bestammer. Regeringen kan darmed fatta beslut om att 6verga till
krigsorganisation. De som ar krigsplacerade vid de férband som
omfattas kallas da in till krigstjanstgoring.

Ett beslut om skarpt beredskap innebar att Férsvarsmakten kan

hoja tillgangligheten och starka skyddet av prioriterade omraden.
Sambands- och ledningssystem provas och forstéarks, medan
underrattelseverksamheten intensifieras. Logistikfléden och

depaer anpassas for att mojliggéra snabba forflyttningar och hogre
forbrukningstakt. Regeringen kan i detta lage dven besluta om allman
tjansteplikt vilket innebar att Férsvarsmakten och andra myndigheter
hojer tillgangligheten pa sin anstéllda personal.

Hoégsta beredskap

Hogsta beredskap rader om Sverige &r i krig. Med samma grund som
vid skarpt beredskap far regeringen fattat beslut om hogsta beredskap
enligt lagen (1992:1403) om totalforsvar och héjd beredskap.

Om det rader hogsta beredskap i hela landet far regeringen besluta

om att tillkdnnage detta genom beredskapslarm. Vid beredskapslarm
ska hela Férsvarsmakten krigsorganiseras och ett antal forfattningar
ska omedelbart tillampas i sin helhet. Beredskapslarm innebér éven att
alla som ar krigsplacerade ska installa sig till tjanstgéring samt att all
egendom som ar krigsplacerad ska tillhandahallas.
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TEMA - INTEGRATION | NATO

Efter Rysslands invasion av Ukraina ansokte Sverige i maj 2022 om medlemskap i
Nato och den 7 mars 2024 blev Sverige Natos 32:a medlem. Sveriges integration i
Nato ar ett flerarigt transformationsarbete. Det omfattar bland annat tidsbegran-
sade atgarder for att I6sa kortsiktigt prioriterade behoy, till exempel att integrera
Natos och Sveriges operationsplaner. Det innebér dven atgarder for att hoja
Foérsvarsmaktens formégebidrag till Nato, bland annat integrering av prioriterade
formagor som luft-och robotférsvar (IAMD), ledningssystem och vardlandsstod
(VLS). Nedan redovisas en tematisk sammanstallning av atgarder inom ett antal
omraden som genomforts under 2025. De atgarder som beskrivs nedan ingar i
resultatbeddmningar i efterféljande avsnitt i resultatredovisningen.

AVSKRACKNING OCH FORSVAR

Svensk operationsplanering ska integreras i Natos operationsplanering for att fullt
ut mojliggéra svensk delaktighet i alliansens avskréackning och férsvar. | enlighet
med detta har Férsvarsmakten under 2025, for forsta gangen beslutat om en svensk
operationsplan som ar integrerad med Natos regionala planer. Vardering av opera-
tionsplaneringen inkluderas i hemlig underbilaga till arsredovisningen.

Under 2025 har Sverige deltagit i en rad Natoledda operationer i naromradet - bland
annat Natos multinationella brigad i Lettland, Natos forstarkta incidentberedskap
(enhanced Air Policing), bidrag till Natos luftférsvarsoperationer i Polen samt med
fartyg inom ramen for Natos staende marina styrkor (Standing Naval Forces) och
Baltic Sentry i Ostersjon.

Regelbundna gemensamma aktiviteter med allierade ar en forutsattning fér integra-
tion i Nato. Detta innebar att svenska férband behdver delta i storskaliga Nato-
ovningar, gemensam luftévervakning samt i multinationella marina och markopera-
tiva férband.

Se vidare i avsnittet operationer och aktiviteter samt i avsnitt om krigsorganisatio-
nens utveckling.

INTEROPERABILITET

Férmagan att fungera somlgst tillsammans
med andra landers formagor, forband och
system &r central. Atgarder behdvs darfor
for att

e rutiner och koncept fér gemensamt
beslutsfattande ar integrerade

e materiel och tekniska system ska vara
kompatibla och certifierade

¢ informationsdelning kan ske via gemen-
samma standarder, protokoll och séker-
hetsnivaer och

e personal ar utbildad enligt Natodoktrin
och -taktik.



Ett viktigt instrument for interoperabilitet ar standardisering. Férsvarsmakten ska
implementera och ratificera Nato Standardization Agreement (STANAG) utan reser-
vationer sa langt det &r mojligt och férenligt med lag, férfattning, férordning och
direktiv. Av Natos cirka 1700 STANAG har Férsvarsmakten under 2025 rapporterat
in 59 ratificeringsmeddelanden till Nato. Besluten har bland annat omfattat samtliga
doktriner pa militérstrategisk niva.

VARDLANDSSTOD

Sverige ska kunna ta emot, stodja och leda allierade fér-
band pa svensk mark. Vardlandsstéd ar en militér operation
som leds av Férsvarsmakten och ar ett samlingsbegrepp
for det civila och militédra stod som kan lamnas under alla
beredskapsnivaer till en annan nation eller organisation
som befinner sig inom vérdlandets gréanser. Utveckling av
Sveriges formaga till vardlandsstéd omfattar atgarder
kring bland annat transportinfrastruktur, basom-
raden, gemensamma logistikfloden samt
ammunitions- och materielhantering
enligt Natostandard.

Se vidare i avsnitt om
gemensamma forband
samt avsnittet om
totalforsvar.

BEMANNING

Forsvarsmakten ska ha en relevant personell narvaro i Natos strukturer for att vara
en trovardig, palitlig och solidarisk allierad. Bemanningen har utvecklats enligt

nedan.
TABELL 1 BEMANNING | NATOS STRUKTURER

2025 2024 ALK
Antal befattningar 77 50 25

GEMENSAM FINANSIERING

Sverige omfattas sedan 7 mars 2024 av finansieringsmekanismen NATO Security
Investment Program (NSIP). Den syftar till att gemensamt inom alliansen finansiera
férmagor som bedéms ligga utanfor vad ett enskilt land kan férvantas ansvara for.
De finansierade formagorna stodjer de regionala planerna och doméanplanerna.
Stodet utgar i huvudsak for infrastruktur, men kan dven omfatta viss materiel.

Sverige har lamnat projektforslag inom programmen Facilities for Reinforcement
and Sustainment, Nato Fuel Supply Chain och Airbasing. Det samlade vardet av
inlamnade forslag uppgar till cirka atta miljarder kronor i perioden 2026—2034. North
Atlantic Council (NAC) har annu inte fattat beslut om programmen varfér vardet kan
komma att justeras. Inga risker for avvikelser foreligger darfor i nulaget.

Forsvarsmakten har under 2025 etablerat en funktion, Capability Management
Authority, som ska stédja i beredning av arenden relaterat till gemensam finansie-

ring och dartill utgéra framsta kontaktyta gentemot Bi-Strategic Command i dessa
fragor.
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OPERATIONER OCH AKTIVITETER

FORSVARSMAKTENS UPPDRAG

Forsvarsmakten har, i regleringsbrevet fér 2025, getts i uppdrag att stalla vapnade styrkor till
forfogande inom ramen for Natos samlade avskrackning och férsvar. De vépnade styrkorna har
omfattat markforband till Natos multinationella bidrag i Lettland, 6rlogsfartyg med tillhérande
personal till Natos staende marina styrkor inom det nordatlantiska omradet samt stridsflyg med
tillhérande personal till Natos luftrumsdvervakning och incidentberedskap inom det nordatlantiska
omradet samt for luftforsvarsoperation av allierat luftrum i Polen.

Regeringen har dven, genom sarskilda regeringsbeslut, uppdragit at Férsvarsmakten att under
2025 lamna stdd till Ukraina genom bland annat utbildning, donation av materiel och ekonomiska
bidrag.

| enlighet med férordningen (2024:1333) med instruktion for Férsvarsmakten ska myndigheten
havda Sveriges territoriella integritet och kunna bidra till att havda allierade staters territoriella
integritet.

FORSVARSMAKTENS UTGANGSPUNKTER

For att forebygga krig ska Férsvarsmakten verka avskrackande mot den som avser utéva
patryckningar mot Sverige eller allierade. Avskrackning dstadkoms genom ett aktivt deltagande i
Natos framskjutna styrkor samt genom att évningsverksamheten inriktas mot att utgéra en del av
alliansens avskrackning. Ett aktivt deltagande i operationer och aktiviteter ar aven centralt for det
internationella sakerhetssamarbetet och bidrar till utvecklingen av det nationella forsvaret.

RESULTATBEDOMNING

Under 2025 har Férsvarsmaktens operationer och aktiviteter bidragit till avskrackning
i Sveriges geografiska naromrade. Deltagandet i Natos gemensamma operationer och
aktiviteter for avskrackning har dessutom bidragit till Rysslands 6kade medvetenhet
om Natos férmaga, sammanhallning och beslutsamhet samt pavisat Sverige som en
trovéardig allierad.

Forsvarsmakten har vid flera tillféllen lamnat dver befélsratten fér svenska forband,
fartyg och stridsflyg till Nato (genom sa kallad Transfer of Authority) vilket har
inneburit ett aktivt bidrag till Natos férsvar och avskréackning. Detta har dven

starkt svensk férméaga att planera och genomféra gemensamma militéara insatser

i multinationella miljéer samt starkt samarbetet med allierade lander, Nato och
Europeiska unionen.

Genom nationella operationer och aktiviteter har Férsvarsmakten bidragit till att
havda Sveriges suveranitet, territoriella integritet och intressen.

Forsvarsmaktens stdd till Ukraina har bidragit till att méta behov hos Ukrainas
vapnade styrkor vad avser bade akuta kapacitetsbehov liksom langsiktig
férmageutveckling.
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VERKSAMHETSVOLYM

Nedan redovisas verksamhetsvolymen fér i avsnittet Krigsorganisationens utveckling.
Férsvarsmaktens operationer och aktiviteter Verksamhetsvolymen har 2025 6kat med cirka
samt stdd till Ukraina. De belopp som redovisas 11 080 miljoner kronor jamfort med foregaende
for operationer och aktiviteter avser merkost- ar, vilket framst beror pa de omfattande ekono-
nader vilket innebér att deltagande personals miska bidrag som under aret Iamnats till Ukraina.

grundlon och underhall av materiel &r inkluderat

TABELL 2 VERKSAMHETSVOLYM FOR OPERATIONER OCH AKTIVITETER

MILJONER KRONOR

Verksamhetsvolym

Operationer for avskréckning och férsvar 475 0 0

Fredsframjande verksamhet m.m. 128 193 563
Nationella operationer 147 179 266
Ovningar 757 909 1008
Stod till Ukraina 1 13 455 2600 1072
Summa 14 962 3882 2908

Finansiering

Utgiftsomrade 5, 1:2 ap.1 Forsvarsmakten 32 37 41
1:1 ap.1 Forbandsverksamhet och beredskap 2177 1930 1732
1:1 ap.3 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar 27 221 13
1:2 ap.1 Forsvarsmaktens védpnade insatser internationellt 20 92 469
1:2 ap.2 Forsvarsmaktens dvriga insatser internationellt 276 1602 653
1:2 ap.6 Forsvarsmaktens stod till Ukraina 1217 0 0
1:14 ap.2 Ekonomiska bidrag 11213 0 0
Summa 14 962 3882 2908

Not 1: Exklusive donationer av Férsvarsmaktens materiel till Ukraina

FORKLARING AV BEGREPP

Operation Bendmning pa militar verksamhet som, oavsett ledningsniva, utifran order syftar
till att na en bestamd malsattning inom ett omrade. | de flesta fall ar syftet med en
operation att forsvara Sverige eller allierade stater, havda Sveriges eller allierades
staters territoriella integritet eller att avskracka.

Aktivitet Begrepp som omfattar militara atgarder, 6vning, tréning eller strategisk
kommunikation som &r mindre an en operation. Aktiviteter bidrar till de langsiktiga
malen — avskrackning, férsvar och gemensam sakerhet med allierade.

Ovning Verksamhet vars huvudsakliga syfte ar att vidmakthalla och utveckla militar férmaga
samt att validera egna och allierades operationsplaner.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2025 FM2025-744:34 HUVUDDOKUMENT

27



OPERATIONER

Verksamhetsaret 2025 praglades av saker-
hetsldget i ndromrédet och Sveriges bidrag till
Natos gemensamma avskréackning och forsvar.
Férsvarsmakten har genom nationella operatio-
ner och aktiviteter bidragit till att hédvda Sveriges
suveranitet, territoriella integritet och intressen.
Under aret konstaterades inga 6vertradelser av
svenskt territorium. Vidare genomférdes opera-
tioner i syfte att vérna skyddsvard verksamhet

fran hotaktdrer samt for att vidmakthalla egen
formaga. Operationer genomférdes i syfte att
indikera, klarldggga samt motverka sékerhets-
hotande verksamhet riktad mot Férsvarsmakten,
vilka genomférdes i ndra samarbete med andra
myndigheter. Resultatet av dessa operationer har
legat till grund for ytterligare anpassningar av sa-
kerhetskyddsatgéarder, sdkerhetsunderrattelse-
operationer och beredskap.

OPERATIONER FOR AVSKRACKNING OCH FORSVAR

| enlighet med regeringens styrning har Férsvarsmakten under 2025 bidragit med
vapnade styrkor till Natos operationer. Huvuddelen av de aktiviteter som genomférts
har skett i ndromrédet med syftet att bidra till Natos avskrackning och forsvar.

TABELL 3 EKONOMISKT UTFALL PER OPERATION

MILJONER KRONOR 2025 2024 2023
Bidrag till Natos multinationella brigad i Lettland 330 0 0
Bidrag till Natos stdende marina styrkor 120 0 0
Bidrag till Natos luftrumsdvervakning och incidentberedskap 25 0 0
Summa 475 0 0

Under inledningen av 2025 genomférdes strate-
giska transporter, eskorterade av stridsflyg och
Visbykorvetter, av en svensk bataljon till Lettland
for deltagande i Natos multinationella brigad. Den
svenska styrkans uppdrag var att, som en del i
brigaden, bidra till alliansens avskrackning och
forsvar och att sakerstalla stabilitet i regionen.

| februari lamnade Férsvarsmakten dver befalet
for bataljonen till Natos multinationella brigad
genom Transfer of Authority. Styrkan var under-
stalld Nato till juni, da den atergick till Sverige.

Under januari pabérjade Nato den marina
operationen Baltic Sentry i syfte att férstarka
sjodvervakningen och avskracka en statlig eller
icke-statlig aktor fran att sabotera kritisk under-
vattensinfrastruktur i Ostersjon. Férsvarsmakten
bidrog i ett tidigt skede av operationen med
korvetter, olika typer av stédfartyg samt radar-
spanings- och ledningsflygplan. Inom ramen for
operationen stallde Férsvarsmakten for forsta
gangen fartyg under direkt ledning av Nato
genom Transfer of Authority. Operationen pagick
under hela 2025 och har forlangts ytterligare.
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| mars baserades svenskt stridsflyg utomlands
for att under tva manader inga i Natos forstarkta
incidentberedskap, enhanced Air Policing. Ett
antal svenska stridsflyg stalldes under Natos
befél genom Transfer of Authority f6r att delta

i Natos luftrumsdévervakning i alliansens norra
overvakningsomrade. Det innebar patrullering av
allierat luftrum och saledes ett aktivt bidrag till
Natos forsvar och avskrackning. Under juni och
augusti stalldes ater svenskt stridsflyg under
Natobefal for att delta i Natos luftférsvarsopera-
tion i Polen. Styrkan hade till uppgift att skydda
den logistiknod i syddstra Polen som anvands for
militart och civilt stdd till Ukraina. Den &r en viktig
knutpunkt fér materiel som Nato och partners
stédjer Ukraina med i kriget mot Ryssland.

Under forsta halvaret avdelade Férsvarsmakten
ytstridsfartyg och minréjningsfartyg for delta-
gande i Natos stadende marina ytstridsstyrka samt
minrdjningsstyrka. De svenska fartygen stélldes
under Natos direkta befal och bidrog, med senso-
rer och system, till att bygga sjolagesbild i ett av
Nato prioriterade havsomraden i norra Europa.
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Under inledningen av sommaren genomférdes
den arligt aterkommande USA-ledda marina
multinationella évningen Baltic Operations
(Baltops) i Ostersjén. Férsvarsmakten deltog
genom att stélla en ubat av S6dermanlandsklass
under direkt ledning av Natos marina hégkvarter.
Genom att std under Natos direkta befal utveck-
lades alliansens férmaga att leda svenska ubatar.
Dessutom bidrog deltagandet till sakerhet och
avskrackning under en period med hég inten-
sitet i Ostersjbomradet. Under Baltops évades
bland annat alliansens gemensamma férmaga
att avskracka mot stérningar i globala forsorj-
ningskedjor samt hot mot kommunikations- och
handelslinjer.

Under hésten genomférde Sverige och Polen
den gemensamma operationen Gotland Sentry,

i syfte att forstarka Gotland med kustrobotsys-
tem fran Polen och det svenska fastlandet, for
att snabbt fa ett heltackande férsvar av 6n till
havs och pa land. Gotland har stor strategisk
betydelse fér Nato genom sin centrala position

i Ostersjon. Fran 6n kan olika l&ngskjutande
robotsystem anvandas for att férsvara allierade,
och samtidigt avskracka Ryssland. On spelar
ocksa en avgorande roll fér att uppratthalla fria
forsorjningsleder for Natos olika forband, men
ocksa for att halla i gang den civila sjofarten som
ar avgorande for forsérjningen av ett antal lander
i regionen. Genomfdrandet av operationen bidrog
till att forbattra Sveriges och Polens férmaga att

gemensamt moéta potentiella angripare, samt
forbattrade respektive forsvarsmakts férmaga att
agera snabbt, vilket ska visa att regionen aldrig
lamnas obevakad. Operationen bidrog aven till att
sadnda en tydlig signal, att bade Sverige och Polen
ar redo att med snabbhet och beslutsamhet
agera pa alla former av hot mot de bada landerna
och allierade i regionen.

| slutet av september férekom ett stort antal
rapporter om dronare vid kritisk infrastruktur i
Danmark, vilket foranledde att Férsvarsmakten
erbjoéd stdd for att 6ka sakerheten vid EU-topp-
motet i Képenhamn i borjan av oktober. Telekrigs-
férbandet som avdelades, och leddes pa plats av
det danska férsvaret, bestod av radarsystem med
antidronarférmaga. Stédet bidrog saledes till att
varna en allierads och grannes suveranitet och
territoriella integritet.

Under slutet av aret var Natos staende ytstrids-
styrka pa plats i Ostersjon fér den sékerhets-
hojande aktiviteten Merlin, i syfte att starka
ubatsjaktférmagan inom Natoalliansen.
Forsvarsmakten var vard for aktiviteten, som
genomfdrdes i Gotska sjon, och deltog med
korvetter som tillsammans med fregatter, stod-
fartyg, ubatar och helikoptrar bidrog till att starka
forsvaret av Sveriges naromrade. Under genom-
forandet stallde Férsvarsmakten en svensk ubat
under Natos direkta ledning genom Transfer of
Authority.

NATIONELLA OPERATIONER

Beredskapskontroller &r en del av Sveriges och
Natos avskrédckning. Natos allierade maste kunna
avskracka och forsvara sig sjalva och bidra till
alliansens gemensamma forsvar. Tvéd oanmalda
beredskapskontroller genomférdes under aret. |
april genomfordes en kontroll av en av
Férsvarsmaktens luftvarnsstridsgrupper, i syfte
att bland annat testa férbandets maéjligheter att
klara uppsatta tids- och formagekrav. Framst
handlade det om luftvarnsrobotsystem 103
(Patriot) och luftvarnsrobotsystem 98 (IRIS-T)
med deltagande enheter fran bland annat
Luftvarnsregementet Lv 6 i Halmstad,
militarregionerna och Flygvapnet.
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I november genomfdrdes en beredskapskontroll
av luftvarnsrobotsystem 103 (Patriot) i syfte att
kontrollera tillgéngligheten pa férbanden sa att
de nar upp till uppsatta tids- och férmagekrav.
Under kontrollen fick ett luftvérnskompani i
uppgift att taktiskt forflytta sig for att skydda
Halmstad flygplats. Det innebar att hela
funktionskedjan testades i ett scenario som
liknar hur det skulle kunna se ut i ett skarpt
lage. Fran och med arsskiftet gar inférandet

av luftvarnsrobotsystem 103 (Patriot) ini en

ny fas da Férsvarsmakten under 2025 uppnatt
full operativ formaga med systemet, nationellt
och internationellt, i Natos integrerade luft-och
robotforsvar.
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STOD TILL UKRAINA

Stodet till Ukraina utgér en central del av svensk
sakerhets- och forsvarspolitik. Sedan Rysslands
fullskaliga invasion inleddes har Sverige lamnat
ett omfattande stod till Ukraina. En betydande an-
del av detta stéd har lamnats av Férsvarsmakten.

Efter ett inledande fokus pa donation av redan
anskaffad krigsmateriel har stédet successivt
overgatt till att i allt stérre utstréackning avse
ekonomiska bidrag, utbildning och direktan-

skaffning till Ukraina. | de fall stodet bestatt av
materieldonationer har det medfért lagre tillgang
till materiel inom krigsorganisationen, framst
inom arméférbanden. Den operativa risken
beddms vara acceptabel under en begransad
overgangsperiod.

Den ekonomiska omfattningen av Forsvars-
maktens stod till Ukraina framgar nedan.

TABELL 4 VERKSAMHETSVOLYM AVSEENDE FORSVARSMAKTENS STOD TILL UKRAINA

MILJONER KRONOR
Ekonomiska bidrag
Utbildningsstod
Forsérjningslésning
Transporter och dvriga tjanster

Direktanskaffning av materiel

NOT 2025
1537
260
27 221
138 134
1417 448

Summa

13 455 2600

Donerad materiel

632 560

Beloppen ar avrundade till narmaste heltal, vilket kan medféra att summerade tal inte stammer exakt 6verens med

totalsumman.

Avser bokfort varde for Férsvarsmaktens materiel som donerats och belastar inte anslag i samband med donation.

Materieldonationerna har omfattat ammunition,
pansarvarnsvapen, luftvarnsvapen samt materi-
elsystem i form av stridsbatar, pansarbandvagnar
samt radarspanings- och ledningsflygplan.
Utover detta genomférdes kontinuerliga leveran-
ser av reservdelar och utbytesenheter genom
den etablerade férsérjningslésningen for dver-
latna materielsystem till Ukraina. Materielstédet
genomfdrdes i form av omfattande logistikopera-
tioner dar samtliga férsvarsgrenar var delaktiga.

Férsvarsmakten har vidare bidragit med ekono-
miska stdd till multilaterala fonder och samfinan-
sieringsinitiativ som regeringen beslutat om. Det
storsta bidraget har lamnats till det amerikanska
initiativet Prioritized Ukrainian Requirement List
for finansiering av amerikansk férsvarsmateriel at
Ukrainas vapnade styrkor.

Stédet har dven inkluderat utbildningsstdd i
form av instruktérer som genomférde militar
grundutbildning av ukrainska medborgare och
utbildning av militara chefer. Utbildningar skedde
inom ramen f6ér operation Interflex, marin be-

fattningsutbildning inom operation Intercharge,
deltagande med instruktdrer inom sjukvards- och
infanteriutbildning vid utbildningsinsatsen
European Union Military Assistance Mission
Ukraine (EUMAM) samt deltagande med instruk-
torer vid utbildningsinsatsen Nordic-Lithuanian
Explosive Ordnance Clearence Training Initiative
(NLETI) for utbildning av ukrainska minréjnings-
soldater.

Férsvarsmakten har bidragit med stabsofficerare
vid Military Planning and Conduct Capability
(MPCC) i Bryssel samt med sambandsofficerare
vid ukrainska generalstabens logistikkommando
och NATO Security Assistance and Training for
Ukraine (NSATU).

Under 2025 har planering for deltagande i det
norskledda Legio-initiativet padbérjats med
inriktning att stédja rekrytutbildning av ukrainska
medborgare pa plats i Polen samt for att kunna
nyttja utbildningsplatser i Polen for kommande
donationer.

OPERATION INTERFLEX

Den brittiskledda utbildningsinsatsen Interflex
har under 2025 gatt fran att genomfdéra militar
grundutbildning till utbildning av militara chefer

i markdomanen fér Ukrainas vapnade styrkor. In-
satsen genomfordes i Storbritannien med stéd av

ett flertal partnerlander. Férsvarsmakten bidrog
med cirka 350 instruktorer férdelade pa sex olika
utbildningsomgangar. Férsvarsmakten har sedan
augusti 2022 bidragit till utbildning av tusentals
ukrainska rekryter och hundratals militara chefer.

EUROPEAN UNION MILITARY ASSISTANCE MISSION (EUMAM)

Stédet syftar till att utbilda de vapnade styrkorna
(férbands- och specialistutbildning) och omfattar
aven stodatgéarder i form av vapen och andra
materielsystem samt dartill knuten utbildning.

Insatsen leds pa militarstrategisk niva av Military
Planning and Conduct Capability i Bryssel.
Forsvarsmakten har sedan starten bidragit med
en stabsofficer till denna enhet. Insatsen som sa-
dan sker pa flera platser, i Tyskland med fokus pa
specialistutbildning, respektive i Polen med fokus
pa férbandsutbildning. Sedan insatsen bérjade i
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november 2022 har totalt cirka 90 000 personer
utbildats, varav cirka 30 000 under 2025.

Férsvarsmakten har sedan varen 2023 deltagit i
insatsen inom ramen fér en tysk utbildningskon-
tingent och bidragit med cirka 50 instruktérer
per ar. Fokus for det svenska instruktorsstodet
har fortsatt varit sjukvardstjanst samt utbildning
av latt skyttekompani i samarbete med Norge.
Inom ramen for ett bilateralt engagemang med
Ukraina genomférdes aven ett flertal utbildningar
pa donerade vapen- och materielsystem pa plats
i Sverige.
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OVNINGAR "
Foérsvarsmakten har under 2025 deltagit i dvnings-, trénings- och véarderingsverk- FREDSFRAMJAN DE VERKSAM H ET OCH

samhet i syfte att starka den militdra formagan. Ut6ver att verksamheten &r central SAKERH ETSSEKTORREFORM

for uppbyggnad och vidmakthallande av krigsférband bidrar Férsvarsmaktens
deltagande i 6vningar till Natos avskrackning. Myndigheten har under 2025 deltagit i
foljande prioriterade dvningar.

Férsvarsmakten har, i enlighet med regeringens styrning i regleringsbrev, bidragit
med stabsofficerare och militarobservatérer enligt nedan. Deltagandet syftar till att
bidra till fredsframjande verksamhet samt vidmakthalla och utveckla fortroendet for
Sverige och for Férsvarsmakten som en kapabel och palitlig internationell aktor. Verk-
TABELL 5 GENOMFORDA SVNINGAR samheten har dven bidragit till att utveckla internationella kontakter och samarbeten
samt till att 6ka kompetensen hos Férsvarsmaktens personal.

OVNING SYFTE DELTAGARE

Crisis Management CMX 6var politisk och militérstrategisk niva dar Natos Hogkvarteret TABELL 6 GENOMFORD VERKSAMHET FREDSFRAMJANDE VERKSAMHET

Exercise (CMX) North Atlantic Council och medlemslénder deltar.

Férsvarsmakten trédnades i att ge militéra réd och _.

Steadfast Duel (STDU) STDU ar en ledningsdvning dar SHAPE 6var Hogkvarteret, Arméstaben EUNAVFOR Aspides EU-ledd operation som genom marin narvaro i Réda havet och narliggande
militérstrategisk ledning. Férsvarsmaktens deltagande omraden bidrar till att uppratthalla maritim sakerhet i syfte att sékerstélla fri sjofart.
syftade till att 6va ledning i Natos kommandostruktur. Forsvarsmakten har under 2025 bemannat fyra befattningar.

Coalition Warrior CWIX ar Natos interoperabilitetsévning dér forméagor Forsvarsstaben, logistik- EUFOR Bosnia- EU-ledd operation syftande till att stodja landets myndigheter och dess militéra styrkor

Interoperability testades som &r pa utvecklings- och experimentstadiet och ledningsférband Herzegovina-Military for att i forlangningen sakerstélla en trygg och séker miljo. Forsvarsmakten har under

eXploration, sarskilt inriktade pa Forsvarsmaktens forband anmaélda till Operation Althea 2025 bemannat en befattning i Sarajevo.

eXprementation, Natos stdende forband.

eXamination, eXercise EUNAVFOR Somalia EU-ledd operation syftande till att bidra till att avvarja, férebygga och bekdmpa

(CWIX) Operation Atlanta piratattacker utanfér Somalias kust. Férsvarsmakten har under 2025 bemannat tre

befattningar i det operativa hogkvarteret i Rota (Spanien).

Bold Quest Bold Quest ar en amerikansk utvecklingsévning med Operationsledningen,
syftet att Natoallierade ska kunna testa teknik och Forsvarsstaben, EUNAVFOR MED Irini EU-ledd operation syftande till att starka FN:s vapenembargo mot Libyen, att utbilda
metoder tillsammans. Férsvarsmakten hade sarskilt fokus  arméférband, och trana den libyska kustbevakningen samt motverka manniskosmuggling och illegal
p& gemensam bekampning och robotluftférsvar. marinférband, oljeexport. Férsvarsmakten har under 2025 bemannat tvéa befattningar i Rom.

Téydgn\??wgz?gft::zgd’ European Union Training EU-ledd utbildningsoperation syftande till att bidra till stabilisering i Somalia.
Mission (EUTM), Somalia Férsvarsmakten bemannade under 2025 elva befattningar.

Arctic Lock (ARLO) ARLO ar en finsk fors'varsmakts"ovmng..Forsvarsmaktens A"rmeforband, rarin- Nato Mission Kosovo Nato-ledd operation syftande till att uppratthalla fred och allman sakerhet i Kosovo,

deltagande syftade till att samdva ledning mellan staber forband, flygvapenférband 5 . N
(KFOR) bland annat genom stéd till uppbyggnad av Kosovos férsvarsmakt. Férsvarsmakten

samt interoperabilitet. bemannade under 2025 tre befattningar.

Northern Star 25 Férbandsdvning dar arméns deltagande syftade till 6kad Arméférband

interoperabilitet med Finland Operation Inherent USA-ledd operation syftande till att bidra till att starka de irakiska forsvarsstyrkornas
P ) Resolve (OIR), Irak militdra forméga att motverka hotet fran Daesh. Forsvarsmakten bemannade under
Archipelago Endeavour Bilateral 6vning mellan svenska amfibieférband och dess ~ Marinférband 2025 tva befattningar.
amerlkanska_ motsvezngheter ur amerllkanska marmke_areﬁ Operation Highmast, Brittisk-ledd operation syftande till att varna regional sékerhet och demonstrera
som syftar till att starka samarbetet i gemensam strid i o ; . ) ;
. o . Indopacifiska regionen ataganden gentemot samarbetspartners och den internationella regelbaserade
skargardsmiljo. : . .
ordningen. Operationen avslutades under 2025. Forsvarsmakten bemannade under
NOC025 NOCO025 4r en Natodvning fér att tréna och evaluera CTF Marinférband 2025 en befattning.
iao/ilg;C;Tal\?d[\]r;ltr;g;gw;;?g,? I\(;a;(;rCommand Structure Neutral Nations Verksamheten syftar till att 6vervaka vapenstillestandsavtalet mellan United Nations
P P ) Supervisory GCommission Command och Nordkorea, inspektera Sydkoreas frontférband langs den militéra
PBA Merlin PBA Merlin &r en évning som leds av Natos centrala Marinférband (NNSC), Sydkorea demarkationslinjen samt observera storre évningar med deltagarlanderna USA och
kommando fér marina styrkor dar Sverige &r vardnation. Sydkorea. Schweiz och Sverige ingar i 6vervakningskommissionen och Férsvarsmakten
Syftet var att va andra nationer att jaga ubat i Ostersjon. har bemannat fem officersbefattningar.
United Nations Truce FN-ledd verksamhet som syftar till att observera efterlevnad och rapportera eventuella
Supervision Organization overtradelser av fredsavtal mellan Israel-Egypten och Israel-Jordanien samt
(UNTSO), Mellandstern stillestandsavtal mellan Israel-Libanon och Israel-Syrien. Férsvarsmakten har under

2025 bemannat tva observattrsbefattningar.

United Nations Observer FN-ledd verksamhet som syftar till att observera efterlevnad och rapportera eventuella
Group in India and Overtradelser av fredsavtal mellan Indien och Pakistan. Férsvarsmakten har under 2025
Pakistan (UNMOGIP), bemannat tva observatérsbefattningar.

Indien/Pakistan

32 HUVUDDOKUMENT FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2025 FM2025-744:34 FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2025 FM2025-744:34 HUVUDDOKUMENT



Maélet med stdd till sdkerhetssektorreform (SSR) ar att bidra till 6kad effektivitet och
transparens, starka demokratisk och politisk styrning av landernas férsvarsmakter,
framja forstaelse fér manskliga rattigheter samt bidra till praktiska

fardigheter inom landets eller regionens sékerhetssektor. Férsvarsmakten har,
jamfért med tidigare verksamhetsar, reducerat antalet aktiviteter i de bilaterala

arsplanerna och fokuserat stédet.

TABELL 7 GENOMFORD VERKSAMHET SAKERHETSSEKTORREFORM (SSR)

LAND GENOMFORD VERKSAMHET

Ukraina

Forsvarsmakten har, genom Swedint, understétt Ukrainas 25:e militérpolisens

utbildningscenter i deras ambition att bli ett Nato Partnerskaps Tréningscenter (IPSC).
Stéd har dven ldmnats till Ukrainas Internationella Traningscenter for att uppna status
som Nato-ackrediterat utbildningscentrum. SWEDINT har dven subsidierat elevplatser
pa Natos kurs i taktisk planering samt ett mentorskap av en instruktor fran IPSC

som foljt kursen i syfte att utveckla kurschefer och eventuellt starta upp en nationell

motsvarande utbildning.

Moldavien

Forsvarsmakten holl stabssamtal med Moldavien i Stockholm och besokte i samband

med detta Plikt- och provningsverket for att visa den svenska varnpliktsmodellen och
ge lardomar som skulle kunna integreras i den moldaviska modellen.

Georgien

Mot bakgrund av den politiska utvecklingen i Georgien genomférde Forsvarsmakten

ingen SSR-verksamhet under 2025.

NATIONELL HANDLINGSPLAN FOR KVINNOR, FRED OCH

SAKERHET

Den 13 november 2023 antog regeringen en ny
handlingsplan fér FN:s sékerhetsradsresolution
1325 om kvinnor, fred och sakerhet. Planen, som
galler f6r perioden 2024—2028, fokuserar pa
kvinnors och flickors roll i konflikter och freds-
processer. Férsvarsmakten ar en av tolv myndig-
heter som arbetar med handlingsplanen.

Under 2025 har Férsvarsmakten faststallt ett
militarstrategiskt koncept fér jamstalldhet och
kvinnor, fred och sékerhet. Utgdngspunkten har
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varit Natos strategiska koncept som antogs 2022
och som betonar att konceptet ska integreras

i alla kdrnuppgifter samt dess betydelse for

att uppna alliansens mal. Férsvarsmaktens
malsattning &r att vara en aktiv allierad genom
att bidra med kunskap och erfarenhet och pa sa
satt bli en resurs i Natos arbete for jamstalldhet
och kvinnor, fred och sakerhet inom samtliga av
alliansens karnuppgifter. Férdjupning av genom-
ford verksamhet under 2025 framgar av bilaga 3.
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KRIGSORGANISATIONENS UTVECKLING

FORSVARSMAKTENS UPPDRAG

Av forordningen (2024:1333) med instruktion for Férsvarsmakten framgar regeringens styrning av
vilka krigsférband som ska organiseras i krigsorganisationen. Av regeringens beslut om inriktning

for det militara forsvaret 2025—2030 framgar att krigsférbanden ska organiseras fran och med

1 januari 2025 och utvecklas med inriktningen att sa langt som majligt vara operativa till 2030.
Efter 2030 ska krigsorganisationen fortsatta att utvecklas genom att krigsférbanden fylls upp och
forstarks med personal, materiel och férnédenheter.

FORSVARSMAKTENS UTGANGSPUNKTER

Upprustningen av Sveriges militdra formaga bygger i huvudsak pa att personal, materiel och an-
laggningar tillfors till krigsférbanden. Nar ett krigsforband ar organiserat ska férmagan bibehallas
genom vidmakthallande av kompetens och tillgangar. Detta sker genom kontinuerlig utbildning och
6vning samt underhall av utrustning och anlaggningar.

Samtliga resursslag ar férknippade med ledtider som i stor utstrackning &r léangre &n ett ar. En
betydande del av arets verksamhet kommer framst bidra till 6kad militar férmaga efter 2025.
Resultatredovisningen kompletteras darfor med delresultat fran tidiga skeden i upprustningen.

RESULTATBEDOMNING

Férsvarsmaktens resurser organiseras i krigsférband i krigsorganisationen. Pa
overgripande niva har krigsorganisationen tillférts betydliga férstarkningar av
materiel och krigsplacerad personal under 2025. Antalet krigsplacerade har 6kat
med 24 procent och vardet pa myndighetens tillgangar av beredskapsvaror har 6kat
i vardet med 16 procent. Sarskilt arets forbandssattning av luftvarnssystemet 103
(Patriot), leverans av JAS 39 Gripen E och uppgradering av artillerisystemet Archer
har bidragit till att stérka den militédra férmagan. Uthalligheten har 6kat genom

okad lagerhalining av beredskapsvaror. Utéver detta har tillgangen till anlaggningar
och mark 6kat. Den upprustning som inleddes 2022 har gett matbara ékningar av
mangden personal och utrustning som nu ar tillgéngligt for férsvaret av Sverige och
Nato.

Nyckeltalen pekar dven mot att arets verksamhet i de tidiga faserna av pagaende
resursforstarkningar kommer innebéara en fortsatt uppfyllnad av krigsférbanden
under de ndrmsta aren, sarskilt vad avser tillgang till materiel. Bland arets
bestallningar finns ammunition, saval finkalibrig som ammunition till stérre
vapensystem, nytt brigadluftvarn, utékad ateranskaffning av stridsbat samt nytt
taktiskt transportflygplan.

Med utgangspunkt i regeringens styrning har 6verbefalhavaren faststallt vilka
krigsforband som ska organiseras under 2025. Krigsférbanden beskrivs fordelat pa
forsvarsgrenar och gemensamma férband. Bedémningar avseende arets utveckling
av krigsorganisationen redovisas i hemlig resultatredovisning i bilaga 1 (hemlig) och i
underbilaga 1.1 (kvalificerat hemlig) redovisas status pa de férband som beslutats av
regeringen i féorordningen (2024:1333) med instruktion for Forsvarsmakten.

Av tabell 8 framgar arets verksamhetsvolym for krigsorganisationens utveckling.
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TABELL 8 VERKSAMHETSVOLYM KRIGSORGANISATIONENS UTVECKLING

MILJONER KRONOR

Verksamhetsvolym

Arméférband 19 679 15939 14539
Marinférband 10078 9178 8 472
Flygvapenférband 14037 12877 11006
Ledningsférband 16 823 13 467 10 958
Logistikférband 4178 3922 3691
Hemvarnsférband 1591 1481 1402
Gemensamma funktioner 14934 11646 5203
Forskning och materielutveckling 1624 1403 1256
Summa 1 82 945 69 914 56 527
Finansiering
1:1ap.1 Férbandsverksamhet och beredskap 40792 33908 30279
1:1 ap.2 Statliga dlderspensionsavgifter 248 195 189
1.1 ap.3 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar 24796 22564 18 333
1.1 ap.4 Militédra underrattelse- och sékerhetstjansten 1858 1637 1419
1:3 ap.2 Anskaffning av materiel och anlaggningar 14 015 10564 5364
1:4 ap.1 Forskning och teknikutveckling 1237 1046 943
Summa 1 82945 69914 56 527

Not 1: Beloppen &r avrundade till ndrmaste heltal, vilket kan medféra att summerade tal inte stdmmer exakt 6verens med

totalsumman.
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ARMEFORBAND

Under 2025 har arméns krigsférband organiserats enligt tabell 9.

TABELL 9 KRIGSFORBAND — ARMEN

KRIGSFORBAND ANTAL BESLUTAD AV
Arméstab 1 Regeringen
Divisionsstab med divisionsférband 1 Regeringen
Mekaniserad brigad 3 Regeringen
Infanteribrigad 1 Regeringen
Stridsgrupp Gotland 1 Regeringen
Livbataljon 1 Regeringen
Jagarbataljon 1 Regeringen
Norrlandsjagarbataljoner 2 Regeringen
Luftvarnsbataljoner 2 Regeringen
Séakerhetsbataljon 1 Regeringen
Militarpolisbataljon 1 Regeringen
Underrattelsebataljon 1 Regeringen
Skyttebataljon 1 Regeringen
Stridsvagnstransportbataljon 1 Forsvarsmakten
Forbindelsebataljon 1 Férsvarsmakten
CBRN-kompani 1 Fdrsvarsmakten
Ammunitionsréjningskompani 1 Forsvarsmakten

Militarbas 13 Forsvarsmakten




Arméforbanden har aktivt bidragit till forsvaret
av Nato och Sverige under aret. Under forsta
halvaret Iamnade armén, inom ramen f6r Natos
Forward Land Forces (FLF), 6ver befalet for en
mekaniserad bataljon till Natos multinationella
brigad i Lettland med mycket gott resultat. Efter
att forbandet atervant till Sverige har beredskap
uppratthallits. Armén har dven under aret fortsatt
bidra med omfattande stdd till Ukraina. Under
aret har stodet framst omfattat instruktorsstod
inom utbildningsinsatserna Interflex, NLETI och
EUMAM, samt logistik kring materiel- och reserv-
delsdonationer. Armén har under 2025 pabdérjat
planeringen fér FLF Finland dar Sverige utgor
ramverksnation och som del i férberedelserna
genomfdrdes en faltdvning i Finland.

Under aret har armén &r deltagit vid Allied Land
Command (LANDCOM) i Izmir, Turkiet i framtag-
ningen av Natos regionala plan fér férsvaret av
alliansens nordvéastra omrade, vilken kommer
vara grundlaggande for Sveriges operationspla-
nering. Armén deltog under aret i storre omfatt-
ning an nagonsin i internationella samarbeten
och utbyten. Internationella samarbeten har
starkts och fordjupats genom internationella
ovningar, bi- och multilaterala stabssamtal.
Arméchefen stod till exempel som vard for
Conference of European Land Forces i Kiruna,
dar mer an 30 arméchefer fran Europa och USA
deltog.

Formagor som sarskilt prévades under 2025 var
luftvarn, vilken kontrollerades genom en oanmald
beredskapskontroll. Luftvarnssystem 103 har

under aret uppnatt full operativ férmaga. Under
varen genomférde armén operation S:t Géran,
vilken ar en del i ett reformarbete med syftet att
starka arméns mobiliseringsformaga. Resultatet
innebar att planer provades, férberedelser
genomfordes samt fortsatt arbete med krigs-
placering av materiel accelererades.

Férmagan avseende fjarrstyrda obemannade
farkoster har under aret 6kat. Under sommaren
invigdes Forsvarsmaktens UAS-Center vid K 3
i Karlsborg som ska bevaka den hastiga teknik-
utvecklingen, genomféra férsék och utbildning
samt stddja férbandens implementering av
férmagan. Utveckling och férsék med drénar-
motmedel har genomférts med goda resultat.

Armén har under 2025 fortsatt med grund- och
repetitionsutbildning. Antalet varnpliktiga som
genomfort grundutbildning i armén har 6kat med
over 1000 individer jamfért med 2024 och fort-
satter 6ka under gallande forsvarsbeslutsperiod.

Ett stort antal bestallningar av materiel och
infrastruktur har gjorts under aret. Trots detta &r
de mest avgérande utmaningarna for armén de
kommande aren brist pa tillganglig kvalificerad
materiel samt infrastruktur. Over tid ar bristen
pa officerare en utmaning avseende behoven av
tillvaxt och for internationell bemanning.

Under 2026 kommer armén fokusera pa att
uppratta FLF Finland samt med fjarde brigaden i
fokus 6va brigad i divisions ram.

FIGUR 3 ARMEN — NYCKELTAL
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MARINFORBAND

Under 2025 har marinens krigsférband organiserats enligt tabell 10.

TABELL 10 KRIGSFORBAND - MARINEN

KRIGSFORBAND ANTAL BESLUTAD AV
Marinstab 1 Regeringen
Korvettdivision i Regeringen
Minréjningsdivision i Regeringen
Marin basbataljon 2 Regeringen
Rojdykardivision 1 Regeringen
Ubatsdivision 1 Regeringen
Amfibiebataljon 2 Regeringen
Sjostridsflottiljledning 2 Forsvarsmakten
Ubatsflottiljledning 1 Férsvarsmakten
Ubatsraddningsfartyg 1 Férsvarsmakten
Signalspaningsfartyg 1 Forsvarsmakten
Bevakningsbatkompani 1 Forsvarsmakten
Marin militérbas 3 Forsvarsmakten




Marinen har, med anledning av det forandrade
sakerhetslaget, frekvent under aret avdelat
resurser till stdd bade fér Natos pagaende opera-
tion Brilliant Shield och dartill h6rande eVA Baltic
Sentry samt nationella uppgifter inom ramen fér
sjodvervakning, marin narvaro och inhamtning
mot rysk verksamhet i Ostersjon. Verksamheten,
kontinuerliga aktiviteter med allierade, har bidra-
git till en 6kad maluppfylinad avseende marinens
integrering in i NATO Command Structure.

Férmagehojande verksamhet i form av 6vningar,
bade nationellt och med allierade, har bidragit till
en 6kad beredskap, handlingsfrihet och férmaga
att utifran sékerhetsldget méta férandrade
operativa behov i Ostersjén. Har utgor det
svenska marina deltagandet i 6vningen NOC025
samt Playbook Activity MERLIN bra exempel pa
hur Sverige och marinen bidragit till utveckling
av egen ledningsférmaga med allierade samt
alliansens utveckling av férmaga inom den av
Nato prioriterade funktionen ubatsjakt. Samband
och ledning ar dock fortsatt en utmaning och
utgor en operativ begransning for att fullt ut
verka tillsammans med 6vriga allierade.

Ovningar med fokus pa krigsférbandens utveck-
ling har genomférts inom ramen for SWENEX25
samt Marinévning hést. Den sistndmnda utgjorde
tillika slutévning och kontrollstation av krigsfor-
bandet femte amfibiebataljonen.

Inom ramen for stodet till Ukraina deltar marinen,
tillsammans med flertalet allierade, i operation
Intercharge i Rumanien med gott resultat.
Taktiska och stridstekniska erfarenheter fran
stridsfaltet i Ukraina omsatts i utbildningen av
den ukrainska marinkaren men dven i de marina
krigsférbandens utbildningsverksamhet. En
viktig del i detta utgérs av operation Ulrika med
utbildning av ukrainska stridsbatsbeséattningar
(stridsbat 90), vilket bidragit till att utveckla
ukrainska marinens och marinkarens férmaga till
strid i kustnara och tranga farvatten med forband
som direkt har kunnat insattas och verka pa
slagfaltet.

Marinens fokus for 2026 utgors av en 6kad kvan-
titativ och kvalitativ tillvaxt, 6kad ledningsfor-
maga, inkluderat 6kad samband- och lednings-
férmaga med allierade, en 6kad personell och
materiell tillganglighet vid marinens krigsférband
samt fortsatt kvalitativt stéd till Ukraina.

FIGUR 4 MARINEN — NYCKELTAL
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FLYGVAPENFORBAND

Under 2025 har Flygvapnets krigsférband organiserats enligt tabell 11. Flygvapnets militarbaser ingar
i flyg- och helikopterflottiljerna.

TABELL 11 KRIGSFORBAND — FLYGVAPNET

KRIGSFORBAND ANTAL BESLUTAD AV
Flygstab 1 Regeringen
Flygflottilj A Regeringen
Helikopterflottilj 1 Regeringen
Stridsflygdivision 6 Regeringen
Transportflygskvadron 1 Regeringen
Specialflygskvadron 1 Regeringen
Statsflygskvadron 1 Regeringen
Helikopterskvadron 4 Regeringen
Stridslednings- och luftbevakningsbataljon 1 Regeringen

Det gangna aret praglades av ett fortsatt
allvarligt sakerhetsldge i vart naromrade, med
Okad militar aktivitet och fortsatt krav pa hog
beredskap och nérvaro savél nationellt som
internationellt. Genom att dver tid hdvda svenskt
och allierat territorium har Flygvapnet sakerstallt
handlingsfrihet i luftdomanen och indirekt
bidragit till handlingsfrihet i dvriga domaner.
Ovningsverksamheten bidrog till ndrvaro och
beredskap i relevanta omraden och genomférdes
med tyngdpunkt pa 6kad interoperabilitet med
allierade och partners.

Flygvapnet genomférde under aret tva stérre
insatser inom ramen f6r Natos enhanced Air
Policing och stod till luftférsvar av den logistik-
nod som utgor ett viktigt stod till Ukraina.
Insatserna genomférdes i Polen under luft-
operativ ledning fran Nato och i ndra samverkan
med Polen och Storbritannien.

All verksamhet sasom operationer, insatser,
ovning, tréning och férmageutveckling har sa
langt som mojligt kombinerats och genomférts

i syfte att bidra till avskrackning och kollektivt
forsvar inom Nato. Genomfdrda aktiviteter har
bidragit till respektive krigsférbands krigférings-
formaga och darmed har Flygvapnets totala
krigsduglighet 6kat.

Flygvapnet fortsatte under aret att utveckla det
nordiska samarbetet genom Nordic Air Power
Concept med fokus pa gemensam planering och
ledning av luftoperationer. Detta innebar bl.a.
etablering av Nordic Division med en svensk
chefi Bodo. | syfte att starka Natos ledningsfor-
maga for luftoperationer undertecknandes en
avsiktsforklaring fér gemensam bemanning och
utveckling av ett Combined Air Operations Centre.

Forsvarsmakten genomforde under 2025
verksamhet for framtida stridsflyg i konceptfas
(Vagval Stridsflyg). Verksamheten syftade till
att ta fram underlag samt uppna riskreducering
och handlingsfrihet infér ett vagval avseende
framtida forsorjningslésning och materiella
forutsattningar for stridsflyg.

Inom rymdomradet har ett forcerat utvecklings-
arbete bedrivits fér att méta Férsvarsmaktens

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2025 FM2025-744:34

behov inom exempelvis langrackviddig be-
kdmpning. Detta har mynnat ut i en ambitids
bestallning avseende rymdsystem och tjanster
inklusive satelliter fér spaning och dvervakning
fran rymden.

Forbandsutvecklingen inom Flygvapnet fortsatte
med fokus pa flygbasférmagan. Flygvapnet har
under aret mottagit materiel som starker krigs-
forbandens férmaga till uthallig verkan i luften
savél som pa marken. Leveranser av ny flygbas-
materiel 6kar férmagan till rérlighet och spridning
samt ger ett forbattrat skydd genom exempelvis
system for att upptacka och bekdmpa drénare.

Utmaningar som préaglat aret har varit hog
belastning samt ett anstrangt personalldge inom
exempelvis flygteknisk tjanst. Brist pa nyckel-
kategorier innebar bl.a. en lagre flygtids-
produktion &n planerat. Ett flertal atgarder
inklusive I6neforstarkningar har vidtagits for att
behalla befintlig personal samt att 6ka rekryte-
ring och utbildning. Rekryteringsldget under aret
var positivt avseende fast anstallda soldater och
civilanstalld personal. Det bidrog till viss avlast-
ning for yrkesofficerare, vilket givit en 6kad effekt
och starkt formagan. Bristen pa yrkesofficerare
kvarstar. Omvarldslaget kraver men majliggor
ocksa att de som anstalls behover bygga erfaren-
heti hégre tempo an tidigare.

Tillgangen pa infrastruktur &r dimensionerande
for Flygvapnets tillvéaxt, ett flertal atgarder vidtas
for att 6ka produktionstakten avseende adekvat
infrastruktur.

Uppgiften framat ar tydlig for Flygvapnet.
Atgarder ska vidtas, med bibehéllen verksam-
hetssakerhet, for att h6ja var operativa férmaga
har och nu. Ovningar ska bidra till skarpa effekter
som narvaro och avskrackning, samtidigt ska
insatser och operationer utveckla langsiktig
férmaga. Innovation och utveckling ska vara ett
naturligt sétt fér Flygvapnet att hantera utma-
ningar. Nya idéer, tekniska framsteg och férénd-
rade arbetsséatt ska snabbt omsattas till operativ
nytta — bade avseende langsiktig formagehdjning
och i en vapnad konflikt dar anpassning i realtid
ar avgorande.

HUVUDDOKUMENT




J TABELL 12 FLYGTIMMAR PER FLYGPLANS-
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Férandringar i flygtid jdmfort med tidiga%.ér beror tﬁst
del pa att brist pa flygtekniker, pagédende utveckling av flyg
planstyper samt att utbildning av piloter i stérre utstréck-
ning &n tidigare har genomforts i extern regi.




FIGUR 6 HEMVARNET — NYCKELTAL "
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MILITARREGIONER OCH
HEMVARNSFORBAND

Under 2025 har militérregionerna och Hemvarnets krigsférband organiserats enligt tabell 13.

TABELL 13 KRIGSFORBAND — HEMVARNET

KRIGSFORBAND ANTAL BESLUTAD AV
Hemvarnsbataljon 40 Regeringen
Regional stab A Forsvarsmakten

Under 2025 har militérregionerna och hemvarns-
forbanden uppratthallit beredskap och deltagit

i nationella operationer samt lamnat stod till sam-
héllet. Hemvéarnet har deltagit i saval som lamnat
stod till internationell vningsverksamhet och
operationer i Estland och Lettland samt deltagit

i ovningen Artic Light pa Gronland tillsammans
med det danska Hemvarnet. Stéd till Ukraina har
under 2025 lamnats genom ett fortsatt deltagan-
de i utbildningsinsatsen Interflex.

Militarregionerna har bidragit till utvecklingen
av totalférsvaret genom samverkan och gemen-
samma 6vningar tillsammans med andra myn-
digheter, regioner, kommuner och civila aktérer.
Hemvarnsférbanden har under 2025 tillforts
ytterligare materiel i form av lastbilar, trupp-
transportbatar, bildférstarkare, sensorssystem
och ledningsstédssystem.

Forsvarsmakten konstaterar att det fortsatt finns
ett stort intresse att soka sig till Hemvarnet.
Hemvarnet har under aret tagit emot det hogsta
antalet ansdkningar sedan kriget i Ukraina brot
ut 2022. Hemvarnet har genomfort ett stort

antal krigsforbandsdvningar samt befattnings-,
funktions- och introduktionsutbildningar.
Férsvarsmakten ser dver hur stodet fran de
frivilliga férsvarsorganisationerna kan utvecklas
framover.

| den norra militdrregionen genomfdrdes under
2025 ett forsdk med Frivillig Militér Utbildning
(FMU) med gott resultat. Konceptet méjliggor
fler vagar in till Hemvéarnet da dven personer utan
varnpliktsbakgrund erbjuds méjligheten till en
komprimerad utbildning till skyttesoldat. Under
2026 kommer genomférandet av FMU att utdkas
for att ske i samtliga militérregioner.
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KRIGSFORBAND ANTAL

Hogkvarter med stabsférband

-
N b £ 3

BESLUTAD AV

Regeringen

Specialférband

Regeringen

= Cyberforsvarsdivision

Regeringen

I Faltsjukhusbataljon

Regeringen

Operativ sambandsbataljon

Regeringen

Operativ telekrigsbataljon

Regeringen

Operativ transportbataljon

Regeringen

Nationell underrattelseenhet

Férsvarsmakten

FMTIS

Férsvarsmakten

Operativt kommunikationsforband

Férsvarsmakten

. -, Telekrigstédsenhet

Forsvarsmakten

METOCC

Forsvarsmakten

B FMLOG

Forsvarsmakten

i Trafik- och transportledningskompani

Forsvarsmakten

: Markverkstadsforband

Forsvarsmakten

Militérbas

Forsvarsmakten

Sjukhuskompani

Férsvarsmakten

Terminalenhet

o ] *'m&,_-"

Férsvarsmakten

Férsvarsmaktens gemensamma férband inriktar,
leder, stodjer och kompletterar férsvarsgrenar-
nas krigsforband med avgoérande formagor som
mojliggor handlingsfrihet pa alla nivaer. Under
2025 har de gemensamma férbanden verkat

for att 6ka Férsvarsmaktens férmaga, mota
utmaningar som upprustningen medfér samt
mojliggdra anpassning och integration i Nato.

2025 var ett mycket arbetsintensivt ar.
Hogkvarteret har arbetat aktivt med att utveckla
organisation och arbetsformer for kris och krig
och fortsatt integreringen i Nato, exempelvis
genom att delta i 6vningar som Steadfast Duel och
Steadfast Deterrence samt leda och planera for
Forward Land Forces, Baltic Sentry och férbereda
for ett gemensamt logistikhdgkvarter i Enkdping
for Natos nordvastra operationsomrade.

Specialférbanden &r en strategisk resurs som
under 2025 har genomfort flertalet operationer
samt omfattade dvningsverksamhet. Verksam-
het knutet till utveckling av operativ ledning

har utgjort ett tydligt fokusomrade, inklusive
utveckling av olika ledningsplatser. Under aret
har specialférbanden dven fortsatt att genomfora
ovningsverksamhet med jagarférbanden ur
armén i syfte att utveckla férbandens férmaga
att verka i en specialoperativ kontext. Den
genomfdrda verksamheten har direkt bidragit till
6kad formaga genom operativ erfarenhet samt
overférda erfarenheter fran 6vningsverksamhet
och utbyten med partners.

FIGUR 7 GEMENSAMMA FORBAND - NYCKELTAL
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Forsvarsmakten inrattade fjarde cyberférsvars-
forbandet for att vidareutveckla férmagan till
defensiva cyberoperationer i och utanfér
Forsvarsmaktens system och plattformar.
Férbandet &r specialiserat pa forsvar av kritisk
infrastruktur som inledningsvis prioriteras till
omradena finans, energi och telekommunikation.

Ledningsfunktionen inom Fdrsvarsmakten har
starkts under aret. Férsvarets telenat ar nu
robustare samt har hégre kapacitet vilket har
forstarkt ledningsféormagan. Saker kommuni-
kation med Finland (FISE) har uppréattats och
ndédvandig transformering for att kunna ansluta
till NATO Communication and Information Agency
har genomforts. For att 6ka férmagan till saker
kommunikation inom totalférsvaret har en
signalskyddstjanst (MGGI) inforts och krypterad
videotelekonferensutrustning (KRY-VTC) tillforts.

Logistikférbanden genomfdrde transporten av
arméns férbandsbidrag inom ramen for Natos
Forward Land Forces till och fran Lettland samt
ansvarade for forsorjningslésning Ukraina och
omfattande stdd for transporter av donerad
materiel. Deltagande i internationella operationer
sasom European Battle Group har ocksa bidragit
med vardefull erfarenhet géllande nationella och
internationella ledningsférhallanden, deployering,
transporter och férradsstallning inom internatio-
nellt samarbete.
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PERSONALFORSORJNING

Forsvarsmaktens krigsorganisation bemannas med anstélld personal som tjanstgor
kontinuerligt eller tidvis, avtalspersonal samt varnpliktig personal. Vilka som tjanst-
gor i olika situationer avgérs av vilken beredskapsniva som beslutats av 6verbefal-
havaren och regeringen. Antalet krigsplacerade har 2025 6kat med 14 700, vilket
bidragit till en battre status fér de enskilda krigsforbanden, och i férlangningen, en

forstarkt militar férmaga.

Tabell 15 Antal krigsplacerade i krigsorganisationen (avrundat till ndrmsta hundratal)

Krigsplacerade i krigsorganisationen

2025 2024 2023
75400 60700 59500

Utgangspunkten for Férsvarsmaktens militdra personal- och kompetensférsérjning
ar varnpliktsutbildningen. Under aret paborjade 8 136 varnpliktiga sin grundutbild-
ning. Utbildningen I6per i de allra flesta fall 6ver arsskiftet. Av de som ryckte in 2024
fullfoljde 93 procent sin grundutbildning, vilket ar i linje med tidigare ar. Det finns
inget som tyder pa en avvikelse fran detta varde for de som ryckt in under 2025.
Forsvarsmakten bedomer genomférandegraden som god.

FIGUR 8 FRAN MONSTRING TILL KRIGSPLACERING OCH FORTSATT ENGAGEMANG | FORSVARSMAKTEN

2022 2023
Inryckande 5387 6320
Utryckande 5006
Krigsplacering
- Krigsférband Vv
- Personalresery
Officersaspiranter 144
GSSK 1251
GSST 303
Andel av utryckande (%) 33,9

Bade antalet kvinnliga och manliga varnpliktiga
har 6kat. Samtidigt ar 6kningen av antalet mén
storre an for kvinnor, varfor andelen kvinnor som
ryckte in 2025 har minskat med en procentenhet
jamfort med foregaende ar. For att na malgrup-
pen unga kvinnor har det bland annat genomférts
riktade kampanjer och fler skolbesék an tidigare
for att oka kunskapen om Férsvarsmakten.
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2024 2025 2026
7 343 8136
5884 6808
v v
163 170
1575 1876
382 359
36,0 35,3

De som slutfér grundutbildningen utgér basen
for forsorjningen av militér personal till bade
Férsvarsmaktens krigs- och grundorganisation.
Av dem som slutférde grundutbildningen under
2025 har 35 procent valt ett vidare frivilligt
engagemang i Férsvarsmakten, antingeni form
av fortsatt utbildning mot reserv- eller yrkes-
officer eller i form av anstallning. Detta beddéms
vara ett gott resultat som lagger en god grund for
den fortsatta férsorjningen av militar personal.
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Viljan till fortsatt engagemang i Férsvarsmakten
aterspeglas i rekryteringen till officersutbild-
ningarna och till gruppbefél, soldat eller sjoman
(GSS/K). Under 2025 pabdorjade fler individer
utbildning mot yrkesofficer 4n nagon gang under
2000-talet. 369 kadetter inledde sin utbildning till
officer, varav 26 procent var kvinnor. 38 procent
av de som pabdérjade utbildningen kom direkt fran
grundutbildningen. 552 kadetter pabérjade ut-
bildningen mot specialistofficer, varav 20 procent
var kvinnor. Bland de som pabdérjade utbildningen
kom 10 procent direkt fran grundutbildningen.
Majoriteten av de som pabdrjade utbildning till
yrkesofficer kom fran en tidigare anstallning som
GSS/K.

Nyrekryteringen till GSS/K om 2 456 personer
(varav 20 procent kvinnor) utgor ett av de storsta

arliga inflédena till kategorin sedan dess inféran-
de. Huvuddelen av nyrekryteringen, 77 procent,
kom fran de som slutférde grundutbildningen
under 2025.

Vidmakthallande och utveckling av kompetens
hos krigsplacerad personal som inte ar kontinu-
erligt tjanstgdrande i Férsvarsmakten forutsatter
att myndigheten genomfor atgarder i form av
utbildning och évning. Repetitionsutbildning ar
en viktig del av detta och under 2025 repetitions-
utbildades cirka 3 050 individer. Varnpliktiga
utgjorde drygt halften av dessa vilket innebar

en 6kning av denna kategori jamfért med 2024.
Ovriga som repetitionsutbildades var reservoffi-
cerare och annan tidvis tjanstgdrande personal.

ANSTALLD PERSONAL

Forsvarsmaktens verksamhet i grundberedskap bygger pa anstalld personal. Antalet
anstallda, bade civila och militara, 6kade under aret och antalet avgangar var fa.
Forsvarsmakten beddomer att resultatet éverlag har varit bra. Andelen kvinnor har
andelsmassigt i huvudsak legat kvar pa tidigare nivaer, och myndigheten har under
aret fortsatt sitt arbete for att ytterligare 6ka andelen kvinnor.

TABELL 16 ANTAL ANSTALLDA, PROCENTUELLT FORDELAT PA KVINNOR OCH MAN

AVYAS 2024 2023

Officerare 4 499 4412 4606
- Andel kvinnor 12 % 12 % 10 %

- Andel mén 88 % 88 % 90 %
Specialistofficerare 5850 5540 5030
- Andel kvinnor 12 % 1% 10 %

- Andel mén 88 % 89 % 90 %

Civila 12 016 10876 10226
- Andel kvinnor 42 % 1% 40 %

- Andel mén 58 % 59 % 60 %
Gruppbefal, soldater och sjoman 8077 6906 6332
- Andel kvinnor 19 % 19 % 19 %

- Andel man 81% 81% 81%

Under aret har det funnits utmaningar att per-
sonalférsérja inom vissa kompetensomraden.
Trots att antalet anstéallda 6kat totalt sett &r det
fortsatt svart att rekrytera kompetenser inom
exempelvis it, logistik och teknik varfér enskilda
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avgangar inom dessa omraden far negativa
konsekvenser. Férsvarsmakten har arbetat med
atgéarder pa saval kortare som langre sikt for att
hantera utmaningarna vilket bland annat inklude-
rar nyttjande av konsulter. Mer langsiktiga initiativ
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inkluderar atgarder for att starka konkurrenskraf-
ten for olika bristkompetensomraden, till exempel
I6nesatsningar och riktade utbildningar.

Behoven av erfaren kompetens har 6kat i hdgre
takt @n vad som kan tillgodoses givet de ledtider
som kravs for att utveckla sddan kompetens.
Férsvarsmakten behdver darfér kontinuerligt

préva och prioritera arbetsuppgifter samt att
i méjligaste man frigéra kompetens genom de
effektiviseringsatgarder myndigheten aktivt
arbetar med.

Forsvarsmakten redog6r mer detaljerat for
myndighetens personal- och kompetensforsorj-
ning i Personalberattelsen (bilaga 2).

MATERIELFORSORJNING

Forsvarsmaktens krigsférband utrustas med
krigsmateriel i form av beredskapsinventarier
och beredskapsvaror. Beredskapsinventarier
anskaffas for stadigvarande bruk med en ekono-
misk livslangd langre an tre ar och ett anskaff-
ningsvarde om minst 0,5 miljoner kronor. Exem-
pel pa beredskapsinventarier ar stridsfordon,
flygplan och fartyg. Beredskapsvaror lagerfors
for att trygga en viss beredskapsniva. Exempel
pa beredskapsvaror &r ammunition, drivmedel
och reservdelar.

Materielen anvénds vid operationer, dvningar
och utbildningar vilket medfér ett kontinuerligt
slitage. Utdver omsattning till f6ljd av att ma-
terielen uppnar sin tekniska livslangd behover
krigsmateriel successivt omsattas i takt med att
stridens karaktar forandras. Materiel till krigs-

organisationen upphandlas av bade
Foérsvarsmakten och Forsvarets materielverk.

Under 2025 praglades materielférsérjningen av
det radande sakerhetslaget i omvarlden vilket
bidrog till en hég global efterfragan pa forsvars-
materiel pa en marknad som kénnetecknats

av snabb teknikutveckling. Férsvarsmaktens
upprustning har paverkats av ett hogre nyttjande
av tillgdnglig materiel. Trots langa ledtider,
marknadsutmaningar och omfattande donationer
har beredskapstillgdngarna 6kat betydligt i om-
fattning. Leveranserna av enklare méangdmateriel
(beredskapsvaror) har procentuellt 6kat mer an
leveranserna av mer avancerade materielsystem
(beredskapsinventarier). Materielférsérjningen
har under 2025 bidragit till att 6ka Forsvars-
maktens uthallighet.

TABELL 17 TILLGANGAR AV KRIGSMATERIEL OCH PROCENTUELL FORANDRING JAMFORT MED FOREGAENDE AR

MILJONER KRONOR 2025 2024 2023
Beredskapsinventarier 66 645 (+16%) 56 657 (+8%) 52 659
Beredskapsvarorilager 53806 (+17%) 46 046 (+18%) 39036
Summa 119 452 (+16%) 102 702 (+12%) 91695

Under 2025 levererades flera materielsystem

av stor vikt for Férsvarsmaktens utveckling av
forméaga. Leveranser av markmateriel omfattade
bland annat granatkastarpansarbandvagnar till
de mekaniserade bataljonerna samt splitter-
skyddade bandvagnar och renoverade pansar-
terréngbilar. Vidare levererades ett nytt buret
luftvérnssystem och stora mangder finkalibrig-
och artilleriammunition som bidragit till 6kade
lagervolymer.

Marinférbanden har férstarkts genom leveranser
av rojdykarfartyget HMS Sturko och ubaten HMS
Halland, efter modifieringar. Darmed har samtliga
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tre ubatar av Gotlandsklass halvtidsmodifierats.
En viktig milstolpe naddes under aret da strids-
flygférbanden fick de forsta leveranserna av
stridsflygplanet JAS 39 E. Darutdver levererades
ytterligare tre skolflygplan SK40, som utékning
av de tidigare tio levererade samt materiel

till flygbasbataljonerna i form av exempelvis
flygunderhallsbilar och banrengéringsmateriel.
Forstarkningar av Forsvarets telenat innebar
att ledningsférmagan &r mer robust och har fatt
hégre kapacitet.

En betydande del &r ersattningsanskaffning av
materiel som donerats till Ukraina sedan den
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ryska storskaliga invasionen inleddes. Exempel
pa leveranser som skett under 2025 ar ammuni-
tion och reservdelar.

Utfallet inom olika materielomraden pekar mot
stora skillnader jamfért med regeringens inrikt-
ning av investeringsplanen. Genomgaende &ar den

stdrsta orsaken till avvikelser att regeringens
andringsbudgetar under budgetaret har tillfort
ytterligare anslagsmedel utan att motsvarande
andringar av investeringsplanen skett. Tillskotten
avser finansiering av ersattningsanskaffning av
sadan krigsmateriel som donerats till Ukraina.

TABELL 18 UPPFOLJNING INVESTERINGSPLAN FOR ANSKAFFNING OCH VIDMAKTHALLANDE AV MATERIEL

MILJONER KRONOR

INVESTERINGS- UTFALL

PLAN 2025

Anskaffning

2024

Markmateriel 25265 18 681 15208 12288
Marinmateriel 7580 10 325 5567 3554
Flygmateriel 17 370 18 839 21204 9784
Lednings- och underrattelsemateriel 3562 3725 2880 1619
Logistikmateriel 4 607 3134 2 641 1422
Ovrig materiel, tjanster och anlaggningar 3756 5928 4642 2858
Summa 62140 60632 52142 31525
Finansiering

Anslag 1:3

ap.1 Leverantorsutgifter 46 954 44911 39 659 24960
ap.2 Anskaffning av materiel och anldggningar 12 605 13919 10506 5338
Anslag 1:11 1632 1664 1401 1177
Annan finansiering 950 138 576 50
Summa 62141 60632 52142 31525
Vidmakthallande

Markmateriel 4 451 4768 4158 3705
Marinmateriel 3303 3579 3528 2887
Flygmateriel 5065 5632 5667 4372
Lednings- och underrattelsemateriel 5697 6 485 5158 4372
Logistikmateriel 5225 2 849 2527 2223
Ovrig materiel, tjanster och anlaggningar 2788 4081 3677 2 661
Summa 26529 2739 24715 20220
Finansiering

Anslag 1:1

ap‘{i \/id_makthéllande av materiel och 23728 24 411 29397 18163
anlédggningar

Annan finansiering 2800 2983 2318 2057
Summa 26528 27394 24715 20220
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Kraven pa tillgdnglig materiel 6kar till foljd av

den skarpta hotbilden. Samtidigt 6kar slitaget

pa befintlig materiel da den nyttjas i storre
utstrackning i bade operations-, utbildnings- och
ovningsverksamheten. Férsvarsmaktens upp-
handlade vidmakthallande har 6kat liksom kraven
pa myndighetens underhallsorganisation som
fortsatt behover véaxa for att kunna hantera bade
aldre materiel och tillférsel av ny materiel.

Det 6kande behovet av vidmakthallande och
materielunderhall har inneburit att betydande
produktionsékningar skett i Férsvarsmaktens
egna verkstader. Under 2025 uppgick kostnaden
for vidmakthallande i egen regi till cirka 4 570
miljoner kronor varav cirka 2 370 miljoner kronor
avsag myndighetens drift och vidmakthallande av
it och transmission. Verkstaderna bidrar bade till
att korta l6ptiderna for underhall av materiel samt
forstarkt kapacitet till bakre logistik vid de hogre
konfliktnivaerna.

TABELL 19 PRODUCERADE TIMMAR | FORSVARSMAKTENS VERKSTADER

VERKSTADER

Producerade timmar

2025 2024 2023

3444730 (+5%) 3274 424 (+10%) 2988 642

Regeringens bemyndigande kravs for vissa av de
investeringar som Forsvarsmakten och Férsvarets
materielverk genomfér. Under 2025 har regering-
ens beslut krévts fér investeringar inom anslaget
1:3 Anskaffning av materiel och anldggningar som
innebar ekonomiska ataganden éver 700 miljoner
kronor eller som i 6vrigt medfor férandringar av
storre betydelse for krigsorganisationens utveck-
ling, paverkar Sveriges relationer till andra lander
eller @r av sarskild betydelse. | bilaga 3 férdjupas

redovisningen genom en sammanstallning av de
bemyndigandebeslut som géllt under 2025.

Under aret fortsatte det hdga tempot med att
sakra fortsatta leveranser av beredskapstill-
gangar for kommande ar. Vid utgdngen av 2025
har Férsvarsmakten och Férsvarets materielverk
tillsammans lagt bestallningar mot andra
myndigheter och industrin om totalt nastan 480
miljarder kronor. Detta &r en 6kning med cirka 132
miljarder sedan féregaende arsskifte

FIGUR 9 ARLIGA LEVERANSER, BESTALLNINGAR SAMT UTGAENDE BESTALLNINGSVOLYM 2023-2025
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Bland arets bestéallningar finns ammunition, saval
finkalibrig som ammunition till stérre vapensys-
tem, nytt brigadluftvarn, utokad ateranskaffning
av stridsbat samt nytt taktiskt transportflygplan.
Bestéllningen av nya ubatar av Blekingeklass

har omférhandlats med utékad ekonomi och ny
leveransplan. Utéver de ordinarie styrnings- och
finansieringsformerna tilldelades Férsvarsmakten
och Forsvarets materielverk under 2025 tva nya
anslagsposter for laglighetskdp. Detta har bland
annat mojliggjort bestallningar for 6kad tillgang-
lighet pa JAS 39 Gripen samt tidigareldggning av
antidrénarsystem.

Forsvarsmakten ansvarar for att utdva export-
kontroll av den materiel som disponeras av
myndigheten. Exportkontrollen ska dven omfatta
sadana krav som stélls av utlandsk lagstiftning pa
importerad materiel fran t.ex. USA, Frankrike och
Tyskland vilket kan innebéra sarskilda villkor pa
till exempel férvaring, vidareexport och dver-
foring till industrin for underhall. Under aret har
exportkontroll utévats vid internationella 6vning-
ar, operationer, exportstddjande verksamhet,
donationer och underhall vid industrin. Inspektio-
nen for strategiska produkter har genomfért en
tillsyn av Férsvarsmaktens exportkontroll under
2025.

INFRASTRUKTURFORSORJNING

Férsvarsmakten nyttjar olika typer av infrastruk-
tur som ar lokaliserad 6ver hela landet. Vissa
anlaggningar har direkt paverkan pa den militéra
formagan, som till exempel flygplatser, kajer,
ledningscentraler, sensornat och férrad. Andra
anlaggningar paverkar den militdra férmégan
indirekt genom att de &r en férutsattning for
utbildning och dvning, till exempel évnings- och
skjutfalt, kaserner och logementen. Férsvars-
maktens infrastruktur tillhandahalls i huvudsak
av Fortifikationsverket antingen i form av dgda
tillgangar eller genom inférhyrning fran andra
fastighetsagare.

TABELL 20 ANTAL HYRESOBJEKT OCH LOKALYTA

Antal hyresobjekt (slutet och 6ppet bestand)

Lokalyta (6ppet bestand)

Under 2025 har Forsvarsmaktens tillgang till
infrastruktur 6kat genom bade nybyggnation,
forvarv och forhyrning. Stérre objekt som har
tilltratts under aret dr en ny inomhustranings-
anlaggning for SkyddGC i Umea, utbildningsanord-
ning for teknisk tjanst i Eksjo och nya byggnader
for varnpliktsutbildning i Villingsberg. Fortifika-
tionsverket har aven, utifran Férsvarsmaktens
behov, genomfort forvarv av mark i syfte att
dels ge forutsattningar foér byggnation samt for
att forbattra forutsattningarna for nyttjande av
befintliga 6vnings- och skjutfalt.

2025 2024 2023
7003 6932 6874
3712005 m? 3655890 m? 3612575 m?

Fortifikationsverket ager och forvaltar infra-
struktur for férsvarets behov. Med utgangspunkt
i verksamhetens behov gér Férsvarsmakten en
behovsutredning som ligger till grund for ett
investeringsavtal mellan myndigheterna.
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Férsvarsmakten ansvarar for att finansiera
forvarv och nybyggnation, antingen som del

av hyran fér anlaggningen eller genom full
ersattning till Fortifikationsverket i samband med
tilltrade.
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FIGUR 10 INVESTERINGSVOLYMER | OLIKA SKEDEN

Under 2025 arbetade Férsvarsmakten med behovsutredningar av
436 objekt motsvarande en investeringsvolym om 19,6 miljarder
kronor. Under 2024 uppgick motsvarande volymer till 440 objekt
och 23,0 miljarder kronor.

BEHOVSUTREDNING

Under 2025 ingick Férsvarsmakten nya investeringsavtal om
INVESTERINGSAVTAL byggnation och forvérv till ett varde om totalt 20,7 miljarder kronor.
Detta ar en 6kning med 4,2 miljarder kronor jamfért med 2024.

Under 2025 tilltradde Forsvarsmakten 284 objekt till ett varde om 4,0
TILLTRADE miljarder kronor. Detta ar en betydande 6kning jamfort med 2024 da
Forsvarsmakten tilltradde 98 objekt till ett varde om 0,8 miljarder kronor.

Forsvarsmaktens 6kade tilltrade till infrastruk-
turobjekt innebar att hyran 6kade fran cirka 4,5
miljarder kronor till cirka 5,2 miljarder kronor.
Detta motsvarar en kostnadsdkning om cirka 16
procent. Utéver en 6kad tillgang till objekt beror
hyres6kningen till del pa hogre kapitalkostnader
samt fordyringar for underhall och reglerbar
media, bland annat el.

Forsvarsmakten gér egna investeringar i lokaler-
na for att anpassa dem till de verksamheter som
ska genomfdras i de aktuella lokalerna. Exempel
ar installation av teknisk bevakning, sékerhetsan-
passningar, verkstadsutrustning eller installation
av natverk. Till skillnad fran 6vrig infrastruktur
ags dessa tillgangar av Forsvarsmakten.

TABELL 21 FORSVARSMAKTENS INVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR

MILJONER KRONOR

Tekniska installationer

2025 2024 2023
455 311 142

Arbetet i tidiga skeden av infrastrukturforsorj-
ningen har varit intensivt under aret. Volymen pa
ingangna investeringsavtal pekar mot att tilltra-
det till infrastrukturobjekt kommer 6ka betydligt

under kommande ar. Parallellt med hojd takt i
tidiga skeden genomférs atgarder for att korta
ledtider inom myndigheterna.

UTVECKLING AV MILITAR FORMAGA

INFORMATIONSRUTA — TECHNOLOGY READINESS LEVEL (TRL)

Militar férmaga behoéver kontinuerligt anpassas utifran den féréndrade hotbilden, bland annat
genom att hitta I6sningar pa nya militédra problem. For att bidra till utvecklingen av den militéara
férmagan genomfér Forsvarsmakten atgarder pa olika nivaer. Dessa nivaer kan askadliggoras av
den sa kallade TRL-trappan (Technology Readiness Level) som allm&nt anvands f6r att illustrera en
tekniks mognad.

Begreppet TRL har sitt ursprung i den amerikanska rymdflygstyrelsen NASA. Aven om en teknologi
inte behover félja en linjar utveckling, utgér stegen i modellen faser som en teknologi vanligen
genomgar fére den introduceras i en produkt. En organisation bygger i varje steg upp kunskap i
syfte att battre kunna kravstélla mot och vardera kommande steg.

FIGUR 11 TECHNOLOGY READINESS LEVEL (TRL)
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Forskning och teknikutveckling i de lagre delarna av TRL-trappan innebar risksatsningar som gérs
for att vinna nya, pa forhand inte kanda, férdelar i framtida formageutveckling. Pa lagre TRL-nivaer
domineras forskningen av akademi och institut, medan hégre TRL-nivaer néra produktutveckling
domineras av féretag. Overgdngen fran lagre till hégre nivaer ar ofta utmanande.

MILJOTILLSTAND

Férsvarsmakten har under aret inlett fem
tillstandsprocesser genom att Iamna in sam-
radsunderlag till lansstyrelserna for ett flertal
verksamhetsplatser. Darutéver har Férsvars-
makten lamnat in anmalningar som sakerstallt
att myndigheten far 6va med luftvarnsrobot
70 pa Mastocka skjutfalt samt att det finns
mojlighet att flyga med JAS 39 Gripen E vid F 7,
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Malmen, Vidsel, F 21 och F 17. Férsvarsmakten
har dven ldmnat in en prévotidsutredning
avseende kompletterande utredningsvillkor vid
F 16 i Uppsala och Malmen samt komplettering
fran lansstyrelsen avseende tillstdndsansdékan
for Arvidsjaur skjutfalt dar Forsvarsmakten nu
invantar beslut.
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FORSKNING, UTVECKLING OCH STUDIER

Forsvarsmakten ar statens stérsta finansiar av Totalforsvarets forskningsinstitut, Forsvars-

av forskning och teknikutveckling (FoT) inom hdgskolan och Forsvarets materielverk. Bland
foérsvarsomradet och omfattningen pa verk- ovriga utforare ingar bland andra Karolinska
samheten fortsatte att 6ka 2025. Sammantaget Institutet. | syfte att bredda den externa utforar-
finansierade Férsvarsmakten 23 st FoT-omraden  basen har ett nytt avtal tecknats med Handels-
med totalt cirka 300 projekt varav de flesta ar hogskolan i Stockholm rérande forskning om
flerariga. innovation, affarsmodeller, férsérjningskedjor

och system fér uppfdljning.
Férsvarsmaktens forskning och teknikutveckling
utfoérs framst av externa aktoérer. De huvudsakliga
utférarna har under 2025, likt tidigare ar, utgjorts
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TABELL 22 EKONOMISKT UTFALL FOR FORSKNING, UTVECKLING OCH STUDIER

MILJONER KRONOR 2025 2024 2023
Teknikorienterad 791,9 6871 643,2
- Forskning 562,6 496,2 469,8
- Utveckling 2293 190,9 173,4
Human- och samhallsorienterad 130,3 88,2 92,8
- Forskning 130,3 87,6 92,2
- Utveckling = 0,6 0,4
Studier och konceptutveckling 48,0 40,2 37,8
Summa 970,2 815,5 773,8

Forsvarsmakten genomfor aven studier och
konceptutveckling i egen regi med syftet att
prova mojlig anvandning av exempelvis ny teknik
for krigféring och personalférsérjning. Under
2025 har Férsvarsmakten finansierat 55 projekt
inom studier och konceptutveckling, inklusive en
flerarig perspektivstudie och tio huvudstudier,
till en summa av 60 miljoner kronor.

Resultat fran verksamheten under 2025 inklude-
rar bland annat framtagande av en demonstrator
till ett system foér kroppsmatt. Syftet ar att
underlatta framtagande och lagerhallning av
personlig utrustning anpassad utifrén individuella

variationer. Ytterligare ett exempel ar utveckling
av modeller for att vardera framkomlighet fér
markplattformar samt kopplingen till dess
operativa férmaga i subarktisk miljo, vilket &r av
betydelse for att kunna géra medvetna végval
vid anskaffning och utveckling av férmaga till
rorlighet.

Studieverksamheten har vidare avkastat resultat
till Férsvarsmaktens framtidsstudier som stédjer
myndighetens langsiktiga planering. Nya kon-
cept tas for narvarande fram inom flera omraden,
bland annat gemensam bekampning, dronarkrig-
foring och multidomana operationer.

PROGRAM FOR MATERIELUTVECKLING OCH DEMONSTRATORER

For att stédja den viktiga 6verbryggningen mellan
lagre TRL-nivaer och den produktutveckling som
sker i hégre nivaer finansierar Férsvarsmakten
verksamhet som syftar till att préva och demon-
strera anvandbarheten hos ny teknik.

Programmet fér materielutveckling omfattar
utvecklingsverksamhet hos samtliga férsvars-
grenar, stridskrafter och funktioner. De ansvarar
for projekten, liksom for att omhanderta resul-
taten. Verksamheten har under 2025 finansierat
cirka 40 projekt, dar varje projekt typiskt sett
pagar under ett till tre ar. Under 2025 avdelade
Forsvarsmakten cirka 274 miljoner kronor for
programmet vilket @r en 6kning med cirka 21
miljoner kronor jamfort med 2024.
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Under 2025 har Férsvarsmakten lanserat och
etablerat en sa kallad utvecklingshubb for att
mojliggdra snabbare utveckling genom en
enklare och mer flexibel metod. Utvecklings-
hubben hanterar uppkomna behov I6pande och
for projekttider pa upp till ett ar. Bland projekten
under 2025 fanns utvecklingen av en storre
obemannad undervattensfarkost, motmedel

for dronare (C-UAS), samt utvecklad teknik

och metoder till stod for den operativa militéra
sakerhetstjansten. Projekten har bidragit med
forsvarsnytta genom férbattrade férutsattningar
for bestéllning och anskaffning av liknande
system. Samtliga hubbprojekt bidrar dven till
metodutveckling for att i férlangningen framja
skyndsam materielutveckling.
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FORSVARSINNOVATION

Foérsvarsmakten finansierar innovation inom férsvarsomradet i syfte att stédja till-
lampning eller inférande av exempelvis ny teknologi i Forsvarsmaktens materiel eller
verksamhet. Aven denna verksamhet syftar till att ytterligare stddja dverbryggning

mellan lagre och hégre TRL-nivaer.

TABELL 23 EKONOMISKT UTFALL FOR FORSVARSINNOVATION

MILJONER KRONOR 2025 2024 2023
Forskning- och teknologitransfer 80,5 799 33,9
Samverkansprogram (inkl. militért innovationsprogram) 21,3 28,6 12,5
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet 25,0 25,0 25,0
Civil-militért innovationsprogram 11,5 59,8 0,0

Summa 238,3 193,3 71,4

Under 2025 har Férsvarsmakten forstarkt
finansieringen av innovation med utgangspunkt i
regeringens strategiska inriktning for forsvars-
innovation. Tva storre satsningar inom omradet
utgors av militért innovationsprogram och
civil-militért innovationsprogram.

Det militéra innovationsprogrammet syftar till att
initiera samverkan med féretag via Tech-Days.
Under aret resulterade detta i flera kortare
bestéllningar till féretag inom omraden som till
exempel framtidens energisystem.

Under 2025 vidareutvecklades det civil-militéra
innovationsprogrammet. Programmets budget
fordubblades till 120 miljoner kronor, vilket
mojliggjorde finansiering av ett 6kat antal innova-
tionsprojekt med militér relevans. Totalt avslu-
tades 46 projekt inom tre utlysningar, varav flera
resulterade i konkreta nyttor fér Férsvarsmakten.
Ett exempel ar en 16sning som mojliggér gemen-
sam hantering av video- och bildinformation fran
olika spaningssystem, vilken nu anpassas till
Natos Federated Mission Networking-metodik
for att mojliggora interoperabelt underrattel-
seutbyte mellan Férsvarsmakten och Nato. Ett
annat exempel ar ett pilotprojekt dar en civil
energilosning testades i militar kontext i syfte att
stérka operativ uthallighet. Programmet bidrog
aven till starkt internationalisering genom stéd till
utveckling av konkurrenskraftiga ansékningar till
European Defence Fund och Defence Innovation
Accelerator for the North Atlantic (DIANA). Dartill
genomfdrdes kunskapshdjande insatser for
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ett trettiotal sma och medelstora féretag samt
extern representation i saval nationella som
internationella sammanhang.

Under 2025 utvecklades och demonstrerades
tekniker med civil-militdra anvdndningsomraden
av 15 sma och medelstora foretag som beviljats
finansiering. Exempel pa l6sningar ar vatten-
kraftsturbiner som kan sakerstalla elférsérjning
for militér utrustning, Al-baserat kamerasystem
for realtidsdetektering samt anpassning av
kommunikation fér autonoma fordon fran fordons-
industrin till en militar kontext. Ett av féretagen
har efter avslutat program sékrat ytterligare
extern finansiering for att kunna skala upp sin
I6sning. De deltagande bolagen anser att projek-
ten har bidragit till 6kad kunskap om férsvars-
sektorn. Under slutet av 2025 fattades beslut om
att ett 30-tal bolag ska erhalla finansiering fér
motsvarande verksamhet under 2026.

Forsvarsmakten deltar i innovationsverksamhet
genom Nato. Det har bland annat etablerat en
radgivningsfunktion med stéd till féretag som vill
ansoka till DIANA. Funktionen etablerades till-
sammans med Vinnova den 1juli 2025 och utférs
av IDEON Science Park i Lund. Férsvarsmakten
bidrar aven till Natos innovationsverksamhet i
ovrigt, till exempel genom deltagande i ett projekt
med Allied Command Transformation som syftar
till att identifiera innovativa l6sningar for att
snabbare na uppsatta férmagemal.

HUVUDDOKUMENT
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Innovationsverksamhet bedrivs dven pa bredden
i Forsvarsmakten, dels inom olika delar av orga-
nisationen och dels inom ramen f6r olika materi-
elprojekt. Inom myndigheten har exempelvis ett
innovationsforband vid arméstaben etablerats,
for att stodja framtagandet av nya I6sningar pa
militara problem. Liknande organisatoriska stéd
for innovation finns sedan tidigare dven i andra
delar av organisationen. Inom ramen fér olika

materielprojekt kan namnas att Férsvarsmakten
gett Innovatum i uppdrag att, tillsammans

med GKN Aerospace Sweden AB, WAAMLABZ,
Hégskolan Vast och Trollhattan stad, bedriva

ett forskningsprojekt inom omréadet avancerad
tillverkning som del i utvecklingen av Férsvars-
maktens tillverkningskapacitet avseende reserv-
materiel.

TOTALFORSVAR

FORSVARSMAKTENS ROLL | TOTALFORSVARET

Totalférsvaret ska ha férmaga att forsvara Sverige och var befolkning mot vapnat angrepp, havda
vart lands sjélvstandighet, suveranitet och territoriella integritet samt medverka till férsvaret av
allierade. Verksamhet inom totalférsvaret ska kunna bedrivas enskilt och tillsammans med andra,
inom och utom landet och i enlighet med Sveriges ataganden som medlem i Nato.

Forsvarsmakten har en ledande roll i utvecklingen av ett modernt totalférsvar. Genom émsesidigt
stdd och samordnad planering med det civila férsvaret ska Sverige kunna méta flera hot samtidigt,
inklusive hybridhot, sékerstélla de viktiga samhallsfunktionerna samt stérka Natos kollektiva
sakerhet. Sverige ska dessutom kunna fungera som baserings- och transiteringsomrade, vilket
staller krav pa vardlandsstod i nara samverkan med allierade.

FORSVARSMAKTENS UTGANGSPUNKTER

Vid vapnat angrepp kravs att hela samhallet kan stélla om for att stodja det militéra férsvaret, skyd-
da civilbefolkningen och uppréatthalla n6dvandig férsérjning under minst tre manader. Férsvars-
makten ska vara kravstallare gentemot det civila férsvaret och pa sa vis skapa forutsattningar for
en effektiv formageuppbyggnad i totalférsvaret. For att mojliggora svenska och allierade militara
operationer i alla konfliktnivaer pa svenskt territorium ska Férsvarsmakten definiera behov av stod
till samtliga aktdrer med uppgifter inom totalforsvaret.

Férsvarsmakten ska aven kunna lamna stéd till civil verksamhet och raddningsinsatser med
befintlig formaga och resurser.

RESULTATBEDOMNING

Foérsvarsmaktens bidrag till totalférsvarets uppbyggnad av férméaga bedéms
sammantaget ha 6kat under 2025.

Myndigheten har under 2025 bidragit till en effektiv formageuppbyggnad och
sammanhallen planering genom samordnad planering och implementering
av NATO Response System pa nationell niva, uppfoljning och revidering av
myndighetséverenskommelser samt accelererad planering pa regional niva.

Genom civila beredskapsmyndigheters aktiva deltagande i den operativa planeringen
och planeringen for vardlandsstod (bland annat Host Nation Support Minimal
Operational Requirements) har myndigheten bidragit till att 6ka kunskapen och
forstaelsen om det militara forsvarets behov av stéd. Genomfoérd évningsverksamhet
beddms ha bidragit till en fortsatt utveckling av totalforsvaret, framforallt ur ett
kunskapsho6jande perspektiv. Den har aven bidragit till forstarkt férmaga avseende
samverkan, samordning och samarbete mellan nationella aktorer, de nordisk-
baltiska landerna och Nato.

Férsvarsmakten har tillfért ytterligare finansiering av de frivilliga
foérsvarsorganisationernas verksamhet vilket beddms ha 6kat kunskapen
om totalférsvaret samt framjat engagemang och intresse for myndigheten.
Forsvarsmaktens lamnade stdd till samhallet har bedrivits i ungefar samma
omfattning som tidigare och bedéms ha fungerat val.
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SAMORDNAD TOTALFORSVARSPLANERING OCH GEMENSAM

FORMAGA

Den nationella férmagan inom totalférsvaret ska
over tid, med utgangspunkt i Sveriges medlem-

skap i Nato, vara dimensionerad mot att forsvara
Sverige och allierade mot vapnat angrepp, vilket
ocksa starker férmagan att hantera andra kriser.

Férsvarsmakten ar den myndighet i Sverige som
ska sakerstélla att Natos behov sa langt som
mojligt omhandertas i den svenska totalforsvars-
planeringen, framst utgdende fran operations-
planeringen.

UTVECKLING AV EN SAMORDNAD TOTALFORSVARSPLANERING

Férsvarsmakten och Myndigheten fér samhalls-
skydd och beredskap (MSB) har pa uppdrag av
regeringen tagit fram gemensamma Utgangs-
punkter for totalforsvaret 2025-2030 vilken
utgor grunden fér planering och utveckling av
totalférsvaret. Den utgor ett viktigt ingangsvarde
for samtliga aktérer inom totalférsvaret samt

for Forsvarsmaktens och MSB:s arbete med

att fortsatt framja och utveckla en samordnad
planering.

Utgangspunkterna har under aret tagits emot val
och spridits brett till totalforsvarets aktérer pa
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nationell, regional och lokal niva. Utgangspunk-
terna har dven uppmarksammats internationellt,
som ett exempel pa hur Sverige samordnar
militart och civilt férsvar. Manga aktérer har
pabdrjat integrering i sitt beredskapsarbete och
flera sektorsansvariga myndigheter och civilom-
radesansvariga lansstyrelser anvander dem for
sitt inriktande och samordnande uppdrag inom
beredskapssektorn respektive civilomradet.
Utgangspunkterna utgér dven ett gemensamt
underlag i dialog och planering mellan offentliga
och privata aktorer.
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Férsvarsmaktens militédrregioner har under aret
fortsatt att utveckla och férdjupa totalférsvars-
samverkan och planering inom strukturen fér det
civila forsvaret med sarskilt fokus pa de civilom-
radesansvariga lansstyrelserna. Bland annat har
rollerna i totalférsvarssamverkan gjorts tydligare.
| det regionala totalférsvaret har formerna for
ledning vid héjd beredskap och ytterst krig
fordjupats.

Militérregionerna har utvecklat former och inne-
hall for hur civila aktérer kan ta del av Férsvars-
maktens regionala operationsplanering. Detta
har skapat béattre forutsattningar for aktoérerna

i det civila forsvaret pa lokal och regional niva
att kunna stddja det militéra férsvaret vid héjd
beredskap. Militéarregionerna stéttade aven
lansstyrelser och civilomradesansvariga lans-
styrelser med militéra planeringsférutséattningar
i deras arbete med planering av skyddsatgéarder
for att starka skyddet av civilbefolkningen.

NATOS OPERATIONSPLANERING, RIKTLINJER OCH GENOMFORANDE AV PLANER

Férsvarsmakten har, i samverkan med berérda
myndigheter, verkat fér forbattrade forutsatt-
ningar for totalférsvarets utveckling avseende
operations- respektive formageplanering.
Tillsammans med MSB har en modell utarbetats
for implementeringen av nédvandiga atgarder

(Response Measures) fér omsattningen av Natos
planer i totalférsvaret. Genom samverkan pa stra-
tegisk, operativ och taktisk niva mellan Forsvars-
makten och 6vriga berérda myndigheter inom
totalférsvaret har arbetet med att implementera
atgarderna fortsatt under 2025.

DET MILITARA FORSVARETS BEHOV AV STOD FRAN DET CIVILA FORSVARET

Det militéra forsvarets behov av stéd har under
aret tydliggjorts och metoden for att bedéma det
civila forsvarets formaga att bidra till det militara
forsvaret har utvecklats. Civila aktérer vidtog ett
flertal atgarder for att 6ka formagan att leverera

efterfragat stod. Férsvarsmaktens forstaelse for
det civila forsvarets férutsattningar och be-
gréansningar har okat, vilket bland annat paverkar
det fortsatta arbetet med Férsvarsmaktens
operationsplanering.

UTVECKLING AV EN SAMLAD TOTALFORSVARSFORMAGA

Mot bakgrund av det sakerhetspolitiska laget och
Sveriges ataganden som allierad har F6rsvars-
makten tillsammans med flera andra myndigheter
arbetat med att framja och utveckla en 6kad
maritim sékerhet och samlad totalférsvarsfér-
maga i sjodomanen. Bland annat har brister

och oklarheter avseende gemensam férmaga

for totalforsvaret och forslag pa atgarder for att
mota dessa identifierats. Arbetet kommer att
fortsatta under 2026.
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Under 2025 har Férsvarsmakten beslutat vilka
operativa delar av Kustbevakningen som, vid
hojd beredskap och krig, ingar i Férsvarsmaktens
krigsorganisation. Detta utgor en viktig plane-
ringsforutsattning inom totalférsvaret avseende
statens maritima resurser i hdjd beredskap och
krig. Férsvarsmakten och Kustbevakningens
samverkan ar av stor vikt vilket bidrar till att
myndigheternas resurser anvands effektivt for
att |6sa militéra och civila uppgifter.

HUVUDDOKUMENT

67



VARDLANDSSTOD OCH MILITAR RORLIGHET

Sverige ska ha férmaga att ge och ta emot
militart eller civilt stod till och fran utlandet

samt mojligg6ra transitering genom svenskt
territorium. Det kan till exempel handla om att ta
emot allierade utlandska forband eller materiel
som sedan ska transporteras vidare och verka i
en annan del av Sverige eller 6vriga Nato. Svenskt
territorium och vara havsomraden utgor pa sa
satt en del av andra allierades forsvarsldsningar
och dessa landers forsérjningstrygghet. Natos
mal fér Sverige avser inte endast militéara for-
magor utan omfattar dven exempelvis hamnar,
flygplatser, jarnvagar och transportstrak. Militar
rorlighet for Férsvarsmakten och allierade ar dar-
med beroende av den civila infrastrukturen och
totalférsvarsgemensamma atgéarder. Férsvars-
makten ska i samarbete med andra myndigheter
utveckla en robust transportinfrastruktur och
tillgang till strategisk transportférmaga.

| féorhallande till Nato ar Férsvarsmakten den na-
tionellt ansvariga myndigheten for vardlandsstod.
Stodet tillhandahalls av ett flertal aktorer inom
ramen for Sveriges totalférsvar varfor planering,
forberedelser och évning behdver genomféras i
samverkan med statliga myndigheter, regioner,
kommuner och néringslivet.

Under 2025 har arbetet med att skapa forutsatt-
ningar for 6kad militar rérlighet fortsatt genom
framtagandet av ett nytt vérdlandsstddsavtal
(Memorandum of Understanding Host Nation
Support Technical Agreement). Avtalet kommer
avsevart forbattra forutsattningarna for den mi-
litara rérligheten och for att snabbt kunna stédja
varandra i uppkomna situationer samt minska
administrationen vid gemensamma dvningar och
aktiviteter.

For utveckling av ett gemensamt logistikhég-
kvarter fér Natos nordvéstra operationsomrade
har forberedelser fér etablering inletts. Under
2025 pabdorjades projektering och byggnationer
i Enkoping. Under de kommande aren kommer
etablering och utveckling av férmaga fortsatta.

Forsvarsmakten har under 2025, genom &vningar
med allierade, utvecklat férmagan till att ge och
ta emot vardlandsstéd for att stédja allierade
styrkor och for att kunna verkai ett annat land.
Bland annat har enheter ur Férsvarsmakten

ovat tillsammans med allierade férband i Swift
Response 25 och deltagit i en finsk multinationell
luftférsvarsévning Protective Fence 2025.

OVNINGAR INOM TOTALFORSVARET

| syfte att ytterligare stérka och foérdjupa samarbetet med aktérer i totalférsvaret
planerades och genomférdes 6vningar pa flera nivaer under 2025.

TABELL 24 STORRE GENOMFORDA OVNINGAR INOM TOTALFORSVARET

STORRE OVNINGAR DELTAGARE OCH SYFTE

Overbefalhavarens Chefsfaltévning Forsvarsmakten, tillsammans med civila och andra militéra svenska
myndigheter och civilomradeskanslier, vade for att skapa en gemensam
lagesbild och klarldagga behov av stdd, t.ex. for vardlandsstod, samt identifiera

atgérder.

Chefen for Operationsledningens

Forsvarsmakten, tillsammans med civila och andra militéra svenska

faltévning myndigheter och civilomradeskanslier, Gvade bl.a. fér att skapa
forutsattningar for civila myndigheters planering.

Operationsledningens
samverkansfaltovning

Civila och militéra svenska myndigheter och civilomradeskanslier samt fem
internationella nationer 6vade for att bygga gemensam férmaga med séarskilt

fokus pa Natomedlemskapet.

Steadfast Duel Militéra och civila deltagare fran samtliga Natos medlemsléander 6vade
samordning pa strategisk och operativ niva.
Forsvarsmaktens sjukvardsovning Militara och civila sjukvardsresurser deltog dér sjukvardsledning och

FRIVILLIGVERKSAMHET

Frivilliga férsvarsorganisationer samlar 18 organi-
sationer som bidrar till Sveriges civila och militéra
forsvar. Av dessa bidrar 13 till Férsvarsmaktens
verksamhet, bland annat genom att rekrytera

och utbilda frivilliga. Specialister fran de frivilliga
forsvarsorganisationerna bemannar ett stort
antal specialistbefattningar inom framférallt
Hemvarnet men dven inom férsvarsgrenar och
stridskrafter.

Totalférsvarsinformation utgor en del av denna
verksamhet och tillsammans samlar de frivilliga
forsvarsorganisationerna éver 350 000 medlem-
mar for informationsspridning. Ungdoms-
verksamhet finns spritt éver hela landet och ger
tusentals ungdomar majlighet till en aktiv fritids-
sysselsattning. Detta bidrar till en 6kad kunskap
for totalforsvaret samt skapar engagemang och
intresse for Forsvarsmakten.

Forsvarsmakten betalar statsbidrag till organi-
sationerna samt ersatter dem fér uppdrag som
de genomfér at myndigheten. Utdver detta far
frivilligorganisationerna tillgang till resurser for
deras utbildning och 6vning under forutsattning
att den aktuella verksamheten bidrar till férsvars-
nytta. Ett arbete med att férandra modellen for
organisationsstodet har bedrivits under aret
vilken kommer att implementeras under 2026.

Arbetet med nya uppdrag till de frivilla férsvar-
sorganisationerna utifran Férsvarsmaktens
behov fortlépte under aret. For 2025 tillkom
cyberférsvar som ett nytt delomrade och tillsam-
mans med de frivilliga férsvarsorganisationerna
paborjades arbetet med att utveckla former for
att omhéanderta frivilliga krafter fér att langsiktigt
kompetensférsoérja och starka cyberforsvars-
férmagan. Detta ar ett arbete som kommer
fortsétta under 2026.

TABELL 25 STATSBIDRAG TILL DE SVENSKA FRIVILLIGA FORSVARSORGANISATIONERNA 2023-2025

MILJONER KRONOR 2025 2024 2023
Organisationsstod 95 88 75

Utbildning 187 172 150
Summa 282 260 225

STOD TILL SAMHALLET

Férsvarsmakten ska kunna l[amna stéd till civil
verksamhet med befintlig formaga och resurser.
Detta sker exempelvis vid olyckor, stérre polis-
insatser eller vaderrelaterade handelser. Stodet
lamnas efter begaran fran en myndighet eller
annan aktér inom ramen for de regleringar som
finns om Férsvarsmaktens stdd till samhallet.”
Férsvarsmakten har under 2025 lamnat stdd till
samhallet vid 55 tillféllen vilket ar farre antal én
foregdende ar. En majoritet av stddet lamnades
till Polismyndigheten. Minskningen bedéms bero
pa att beredskapsmyndigheter och brottsbe-
kdampande myndigheter i stérre utstrackning

an tidigare kunnat hantera handelser med egna
resurser.

Forsvarsmaktens stdd till samhéllet under aret
har bidragit till Sveriges samlade lagesuppfatt-

ning, att tillgodose Forsvarsmaktens uthallighet,
och att skydda samhallets strategiska funktio-
nalitet. Under aret utvecklades dven planer som
Ovades och resurser tillgdngliggjordes sa att stod
kan lamnas sa precist och effektivt som mgjligt.

Stodet som lamnats till andra myndigheter

har bidragit till att stéarka den myndighetsge-
mensamma lagesbilden i Sverige och en 6kad
forstaelse for myndigheternas dmsesidiga behov
av varandra. Ett fungerande samarbete mellan
Férsvarsmakten och andra svenska myndigheter,
samt en gemensam forstaelse for respektive
myndighets ledningsstruktur, kan vara avgérande
vid hantering av en storre handelse av tidskritisk
karaktar, exempelvis myndighetsgemensam
terrorbekdampning.

samverkan ovades.

1 Forordning (2002:375) om Férsvarsmaktens stdd till civil verksamhet, Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LS0), férordning
(2017:113) om Foérsvarsmaktens stod till polisen med helikoptertransporter, forordning (2006:343) om Férsvarsmaktens stod till
polisen med terroristbekampning.
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TABELL 26 LAMNAT STOD TILL SAMHALLET UNDER 2023-2025

TYP AV STOD OCH ANTAL STODINSATSER

Eftersok 22 24 40
Transport 5 2 12
Explosivhantering 6 10 7
Brand 3 2 1
Véaderrelaterade handelser 1 1 1
Ovrigt 18 46 35
Summa 55 85 96

SAMVERKAN MED NATIONELLT CYBERSAKERHETSCENTER (NCSC)

Under 2025 har Férsvarsmakten samverkat i
enlighet med férordningen (2025:237) om det
nationella cybersakerhetscentret (NCSC) vid
Forsvarets radioanstalt. Sedan forsta november
2024 ar Forsvarets radioanstalt huvudman for
NCSC och Férsvarsmaktens samverkan har skett
tillsammans Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap, Sékerhetspolisen, Forsvarets
materielverk, Polismyndigheten och Post- och
telestyrelsen.
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Férsvarsmaktens arbete tillsammans med NCSC
under 2025 bestod bland annat av samverkan
inom sektorer sa som energi- och finanssektorn,
utveckling av metod for extern samverkan,
lagesbildsarbete, stdd i regeringsuppdrag,
incidentkoordinering och medverkan i évningar.
Totalférsvarets forskningsinstitut har under aret,
pa uppdrag av NCSC och med Férsvarsmakten
som bestéllare och projektledare, utformat ett
ovningskoncept for incidenthantering inom
cybersakerhet.
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EFFEKTIV OCH HALLBAR UTVECKLING

FORSVARSMAKTENS UPPDRAG

Férsvarsmakten har som statlig myndighet ett 6vergripande ansvar att bidra till en hallbar

samhallsutveckling. Som en miljdmalsmyndighet ska Férsvarsmakten dven bidra till att Sveriges

nationella miljdmal nas. Férsvarsmakten ska bedriva verksamheten sa att statens resurser anvands

effektivt bade inom den egna verksamheten samt for det militara férsvaret och totalforsvaret.

FORSVARSMAKTENS UTGANGSPUNKTER

Forsvarsmakten ska bedriva verksamheten effektivt och ansvarsfullt for att bidra till att en hog
forsvarsvilja uppratthalls. Genom att hushalla val med statens resurser bidrar Férsvarsmakten

aven till att maximera den militara férmagan.

Forsvarsmaktens férmaga att verka krigsavhallande utgér myndighetens framsta bidrag till
hallbar utveckling. Verksamheten ska genomféras pa ett satt som minimerar risken for att andra
samhallsvarden forstors eller férsamras. Under forutsattning att det inte omajliggér uppfylinad av
ovriga mal ska utformningen av Férsvarsmaktens verksamhet darfér utga fran principerna fér en

hallbar utveckling.

RESULTATBEDOMNING

Upprustningen av det militédra forsvaret ska fortga under 6verskadlig tid. En robust
och hallbar framdrivning férutséatter att verksamheten bedrivs pa ett sétt som inte
utsatter individer eller miljo for oacceptabla risker. Férsvarsmakten har under aret
genomfort atgarder for att minska negativ paverkan och aktivt f6ljt utvecklingen inom
prioriterade riskomraden f6r att kunna vidta ytterligare atgarder utifran behov.

Arets arbete beddms ha bidragit till en robust organisation och att begrénsa negativ
paverkan pa samhallet i 6vrigt. Arbetet med en hallbar utveckling ar ett viktigt
bidrag till att bibehalla hogt fortroende och férsvarsvilja. Férsvarsmakten kommer
kontinuerligt behova rikta atgarder mot de omraden som ger stérst paverkan vid

upprustning och skarpt sakerhetslage.

EKONOMISK HALLBARHET

Ekonomisk hallbarhet innebar fér Férsvarsmakten
att arbeta for en ekonomi i balans med stabilitet
och langsiktighet. De medel myndigheten f6r-
fogar 6ver ska hanteras pa ett ansvarsfullt och
transparent satt enligt lagar och férordningar.

Forsvarsmakten arbetar med att férebygga,
identifiera och beivra korruption. | myndigheten
regleras dessa fragor bland annat relaterat till
representation och kontakter med externa parter.
Regleringarna syftar till att varken upphandling
eller verksamhetens bedrivande i 6vrigt ska om-
fatta mutor och javssituationer eller andra former
av otillaten paverkan eller otillborlig vinning for
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sig sjalv eller andra. Under 2025 har det korrup-

tionsférebyggandet arbetet pagatt kontinuerligt.

Férsvarsmaktens handlingsplan och instruktion
for konsultanvandning tydliggor att risk for jav
och korruption ska beaktas. | myndigheten finns
en visselblasarfunktion liksom en arbetsgrupp
for regelefterlevnad som foljer upp identifierade
oegentligheter.
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SOCIAL HALLBARHET

Social hallbarhet innebar for Férsvarsmakten
att framja jamlikhet som omfattar jamstalldhet,
mangfald, inkludering samt god hélsa och
manskliga rattigheter. Férsvarsmakten &r en
av Sveriges storsta arbetsgivare och har dven

ansvar fér de medborgare som omfattas av
pliktskyldighet. Myndighetens arbete med social
hallbarhet beror anstéllda och varnpliktiga samt
verksamheten och dess paverkan pa samhéllet i
stort.

JAMSTALLDHET OCH JAMLIKHET

Jamstalldhet ar en férutsattning fér en robust
och hallbar férsvarsféormaga. En arbetsmilj6é dar
alla kénner sig respekterade och dar kompetens
tas tillvara oavsett kon okar bade trivsel och
effektivitet.

Under 2025 har férdelningen av kvinnor och méan
inte forandrats namnvart jamfért med féregaen-
de ar, med undantag for kategorin vérnpliktiga
med grundutbildning dar andelen kvinnor sjunkit
nagot. Detta da utékningen av antalet varnplik-
tiga som genomfor grundutbildning framférallt

har skett mot befattningar som har héga krav

pa fysiska kapacitetsvarden. Férsvarsmakten
genomfor arligen en 6versyn av kravprofilernas
kapacitetsvarden. | kategorin yrkesofficerare &r
tolv procent kvinnor. Andelen kvinnor ar dock
hégre bland de som studerar vid officerspro-
grammen och andelen man hégre bland dem

som gar i alderspension varfér det kan antas att
kénsfoérdelningen i den kategorin kommer férand-
ras framdover.

FIGUR 12 ANDEL KVINNOR OCH MAN AV TOTALT ANTAL ANSTALLDA 2025

Staten

Forsvarsmakten

Gruppbefal, soldater och sjipméan [N

Civlpersonal - |

Yrkesofficerare [N

Under officersutbildning [

0% 10% 20%

M Andel kvinnor

Forsvarsmaktens mal ar att 6ka andelen kvinnor i
organisationen. Férdjupningar avseende genom-
forda atgérder redovisas i Bilaga 2.

Ovalkommet beteende ar Férsvarsmaktens
samlingsbegrepp for krénkande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier och repressa-
lier. Inom Férsvarsmakten galler nolltolerans mot
alla former av ovdalkommet beteende. Kvinnor och
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Andel man

andra underrepresenterade grupper ar sarskilt
utsatta for ovdlkommet beteende.

Enligt den arliga enkat som varnpliktiga vid
grundutbildning besvarat framgar att ovalkom-
met beteende bland varnpliktiga har minskat med
en procentenhet sedan féregaende ar och ligger
nu pa nio procent. Det var 21 procent av kvinnor-
na och sju procent av mannen som uppgav att de
upplevt nagon form av ovdlkommet beteende.
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For mer detaljer hanvisas till Personalberattelsen

(bilaga 2).

HALSA

Upprustning och vidmakthallande av militar minskad majlighet till dterhamtning jamfort med
formaga forutsatter personal med god férmaga tidigare.

och hogt stridsvarde. Hoga krav pa organisatio-
nens uthallighet maste darfér kontinuerligt vdgas  Den totala andelen sjukfranvaro av tillgéngliga
mot kortsiktiga prioriteringar. Férsvarsmakten arbetstimmar har under 2025 minskat nagot
lagger darfor stor vikt vid framjandet av god hélsa i samtliga aldersgrupper och bade bland man
hos personalen. De verksamhetsférandringar och kvinnor. Jamfort med Arbetsgivarverkets
som myndigheten under 2025 genomférde med statistik for staten i stort har Férsvarsmakten en
anledning av upprustning, Natointegration och lagre andel sjukskrivna vilket aven galler ande-
omstruktureringar medforde att medarbetare len langtidssjukskrivna. Myndigheten arbetar
upplevde en hdgre arbetsbelastning med kontinuerligt med halsoframjande atgarder och
rehabilitering. Férdjupning framgar av Bilaga 2.

FIGUR 13 TOTAL SJUKFRANVARO | PROCENT AV TOTAL ARBETSTID 2023-2025

2025 2024 2023
M Forsvarsmakten Staten

Olycksfall ar plotsliga och oférutsedda héandelser  arbetsskador och sjukdomsfall. Det kan delvis
dér skada pa person uppkommit. Samman- forklaras av tjanstens natur samt en 6kad risk-
stallning av rapporterade arbetsskador visar benagenhet till féljd av véarnpliktigas alder och
att varnpliktiga star for en relativt stor andel av erfarenhet. Férdjupning framgar av Bilaga 2.

TABELL 27 ANTAL REGISTRERADE OLYCKSFALL

2025 2024 2023

Varnpliktiga 1253 1325 1245

Hemvarnspersonal 207 171 160

Ovrigt anstallda 1077 1062 992
FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2025 FM2025-744:34 HUVUDDOKUMENT
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MILJOMASSIG HALLBARHET

Miljémassig hallbarhet innebar for Férsvarsmakten
att framja en hallbar utveckling dar miljéhansyn
integreras i all verksamhet, saval nationellt som
internationellt. Milj6- och klimatarbetet styrs av
forordningen (2024:1333) med instruktion till
Forsvarsmakten, férordningen (2018:1482) om
myndigheters klimatanpassningsarbete samt
andra styrningar fran regeringen och lagstiftning
pa omradet.

Forsvarsmakten verkar for att minska miljo-
belastningen, hantera och férebygga risker

kopplade till klimatférandringar och stélla krav pa
materielsystemens hela livscykel. Detta innefatt-
ar bland annat att bidra till minskad férekomst av
PFAS, effektivisera energianvandning och framja
atervinning. Malet ar att bidra till att uppfylla
nationella miljokvalitetsmal och medverka till ett
langsiktigt hallbart forsvar.

Under 2025 pabdrjades en miljéutredning for att
identifiera betydande miljépaverkan av Foérsvars-
maktens verksamhet. Arbetet fortskrider under
2026 med syftet att ta fram nya miljémal.

MILJOHANSYN VID ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN

Under 2025 har cirka 110 miljdavvikelser regist-
rerats dar majoriteten ar diesel- och oljespill i
mindre omfattning (féroreningsskada) pa land.
De olyckor som intréffat har omhandertagits med
egna resurser och de rester som uppstatt har
hanterats enligt gallande regelverk fér hantering
av farligt avfall.

Miljoriskanalyser har genomforts, pa och utanfor
ovningsfalt, vid storre dvningar och véardlands-

stéd. | forekommande fall har tillfalliga anmalin-
ingsarenden, tillstdnd och dispenser sokts vilket
har resulterat i restriktioner och instruktioner.
Mark- och miljéorganisationen i respektive
ovningsledning har ansvarat for att hantera
eventuella avvikelser och skador. Myndigheten
har genomfort utbildning inom @mnet mark- och
miljéskadereglering.

PFAS OCH FORORENADE OMRADEN

Férsvarsmakten har under 2025 vidtagit atgarder
for att fasa ut anvandningen av per- och polyflou-
rerade alkylsubstanser (PFAS) i slackskum och
forberedelser vidtogs infér kommande férbud
mot férsaljning av PFAS-baserade skumsléackare
som trader i kraft under 2026.

Under aret genomférdes provtagning av dricks-
vatten i cirka 600 enskilda brunnar kring
nuvarande och tidigare verksamhetsplatser.
Avhjalpande atgarder inom ramen for kontrollpro-
gram och arbeten med reningsanlaggningar for
dagvatten har utférts.

Atgardsférberedande undersékningar har ocksd
genomforts infor fortsatta atgarder under 2026,
bland annat genomférdes banktester i laboratorier

med stabilisering av PFAS-férorenad jord samt
rening av yt- och grundvatten. Férsvarsmakten
initierade aven ett arbete med att ta fram férslag
pa spridningsbegrénsande atgarder, vars syfte
ar att minska spridningen av PFAS i véntan pa
slutatgard, for flera prioriterade objekt.

Under aret uppgick myndighetens kostnader f6r

undersokning, hantering och sanering av férore-
nade omraden (inkl. PFAS) till cirka 135 miljoner

kronor.

Férsvarsmakten lamnade i december 2025 in

en hemstallan till regeringen om en éversyn av
ersattningsystemet for skador orsakade av PFAS
och andra liknande féroreningar i syfte att battre
fordela kostnadsansvaret.

KLIMAT OCH ENERGI

Trots Férsvarsmaktens 6kade verksamhet
under 2025 har utsldppen av koldioxid genom
forbrukning av drivmedel minskat med cirka
fyra procent jamfért med féregaende ar. Som en
del i arbetet med minskad klimatpaverkan och
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framtida klimatomstallning har Férsvarsmakten
gjort forsdk med elbilar vilket fortsatter under
2026. Testerna genomfordes pa fyra olika
garnisoner med bade personbilar och lastfordon
och ska genera beslutsunderlag till framtida

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2025 FM2025-744:34

beslut om mgjliga framdrivningssatt. Under aret
fortsatte aven studie- och férsdksverksamheten
tilsammans med 6vriga férsvarsmyndigheter for

att undersoka hallbara flygbranslen och framtida
energilésningar.

TABELL 28 UTSLAPP AV KOLDIOXID GENOM FORBRUKNING AV DRIVMEDEL (INKLUSIVE UTLANDSKA FORBAND) 2023-2025

Koldioxid (kg)

212747 (-4 %)

2025 2024 2023

220681 (-3 %) 227 681

Forsvarsmakten deltog i, eller bevakade, arbetet
inom flertalet av Europeiska férsvarsbyrans
arbetsorgan for férmageutveckling liksom for
teknologi- och innovationssamarbete som berdor
det bredare policyomradet energi och miljé.
Tyngdpunkten var krav pa harmonisering,

utbildning och évningar. Regelbunden samord-
ning genomférdes med Forsvarets materielverk
och Totalforsvarets forskningsinstitut. Vidare
deltog Forsvarsmakten i NATO Environmental
Protection Working Group.

TILLSYN OCH KONTROLL

Inom Férsvarsmakten organiseras flera funktio-
ner som utdvar tillsyn och kontroll. Den militéra
underrattelse- och sdkerhetstjansten ansvarar for
tillsyn av sékerhetsskydd inom forsvarssektorn.
Sékerhetsinspektoren och militéra flyginspek-
tionen kontrollerar mark-, sj6- och flygsakerhet.
Forsvarsinspektdren fér hédlsa och miljé ansvarar
for tillsyn av miljo- och halsoskydd, livsmedels-
sakerhet, djurskydd, hélso- och sjukvard samt
smittskydd. Huvuddelen av tillsynen avser

Forsvarsmaktens verksamhet och i dessa fall
lyder inspektdrerna direkt under regeringen.

Antalet anmalningsarenden har under 2025
fortsatt 6kat hos Forsvarsinspektéren for hélsa
och miljé. Arendena géller primart &ndring av
miljofarlig verksamhet, arbeten i férorenade
omraden, vattenverksamhet samt atgarder med
paverkan pa naturmiljén. Okningen av antalet
arenden i samtliga kategorier bedéms vara en
foljd av Férsvarsmaktens upprustning.

EFFEKTIVA ARBETSSATT

Effektivitet ar relationen mellan verksamhetens
resultat och de resurser som anvands for att
uppna resultatet. En verksamhet bedrivs effektivt
om resultatet 6ver tid 6kar i hégre omfattning @n
resursatgangen. Resultatet kan avse saval hur
mycket verksamheten producerar, som kvaliteten
pa det verksamheten producerar.

Pa 6vergripande niva bedémer Férsvarsmakten
att effektiviteten har 6kat. Framst utifran att
olika delresultat, bland annat utbildnings- och
bestéallningsvolymer, har 6kat i snabbare takt an
antalet fast anstallda i myndigheten. De kvantita-
tiva 6kningarnas bidrag till den militdra formagan
bedoms 6vervaga eventuella kvalitetsnedgangar
i enskilda delar. Samtidigt har det hogre tempot i
verksamheten paverkat personalen och det finns
indikationer pa att mojligheterna till aterhamtning
har minskat. (se aven Personalberattelsen i
bilaga 2.)
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Ett effektivt genomférande av Férsvarsmaktens
verksamhet @r beroende av det ramverk som
myndigheten har att verka inom liksom av ett val
fungerande samarbete med andra myndigheter.
Under 2025 fortsatte arbetet med att identifiera
och bereda forslag pa andrade styrningar for att
effektivisera och 6ka takten i pagadende upprust-
ning. Under aret har myndighetens férslag om ut-
Okad beredskapskredit tratt i kraft vilket bidragit
till starkt finansiell robusthet i hdndelse av hojd
beredskap. Tillsammans med regeringskansliet
genomfdrdes forandringar i syfte att underlatta
integrationen i Nato, exempelvis avseende
Férsvarsmaktens mojligheter till framforhallning i
vissa Nato-processer.

Aven det gemensamma arbetet med att forbattra
och effektivisera myndighetséverskridande
processer fortsatte under aret. Sedan 2024 har
Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk och
Fortifikationsverket ett koordineringsforum som
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ska samordna och stérka helhetsperspektivet i
myndigheternas utvecklingsarbete. Detta for att
bidra till att resurser anvénds optimalt och atgar-
der inom en myndighet inte férsenar eller férsva-
rar for de andra. Under aret har forumet bidragit
till att forbattra kontaktytor och idédverforing.
Det har aven utvidgats med Férsvarshégskolan,
Totalférsvarets forskningsinstitut, Plikt- och
provningsverket samt Forsvarets radioanstalt.

| syfte att forenkla och effektivisera infra-
strukturforsorjningen har Férsvarsmakten och
Fortifikationsverket under 2025 utarbetat en ny
overenskommelse med 6kat fokus pa férsvarsfor-
maga snarare &n forvaltning. Utifran identifierade
behov av att 6ka mojligheter att vidta atgarder
tidigare i processen har Férsvarsmakten aven
Okat finansieringen av Fortifikationsverkets férut-
sattningsskapande verksamhet utanfér befintliga
investeringsprojekt.

| syfte att utveckla och effektivisera materielfor-
sOrjningen har Férsvarsmakten och Forsvarets
materielverk bland annat férenklat kategorise-
ringen av olika typer av materiel. Detta for att i
férlangningen kunna anpassa processen utifran
materielens komplexitet och kunna minska ledti-
der. Under aret har myndigheterna dven faststallt
ett gemensamt regelverk gallande materieldata.
Detta innebar att bada myndigheter har samma
riktlinjer f6r materieldata, vilket 6kar effektivi-
teten, férenklar arbetet och minskar risken fér
fel. Dessutom har en grundlaggande modell for
Al-stod vid systemmalsattningar tagits fram.

Aven inom myndigheten har arbetet fortsatt
med att effektivisera arbetssatt och processer.
| syfte att stérka myndighetens robusthet och
andamalsenlighet har ytterligare férskjutningar
av mandat och ansvar forberetts och genom-
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forts. Férandringarna omfattar delegering av
ansvar fran hogkvarteret till férsvarsgrenarna

for infrastrukturforsoérjning liksom for ett antal
organisationsenheter. Bada foréandringarna syftar
till att 6ka forutsattningarna fér snabba beslut
och okad effektivitet.

Under 2025 fortsatte arbetet med att 6verse
myndighetens ekonomimodell i syfte att for-
enkla modellens utformning och dartill knutna
arbetssatt. | 6versynen ingick jamférelser med
andra lander saval som en omfattande analys av
Férsvarsmaktens verksamhetsmassiga behov.
Myndigheten har under aret férberett féréand-
ringar av delar av modellen, till exempel ska
tidredovisning férenklas vilket féranlett andringar
i verksamhetssystemet PRIO.

Under aret har myndigheten aven arbetat med
regelforenklingar. Férenklingar av sékerhetsprov-
ning och sakerhetsskydd har beslutats for att
korta ledtider och mojligg6ra stérre anpassning
av sdkerhetsskyddsatgarder till radande forut-
sattningar. Genom besluten har ett stort antal
aldre handlingar kunnat upphévas. Forsvarsmakten
har under aret dven stottat andra aktérer med

att kunna identifiera sakerhetskéanslig verksam-
het och darigenom férenkla samverkan med
Férsvarsmakten. Mot slutet av aret beslutade
Forsvarsmakten en regelférandring om lagring av
ammunition vilket bidrog till att frigéra en relativ
stor yta for lagring. Detta har i férlangningen
avhjalpt delar av tidigare kapacitetsbrister.

| slutet av aret omklassificerades kvarvarande
verksamhetsinvesteringar till samhallsinveste-
ringar. Beslutet beddms administrativt férenkla
och effektivisera hanteringen av Férsvarsmaktens
investeringar.
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OVRIGA UPPGIFTER

EKONOMISKA STOD OCH BIDRAG

Férsvarsmakten ansvarar for att betala ut av-
gifter och bidrag fran Sverige till internationella
mottagare i enlighet med regeringens narmare
bestdammande. Ansvaret omfattar avgifter och
bidrag som féljer av Sveriges Natomedlemskap,
Sveriges del av de gemensamma kostnaderna for
EU:s utombudgetara fond Europeiska fredsfacili-

teten (EPF) samt ekonomiska bidrag till Ukraina.
Finansiering sker genom tre enskilda anslags-
poster. Omfattningen pa avgifter och bidrag ar
politiskt styrt och i stor utstrackning knutna

till Sveriges stéd till Ukraina. Avvikelserna mot
tilldelade medel pa de berérda anslagsposterna
under de senaste tre aren har varit betydande.

TABELL 29 UTBETALNING AV FINANSIELLA STOD OCH BIDRAG.

Nato medlemsavgift 646 703 0

Europeiska fredsfaciliteten (EPF) 499 813 294
Finansiellt stdd till Ukraina 1 11213 1537 600
Summa 12 358 3053 894

Not 1: Det finansiella stodet till Ukraina har i redovisningen av verksamhetsvolym inkluderats i Operationer och aktiviteter.

EXPORTSTOD

Forsvarets materielverk ansvarar for att bedriva
exportstdédjande verksamhet inom forsvars-
sektorn. Exportstdd ska bidra till férsvarsnytta
for Sverige. Férsvarsmakten bidrar bland annat
genom férevisning, utbildning och évning vilket
finansieras med avgiftsintakter fran Férsvarets
materielverk. Férsvarsmaktens prissattning
utgar fran full kostnadstackning med undantag
for avskrivningskostnader for JAS 39 C/D och E
enligt regeringens anvisning i regleringsbrevet.

Det férsamrade omvarldslaget har i forlang-
ningen lett till ett 6kat internationellt intresse
for svensk forsvarsmateriel och en 6kande
efterfragan pa exportstddjande atgarder. Under
2025 genomfoérde Férsvarsmakten forevisningar
och demonstrationer av férsvarsmateriel som
anvands av myndigheten. Skjutfalt och 6vnings-
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terrang upplats till industrin fér verksamhet
relaterad till export av férsvarsmateriel. Stod till
exportatagande rérande JAS 39 Gripen for
Tjeckien, Ungern och Thailand genomférdes kon-
tinuerligt under 2025 med bade materiellt st6d
och utbildning. Sammantaget var omfattningen
pa Férsvarsmaktens exportstédjande verksam-
het 2025 nagot lagre &n féregaende ar, men
fortsatt hogt sett ur ett Iangre tidsperspektiv.

Forsvarsmakten beddmer att verksamheten
har 6kat mojligheterna till kostnadsdelning vid
utveckling och vidmakthallande av materiel-
system samt bidragit till 6kade méjligheter till
operativt erfarenhetsutbyte. En 6kad export
av forsvarsmateriel bidrog aven till att bevara
hogteknologisk kompetens i Sverige.
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STATSCEREMONIELL VERKSAMHET MED TRADITIONSVARD

Forsvarsmakten ansvarar for statsceremoniell
verksamhet vid nationella hdgtider och officiella
tillféllen. Detta omfattar parader, hégvakten vid
Kungliga slottet, statsbesdék, nationaldagsfirande
samt musikinslag och beridna eskorter.

Under 2025 har Férsvarsmakten genomfort
hdgvakt vid statschefens residens och skjutit
saluter i enlighet med férordning, Prinsessan
Ines nedkomst och dop samt har deltagit vid
statsceremonier och tillkommande hégtidligheter
med anledning av statsbesdk fran Island.

Forsvarsmakten har darutéver statt som huvud-
arrang6r for hégtidlighallandet av veterandagen
och deltagit i det officiella nationaldagsfirandet.
Myndigheten har dven paraderat med honnérs-
styrkor vid riksmétets 6ppnande, mottagningar av
frammande sandebud, H.M. Konungens fédelse-
dag och H.K.H. Kronprinsessans namnsdag,
kransnedlaggningar, serafimerringningar samt
ett flertal mottagningar av férsvarsministrar,
generalspersoner och flaggman i nivan foérsvars-
grenschef eller hogre.

INTERNATIONELLA SAMARBETEN

Forsvarsmakten samarbetar internationellt for att
langsiktigt bidra till operativ férmaga och verk-
samheter som starker Natos avskrackning och
kollektiva forsvar. Medlemskapet i Nato innebér
att det internationella samarbetet genomsyrar i
stort sett samtliga delar av verksamheten.

Arbetet har under 2025 prioriterats till samar-
betsomraden som bidrar till allierades engage-
mang i Sveriges operationsmiljé och naromrade,
inklusive Arktisregionen. Férsvarsmakten har i
olika samarbeten under aret kunnat bidra med
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unika kompetenser bland annat férmaga till strid

i Ostersjéregionen, kunskap om Ryssland och
férmaga till strid i subarktisk miljo. Gemensam
operationsplanering, med dartill hérande logistik,
infrastruktur och véardlandsstdd har prioriterats
dar aven EU:s mojligheter och instrument att
stddja utvecklingen av operativ férmaga tillvara-
tagits.

Foérdjupning av genomférda aktiviteter redovisas
i Bilaga 3.
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EKONOMI

ANSLAG

Sedan 2014 finns inom Nato en gemensam
malsattning om medlemsstaternas férsvarsutgif-
ter. Sedan 25 juni 2025 &r alliansens malsattning
att forsvarsutgifterna ska uppga till fem procent
av BNP, varav 3,5 procent ska laggas pa militara
utgifter. Definitionen av Sveriges militara utgifter
inkluderar, utéver anslagen till det militara forsva-
ret, bland annat moms for férsvarsmateriel och
pensioner till militér personal.

Den storsta andelen av Sveriges militara utgifter
utgors av anslagen 1:1-1:13 inom utgiftsomrade

6 Forsvar och samhallets krisberedskap. Utifran
2025 ars anslagstilldelning samt Konjunkturinsti-
tutets prognos fér BNP beddms anslagen 1:1-1:13
utgora cirka 2,3 procent av BNP aret 2025,

en 6kning med cirka 0,4 procent jamfért med
budgetaret 2024.

FIGUR 14 UTFALL FOR ANSLAGEN 1:1-1:13 SOM ANDEL AV BNP 2016—2024 SAMT PROGNOS FOR 2025
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Férsvarsmaktens verksamhet &r i huvudsak
anslagsfinansierad och under 2025 disponerade
myndigheten 99 534 miljoner kronor. Av dessa
avsag 11 364 miljoner kronor finansiering av
freds- och sakerhetsfrémjande verksamhet samt
ekonomiska bidrag till Ukraina vilket inte inklude-
ras i Sveriges militara utgifter enligt ovan.

2021 2022 2023 2024 2025

Utfallet uppgick till 97 783 miljoner kronor vilket
ar en 6kning med cirka 31 procent jamfért med
2024. Anslagsutfallet kan férdelas pa verksam-
het, investeringar och transfereringar enligt
nedan.

TABELL 30 ANSLAGSUTFALL FORDELAT PA VERKSAMHET, INVESTERINGAR OCH TRANSFERERINGAR

MILJONER KRONOR 2025 2024 2023

Verksamhet 75 405 64 841 54213

Investeringar 7 454 5188 3261

Transfereringar 14925 4338 1520

Summa anslagsutfall 97 784 74 368 58 994
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En betydande del av det 6kade anslagsutfallet
harrérde fran den 6kande omfattningen pa
ekonomiska bidrag till Nato, EPF och framférallt
Ukraina. Om transfereringar exkluderas uppgar
okningen istéllet till cirka 19 procent eller 13 007
miljoner kronor.

Upprustningen av det militéra férsvaret innebér
snabba kostnads- och utgiftsékningar inom

i stort sett samtliga delar av verksamheten.
Nominellt har personalkostnader inklusive
ersattningar till rekryter, officersaspiranter och
hemvarnssoldater 6kat mest, med 3 204 miljoner
kronor jamfort med 2024. Lokalkostnaderna har
déremot Gkat procentuellt mer dar arets 6kning
med 939 miljoner kronor motsvarar en 6kning om
18 procent.

Férsvarsmaktens anslagsutfall for investeringar
har 6kat med 2 266 miljoner kronor jamfort
med foregaende ar vilket motsvarar en 6kning
pa 44 procent. | sammanhanget bér aven upp-
marksammas att éverforingen av krigsmateriel
fran Forsvarets materielverk uppgick till 13 702
miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med
5 865 miljoner kronor jamfor med 2024. Bade
Férsvarsmaktens och Forsvarets materielverks
investeringar har alltsa dkat betydligt under det
senaste aret.

Genom Férsvarsmakten finansieras éven verk-
samhet som bedrivs vid andra myndigheter med
uppgifter inom det militara forsvaret.

TABELL 31 FINANSIELLA FLODEN TILL OVRIGA FORSVARSMYNDIGHETER

MILJONER KRONOR 2025 2024 2023
Fortifikationsverket 7571 6127 5035
Forsvarets materielverk 5436 4224 4069
Totalférsvarets forskningsinstitut 1121 963 861
Forsvarshdgskolan 409 318 284
Summa 14 537 11632 10 249

De storsta utgifterna avser Fortifikationsverket
och avser i férsta hand hyror pa det statligt 4gda
fastighetsbestandet samt inforhyrning fran andra
fastighetsagare. Férsvarets materielverk brukas
fortsatt som utférare vid upphandling inom
ramen for den anskaffning och vidmakthallande
av materiel som Férsvarsmakten ansvarar for.
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Forsvarshdogskolan genomfér uppdragsutbildning
pa uppdrag av Férsvarsmakten. Totalforsvarets
forskningsinstitut och Férsvarshdgskolan &r

de storsta leverantdérerna av den forskning och
utveckling som Forsvarsmakten bestaller och
finansierar.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2025 FM2025-744:34

VERKSAMHETSVOLYM

De olika kapitlen i resultatredovisningen inklude-
rar verksamhetsvolym, en redovisning utformad
for att inkludera arets totala anslagsbelastning.
Verksamhetsvolym inkluderar utgifter for inves-
teringar och transfereringar men exkluderar de

TABELL 32 VERKSAMHETSVOLYM 2023 — 2025

verksamhetskostnader som inte har inneburit

en anslagsbelastning, framférallt av- och ned-
skrivning av krigsmateriel. Verksamhetsvolymen
uppgick 2025 till 100 347 miljoner kronor, vilket &r
en 6kning med 31 procent jamfért med 2024.

FINANSIERING
OVRIGA
MILJONER KRONOR AR VERKSAMHETSVOLYM ANSLAG INTAKTER SUMMA
Operationer och aktiviteter 2025 14962 14962 0 14962
2024 3882 3880 1 3882
2023 2908 2896 12 2908
Krigsorganisationens 2025 82 945 81287 1658 82 945
utveckiing 2024 69 914 68633 1281 69 914
2023 56 527 55 487 1042 56529
Totalforsvar 2025 291 291 0 291
2024 270 268 2 270
2023 251 232 18 250
Ovrigt 2025 2149 1243 906 2149
2024 2 631 1587 1044 2631
2023 1115 380 735 1115
Summa 2025 100 347 97783 2564 100 347
2024 76 697 74368 2329 76 697
2023 60 801 58 994 1807 60801
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VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER

Enligt férordningen (2000:605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag ska verksamhetens
intakter och kostnader redovisas fordelat pa
verksamhetsomraden. | enlighet med vad som
beskrivits tidigare i arsredovisningen har struktu-
ren for resultatredovisning forandrats till foljd av
medlemskapet i Nato, ett forsamrat omvarldslage
och férandrade politiska inriktningar. Tabellen
nedan féljer den nya strukturen.

Verksamhetens intékter och kostnader utgar fran
den finansiella redovisningens resultatrakning.
Skillnaden mellan verksamhetens intékter och
kostnader beror till stor del pa att kostnaderna
inkluderar av- och nedskrivning av krigsmateriel.
Dessa kostnader belastar inte anslag och det
finns darmed inte en motsvarande intakt i
verksamheten. Ytterligare information framgar
av den finansiella redovisningen. Den del av
verksamhetens kostnader som belastar anslag ar
inkluderat i verksamhetsvolymen.

TABELL 33 VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER 2023 — 2025

INTAKTER AV OVRIGA

hallande av 6vriga varor och tjanster i anslutning
till myndighetens ordinarie verksamhet.

Uppdragsverksamheten omfattar aven stats-
flyget, som regleras av statsflygsférordningen
(1999:1354) och stdd till samhallet enligt forord-
ningen (2002:375) om Férsvarsmaktens stod till
civil verksamhet samt férordningen (2006:344)
om Férsvarsmaktens stdd till Polisen vid terro-
ristbekdmpning.

Avgiftsintdkter i uppdragsverksamheten kommer
till storsta delen fran Forsvarets materielverk,

men aven fran andra myndigheter, kommuner
och regioner, samt andra landers férsvarsmak-
ter. Med undantag for avgiftsintékter enligt 4

§ Avgiftsforordningen (1992:191) redovisas
intakter och budget i tabellen nedan enligt den
indelning for avgiftsbelagd verksamhet som
framgar av regleringsbrevet for Forsvarsmakten.
For 2025 6kade avgiftsintdkterna med cirka tio
procent jamfdrt med féregéende &r. Okningen
avser framst verkstadstjanster samt stéd knutet
till prov, férsék och utveckling av materiel for
Férsvarsmaktens verksamhet.

TABELL 34 AVGIFTSINTAKTER UTOVER 4 § AVGIFTSFORORDNINGEN SOM REDOVISAS MOT ANSLAG 2023-2025

TUSEN KRONOR 2025

2024 2023

MILJONER KRONOR AR ANSLAG INTAKTER KOSTNADER

INTAKTER  BUDGET  INTAKTER BUDGET INTAKTER BUDGET

Operationer och aktiviteter 2025 1507 0 1507
Forsvarslogistik och 1 415458 380000 342170 325000 353 641 330000
2024 1728 1 1729 verkstadsverksamhet
2023 1824 12 1836 Ovning och utbildning 1252 881 910 000 1219 312 760 000 917 296 704000
Krigsorganisationens utveckling 2025 73 665 1658 79 827 Transportverksamhet 119076 95000 109 871 85000 89 419 14000
2024 62 914 1281 67 358 Statsflyg 8 402 7000 5764 7000 8 472 7000
2023 59201 1042 58901 Stod till civil verksamhet 2 243 18 000 1393 4000 19 074 4000
Ovrig uppdragsverksamhet 3 147 219 18 000 54885 5500 14717 8000
Totalforsvar 2025 192 0 192
Summa 4 1943279 1428000 1733394 1186 500 1402 621 1067000
2024 177 2 178
2023 157 18 175
. Not 1: Forsvarsmaktens intékter inom férsvarslogistik och verkstad 6kade udner 2025, , framst pa 6kad efterfragan pa verk
Ovrigt 2025 41 906 946 stadstjénster.
2024 23 1044 1067 Not 2: Stod till civil verksamhet minskade ytterligare under 2025. Intakterna fér 2023 inkluderade omfattande stéd till
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap efter jordbavning i Turkiet.
2023 31 735 766 " o . . . T . . .
Not 3: Okade intékter fran 6vrig uppdragsverksamhet avser framst 6kat stdd till Férsvarets materielverk vid prov, forsék och
Summa 2025 75 405 2564 82473 utveckling av materiel fér Férsvarsmakten.
2024 Not 4: Tabellen visar avgiftsintdkter fran uppdragsverksamhet som disponeras av Férsvarsmakten. Avgiftsintakter som ej
64841 2329 70333 disponeras och intékter fran uppbdérdsverksamhet inkluderas ej.
2023 54213 1807 61679

AVGIFTSBELAGD VERKSAMHE

Férsvarsmaktens avgiftsbelagda verksamhet om-
fattar avgifter fér uppdragsverksamhet, avgifts-
intakter enligt 4 § avgiftsférordningen (1992:191)
samt offentligrattsliga avgifter. Avgiftsintakterna
redovisas mot anslag och disponeras enligt
regleringsbrevet av myndigheten.

Huvuddelen av intdkterna avser uppdragsverk-
samhet, dar Férsvarsmakten tar ut avgifter
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for varor och tjanster enligt bemyndigande i
forordningen (2024:1333) med instruktion for
Forsvarsmakten, regleringsbrev och andra lagar
och forordningar. Verksamheten utgérs framst
av forsvarslogistik och verkstadsverksamhet
avseende materiel, dvnings- och utbildningsverk-
samhet som inkluderar exportstédjande tjanster
samt transporttjanster. Utdver detta sker uthyr-
ning av lokaler och anlaggningar, samt tillhanda-
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FINANSIELL REDOVISNING

SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA
UPPGIFTER

BELOPP (TKR) NOT

Laneram Riksgéldskontoret
Beviljad laneram 2500000 2319000 2029000 2932200 2630000
Utnyttjad laneram vid arets slut 1 0 1591607 1318771 1252749 1249168

Kontokrediter hos Riksgaldskontoret
Rantekontokredit 2500000 2500000 2140000 2000000 1800000
Maximalt utnyttjade kontokrediter 0 0 0 0 0

Rantekonto Riksgédldskontoret

Ranteintakter 2 243 392 329368 242810 58 623 0

Avgiftsintakter och andra ersattningar

Avgiftsintakter uppdragsverksamhet,

beraknat belopp i regleringsbrev 1428000 1186 500 1067 000 912500 853300
Avgiftsbelagd uppdragsverksamhet 1943279 173339 1402 621 1148139 1139 463
Ovriga intakter 3 90754 147 293 99926 267 337 294360
Avgiftsintakter som ej disponeras 229130 70 68970 0 0
Anslagskredit

Beviljad anslagskredit 4 3859088 4390063 5732615 5023422 1414126
Utnyttjad anslagskredit 4 60289 787 404 487904 1249 629 5602
Anslagssparande

Summa utgdende anslagssparande 4 1811554 4113965 1052099 289 295 1234595
Bemyndiganden

Summa tilldelade bemyndiganden 5 68233383 60536577 49064000 43051751 22500000
Totalt gjorda dtaganden 5 45382215 47739968 34268374 38851362 19371301
Anstillda

Antalet arsarbetskrafter (st) 28 442 26188 24 671 23 374 23096
Medelantalet anstéllda (st) 29164 27048 25 647 24 619 24221
Driftkostnad per arsarbetskraft 2678 2 449 2246 2232 2033
Kapitalforandring

Arets kapitalférandring -5136693 -3723055 -6803046 -5859310 -7573785
Balanserad kapitalférandring 1668179 1681584 1799868 -1802175 -655 390

1. Foérsvarsmaktens lan i Riksgéldskontoret har I6sts i sin helhet under 2025 som ett led i arbetet med att omklassificera
verksamhetstillgangar till beredskapstillgangar.

2. Genomsnittsrantan 2025 var 2,092 % och fér tidigare ar var den 3,595 % 2024, 3,475 % 2023, 0,758 % 2022 och 2021 var
den 0 %.

3. | 6vriga intakter ingar avgifter som myndigheten tagit ut med stod av 4 § avgiftsférordningen (1992:191) med 55 011 tkr.
Férdelningen framgar av "Anslagsredovisning — Finansiella villkor”.

5. Tilldelade bemyndiganden och gjorda ataganden avser bestallningsbemyndiganden fér anslagen 1:1, 1:2 och 1:3. Férdel-
ningen framgar av "Anslagsredovisning - Redovisning av bestéllningsbemyndigande”.
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RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

TILLGANGAR (TKR)

Immateriella anldggningstillgangar

UTGAENDE
BALANS
2025-12-31

UTGAENDE
BALANS
2024-12-31

BELOPP (TKR) NOT 2025 2024
Verksamhetens intédkter

Intakter av anslag 1 75 404778 64841 371
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 2034033 1880687
Intakter av bidrag 3 186 037 46012
Finansiella intakter 4 343760 402126
Summa Verksamhetens intékter 77968 607 67170195
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 26569376 -23633175
Kostnader for lokaler -6 016 601 -5 077825
Ovriga driftkostnader 6 -43590849 -35423148
Finansiella kostnader 7 -88 201 -108 505
Avskrivningar och nedskrivningar -6207775 -6 090837
Summa Verksamhetens kostnader -82472802 -70333490
Verksamhetsutfall -4 504195 -3163 295
Uppbérdsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 8 414254 7517
Medel som tillférts statens budget fran uppbdrdsverksamhet -414 254 -7 517
Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 14924 887 4337 868
Lamnade bidrag 9 -15557 386 -4897 628
Saldo -632 499 -559 760
Arets kapitalférandring 10 -5136 693 -3723 055

FINANSIELL REDOVISNING
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Balanserade utgifter for utveckling 1 0 0
Réattigheter och andra immateriella anléggningstillgangar 11 0 0
Summa Immateriella anldggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 315902 205 549
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 1438323 1421502
Pagaende nyanlaggningar 12 760058 652 479
Beredskapstillgangar 13 119 451706 102702 368
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 14 333738 341119
Summa Materiella anldggningstillgangar 122299 728 105323 018
Varulager m.m.

Varulager och forrad 15 62 940 64101
Summa Varulager m.m. 62940 64101
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 50 019 325 443
Fordringar hos andra myndigheter 16 2091761 2088 348
Ovriga kortfristiga fordringar 17 26 959 30218
Summa Kortfristiga fordringar 2168739 2 444009
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 18 947 921 1057 898
Ovriga upplupna intakter 19 209 975 152584
Summa Periodavgransningsposter 1157 895 1210 482
Avrdkning med statsverket

Avrakning med statsverket 20 -1631107 -3299 501
Summa Avrakning med statsverket -1631107 -3299 501
Kassa och bank

Behallning réntekonto i Riksgéldskontoret 21 14886 672 14 866 561
Kassa och bank 574 305 1665280
Summa Kassa och bank 15 460977 16 531841
Summa Tillgangar 139519172 122 273 949
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BALANSRAKNING

UTGAENDE  UTGAENDE
KAPITAL OCH SKULDER (TKR) BALANS BALANS
2025-12-31 2024-12-31
Myndighetskapital 22
Statskapital 23 127 369 081 107 082 786
Balanserad kapitalférandring 22 -1668179 -1681584
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 10 -5136 693 -3723055
Summa Myndighetskapital 120564 208 101 678 147
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 400 405 470156
Avsattningar for avhjalpande av miljéskador 25 1444291 1669773
Ovriga avsattningar 26 582 858 572 311
Summa Avséattningar 2427554 2712241
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 27 0 1591607
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 28 3986146 3601630
Leverantdrsskulder 6199154 7 487263
Ovriga kortfristiga skulder 29 379 676 341249
Summa Skulder m.m. 10564 976 13 021748
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 30 5960220 4861262
Oforbrukade bidrag 31 0 551
Ovriga forutbetalda intakter 32 2215 0
Summa Periodavgransningsposter 5962 434 4861813
Summa Kapital och Skulder 139519172 122 273 949
Ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelser for avhjalpande av miljéskador 33 6 Mdkr 6 Mdkr
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ANSLAGSREDOVISNING

REDOVISNING MOT ANSLAG (TKR)
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ENLIGT REGLERINGS-

ARETS TILLDELNING
BREV

INGAENDE

OMDISPONERADE
ANSLAGSBELOPP

INDRAGNING

Anslag inom utgiftsomrade 6 Férsvar och samhillets krisberedskap

TOTALT DISPONIBELT

UTGIFTER

OVERFORINGSBELOPP

INKOMSTER
UTGAENDE

111  Forbandsverksamhet 2208490 41154 642 0 1075830 42287302 -43883536 1546214 -50019
och beredskap

1:1.2  Statlig alders- 1331 248 274 0 =133 248 274 -248 274 0 0
pensionsavgift

1:1.3  Vidmakthallande 780080 23996719 0 0 24776799 -24793210 381941 365530
av materiel och
anlaggningar

1:1.4  Militara 9088 1952808 0 0 1961896 -1858 381 0 103515
underrattelse- och
sakerhetstjansten

1:21 Forsvarsmaktens 162 363 20000 0 -162363 20000 -19 966 0 34
vapnade insatser
internationellt

1:2.2 Forsvarsmaktens 716 045 588110  -332000 -646939 325215 -305 093 0 20122
ovriga insatser
internationellt

1:2.3 Natoavgifter 25186 822 649 0 -25186 822 649 -645 566 0 177083

1:2.4  Europeiska 185 481 944000 0 -185481 944000 -340 298 0 603702
fredsfaciliteten

1:2.6 Forsvarsm. internat. 0 885000 332000 0 1217000 -1217000 0 0
- FM st6d till Ukraina

1:3.2 Anskaffning av -761752 12827673 2275330 0 14341251 -13988724 70175 422702
materiel och
anlaggningar

1:3.5 Laglighetskop - - - - - - - -

1:41 Forskning och -25652 1251905 0 0 1226253 -1236522 0 -10269
teknikutveckling

1:14.1  Stod till Ukraina 0 11810447 -11810 000 0] 447 0 0 447

1:14.2 Ekonomiska bidrag 0 0 11310000 0 11310000 -11213126 0 96 874

Anslag inom utgiftsomréade 5 Internationell samverkan

1:21 Freds- och 25901 51653 0 -24.080 53 474 -31930 0 21544
sakerhetsframjande
verksamhet,
Forsvarsmakten
Summa 3326561 96553880 1775330 -2121210 99534561 -99781626 1998 330 1751265
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REDOVISNING MOT INKOMSTTITEL (TKR)

INKOMSTTITEL NOT BERAKNAT BELOPP INKOMSTER
2714 Ovriga sanktionsavgifter mm 8 = 1500
2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet 8 = 46250
3312 Ovriga inkomster av férséld egendom 8 = 227 630
4525 Aterbetalning av 1an for svenska FN-styrkor 8 - 2 470
6911 Bidrag fran EUPF 8 = 136 405
Summa - 414 254

REDOVISNING AV ALDRE BESTALLNINGSBEMYNDIGANDE (TKR)

FORVANTAD REDOVISNING
MOT ANSLAG

ANSLAG

BESLUTAT FOR
BUDGETAR

1:2.2 Forsvarsmaktens
ovriga insatser
internationellt

2024 20

EKONOMISKA
ATAGANDEN VID
ARETS BORJAN

o

000

UTGIFTER MOT

FORANDRINGAR

EKONOMISKA
ATAGANDEN VID
ARETS SLUT

2026

2027 2028 2029-
= = - 2025

REDOVISNING AV BESTALLNINGSBEMYNDIGANDE (TKR)

FORVANTAD REDOVISNING MOT
ANSLAG

ANSLAG

AGANDEN VID
RETS BORJAN
TAGANDEN VID
RETS SLUT

YA
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=
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EKONOMISKA

AT

A

N

EKONOMISKA

ATAGANDEN

UTGIFTER MOT

FORANDRINGAR
KONOMISKA

2026 2027 2028 2029-
37612300 29508775 10699038 9921829 -4028101 26257883 14131565 7891258 2725284 1509776 2033

E
A
A

11.3 Vidmakt-
hallande av
materiel
och anlagg-
ningar

1:2.6 Forsvarsm. 1755996 0 0 0 0 0 0 = = - 2026
internat. -
FM staod till
Ukraina

1:3.2 Anskaffning 22864086 18031193 5239761 7302867 2776243 18744330 11969515 4775647 1117514 881664 2033
av materiel
och anlagg-
ningar

1:3.5 Léaglighets- 6001001
kép

0 1356000 0 0 1356000 500000 400000 456000 - 2028

1:1 ap.3: Férsvarsmakten har under 2025 arbetat med att utveckla hur rapportering och redovisning
mot de tilldelade ramarna ska ske internt inom Férsvarsmakten. Férandringen innebar hégre krav pa
detaljeringsgrad av vilka dtaganden som uppfyller kraven for att omfattas av bestéaliningsbemyndi-
gandet, vilket paverkat bade arets nya ekonomiska ataganden och évriga féréndringar. Konsekven-
sen har blivit att redovisningen visar pa ett lagre nyttjande av tilldelade ramar (70%).

1:2 ap.6: Inga nya ekonomiska dtaganden som stracker sig 6ver arsskiftet ingicks under 2025 och
darfor har inte tilldelat bestéllningsbemyndigande nyttjats. Bestéllningar kommer att ske under 2026.

1:3 ap.5: Férsvarsmakten tilldelades bestédliningsbemyndigandet sent under 2025. Utomstatliga

ataganden hann bara goras i en begransad omfattning innan arskiftet (23%). Fler ataganden kommer
attingas under 2026.
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FINANSIELLA VILLKOR (TKR)

ANSLAG
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ANSLAGSBEHALLNING
SOM DISPONERAS

INDRAG AV ANSLAGS-
BELOPP FRAN 2024

Anslag inom utgiftsomrade 6 Forsvar och samhéllets krisberedskap

UTNYTTJAD

ANSLAGSKREDIT
ANSLAGSSPARANDE

1:11 Foérbandsverksamhet 1209 505 3% -1075830 -50 019 0
och beredskap

1:1.2 Statlig 0 Inget -1 331 0 0
alderspensionsavgift

1:1.3 Vidmakthallande 1660941 1636915 0 0 365530
av materiel och
anlaggningar

1:1.4 Militara underrattelse- 58 584 3% 0 0 103 515
och sakerhetstjansten

1:2.1 Forsvarsmaktens 600 Inget -162 363 0 34
vapnade insatser
internationellt

1:2.2 Férsvarsmaktens 7 683 3% -646 939 0 20122
ovriga insatser
internationellt

1:2.3 Natoavgifter 0 Inget -25186 0 177 083

1:2.4 Europeiska Inget -185 481 0 603702
fredsfaciliteten

1:2.6 Foérsvarsm. internat. - 0 Inget 0 0 0
FM stdd till Ukraina

1:3.2 Anskaffning av materiel 882 348 650 402 0 0 422702
och anlaggningar

135 Laglighetskop 0 Inget 0 0 0

1:4.1 Forskning och teknik- 37557 Inget 0 -10 269 0
utveckling

1:141  Stod till Ukraina 0 Inget 0 0 447

1:14.2  Ekonomiska bidrag 0 Inget 0 0 96 874

Anslag inom utgiftsomrade 5 Internationell samverkan

1:21 Freds- och sakerhets- 1870 3% -24080 0 21544
framjande verksamhet
Summa 3859088 -2121210 -60 289 1811554
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REDOVISNING AV UTFALL MOT VILLKOR | REGLERINGSBREV
OCH REGERINGSBESLUT FOR 2025

NR

VILLKOR FOR ANSLAG

Anslag inom utgiftsomrade 6 Férsvar och samhillets krisberedskap

1:1 ap.1 Férbandsverksamhet och beredskap

Hogst 200 000 tkr far anvéndas for uppdragsersattning till de frivilliga
forsvarsorganisationerna for deras utbildningsverksamhet, inklusive ungdomsverksamhet.

Hogst 95 000 tkr far anvandas till organisationsstod enligt 5 § forordningen (1994:524) om
frivillig férsvarsverksamhet.

Av dessa medel far hogst 1 700 tkr anvandas for bidrag till Férsvarets civila idrottsforbund
och till vissa militara tidskrifter.

Hogst 30 000 tkr far anvandas till statsbidrag till frivilliga veteransoldat- och
anhdrigorganisationer for verksamhet som stédjer Férsvarsmaktens personal fére, under
och efter tjanstgoéring i internationella militara insatser samt anhériga till sddan personal.

Hogst 3 500 tkr far anvéndas for stod till organisationer som informerar och 6kar
kunskapen om totalférsvaret och Sveriges anslutning till Nato.

Forsvarsinspektoren for halsa och miljo ska tilldelas hdgst 36 500 tkr.

Av dessa medel ska lagst 2 500 tkr anvandas for dess kontroll och tillsynsverksamhet
exklusive I6nekostnader. ”

Flygsékerhetsinspektoren ska tilldelas hégst 35 000 tkr

Forsvarsmakten far anvanda hogst 98 335 tkr som abonnemangsavgift for det
gemensamma radiokommunikationssystemet Rakel. Beloppet ska betalas efter fakturering
fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

Hogst 5 000 tkr far anvandas for fortroende- och sékerhetsskapande verksamhet i enlighet
med bilaga 3.

Hogst 40 000 tkr far anvandas till organisations- och verksamhetsstdd till organisationer
som stodjer varnpliktigas fritid och rekreation

1:2 ap.1 Férsvarsmaktens vdpnade insatser internationellt samt Europeiska
fredsfaciliteten och Athena

Uppfoéljning personal i internationella insatser, hdgsta belopp 20 000 tkr.
1:4 ap.1 Forskning och teknikutveckling

Hogst 25 000 tkr far anvéndas for flygteknisk forskning inom NFFP i enlighet med de beslut
som fattas inom programmet.

Hogst 120 000 tkr far anvandas till Innovationsprogrammet for civil-militara
synergier med syfte att h6ja den militara formagan

Anslag inom utgiftsomrade 5 Internationell samverkan

1:2 ap.1 Freds- och sdkerhetsframjande verksamhet

Av medlen far 2 300 tkr anvandas for annan insatsnara verksamhet i form av t.ex.
insatsforberedande utbildning.

200 tkr far anvandas for att stddja en utbildningsinsats for kvinnliga
militarobservatérer inom ramen for UNMOC

UTFALL
(TKR)

187 336

95000

1700

29066

3 495

33134
2079

33817
98 335

2768

39683

19966

25000

111 456

965

FINANSIERINGSANALYS

BELOPP (TKR)

DRIFT

Kostnader

Finansiering av drift:

Intakter av anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intékter av bidrag

Ovriga intakter

NOT

35

Summa medel som tillforts for finansiering

av drift

Minskning (+) av lager

Okning (-) av beredskapsvaror i lager
Minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) av kortfristiga skulder
Kassafléde fran drift

36
37

2025

75404778
2034033
186 037
343760

-76 523 554

77 968 607

1161
-636 478
327 856
657 814
1795 406

2024

64 841 371
1880687
46012
402126

-64 326 435

67170195

25348
-2167 224
-1075792
4100525
3726 617

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgdngar
Summa investeringsutgifter
Finansiering av investeringar:
Lan fran Riksgéldskontoret

- amorteringar

Okning av statskapital med medel som erha
fran/tillforts statens budget

llits

Summa medel som tillférts fér finansiering

av investeringar

Forandring av kortfristiga fordringar och
skulder

Kassaflode till investeringar

-6 182 361

191237
-1782 843

7 630 949

-6 182 361

6039 343

-422 359

-565 377

-5845772

512 471
-239 634

5188 481

-5 845772

5461317

416 912
32456

UPPBORDSVERKSAMHET

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras

Inbetalningar i uppbérdsverksamhet

Medel som tillforts statens budget fran
uppbordsverksamhet

Kassaflode uppbérdsverksamhet

414254

414 254
-414 254
0

7517

7517

-7 517

1.

Med anledning av manga nyanstéallningar som har behovt skolas in har handlaggning av drenden inte kunnat utféras fullt

ut enligt plan.
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TRANSFERERINGSVERKSAMHET
Lamnade bidrag
Utbetalningar i transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksamhet:

Medel som erhallits frén statens budget for
finansiering av bidrag

Summa medel som tillférts fér finansiering

av transfereringsverksamhet
Kassaflode till transfereringsverksamhet
Férandring av likvida medel

-15 557 386

14924887

-15557 386

14 924 887

-632 499
597530

-4 897 628

4 337 868

-4 897 628

4337868

-559 760
3199 313

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV LIKV
Likvida medel vid drets borjan

Minskning (-) av kassa och bank

Okning (+) av tillgodohavande RGK

Okning (+) av avrakning med statsverket
Summa forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets slut

IDA MEDEL

-1090 975
20110
1668 394

13232 340

597 530
13 829 870

1317089
4588208
-2705 984

10033 026

3199 313
13232340
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta
kan summeringsdifferenser férekomma vid manuella summeringar.

ALLMANT

Myndighetens bokféring foljer god redovisnings-
sed och férordningen (2000:606) om myndig-
heters bokféring samt Ekonomistyrningsverkets
(ESV) foreskrifter och allmanna rad till denna for-
ordning. Arsredovisningen ar upprattad i enlighet
med férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag samt ESV:s féreskrifter och
allmanna rad till denna férordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § forord-
ningen (2000:606) om myndigheters bokféring
tildmpar myndigheten brytdagen den 5 januari.
Om det &@r en I6rdag eller sbndag blir ndrmast
foregdende vardag brytdag. Som period-
avgransningspost bokférs huvudsakligen belopp
overstigande 100 tkr.

UPPLYSNINGAR FOR JAMFORELSEANDAMAL

Forsvarsmakten har under 2025 éndrat belopps-
granserna for aktivering av anldggningar jamfért
med tidigare ar. Effekten av dndringen anses inte
som vasentlig i forhallande till myndighetens
totala omslutning.

Forsvarsmakten har under 2025 omklassificerat
huvuddelen av verksamhetsinventarier till

beredskapstillgadngar for att battre svara mot
anvandningen av omklassad materiel i héjd
beredskap. En konsekvens av omklassificeringen
ar att 1anen f6r verksamhetsinvesteringar har
I6sts i sin helhet under 2025 vilket paverkar
anslag 6 1:3.2 med 1 775 mnkr samt anslag 6 1:1.1
med 208 mnkr.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
VARDERING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forsvarsmakten redovisar tillgangar i balans-
rakningen nar det kan sékerstéllas att tillgangen
kontrolleras av myndigheten, d.v.s. nar underlag
inkommit och kontroll av leverans kunnat genom-
foras.

Komponentredovisning

Forsvarsmakten gér en bedémning i samband
med anskaffningen om en anlaggningstillgang
ska delas upp i komponenter: om anlaggnings-
tillgangens totala anskaffningsvarde overstiger
100 mnkr, komponentens varde ar mer an tio
procent av huvudanldaggningens totala anskaff-
ningsvarde samt nyttjandeperioden ar mindre an
50 procent gentemot huvudanlaggningen. For
att en tillgdng ska vara féremal fér uppdelning i
komponenter ska samtliga dessa tre kriterier vara
uppfyllda.

Under 2025 har Férsvarsmakten inte redovisat
nagra objekt som komponenter till huvudanlagg-
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ningar da bedomningen ar att det inte funnits
nagra objekt som uppfyllt dessa tre kriterier.

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar bestar

av programvaror, licenser fér datorprogram

och utveckling som ar av vasentligt varde for
verksamheten under kommande ar. Tillgangarna
ska redovisas som en anldggningstillgang om
de sammanlagda utgifterna éverstiger 500 tkr
(50 tkr for programvaror och licenser respektive
1 000 tkr for utveckling 2024).

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av
anskaffningar (undantaget beredskapstillgangar)
med en ekonomisk livslangd om minst tre ar och
ett anskaffningsvarde av minst 100 tkr (50 tkr
2024), redovisas som anlaggningstillgang.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2025 FM2025-744:34

Beredskapstillgangar

Beredskapstillgangar ar tillgangar som anskaffats
for att klara landets forsérjning i ett krislage
eller for att genomfdra uppgifter i krig. For-
svarsmakten delar in beredskapstillgangar i
beredskapsinventarier och beredskapsvaror. For
beredskapsinventarier @r gransen fér aktivering
500 tkr (250 tkr for 2024).

Beredskapsvaror i lager varderas enligt principer
for lagerredovisning. Férsvarsmakten beraknar
anskaffningsvardet enligt principen genomsnitt-
ligt anskaffningsvarde. Férsvarsmakten bedriver
I6pande ett kvalitetsarbete i syfte att I6pande
redovisa ett réttvisande lagervéarde. Detta kan
foranleda omvardering av lagret.

Avskrivningstider

Avskrivningar enligt plan berdknas linjart pa till-
gangarnas ursprungliga anskaffningsvérde med
avskrivningstider som faststélls efter bedémning
av tillgangarnas ekonomiska livslangd.

VARULAGER

VERKSAMHETSINVENTARIER (EXEMPEL)

3ar Rattigheter m.m.

5ar Immateriella anladggningstillgéngar,
forbattringsutgift pa annans fastighet,
kontorsmaskiner, dvriga inventarier

10 ar Maskiner och andra tekniska anlaggningar,
mobler och inredning, teleanlaggningar

BEREDSKAPSINVENTARIER (EXEMPEL)

3ar Datorer med tillbehor
5ar Motorcyklar
10 ar Standardfordon, latta terrangbilar,

kommunikationsutrustning, ledningssystem
15 ar Specialfordon

25 ar Stridsfordon, flygplan, fartyg, specialbatar

Avskrivningstiden kan variera inom en anlagg-
ningsklass beroende pa att individuella bedém-
ningar gjorts i samrad med sakkunniga.

Varulager har varderats till genomsnittligt anskaffningsvarde.

FORDRINGAR

Fordringar varderas till det belopp som efter individuell préovning beraknas bli betalt.

TILLGANGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta redovisas i bokslutet omraknade till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser redovisas som finansiella intakter respektive kostnader.

AVSATTNINGAR

Avsiéttningar fér pensioner

Avsattningar for pensionsforpliktelser gallande
delpensioner och flygforarpension fére 61 ars
alder skuldférs och redovisas till det férsak-
ringstekniska vardet av pensionsatagandena i
enlighet med vad SPV faststallt och pa arsbasis
tillkannagivit. 2025 anvande SPV ett rédnteanta-
gande pa 0,8 procent (0,5 procent fér 2024) som
diskonteringsranta for berakningen.

Avsittningar fér miljoatgarder
Férsvarsmakten redovisar avsattningar for
sanering av férorenade omraden utifran det
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register som finns 6ver férorenade omraden i
den takt tillforlitliga kostnadsbedémningar gors
for objekten. Forsvarsmakten redovisar ocksa
avsattningar for de tvister som uppstar med
tredje part rérande féroreningar som har eller
kan ha orsakats av Férsvarsmaktens verksamhet.
Principen for bokféring ar att avsattning sker
da tvisten bedoms rendera i en forlikning eller
en lagakraft-vunnen dom och nar en preliminar
beddmning kan géras av belopp och tidpunkt.

| de fall beloppen inte &r méjliga att uppskatta
har férsiktighetsprincipen tilldmpats och hela
skadestandsanspraket bokforts.

FINANSIELL REDOVISNING
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UNDANTAG FRAN EKONOMIADMINISTRATIVA REGELVERKET

Enligt regleringsbrevet fér 2025 galler féljande
undantag fran ekonomiadministrativa regel-
verket:

Forsvarsmakten undantas fran 12 § anslagsfor-
ordningen (2011:223) enligt nedan. a) Forsvars-
makten far, vad avser férstagangsanskaffning
(dvs. forsta lageruppbyggnad) fér ny materiel,
anskaffa beredskapsvaror under anslaget 1:3
ap.2 Anskaffning av materiel och anlédggningar.
Férsvarsmakten far under anslaget 1:1 ap.3
Vidmakthallande av materiel och anldggningar
ateranskaffa beredskapsvaror. Efter hand

som férbrukning av beredskapsvaror sker i
forbandsverksamheten ska kostnaden for detta
foras mot anslaget 1:1 ap.1 Férbandsverksamhet
och beredskap och motsvarande belopp foras
som intdkt mot anslaget 1:3 ap.2 Anskaffning av
materiel och anldaggningar eller anslaget 1:1 ap.3
Vidmakthéllande av materiel och anldggningar.
Denna princip far dven tillampas vad galler for-
nodenheter, inklusive drivmedel, anskaffade fore
1januari 2008. b) Nar Férsvarsmakten férbrukar
ammunition m.m. vid insatser internationellt
ska kostnaden fér detta féras mot anslaget 1:2
Férsvarsmaktens insatser internationellt och
motsvarande belopp féras som intdkt mot ansla-
gen 1:1 ap.1 Férbandsverksamhet och beredskap
eller 1:1 ap.3 Vidmakthallande av materiel och
anldggningar.

FINANSIELL REDOVISNING

Forsvarsmakten behdver inte finansiera investe-
ringar i anlaggningstillgangar som anvands eller
kommer att anvdndas i samband med interna-
tionella insatser med lan i Riksgaldskontoret
enligt 2 kap. 1§ kapitalférsérjningsférordningen
(2011:210).

Férsvarsmakten undantas fran kravet att
redovisa enbart samhallsinvesteringar i
myndighetens verksamhet enligt 9 kap 4 §
forordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Undantaget géller for Forsvarets
materielverks samhallsinvesteringar avseende
forsvarets dgande vid industrin (FAVI).

Undantag avseende anslag 1:2 ap.6 FM stdd till
Ukraina: Vid anskaffning av materiel och utrust-
ning ska utgifter redovisas mot anslag enligt 12
§ andra stycket anslagsforordningen (2011:233),
vilket innebéar att utgifter for anskaffning av till-
gangar ska redovisas mot anslag med ett belopp
som motsvarar anskaffningsvardet.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | FORSVARSMAKTEN

Lon och andra ersattningar har av Férsvarsmakten utbetalats till ledande befattningshavare under
2025 enligt nedanstaende tabell. | tabellen redovisas dven uppdrag som styrelse- eller radsledamot i
andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag och stiftelser.

LON OCH FORMANER UPPDRAG SOM STYRELSE- ELLER
ANDBA (KR) RADSLEDAMOT | ANDRA STATLIGA
ERSATT- MYNDIGHETER SAMT UPPDRAG SOM
NINGAR (KR) STYRELSELEDAMOT | AKTIEBOLAG
Overbefalhavare Michael Claesson 2 245 004 16 594 Ledamot i styrelsen for Arbetsgivarverket,
Ledamot i Forsvarsinnovationsradet
Generaldirektor 1) Mikael Granholm 953 519 3781 Ledamot i styrelsen for Kungliga Musik-

hogskolan, Ledamot i insynsradet vid
Lansstyrelsen i Gotlands lan, Ledamot i
Riksdagsdirektorens rad.

Chef for Carl-Johan 1771286 5612 Ledamot i MSB insynsrad
forsvarsstaben Edstrém

Chef for operations- Ewa Skoog Haslum 1420179 2013 Ledamot FMV styrelse

ledningen

Chef for militéra Thomas Nilsson 1427098 0

underrattelse- och

sakerhetstjansten

Sveriges militéra Jonas Haggren 1495153 14 652 Styrelseledamot i Teracom Group AB
representant i Nato

och EU

Chefsjurist 2) Carin Bratt 1097 485 0 Ledamot av Totalforsvarets Folkrattsrad,

Statens 6verklagandendmnd, Transport-
styrelsens styrelse

Chefsjurist 3) Kerstin Bynander 366 975 0 Ledamot i Statens ¢verklagandenamnd,
ledamot i insynsradet for
myndigheten Inspektionen for
arbetsloshetsforsakringen (IAF), ledamot i
Svenska styrelsen for nordisk juristmoten
(NJM)

1. Generaldirektor till och med 30 juni 2025. Ny generaldirektor tilltrader 26 januari 2026.
2. Chefsjurist till och med 15 september 2025.
3. Chefsjurist fran och med 16 september 2025.

LEDAMOTER | INSYNSRADET VID FORSVARSMAKTEN

Regeringen har utsett féljande personer att vara ledamoter i insynsradet vid Férsvarsmakten.

UPPDRAG SOM STYRELSE- ELLER RADSLEDAMOT | ANDRA STATLIGA

MYNDIGHETER SAMT UPPDRAG SOM STYRELSELEDAMOT | AKTIEBOLAG

Niklas Karlsson Ledamot i styrelsen for Hilleshogs Féretagspark AB, ersattare i styrelsen for

Riksbankens jubileumsfond

Asa Saderstrom Winberg ? Ledamot i styrelserna for Skanska AB, Systemair AB, Currentum AB och Infotain &

Infobooks Sweden AB

Ledamot i Riksdagsstyrelsen

Jorgen Berglund
Micael Séll Lindahl

Johanna Sandwall

Ledamot i insynsradet for Lansstyrelsen Vésterbotten

Magnus Onnestig

Klas Balkow Ledamot i styrelserna for Axel Johnson AB och Hennes & Mauritz AB

Ledamot i insynsradet for Myndigheten for psykologiskt forsvar, ledamot i
styrelserna for Norrhojden Fastighets AB och Antonsberg Fastighets AB

Mikael Oscarsson

2. Ledamotiinsynsradet till och med 31 maj 2025.
Inga ersattningar har utgatt under 2025.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Regeringens beslut till Forsvarsmakten efter férsvarsbeslutet 2024 och den politiska dverenskom-
melsen 17 juni 2025 medfor upprustning for Férsvarsmakten. Férsvarsmaktens anslag 2025 har 6kat
med 12 % jamfort med 2024 (exkl anslaget 1:14). Detta aterspeglar sig i princip i hela resultatrékning-
en och kommenteras inte ytterligare under respektive not.

1. INTAKTER AV ANSLAG

(tkr) 2025 2024

Intékter av anslag i resultatrédkningen 75404778 64841 371
Netto utgifter/inkomster i anslagsredovisningen -97783296  -74367720
Summa -22378518  -9526 349

Skillnaden beror pa:
- utgiftsméassiga anslag som réknas av mot statskapital -7 453 631 -5188 481

- redovisning i transfereringsavsnittet som medel som erhallits fran statens budget

for finansiering av lamnade bidrag LYY ~4337868

Summa -22 378 518 -9526 349

2. INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

(tkr) 2025 2024

Intékter av avgifter och andra ersattningar, varav:” 2034033 1880 687
avgiftsbelagd uppdragsverksamhet 1943279 1733 3%4
avgifter som tagits ut med stdd av 4§ avgiftsférordningen (1992:191) 55 011 86 879
offentligréttsliga avgifter 40 39
intékter fran forsélining av dvertalig materiel 28 294 57 948
intdkter enligt é kap. 1§ kapitalférsériningsférordningen (2011:210) 7 339 2406
intékter av ovriga ersattningar 70 19

1. Forsvarsmakten lamnar stdd till FMV avseende tjanstexport.

3. INTAKTER AV BIDRAG

(tkr) 2025 2024
Lonebidrag, bidrag for nystartsjobb och anstéliningsstod fran Arbetsférmedlingen 2855 2617
samt sjuklonebidrag fran Férsékringskassan

Aterbetalning European peace facility 158 841 0
Ersattning for kostnader EUMAM UA (st6d Ukraina) 0 20 447
Omstaéllnings- och kompetensbidrag 24262 21809
Ovriga bidrag 78 1139
Summa 186 037 46012

4. FINANSIELLA INTAKTER

(tkr) 2025 2024

Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 243 392 334364
Valutakursvinster pa fordringar och skulder 70 821 40505
Ovriga finansiella intékter 29548 27 257
Summa 343760 402126

1. Genomsnittsrantan 2025 var 2,092 % (2024 3,595 %).
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5. KOSTNADER FOR PERSONAL
(tkr) 2025 2024

Lénekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag 16328 327 14570 097

och avtal

Varav arvoden -69 618 -47 723
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt pensionskostnader -9176 681 -8239737
Ovriga personalkostnader -1 064 367 -823 341
Summa -26569376 -23633175

6. OVRIGA DRIFTKOSTNADER

(tkr) 2025 2024

Reparationer och underhallsarbeten mark och krigsanléggningar -4521568 -5109 774
Rekryter, officersaspiranter och hemvarnet -1922 890 -1654 912
Varor och féréandring av varulager -7 712120 -4 214749
Materielnara tjanster -14284 202 -12116 105
Datatjanster -1 361742 -1113 539
Ovriga tjanster -9959 031 -8 447 280
Ovrigt -3 829297 -2766790
Summa -43590 849 -35423148

7. FINANSIELLA KOSTNADER

(tkr) 2025 2024

Ranta pé lan i Riksgaldskontoret " -33 487 -48 961
Valutakursforluster pa fordringar och skulder -51 045 -52 366
Ovriga finansiella kostnader -3669 -7178
Summa -88 201 -108 505

1.  Genomsnittsréantan 2025 var 2,092 % (2024 3,595 %).

8. INTAKTER AV AVGIFTER M.M. SOM INTE DISPONERAS

(tkr) 2025 2024

Sanktionsavgifter 1500 0
Ovriga inkomster av forséld egendom 227 630 70
Aterbetalning av 1&n for svenska FN-styrkor 2 470 7 447
Aterbetalning European peace facility 136 405 0
Aterbetalning ANA TRUST 46250 0
Summa 414 254 7517
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. LAMNADE BIDRAG

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

11. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for

Rattigheter och andra

utveckling immateriella tillgangar
(tkr) 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
IB Anskaffningsvarde 3632298 3632298 107 942 107 942
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
UB Anskaffningsviarde 3632298 3632298 107 942 107 942
IB Ackumulerade avskrivningar -3632298 -3632298 -107 942 -107 942
Arets avskrivningar 0 0 0 0
UB Ackumulerade avskrivningar -3632298 -3632298 -107 942 -107 942
Restvérde 0 0 0 0

2025 2024
o Limnat  Reslerings- |, Reglerings-
Frivilliga férsvarsorganisationer -93 300 -93 300 -88 300 -88 300
Militara tidskrifter och idrottsférbund -1700 -1700 -1700 -1700
Statsbidrag Veteranstod -29 066 -30 000 -26 225 -30 000
Kunskapsspridning rérande anslutning till NATO -3 495 -3500 -1 350 -1500
Bidrag till varnpliktigas fritid och rekreation -39 683 -40 000 - -
VINNOVA och FOI -129 400 -145 000 -82270 -85 000
Ovrigt 0 - -6110 -
Nato -645578 = -702 590 =722 999
United Nation -13 696 = -15 458 =
NATO GLOBAL NAF -15000 = 0 =
European peace facility -499139 = -813 419 -1000000
Bidrag till Ukraina® -14 087 328 - -3160 206 -
Summa -15 557 386 - -4897628 -

1.

Under 2025 har Férsvarsmakten fatt nya anslag, 1:2. 6 pa 1 mdkr fér inkdp av materiel till Ukraina och 1:14, pa 11 mdkr
avsett for finansiellt stod. Bidrag till Ukraina bestar utéver det av materiel, utbildning och transporter. Specifikation av

stod till Ukraina finns i resultatredovisningens tabell 4.

10. ARETS KAPITALFORANDRING

12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

Maskiner, inventarier,
installationer m.m.

Pagaende
nyanldggningar

(tkr) 2025 2024

Férandring av beredskapsvarorilager 1268976 2726984
Beredskapsmateriel, éverlamnade till Ukraina® -632 499 -559 760
ﬁw\;—ecs)?;ir:wegisrkrivmngar pé beredskapsinventarier och anslagsfinansierade 5962 613 5852099
Avyttring av beredskapsinventarier -36 040 -64798
Férandring av avsattning for avhjalpande av miljéskador 225 482 26 618
Summa -5136 693 -3723 055

1.

Bokfoért varde for materiel som l[amnats till Ukraina.

FINANSIELL REDOVISNING
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(tkr) 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
IB Anskaffningsvérde 1410984 1416397 7736574 7469595 652 479 520456
Arets anskaffning 154 549 31 B3 147 660 156 991 281060 330108
Omforing fran pagaende -4792 794 178 272 197 291 -173 481 -198 085
nyanléggningar till fardigstéllda®

Arets forsaljningar/ -40 255 -37722 -104 073 -87 303 0 0
utrangeringar

UB Anskaffningsvarde 1520 486 1410984 7958433 7736574 760058 652 479
IB Ackumulerade avskrivningar -1205435 -1169460 -6315071 -6109 620 0 0
Arets avskrivningar -39 403 -73 660 -305 780 -291533 0 0
Arets forsaljningar/ 40 255 37 685 100 741 86 082 0 0
utrangeringar

UB Ackumulerade -1204583 -1205435 -6520110 -6315071 0 0
avskrivningar

Restvarde 315902 205549 1438323 1421502 760058 652 479

Vid aktivering av pagaende anlaggningar fran tidigare ar har korrigering skett fran férbattringsutgift pa annans fastighet
till korrekt redovisning som tekniska installationer med 4 792 tkr.
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13. BEREDSKAPSTILLGANGAR

Beredskapstillgangar bestar bade av 6verforda tillgangar fran Foérsvarets materielverk och anskaffade
tillgangar som redovisas mot anslagen. Avskrivningar pa beredskapsinventarier ingar i arets kapital-
forandring. De omsatts i varierande grad i forbandsverksamheten och hanteras darfér som omsatt-
ningstillgéng i den I6pande redovisningen. Arets lagerférandring ingér i drets kapitalférandring och

omfdrs i borjan av nasta ar till statskapital.

Beredskapsinventarier

Beredskapsvaror ilager

(tkr) 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
IB Anskaffningsvarde 193877749 185219 814 0 0
IB Bokfoért varde lager 0 0 46 045577 39035783
IB Overférd anlaggningstillgang till annan 59 484 0 0 0
myndighet "

Arets anskaffning inventarier 1275901 1950 901 0 0
Arets forsaljningar/utrangeringar -507 853 -1130 333 0 0
Arets dverforing av inventarier fran Forsvarets 13701 845 7837 367 0 0
materielverk

Arets anskaffning lager ? 0 0 4371489 3238376
Arets invardering lager ® 0 0 143 462 115 679
Arets lagerandring ¥ 0 0 636 478 2167 224
Arets dverforing av lager frén Férsvarets materielverk 0 0 2609 338 1488515
UB Anskaffningsvarde 208 407126 193877749 53806 343 46 045577
IB Ackumulerade avskrivningar -137 220 957 -132560 849 0 0
Arets avskrivningar/nedskrivningar -5862592 -5725 644 0 0]
Arets forsaljningar/utrangeringar 321786 1065536 0 0
UB Ackumulerade avskrivningar 142761763 -137 220 957 0 0
Restvérde 65645363 56656792 53806343 46045577

1. Materiel finansierad med exportintékter, erhallen fran FMV.
2. Avserde lager som redovisas i system PRIO. Lager som hanteras utanfér system PRIO ingar i posten arets lageréndring.
3. Aretsinvardering av lager avser korrigering av lagervardet anskaffade beredskapsvaror. Arets invardering av lager har

FINANSIELL REDOVISNING

bokforts direkt mot balansposten statskapital (se aven not 23 — Statskapital).
4. |arets lagerandring ingar uttag fran lager i PRI0 samt lagersaldoférandringar utanfér system PRIO.

14. FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Forskott avseende beredskapstillgangar 40916 0
Forskott avseende beredskapslager 292 822 341119
Summa 333738 341119
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15. VARULAGER OCH FORRAD

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Trycksaker 16 019 15 541
Drivmedel 33690 33322
Ovrigt 13230 15238
Summa 62 940 64101

16. FORDRINGAR HOS ANDRA MYNDIGHETER

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 601230 448119
Skattefordringar 1322 1804
Ingdende moms 1489208 1638 424
Summa 2091761 2088348

17. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar pa personalen 15 302 23548
Deposition utlandshyror 9 457 6670
Ovriga fordringar 2200 0
Summa 26 959 30218

18. FORUTBETALDA KOSTNADER

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 14 450 27112
Licenser 593 645 628 451
Pagaende arbete hos FMV 24 499 72078
Flygutbildning 58 620 25797
SAC-kostnader 82729 68 997
Aterbetalning drivmedelsskatt 39185 105710
Ovriga forutbetalda kostnader " 134793 129 751
Summa 947 921 1057 898

1. Belopp fran féregaende ar ar omraknade da noten har fatt en ny uppstalining.

19. OVRIGA UPPLUPNA INTAKTER

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Exportatagande (FMV) 129 476 124702
Pagaende arbete i Forsvarsmaktens verkstader 78 446 26522
Ovriga upplupna intékter 2053 1360
Summa 209 975 152584
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20. AVRAKNING MED STATSVERKET

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Uppbérd
Ingdende balans 0 -68 970
Redovisat mot inkomsttitel -414 254 -7 517
Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebarande fléde 414 254 76 487
Fordringar/skulder avseende uppbord 0 0
Anslag iicke rantebarande flode
Ingdende balans 1159 -30
Redovisat mot anslag 11245056 36708
Medel héanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke réantebarande fléde -11 244 922 -35520
Fordringar avseende anslag i icke rantebarande fléde 1293 1159
Anslag i rantebdrande flode
Ingdende balans -3 300 660 -524 506
Redovisat mot anslag 86 538 240 74 331012
Anslagsmedel som tillforts réantekonto -86967110  -77 627 467
Aterbetalning av anslagsmedel 2097130 520 301
Skulder avseende anslag i rantebarande fléde -1632 400 -3300 660
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken
Ingdende balans 0 -12
Inbetalningar i icke rantebarande fléde 410 856 76 546
Utbetalningar i icke rantebérande flode -11 241 523 -35568
Betalningar hénférbara till anslag och inkomsttitlar 10 830 667 -40967
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken 0 0
Utgaende balans statsverket -1631107 -3299501
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21. BEHALLNING RANTEKONTO | RIKSGALDSKONTORET

(tkr)

2025-12-31 2024-12-31

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret

Belopp att reglera fér december mellan réntekontot och statens centralkonto

Réantekontokredit

Maximalt utnyttjad kredit

14886 672 14866 561

1961 1737
2500000 2500000
0 0

22. MYNDIGHETSKAPITAL

o)) ()]
£ £,
= E 2E
R~ . . . & T g ® S
Férandring av myndighetskapitalet (tkr) = B & = @ 5 Summa
g 2% s- g
2 & = 2 9c
L R S E e
»n [ ¥ oS
Utgadende balans 2024 107 082786 -1681584 -3723055 101678147
A Ingdende balans 2025 107 082786 -1681584 -3723055 101678147
Justering av IB - 6verféring av beredskaps- 59 484 0 0 59 484
inventarier/-varor®
Foregaende ars kapitalféréandring -3749 673 26 618 3723055 0
Arets anskaffning av anslagsfinansierade 208 393 0 0 208 393
investeringar ?
Arets anskaffning beredskapsinventarier 1166791 0 0 1166 791
Arets anskaffning beredskapsvaror i lager 4 371489 0 0 4 371489
Omklassificerat av verksamhetsinventarier till 1775166 0 0 1775166
beredskapstillgangar ?
Arets 6verforing av beredskapsinventarier fran FMV 13701 845 0 0 13701 845
Arets 6verféring av beredskapsvaror frén FMV 2609338 0 0 2609338
Arets invardering beredskapsvaror i lager 143 462 0 0 143 462
Arets forsakringstekniska omvardering av 0 -13 213 0 -13 213
pensionsavsattning
Arets kapitalférandring 0 0 -5136 693 -5136 693
B Summa arets férandring 20286 294 13 405 -1413 638 18 886 061
C Utgdende balans 2025 127 369 081 -1668179 -5136 693 120564 208

1. Materiel finansierad med exportintakter, erhallen fran FMV.
2. Som en f6ljd av omklassificeringen av verksamhetsinventarier har 1 775 mnkr bokats som beredskapstillgangar och 208

mnkr som verksamhetstillgdngar mot statskapital.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2025 FM2025-744:34

FINANSIELL REDOVISNING

105



106

23. STATSKAPITAL

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
IB statskapital

Anslagsfinansierade investeringar 748180 940908
Beredskapsinventarier 62 447 233 58 982568
Beredskapsvarorilager 43 878 352 39426772
Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier 9020 9020
Summa IB statskapital 107 082 786 99 359 268
Arets forandring

Justering av IB - 6verféring av beredskapsinventarier/-varor 59 484 0
Arets anskaffning av anslagsfinansierade investeringar 2 208 393 -796
Arets anskaffning beredskapsinventarier 1166 791 1950901
Omklassificerat av verksamhetsinventarier till beredskapstillgéngar 2 1775166 0
Arets anskaffning beredskapsvaror i lager 4 371489 3238376
Arets 6verforing frdn FMV beredskapsinventarier 13701 845 7837 367
Arets 6verforing frdn FMV beredskapsvaror i lager 2 609 338 1488 515
Arets invérdering beredskapsvaror i lager ® 143 462 115 679
Avskrivningar och avyttringar foregaende ar -5916 897 -6 515535
Forandring beredskapsvaror i lager féregédende ar 2167 224 -390 989
Summa Arets forandring 20286 294 7723518
UB statskapital ¢

Anslagsfinansierade investeringar 830 118 748180
Beredskapsinventarier 73360077 62 447 233
Beredskapsvarorilager 53169 865 43878 352
Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier 9020 9020
Summa UB statskapital 127 369081 107 082786

Materiel finansierad med exportintakter, erhallen fran FMV.

Som en f6ljd av omklassificeringen av verksamhetsinventarier har 1 775 mnkr bokats som beredskapstillgangar och 208

mnkr som verksamhetstillgangar mot statskapital.

Arets invardering av lager avser korrigering av lagervardet for anskaffade beredskapsvaror. Arets invardering av lager har

bokférts direkt mot balansposten statskapital (se aven not 13 — Beredskapstillgangar).

Utgaende balans motsvarar inventariernas bokférda varde i foregaende arsbokslut med tilldgg av arets anskaffning, arets
invardering och med avdrag fér inventarier som under aret, utan ersattning, éverférts till annan myndighet. Avskrivningar

och avyttringar bokférs mot statskapital forst paféljande ar.
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24. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
IB avsattningar fér pensioner 470156 408 310
Periodens pensionskostnad 70533 205 375
Periodens pensionsutbetalningar -140 284 -143 528
UB avsattningar for pensioner 400 405 470156
(tkr) 2025 2024

Berédknat av Statens Pensionsverk for de personer dér utbetalning har pabérjats 306234 334 615
Berdknat av Forsvarsmakten for fattade beslut utan pabérjad utbetalning 94172 135 541
Antal personer dér utbetalning har paborjats 208 187
Antal personer dér utbetalning annu ej har paborjats 48 51
Summa antal personer 256 238

25. AVSATTNINGAR FOR AVHJALPANDE AV MILJOSKADOR

(&) faéﬁrsing 2025-12-31  2024-12-31
Ammunitionsrester 200 319 485 319 285
Drivmedel och olja -2 065 433 660 435725
Deponier och vrak 250 109 650 109 400
Ovriga fororeningar 0 188 300 188 300
Pagaende rattsliga tvister miljéarenden -223 867 393196 617 063
Summa -225 482 1444291 1669773

Avsatta belopp har ej redovisats som anslag. Saneringsatgéarder berdknas belasta anslaget med
39 800 tkr per &r under de kommande tre aren.

26. OVRIGA AVSATTNINGAR

Berédknas Arets

regleras f5randrin 2025-12-31 2024-12-31
(tkr) under 2026 9
Andamal:
OISR 30000 10 596 269 615 259 019
kompetensutvecklingsatgarder
Avveckling materiel enligt beslut 80 000 -50 313 242 313292
Summa 110 000 10546 582 858 572311
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27.LAN I RIKSGALDSKONTORET

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
1B 1591607 1318771
Nya lan 191237 512 471
Amorteringar -1782 843 -239 634
UB 0 1591607
Beviljad laneram 2500000 2319000
Utnyttjad laneram 0 1591607

Forsvarsmaktens lan i Riksgaldskontoret har |6sts i sin helhet under 2025 som ett led i arbetet med
att omklassificera verksamhetstillgangar till beredskapstillgangar.

28. KORTFRISTIGA SKULDER TILL ANDRA MYNDIGHETER

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Leverantdrsskulder 3298019 2892944
Arbetsgivaravgifter 444789 389 069
Utgédende moms 243 338 319 616
Summa 3986146 3601630

29. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Personalens kallskatt 377136 336 941
Ovriga skulder 2 541 4308
Summa 379 676 341249

30. UPPLUPNA KOSTNADER

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Ledighetsskuld och évrig upplupen I6n 2003556 1846 360
Sociala avgifter pa ledighetsskuld och 6vrig upplupen 16n 1069 041 974509
Pagaende arbete hos FMV 1746 012 1093168
Ovriga upplupna kostnader 1141 612 947 225
Summa 5960220 4861262

31. OFORBRUKADE BIDRAG

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Naturvardsverket 0 551
Summa 0 551
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32. OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kursavgifter 2215 0
Summa 2215 0

33. ANSVARSFORBINDELSER FOR AVHJALPANDE AV MILJOSKADOR

Rtagandet fér avhjalpande (sanering/
efterbehandling) av de av PFAS férorenade
omraden som Forsvarsmaktens verksamhet

gett upphov till ar svarbedomt. Det beror pa att
en tillforlitlig uppskattning av kostnaden for att
sanera dessa omraden inte &r mdjlig, bland annat
for att det i dagslaget inte finns nagra tillampbara
efterbehandlingsmetoder fér PFAS. Till detta
kommer dven att féroreningarnas utbredning

inte kan berédknas med tillrécklig tillférlitlighet for
att redovisas som en skuld. En uppskattning av
de storre kanda PFAS-féroreningarna har dock
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gjorts som uppgar till mellan tva till sex miljarder
kronor.

Atagandet for efterbehandling av Forsvars-
maktens malomraden kan inte berdknas med
tillracklig tillférlitlighet och beloppet for dessa
objekt gar darfér inte att redovisa som skuld. Inte
heller kostnaden for sanering av oexploderad
ammunition (OXA) kan beraknas med tillracklig
tillforlitlighet for att redovisas som en skuld. |
dagslaget redovisas darfér ingen kostnadsupp-
skattning fér varken malomraden eller OXA.
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NOTER TILL ANSLAGSREDOVISNINGEN NOTER TILL FINANSIERINGSANALYSEN

34. KOMMENTARER TILL ANSLAGSUTFALL 35. KOSTNADER

Anslag IE’ (tkr) 2025 2024
€, Kostnader enligt resultatrakning -82472802 -70333490
O O
Kommentar SEe & Justering for ej likviditetspaverkande poster
= co [}
..3 ..3 % *;‘ Avskrivningar och nedskrivningar enligt resultatrékning 6207775 6090837
R — >
(tkr) L om 3 < Realisationsforluster anlaggningstillgéngar 4412 5272
Anslag inom utgiftsomrade 6 Forsvar och samhéllets krisberedskap Overlamnade anlaggningar, Ukraina 34960 60782
1:11 Férbandsverksamhet och Foérsvarsmakten hade med sig ett sparande -1182 680 -3% Férandring avsattning for pensioner och liknande forpliktelser -82 964 76 653
beredskap om 1133 mnkr fran 2024 och har under 2025
anvant kredit om 50 mnkr. Forédndring 6vriga avsattningar -214 935 -226 490
1:1.3  Vidmakthéallande av materiel ~ Férsvarsmakten hade med sig ett sparande -414 550 -2% Summa likviditetspaverkande poster -76 523554  -64 326 435
och anlaggningar om 780 mnkr frén 2024 och lamnar 2025 med
ett sparande om 366 mnkr med anledning av
SBIEEINSIEEETnga: 36. OKNING/MINSKNING AV KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1:2.2  Forsvarsmaktens 6vriga Forsvarsmakten lamnade 2024 med -48 983 -19%
insatser internationellt ett sparande om 69 mnkr och 2025 ars (tkr) A AL
tilldelning har dverskridits med 49 mnkr. Forandring av fordringar 275270 -919 404
Mellanskillnaden om 20 mnkr underskrids
da Férsvarsmakten haft utmaningar i att Foréndring av periodavgransningsposter 52586 -156 389
bemanna arets insatser. Summa 327856 1075792
1:2.3  Natoavgifter Ramen for Nato-avgifter underskrids med 177 083 22%
177 mnkr. Férsvarsmakten kan inte styra
Uitz llei 9 Bz 20 ek pest gl el 37. GKNING/MINSKNING AV KORTFRISTIGA SKULDER
avser transfereringar som bygger pa Natos
faktureringar till Sverige. (tkr) 2025 2024
1:2.4 Europeiska fredsfaciliteten Arets tilldelning underskrids med 604 603702 64% Férandring av skulder m.m. 2456772 4007507
mnkr. Férsvarsmakten kan inte styra
utfallen pa denna anslagspost da den avser Justering for investeringslén 1591607 -272 836
transfereringar som bygger pa Europeiska . . . . . . B
A | — Justering for leverantdrsskulder avseende anldggningstillgangar 422 359 416912
Sverige. Forandring av periodavgransningsposter 1100 621 782766
1:3.2  Anskaffning av materiel och Forsvarsmakten nyttjade kredit 2024 vilket 1184 454 8% Summa 657 814 4100525
anlaggningar minskade arets disponibla medel med 762

mnkr. Arets tilldelning 2025 har underskridits
med 423 mnkr med anledningar av
forseningar fran industrin.

1:141  Stod till Ukraina Kvarvarande medel om 447 mnkr har ej 447 100%
fordelats till Férsvarsmakten eller andra
myndigheter. Forsvarsmakten styr gj
anslagsposten.

Anslag inom utgiftsomrade 5 Internationell samverkan

1:2.1 Freds- och sakerhets- Forsvarsmakten har haft utmaningar i att 19723 38%
framjande verksamhet, bemanna arets insatser och underskrider
Forsvarsmakten darfor tilldelad ram med 20 mnkr.

1. Arets tilldelning definieras som arets tilldelning i regleringsbrev och omdisponerade belopp.
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FORSVARSMAKTENS
INTERNA STYRNING OCH

KONTROLL

Férsvarsmaktens sammanvagda bedémning

ar att den interna styrningen och kontrollen i
huvudsak &r betryggande och pavisar inte nagra
vasentliga brister under 2025.

Enligt Férsvarsmaktens interna bestammelser
(FIB 2022:6) med arbetsordning for Férsvars-
makten ansvarar alla chefer inom myndigheten
for intern styrning och kontroll inom sin verk-
samhet. Overbefilhavarens direktrapporterande
chefer ska arligen utvardera och bedéma enligt
en sjalvutvardering, samt lamna ett intygande
om huruvida den egna verksamhetens interna
styrning och kontroll &r betryggande eller om det
foreligger brister.

Den sjalvutvardering Férsvarsmakten gor av
intern styrning och kontroll fér 2025 ligger till
grund for 6verbefalhavarens bedémning. Den
sammantagna bedémningen baseras pa fortl6-
pande uppfdéljningar, utvérderingar och rappor-
teringar dar identifierade risker och eventuella
avvikelser har resulterat i kontrollaktiviteter.
Under aret har iakttagelser fran Riksrevisionen
och interna granskningsfunktioner hanterats.

Férsvarsmakten har under 2025 fortsatt anpas-
sat verksamheten till det férsamrade omvarlds-
laget. Det innebar bland annat omorganisationer
inom vissa delar av Férsvarsmakten. Som stéd i
en vaxande och féranderlig organisation har me-
todstdd for organisationsforandringar faststallt.
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Arbetet med att integrera Férsvarsmakten i Nato
fortléper och under aret har Férsvarsmakten
fortsatt arbetat med att starka formagetillvaxten.
Det sker genom en pagdende mandatforflyttning
i myndigheten samt utvecklat samverkan mellan
de sju forsvarsmyndigheterna (Férsvarsmakten,
Forsvarets materielverk, Fortifikationsverket,
Plikt- och préovningsverket, Totalférsvarets forsk-
ningsinstitut, Férsvarshégskolan samt Forsvarets
radioanstalt).

| oktober genomférde Forsvarsmakten en arlig
konferens i syfte att utveckla och starka myndig-
hetens interna styrning och kontroll. Konferensen
handlade om att bredda perspektivet om vad
intern styrning och kontroll innebér. Fokuset lag
pa operativa perspektiv och risker.

Under 2025 vidtog myndigheten ett antal
strukturatgarder. Dessa fortsatter under 2026.
Nuvarande organisation inom ledning, logistik
och utbildning ar anpassad till ett annat om-
véarldslage an det radande och andra ekonomiska
forutsattningar. | och med strukturatgarderna
rustas organisationen for att sta starkare i fred,
kris och krig, och kan dérmed méta samtidens
och framtidens krav — bade nationellt och inom
ramen for Sveriges medlemskap i Nato.

Forsvarsmakten har under aret arbetat med
féljande riskomraden:

HUVUDDOKUMENT
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PERSONALFORSORJNING

Personal- och kompetensférsérjning ar utma-
nande for hela organisationen. Det finns en

risk for att bristande tillgang pa kvalificerad
kompetens kan hamma férmageutvecklingen pa
sikt. Orsakerna till risken bedéms framfdérallt vara
en hog férandringstakt inom ledningsomradet
och att konkurrensen 6kat om arbetskraft inom

it, logistik och teknik. Foér att minska risken har
Férsvarsmakten beslutat om en personal- och
kompetensforsdrjningsplan. Planen utgér anvis-
ning for fortsatt planering genom att skapa en
gemensam grund fér organisationen att, inom
egna ansvarsomraden, férbattra férutsattningar-
na for sin egen kompetensférsorjning.

MATERIEL- OCH INFRASTRUKTURFORSORJNING

Atgarder har vidtagits for att minska risken for
langa leveranstider och de konsekvenser for-
seningar kan orsaka pa upprustningen. | sam-
verkan mellan Forsvarsmakten och Forsvarets
materielverk har en metodutveckling pabdorjats
avseende en gemensam leveranslagesbild.

Uppfdljningssystemet ska samordna Forsvarets
materielverk och Férsvarsmakten och utgora
underlag fér nédvandiga prioriteringar. P4 samma
satt utvecklar Forsvarsmakten, i ndra samarbete
med Fortifikationsverket, uppféljningen av
bestéliningslaget inom infrastrukturomradet.

SAMVERKAN MELLAN FORSVARSMYNDIGHETER

Ett antal atgérder har vidtagits for att utveckla
dndamalsenliga arbetsséatt och effektiva proces-
ser. Samverkan om arbetssatt fér upprustning
har sedan 2024 skett i ett koordineringsforum
dar Férsvarsmakten, Forsvarets materielverk
och Fortifikationsverket deltagit. Under aret har

forumet utdkats till att omfatta alla myndigheter-
na i det militéra férsvaret vilka har identifierat och
beskrivit hinder fér effektivt samarbete. Resul-
tatet av arbetet har lagt grunden for en effektiv
koordinerad upprustning. Samarbetet kommer
att fortgd under kommande ar.

FINANSIELL RISK

Omfattande ekonomiska tillskott innebar aven
osakerheter kring varde pa tillskott samt 6kande
kénslighet for pris-, rénte- och valutaférand-
ringar. Férsvarsmakten arbetar med kontinuerlig
beddmning av finansiell risk och avsatter eko-
nomiska medel for hantering av identifierade
osdkerheter.

HUVUDDOKUMENT

Férsvarsmakten har vid uppféljning och beddém-
ning av riskerna inte identifierat brister i den
interna styrningen och kontrollen som ar av en
sadan art att de bedoms utgdra ett vasentligt
underlag for regeringens uppfdljning, prévning
och budgetering av verksamheten.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2025 FM2025-744:34

ARSREDOVISNINGENS
UNDERTECKNANDE

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Jag beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som arsredovisningen avser.

rj/v#be filhavare
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HUVUDDOKUMENT

BILAGOR

Informationsklassificerade bilagor (sekretessklassificerad, hemlig och kvalificerat
hemlig) utsénds i separata handlingar.

BILAGA 1 HEMLIG RESULTATREDOVISNING (HEMLIG)

| bilagan redovisas dvergripande bedémningar av resultatet avseende militar férmaga
och krigsorganisationens utveckling.

UNDERBILAGA 1.1 KRIGSORGANISATIONSVARDERING (KVALIFICERAT HEMLIG)

Underbilagan redovisar status pa de krigsférband som &r styrda av regeringen i
forordningen (2024:1333) med instruktion for Férsvarsmakten.

UNDERBILAGA 1.2 NATOS FORMAGEMAL (KONFIDENTIELL)

Underbilagan redovisar maluppfylinad pa Natos formagemal for Sverige.

UNDERBILAGA 1.3 OPERATIONER — RESULTAT OCH SLUTSATSER (HEMLIG)

Underbilagan redovisar vardering av den operativa planeringen.

BILAGA 2 PERSONALBERATTELSE (6PPEN)

Bilagan ar en detaljerad redovisning av personalomradet.

BILAGA 3 SARSKILDA REDOVISNINGAR OCH FORDJUPNINGAR (OPPEN)

Av bilagan framgar redovisningar som begarts av regeringen i sarskild ordning samt
detaljer kring vissa fragor fran huvudbilagan.

UNDERBILAGA 3.1 SARSKILDA REDOVISNINGAR (HEMLIG)

Underbilagan omfattar redovisning av bemanning i Nato samt styrkebidrag till Natos
styrkemodell.

SOKREGISTER
ATERRAPPORTERINGSKRAV

Av tabell 35 pa nastféljande sidor framgar stéllda krav pa aterrapportering i arsredo-

visning 2025 och féljer numrering i regleringsbrev 2025 (RB) och sarskilda regerings-
beslut dr angivna som SRB. Langst ner i tabell aterfinns hanvisning till avsnitt som ar
reglerat i forordningar.

Av tabell 36 framgar sarskilda redovisningar som skett under verksamhetsaret 2025
och féljer kronologisk ordning i regleringsbrev 2025 (RB), sarskilda regeringsbeslut ar
angivna som SRB.
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TABELL 35 SOKREGISTER ATERRAPPORTERINGSKRAV | ARSREDOVISNING 2025

RB P/SRB

RB25:1

NAMN ATERRAPPORTERINGSKRAV

INKLUSIVE BESKRIVNING

Férsvarsmaktens planeringsférutséattningar
Personalférsorjning

Férsvarsmakten ska till arsredovisningen lédmna en
personalberéttelse.

Férsvarsmakten ska redovisa vidtagna och planerade
insatser for att rekrytera och behélla personal inom
marinen.

Infrastruktur

Férsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa

resultat i férhallande till den planering som redovisats i

budgetunderlag fér 2027. Redovisningen ska bl.a. inkludera:

e uppfélining av de viktigaste atgérderna fér 2026,

e de stdrsta infrastrukturriskerna,

 resultatet av myndighetens atgéarder vad avser
Bergslagens Artilleriregemente (A 9) samt uppfdljande
redovisning av Dalregementet (I 13), Vésternorrlands
regemente med utbildningsdetachement (I 21),
Norrlands dragonregemente (K 4), Alvsborgs
amfibieregemente (Amf 4) och Upplands flygflottilj (F 16)
som ska na full kapacitet under perioden 2026—2030.

[En delredovisning ska ldmnas till Regeringskansliet

(Férsvarsdepartementet) senast den 20 juni 2025.]

Redovisningarna ska tas fram i samrad med

Fortifikationsverket och Férsvarets Materielverk.

AVSNITT |
HUVUDDOKUMENT -
OPPEN REDOVISNING

REDOVISAS |
DOKUMENT

Personalberattelsen
bilaga 2

Sarskilda
redovisningar och
fordjupningar, bilaga
3.

Sarskilda
redovisningar och
férdjupningar,
bilaga 3

RB25:18

Nato Security Investment Program

Férsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa resultatet
av myndighetens arbete med NSIP 2025. Eventuella
awvvikelser eller risk for avvikelser och hur de beddéms ska
framga av redovisningen.

Integration Nato

RB25:20

Exportstod

Férsvarsmakten ska aterrapportera hur exportstédet pa
uppdrag frén FMV genomférs.

Ovriga uppgifter/
Exportstod

RB25:23

Atgarder mot ovilkommet beteende

Férsvarsmakten ska redovisa férekomst av ovalkommet
beteende i myndigheten. Myndigheten ska analysera
vidtagna och planerade &tgérder for att motverka och
férebygga ovdlkommet beteende. Redovisningen ska ldgga
sdrskild vikt vid atgarder riktade mot de personalkategorier
dar myndigheten bedémer att utmaningarna dr som stérst.

Personalberattelsen
bilaga 2

RB25:24

Rapportering enligt den nationella handlingsplanen for
kvinnor, fred och sakerhet

Férsvarsmakten ska bidra till genomférandet av

FN:s sékerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och
sékerhet i enlighet med regeringens beslut om Sveriges
nationella handlingsplan pa omradet (UD2023-04798).
Férsvarsmakten ska i samband med arsredovisningen
till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet)

redovisa resultatet av det arbete myndigheten bedrivit
med utgangspunkt i de fyra Gvergripande maélen i
handlingsplanen och fokusera pa resultat.

Séarskilda
redovisningar och
férdjupningar, bilaga

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2025 FM2025-744:34
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RB P/SRB

SRB I:16

NAMN ATERRAPPORTERINGSKRAV

INKLUSIVE BESKRIVNING

Inriktning fér militéart forsvar 2025-2030
(F62024/02054(delvis) utfardat 2024-12-19)

Gemensam inriktning

Myndigheterna ska arbeta for att utveckla effektiva och
dndamalsenliga arbetssétt, regler och processer inom
och mellan myndigheterna, i syfte att férkorta ledtider,
sékerstélla helhetssyn och en koordinerad férmagetillvéxt.
Myndigheterna ska i samband med arsredovisningarna
redovisa vilka atgéarder, inom ramen for arbetet, som
vidtagits och som planeras att vidtas

Redovisning av krigsférband

Férsvarsmakten ska for de krigsférband som framgar

av férordningen (2024:1333) med instruktion fér
Férsvarsmakten, bilaga 2, och i enlighet med de
beskrivningar av organisatoriskt faststéllda krigsférband
som Férsvarsmakten ska inkomma med enligt regeringens
beslut den 24 oktober 2024 (F6 nr I:4), arligen redovisa
uppféliningsbara dtgérder som behéver genomféras
respektive ar under férsvarsbeslutsperioden fér att fullfolja
detta inriktningsbeslut. Vidare ska Férsvarsmakten arligen
redovisa resultat och analys av planerad och uppnadd
férmaga samt méjlighet att genomféra férbandets
huvuduppgift. Av redovisningen ska uppfylinad av
personal, materiel inklusive férnddenheter och tillhérande
infrastruktur samt mobiliseringstid och annan relevant
information framga. Det ska dessutom framgé av
redovisningen hur krigsférbandet férhaller sig till ndrmast
relevanta férband och plattformar (capability codes and
statements) inom Natos férmégeplaneringsprocess, NATO
Defence Planning Process (NDPP).

AVSNITT | AVSNITT |
OPPEN REDOVISNING OPPEN REDOVISNING
Férordning (2024:1333) med instruktion for
30§ -
Férsvarsmakten
Effektiv och hallbar Férsvarsmakten ska till Regeringskansliet Sérskilda
utveckling/ (Férsvarsdepartementet) arligen redovisa sin medverkan redovisningar och
Effektiva arbetssatt i beredningen av drenden om vind- och vagkraft samt férdjupningar,
de tgérder myndigheten har vidtagit for att bidra till bilaga 3
utbyggnaden av fossilfri energi.
kap 3 Férordning (2000:605) om arsredovisning och
p budgetunderlag (FAB)
Hemlig . 3§ Kompetensférsérining Personalberéttelsen
resultatredovisning, Myndigheten ska redovisa de dtgérder som har vidtagits i bilaga 2
bilaga 1 syfte att sékerstélla att kompetens finns for att fullgéra de
Krigsorganisations- uppgifter som avses i 1§ férsta stycket.” | redovisningen
vardering, kvalificerat ska det ingd en bedémning av hur de vidtagna dtgérderna
hemlig underbilaga sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa
11 uppgifter. (F. 2008:747).
Ej;%g;or]?;ﬁgemal’ 1:17 Instruktion fér myndigheters verksamhet i Nato, bilaga 1
underbilaga 1.2 Raminstruktion
' (F62024/02069 utfardat 2024-12-19)
Kap.4  Férsvarsmakten ska arligen redovisa ldget avseende Sérskilda

bemannade befattningar inom Natos faststéllda
organisationsstruktur, Nators avtalsbaserade strukturer,
militéra avdelningen vid Sveriges representation vid Nato
samt de svenska militdra representationskontoren samt en
prognos om detsamma i Férsvarsmaktens arsredovisning.

redovisningar (H)
Underbilaga 3.1

SRB I:15

Gemensamma férutsattningar for utvecklingen av
totalforsvaret 2025-2030 (F62024/02054 (delvis)
utfardat 2024-12-19)

Nérmare om uppdraget till Férsvarsmakten och MSB att
fortsatt frdmja och utveckla en samordnad planering inom
totalférsvaret 2025—-2030

Férsvarsmakten och MSB ska under perioden i sina
respektive arsredovisningar redovisa till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet) hur genomférandet av uppdraget
fortskrider och vilka atgérder de har vidtagit for att frémja
och utveckla en samordnad planering inom totalférsvaret.
Arsredovisningen fér 2025 blir dérmed det férsta
redovisningstillfallet.

Totalférsvar/Samordnad
totalférsvarsplanering
och gemensam férmaga

SRB I:16

Rambeslut avseende Férsvarsmaktens deltagande i
internationell utbildnings- och évningsverksamhet under
2024 och 2025 (2023-12-14) F62023/01808

Férsvarsmakten ska redovisa genomférd internationell
utbildnings- och évningsverksamhet samt till den kopplade
erfarenheter i drsredovisningen.

Krigsorganisationens
utveckling

Framstillning fran Férsvarsmakten om uppdrag att

1 Myndigheten ska redovisa och kommentera verksamhetens resultat i férhallande till de uppgifter som framgar av myndighet-
ens instruktion och till vad regeringen, i férekommande fall, har angett i regleringsbrev eller i nagot annat beslut.

SRBI:1 anméla in myndighetens krigsorganisation till Natos
styrkemodell (F62024/00921 utfdrdat 2024-05-16)
Férsvarsmakten ska arligen till Regeringskansliet Sarskilda
(Forsvarsdepartementet) i samband med myndighetens redovisningar (H)
arsredovisning, redovisa aktuella styrkebidrag till Natos Underbilaga 3.1
styrkemodell.
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TABELL 36 SARSKILDA REDOVISNINGAR SOM SKETT UNDER 2025

RB P/SRB NAMN ATERRAPPORTERINGSKRAV INKLUSIVE
BESKRIVNING

RB24:2 Ovningar

Férsvarsmakten ska till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) kvartalsvis inkomma med
redovisning avseende genomférda 6vningar med
internationellt férbandsdeltagande. Av respektive
redovisning ska dven framgé planerade évningar med
internationellt férbandsdeltagande i frdga om kommande
tolvménadersperiod. Redovisningarna ska innefatta
deltagande léander samt en kort beskrivning av det
svenska och de utldndska bidragen i respektive 6vning.

REDOVISAT FM-BETECKNING/
DATUM OVRIG INFO

2025-01-27 FM2025-744:1 (vht Q4

2024)

RB25:12 Internationellt deltagande vid 6vningar

Férsvarsmakten ska redovisa genomférda évningar
med internationellt forbandsdeltagande. Av
redovisningen ska dven planerade évningar med
internationellt férbandsdeltagande framga for
kommande tolvmanadersperiod. Av redovisningen ska
framga deltagande l&dnder samt en kort beskrivning

av det svenska och de utldndska bidragen i respektive
ovning. Redovisningen ska ldmnas kvartalsvis till
Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) under 2025.

2025-04-23 FM2025-744:10 (vht Q1
2025-10-16 2025)
FM2025-744:22 (vht Q2
och Q3)

RB25:27 Prognoser

Férsvarsmakten ska redovisa prognoser fér 2025—-2028
vid nedanstaende prognostillféllen. Prognoserna

ska kommentera utvecklingen bade i férhallande

till féregaende prognostillfélle och i férhallande till
budgeten. Prognoserna ldmnas i informationssystemet
Hermes senast den: 3 februari, 25 april, 25 juli och den
20 oktober.

Myndigheten ska redovisa en prognos fér de férslag

om bestéllningsbemyndiganden som ldmnats i
budgetunderlaget och fér de dtaganden som ingatts
med stdd av aldre bestéllningsbemyndiganden.
Prognosen ska ldmnas senast den 25 juli 2025 via
Statsredovisningssystemet i Hermes och utformas enligt
nérmare information fran Ekonomistyrningsverket.

2025-01-31
2025-04-25
2025-07-18
2025-10-17

FM2025-4111:1

FM2025-11897:1
FM2025-18064:1
FM2025-23949:1

2025-07-18 FM2025-18064:1

RB P/SRB NAMN ATERRAPPORTERINGSKRAV INKLUSIVE
BESKRIVNING

SRB I:1 Uppdrag till Férsvarsmakten och Verket fér
innovationssystem att initiera och genomféra ett
innovationsprogram for civil-militdra synergier
(F62024/00021 utféardat 2024-01-04)

Fdrsvarsmakten och Verket fér innovationssystem
(Vinnova) uppdras att gemensamt initiera, planera

fér, genomféra och félja upp ett innovationspro-

gram med syfte att utnyttja civil-militdra synergier

inom forskning och utveckl-ing. Utvecklingen av
innovationsprogrammet ska ske i samverkan med For-
svarets materielverk, Totalfdrsvarets forskningsinstitut
och andra relevanta myndigheter och aktérer. Vidare
ska innovationsprogrammet dra nytta av pagaende
initiativ och satsningar. Innovationsprogrammet ska
primért bidra till att héja den svenska militéra forméagan,
och ska genomféras sa att det starker svenska foretags
konkurrenskraft inklusive mdéjligheterna att delta i och dra
nytta av internationella innovationssatsningar.

Férsvarsmakten och Vinnova ska senast den 29
mars 2024 inkomma med en férsta redovisning till
Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) samt
arligen sérskilt redovisa uppdraget i samband med
arsredovisningen.

REDOVISAT
DATUM

2025-02-19

FM-BETECKNING/
OVRIG INFO

FM2025-744:3

SRB I:17 Bilaga 1 till Instruktion fér myndigheters verksamhet
i Nato — Raminstruktion fér myndigheter avseende
Sveriges verksamhet i Natos kommittéer och
arbetsgrupper samt myndigheters tillsdttningar av
vissa befattningar och sekonderingar inom Natos
strukturer.
(F62024-02069 utfardad 2024-12-19)

Myndigheter som deltar i Natos kommittéer och
arbetsgrupper ska arligen, i samband med att
arsredovisning inges, till Regeringskansliet skriftligen
rapportera huvudsakliga resultat fran kommittéer och
arbetsgrupper som tilldelats respektive myndighet i
enlighet med denna instruktion.

2025-02-20

FM2025-744:4

SRB 8 Uppdrag om férdjupad samverkan inom
cybersdkerhetsomradet genom ett nationellt
cybersékerhetscenter (F62019/01330 utfdardat 2020-
12-10)

En gemensam redovisning av arbetet ska lamnas
arligen till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet
och Justitiedepartementet) i samband med

att myndigheternas arsredovisning lamnas till
regeringen. Redovisningen ska innehalla savél en
verksamhetsuppfoéljning som en ekonomisk redovisning.

2025-01-28 FM2024-4792:69

RB23:19 Statens behov av it- och teletjanster med héga
sédkerhetskrav

Férsvarsmakten ska under perioden 2022—-2025 till
Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) redovisa hur
arbetet fortskrider avseende statens behov av it- och
teletjignster med héga sédkerhetskrav. Redovisningarna
ska inkomma den 22 februari fran och med ar 2023 och
sedan varje ar fram till att uppdraget slutredovisas den
22 februari 2026. Av den éarliga redovisningen ska
Férsvarsmaktens férbrukning av tilldelade medel framga.

2025-02-21

FM2025-6496:1
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SRB I:1 Uppdrag till Férsvarsmakten och Kustbevakningen om
starkt samverkan till sjoss (F62025/00038 utféardat
2025-01-09)

[...] En delredovisning om &tgérder géllande séker
kommunikation pa kort och medellang sikt ska ldmnas
till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet)

senast den 21 februari 2025. En slutredovisning av
hela uppdraget ska ldmnas till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) senast den 23 maj 2025.

2025-03-13
2025-05-22

FM2025-6182:4
FM2025-6182:5
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RB P/SRB

RB25:21

NAMN ATERRAPPORTERINGSKRAV INKLUSIVE
BESKRIVNING

Fértroende- och sdkerhetsskapande verksamhet

Férsvarsmakten ska Idmna underlag till Regeringskansliet

(Férsvarsdepartementet) for den arliga rapporteringen
till 0SSE géllande dokumentet fér uppférandekod senast
den 28 februari 2025 och senast den 9 maj 2025 fér
informationsldmning till FN avseende militért innehav av
konventionella vapen och till 0SSE angaende identifierat
Gverskott, samt beslagtagna och destruerade smé och
latta vapen (SALW). (Se aterrapporteringskrav RB25:4).

Férsvarsmakten ska senast den 15 maj 2025

till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet)
redovisa preliminér planering avseende 2026 &rs
observations-flygningar inom ramen fér Férdraget om
observationsflygningar.

REDOVISAT
DATUM

2025-03-07
2025-05-27

2025-05-14

FM-BETECKNING/
OVRIG INFO

FM2025-7534:1
FM2025-14396:1

FM2025-11915:1

SRBI:7

Uppdrag till Férsvarsmakten att redovisa mdjliga
bidrag till operationer och andra aktiviteter fér Natos
samlade avskrédckning och férsvar fér perioden
2026-2025

(F62025/00539 utfdrdat 2025-03-20)

Regeringen uppdrar at Férsvarsmakten att redovisa
majligheterna att delta i aktiviteter och operationer
tillsammans med Nato och allierade som syftar till att
bidra till Natos samlade avskrédckning och férsvar av
det euroatlantiska omradet, samt eventuellt bidrag

till Natos snabbinsatsstyrka. Redovisningen ska

vara avvégd i férhallande till budgetunderlaget som
helhet. (Anm. Se regeringsbeslut f6r mer detaljer kring
redovisningens innehéll). Redovisningen ska lédmnas
till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast
den 16 maj 2025. En muntlig delredovisning ska ldmnas
senast den 7 maj 2025.

2025-05-06
2025-05-13

Muntlig redovisning
FM2025-10347:1

RB P/SRB

SRBI:3

NAMN ATERRAPPORTERINGSKRAV INKLUSIVE
BESKRIVNING

Uppdrag till Férsvarsmakten att utveckla
bestéllningsménster
(F62025/00773 utfdardat 2025-04-30)

Regeringen ger Férsvarsmakten i uppdrag att, i
samverkan med Férsvarets materielverk, redovisa férslag
till dtgérder for att utveckla bestéllningsménster som
m&jliggdr langsiktiga och forutsédgbara bestéllningar

till leverantdrer av bland annat kaliberbunden
ammunition, robotar och andra férbruknings-

artiklar. Atgarderna ska syfta till att ge leverantérerna
nédvéndig langsiktighet att for kunna vidta atgérder

for att stdrka produktionskapaciteten och den samlade
férsériningssékerheten i alla beredskapsnivaer.
Férsvarsmakten ska senast den 5 juni 2025 I&dmna en
skriftlig redovisning av uppdraget till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet). Redovisningen ska omfatta de
féreslagna atgérdernas effekt, kostnader, tidsaspekter
och dvriga relevanta omsténdigheter som exempelvis
behov av beslut.

REDOVISAT
DATUM

2025-06-03

FM-BETECKNING/
OVRIG INFO

FM2025-15010:1

RB25:4

Internationellt samarbete

Férsvarsmakten ska senast den 30 maj 2025
inkomma med underlag till Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) for den éarliga rapporteringen
till Organisationen for sékerhet och samarbete i
Europa (OSSE) och till FN avseende dels export och
import av konventionella vapen, dels militért innehav
av konventionella vapen. (Se aterrapporteringskrav
RB25:21).

2025-05-27

FM2025-14141:1

RB25:1

Férsvarsmaktens planeringsférutséttningar/
Infrastruktur

[Férsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa
resultat i férhallande till den planering som redovisats
i budgetunderlag f6r 2027. Redovisningen ska bl.a.
inkludera:

o uppféljning av de viktigaste atgarderna for 2026,

o de storsta infrastrukturriskerna,

* resultatet av myndighetens atgérder vad avser

Bergslagens Artilleriregemente (A 9) samt uppféljande

redovisning av Dalregementet (I 13), Vasternorrlands
regemente med utbildningsdetachement (I 21),
Norrlands dragonregemente (K 4), Alvsborgs
amfibieregemente (Amf 4) och Upplands flygflottilj (F
16) som ska na full kapacitet under perioden 2026—
2030.]
En delredovisning ska Idmnas till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet) senast den 20 juni 2025.
Redovisningarna ska tas fram i samrad med
Fortifikationsverket och Férsvarets Materielverk.

2025-06-20

Muntlig redovisning

RB25:9

Vidmakthallande av materiel

Férsvarsmakten ska redovisa myndighetens pagaende
arbete for att 6ka materielens tillgénglighet genom

bl.a. vidmakthallande och underhéll. Redovisningar ska
ldmnas till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet)
senast den 30 maj och senast den 28 november 2025.

2025-05-27
2025-11-21

FM2025-14594:1
FM2025-14594:2

RB25:10

Uppfylinad av grupputrustning och personlig materiel

Férsvarsmakten ska redovisa uppfyllnadsgrad och
tilldelning av personlig utrustning och gruppmateriel i
grund- och krigsorganisationen samt hur val anpassad
den ér fér kvinnor och mén. Redovisningen ska ske

i férhallanden till myndighetens organisatoriskt
faststéllda krigsférband och reglementerad utrustning.
Redovisningar ska ldmnas till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet) senast den 30 maj och senast
den 28 november 2025.

2025-05-28
2025-11-26

FM2025-744:11 och
sekretessbelagd bilaga
FM2025-744:27 och
sekretessbelagd bilaga

RB25:18

Nato Security Investment Program

[Férsvarsmakten ska i budgetunderlaget fér 2026
redovisa planerade atgérder 2025 i arbetet med Nato
Security Investment Program (NSIP). Vidare ska
myndigheten tillsammans med Fortifikationsverket och
Férsvarets materielverk ldmna férslag pa hur arbete med
NSIP kan utvecklas ytterligare.

Férsvarsmakten ska i drsredovisningen redovisa
resultatet av myndighetens arbete med NSIP 2025.
Eventuella avvikelser eller risk for avvikelser och

hur de bedbéms ska framga av redovisningen.] En
delredovisning ska ldmnas till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet) senast den 20 juni 2025.

2025-06-19

FM2025-16290:1
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RB P/SRB

RB25:19

NAMN ATERRAPPORTERINGSKRAV INKLUSIVE REDOVISAT FM-BETECKNING/
BESKRIVNING DATUM OVRIG INFO

Férberedelser fér inforandet av Rakel generation 2

[...] Inom ramen fér uppdraget ska Férsvarsmakten och 2025-09-15 FM2025-19772:2
MSB &ven ta fram gemensamma utgangspunkter som
kan anvdndas som stod for beredskapsmyndigheternas
planering, i linje med Handlingskraft Handlingsplan

fér att frémja och utveckla en sammanhéngande
planering for totalférsvaret 2021-2025 (FM2021-1 7683:2,
MSB2020-16261-3). [...]

Redovisningen av de gemensamma utgangs-

punkterna ska redovisas till Regeringskansliet (F6r-
svarsdepartementet) senast den 15 september 2025.

| samband med redovisningen ska en kopia ldmnas till
beredskapsmyndigheterna och myndigheterna inom det
militdra férsvaret.

SRB I:8

Framstiéllning fran Férsvarsmakten om att fa
genomféra sdkerhetssektorreform med Ukraina under
2025 (F62024/02041 (delvis)

Férsvarsmakten ska redovisa genomférd verksamhet och  2025-09-30 FM2025-20970:1
uppnadda resultat samt férbrukning av medel i samband (Sekretessbelagd
med arsredovisningen fér 2025. handling)

En delredovisning ska lamnas i samband med

att Férsvarsmakten lamnar forslag, till arsplan for

samarbetet med och stédet till Ukraina under 2026,

senast den 19 september 2025.

RB P/SRB

SRB1:3

NAMN ATERRAPPORTERINGSKRAV INKLUSIVE REDOVISAT FM-BETECKNING/
BESKRIVNING DATUM OVRIG INFO

Uppdrag till Férsvarsmakten om samverkan géllande
teknikinfrastruktur

Regeringen beslutar att uppdra Férsvarsmakten att 2025-10-29 FM2025-12314:4
genomfédra en kartldggning och analys i syfte att se

over maojligheterna till 5kad samverkan mellan For-
svarsmakten, Férsvarets materielverk och Totalférsvarets
forskningsinstitut och RISE Research Institutes of
Sweden AB géllande teknikinfrastruktur. Analysen ska
aven féreslas atgarder géllande hur néringslivet, med
sérskild tonvikt pd sma- och medelstora féretag pa en
framvéxande férsvarsmarknad, kan ges 6kade mdéjligheter
och férutséattningar att nyttja teknikinfrastrukturen

i syfte att frdmja férsvarsinnovationer genom att

bland annat testa prototyper. Sddana atgérder kan
exempelvis innebéra att samlat informera nédringslivet

om relevanta teknikinfrastrukturer. [...]Uppdraget ska
genomfdras i samverkan med Férsvarets materielverk
och Totalférsvarets forskningsinstitut och RISE Research
Institutes of Sweden AB och samlat redovisas till
Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 1
november 2025

RB25:5

Ledning (Andringstryck 2025-08-28 F62025/01276)

Férsvarsmakten ska redovisa myndighetens 2025-10-30 FM2025-25694:1
ledningskoncept fér genomférande av militéra
operationer, sdvél enskilt som tillsammans med allierade.
Av redovisningen ska framga chefers ledningsbehov,
lednings- och lydnadsférhéal-landen, ledningsstod i

form av bland annat staber och ledningsférband samt
ledningsstddsystem. Forsvarsmakten ska vidare redovisa
arbetet med pagaende digitalisering nationellt och i
alliansen till stéd fér utvecklingen av lednings-koncept
och ledningsférmaga. En delredovisning ska ldmnas till
Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den
317 oktober 2025 och slutligt redovisas senast den 15
januari 2026.

RB25:7

Krigsférbandsproduktion i markdoménen

Férsvarsmakten ska se dver mdjligheterna till en 2025-10-30 FM2025-744:26
sammanhéllen krigsférbands-produktion i markdoménen

dér armén ges ett samlat produktionsansvar inklusive det

produktionsansvar som idag aligger militdrregionerna.

Redovisningen ska lédmnas till Regeringskansliet

(Férsvarsdepartementet) senast den 37 oktober 2025.

RB25:8

Vidmakthallande av stridsflygdivisioner

Férsvarsmakten ska genomfdra ett férdjupat analys- 2025-10-30 FM2025-744:25
och planeringsarbete avseende vidmakthallande av 2025-12-12 FM2025-744-31
sex stridsflygdivisioner efter 2030. Behov av eventuella (Komplettering
omprioriteringar eller andra atgérder ska ockséa redovisas. sekretessbelagd
Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) ska hallas handling)
informerad om analysarbetet. Redovisningen ska ldmnas

till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast

den 31 oktober 2025.

RB25:6

Logistik

FM2025-744:30 &
FM2025-744:32

Férsvarsmakten ska redovisa myndighetens 2025-12-11
logistikkoncept for att méjliggéra militdra operationer
savéal enskilt som tillsammans med allierade.
Redovisningen ska innefatta uppgifter, lednings- och
lydnadsférhallanden samt organisation i krigs-
respektive grundorganisationen. Av redovisningen ska
ocksé framga vilka logistikbehov som myndighetens
egen organisation ska tillgodose samt vilka behov av
logistikstéd som krigsorganisationen har fran det civila
férsvaret for att I6sa uppgifter vid héjd beredskap och
krig. En delredovisning ska ldmnas till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) senast den 31 oktober 2025
och slutligt redovisas senast den 15 december 2025.
[Anm. | dialogen med RK har det 6verenskommit att
endast en redovisning ska ske.]

RB25:11

Obemannade, autonoma respektive fjdrrstyrda system

Férsvarsmakten ska redovisa myndighetens erfarenheter ~ 2025-10-29 FM2025-744:23
och ldrdomar av det pagaende kriget i Ukraina med

fokus pa nyttiandet av artificiell intelligens, obemannade,
autonoma respektive fjdrrstyrda system inom samtliga
doméner. Av redovisningen ska framga Férsvarsmaktens
bedémning av padgaende och framtida formageutveckling
av obemannade autonoma respektive fjarrstyrda system
och hur dessa kan komplettera ordinarie nationella
militdra forméagor. Redovisningen ska dven redogéra

foér hur utvecklingen pa nationell niva ser ut inom dessa
omraden och hur planen framat ser ut inom samtliga
doméner. Redovisningar ska ldmnas till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) senast den 31 oktober 2025.
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RB P/SRB

RB25:16

NAMN ATERRAPPORTERINGSKRAV INKLUSIVE
BESKRIVNING

Samlad hotbild i rymddoménen

Férsvarsmakten ska utforma forslag pé férdjupade
samverkansformer fér att astadkomma en samlad
ldgesbild 6éver hoten i rymddoménen. Sékerhetspolisen
ska ges mdjlighet att bista i utformningen av férslagen.
Férsvarets radioanstalt, Férsvaret materielverk,
Totalférsvarets forskningsinstitut och Myndigheten for
samhaéllsskydd och beredskap sa ges tillfalle att Idmna
synpunkter pa férslaget. Redovisningen ska ldmnas till
Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den
31 oktober 2025.

REDOVISAT
DATUM

2025-10-30

FM-BETECKNING/
OVRIG INFO

FM2025-744:24

SRB I:1

Uppdrag till Férsvarsmakten att férbereda och
etablera en logistikledningsfunktion inom Natos
ledningsstruktur samt att erbjuda Sverige som
etableringsplats (F62025/00286 F62025/00911
utfdrdad 2025-08-21)

Regeringen ger Férsvarsmakten i uppdrag att erbjuda
Nato att etablera en logistigledningsfunktion, ett s.k.
Joint Logistics Support Group Headquarters QLSG

HQ), under Joint Force Command Norfolk QFC) for
operationsomradet Joint Operations Area Northwest QOA
NW) i Sverige. Férsvarsmakten ska dven forbereda samt
genomfdra etableringen fér att funktionen ska uppna en
initial formaga i slutet av 2027.

Férsvarsmakten ska redovisa behovet av

och i fsrekommande fall vilka internationella
overenskommelser som behdvs fér att méjliggéra
etableringen av logistikledningsfunktionen.
Genomférandet av uppdraget ska finansieras inom ram.
Férsvarsmakten ska verka for att kostnader férknippade
med inrdttandet i tilldmpliga delar ska finansieras genom
Natos investeringsprogram, NATO Security Investment
Programme (NSIP).

Férsvarsmakten ska fortlépande informera
Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) om arbetet
att inrétta funktionen. Myndigheten ska arligen mellan
ar 2025 - 2028, den 30 april och 31 oktober, skriftligen
redovisa hur arbetet fort/éper. Myndigheten ska till
Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) redovisa
behovet av internationella 6verenskommelser senast 31
oktober 2025.

2025-10-30

FM2025-11335:3

RB P/SRB

SRB I:6

NAMN ATERRAPPORTERINGSKRAV INKLUSIVE
BESKRIVNING

Uppdrag till Férsvarsmakten att férbereda och
etablera ett signalkompani inom ramen for
signalbataljonen i Joint Operations Area Northwest
(F62025/00408 utfdrdat 2025-08-28)

Regeringen ger Férsvarsmakten i uppdrag att erbjuda
Nato att etablera ett signalkompani i Sverige, inom
ramen for Signal Battalion under SHAPE/NATO/ CIS
Group med uppgifter inom Joint Operations Area
Northwest (JOA NW). Férsvarsmakten ska dven
férbereda samt genomféra etableringen for att
signalkompaniet ska uppna full férmaga senast 2029.

Fdrsvarsmakten ska redovisa behovet av

och i férekommande fall, vilka internationella
éverenskommelser som behévs fér att méjliggéra
etableringen av signalkompaniet. Genomférandet av
uppdraget ska finansieras inom ram. Férsvarsmakten
ska verka for att kostnader férknippade med
etablerandet i tillampliga delar ska finansieras
genom Natos investeringsprogram, NATO Security
Investment Programme (NSIP). Férsvarsmakten

ska fortidpande informera Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet) om arbetet att etablera
signalkompaniet. Myndigheten ska arligen mellan ar
2025-2029, den 30 april och den 31 oktober skriftligen
redovisa hur arbetet fortiéper. myndigheten ska till
Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) redovisa
behovet av internationella 6verenskommelser senast
31 oktober 2025. Uppdraget omfattar inte att Idmna
formellt svenskt erbjudande om truppbidrag till
signalkompaniet.

REDOVISAT
DATUM

2025-10-30

FM-BETECKNING/
OVRIG INFO

FM2025-11335:3
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SRBI:3

Uppdrag till Férsvarsmakten att redovisa
dvervdganden och férslag om det militdra forsvarets
utformning (F62025/01386 utfardat 2025-09-25)

Férsvarsmakten ska redovisa samlade dvervdganden
och férslag om det militéra férsvarets fortsatta
utformning utifran nedan angivna beréknade
anslagsnivaer. Redovisningen ska ta sin utgangspunkt
i férsvarsbeslutet 2024, regeringens inriktningsbeslut
fér det militéra forsvaret i perioden 2025—-2030 samt
faststéllda férmagemal (Capability Targets 25) med
tillhérande prioriteringar fran Nato men inte utesluta
andra atgérder som bedéms vara hégre prioriterade for
att stérka den nationella férmagan.

Déarutéver ska Forsvarsmakten dvergripande redovisa
Gvervdganden och férslag pa kompletterande atgérder
vid en mdéjlig hégre anslagsutveckling till det militéra
férsvaret angiven i detta uppdrag.Redovisningen ska
tas fram i samarbete med Férsvarets materielverk,
Férsvarets radioanstalt, Totalférsvarets plikt- och
provningsverk, Totalférsvarets forskningsinstitut,
Fortifikationsverket, Férsvarshégskolan, Statens
inspektion fér férsvarsunderréttelseverksamheten,
Férsvarsunder-réttelsedomstolen och Myndigheten
for totalférsvarsanalys. Myndigheterna far vid

behov ldmna sérskilda yttranden i redovisningen.
Myndigheten fér totalférsvarsanalys ska ges mdjlighet
att folja det sammantagna arbetet med uppdraget.
Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet) senast den 24 november 2025.

2025-11-24

Handling FM2025-

17150:8

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2025 FM2025-744:34

HUVUDDOKUMENT

127



gr

L 'y
S




PERSONAL- OCH
KOMPETENSFORSORJINING

En av myndighetens viktigaste uppgifter ar

att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
personal. Férsvarsmakten bedémer samman-
taget att resultatet ar tillfredsstéllande och att
utvecklingen varit i linje med de uppsatta malen
inom personalférsérjningen. Atgarder for tillvaxt
har vidtagits och foljs kontinuerligt upp fér att
sékerstélla att fler utbildas och anstélls, med
sarskilt fokus pa militér personal och bristkom-
petenser. Utmaningar kvarstar dock. Under aret
vidtogs ett antal atgarder for att pa kort och
lang sikt sékerstalla att kompetens finns for att
fullgéra myndighetens uppgifter.

De som grundutbildats med varnplikt utgér den
framsta rekryteringsbasen fér militér personal.
Under aret paborjade 8 136 varnpliktiga sin
grundutbildning. Resultatet féljer planerad ut-
veckling mot inriktningsbeslutets mal om 10 000
varnpliktiga 2030. Vidare pabdérjade under aret
863 personer utbildning vid officersprogrammet
eller specialistofficersprogrammet, dartill
paborjade 58 sarskild officersutbildning. Det &r
totalt sett fler 4n nagot annat enskilt ar under
2000-talet.

Antalet anstallda, bade militéra och civila, har
Okat under aret. Andelen avgéngar pa egen
begaran har likt 2024 fortsatt att minska bland
de kontinuerligt tjanstgérande. Myndigheten
har dock fortsatt utmaningar med att rekrytera

kompetenser inom vissa omraden exempelvis
it, logistik och teknik. Atgarder for att hantera
utmaningen pa kort sikt inkluderar nyttjande

av konsulter. Under aret har Férsvarsmaktens
konsultstrategi beslutats och implementerats
bland annat syftande till att minska konsultbe-
roendet inom kritiska omraden. Pa sikt behdver
konkurrenskraften inom vissa kompetensomra-
den starkas genom incitament och omstallning,
alternativt arbetsledning av personal. Sveriges
Natointegrering medforde att fler befattningar
bemannades vid Natostaberna.

Andelen kvinnor d6kar bland anstélld personal
medan fér varnpliktiga vid grundutbildning har
andelen kvinnor sjunkit nagot. Antalet kvinnor
som genomfort grundutbildning har dock 6kat
nagot relativt tidigare ar. For att na malgruppen
unga kvinnor genomfdrdes bland annat riktade
kampanjer och fler skolbesdék &n tidigare for

att 6ka kunskapen om Férsvarsmakten bland
ungdomar.

De verksamhetsférandringar som Férsvarsmak-
ten genomgar till féljd av tillvaxt, Natointegration
med tillhérande évningar och operationer samt
noédvandiga omstruktureringar, visar att fler
medarbetare an tidigare upplevt en hégre arbets-
belastning med minskad méjlighet till aterhamt-
ning an tidigare.

ATTRAKTION OCH REKRYTERING

Under aret har rekryteringar till militara utbild-
ningar gatt allt battre och i stort har alla tillgangli-
ga utbildningsplatser fyllts.

Forsvarsmakten har fortsatt arbeta aktivt med
att attrahera nya medarbetare och visa pa
bredden av utbildningar och yrkesmajligheter.
Genom kampanjer i sociala medier, deltagande
pa méassor och bestk pa skolor runt om i landet
har myndigheten starkt sin synlighet och att-
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raktionskraft som arbetsgivare. Youtubeserien
Férsvarsmakten inifran ar ett nytt initiativ for

att 6ka intresset for soldat-, sjomans- och
officersyrket. | syfte att 6ka intresset for fortsatt
engagemang har aven direktsanda studiosand-
ningar genomférts med information och frage-
stund som soldater och sjomén kan félja fran
sina hemfdrband. Under aret har Férsvarsmakten
inlett ett samarbete med Svenska Hockeyligan
(SHL). Syftet var att med geografisk spridning na
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malgruppen for rekrytering samt arbetsgivarfore-
tradare utanfér myndigheten.

Under aret har en riktad kampanj for alla civila
yrken som finns inom myndigheten genomforts.
Utover centrala kampanjer och aktiviteter har
forsvarsgrenarna gjort anpassade regionala och
lokala insatser i syfte att attrahera och rekrytera
ratt kompetens.

Rekryteringsinsatser fér kategorin kontinuerligt
tjanstgdrande gruppbefal, soldater och sjoman
har genomfdrts och bidragit till ett av de hdgsta
arliga inflédena sedan personalkategorins
inférande.

For att framja rekrytering till specialistofficers-
utbildningen 2025 samt till reservofficersutbild-

PERSONELL TILLVAXT

Férsvarsmakten har som huvuduppgift att ytterst
kunna férsvara Sverige och alliansen mot vapnat
angrepp. Uppgiften staller krav pa olika kompe-
tenser hos den civila och militéra personalen. Den
militéra professionen utgoér karnan i férmagan till
vapnad strid men ar samtidigt beroende av den
civila personalens kompetens. Férsvarsmakten
har hojt sina malsattningar for personalvolymer
for att méta de behov som féljer av det férsamra-
de omvarldslédget samt Natointegrationen.

Férsvarsmakten ar indelad i en grundorganisa-
tion och en krigsorganisation. Krigsorganisa-
tionen ska vara dimensionerad for att forsvara
Sverige mot ett vdpnat angrepp inom ramen fér
Natos kollektiva férsvar och for att kunna bidra
till forsvaret av allierade. Grundorganisationen
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ningarna infoér utbildningsstart 2026 inférdes
ytterligare en ansékningsperiod. Inom marinen
har aven ett vinterinryck fér varnpliktiga under
grundutbildning inférts, och antalet varnpliktiga
som grundutbildas pa fartyg har utdkats for

att hoja intresset for anstallning som sjéman.
Lénesatsningar har gjorts for personal inom
flygteknisk tjanst for att 6ka konkurrenskraften i
forhallande till andra arbetsgivare.

Forsvarsmakten har tilsammans med Plikt- och
prévningsverket, Myndigheten for civilt férsvar
samt Myndigheten for psykologiskt férsvar tagit
initiativ till projektet Den pliktige i centrum. Malet
var att férbattra kommunikationen om véarnplikt
och civilplikt med ménstring i syfte att géra
kommunikationen mer koordinerad och relevant
for malgruppen. Projektet stods av Pliktradet.

omfattar utbildnings- och produktionsorgani-

sationen med de staende férbanden och utgér
den organisation som myndighetens anstallda
tjanstgor i under grundberedskap.

| tabell 1 redovisas antalet anstallda samt
avtalspersonal i grundorganisationen samt
malsattningarna i Férsvarsmaktens planering
for arsslutet 2025. Planerade personalvolymer
for 2024 och 2023 ar redovisade i enlighet med
budgetunderlaget for 2022. Totalt finns 64 400
unika individer fordelade. Att antalet skiljer sig
fran antalet tjanstg6rande beror pa mojligheten
att ha parallell anstallning eller avtal, till exempel
en reservofficer som samtidigt ar civil arbets-
tagare.
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TABELL 1 ANTALET ANSTALLDA PER PERSONALKATEGORI 2025-12-31

2024 2023

L Te) To)
(9] N (9]
o o (en]
N N N
= = =
PERSONALGRUPP/- Z § Z § Z §
KATEGORI > = = > = = > = =
o = i o = . [ e} = ,
< > T | a< > 2| a= > &
@ = A4 = x = A4 = x = hv4 =
w o - | w o - | w o - —
4] (1N} (1N} Z W0 (1N} Ll ZWwn L (1N}
< o o < X (=) (=] < @ [m] o
1w = =z — = = 1w = =
oo < < oo < < oo < <
OFF/K 4499 12% 88% 4412 12% 88% 4606 10% 90%
S0/K 5850 12% 88% 5540 1% 89% 5030 10% 90%
Antal . 10200 10349 12% 88% 10000 9952 11% 89% 10000 9636 10% 90%
yrkesofficerare
Arbetstagare i
internationella, 0 0 1 0% 100%
militara insatser
GS.S/K exkl.- 6785 7201 18% 82% 5500 6151 18% 82% 5500 5660 19% 81%
officersaspiranter
GSS/K'som ar 870 876 4% 76% 755  23% 77% 672 25% 75%
officersaspiranter
Civila arbetstagare M345 12016 42% 58% 9000 10876 41% 59% 9000 10226 40% 60%
Antal kontinuerligt 30442 26% 74% 27734 25% 75% 26195 24% 76%
tjdnstgorande
OFF/T 6010 4% 96% 6071 4% 96% 6208 4%  96%
SO0/T 1115  12% 88% 1068 12% 88% 878 M% 89%
Antal o, o, o, o, o, o,
" 5835 7125 6% 94% 2500 7139 5% 95% 2500 7086 5% 95%
reservofficerare
GSS/T 5000 4771 16% 84% 5000 4614 15% 85% 5000 4646 15% 85%
Antal tidvis 11896 10% 90% 1753 9% 91% 1732 9% 91%
tjanstgorande
Totalt antal 42338 21% 79% 39487 20% 80% 37927 19% 81%
anstillda
Frivillig personal (e] i 520 174 31% 69% 500 32 63% 38% 500 18  44% 56%
hemvarnsforband)
Hemvarnssoldater (i
hemvéarnsforband) 24000 22567 1% 89% 20500 23070 12% 88% 20500 23231 12% 88%
Ordinarie avtal
Hemvarnssoldater (i
hemvéarnsforband) 502 15% 85% 421 15% 85% 323 14% 86%
Extra avtal
Antal
hemvarnssoldater & 23243 12% 88% 23523 12% 88% 23572 12% 88%
frivillig personal
Totalt antal 65581 18% 82% 63010 18% 82% 61499 17% 83%
tjanstgorande

Not 1 avser personal som anstéllts tidsbegransat i syfte att bidra med kompetens inom ramen f6r internationell militar insats.
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Det kan exempelvis vara kompetenser inom till exempel sjukvard och juridik.
Medelaldern f6r anstélld, bade tidvis (T) och kontinuerligt (K) tjanstgérande, personal
framgar av tabell 2. Utfallet totalt &r oféréandrat jamfért med 2024, med undantag for
yrkesofficerare dar medelaldern minskat fran 42 till 41.

TABELL 2 MEDELALDER FOR ANSTALLD PERSONAL

FORSVARSMAKTEN
TOTALT

2025 2024 2023

KVINNOR MAN

2025 2024 2023 2025 2024 2023

OFF/K, SO/K 41 42 42 85 35 36 43 42 43
OFF/T,S0/T 53 53 53 44 43 43 54 54 54
GSS/K 24 24 24 23 23 23 24 24 25
GSS/T 28 28 29 25 25 26 29 29 29
Civila arbetstagare 45 45 45 44 44 44 46 46 46
Forsvarsmakten totalt 38 40 40

YRKESOFFICERARE

Personalgruppen yrkesofficerare (YO) bestar

av personalkategorierna officerare (OFF/K) och
specialistofficerare (S0/K). Vid arets slut uppgick
de till 10 349 anstallda. Det ar en 6kning med
397 mot foregaende ar, och innebar dven att
Férsvarsmaktens géallande planering om 10 200
yrkesofficerare 6vertraffats. Under aret har cirka
900 yrkesofficerare antingen ater- eller nyrekry-
terats. Inflédet har bland annat dstadkommits
genom rekrytering efter slutférda yrkesofficers-
utbildningar under 2025. 190 officerare (varav
23 procent kvinnor) och 390 specialistofficerare
(likasa 23 procent kvinnor) har anstallts efter

FIGUR 1 ALDERSFORDELNING FOR YRKESOFFICERARE
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att de under 2025 slutfort officersprogrammet
respektive specialistofficersutbildningen.

Cirka 500 individer har avslutat sin anstallning
som yrkesofficer vilket ar ett 1agt utfall. Av de
som avgatt under aret ar narmare 160 fortsatt
anstallda som reservofficer vid utgangen av
2025. Antalet pensionsavgangar har varit storre
an féregaende ar. Det ar dock viktigt att notera att
aven om avgangarna totalt sett ar relativt fa, sa
kan enskilda avgangar anda ge en negativ effekt
inom kritiska kompetensomraden. Att ersatta en
erfaren yrkesofficers kompetens tar manga ar.
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Totalt
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Rldersstrukturen for yrkesofficerare visas i figur
1, uppdelat kontinuerligt tjdnstgérande specia-
listofficerare respektive officerare. Figur 2 visar
aldersstrukturen f6r samma personalkategorier
uppdelat pa kon.

Ett betydande antal, sarskilt officerare, ndrmar
sig pension de narmaste aren och fram till bérjan
av 2030. Férsvarsmakten har vidtagit atgarder i
syfte att behalla kompetens genom majligheten

att teckna enskilda éverenskommelser om att
skjuta upp uttaget av pension. Vid arets utgang
tjadnstgor narmare 400 av yrkesofficerarna med
en sadan 6verenskommelse, detta kan jamféras
med cirka 300 vid utgangen av 2024. Drygt 110
yrkesofficerare har pabérjat sin tjanstgéring
med enskild dverenskommelse under 2025.
Under aret har narmare 90 individer férlangt sin
overenskommelse vilken ursprungligen tecknats
fore 2025.

FIGUR 2 ALDERSFORDELNING FOR YRKESOFFICERARE UPPDELAT PA KON
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Totalt

GRUPPBEFAL, SOLDATER OCH SJOMAN

Vid arets slut uppgick antalet kontinuerligt
tjanstgdrande gruppbefal, soldater och sjoman
(GSS/K) till 8 077 personer. Av dessa var 876
samtidigt officersaspiranter. Férsvarsmaktens
planerade volym mot 2025 ars malsattning var 6
875 gruppbefal, soldater och sjéman exklusive
tjdnstlediga officersaspiranter.

Arets resultat visar en nettodkning om 1171
anstallda, vilket ar mycket positivt. Sedan arsslut
2024 har cirka 2 500 individer anstallts som
GSS/K. Av de 7 343 som pabérjade grundutbild-
ning 2024 var ndrmare 1 900 anstallda GSS/K vid
utgangen av 2025. Av de 1 300 som under aret
lamnat kategorin har drygt 730 fortsatt i annan
personalkategori, bland annat har drygt 430
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individer anstéllts som yrkesofficer och drygt 200
som GSS/T.

Antalet tidvis tjanstgorande gruppbefal, soldater
och sjoman (GSS/T) uppgick vid arets slut till
4771. Detta ar en nettodkning med 157 anstéllda
relativt 2024. Utfallet ligger vidare i niva med
Forsvarsmaktens géllande planering om 4 800
GSS/T. Relativt arsslut 2024 finns 983 nyanstall-
da som GSS/T, avdem har drygt 400 rekryterats
fran den grundutbildningsomgang som paborja-
des under 2024. Cirka 820 har under aret lamnat
kategorin GSS/T. Av de som slutat har drygt 230
fortsatt i annan kategori, bland annat har 100
fortsatt som GSS/K och 75 som yrkesofficer.
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RESERVOFFICERARE

Personalgruppen reservofficerare utgérs av
tidvis tjanstgorande officerare (OFF/T) och
specialistofficerare (SO/T). Vid arets slut uppgick
antalet anstallda reservofficerare (RO) till 7125
vilket &r en minskning med 14 individer relativt
2024. Forsvarsmaktens planerade volym fér 2025
var 5 835 RO. Till skillnad fran évriga personal-
kategorier anger inte den planerade volymen

hur manga anstallda som planerats till 2025. For
reservofficerare avses antalet krigsplacerade
med tjanstgoéringsplan.

Sedan arsslutet 2024 har 397 anstallts som
reservofficerare. Utflédet har under 2025
uppgatt till drygt 400 individer. Narmare 200

av dessa har avslutat sin anstéllning till foljd av
uppnadd LAS-3lder samt cirka 150 som slutat
pa egen begaran. Utflodet har varit ndgot stérre
2025 jamfort med féregaende ar, framfor allt

till f6ljd av uppnadd LAS-alder. Under aret har
cirka 2 660 reservofficerare varit aktivt tjanst-
gbrande vid minst ett tillfalle. Den sammanlagda
tjanstgoringstiden fér RO uppgar till cirka 560
arsarbetskrafter.

FIGUR 3 ALDERSFORDELNING FOR RESERVOFFICERARE
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Under 2025 har Férsvarsmakten genomfért en in-
ventering av reservofficerares militéra och civila
kompetens. Syftet med att inventera, inte bara
militar utan aven civil kompetens, ar att méjliggo-
ra ett okat nyttjande av reservofficerare utifran
deras civila kompetenser. Detta bedéms inte
primart handla om vilken befattning en reservof-
ficer krigsplaceras pa utan snarare méjligheten
att nyttja dessa kompetenser i grundorganisa-
tionen. Myndigheten har dérigenom fatt en god
uppfattning om volymer pa olika nivaer, och hur
manga reservofficerare som var krigsplacerade
eller kunde krigsplaceras, med eller utan en rimlig
kompetensutvecklingsinsats.

Férsvarsmakten har fler anstallda reservofficera-
re an krigsorganisationens behov. Inventeringen
visade att antalet krigsplaceringsbara i stort sett
tacker krigsorganisationens behov kvantitativt.
Ur ett kvalitativt perspektiv finns utmaningar
med dverskott respektive underskott inom vissa
kompetensomraden. Eftersom reservofficerarnas
medelalder &r hég uppstar ett stérre behov av
nyanstallningar och utbildningar storre pa kort
sikt.

-
L Ll \____—~—~—~\_
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Totalt
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CIVILA ARBETSTAGARE

Vid arsslut var antalet civila arbetstagare (CVAT)

12 016. | Férsvarsmaktens gallande planering for
2025 var malet for aret 11 345 civila arbetstagare,
ett mal som darmed har 6vertréffats. Nettookningen
var 1140, vilken kan jamféras med 650 fér 2024.

Vid arsslut noteras 1 950 nyanstallda relativt 2024,
samtidigt som drygt 800 Iamnat kategori CVAT.
Vidare hade cirka 160 civila arbetstagare en parallell
anstallning som reservofficer.

En av anledningarna till den stora 6kningen ar att
avlasta militar personal med arbetsuppgifter som
inte kraver militar kompetens. Kategorin bedéms

inte kvalitativt fullt ut méta organisationens kompe-
tensbehov inom vissa omraden.

Forsorjningen av civila arbetstagare avgérs framst
av Forsvarsmaktens férmaga att attrahera och
rekrytera ratt kompetens. Till skillnad fran de militéra
personalkategorierna ar Forsvarsmaktens utbild-
ningsvolymer inte granssattande fér antalet civila
arbetstagare som myndigheten har mgjlighet att
rekrytera. En utmaning inom denna personalkategori
ar att rekrytera individer inom kompetensomraden
dar det rader konkurrens med andra arbetsgivare.
Férsvarsmakten l6ser till viss del brister inom vissa
kompetenser genom att nyttja konsulter.

HEMVARNSSOLDATER OCH FRIVILLIG PERSONAL

De avtalstecknande personalgrupperna hemvérns-
soldater och frivillig personal tjénstgdr inom ramen
for allman tjansteplikt vid hogsta beredskap. De &r
inte anstéllda av Forsvarsmakten utan tjanstgér med
stdd av tjanstgoringsavtal. Avtalet reglerar minsta
antalet tjainstgéringsdygn som individen arligen ar
skyldig att genomfdra. De avtalstecknande perso-
nalgrupperna har ett frivilligt atagande och enga-
gemang att delta och vidmakthalla egen kompetens
mot innehavd befattning. Bade hemvarnssoldater
och frivillig personal ges utrymme, att utéver sitt
tjanstgodringsavtal, arbeta i annan anstéllning i eller
utanfor Férsvarsmakten.

Frivillig personal ar de soldater och befédl som
tecknat avtal med Férsvarsmakten med stéd av
forordningen om frivillig férsvarsverksamhet.
Frivillig personal aterfinns i befattningar inom hela
Férsvarsmakten. Majoriteten av den frivilliga perso-
nalen grund- och befattningsutbildas av de frivilliga
forsvarsorganisationerna.

Hemvaérnssoldater &r de soldater och befdl som
tecknat ett avtal om tjanstgéring i Hemvarnet, med
stdd av Hemvarnsférordningen, och bemannar
hemvarnsférbanden. Hemvéarnssoldater bidrar till
Sveriges férsvar genom ett frivilligt engagemang
i Forsvarsmakten. Del av personalen som tjanst-
gor vid hemvarnet grundutbildas via de frivilliga
forsvarsorganisationerna, precis som majoriteten
av frivillig personal. Utéver avtalad tjanstgéring
kan hemvarnssoldaterna disponeras @&ven genom
hemvéarnsberedskap.

Fo6r att bland annat 6ka rekryteringen i svarrekryte-
rade omraden genomfdrdes pilotprojektet "Frivillig
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militar utbildning” (FMU) under sommaren i Harné-
sand som resulterade i cirka 150 nya tjanstgorings-
avtal med Hemvarnet. FMU innebar att Hemvarnet
utbildar skyttesoldater genom en komprimerad
utbildning fér att kunna omhanderta kandidater utan
varnpliktsbakgrund som vill tjanstgora i stridande
befattningar. Konceptet kommer genomfdras inom
alla militérregioner under 2026 med dkat antal
utbildningsplatser.

Det finns 18 frivilliga férsvarsorganisationer varav 13
stédjer Férsvarsmakten med ungdomsverksamhet,
utbildning samt rekrytering och utbildning till
specialistbefattningar i Férsvarsmakten. De utbildar
exempelvis fordonsférare, hundférare, kockar och
sjukvardare.

Under aret har myndigheten identifierat svagheter i
systemstddet och darfér arbetat fram en ny metod
for att battre kunna félja upp utfall mot den planera-
de personalvolymen ar 2030. Av utfallet framgar nu
antalet hemvarnssoldater som har ordinarie avtal,
vilka kan tas i ansprak vid héjd beredskap. Hem-
varnssoldater med extra avtal sarredovisas. Utfall
for 2023 och 2024 har darfér reviderats gentemot
tidigare ar i syfte att ge jamforbara varden, se
tabell 1. Myndigheten avser att fortsatta utveckla
datakvalitet och systemstdd for att underlatta och
kvalitetssakra uppfdljningen ytterligare.

Férsvarsmaktens géllande planering fér 2025 angav
24 000 hemvérnssoldater. Planeringsvéardet avsag
personal, med ordinarie avtal, i hemvarnsférbanden
inklusive personal som grundutbildats via frivilliga
forsvarsorganisationer. Vidare angavs, i Férsvars-
maktens gallande planering for 2025, ett plane-
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ringsvérde pa 520 avseende frivillig personal vilka
ska tjanstgodra i andra delar av Férsvarsmakten och
inte vid hemvarnsforbanden. Av tabell 1 framgar att
antalet frivillig personal (i andra delar an hemvérns-
férbanden) uppgar till 174, vilket ar en 6kning med
142 individer jamfort med utfallet for 2024.

Antalet hemvarnssoldater med ordinarie avtal
uppgick vid arsslut till 22 567 individer, varav

11 procent kvinnor, se tabell 1. Utfallet innebar

en nettominskning med cirka 500 relativt 2024.
Darut6ver hade cirka 500 hemvérnssoldater ett sa
kallat extra tjanstgdringsavtal. Det innebar att de
kan ianspraktas av Férsvarsmakten upp till héjd

beredskap men &r krigsplacerade pa annan befatt-
ning i Férsvarsmakten eller vid annan myndighet.

Av de 23 069 hemvérnssoldaterna &r det 4 054 indi-
vider, varav 22 procent kvinnor, som grundutbildats
via frivilliga férsvarsorganisationer (FFO). Ytterli-
gare 14 individer, utéver de 4 054 kan harledas till
FFO och har tjanstgéringsavtal, men kan inte med
samma metod allokeras som hemvérnssoldater.
Beddmningen &r att detta kopplas till administrativ
hantering. Utéver de 4 068 som redogjorts tillkom-
mer ytterligare 174 individer som kan harledas till
FFO men utgér en del av personalgruppen frivillig
personal. Totalt 4 242 individer bemannar befatt-
ningar vilka kan harledas till FFO, se tabell 3.

TABELL 3 BEMANNING VIA FRIVILLIGA FORSVARSORGANISATIONER

BEMANNING AV
FORSVARSMAKTENS

KRIGSORGANISATION
VIA FRIVILLIGA
FORSVARSORGANISATIONER (FFO)

Svenska Foérsvarsutbildningsforbundet

(FoUtb) 588
Svenska Bilkarens Riksforbund (SBF) 913
Flygvapenfrivilliga (FVRF) 59
Frivilliga Flygkaren (FFK) 215
Frivilliga Motorcykelkdren (FMCK) 491
Forsvarets Personaltjénstféround (FPF) 63
Sjovarnskarens Riksforbund (SVK RF) 213
Insatsingenjérernas Riksférbund (lIR) 38
Svenska Brukshundsklubben (SBK) 388
Svenska Pistolskytteférbundet (SPSF) 19
Svenska Lottakaren (SLK) 653
Frivilliga Radioorganisationen (FRO) 428
Ovrig frivillig personal inom Hemvérnet 1 5

Ovrig Frivillig personal, ej inom

ANDEL KVINNOR
ANDEL MAN
ANDEL KVINNOR
ANDEL MAN
ANDEL KVINNOR
ANDEL MAN

28% 72% 597 28% 72% 600 28% 72%
14% 86% 893 14% 86% 881 16% 84%
3%  97% 60 3%  97% 62 5%  95%
3%  97% 221 3%  97% 225 3%  97%
5% 95% 494 4%  96% 488 3% 97%
35% 65% 68 26%  74% 68 28% 72%
8% 92% 216 6%  94% 200 5%  95%
0% 100% 31 0% 100% 36 0% 100%
58% 42% 398 61% 39% 400 64% 36%
16%  84% 18 17% 83% 18 17% 83%
43% 57% 654  43% 57% 662 40% 60%
8%  92% 409 6%  94% 375 7%  93%
0% 100% 6 0% 100% 6 0% 100%

Hemvarnet 169 32% 68% 26 77%  23% 12 67% 33%
Totalt 4242 23% 77% 4091 23% 77% 4033 23% 77%
Férandring sedan foregaende ar 151 58 93

Not 1 avser frivillig personal som ej kan hérledas till respektive FFO enligt samma metod som évriga, tillhGrande

hemvérnsférbanden.

Not 2 avser frivillig personal som ej kan hérledas till respektive FFO enligt samma metod som 6vriga, vilka tillhér andra

delar av Férsvarsmakten &4n Hemvérnet.
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UTBILDNING

Forsvarsmaktens utbildningsverksamhet utgérs till stor del av grundutbildning med
varnplikt-, yrkes- och reservofficersutbildningar. Verksamheten omfattar dven andra
utbildningar och kurser riktade mot olika befattningar och kompetensomraden.

GRUNDUTBILDNING MED VARNPLIKT

utbildningen och vara fri fran framtida skador
pabdorjar grundutbildning med varnplikt for att eller men. Bedémning av grundutbildningsbefatt-
senast 2030 uppna minst 10 000. Under aret ningarnas kravnivaer satts bland annat utifran
pabdrjade 8 136 individer grundutbildning vilket fysiska, psykologiska och medicinska krav. Det
innebér att malet om 8 000 fér 2025 uppnédddes.  &r kraven pa muskelstyrka som utgér den storsta
Aven om antalet kvinnor var fler 2025 relativt skillnaden mellan kénen och dar de flesta av
féregdende ar minskade andelen kvinnor fran kvinnorna faller bort.

16,7 procent 2024 till 16,2 procent 2025.

Forsvarsmakten ska stegvis tka antalet som

Tabell 4 redovisar antalet individer som har
Férsvarsmakten ser arligen 6ver kravprofilernas paborjat respektive slutfért grundutbildningen
kapacitetsvarden som anvands for att valja ut ar for ar. Resultatet ar indelat med grund i vilkken
varnpliktiga. Oversynen syftar bland annat till del av organisationen individerna tillhérde vid
att sakerstalla att den totalforsvarspliktige, som tidpunkten da de pabdrjade respektive slutférde
skrivs in pa grundutbildningsbefattningen, har grundutbildningen.
de forutsattningar som kravs for att klara av

Grundutbildningen utvarderas bland annat med
en enkat som alla varnpliktiga erbjuds att svara
pa i slutet av utbildningen. Trots 6kade utbild-
ningsvolymer bibehalls betyget for det samlade
helhetsomdémet av utbildningen. Av de varnplik-
tiga angav 82 procent att de skulle rekommen-
dera envan eller bekant att genomfdra eller séka
till militér grundutbildning. 77 procent ansag att
de kande sig forberedda i sin befattningsroll infor
krig eller krigsliknande situation. Nara halften av
respondenterna uppgav att de avsag att sdka ett
vidare engagemang inom Forsvarsmakten.

TABELL 5 AVBROTT FRAN GRUNDUTBILDNING

Under 2025 avbrét 575 individer utbildningen,
vilket beddms vara ett rimligt bortfall. Den
vanligaste avbrottsorsaken var nedsatt presta-
tionsférmaga. Forsvarsmakten ser kontinuerligt
Over atgarder for att minska andelen avbrott.
Atgarderna syftar bland annat till att minska den
psykiska anspanningen som kan férekomma samt
skador som kan uppsta pa grund av 6kad fysisk
belastning. Av de som pabdrjade grundutbildning
med varnplikt 2024 noteras att 7,1 procent avbrot
utbildningen, samt att man och kvinnor avbrutit
utbildningen i likvardig utstrackning. Vidare ar
utfallet jamfoérbart med andelen avbrott bland de
som pabdrjade grundutbildningen 2023.

Nedsatt prestationsforméga 515 21% 79% 440 17% 83% 360 21% 79%
TABELL 4 UTFALL AVSEENDE GRUNDUTBILDNING FORDELAT PA FORSVARSGREN/STRIDSKRAFT Franvaro 6 17% 83% 1 27% 73% 10 20% 80%
Végran att fullgora skyldigheter 5 0% 100% 3 0% 100% 6 17% 83%
GRUNDUTBILDNING
Ejlamplig 29 3% 97% 22 0% 100% 21 5% 95%
ANTAL ANDEL ANTAL ANDEL
Avsevarda svarigheter 1 0% 100% 5 0% 100% 6 50% 50%
FORSVARSGREN (FG)/ =) 5 Avbrott - R&tt att vara vapenfri 19 1% 89% 24 29% 1% 1" 45% 55%
o o
SURLBRAFT () = oz E o Totalt 575 19% 81% 505 17% 83% 414 21% 79%
) X
< 2 iR 2
‘o = = =
> = =
T < = 2
2025 1
FG Armén 5171 14% 86% 4063 14% 86%
FG Flygvapnet 1043 25% 75% 933 22% 78%
FG Marinen 1247 19% 81% 1070 20% 80%
SK Lednings- och underrattelse 534 14% 86% 520 18% 82%
SK Logistik 141 9% 91% 113 16% 84%
2025 Totalt 8136 16% 84% 6699 17% 83%
2024 Totalt 7 343 17% 83% 5765 19% 81%
2023 Totalt 6320 19% 81% 5047 24% 76%

Not 1. Da grundutbildningen i de flesta fall I6per 6ver drsskiftet gar det inte att i tabellen utldsa grundutbildningens
genomférandegrad genom att jdmféra antalet som pabdrjat respektive slutfért ett givet ar. Ett ungeférligt sddant vérde
gar dock att fa fram genom att jagmféra det antal som har slutfért utbildningen ett givet ar med det antal som pabdérjade
grundutbildningen ndrmast féregaende ar.
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TABELL 6 ANTAL STUDERANDE LANGRE SAMMANHALLANDE UTBILDNINGAR

YRKES- OCH RESERVOFFICERSUTBILDNING

Det ar fortsatt stort intresse for yrkesofficersut- Figur 4 ger en dversiktlig bild éver utbildningar for UTBILDNINGS- MA L- TOTALT ANDEL
bildningar. Férsvarsmakten och Férsvarshégsko-  yrkes- och reservofficerare. Malsattningar och PROGRAM IMEANE SATTNING PAABNOTF'QAJLAT CVINNOR
lan har successivt 6kat antalet utbildningsplatser utfall for dessa redovisas i tabell 6.
och studenter fér att méta behoven av tillvaxt. 0P 25-28 300 311 28% 72%
Officersprogrammet OP 24-27 250 298 29% 71%
FIGUR 4 SYSTEMOVERSIKT YRKES- 0CH RESERVOFFICERSUTBILDNINGAR 0P 23-26 250 214 24% 76%
FFU 25-27 21 0% 100%
YRKESOFFICERSUTBILDNINGAR Flygforarutbildning FFU 24-26 19 0% 100%
Hogre niva
FFU 23-26 17 0% 100%
HOGRE OFFICERSPROGRAM (HOP) Haégre specialistofficersutbildning (HSOU)
1-2 ar 14ar SOFU 25-27 60 58 17% 83%
Forsvarshégskolan Férsvarsmakten Sarskild officersutbildning
Grundldggande niva SOFU 24-26 60 37 24% 76%
Officersprogram (OP) Specialistofficersutbildning (SOU) Flygférarutbildning (FFU) Sarskild officersutbildning (SOFU) S0U 25-26 550 552 20% 80%
3ar 1,5 ar o 12ar 20-25 manader Specialistofficersutbildning
Férsvarshogskolan Férsvarsmakten Férsvarsmakten och Forsvarsmakten och SQU 24-25 415 503 2929, 78%
Férsvarshégskolan Férsvarshdgskolan
ROU 25-26 90 82 29% 71%
RESERVOFFICERSUTBILDNINGAR Reservofficersutbildning
Taktisk niva ROU 24-25 80 74 20% 80%
RS = al RSOU 25-26 - 3 0% 100%
Forsvarshogskolan Reservspecialistofficersutbildning
RSOU 24-25 - 3 0% 100%
Grundldggande niva
Reservofficersutbildning (ROU) Reservspecialistofficersutbildning (RSOU) . L ) I HSOU 25-26 60 4 10% 90%
1ar 6 man Hogre specialistofficersutbildning
Forsvarsmakten Férsvarsmakten HSOU 24-25 60 45 7% 93%
HOP 125-26 100 82 1% 89%
Hogre officersprogram 1
HOP 124-25 140 118 13% 87%
Antal individer som pabérjat studier vid respek- Den sammanlagda malsattningen fér reser- He - ) HOP 225-26 30 40 15% 85%
. . . 9 2 . . . . 9 . ogre ofricersprogram
tive utbildning framgar av tabell 6. Innehallet i vofficersutbildningarna héjdes fran 80 till 90 gre ottieersprogr HOP 2 24—25 30 46 9% 1%
tabellen utgar fran att utbildning &r pagaende, studerande. Trots att antalet som pabdrjade
It tivt att d Sbériats ell lutforts 2025 i tbildni fler 3n de f& . HOP 12 25-26 20 34 15% 85%
alternativt att den paborjats eller slutforts . reservofficersutbildningar var fler &n de férega Hagre officersprogram 12
ende tva aren underskreds malet nagot. HOP 12 2426 25 40 18% 83%

Antalet individer som pabdérjade studier vid
Forsvarshégskolans officersprogram och For-
svarsmaktens specialistofficersutbildning var fler
an tidigare ar och évertraffade malsattningarna.
Under 2025 beslutades att utdka antalet utbild-
ningsplatser for officersprogrammet fran 250 till
300 platser och fér specialistofficersprogrammet
fran 415 till 550 platser.
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Antalet som pabdrjade studier vid nagon av
utbildningarna inom ramen fér Férsvarsmaktens
hogre officersprogram évertraffade malsattning-
arna. Samtidigt naddes inte malet f6r antalet som
pabérjade studier vid den hégre specialistoffi-
cersutbildningen.
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PERSONALUTVECKLING

| syfte att ge Férsvarsmaktens krigsorganisation
tillgang till ratt kompetens i ratt tid har myndigheten
under aret genomfort en rad atgarder for att utveck-
la och behalla personal. Inom Férsvarsmakten finns
totalt 19 skolor och utbildningsenheter som tillhan-
dahaller ett brett utbud av utbildningar och kurser,
saval fysiskt som pa distans och internationellt.

Bland annat har en ny utbildning utarbetats i syfte
att ge alla nya medarbetare en 6kad forstaelse for
Forsvarsmaktens uppgift och roll i totalférsvaret samt
vad det innebar att vara krigsplacerad och tjanstgéra
vid héjd beredskap. For att stéarka civila medarbetares
militara verksamhetsforstaelse har Forsvarsmakten
gett Férsvarshdgskolan i uppdrag att utveckla och
genomfdra en kurs i militar stabstjanst.

Ett antal utbildningsinsatser har genomforts fér
att méta Natos kompetenskrav pa de medarbetare
som ska tjanstgéra utomlands. Férsvarsmakten
samordnar kursplatser till NATO School Oberam-
mergau (NSO) och NATO Communication and
Information Academy (NCIA) for alla berérda
myndigheters rékning. Sverige har skickat narmare
250 elever till NSO och ungefér 160 elever till NCIA.
En centraliserad sprakfunktion har inrattats for att
stodja myndighetens férmaga att kommunicera
och verka i internationella sammanhang. Sprék-
funktionen kommer att hantera éversattning,
spraktestning och terminologi. Den &r under
uppbyggnad och beraknas vara helt fardig och
fungera fullt ut under 2026.

CHEFSUTVECKLING

Chefsutvecklande insatser har bedrivits under aret
i syfte att ge Forsvarsmaktens chefer goda férut-
sattningar att ta sitt arbetsgivaransvar och utéva
ett gott ledarskap.

Drygt 300 av Férsvarsmaktens hogre chefer har
deltagit i nationella och internationella utbild-
ningar. Bland annat Managementprogrammet for
forbandschefer, Hogre kurs i samhallets krisbered-

skap och totalférsvar (i samarbete med Forsvars-
hdgskolan) samt utbildningar och évningar kopp-
lade till Sveriges Natomedlemskap. Aktiviteterna
har syftat till att starka chefernas kompetens inom
ledarskap, arbetsgivarrollen samt utveckla férma-
gan att verka i Natobefattningar. Verksamheten har
genomforts enligt plan och malen for aret bedéms
ha uppnatts.

PERSONAL VID INTERNATIONELLA INSATSER
OCH ANNAN UTLANDSTJANSTGORING

Under aret har 1 073 personer tjanstgjort i interna-
tionella militara insatser. Detta ar en tydlig 6kning
jamfort med 2024. Forsvarsmaktens deltagande

i Natos multinationella brigad i Lettland, Natos
luftférsvarsoperationer i Polen och Natos staende
marina styrkor i Ostersjdn, som var nya fér aret, stod
for den storsta delen av 6kningen. Antalet befatt-
ningar for insatserna MNO och ANP har reglerats
utifran behovet for de antal plattformar (exempelvis
fartyg och flygplan) som deltagit i insatsen. Ut-
bildnings- och tréaningsinsatsen Operation Unifier
bedrev ingen verksamhet i Ukraina pa grund av
Rysslands fortsatta anfallskrig mot Ukraina.

Antalet utsanda anstallda inom ramen for det
statliga ramavtalet om utlandskontrakt har 6kat till
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foljd av Natomedlemskapet. Under aret etablerades
det sa kallade National Support Elements (NSE),
den nationella stédverksamheten, vid de svenska
staberna vid Supreme Headquarters Allied Powers
Europe (SHAPE) i Mons och National Liaison
Representative (NLR) i Norfolk.

Under aret har arbetet med att skapa férutsattning-
ar for utlandsstationerad personal intensifierats i
samarbete med Arbetsgivarverket. Utlandstjanst-
goring omfattar en period om minst sex manader.
Enligt undersdkningar framkommer att det finns en
stor vilja och intresse for utlandstjanstgéring bland
medarbetarna men de anser att villkoren behdver
forbattras, inte minst fér medféljande.
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TABELL 7 PERSONAL SOM TJANSTGJORT UTOMLANDS 2025

ANTAL INDIVIDER PER PERSONALKATEGORI

OFFICERARE
RESERV-
OFFICERARE

INSATSER

<
>
=
<
=
>
<

o
<
(O)
=
=z
=
<
L
(1N}
(an]
|
<
'_
=
<

SUMMA ANTAL INDIVIDER

KVINNOR
KVINNOR

l internationell militar insats:

KVINNOR

KVINNOR

ARBETS-

KVINNOR

TAGARE

PERSONAL SOM

HAR DIREKT-
REKRYTERATS
TILL INSATSEN

<
>
=
<

KVINNOR

EU Althea Bosnien 1 2 2 0 2 0 0 O 0 o o0 0 o0 o o o0 o 0o o0 o
CONAVIORASPIdes 33 4 9 1 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O
EUTM Somalia % 18 16 2 14 2 0 2 0 0 0 0O 0 0 0 o 0 0 o0 o0
OIR Irak 5 4 3 0 3¢ 0 1 0 O O O O OC O O O 0 0 o
NMI Irak 5 1 1 o 1t 0o o0 0O O o0 o0 o o o o o0 o o o0 o
KFOR Kosovo 4 5 5 14 0 0 O 0 0 0O O O 0o O o0 o o0 o0 o
AP Polen - 372 188 25 163 10 1 9 92 13 79 3 0 3 75 28 47 4 0 4
FLF Lettland 600 536 83 5 78 23 6 17 365 33 332 45 5 40 19 6 13 1 0 1
SNF/Baltic Sentry - 109 60 12 48 1 4 43 13 30 1 1T 0 0 0 O 0O 0 O
NNSC Korea 5 9 8 1.7 0 0 0O 0 O O O O 0 1 1 0 0 O
Highmast Indopaci-

fiska regionen 3 3 21 0 0O O O 0O O O O O O O o 0 o0 o
UNMOGIP Pakistan 4 4 1 0 1 1 0 1 0 0O O O O 0o 1 0 1 1 0 1
UNTSO Mellanéstern 7 5 4 0 4 1 0 1 o0 0o o o o 0O O O O 0o o0 oO
Totalt 650 1071 375 48 327 45 8 37 500 59 441 49 6 43 9% 34 62 6 0 6
Annan tjanstgéring:

Attachéer 33 3 1 32 0 0 0 O 0 o o0 0 0O o 0o 0 o o0 o0
Férsvarsassistenter 3 0 o0 0o 2 0 2 0 O 0 0 o0 O 1 0 1 0 0 O
Stab Nato 77 77 8 6 0 0O O O O O O O O o 0o o0 o o0 O
Stab EU 6 6 0 6 0O 0O O 0 0o 0O O o o o o o 0o o0 o
EU OHQ Atalanta 3 3 21 0 0O O O 0O O O O O O O o 0 o0 o
EU OHQ Irini 3 3 0o 3.0 0o 0 0 o 0O 06 o0 oo 0 o 0 o0 o
EU OHQ Aspides 3 3 0 3.0 0o 0 0 O 0O O OO O O 0 0 0 o
EEAS Ukraina 1 1 o 1t o0 o0 0 o0 o0 o o o o o 0 o o o0 o
EDA 1 1 Tt 0 0 0 o0 o0 o0 o o o 0 o 0 0 o o0 O
Forbindelseofficerare % 14 0 14 0 0 0 0 0O 0 o o o 0 O o0 0o o0 o
Utvecklingsofficerare 5 5 3 2 0 0O O O O O O o0 o0 o o0 0 o o0 o
Larare utlandsk skola 1 1 0 1 o0 0o o o o 0O O 0O o o O0O 0 o o0 o
Elever utlandsk skola 9 9 1.8 0 0 O 0O 0O O O O 0o O O o o0 o0 o
SWAFSG Thailand 3 2 0 2 o0 0 O 0O o o0 0 o0 o o o o 0o o0 o
HAW Ungern 26 23 1.2 0 0 0 0 0 0 0o 0 0 3 2 1 0 0 O
MCCE 1 1 o 1t 0o 0 0 0O o o o o o o o0 o 0o o0 o
USCENTCOM 4 0o 3 0 0 0 O 0o 0 1 1T 0 0 0 O 0O 0 O
Stab FN 1 0 0o 0 o 0o 0 O 0o 0 0 1 1 0 0 0 O
Totalt 194 18 18 168 2 0 2 0 0O 0O O O O 5 3 2 0 0 O
2025 Totalt 650 1265 561 66 495 47 8 39 500 59 441 49 6 43 101 37 64 6 0 6
2024 Totalt 85 379 280 17 263 25 3 22 41 3 38 0 0 0 33 12 21 5 1 4
2023 Totalt 439 496 281 24 257 31 3 28 17 13 104 10 1 9 45 20 25 12 2 10
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JAMSTALLDHET

Under aret holl myndigheten en utbildning

i jamstalldhetsintegrering for hdgre chefer.
Utbildningen har hallits arligen sedan 2021.
Syftet ar att utbildningsdeltagarna ska fa dkad
kunskap om jamstélldhet samt om FN:s resolu-
tion 1325 om kvinnor, fred och sakerhet och léra
sig att integrera ett jamstéalldhetsperspektiv i
sitt beslutsfattande. Som resultat av genomford
utbildning har cheferna integrerat jamstalldhets-
perspektiv i olika verksamhetsomraden, sasom
cyber, myndighetens utbildningssystem och inom
ovning. Det har aven genomforts utbildningar

i jAmstalldhetsanalys for de nyckelfunktioner
som utgor kompetensstdod for ansvariga chefer.
Skraddarsydda férelasningar och utbildningsin-
satser i jamstalldhetsanalys har genomforts i
verksamheten, bland annat pa Hogkvarteret.

Under aret fortsatte jamstalldhetsintegreringen
av materielomradet i enlighet med handlingsplan

Jamstalld materielforsorjning och samverkans-
projektet med Férsvarets materielverk fordju-
pades. For att battre kunna utforma och stélla
krav pa ny eller modifierad materiel har Forsvars-
makten 6kat antalet kroppsmatt som personalen
ska ange samt gjort kontrollmatningar och foljt
upp statistik for att spegla kroppsmatten bland
myndighetens kvinnor och man.

Erfarenheten &r dock att nuvarande metod inte
ger tillrackligt traffséker information avseende
kroppsmatt. Férsvarets materielverk har pa
uppdrag av Férsvarsmakten undersékt hur
myndigheterna kan anvanda sig av 3D-skanning
for att skapa en databas och effektivisera insam-
lingen av kroppsmatt. Projektet resulterade i ett
antal vagval for nasta steg i arbetet som kommer
beslutas under 2026.

ATGARDER FOR ATT BEHALLA OCH OKA ANDELEN KVINNOR

For att 6ka kunskap och intresse fér Férsvars-
makten och véarnplikten har attraktionsskapande
atgérder vidtagits, sasom riktade kommunika-
tions- och rekryteringskampanjer vid massor och
sociala medier, samt skolinformatérsverksamhet.

Oversyn av kravprofilernas kapacitetsvarden
sker i samverkan med Plikt- och prévningsverket.
Malet ar att den totalforsvarspliktiga, som skrivs
in pa befattning vid grundutbildning (GU) har de
forutsattningar som kravs for att klara av utbild-
ningen, utan framtida men eller skador.

TABELL 8 ANDEL KVINNOR PER PERSONALKATEGORI OCH UTBILDNING

) ) o
(O] O (@]
PERSONALKATEGORI/ < & <
UTBILDNING (%) e 2 e
He) - He)
[an] oD m
ot | oT
o wn o
Utfall 2025 162 166 280
Utfall 2024 167 189 290
Utfall 2023 190 240 240

PABORJAT

19,7 12,3 11,6 419 19,0 15,9

22,0 1.8 10,8 40,8 18,7 15,3
26,0 10,5 9,8 40,2 19,2 14,7

Andelen kvinnor &r pa motsvarande niva som
foregdende ar och har som mest 6kat med en
procentenhet inom gruppen anstalld personal.
Trenden med en sjunkande andel kvinnor som
pabdorjar grundutbildning haller i sig, och minskar
med en procentenhet jamfort med féregaende
ar. Avseende GU var det narmare 100 fler kvinnor
som pabodrjade 2025 jamfort med 2024. Antalet
kvinnor har dock 6kat i samtliga kategorier av
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anstallda som redovisas i tabell 9. Fér SOU var det
endast fyra kvinnor farre som pabarjat utbild-
ningen, jamfort med 2024.
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ATGARDER MOT OVALKOMMET BETEENDE

Ovalkommet beteende ar myndighetens
samlingsbegrepp for trakasserier, sexuella
trakasserier, repressalier och krankande sar-
behandling. Arets medarbetarundersékning
innehdll endast ett begransat antal fragor och
darfér kan en jamférelse med foregaende ars
forekomst av ovalkommet beteende inte goras.
Daremot genomfdrdes en sa kallad pulsmétning,
som visade pa en 6kande arbetsbelastning och
stress i myndigheten, vilka i sin tur ar riskfaktorer
for ovédlkommet beteende (framst krdnkande
sarbehandling). Enligt den arliga enkat som véarn-
pliktiga vid grundutbildning besvarat framgick
att andelen som upplevt ovdlkommet beteende
har minskat fran tio procent 2024 till nio procent
2025. Det var 21 procent av kvinnorna och sju
procent av médnnen som uppgav att de upplevt
nagon form av ovidlkommet beteende.

| syfte att utveckla myndighetens férebyggande
arbete mot ovdlkommet beteende har en arbets-
grupp med bred sammanséttning analyserat
nuldget. Riskkategorier som identifierats ar varn-
pliktiga, gruppbefal, soldater och sjoman samt
personal i internationell tjanstgdring. Kvinnor och
andra underrepresenterade grupper ar sarskilt
utsatta for ovdlkommet beteende.

ARBETSMILJO

Malsattningen med Férsvarsmaktens arbets-
miljdarbete &r att skapa en attraktiv och séker
arbetsplats for anstallda, avtalstecknande
personal och varnpliktiga. Detta i syfte att minska
risker for ohélsa och for att 6ka sékerheten.
Forsvarsmakten ska skapa férutsattningar for

ett hallbart arbetsliv, och verka for att ingen ska
drabbas av ohélsa eller allvarlig skada. Vidare ska
myndigheten arbeta for en god sakerhetskultur
som skapar forutsattningar och bidrar till férband
med hogt stridsvarde.

Férsvarsmakten har under aret fortsatt utveckla
det systematiska arbetsmiljéarbetet samt
utvecklad uppfdljning i den centrala arbetsmiljé-
kommittén. Med malsattning att minska forekom-
sten av ohélsa och olyckor genomfér Férsvars-
makten arligen utbildning av cirka 350 chefer och
skyddsombud i systematiskt arbetsmiljéarbete.
Utvarderingar visar en 6kad foérstaelse for arbets-
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I myndighetens genomférandeplan for kom-
mande ar riktas uppdrag till férsvarsgrenar och
stridskrafter. Dessa uppdrag féljs upp i sarskild
ordning. Exempelvis ska atgérder vidtas infor
O6vernattningar och i anslutning till varnpliktigas
fritid.

Atgarder har vidtagits for att battre forbereda
savél anstalld personal som bes6kande personal
fran andra lander genom information kring
Férsvarsmaktens och Natos uppférandekoder
samt andra lagar och bestammelser som hante-
rar ovdlkommet beteende.

Genom ett projekt finansierat av Jamstalld-
hetsmyndigheten har myndigheten fatt ta del

av utbildningsinsatser som gjorts av Sveriges
Kvinnoorganisationer med fokus pa aktivt dskad-
arskap, det vill séga att omgivningen ingriper

nér nagon blir utsatt fér ovdlkommet beteende.
Projektet kommer att fortsatta under 2026.

Under aret har saval en fysisk férdjupningsut-
bildning som en digital grundutbildning i att
forebygga diskriminering lanserats.

miljdansvaret, sérskilt bland chefer, samt att fler
riskbedémningar genomférts i verksamheten.
Effektmatning visar aven att det efter utbildning-
en finns en dkad dialog kring uppgiftsférdelning,
samverkan och aktiva atgarder. Vidare upplevs
en forbattrad samverkan och natverkande mellan
chefer och skyddsombud. Attityden till arbetsmil-
joarbetet har blivit mer positiv.

Myndigheten har fortsatt utbildat utredare som
kan bista och kvalitetssakra utredningar vid
olyckor och tillbud. Totalt finns 107 utredare
fordelade inom respektive forsvarsgren, vilket

ar en foérdubbling sedan 2022. Under aret har
kursutbudet kompletterats med ett verktyg for
att belysa manskliga faktorer kopplat mot olyckor
och tillbud.

Ett nytt kemikaliehanteringssystem ar upphand-
lat i syfte att férbattra hanteringen av kemiska
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arbetsmiljorisker och darmed underlatta for
en saker hantering av kemiska produkter och
riskkallor.

Forsvarsmakten har under aret genomfort en
medarbetarundersékning med begransat antal
fragor i syfte att f6lja upp tidigare identifierade
risker. Resultatet visar att arbetsbelastningen
okat i omfattning samt att mojligheten till ater-
hamtning har férsamrats i hela myndigheten,
vilket 6kar risken for arbetsrelaterad ohalsa.
Vidare visar resultat pa en vikande trend vad
avser upplevd arbetsnéjdhet och motivation.

FIGUR 5 ATERHAMTNING

Medelvarde

0
73 68 71
0 b4

2020 2022 2024 2025
Vérden i figur 5 &r baserade pa resultat fran
Forsvarsmaktens medarbetarundersdkning

2020, 2022 och 2024, samt "pulsmatning” 2025.
Normaliserat medelvérde (0—100). Utfallet &r
hanforligt till pastaendet: "Jag har mgjlighet att
aterhamta mig efter perioder av hég arbetsbe-
lastning”.

Bland saval civil som militar personal &r det brist
pa vissa nyckelkompetenser med erfarenhet,
vilket innebar en 6kad arbetsbelastning for
befintlig personal samtidigt som mdgjligheten

att introducera, utbilda och coacha ny personal
begradnsas. Brister kopplat mot infrastruktur, som
exempelvis kontorslokaler, ér en begransande
faktor fér mdjligheten till personalférstarkning.
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En beddmning ar att upplevelsen av 6kad arbets-
belastning och minskad majlighet till dterhamt-
ning till del kan harledas till verksamhetsférand-
ringar till f6ljd av tillvaxt samt Natointegration
med tillhérande évningar och operationer samt
omstruktureringar.

Under aret har Férsvarsmakten haft fler 6ver-
tidstimmar an under samma period ar 2024, men
farre an under 2023. Overtidsuttaget ar hogt
inom vissa grupper och nyckelkompetensomra-
den, men det gar inte med stéd av 6vertidsdata
att beldgga att arbetsbelastningen i stort 6kat
under 2025.

Avseende personlig utrustning har anskaffning
genomférts kontinuerligt under aret. Bland annat
underklader for kvinnor, ny lattare stridshjalm
som minskar belastningen pa nacken samt modi-
fierad stridssdck som mojliggor anpassningar for
soldaternas olika rygglangd.

En sammanstallning av rapporterade arbetsska-
dor visar att varnpliktiga star for en relativt stor
andel av arbetsskador och sjukdomsfall, se figur
6. Det kan delvis forklaras av tjanstens natur samt
en 6kad riskbendgenhet till féljd av varnpliktigas
ringa alder och erfarenhet. Det sammantagna
antalet anmalda arbetsskador var i niva med
utfallet for 2024.
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FIGUR 6 RAPPORTERADE ARBETSSKADOR

Antal rapporterade personskador per tjanstegrupp och skadetyp
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SJUKFRANVARO

Resultatet visade att den totala andelen sjukfran-
varo, av tillgangliga arbetstimmar, minskat nagot
2025 (2,14 procent) jamfort med motsvarande
period 2024 (2,25 procent). Minskningen gaéller

TABELL 9 SJUKFRANVARO

SJUKFRANVARO (%)

Andel total sjukfrénvaro av de anstélldas sammanlagda ordinarie

arbetstid

Andel langtidssjukskrivning av total sjukfranvaro

(avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer)
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i stort sett for samtliga aldersgrupper och bade
bland man och kvinnor.

Forsvarsmakten har fortsatt laga sjuktal, med
marginella skillnader jamfért med tidigare ar.

2,14 2,25 2,39
39,29 41,84 41,84
3,50 3,68 3,85
1,69 1,80 1,94
1,42 1,68 1,77
2,09 2,05 2,17
3,08 318 3,32
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AVGANGAR

Medarbetare som lamnat Férsvarsmakten pa
egen begéran erbjuds att fylla i en avgangsenkat.
Resultaten fran 2025 ars enkéat skiljer sig inte
namnvart fran tidigare ar. De vanligaste anled-
ningarna till att Amna myndigheten var annat
arbete eller studier. Det &ar ofta en kombination av
olika upplevelser eller brister som paverkar be-
slutet att Iamna Férsvarsmakten, inte ett enskilt
problem. Orsaker som paverkat och bidragit till
att avsluta anstallning ar I6neutveckling, moj-

TABELL 10 ANDELEN AVGANGAR PA EGEN BEGARAN

PERSONALKATEGORI

OFF/K, SO/K 1.9% 2,7% 1,8%
GSS/K 9,4% 9,7% 8,5%
CVAT 4,2% 4,6% 4,0%
OFF/T,S0/T 2,0% 2,9% 2,0%
GSS/T 7,2% 7,6% 71%

ligheter till utvecklings- och karrigrmajligheter,
bristande ledarskap och arbetsbelastning.

De flesta som svarat pa enkaten anger dock att
de d@r ndjda med sin tid i myndigheten. Framfor
allt har de varit ndjda med anstéllningstrygghe-
ten, kamratskapet och gemenskapen. En majo-
ritet uppger att deras kompetens starkts och att
erfarenheten fran myndigheten ar meriterande
for deras framtida karriar.

2,0% 1.7% 2,0% 2,4% 2,9% 2,3%
11,5% 14,9% 10,8% 12,0% 13,0% 11,8%
5,2% 5,5% 4,9% 6,0% 6,8% 5,5%
2,8% 4,3% 2,7% 1,4% 3,2% 1,3%

8,1% 8,2% 8,1% 6,4% 6,8% 6,5%

Utfallet av avgangar pa egen begéran framgar

av tabell 11. Andelen avgangar pa egen begaran
utgar fran det totala antalet registrerade avgang-
ar pa egen begéran respektive ar. Detta antal har
dividerats med genomsnittligt antal anstallda i
angiven personalkategori.

Tabell 11 visar att den kontinuerligt tjanstgérande
personalen (OFF/K, SO/K, GSS/K och CVAT) har
en minskad andel avgangar pa egen begaran

i perioden 2023 till 2025. Resultatet visar att
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yrkesofficerare har ett jamforbart utfall relativt
2024 och 6vriga kategorier pavisar en minskning.
En avgang pa egen begaran ar inte alltid detsam-
ma som att individen helt lamnar myndigheten,
det ar relativt vanligt att individer ateranstalls i
annan personalkategori eller tjanstgéringsform
aven efter avgang pa egen begéaran. Cirka 26
procent av de som under 2025 hade en registre-
rad avgang pa egen begéran under aret hade en
pagéaende anstallning i januari 2026.
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VETERANVERKSAMHET

Forsvarsmakten har ett ansvar for stéd och vag-
ledning till myndighetens personal som har varit
pa internationella insatser. Ansvaret ar livslangt.
En av malsattningarna for veteranverksamheten
ar att 6ka kunskaperna om internationella insat-
sers paverkan pa personal och deras anhdoriga.
Under aret 6kade antalet utlandsveteraner med
cirka 850 personer varav kvinnor utgjorde 17
procent.

En tredelad studie har slutférts som dkar myndig-
hetens kunskap om férekomsten och upplevelsen
av post-traumatiskt stressyndrom (PTSD) och
moralisk skada. Studiernas resultat kommer att
seminariebehandlas med interna och externa
aktoérer och ligga till grund fér framtida utveckling
av stodet till malgruppen.
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En studie har slutforts som analyserar civila
arbetsgivares uppfattning om utlandstjanst-
goring som merit vid anstallningssituationer.
Studien visar att utlandstjanster kan ses bade
som en férdel och en nackdel beroende pa vilket
slags arbete det rér sig om och vem man méter i
rekryteringsprocessen.

Forskning pagar inom FLF-insatsen (Forward
Land Forces) i Lettland och de forsta observatio-
nerna har rapporterats till Arméstaben. Rappor-
ten anvands for att utveckla insatsen infér nasta
rotation som genomférs under varen 2026.

BILAGA 2 PERSONALBERATTELSE

149






SARSKILD REDOVISNING: FORTROENDE- OCH
SAKERHETSSKAPANDE VERKSAMHET

Regeringen har i regleringsbrevet fér 2025 gett
Férsvarsmakten uppdrag inom rustningskontroll
samt fortroende- och sékerhetsskapande verk-
samhet.

Inom ramen fér Wiendokumentet lamnades
under 2025 underlag fér informationslamning
inom angivna tidsforhallanden. Férsvarsmakten
har under aret genomfort en férbandsutvérdering
pa Irland och en omradesinspektion i Schweiz.
Vidare har Forsvarsmakten deltagit med gast-
inspektdr i en nederlandsk omradesinspektion

i Tadjikistan, en tjeckisk omradesinspektion i
Osterrike, en 6sterrikisk omradesinspektion i
Finland, en kanadensisk utvardering i Moldavien
och en kanadensisk omradesinspektion i Bos-
nien. Myndigheten deltog aven vid observation av
ovning i Estland samt vid flygbas- och férbands-
besdk i Tjeckien, Tyskland, Frankrike, Slovenien,
Norge, Slovakien, Osterrike, Schweiz, Bosnien,
Danmark och Spanien. Det har under aret inte
inkommit nagon begéran om att f4 genomféra
omradesinspektion eller forbandsutvardering i
Sverige. Férsvarsmaktens deltagande och
genomfdrande av aktiviteter inom Wiendoku-
mentet bedéms ha haft en fértroendeskapande
effekt.

Inom férdraget om observationsflygningar
genomférdes en utgadende observationsflygning
tillsammans med Tyskland, Spanien, Kanada och
Storbritannien 6ver Georgien samt en utgaende
observationsflygning tillsammans med Tysk-
land, Storbritannien, Kanada och Lettland 6ver
Bosnien-Hercegovina. Vidare genomfdérdes tre
utgdende dvningsobservationsflygningar. En
tillsammans med Tyskland, Danmark, Finland
over Norge, en tillsammans med Tyskland och
Storbritannien 6ver Kanada och en tillsammans
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med Tyskland, Storbritannien och Kanada éver
Spanien och Portugal. Forsvarsmakten tog
aven emot en dvningsobservationsflygning
fran Kanada, Ruménien och Storbritannien.
Myndighetens deltagande och genomférande
av observationsflygningar bedéms ha haft en
fortroendeskapande effekt.

Inom férhandlingsstdd lamnades underlag till
den arliga rapporteringen inom 1980-ars vapen-
konvention, Ottawakonventionen och Kluster-
konventionen. Vidare deltog Férsvarsmakten vid
och lamnade stdd till intersessionella méten och
statspartsméten inom 1980-ars vapenkonven-
tion, Klusterkonventionen, Ottawakonventionen
samt moten avseende Lethal Autonomous
Weapon Systems.

Inom Small Arms and Light Weapons lamnades
underlag f6ér den arliga rapporteringen till 0SSE
angaende identifierat 6verskott, samt beslagtag-
na och destruerade sma latta vapen. Underlag
lamnades aven for informationslamning till FN
avseende militért innehav av konventionella
vapen samt till OSSE gallande dokumentet for
uppférandekoden.

Underlags- och informationslamning som lam-
nats har mojliggjort for Sverige att kunna infria
sina ataganden vilka syftar till 6kad sékerhet och
fortroende lander emellan. Férsvarsmaktens
genomférande av ataganden inom Wiendoku-
mentet och Férdraget om observationsflygningar
beddms ha varit uppskattade av berérda parter
och pa ett positivt satt bidragit till att Sverige

pa ett fortsatt stabilt satt infriat sina ataganden
inom OSSE rérande fértroende och sékerhets-
skapande atgarder.
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FORDJUPNING: NATIONELL HANDLINGSPLAN
FOR KVINNOR, FRED OCH SAKERHET

Den 13 november 2023 antog regeringen en ny
handlingsplan fér att genomfora FN:s sakerhets-
radsresolution 1325 om kvinnor, fred och sékerhet.
Planen, som galler fér perioden 2024-2028,
fokuserar pa kvinnors och flickors roll i konflikter
och fredsprocesser. Férsvarsmakten ar en av tolv
myndigheter som arbetar med genomférandet av
handlingsplanen.

Under 2025 har ett militérstrategiskt koncept

for jamstalldhet och kvinnor, fred och sékerhet
(KFS) faststallts.! Utgangspunkten har varit Natos
strategiska koncept som antogs 2022 och som
betonar att KFS ska integreras i alla karnuppgifter
samt dess betydelse for att uppna alliansens mal.
F6rsvarsmaktens malsattning ar att vara en aktiv
allierad genom att bidra med kunskap och erfaren-
het och pa sa sétt bli en resurs i Natos arbete for
jamstalldhet och KFS inom samtliga av alliansens
kérnuppgifter.

| Nato har Férsvarsmakten aktivt deltagit i paga-
ende arbete med att ta fram Natos nya doktrin for
jamstalldhet i militara operationer. Férsvarsmakten
har dven under 2025 fortsatt arbetet med att
inkludera ett jamstalldhetsperspektiv i sin opera-
tionsplanering bland annat genom att engagera

en bredd av olika malgrupper och organisationer
genom civil-militdra samverkansfunktioner. Ett
jamstalldhetsperspektiv har integrerats i planering-
en infor bland annat 2025 ars deltagandet i Natos
Forward Land Forces (FLF) i Lettland och infér
kommande ars FLF-bidrag i Finland. Vid varije till-
falle som Forsvarsmakten sénder ut personal pa en
insats genomfors insatsforberedande utbildning.
Kvinnor, Fred och Sakerhet ingar som en del av
utbildningen vilket innebar att samtliga som ingar i
en férbandsinsats eller i en enskild insats utbildas
innan de skickas ut till insatsomradet.

Inom ramen for arbetet med att férebygga och
hantera konfliktrelaterat sexuellt vald (CRSV), orga-
niserade det nordiska centret fér gender i militara
operationer (Nordic Centre for Gender in Military
Operations, NCGM) i september 2025 ett internatio-
nellt expertmdte med militéra och civila deltagare
frén Nato, FN, akademin och civilsamhéllet. Aven
sakkunniga fran ukrainska Férsvarsdepartementet

1 Tematiskt koncept jdmstélldhet — kvinnor, fred och sékerhet,
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deltog. Motet resulterade i rekommendationer
skrédddarsydda for militédra aktérer och NCGM
kommer att fortsatta utveckla expertkunskap

och sina utbildningar for att jobba mot ett starkt
forebyggande och hantering av CRSV samt skydd
av CRSV-6verlevare. NCGM har under aret fortsatt
erbjuda online-kursen Identifying, Preventing and
Responding to Sexual Exploitation and Abuse som
ges via Natos online portal.

NCGM har bidragit till integreringen av ett gender-
perspektiv i Natos 6vningsverksamhet pa taktisk
och operativ niva vid évningarna Loyal Leda,
Steadfast Duel och Steadfast Dagger. NCGM har
under aret dven stottat Natos militérstrategiska
hdgkvarter i Europa (Supreme Headquarters Allied
Powers Europe, SHAPE) som en del i utvarderings-
teamet och som mentorsstéd till genderradgivare

i dvningarna. NCGM genomfor &ven regelbundna
synkroniserings- och koordineringsméten med
nyckelaktérer inom Natos gender community of
practice pa olika nivaer, till exempel genderradgiva-
re pa hdgkvartersniva samt utbildningscentra som
levererar utbildningar inom Natos gender in military
operations-disciplin. Métena har skapat utrymme
for samordning av Natos jamstallhetsprioriteringar,
aktiviteter och utbildningar pa policy-niva samt
bland utbildningsleverantorer.

Under 2025 tillsatte Férsvarsmakten positionen
som Gender Advisor till Natos Director General

of the International Military Staff (DGIMS) vilket
aven omfattar rollen som chef éver Nato IMS
Gender Advisor Office. Utover detta fortsatte
Férsvarsmakten att, som en tillikauppgift, bemanna
befattningen som Primary Augmentee Gender &
Human Rights Advisor vid Military Planning and
Conduct Capability (MPCC) i Bryssel, vilka ansvarar
for den operativa planeringen av EU:s militara
insatser vad avser icke-exekutiva insatser d.v.s.
traningsinsatser inklusive European Union Military
Assistance Mission (EUMAM) Ukraine. Under 2025
har sex svenska deltagare genomfért NCGM Gender
Advisor kurs, tva deltagare genomfort Gender Focal
Point kurs, en svensk deltagit i Natoworkshop om
gender och stridssjukvard i Ukraina samt en svensk
deltagit som ordférande genomfért Nato Key
Leader Seminar.

FM2025-27228:1, 2025-11-21.
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FORDJUPNING: INTERNATIONELLA

SAMARBETEN

Férsvarsmaktens internationella samarbeten
stodjer langsiktigt verksamheter som bidrar

till Férsvarsmaktens operativa férmaga och
verksamheter som starker Natos avskrackning
och kollektiva forsvar. Arbetet har under 2025
prioriterats till samarbetsomraden som bidrar till
allierades engagemang i Sveriges operations-
miljo och naromrade, inklusive Arktisregionen.
Forsvarsmakten har i olika samarbeten under

aret kunnat framhalla vara unika kompetenser
som bland annat utgé6rs av formaga till strid i
Ostersjéregionen, kunskap rérande Ryssland och
férmaga till strid i subarktisk miljé. Gemensam
operationsplanering, med dartill hdrande logistik,
infrastruktur och vardlandsstéd har prioriterats
dar aven EU:s mdjligheter och instrument att
stodja utvecklingen av operativ férmaga tillvara-
tagits.

BILATERALA SAMARBETEN

Finland Samarbetet med Finland har under aret framst praglats av upprattandet av Natos framskjutna
narvaro i Finland (Forward Land Forces Finland, FLF Finland) samt framtagandet av en ny
gemensam handlingsplan for perioden 2025-2030 (Joint Action Plan, JAP 25—30). Den 7 maj
beslutades handlingsplanen av regeringen varpa en myndighetens implementering inleddes.
Under varen paboérjades dven arbetet med framtagande av koncept for FLF FIN dar Sverige
utg6r ramverksnation med ansvar for att upprétta FLF tillsammans med Finland. Under varen
fokuserade den operativa nivan pa uppdatering av befintliga planer. Dartill har typsituationer
inom ramen for territoriell dvervakning/territoriell integritet (TS/TI) 64 utvecklats, vilka nu
kan utgoéra grund for legal analys samt politiska och militdra rundabordsdiskussioner och
arbetsmoten. Infor den politiska styrningen av FISE-samarbetet for perioden 2025-2030
(Joint Action Plan 2025-2030) fick respektive férsvarsmakt uppgiften att ta fram ett
FISE-gemensamt militért rad. Radet 6verlamnades den 29 november 2024 till respektive
forsvarsdepartement.

Arbetet med att skapa forutsattningar for 6kad militar rérlighet har fortsatt genom
framtagandet av ett nytt vardlandsstddsavtal som undertecknades i november. Avtalet
kommer avsevart forbattra mojligheterna till landernas militara mobilitet och att snabbt kunna
stddja varandra i uppkomna situationer, men dven minska administrationen vid gemensamma
ovningar och aktiviteter.

Danmark Samarbete med Danmark bedrivs huvudsakligen inom ramen for Nordic Defence Cooperation
(Nordefco). Operationaliseringen av Nordic Defence Concept (NDC) fortsatte under aret
med koordinerad planering i en nordisk kontext. Samarbetet pa taktisk och regional
niva har gett militarregionsstaben gransande till Danmark insyn i den danska operativa
planeringen vilket underléttat koordinering av resurser. Danmark hade under 2025 en
samverkansofficer placerad vid Forsvarsmaktens hégkvarter. Sedan 2022 har Férsvarsmakten
ett regeringsuppdrag att placera en stabsofficer pa danska Forsvarskommandoen.
Personalutbytet ar vidmakthallet och bidrog fortsatt till att stérka det operativa samarbetet
med Danmark samt det nordiska samarbetet. Dartill har Sverige och Danmark roterat med
trupp till Natos framskjutna nérvaro i Lettland. Sverige, Norge och Danmark har darutdver
samarbetat rérande forbands- och férmégeutveckling av den ukrainska marinen.

Norge Samarbetet med Norge bedrivs huvudsakligen inom ramen fér Nordefco. Tyngdpunkten
for det bilaterala samarbetet med Norge ar ett nara utbildnings- och évningsutbyte pa
forbandsniva, vilket aterspeglats i utbytet dven under 2025. Personalutbytet forvéntas, likt
utbytet med Danmark, bidra till det starkta operativa samarbetet med Norge likvéal som det
nordiska samarbetet. Norge har under 2025 fortsatt haft en samverkansofficer placerad vid
Forsvarsmaktens hogkvarter. Samarbetet avseende en férenklad och snabb tilltrédesprocess
for genomflygningar av danskt, norskt och svenskt luftrum, inklusive genomflygningar med
incidentjakt fortsatte under aret. Genomflygningar i svenskt luftrum genomférdes med
specifika och forbestamda flygrutter vilket 6kade férsvarsmakternas handlingsfrihet. Sverige
och Norge samarbetar avseende stod till Ukraina med férméage-och férbandsutveckling utifran
plattformen Stridsbat 90.
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Estland, Lettland Samarbetet med Estland, Lettland och Litauen fokuserade under 2025 péa erfarenhetsutbyte
och Litauen samt utbildnings- och 6vningssamarbete. Flertalet hognivdmadten genomfdrdes med
de baltiska landerna bilateralt och inom olika samarbetsformat, exempelvis inom Joint
Expeditionary Force (JEF), Nato samt de nordiska och baltiska staterna (NB8). Som en féljd
av det forsamrade sékerhetslédget och Sveriges medlemskap i Nato bidrog Férsvarsmakten
med markstridskrafter till Natos framskjutna narvaro i Lettland. Forsvarsmakten har dartill
genomfort kontinuerliga flygningar i estniskt luftrum for att starka luftidgesbilden.

Frankrike Fdérsvarsmaktens samarbete med Frankrike fortsatte att utvecklas under 2025. Det
bilaterala samarbetet sker pa saval strategisk-, operativ-, och férsvarsgrensniva samt inom
formageutveckling.

Under véren 2025 genomférdes stabs- och férmagesamtal pa militérstrategisk niva i

Paris. Samtalen har sin grund i den gemensamma avsiktsférklaringen signerad 2024. Det
konstaterades en samsyn i att Sverige och Frankrike har kompletterande militéra férmagor
vilket gor oss till dmsesidigt uppskattade partners. En delad militér syn pa sakerhetspolitiska
l&dget och vikten av att skyndsamt bygga upp Europas militéra férmaga lag till grund for detta.
Vidare stod Sverige vard for ett mote inom ramen for det bilaterala samférstandsavtalet
(MoU-samtal), vilket i huvudsak avhandlade pagaende och potentiella samarbeten inom
forsvarsmaterielomradet. Férsvarsmakten deltog men var inte féredragande av ndgon punkt.
Ett urval avde @mnen som togs upp var vikten av sékrade leveranstider och nya arbetsformer
forinnovation och rymd.

P& operativ niva ar Frankrike delat med Storbritannien, ledande nation inom ramen for
Coalition of the Willing samt hur man ska bemd&ta hybridangrepp. Frankrike har @ven uttryckt
intresse for deltagande till FLF Finland.

Samtliga forsvarsgrenar har genomfort stabssamtal med sina respektive motparter. Inom
respektive armé har samarbetet férdjupats inom pansarvarnsférmaga och 6vningsverksamhet.
Frankrike har likt féreg&dende &r fortsatt hég nivé av marin verksamhet i Ostersjon vilket
uppskattats och ger mgjligheter till hamnbesdk. Flygvapnet har dvat tillsammans med franskt
stridsflyg som del i en storre fransk 6vning, (Pégase Grand Nord). Sverige fortséatter att ha
deltagare pa flera franska militara utbildningar, savél pa kortare kurser som langre program.

Polen Forsvarsmaktens samarbete med Polen har genomgatt en fordjupning under 2025 dar Polen
knutits ndrmare Sverige som en viktig partner i férsvaret av Ostersjén och fortsatt i stédet
till Ukraina. Med grund i det strategiska partnerskapet som signerades i november 2024 har
uttalade polska ambitioner om 2025 som ett &r fér Ostersjén och marinen bidragit till en rad
aktiviteter med Sverige.

0B:s besok till Polen i mars la bland annat grunden fér 6kat gemensamt évningssamarbete
landerna emellan. | september genomférdes en bilateral Short Notice Exercise (SNEX) som
Ovade att snabbt férstérka forsvaret av Gotland. Inom ramen for Nato samarbetar ldnderna
fortsatt tillsammans med Tyskland i Commander Task Force Baltic (CTF-B) fér operationer i
Ostersjon med delad |agesbild av aktiviteter. Under 2025 genomférde svenskt flygvapen tvé
baseringar utomlands, de forsta i sitt slag for svensk del, inom ramen for Air Policing i Polen.
Forsvarsmakterna &r likasinnade i gemensam syn pa det ryska hotet, i det okuvliga stodet till
Ukraina samt i ansvaret for nationella forsvarsinvesteringar som bidrar till forsvaret i Ostersjon,
ldngs med den ryska gransen och i hela alliansen. Samarbetet har under aret fortsatt pa
militérstrategisk, operativ och taktisk nivé genom stabssamtal i Warszawa, marinstabssamtal,
flygstabssamtal och i mote utifrén gallande MoU i Stockholm. Under 2025 fortsatte dven
samarbetet pa cyberomradet. Férsvarsmakten deltog i en rad méssor och forum fér samarbete
i Polen, déribland MSPO Kielce och BALTEXPO.
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Storbritannien Samarbetet med Storbritannien har under 2025 préglats av regelbundna méten pé strategisk ORGANISATION GENOMFORD VERKSAMHET
och operativ niva inom bade ramen for planeringen av stédet till Ukraina och inom ramen for

Joint Expeditionary Force. Samarbetet inom operation Highmast har dven bidragit till ett utdkat Nato Sveriges fortsatta Natointegration har praglat Férsvarsmaktens arbete dven under 2025.
samarbete i den indopacifiska regionen i enlighet med den férsvarspolitiska inriktningen. Forberedelser infor och uppféljning av toppmotet i Haag och utfastelserna fran de allierade
Storbritannien har pabdrjat flera storre forsvarsreformer under 2025 som Férsvarsmakten att dka forsvarsinvesteringarna till fem procent har varit i fokus. De allierade forsvarscheferna
foljer for att gemensamt identifiera nya potentiella samarbetsomraden i enlighet med det har traffats tre ganger i formellt militarkommittéformat. Genomgaende teman har varit fortsatt
strategiska partnerskapet och till stod for ett fordjupat samarbete. Storbritannien har under forstarkning av formagan till avskrackning och férsvar. Under aret har de allierade nationerna
2025 aven gjort ataganden om att sénda en sambandsperson till Sverige for att stodja tilldelats formagemal (capability targets) inom ramen for Natos férmageplaneringsprocess
etableringen av FLF Finland. Ett aktivt utbyte pa forsvarsgrensniva pagar inom exempelvis och stor fokus har legat pa vikten av att dessa skyndsamt implementeras. Stodet till Ukraina
Archersystemet, amfibiestrid, jagarstrid och kallt vader. ar fortsatt en prioritetinom Nato och verksamheten har fortsatt inom ramen for de strukturer
som upprattades under 2024 och som nu ar fullt operativa - NATO Security Assistance and
Samarbetet med Storbritannien vid Defence Futures var och kommer fortsatta vara ett Training for Ukraine (NSATU) och Joint Analysis and Education Training Centre (JATEC).
prioriterat och strategiskt viktigt samarbete fér Férsvarsmakten. Samarbetet bidrog till Sverige har arbetat aktivt med forberedelser for de ledningsnoder som ska uppréattas i
myndighetens langsiktiga och strategiska analyser genom bidrag till Perspektivstudien och Sverige med anledning av 6vergéngen till operationsledningen i Norfolk (JOA NW). Under
konceptutveckling vilka &r viktiga ingangsvérden for den strategiska planeringen. Inom ramen hdsten har Sverige genom Fdrsvarsmakten lamnat formella erbjudanden om att uppratta ett
for doktrinutveckling bidrog samarbetet till stod for utveckling av egna doktriner och utgjorde logistikhégkvarter (JLSG HQ/Joint Logistics Support Group Headquarter) och ett kompani ur
aven en viktig lank till det gemensamma arbetet med doktriner i Nato. Natos fjérde signalbataljon i Enkdping. (Nato Signals Battalion)
Tyskland Tyskland fortsatte under 2025 vara en viktig partner i utvecklingen av det regionala | enlighet med regeringens uppdrag deltog Férsvarsmakten under aret med en reducerad
samarbetet i Ostersjoregionen. Utbytet &r gott pa militérstrategisk, operati\i och taktisk bataljon inom ramen fér Forward Land Forces Latvia, med drlogsfartyg i Natos staende
nivé déar regelbundna moten sker. Tyskland &r intresserat av erfarenheter frén Sveriges minréjningsstyrka samt staende sjédvervakningsstyrka, med flygférband i den férstarkta
ateraktivering av vérnplikten och hur Frsvarsmakten omhandertar ansvaret for luftrumsovervakningen i Polen samt med flygférband till luftforsvarsoperationen till skydd
forsvarsinvesteringar och upprustning. Operativt fortsatte samarbetet i operationer i av logistiknoden i Polen. Harutdver har Férsvarsmakten deltagit inom ramen fér Baltic Sentry
Ostersjon under Commander Task Force Baltic (CTF-Baltic) i Rostock till vilken Férsvarsmakten som lanserades i bérjan av aret for att forstarka Natos narvaro i Ostersjén for att skydda kritisk
bemannar med stabsofficerare 6ver tid och fér narvarande har rollen som stabschef. Vid undervattensinfrastruktur. Planeringsarbete infér Sveriges uppgift som ramverksnation for
hdstens Berlin Security Conference stod Sverige som partnernation under titeln Reliable FLF Finland har pagatt under &ret.
Resilience, Credible Deterrence. Férsvarsmakten deltog brett for att forma diskussionerna
i paneler med OB, generaler fran Férsvarsstaben, férsvarsgrenschefer samt deltagare fran EU Sveriges verksamhet i EU genomfors till stor del via den svenska EU-representationen i
Must. Bryssel. Forsvarsmakten bemannar (via Férsvarsdepartementet) ett antal befattningar pa den
politiskt strategiska nivan i den utrikes- och sakerhetspolitiska avdelningen. Sveriges Militara
USA Under 2025 genomférdes stabssamtal och arbetsméten pa olika ledningsnivéer med US Representant (MILREP) &r dubbelhattad och tjanstgdr bade i EU och Nato.
European Command (US EUCOM) och dess underliggande taktiska kommandon. Stabssamtal
har dven genomfdrts med New York National Guard (NYNG), inom ramen for US State Som framgétt ovan bidrar Sverige aktivt till EU:s exekutiva insatser, bade pa den
Partnership Program (SPP), dar detaljerade aktivitetsplaner for samarbetet utarbetades militérstrategiska och operativa nivan. Under &ret har Sverige bemannat fem befattningar
gemensamt. Férsvarsmakten har under 2025 statt vard for flertalet htgnivabesok nar den i EU:s militara stab (EUMS) och tre befattningar vid Military Planning and Conduct
amerikanska forsvarsmakten bestkt Sverige Nyckelpersoner pa amerikansk militarstrategisk, Capability (MPCC). MPCC planerar och utévar i dagsléget militarstrategisk ledning av
operativ och taktisk niva har darmed erhallit 6kad kunskap om Férsvarsmaktens férmagor, utbildnings- och traningsinsatser men ar under tillvaxt for att dven kunna leda EU:s militara
integration i Nato och bidrag till den gemensamma sékerheten. snabbinsatsférmaga. Sverige bemannar i dagsléget befattningen som personalchef i MPCC.
Ovningssamarbetet med USA, rérande séval bilaterala som multilaterala 6vningar, i Sverige Utdver bidragen till insatsernas genomférande, har Férsvarsmakten bidragit till EU:s stéd till
och ndromrédet genomférdes i enlighet med avsiktsférklaﬁringen i form av évningar och Ukraina, utvecklingen av férmégan till krishantering samt férmage- och konceptutveckling
aktiviteter tillsammans med amerikanska férband. Under aret fortsatte arbetet med inom ramen fér den gemensamma sakerhets- och férsvarspolitiken (GSFP). Utifrén radande
forhandlingar inom ramen férsvarssamarbetsavtalet Defense Cooperation Agreement lage har ocksa EU fatt ett 6kat fokus pa férmageutveckling inom unionen, vilket i sin tur har en
(DCA) for att utforma de underavtal som fortydligar diverse processer inom DCA. Det forsta stark koppling till europeisk férsvarsindustri.
underavtalet vilket avhandlar Infrastruktur undertecknades i samband med stabssamtalet
med US EUCOM ijuni. Forsvarsmakten har fortsatt en aktiv medverkan i Europeiska unionens militdrkommitté (EUMC)
och dess arbetsgrupper, EUMCWG och EUMCWG/HTF. Utover detta deltar Forsvarsmakten
Utover de bilaterala métena genomfdrdes dven fortsatt arbete inom ramen for det trilaterala med dmnesexperter i olika arbetsgrupper och seminarier. Sverige bemannar tillsammans med
samarbetet mellan Sverige, USA och Finland. Polen en befattning som militarrddgivare vid EU-delegationen i Ukraina.

Forsvarsmakten deltog i, eller bevakade, arbetet inom flertalet av europeiska forsvarsbyrans
(EDA) arbetsorgan for formageutveckling liksom inom de arbetsorgan inom byrans
teknologi- och innovationssamarbete som ber6r det bredare policyomradet energi och miljé.
Tyngdpunkten var krav pa harmonisering, utbildning och 6vningar. Regelbunden samordning
genomfdrdes med Regeringskansliet, Férsvarets materielverk (FMV) och Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI). Under aret tillsatte Férsvarsmakten en expert vid Europeiska
forsvarsbyran (EDA).

Forsvarsmakten bidrog aven aktivt till férberedelserna och genomférandet av den samordnade
forsvarsoversynen (Coordinated Annual Review on Defence, CARD) samt i arbetet med att
forbereda arbetsprogram och projekt inom ramen for den Europeiska forsvarsfonden (EDF),
liksom berett beslut om medfinansiering fér EDF arbetsprogram 2024. Darutdver stdttade
Fdérsvarsmakten Férsvarsdepartementet inom ramen for de tre éversyner som genomférts av
EDA, Permanenta strukturerade samarbetet (Permanent Structured Cooperation, Pesco) samt
EDF i syfte att tillféra militar expertis. Forsvarsmakten deltog fortsatt i sammanlagt nio projekt
inom Pesco.
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FN Forsvarsmaktens engagemang inom FN-systemet syftar till att paverka processer,
bibehalla kunskap och mojliggéra framtida styrkebidrag och hogre befattningar inom FN-
systemet. Under aret har Forsvarsmakten haft tva individer vid FN-representationen i New
York (en for UD:s rakning och en utsénd av Forsvarsmakten). Som del av sitt langsiktiga
engagemang har Férsvarsmakten fortsatt bidragit med militédrobservatorer till de FN-ledda
observatdrsgrupperna United Nations Truce Supervision Organization (UNTSO) och United
Nations Observer Group in India and Pakistan (UNMOGIP). Férsvarsmaktens internationella
centrum Swedish Armed Forces International Centre (SWEDINT) och det nordiska centret
for gender i militara operationer Nordic Centre for Gender in Military Operations (NCGM)
genomforde kursverksamhet med direkt koppling till FN:s verksamhet. Férsvarsmakten har
under aret fortsatt att bidra till FN via det extrabudgetara stodet (XBF), vilket bidrar till att
effektivisera FN:s fredsinsatser.

OVRIGA MULTILATERALA SAMARBETEN

Joint Samarbetet leds av Storbritannien och syftar till att utveckla férmégan att kunna genomféra
Expeditionary gemensamma aktiviteter och vid behov, efter politiska beslut, genomf&ra operationer i
Force (JEF) en JEF-kontext. | samarbetet ingar Danmark, Estland, Finland, Island, Lettland, Litauen,

Nederléanderna, Norge, och Sverige.

Forsvarsmakten har deltagit aktivt i JEF-stabsarbete med uppdateringar av JEF Response
Options och operativa styrdokument sdsom JEF Activity Programme och Planning Directive
som ger anvisningar for kommande aktiviteter. Under hésten genomférdes den stérre vningen
Tarassis med fokus pa att foréva JEF Response Options. Det svenska bidraget bestod av
marinens hostévning. Dartill har JEF under 2025 ingéatt ett partnerskap med Ukraina och
Forsvarsmakten har deltagit i planeringsarbetet for att operationalisera partnerskapet.
Avslutningsvis deltog Forsvarsmakten i flertalet JEF-moten pa operativ och militarstrategisk
niva dar arbetet for den fortsatta operationaliseringen av JEF diskuterades.

Nordic Defence Under det finska ordférandeskapet har ett flertal viktiga milstolpar for det nordiska

Cooperation forsvarssamarbetets utveckling natts. Ett sddant exempel &r Nordefco Roadmap 2030 som

(Nordefco) syftar till att operationalisera det politiska dokumentet Nordefco Vision 2030. Visionen
beskriver att férsvarssamarbetet ska fordjupas och operationaliseras inom atta omraden till
2030, bland annat att landerna ska vara forberedda pa och ha forméagan till att planera och
genomfdra gemensamma operationer for att hantera nuvarande och framtida utmaningar,
i saval nordisk ram som med 6vriga allierade inom ramen fér Nato. Under 2025 har den
reviderade strukturen for Nordefco implementerats pa militar och politisk niva. Detta har skett i
olika etapper under aret for att slutligen vara fullt implementerad 1 september 2025.

For Workstrand Operational Planning har ett huvudsakligt fokusomrade under 2025 har varit
att genomféra gemensam operationsplanering inom ramen fér Nordic Defence Concept
(NDC). NDC &r en central del i att na malen i Vision 2030 och beskriver de évergripande
principerna for det nordiska samarbetet som stérker landernas férméga att agera tillsammans
i alla sékerhetssituationer, dver hela konfliktskalan. Under 2025 genomférdes bland annat en
nordisk Table Top Discussion (TTD) med deltagande fran bade politisk och militér niva for att
paskynda implementeringen av NDC.

Under aret har Workstrand Capability Development arbetat med att anpassa
férmageutvecklingsprocesserna inom Nordefco med NATO Development Planning Process
(NDPP), och dértill tagit fram en ny process for nordiskt férmageutvecklingssamarbete
som ska styras av operativa behov i ndra samarbete med enheterna som arbetar med
operationsplanering och materielanskaffning. Workstrand Joint Enablement and Support
har arbetat med att méjliggéra snabb forstarkning av allierade, samt att sdkerstélla ett
varaktigt stod till stridande férband genom att utveckla ledning av logistik, militar roérlighet
och vardlandsstdd. Dartill har ett nordiskt koncept for Cooperation and Resilience in Military
Medicine och ett nordiskt Fuel Supply Resilience Concept utvecklats.

Det nordiska flygvapensamarbetet har fortsatt genom Nordic Air Power Concept som syftar

till att mojliggéra gemensamma nordiska luftoperationer och en sémlés 6vergang mellan
nationella, nordiska och allierade planer. Huvudsakliga fokusomraden &r integrerade Command
and Control system (C2-system), flexibel och uthéllig basering, gemensam lagesbild samt
gemensam utbildning, traning och évning.
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Forsvarsmakten har under aret deltagit i koordinering och planering inom ramen for det

Coalition of the

Willing multilaterala samarbetet Coalition of the Willing, till stéd for Ukraina. Koalitionen bestéar av
drygt 30 lander och koordineras av ett gemensamt ordférandeskap mellan Storbritannien
och Frankrike. Férsvarsmakten deltar bland annat i arbetet med att organisera och ta fram
formerna for en multinationell styrka som efter ett fredsavtal eller en stabil vapenvila ska kunna

stddja Ukraina.

Samarbete mellan Det trilaterala samarbetet mellan Sverige, Finland och USA har under 2025 fortsatt i fyra

Sverige, Finland
och USA (TCC)
Forsvarsdepartementet.

spar; logistik, Command, Control, Computer and Intelligence (C4l), Cyber samt tréning
och 6vning. Resultat fran detta samarbete redovisas i anslutning till sérskilda moten pa

Organisationen

Forsvarsmakten stodjer fortsatt Sveriges engagemang i 0SSE genom att avdela en

for sakerhet militar radgivare till Sveriges permanenta delegation vid 0SSE. Radgivaren deltar frémst

och samarbete i
Europa (OSSE)

vid de militérpolitiska mdtena inom Forum for Sakerhetssamarbete dar arbetet med
fortroendeskapande och sékerhetsbyggande atgérder bedrivs. Vidare har radgivaren deltagit

i koordineringsmaoten inom sa val EU som Nato syftande till en enad hallning, framst vis-a-
vis Ryssland, samt for informationsdelning. Verksamheten inom OSSE &r fortsatt kraftigt
paverkad av Rysslands anfallskrig mot Ukraina och de blockeringar detta medfor. Verksamhet
under Wiendokumentet och Open Skies-fordraget har dock kunnat fortsatta, om an i mycket
begrénsad omfattning. Férsvarsmakten har kunnat genomféra nédgra sddana aktiviteter (se
vidare under avsnittet Rustningskontroll).]

SARSKILD RAPPORTERING: PERSONAL INOM

MARINEN

Férsvarsmakten har i regleringsbrevet for bud-
getaret 2025 fatt i uppgift att sarskilt redovisa
vidtagna och planerade insatser for att rekrytera
och behalla personal inom marinen.

Inledningsvis kan marinen konstatera att den
personaltillvdxt som karaktériserat Férsvarsmak-
ten i stort dven aterspeglas inom marinen. Under
2025 hade marinen en nettotillvaxt pa totalt 525
medarbetare. Tillvaxten under aret har skett inom
samtliga kategorier, dar antalet officerare 6kat
med 55, antalet specialistofficerare med 121,
antalet civilanstallda med ca 100 och antalet GSS
med drygt 400. Marinen forvéntar sig en fortsatt
tillvéaxt under kommande ar, trots kommande
pensionsavgangar pa officerssidan, givet antalet
individer i utbildning mot omradet.

Under 2025 pabdérjade fler individer utbildning
mot yrkesofficer an ndgon gang under 2000-ta-
let. Detta innebar pa sikt dven véasentliga tillskott
av yrkesofficerare till marinen. | augusti 2025 har
140 kadetter pabdrjat grundlaggande officersut-
bildning (GOU) mot marinen och 91 kadetter som
pabdérjat Officersprogrammet (OP) har erhallit
marinen som preliminart férsta handsval. Mot
Sjokrigsvetenskapliga inriktningen finns det 44
kadetter. Det @r en betydande 6kning jamfért med
fjolaret.
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Engagemanget fér vidare tjanstgoring som GS-
S/Kinom marinen ar dven det, likt for Férsvars-
makten som helhet, hégt. Vid utryckningsrappor-
tering i juni 2025 rapporterades ett gott resultat
gallande fortsatt engagemang hos inneliggande
varnpliktskull (2024 - 2025). Sammantaget valde
drygt 60 procent att ta anstallning som kontinu-
erligt tjanstgdrande soldat eller sjéman (GSS/K).
Férsvarsmaktens malsattning om 35 procent har
saledes Overtraffats.

Dagens fartygsplattformar ér designade fér ett
gangtidsuttag for ca 4 000H/ar och fartygen mar
som bdst nar de &r i drift. Féreliggande positiva
trend till trots ser marinen att det krévs en 6kad
bemanning for att kunna anvanda fartygen fullt
ut. Marinen vidtar och planerar darfor fortsatt for
ytterligare insatser med syfte att framja rekryte-
ring och att behalla personal.

Marinen har beslutat att med start 2026 inféra
dubbla inryck i de marina fartygsférbanden.
Syftet ar att battre kunna omhanderta ett 6kat
antal varnpliktiga inryckande.

| samband med ovan kommer marinen aven att
inféra ny marin grundutbildning av varnpliktiga
sjoman. Utbildningen i det nya formatet innebar
att det kommer genomféras forbandspraktik cirka
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sex manader vid de marina férbanden jamfort placering ombord pa fartyg, har varit bristfallig.

med dagens fem till sex veckor. Syftet &r att for- Marinen avser darfor att pa vissa férband vidta
langa tid ombord pa fartyg for varnpliktiga, for att  infrastrukturatgérder for att kunna hantera
sakerstélla saval en 6kad rekryterings- som en framtida utékade besattningar, avseende saval
O0kad bemanningsgrad. Darmed férvantas aven yrkesofficerare, GSS/K som varnpliktiga nar

en battre operativ tillgédnglighet och uthallighet dessa inte har tillgang till fartyg. Insatserna syf-
vid marinens samtliga fartyg, batar och sj6infor- tar till att skapa en battre arbetsmiljé och darmed

mationscentraler. forutsattningar for att bedriva verksamhet nér
fartygen exempelvis genomfér underhalls-

Fran 2027 infors plutonsbefélskategorin (PB) perioder.

vid de marina faltférbanden i syfte att skapa

forutsattningar for utveckling av varnpliktiga Utéver ovan kommer marinen att fortsatt vidta
befal som chefer i krig samt att sdkerstalla en informationsinsatser for att lagga grunden for ett
langsiktig férsorjning av anstéllda befal, reserv- intresse att gora varnplikt inom marinen, samt fér

och yrkesofficerare. fortsatt yrkesengagemang darefter.

Marinens bestand av lokaler for att omhanderta
Okade personalvolymer, dar vissa tidvis inte har

Insatserna inkluderar:

e Fortsatt bibehalla hég kvalitet pa marinens grundutbildning samt utéka langden pa
forbandsskede. Det syftar bland annat till att 6ka den varnpliktiges férstaelse for
befattning och férbandets uppgift/roll vilket &r en avgérande rekryteringsférutsatt-
ning.

¢ Riktade initiativ/informationstillfallen/massor pa respektive garnisonsort.

e Marinens forband visar narvaro och starkt relationshantering bade under sok-
processen mot GOU och i forhallande till kadetter pa GOU, OP och pa nivahéjande
utbildningar.

e Okad narvaro med marin personal p& hégskolemassor s& som Chalmers, KTH, Ble-
kinge tekniska hogskola, Linkdpings och Lulea universitet i syfte att 6ka kdnnedom
om bristkompetensomraden inom tekniska tjanster och informera om nya utbild-
ningsvagar for att pa sikt oka antalet ingenj6rer (civila och militara befattningar) i
marinen och Férsvarsmakten.

¢ Skolinformation/férelasningar pa gymnasieskolor i regionen kring de orter dar
marinen finns (Stockholm, Géteborg och Karlskrona).
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SARSKILD REDOVISNING:
BEREDNING VIND- OCH VAGKRAFT

Enligt forordning (2024:1333) med instruktion for Férsvarsmakten ska myndigheten
arligen redovisa sin medverkan i beredningen av drenden om vind- och vagkraft samt
de atgarder myndigheten vidtagit fér att bidra till utbyggnad av fossilfri energi.’

VINDKRAFT

Férsvarsmakten deltar som en remisspart i tillstdndsprocessen for uppféorande

av vindkraft saval pa land som till havs. Myndigheten granskar alla drenden som
Lansstyrelsen kan meddela att de pabdrjat en tillstandsprocess for. En stor andel

av etableringarna géllande vindkraft pa land har varit férenliga med riksintressen

for totalforsvarets militéra del, antingen i sin helhet eller med en viss anpassning.
Férsvarsmakten kan konstatera att en stérre del av vindkraftsremisserna till havs inte
ar forenliga med riksintressen for totalférsvarets militara del. Férsvarsmakten har
dessutom pa uppdrag av regeringskansliet genomfért en samlad analys och granskat
ett flertal vindkraftsparkers paverkan pa férsvarsférmagan i Sédra Bottenhavet i
syfte att mojliggtra en utbyggnad av havsbaserad vindkraft.?

VAGKRAFT

Remisser eller andra forfragningar gallande vagkraft inkommer vid séllsynta tillfallen.
Vagkraft kan, beroende av placering, vara i konflikt med riksintressen for totalfor-
svarets militara del, exempelvis inom sjodvningsomraden déar fasta installationer kan
utgora hinder for fartygens mojligheter att fritt forflytta sig. Under 2025 svarade inte
Férsvarsmakten pa nagra remisser géllande vagkraft.

SOLCELLER

Antalet remisser géallande solcellsparker och solcellsanldggningar pa tak har under de
senaste aren 6kat markant. Bland annat elektromagnetiska stérningar fran solenergi-
anlaggningar inom eller i anslutning till omraden av riksintresse for totalférsvaret kan
patagligt férsvara eller férhindra verksamhet for totalférsvaret.®

KARNKRAFT

Férsvarsmakten har deltagit i flertalet utredningar kopplat till kdrnkraftsutbyggnad
samt dven svarat pa en remiss avseende ny karnkraft. Férsvarsmakten lamnade
ingen erinran i arendet.

1 Myndighetens bidrag till utbyggnad av fossilfri energi framgar av avsnittet Myndighetens samverkan i samhéllsplaneringen.
2 Remiss F62025/00657.

3 Utredning av elektromagnetiska stérningars forsvarande for totalférsvarets intressen eller anldggningar
(Regeringsbeslut Fi2020/02994/SPN).
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SARSKILD REDOVISNING:
MYNDIGHETENS SAMVERKAN |
SAMHALLSPLANERINGEN

Forsvarsmakten arbetar I6pande med utveck-

lingen av myndighetens arbete med riksintressen
och deltagande i samhallsplaneringen. Detta med
syftet att bade sékerstalla totalférsvarets tillgang

till n6dvandiga mark- och vattenomraden, uppna
operativ effekt samt att i mojligaste man skapa
forutsdgbara och dndamalsenliga planeringsun-
derlag for andra aktdrer i samhéllsplaneringen.

SEKTORBESKRIVNING OCH REVIDERING AV RIKSINTRESSEN

Enligt hushallningsférordningen ar Férsvarsmak-
ten ansvarig for att Iamna uppgifter samt halla
uppgifterna uppdaterade gallande riksintressen
for totalforsvarets militéra del enligt 3 kap. 9 §
miljébalken.' Det innebér att Férsvarsmakten

ar ansvarig for att identifiera, samrada, besluta
och presentera underlag for riksintresseansprak
for totalforsvarets militara del. Under ar 2025
har Férsvarsmakten bland annat beslutat om en

sektorbeskrivning med kriterier for riksintressen
for totalférsvarets militira del.? Myndigheten
fortsatter arbeta I6pande med 6versyn av be-
fintliga omraden samt utredning av nya omraden
enligt 3 kap. 9 § miljébalken. Sommaren 2025
fattades ett beslut om flera reviderade och nya
riksintresseansprak och omraden av betydelse
for totalférsvarets militara del.®

NY BYGGLOVSLAGSTIFTNING

Forsvarsmakten har deltagit aktivt i med forbere-
delserna for att implementera den nya bygglov-
slagstiftningen som tréadde i kraft 1 december
2025.% Férsvarsmakten har samverkat med
Boverket och Myndigheten fér samhallsskydd

och beredskap i framtagandet av en uppdaterad
vagledning i syfte att ge stéd i planeringsun-
derlaget for lansstyrelser, kommuner, andra
myndigheter och évriga aktérer verksamma inom
fysisk planering.®

KUNSKAPSUPPBYGGNAD OCH UTVECKLING AV

ENERGIPLANERING

Férsvarsmakten deltar aktivt med kunskaps-
hojande insatser for lansstyrelser, kommuner,
andra myndigheter och &vriga aktdrer verksamma
inom fysisk planering. Under 2025 har utbildning
om riksintressen for totalforsvarets militara del
genomforts for flertalet lansstyrelser, myndigheter
kommuner samt tekniska rad vid mark- och miljo-
domstolarna.

Forsvarsmakten deltar i ett projekt tillsammans
med Lansstyrelsen Gotland, med syfte att ta fram
ett planeringsunderlag foér vindkraft och utveckla
en metod som kan omhé&nderta information som
omfattas av sekretess. Projektet finansieras av
Statens Energimyndighet och ska vara genomfort
till arsskiftet 2026/2027.

Inom ramen fér regeringsuppdraget Kortare led-
tider® har Férsvarsmakten gett stod till Energi-

1 Forordningen (SFS 1998:896) om hushalining med mark- och vattenomraden.

2 FM2023-17468:33. Sektorbeskrivning med kriterier for totalforsvarets militéra del. Sektorbeskrivningen finns bl.a. tillganglig pa
Forsvarsmaktens hemsida, www.forsvarsmakten.se/riksintressen.

3 FM2025-7991:24. Beslut om nya och féréndrade ansprak fér totalférsvarets militdra del. Aktuella beslut och underlag finns bl.a.
tillgénglig pa Forsvarsmaktens hemsida, www.forsvarsmakten.se/riksintressen.

4 Ett nytt regelverk for bygglov (Betdnkande 2025/26:CU2 Civilutskottet).
5 Boverkets vagledning https:/www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken.

6 Regeringsuppdrag "Kortare ledtider” som pagatt sedan 2021. Fran regleringsbrev 2024 och 2025: Kortare ledtider for elnatsut-

byggnad (Ei R2023:09).
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marknadsinspektionen genom samverkan och
utbildning i syfte att skapa forstaelse fér Férsvars-
maktens delaktighet i processen for elnatsutbygg-
nad. Férsvarsmakten medverkan handlar bland
annat om att effektivisera processen samtidigt
som Forsvarsmaktens behov omhandertas.

Férsvarsmakten har dver tid en |6pande samverkan
med Svenska Kraftnat, vilket fortsatt under 2025.
Syftet med detta &r att tidigt i processen skapa for-
utsattningar och forstaelse for mojlig samexistens
mellan totalforsvaret militara dels riksintressen och
utbyggnaden av transmissionsnatet.

| syfte att identifiera synergier mellan férsvar och
energiproduktion samt 6ka den 6msesidiga for-

staelsen, sa har Férsvarsmakten genomfort dialog
med energiproduktionsbranschen via Green Power
Sweden. Férsvarsmakten féljer dven utvecklingen
inom energiomradet. Under 2025 har myndigheten
bland annat féljt det tekniska innovationsprojektet
FONVIND Elevated Launch som finansierats av
Vinnova.

Forsvarsmakten har aven gett Totalférsvarets
forskningsinstitut i uppdrag att utreda de juridiska
forutsattningarna for samexistens mellan civil och
militar infrastruktur. | syfte att ta fram ett underlag
som ytterligare kan bidra till att klarldgga de
eventuella juridiska méjligheterna att exempelvis
samlokalisera militér infrastruktur och vindkraft.

SARSKILD REDOVISNING: RISKER |
INFRASTRUKTURFORSORJNINGEN

| enlighet med regleringsbrevet ska Férsvars-
makten redovisa de storsta riskerna knutet till
infrastrukturférsérjningen.

Inom infrastrukturomradet utgé6r langa ledtider
och prisutveckling pa anlaggningar och lokaler
stadigvarande risker med paverkan bade pa
Forsvarsmakten har och nu men ocksa framdriv-
ning av den militara férmagan samt integrering i
Nato avseende krigsférband, vardlandsstéd och
anskaffning. Férsvarsmakten har i flera samman-
hang beskrivit betydande svarigheter med att
ytterligare 6ka takten inom infrastrukturomradet.
Samtidigt innebar omvarldsutvecklingen att
upprustning behdver ske i en takt som inte varit
aktuell i modern tid. Det uppstar resurskonflikter
mellan Nato, férsvarssamarbetsavtalet med USA
(defence cooperation agreement, DCA) och natio-
nell tillvaxt. Produktion ska ske pd gemensamma
ytor, belasta samma tekniska infrastruktur och
bade Forsvarsmakten, Fortifikationsverket och
Férsvarets materielverks produktionskapacitet.

Den personella resursen for infrastrukturforsorj-
ning inom Forsvarsmakten ar idag begransad. Det
innebar bland annat férseningar i kravstallningsar-
betet. Det b6r papekas att kompetensforsérjning
inom det fortifikatoriska- och infrastrukturomra-
det tar lang tid. | framdrivning av nya organisa-
tionsenheter upplevs kraven pa underlagsfram-
tagning som begrénsande fér snabb upprustning.
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Utdver tillkommande produktion utgér behovet

av underhall i det befintliga bestédndet en risk.
Underhallsnivan paverkar nyttjandet av befintlig
infrastruktur negativt och medfér 6kad risk for
plétsliga resursbortfall och 6kade behov av ersétt-
ningslokaler med risk for tillfallig negativ paverkan
pa Forsvarsmaktens verksamhet. Forsvarsmak-
tens totala upprustning 6kar ocksa kraven pa
teknisk forsoérjning av verksamhetsplatser.

Nedgangen i byggsektorn kan pa kort sikt inne-
bara lagre priser men pa langre sikt finns risk for
brist pa byggféretag som kan utféra efterfragad
produktion. Framférallt bedéms detta som enrisk i
handelse av kris och krig da reparationsberedskap
for bade Forsvarsmaktens och samhallets infra-
struktur behdver séakerstallas.

Pagaende upprustning av den militdra formagan
medfér omfattande behov av investeringar i
infrastruktur fér att realisera krigsorganisationen
och uppna operativ effekt. Forsvarsmakten

har tidigare bedomt att forsvarsbeslutet 2024
innebar att staten, i perioden fram till 2035,
kommer behéva uppta lan i storleksordningen
150 miljarder for att finansiera Férsvarsmaktens
behov av infrastruktur. Nar Idnen ar upptagna ar
Foérsvarsmakten betalningsansvariga for rantor
och avkastningskrav vilket avsevart kommer 6ka
myndighetens finansiella risk.
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SARSKILD REDOVISNING: ETABLERING AV
NYA ORGANISATIONSENHETER

Huvuddelen av Férsvarsmaktens grundorgani- 13,121 och A 9 bedrivs verksamheten framst fran
sation och lokalisering beslutas av riksdag och interimistisk infrastruktur medan den permanen-
regering. | enlighet regeringens styrning i forord-  ta etableringen forbereds i olika avseenden.
ningen (2024:1333) med instruktion for Férsvars-

makten har ett antal nya organisationsenheter Status i uppbyggnaden av de olika regementena
etablerats sedan 2021. Vid de flesta orter bedrivs  och flottiljerna redovisas nedan.

verksamheten enligt ordinarie former men vid |

DALREGEMENTET (113) FALUN

Forsvarsmakten, Fortifikationsverket, Falu kommun och Lansstyrelsen i Dalarna
har en gemensam lagesbild om att regementet kommer att etableras pa det
gamla skjutbaneomrédet. Det kvarstar samtidigt stora utmaningar med arméns
etablering i Falun. Verksamheten och infrautvecklingen vid Fortifikationsverket
kan inte gora en tidsméassig bedémning pa grund av oséker detaljplaneprocess.
De ingangsvarden som finns idag indikerar tilltrade till nytt regementsomréde runt
2035 och dérefter. Detta skulle kunna komma att innebara dkade kvalitativa krav
pa den temporéra infrastrukturen utifran personalens arbetsmiljo.

ALVSBORGS AMFIBIEREGEMENTE AMF 4 GOTEBORG

For att mojliggora planerad tillvaxt och utveckling inom Karingberget behdver
brister avseende teknisk infra projekteras och atgérdas. Arbete for dtertagande av
full kapacitet i hamnen pagar. Vidare pagar beredning for atertag av 6kad radighet
vid Séve.

Laglighetsforvarv har genomfoérts i skargardsomradet i syfte att 6ka
ovningsterrangen for AMF 4 marina delar. Forvarv samt dvertagande av
fastighetsbestand fran Statens Fastighetsverk har genomfoérts och ytterligare
kommer genomforas. Ytterligare 6vningsfalt har sékerstallts genom
upplatelseavtal for Bulid och Bjérlanda Gvningsfalt.

UPPLANDS FLYGFLOTTILJ F 16 UPPSALA

Nya FMUndS&kC bedéms vara etablerat runt ar 2032. Férsening av etablering
har féranlett att flera moduletableringar genomférs pa garnisonen samt
inforhyrningar pa stan. Inom omradet pagar parallellt forberedelser fér att motta
flygspaningssystemet S106.

Utarbetande av garnisonsplan fér Uppsala Arna pagar och beraknad vara klar
under inledningen av 2026.

VASTERNORRLANDS REGEMENTE (I 21) SOLLEFTEA MED JAMTLANDS
FALTJAGARKAR | OSTERSUND

Tidplanen for | 21 Solleftea &r beroende av nér detaljplanen vinner laga kraft.
Beddmd leverans av fardigt regementsomrade &r 2033—2034. For att mojliggora
ytterligare utékningar under de kommande 5—8 aren kommer | 21 att préva
mojligheten till ytterligare inférhyrning och inkép av forrad, logementsutrymmen
och kontorsutrymmen, déar det finns lediga och tillgangliga lokaler.

Utvecklingen av Grytans 6vningsfalt mot skjutfélt ar under beredning, dér
regementet skickat anmélan enligt den nya forfattningen. Processen med
delaktighet fran Forsvarsinspektoren for halsa och miljo har startat.

BERGSLAGENS ARTILLERIREGEMENTE (A 9) KRISTINEHAMN

Verksamheten och produktionen bedrivs fran skjutfaltet i Villingsberg, inhyrning

i Hoja och i en moduletablering pa Harberget. Markbearbetning, skogsavverkning
m.m. for den permanenta etableringen ar paborjad pa Harberget och under

2026 forvantas Fortifikationsverket inkomma med regeringsframstéllan for
etableringens helhet och slutférande. Slutligt tilltrade till samtliga funktioner
beddms idag kunna ske till 2033, varav objekt levereras successivt under perioden
2029-2033.

NORRLANDS DRAGONREGEMENTE K 4 ARVIDJAUR

Detaljplan for utékning av kasernomradet i sydlig riktning &r under uppréttande
vilket kommer mojliggdra en snabbare process for respektive objekt som ar under
framtagning och férvéntas beslutas sommaren 2026. Utdkning av Arvidsjaur
skjutfalt har kommunicerats av armén, Fortifikationsverket och FMLOG ut till
berdrda fastighetsagare, samebyar och intressenter. Detta medger fortsatt
framdrift och férhandlingar for Fortifikationsverket att genomféra uppkdp av mark.
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FORDJUPNING: BEMYNDIGANDE

MATERIELINVESTERINGAR

Regeringens bemyndigande krévs for vissa av de
investeringar som Forsvarsmakten och For-
svarets materielverk genomfér. Under 2025 har
regeringens beslut kravts for investeringar inom
anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anldgg-
ningar som innebar ekonomiska dtaganden éver
700 miljoner kronor eller som i dvrigt medfér
forandringar av stérre betydelse for krigsorgani-

Markmateriel

BEMYNDIGAD
INVESTERING

sationens utveckling, paverkar Sveriges relatio-

ner till andra lander eller ar av séarskild betydelse.

Nedan redovisas en sammanstallning av de
bemyndigandebeslut som varit gallande under
2025. De aktuella besluten har fattats under
perioden 2001-2025.

SLUTAR

PROJEKT-/LEVERANSLAGE

AQ1:1 Eldrorsartilleri Artillerisystem Archer — 2032 Uppdraget bestélldes 2023 och férsta
divisionsartilleri leveranserna ar planerade till 2026.
Artillerisystem Archer 2031 Grundinstallation av ledningssystem
steg 2 har skett pa 24 pjassystem. Studier
avseende nytt vadersonderingssystem
har genomforts och systemmalsattning
paborjats.
A01:2 Langskjutande artilleri Langrackviddig 2031 Bestallningar till industrin ar planerade till
bekémpningsférméga férsta halvan av 2026.
AQ1:4 Eldledning och sensorer Eldledningssystem 2030 Leverans beraknas pabdrjas 2026.
IE
Artillerilokaliserings- 2036 Bestallning har lagts till leverantor.
system Leveranser &r planerade till slutet 2027
och borjan 2028. En ¢kad prisbild pa
materielsystemet gor att anskaffning inte
kan ske av fullt antal system mot planerat.

A01:5 Ammunition IE Ammunition - indirekt 2036 Leveranser och ytterligare bestallningar

eld sker I6pande inom investeringen.

A02:1 Finkalibriga vapen Eldhandvapensystem 2034 Under aret har delleveranser av Ak-24
skett. Investeringen dras med férseningar
och tekniska fel.

A02:2 Grovkalibriga vapen Statushdjning 2026 Huvuddelen av de bestallda

granatgevar granatgevéaren och delar av de bestéllda
ammunitionssorterna har levererats. Delar
av ammunitionsleveranserna har férsenats.

A02:3 Ammunition soldat-, Ammunition — 2030 Leveranser sker I6pande enligt plan.

sjomans- och gruppbevapning finkalibrig Langsiktiga avtal har tecknats med flera
leverantorer.

Utéka ammunition 2035 Bestallning paborjad. Langsiktiga avtal
tecknade med leverantérer i Sverige.

AQ3:1 Stridsvagnar Stridsfordons- och 2034 Investeringen omfattar omfattande

stridsvagnssystem statushdjning av Stridsfordon 90-systemet
och modifiering av Stridsvagn 122 till
Stridsvagn 123A.

Anskaffning stridsvagn 2030 Investeringen omfattar anskaffning av 44

123

Stridsvagn 123B inklusive systemmateriel
och utbildningsmateriel som ersattning
for donerade stridsvagnar till Ukraina. Inga
materielleveranser har annu skett.

1 Under perioden 2012—2024 krévdes regeringsbeslut for investeringar éver 200 miljoner kronor.
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BEMYNDIGAD SLUTAR PROJEKT-/LEVERANSLAGE
INVESTERING

AQ3:2 Stridsfordon Ersattningsanskaffning 2034 Investeringen omfattar anskaffning av

stridsfordon Stridsfordon 9035 som ersattning for
donerade stridsfordon till Ukraina.

Nyanskaffa stridsfordon 2031 Industribestaliningen ar forsenad och

90 beraknas ske 2026. Leveranser av
serievagnar berdknas ske fran 2030.

AQ3:3 Pansarterréangbilar Renovera 2026 Investeringen gér enligt plan och
Pansarterréngbil merparten av planerade Pansarterrangbil
203/202 202 och 203 har genomgatt renovering.
Ny Pansarterrangbil 2036 De forsta leveranserna berédknas ske under

2026.
Ombevépning 2036 Investeringen bemyndigades under 2025
Pansarterrangbil med ny ekonomisk ram.
A03:4 Ammunition stridsfordon  Pansarvarnsutrustning 2032 Under 2025 har materiel fér tréning och
och stridsvagn utbildning levererats till Férsvarsmakten.
Systemmateriel 2032 Investeringen omfattar anskaffning av
stridsfordon utbildningsmateriel, reservmateriel,
verktyg, testutrustning och till del
ammunition. Leveranser sker |6pande.

Ammunition stridsvagn 2036 Investeringen bemyndigades under
2025 med ny ekonomisk ram for
lageruppbyggnad av 6vnings- och
krigsammunition.

AQ4:1 Bandvagnar Bandvagnar, sndskotrar 2036 Under 2025 levererades bland annat ett
och motorcyklar tiotal nya lednings- och logistikbandvagnar

och 240 modifierade bandvagnar.

AQ4:2 Latta hjulfordon L&tta hjulfordon — 2033 Leveranser sker I6pande. Investeringen
Patrullbilar bemyndigades under 2025 med ny

ekonomisk ram.

AQ4:3 Tunga hjulfordon Tunga hjulfordon — 2032 Inom investeringen levereras olika
Lastbilar lastbilsmodeller [6pande.

AQ05:1 Kortrackviddig Lv Insatsformaga luftvarn 2024 Investeringen pagéar och dras med vissa
forseningar i forhallande till ursprunglig
plan.

Nytt brigadluftvarn 2036 Investeringen pagar och bemyndigades
under 2025 med ny ekonomisk ram. Under
2025 tecknades flera leverantdrskontrakt.

Utdkad 2036 Ny investering som bemyndigades under

luftvarnsforméga 2025. De férband som satts upp med
materiel genom denna investering byggs
enligt en modular princip vilket underlattar
framtida beslut om andrat antal tillgangliga
férband.

AQ05:2 Medelrackviddig Lv Anskaffning 2025 Samtliga eldenheter ar sedan tidigare
medelrackviddigt levererade. Vissa Gvriga leveranser inom
luftvarn investeringen ar forsenade.
Luftvérnsbataljonens 2031 Investeringen pagar. Inga
integrering i materielleveranser har annu skett.
luftférsvaret
Luftvarnsammunition 2036 Ny investering som bemyndigades under
medelrackviddig 2025.

AQ5:4 Kort kortrackviddig Lv Nytt buret 2029 Investeringen bemyndigades under 2025
luftvarnssystem med ny ekonomisk ram.

AQ6:1 Broar och Brobandvagn 2021 Investeringen har slutredovisats.

forbindelsesystem
Flytbro 2034 Leveranser sker I6pande. Totalt har atta

amfibiebrosystem 400 levererats.
Ny Brolaggare 2036 Ny investering som bemyndigades under

2025.
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AQ6:2 Faltarbetsmaskiner Faltarbetsmaskiner 2031 Leveranser sker [6pande.

AQ06:3 Signaturanpassning Maskeringsmateriel 2036 Arets huvudsakliga leveranser bestar av
multispektrala maskeringsnat och mobile
camouflage system for stridsfordon.

AQ6:4 Landminsystem och Nya minvapen 2032 Systemmalsattning ar framtagen och

faltarbetsammunition faststalld.

Faltarbetsammunition 2030 Uppdraget &r initierat och anskaffning ska
inledas under 2026.

A06:5 Ammunitions- och Minbrytningssystem 2031 Investeringen &r &nnu inte pabdrjad.

minréjning

AQ07:1 Stridsspaning Luft Taktisk UAV 2031 Leverans av det forsta systemet ar planerat
till slutet av 2026.

Demonstrator UCAV 2026 Inom investeringen har olika system
anskaffats for testverksamhet vilket
bidragit till kravstéallning fér kommande
systemanskaffningar.

A07:2 Stridsspaning Mark Markstridssensorer 2032 Leveranser av bildforstarkare, IR-sikten
och utrustning for kriminalteknisk
undersdkning har skett. Bland kommande
leveranser finns tactical landing zone.

A08:1 Skjutbanor och skjutfalt Traning och 2036 Installation och leverans av virtuella

simuleringssystem traningsanléggningar pagar. Ett nationellt
traningsnatverk som kopplar samman olika
organisationsenheter &r upprattat och
utvecklas fortsatt.

A09:1 CBRN-system och skydd ~ CBRN-utrustning 2032 Leveranser av CBRN-materiel sker I6pande.
Vissa delar av leveranserna uppnar inte
faststallda krav varpa modifiering behéver
goras.

A10:1 Mark ledning Ledningsférmaga mark 2022 Inga nya leveranser har skett under 2025.
QOverlamning sker genom dverlamning av
forband i LSS Marks olika uppdrag.

Ledningsstodsystem 2026 Arets leveranser inom investeringen

Mark steg 1 innefattar bland annat Bandvagn 410
for ledning och logistik, inférande av
funktionskedjan indirekt eld i systemet
och ledningsstddsystem for en reducerad
brigad.

Ledningsstédsystem 2033 Investeringen pagar men &nnu har ingen

Mark steg 2 materiel levererats till Forsvarsmakten.

Marinmateriel

B01:2 Korvett typ Visby 1.HTM Kv Visby — 2030 Fdrberedelserna for anskaffning av Long

anskaffa Long Lead Lead Items &r genomférda och anskaffning

ltems ska paborjas. Halvtidsmodifiering pagar.

2. Halvtidsmodifiering

Kv Visby

B01:5 Minrojfartyg typ Koster LTF Minrgjningsfartyg 2029 Ett av fem fartyg av typ Koster

typ Koster har levererats efter genomférd
livstidsférldngning.

B01:6 Rojdykfartyg typ Sparo Utveckling réjdykfartyg 2026 HMS Sparé och HMS Sturké har levererats

av Sparoklass med restpunkter. Slutleverans ar planerad
till 2026.

B01:7 Sjostrid Tung kustrobot 2029 Investeringen bestalldes under 2024.

effektbestémmande

Marinspecifik 2036 Investeringen har till del bestallts under

ammunition

aret.

BEMYNDIGAD SLUTAR PROJEKT-/LEVERANSLAGE
INVESTERING

B02:3 Undervatten Anskaffning Torped 47 2028 Under aret har materiel- och

effektbestdmmande systemleveranser genomforts.
Bestallningen har utékats inom ramen for
utdkat bemyndigande frén 2023.

Livstidsforlangning 2024 Under 2025 har fortsatta leveranser av

torped 62 modifierade torpeder skett. Investeringen
ar forsenad och berdknas avslutas 2026.

Torped 62 steg 2 2031 En ominriktning med hemstallan om nytt
bemyndigande bereds for beslut.

Ersatt mina F42 2030 Produktdefinitionsfas &r bestalld och
pagar. Anskaffningen ar planerad att
bestéllas 2026.

Omsatt 2028 Investeringen pagér och anskaffning av

sjominrojningsystem ROV-system péagar.

(ROV)

B03:1 Ubat typ Gotland Halvtidsmodifiering 2021 HMS Gotland och HMS Uppland &r

ubat typ Gotland levererade och fartygen ar operativa.

Livstidsforlangning 2028 Forsvarsmakten bereder underlag for

ubat Gotland hemstallan om nytt bemyndigande
for investeringen kopplat till utékad
omfattning av livstidsforlangning.

1 General6versyn ubat 2025 Investeringen ar férsenad och

typ Gotland general6versyn ubat typ Gotland

2 HTM ubat Halland slutredovisas i samband med slutleverans
av HTM ubat Halland under 2026.

B03:3 Ubat typ Blekinge Ubat typ Blekinge 2035 Byggnation pagar och en utékning av
materielinvesteringen bemyndigades
under 2025.

B0O4 Ledningsstod Marinen Anskaffning Lédnk 16 2021 Materiel har till del dverlamnats till

och Lank 22 Férsvarsmakten. Med anledning av
forandrad produktionstakt samt uppkomna
uppgifter inom bemyndigad investering sa
ar uppdraget omférhandlat med planerad
slutredovisning 2026 istéllet for 2021.

BO5 Sjsinformation Antenn for uv- 2028 Produktdefinitionsfasen (PDF) pagar och

kommunikation forvantas vara klar 2025. Uppdraget avses
bestéllas under 2026.

B06 Ovrig materiel Marinen Signalspaningsfartyg 2021 HMS Artemis ar dverlamnad till
Férsvarsmakten och marinen med tekniska
restpunkter. Investeringen ar férsenad och
ar planerad att slutredovisas 2026.

B06:1 Sjororlig logistik Nytt arbetsfartyg 2028 Byggnation av forsta fartyg ar paborjad.

Nytt tréngfartyg 2034 Ny investering som bemyndigades under
2025. Investeringen avser anskaffning
av fyra stycken trangfartyg samt
initialanskaffning av reservdelar och
utbytesenheter.

B06:2 Marinbas HTM marin signatur och 2027 Produktion pagar.

vapenkontroll

B07:1 Stridsbat 90 Ersattningsanskaffning 2030 Produktion av batar pagar. Investeringen

Stridsbat 90 for bemyndigades under 2025 med utdkad

donerad materiel ekonomi.

B07:2 Amfbat 2030 inkl. Ny artilleriplattform 2032 Produktion pagar.

Stridsbat NY amfibie

Ny sensorplattform 2028 Produktion pagar.

AMF
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B07:3 Amfibie Anskaffa sjomalsrobot 2033 Uppdraget bestélldes under 2025. Under
effektbestémmande 2025 bemyndigades ocksa investeringen
med utdkad ekonomi och senarelagt slutar.
Nytt LVS Amfibie 2031 Uppdraget bestélldes under 2025.
Flygmateriel
C01:1 JAS 39C/D Omsattning materiel 2023 Investeringen pagar och leveranser sker
JAS 39 |6pande. Bland arets leveranser finns
IFF-modifiering, kryptoenheter, G-drakt 11
samt Smokewinders.
Systematermatning 2024 Under aret har leveranser slutforts av
JAS 39 uppdatering av samtliga JAS 39 C/D till
systemversion MS20 Block 2.2.
Utveckling och 2032 Investeringen pagéar och modifiering av
anskaffning JAS 39C/D atta JAS 39 C/D har paborjats.
— Blockuppdatering
Utveckling och 2033 Investeringen pagar.
anskaffning JAS 39C/D
— Mikrovéagor
JAS 39 C/D - 2034 Inga leveranser har skett till
Systematermatning och Forsvarsmakten.
omsattning materiel
steg 2
C01:2JAS39E Utveckling och 2030 Under aret har fyra JAS 39 E levererats till
anskaffning JAS 39E - Forsvarsmakten. Till det har dven Mission
Stridsflygplan JAS 39E Training System och Mission Support
System levererats.
Omsatt utvecklingsbas 2031 Investeringen pagar men inga
FMS39 materielleveranser har skett.
JAS39 2036 Investeringen pagar men inga
Underhallssystem materielleveranser har skett.
C01:3 JAS 39 Radarjaktrobot 2020 Uppdraget ar levererat men inte annu inte
effektbestdmmande METEOR slutredovisat.
Anskaffning 2028 Investeringen pagar.
CO1:3 JAS 39 sjomalsrobot
effektbestammande Vapen JAS 39 2026 Investeringen pagar.
Utveckling och 2029 Investeringen pagar med viss ny inriktning.
anskaffning effekt-
bestammande materiel
— LNY och motmedel
Utveckling och 2029 Integration av Laser Designator Pod
anskaffning effekt - Generation 5 (LDP G5) pagar.
bestdmmande materiel
—LDP G5
Utveckling och 2031 Investeringen pagar.
anskaffning effekt -
bestammande materiel
— RBS15F ER
IRIS-T (LTF) 2032 Investeringen pagar.
Utdkning kvalificerad 2034 Investeringen pagar.
ammunition, AMRAAM,
Meteor, IRIS-T (RRJRB)
MLU Meteor 2034 Investeringen pagar.
Ny langrackviddig 2032 Investeringen pagar.

attackférmaga
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C02:2 Radarspanings- och Anskaffning 2033 Under aret har leverans av reservdelar

ledningsflygplan (S106) stridslednings- och skett i enlighet med beslutad plan.

luftbevakningsflygplan

C02:3 Transportflyg Nytt statsflyg 2026 Investeringen pagar men inga
materielleveranser har skett.

Nytt taktiskt 2034 Investeringen pagar men inga
transportflygplan materielleveranser har skett.

C03:1 Militart Skolflygplan 2028 Under &ret har ytterligare tre flygplan SK 40

flygutbildningssystem levererats. Totalt har 13 SK 40 levererats
samt kringutrustning.

C04:1 Stridsledningssystem Stridsledningssystem 2026 Investeringen pagar men inga

STRIC materielleveranser har skett.

C05:1 Flygbas Anskaffning Flygbas 2032 Under aret har leveranser av en
mangd flygbasmateriel genomforts
och innefatta bland annat leverans
av flygunderhallsbil, sop- och
bladsmaskiner, banrengéringsfordon,
ammunitionslastbilar, plogar och
reservdelar.

C05:2 Ledningssystem flygbas ~ Sambands- och IT- 2031 Under aret har leveranser innehallit bland

infrastruktur annat sambandsutrustning i form av
teleteknik och fiberkablage till anskaffade
ledningsfordon.

C06:1 Helikopter 14 Helikopter 14 2025 Under aret har en sjéoperativ Hkp 14F
levererats till Forsvarsmakten efter
genomfoérd uppgradering. Darmed har
samtliga Hkp 14F genomgatt uppgradering.

Underhallssystem 2029 Uppgradering av hard- och mjukvara med
Helikopter 14 viss formagehojning infors pa systemet
enligt plan.

C06:3 Helikopter 16 Utdka Helikopter 16 2033 Ingen leverans har genomforts.
Forsvarsmakten och FMV invéntar ny offert
under 2026.

C07:1 Rymd Basplatta rymd 2032 Anskaffning paborjad och tidigarelagd.

Lednings- och underratttelsemateriel

D01:2 IT-infrastruktur Avveckling av IT-system 2026 IT-system ISUS vidmakthalls enligt plan.

ISUS

D02:1 Tele- och Satellitkommunikation 2021 Leveranser sker I6pande av mjukvara och

datakommunikation hardvara till FM Satkom Basstation och
Tjanstenod. Under aret har &ven en stérre
uppgradering av basstationskomponenter
skett.

Robusta datacenter 2032 Uppdraget bestalls och paborjas av FMV i
samverkan med Fortifikationsverket under
2026.
D02:2 Operativ Sb-bat Ledningsmateriel 2032 Investeringen pagar. Inga
operativ niva materielleveranser har dnnu skett till
Forsvarsmakten.

D03:1 Operativ radioutrustning  Radioutrustning 2026 Halvtidsmodifiering av kortvagsradio
HF 2000 ar férsenad men pagar.
Kompletteringsanskaffning avseende Rakel
ar under slutférande.

D03:2 Kryptoutrustning Taktisk datalank 2036 Leveranser har skett av materiel till

Lank 16 och omséattning av MIDS BU2
(Multifunctional Information Distribution
System - Block Upgrade 2). Investeringen
dras med leveransférseningar pa grund av
stor internationell efterfragan.
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EQ6:1 Sjukvardsutrustning Utoka lakemedel och 2025 Omsattningslager for ldkemedel i
sjukvardsforbruknings- samtliga ersattningsomraden har
materiel uppréattats. Strategiska lakemedel for
krigsorganisationen har levererats.
Utdkning av lagernivaer har skett men
ytterligare utékning pausas i vdantan pa
att upphandling av omséattningslager for
sjukvardsférbrukningsmateriel pagar och
beddms vara klart 2026.
Sjukvardsutrustning 2033 Uppdraget &r startat och forberedelser
infor bestéllning pagar.
Sjuktransportfordon 2028 Ny investering som bemyndigades under
2025.
EQ7:1 Personlig utrustning Soldatutrustning 2035 Under &ret har hjalmar, kroppsskydd
och uniformer levererats. Vissa
leveransforseningar av markstridsuniform
forekommer.
Ovrig materiel, tjanster och anléggningar
FO1:1 Resursprodukter Nytt 2036 Investeringen pagar.
ledningsstodsystem
steg 2
Laglighetskop
AQ7 Markspaning C-UAS 2028
C03 Ovrig materiel flyg'
CO01 Stridsflyg? Okad tillgénglighet JAS 2028 Delar av paketet &r bestallt.
39 samt basmateriel
C07:1 Rymden Rymden 2028 Delar av paketet &r bestallt.
A Markmateriel Obemannat 2028 Delar av paketet &r bestallt.

B Marinmateriel
C Flygmateriel®

BEMYNDIGAD SLUTAR PROJEKT-/LEVERANSLAGE
INVESTERING
D05:1 Telekrig Produktionsmiljo i 2028 Kontinuerliga leveranser av hard- och
Telekrigsstddenhet mjukvara har skett under aret. Identifierade
licenskostnaderna ar omhéndertagna via
separat uppdrag.
Materiel till 2035 Uppdraget &rinitierat och anskaffning
Divisionstelekrigs- paborjad.
bataljonen
D05:2 Motmedelssystem UAS Materiel 2020 Under 2025 har ny bararlésning avseende
(Counter UAS) telekrigsbataljonen fordon och telekrigsystem anskaffats
15-20 och planerad leverans under 2026.
Investeringen slutredovisas 2026.
D06:2 Sensorkedjan Fas 1 2023 Anskaffning ar forsenad men pagar. De
forsta leveranserna paborjas 2026 och
bed®dms slutredovisas 2029.
D06:1 Sensorinformations- Sensorinformations- 2033 Fas 2 ar bestallt och fas 3 bestélls i
utrustning utrustning, Fas 2 och 3 perioden 2026—-2028.
D12:1 Totalférsvarets Kryptoutrustning 2032 De for aret planerade materielleveranserna
signalskydd/D15:2 ar huvudsakligen genomférda. Ett antal
anskaffningsprojekt av nya kryptosystem
pagar inom materielinvesteringen med
planerad leverans 2026—-2032.
D01:1 Federated Mission Federated Mission 2024 FMN spiralutveckling sker stegvis och
Network (FMN) Network har natt spiral 4. Denna utveckling &r
sedan implementerad i Swedish Army
Mission Network (SAM) som mdjliggjort
en federering mot Mission Partner
Environment (MPE) och ett 20-tal
medlemslander inom NATO.
Implementationen av systemet for FISE-
samarbetet (Finland-Sverige) fortgar och
ett fatal restpunkter kvarstar.
Logistikmateriel
E02:1 Drivmedel och Uttka drivmedelslager 2025 Projektet som startades 2024 kallat
drivmedelssystem Forsdrjningslosningar drivmedel fortsatte
2025 ochi slutet av aret faststalldes en
forsorjningsstrategi for drivmedel.
Drivmedelsmateriel och 2030 Under aret har fortsatta leveranser av
tankbilar Tankbil 12 och Tankbil 21 skett. Leverans av
Tankbil 19 har pébdrjats.
EQ4:1 Faltférplagnads- Faltforplagnads- 2032 Inom investeringen har leveranser
utrustning utrustning av exempelvis kokkérra 113, kokkarra
24, materiel for livsmedelshantering,
félthygienutrustning,
vattenhanteringsutrustning och
sdkerhetsmateriel for klattring skett.
Uttka livsmedelslager 2025 Avtal ar tecknat for forsérjning av livsmedel
samt extern lagerhallning. Avtalad
lagervolym ar uppfylld.
E04:2 Talt Stabs- och 2035 Under aret har leveranser av
forlaggningstalt forlaggningstalt 12 och forlaggningstalt
20 skett. Aven tillbehor till befintliga och
kommande taltsystem levererats.
E05:1 Generell UH utrustning Bas- och 2033 Leveranser av containertélt och

underhallsutrustning

varmluftsaggregat har paborjats.
Investeringen avser att 6ka numeraren

i materielsystem som ska takta med
tillvaxten i krigsforbanden i alla domaner.
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1 Laglighetskdpet avser anskaffning inom flera materielomraden

2 Léaglighetskopet avser anskaffning inom flera materielobjekt inom materielomrédet CO1 Stridsflyg
3 Laglighetskopet avser anskaffning inom materielomrédesgrupper
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