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Att denna rapport existerar idag ar till stor del tack vare en av forfattarnas starka drivkraft att
lyfta fragan kring varfér sa fa kvinnor hittills har genomgitt cybersoldatsutbildningen. Agnes
Ekmans engagemang blev startskottet pa Projekt Eos och 6vriga forfattare ar djupt tacksamma
for hennes initiativ. Vi ser alla fram emot det fortsatta arbetet med projektet.

Vi vill ocksa tacka Chatlotta och Richard for virdefulla insikter under projektets gang, samt
Cyberforsvarsledningen och 6verste Thomas Héglund f6r stottningen, engagemanget och den
finansiering som mojliggor genomfoérandet av detta arbete. Dessutom vill vi rikta ett stort tack
till de som bidragit med insikter och perspektiv genom att svara pa vara formulir, telefonsamtal
och fragor.

Samtliga fOrfattare dr tidigare cybersoldater och arbetar med detta projekt vid sidan av sina
ordinarie arbeten och studier. Idag verkar alla tre inom de teknikintensiva branscher som beskrivs
1 rapporten och vi moter ofta samma problematik som beskrivs. Vi dr 6verens om tva saker: att
utan cybersoldatsutbildningen hade vi inte statt ddr vi star idag och att vi vill se fler kvinnliga
kollegor inom vara omraden, fa maste bli fler. Cybersoldatsutbildningen var en viktig
sprangbrida som gav oss sjilvfortroende och nya mdijligheter samt bidrog till var drivkraft att
etablera oss inom teknikvirlden — precis som vi hoppas att den kommer gora f6r manga fler
kvinnor framéver.



sSammanfattning

Sedan cybersoldatsutbildningens start 2020 har andelen antagna kvinnor varit anmarkningsvart
lig. Denna studie undersoker orsakerna till detta och vad som krivs f6r att andelen kvinnor ska
oka. Unders6kningen bygger pa en litteraturstudie och analys av monstringsstatistik samt enkéter
och intervjuer med kvinnliga cybersoldater, inskrivningshandliggare vid Plikt- och
provningsverket (PPV), Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) och tidigare cybersoldater inom
FRO Cyber. Utifran detta har de mekanismer som begrinsar kvinnors chanser att antas till
utbildningen identifierats, och forslag har limnats pa ett urval av atgirder.

Analysen av monstringsstatistik visar att kvinnor faller bort 1 hogre grad 4n min i samtliga steg
under monstringen, men att det absolut storsta proportionella bortfallet sker mellan uppnadd
kravprofil och beslutet att skicka niagon till utbkad monstring (UM) f6r cybersoldatsutbildningen.
Trots att cirka 18 % av dem som uppnar kravprofilen for cybersoldat dr kvinnor, utgér de i
genomsnitt endast 5 % av deltagarna vid UM. Mén som uppfyller samma kravprofil har éver
fyra ganger sa hog sannolikhet att skickas vidare till UM jamfért med kvinnor. Dessutom visar
statistiken att de kvinnor som vil skickas till UM klarar testerna dér i ungefir samma utstrickning
som man. Detta indikerar att det sista steget av den ordinarie monstringen, inskrivningssamtalet,
ar den mest avgorande delen av monstringsprocessen dir konsférdelningen pa utbildningen i

stora drag avgors.

Under inskrivningssamtalet anvinds bedémningsgrunder som inte dr konsneutrala i sin
tillimpning, Tva faktorer ges sirskilt stor vikt och bidrar sannolikt till det oproportionerliga
bortfallet av kvinnor i detta steg.

e Sjilvdeklarerat intresse - Inskrivningshandliggare ligger stor vikt vid att en
monstrande sjilv uttrycker intresse for cybersoldatsutbildningen. Forskning visar dock att
kvinnor generellt 4r mindre bendgna att sjalvhominera sig till tekniskt kodade roller, trots
att de uppnar de formella kraven. Att utga fran detta kriterium vid urvalet kan dirmed

systematiskt missgynna kvinnor.

® Tekniska forkunskaper - Forkunskaper inom IT, teknik och programmering anvinds
ofta som indikatorer pa limplighet under inskrivningssamtalet, trots att utbildade
cybersoldater tydligt framhaller att dessa inte dr avgorande for att lyckas i1 rollen.
Bedomningsgrunden riskerar att missgynna kvinnor, som i hégre grad dn min saknar
sadana forkunskaper, trots att kvinnor bevisligen kan tillgodogéra sig utbildningen utan
dem.



En av anledningarna som framkommit till varfér urvalet vid PPV ser ut som det gor ir att
inskrivningshandldggare har si begrinsat med tid for varje individ och samtidigt hundratals
befattningar att ta i beaktning samt tusentals individer att placera. Deras jobb ir inte att enbart
hitta limpliga cybersoldater utan att hitta ritt individ till ritt plats i hela Forsvarsmakten.

Nir en individ lyckas passera inskrivningssamtalet och skickas till UM, genomfdrs en ny
uppsittning tester, utvecklade av FOI, for att selektera de som dr bast limpade for att bli
cybersoldater. Eftersom kvinnor sallas bort i sa hog grad vid det féregaende monstringssteget, ar
det ytterst fa kvinnor som ens fir chansen att genomféra UM och didrmed visa att de kan passa
pa utbildningen. Det fatal kvinnor som, trots dessa hinder, faktiskt antas till utbildningen finner
sig dessutom ar efter ar i en stark minoritetsposition. Detta riskerar att f6ra med sig ytterligare
negativa effekter pa deras psykiska hilsa och hur de bedéms, samt paverka deras kinsla av
tillhorighet.

Ljuspunkten ir att relativt sma 6kningar av andelen kvinnor inom ett omride kan resultera
i betydande positiva effekter, bade gillande individers prestation och vilmaende men dven
gillande gruppers kollektiva intelligens. Detta understryker vikten av att 6ka andelen kvinnor
inom cybersoldatsutbildningen — inte bara ur ett hilsoperspektiv for den enskilda individen, utan
ocksa for att kunna utbilda hogpresterande grupper inom ett tekniskt avancerat omrade och i
forlingningen bygga ett starkt cyberforsvar.

Foljande punkter foreslas i rapporten for att uppna detta:

® Inskrivningssamtalet bor 1 storre utstrackning nyttja tydliga kriterier som dven speglar de
formagor som krivs i rollen som cybersoldat, snarare dn frimst intresse och
torkunskaper.

® [orsvarsmakten maste vara tydligare i sin kravstillning till PPV och dven féra en mer
sammanhallen kommunikation kring vad som krivs for att bli en cybersoldat, bade
externt och internt.

® Genomforandet av UM bor skalas upp och testa fler individer per ar, sa att urvalet 1
hogre grad kan baseras pa UM-resultaten snarare dn pa subjektiva bedémningar vid
inskrivningssamtalet.

® Testerna pa UM har de senaste dren utvecklats baserat pa frimst manlig svarsdata och
dirmed behover FOI tillse att testerna till UM dven utvecklas baserat pa kvinnliga

svarsmonster.

Att 6ka andelen kvinnor ér inte enbart en jaimstilldhetsfraga, utan en strategisk ndédvindighet for
att bygga starka, hogpresterande grupper av cybersoldater och ett cyberforsvar priglat av bred
kompetens och hog operativ effekt.
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Inom Forsvarsmaktens virnpliktsutbildningar har befattningen cybersoldat funnits i fem ar. De
senaste tre aren har endast 5 % av dem som slutfért utbildningen identifierat sig som kvinnor.
Den laga andelen kvinnliga cybersoldater ar en av anledningarna till att Projekt Eos startats.
Projektet syftar till att dels Oka andelen kvinnliga cybersoldater samt till att bedriva ett
jamstilldhetsarbete inom ramen for cybersoldatsutbildningen. Denna rapport kommer frimst att
fokusera pa det forstnimnda syftet. Ytterligare aktiviteter inom projektets ramar kommer att
hallas fOr att fanga upp resterande jamstilldhetsarbete.

For att bli antagen till cybersoldatsutbildningen maste flera steg passeras med godkant resultat;
monstringsunderlag, monstring och utékad monstring (UM). Monstringsunderlaget skickas ut till
niastan alla i den drskull som ska monstra det aret och innehéller ett antal fragor kopplade till
hilsa, skoltid, personlighet med mera. Direfter gér Plikt- och provningsverket (PPV) en
bedémning av svaren och kallar de som har bist férutsittningar for att klara av nista steg till
monstring. (Monstringsunderlaget Och Monstringen, n.d.)

Vid moénstringen genomgar de monstrande ett flertal olika tester dir de poangsitts och direfter
har de ett samtal med en inskrivningshandliggare. Vid detta samtal ser handliggaren till
testresultat, men dven till den monstrades intressen och forscker utifrin det hitta en limplig
befattning. Den utékade monstringen bestar av tester som provar formagor och foérkunskaper
relaterade till en cybersoldats uppgifter. (Sa Har Gar Manstringen Till, 2025)

Utbildningen 4r av bade teknisk och akademisk karaktir och ger kunskaper inom datorer, nitverk
och datasikerhet. Den laga andelen kvinnor dr inte unik fér cybersoldatsutbildningen utan
speglar delvis samhallet i stort nar det galler kvinnors representation inom tekniska utbildningar.
Exempelvis var andelen kvinnliga férstahandssokande till teknikprogrammet pa gymnasial niva
endast 18 % ar 2024 (Skolverket, 2024) och pa ingenjorsutbildningar var andelen kvinnor cirka
30 % ar 2023 (Georgson, 2023). Det ska dock poingteras att cybersoldatsutbildningen inte ens ar
nira att na upp till dessa siffror.

For fa kvinnor inom teknikintensiva branscher skapar en negativ spiral. Den liga
representationen hinger samman med starka manliga kénsstereotyper, vilket i sin tur medfor att
firre kvinnor soker sig dit. Cybersoldatsutbildningen dr idag mansdominerad sett till andelen
examinerade min och kvinnor, vilket kan innebdra att konsstereotyperna kring och inom
utbildningen ér starka och att firre kvinnor aktivt soker sig dit. De kvinnor som faktiskt antas till



utbildningen kan ocksd paverkas negativt av att vara i stark minoritet, bade vad giller deras eget
maende under utbildningen och hur de bedéms och beméts.

I denna rapport kommer foljande fragestillningar besvaras:

- Vari antagningsprocessen till cybersoldatsutbildningen sallas kvinnor bort idag, och varfor?
- Hur kan andelen kvinnor som genomfor cybersoldatsutbildningen okas?
- Vad kan goras for att behalla kvinnor inom omridet efter slutford varnplikt som cybersoldat?

Dessa fragor har valts ut fOr att hitta de kritiska punkter i monstringsprocessen dir flest kvinnor
sallas bort sa att atgarder inledningsvis kan riktas ditat. Projektet amnar aven hitta 16sningar pa de
problem som identifieras for att leda vigen mot en storre andel kvinnor inom
cybersoldatsutbildningen. Kvinnor med ritt potential och férmagor finns dir ute, det maste
darfor tas fram strategier for att hitta dem.



For att besvara de fragor som stillts har en kombination av kvalitativ och kvantitativ metod
anvints. Datainsamlingen har genomforts med hjilp av intervjuer, formulir och dokumentation
fran olika aktorer med direkt eller indirekt koppling till monstringsprocessen och
cybersoldatsutbildningen.

Metodvalet syftar till att belysa monstringsprocessen ur flera perspektiv, dir bade de individer
som genomfoért cybersoldatsutbildningen och de aktérer som ansvarar £6r urval, bedémning och
utformning av monstring ska kunna ge sina insikter. Genom att kombinera dessa perspektiv
mojliggdrs en mer nyanserad forstaelse av vilka formagor och egenskaper som virderas i
monstringen samt vilka som 1 praktiken 4r viktiga for att lyckas som cybersoldat.

I detta avsnitt redogors forst for studiens avgrinsningar och urval. Direfter beskrivs hur data
samlats in fran respektive respondentgrupp och slutligen hur insamlad data har analyserats.

Urval och avgradnsning

Studien dr avgrinsad till cybersoldatsutbildningen och omfattar inte andra tekniska eller
IT-relaterade befattningar inom Forsvarsmakten. Fokus ligger pa erfarenheter fran personer som
antingen har genomfért cybersoldatsutbildningen eller som i sin yrkesroll har arbetat med
monstringsprocessen till utbildningen.

Fyra grupper identifierades som sirskilt relevanta for studiens syfte:

Kvinnliga cybersoldater
Inskrivningshandliggare vid PPV

Ansvariga for utformningen av UM, fraimst vid FOI

Ovriga cybersoldater

Urvalet av dessa grupper motiveras av att de tillsammans representerar hela kedjan genom
monstringen fram till genomférd utbildning;



Kvinnliga cybersoldater

For att fa insikter i hur monstringen och cybersoldatsutbildningen upplevts ur ett kvinnligt
perspektiv konstruerades ett digitalt formulir med 18 fragor som skickades ut till samtliga
kvinnliga cybersoldater. Fragorna aterfinns i Appendix A. Formuliret bestod av tva huvudsakliga
delar: en del som behandlade kvinnors upplevelse vid ménstringen, samt en del som fokuserade
pa deras reflektioner kring utbildningen och monstringsprocessen efter att utbildningen avslutats.
Frigorna var utformade som fritextfrigor for att ge respondenterna utrymme fOr egna
reflektioner.

Analysen av deras svar dterfinns i avsnittet Rosterna av kvinnliga cybersoldater.

Inskrivningshandldggare pa Plikt- och provningsverket

Initialt etablerades kontakt med PPV genom ett samtal med tva anstillda vid myndigheten. Den
ena var enhetschef for inskrivning i Stockholm och den andra var inskrivningshandliggare.
Samtalet dokumenterades i anteckningar. Syftet var att fi en Overgripande bild av hur
inskrivningssamtal genomfors i praktiken samt att 6ka forstaelsen f6r myndighetens arbete med
urval till cybersoldatsutbildningen. Vid det samtalet limnades dven monstringsstatistik, som
presenteras under avsnittet “Var faller flest kvinnor bort under monstringsprocessen?”.

Direfter utformades ett formuldr riktat till samtliga inskrivningshandliggare vid PPV. 1
formuliret ombads respondenterna att virdera ett antal formagor och egenskaper pa en
sjugradig skala, dir 1 motsvarade att formadgan eller egenskapen inte paverkade
inskrivningssamtalet och 7 motsvarade att den hade stor betydelse. Respondenterna gavs dven
moijlighet att limna fritextsvar for att utveckla eller nyansera sina skattningar. De frigor som
ingick 1 formuldret adterfinns 1 Appendix B. Totalt besvarades formuliret av 11

inskrivningshandldggare.

Ansvariga for utokad monstring

FOI ansvarar for utformningen av UM. En person som varit involverad i arbetet med UM sedan
dess inforande ar 2020 kontaktades. En intervju genomférdes via telefon och dokumenterades
genom anteckningar. Intervjun kompletterades senare med mejlkorrespondens dir ytterligare
fortydliganden och reflektioner delades.

Syftet med kontakten var att fd insyn 1 hur UM ar konstruerad, vilka kriterier som bedéms samt
vilka 6verviganden som legat till grund f6r utformningen av testerna.



Ovriga cybersoldater

For att na ut till 6vriga cybersoldater nyttjades kanaler tillhérande FRO Cyber som ir en
alumniférening for tidigare virnpliktiga cybersoldater. Ett formulir utformades som skickades
till alumnféreningens medlemmar. Formuliret var av kvantitativ karaktir dir de tillfragade fick
virdera ett antal olika férmégor och egenskaper med avseende pa hur viktiga de ansags vara for
att bli en bra cybersoldat. Avslutningsvis skulle de tillfragade dven vilja ut fem férmégor
och/eller egenskaper som de ansag var viktigast. Se Appendix C for de férmagor och egenskaper
som efterfrigades. Respondenterna fick dven moijlighet att tilligga fritextsvar for att nyansera
sina skattningar och for att tillféra sidant som kan ha missats.

Formuliret till FRO Cyber skickades ut i ett senare skede av arbetet for att de f6rmagor och
egenskaper som inkluderades skulle baseras pid den data som redan samlats in fran tidigare
kvinnliga cybersoldater, samtalen med PPV samt den litteratur som behandlas i avsnittet

“Forskning inom omridet”.

Analysen av FRO Cybers svar dterfinns under avsnittet “Bedémning av férmagor och
egenskaper frin FRO Cyber”

Analysmetod

Fritextsvaren fran formuliren till tidigare kvinnliga cybersoldater, PPV och FRO Cyber
analyserades med hjilp av tematisk analys. Materialet ldstes forst igenom i sin helhet for att skapa
en Gvergripande forstaelse. Direfter kodades svaren utifran aterkommande ménster och innehall,
vilka sedan grupperades till teman. Dessa teman ligger till grund for analysen som presenteras i

Analys.

Kvantitativ data fran formuliren till inskrivningshandliggare vid PPV samt till medlemmar i
FRO Cyber analyserades deskriptivt. Svaren sammanstilldes genom berikning av medelvirden
och rangordning av férmdgor och egenskaper baserat pa respondenternas skattningar och
visualiserades 1 grafer. Resultaten anvindes for att identifiera vilka f6rmagor som genomgaende
bedomdes som mest respektive minst betydelsefulla samt for att jamféra hur olika grupper
varderade dessa. De kvalitativa fritextsvaren anvindes for att nyansera och kontextualisera de

kvantitativa resultaten.
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Inledningsvis genomférdes en litteraturstudie dar forskning om bland annat konsstereotyper och
individer i minoritet analyserades. Litteraturstudien visar att det i maskulint kodade yrken, sisom
militiren och IT-yrken, fortfarande forekommer konsbias gentemot kvinnor, och att dessa
monster ofta skapas redan i barndomen. Vidare framgar att kvinnor paverkas negativt av att
befinna sig i stark minoritet, samt att dven relativt sma 6kningar av andelen kvinnor kan fa stor
effekt — bade f6r kvinnorna sjalva och f6r gruppens samlade prestation.

Utover detta har tidigare 16sningar pa liknande problem studerats, och projektet har dirfér valt
att utga fran strategier och metoder som redan finns férankrade i forskning, En central strategi
som genomsyrat arbetet har varit att identifiera maskulint kodade standarder och normer, for att
direfter foresla hur dessa kan balanseras med normer som 1 hogre grad inkluderar kvinnor.

Varfor dr intresset for IT sa lagt bland unga kvinnor?

Forskning kring konsskillnader inom teknik och naturvetenskap lyfter fram flera olika
forklaringsmodeller till dessa skillnader. Ett centralt spar ar jamstilldhetsparadoxen som visar pa
att konsskillnader i yrkesval dr storre 1 mer jamstillda linder dar kvinnor i hégre grad soker sig
till ménniskorelaterade yrken sisom vard och omsorg medan fler min soker sig till sakrelaterade
yrken sasom teknik. Vissa drar darfor slutsatsen att bristen pa kvinnor inom teknik helt enkelt
speglar biologiska skillnader i intressen, sa kallad konsessentialism. (Tellhed, 2022)

Men yttetligare forskning visar att bilden 4r mer komplex dn sa. I en omfattande studie med Gver
350 000 deltagare fran 66 linder fann Miller, Eagly och Linn (2015) att kvinnors representation
inom vetenskap hingde nira samman med styrkan i konsstereotyper kopplade till vetenskap. I
linder dir fa kvinnor arbetade inom STEM (frin engelskans Science, Technology, Engineering
and Mathematics) var stereotyperna starka, medan linder med hog kvinnorepresentation
uppvisade mer konsneutrala attityder. (Miller et al.,, 2015) Detta talar for att kénsskillnader 1
intresse och representation inte bara dr en fraga om individuella preferenser, utan ocksa formas

av kulturella normer och stereotyper.

Denna effekt dr tydlig redan i skolaldern. I en svensk studie av Tellhed, Bjorklund och Kallio
Strand (2023) undersoktes mellanstadieelevers konsstereotyper kring teknik och omsorg,
Resultatet visade att bade flickor och pojkar omedvetet associerade teknik starkt med mén och
omsorg starkt med kvinnor. Dessa implicita stereotyper korrelerade med barnens intressen:
pojkar som i hogre grad férknippade teknik med mién var mer intresserade av teknikutbildning,
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medan flickor med samma stereotypa associationer visade ligre intresse. Aven lirarna i studien
uppvisade starka implicita stereotyper, vilket tyder pa att vuxenvirlden riskerar att forstirka de
monster som tidigt bidrar till konsskillnader 1 utbildningsval. (Tellhed et al., 2023)

Sammantaget visar dessa studier att konsstereotyper bade speglar och forstirker skillnaderna i
intresse mellan manniskor och saker. Jamstilldhetsparadoxen kan dirfor inte forstas enbart som
ett uttryck for fria val utifrain biologiska skillnader, utan maste ocksa ses i ljuset av kulturella
normer, forvintningar och representation. Nir fler kvinnor finns i STEM-omraden blir
stereotyperna svagare och nir stereotyperna ir svagare Okar sannolikheten att fler kvinnor
faktiskt viljer dessa omraden.

Forskning visar ocksa att riktade interventioner kan bidra till att motverka dessa monster. I en
svensk studie dar hogstadieelever fick delta i programmeringsaktiviteter vid ett forskningscenter
Okade flickors tro pa sin egen fOrméga att programmera, och denna effekt kvarstod flera
manader efterdt (Tellhed et al., 2023).

Aven smi miljokoder kan ricka for att paverka kvinnors intresse. Bara genom att byta ut
stereotypt manligt kodad inredning i ett klassrum/kontor (t.ex. en Star Trek-poster) ckade
kvinnors intresse och kinsla av tillhorighet till samma nivi som mins, ett exempel pa hur
maskulin kultur kan avskricka och minska intresse f6r kvinnor. (Cheryan et al., 2009)

Aven budskap om att framgang kriver “brifjans” eller “gen?” minskar specifikt kvinnors intresse
for yrken (men inte mins) via 6kad dngest och ligre forvantad tillhorighet. Begreppet briljans
kopplas starkare till man an till kvinnor (Bian et al., 2018).

Konsstereotyper som missgynnar kvinnor

Konsstereotyper tar form tidigt och fortsitter paverka hur kvinnor bedéms, och hur de bedémer
sig sjilva, i skola, akademi och inom teknik. I en studie i Journal of Genetic Psychology, lit
Adrian Furnham féraldrar skatta sin egen och sina barns intelligens (total IQQ och delomraden).
Min skattade sig sjalva hogre dn kvinnor, och forildrar skattade konsekvent sina séner hogre dn
sina dottrar. I den hdr urvalsgruppen (frimst brittiska forildrar) lig skattad IQ i genomsnitt
signifikant hogre for soner dn dottrar (cirka 115 vs 107), och monstret pavisades dven nar det
zoomades in pd delskalor. Skillnaderna i skattning framkom av studien trots att kénsskillnader i
generell intelligens egentligen dr mycket sma eller obefintliga. (Furnham et al., 2002)

I vuxenlivet dyker liknande ménster upp. I en studie med 127 naturvetenskapliga fakultetsldrare
vid amerikanska forskningsuniversitet jamfordes identiska ansokningar till en chefstjanst pa ett
laboratorium dir den enda skillnaden var om s6kanden hette Jennifer eller John. Fakulteten
bedémde den manliga s6kanden som mer kompetent och mer anstallningsbar, erbjéd mer
mentorskap och satte dessutom en hogre ingangslon for mannen (= 30 238 USD) dn for den
kvinnliga motsvarigheten (= 26 508 USD). Effekten var lika stark hos kvinnliga som hos manliga
bedémare, och ligre upplevd kompetens forklarade i sin tur en ligre sannolikhet att anstillas.
(Moss-Racusin et al., 2012)
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Inom teknik och IT finns ytterligare exempel pa att kvinnor underskattas. I en studie framkom
att kod skriven av kvinnor som publicerats anonymt bedémdes som battre 4an om det var tydligt
att det var en kvinnlig kodare som forfattat koden. Terrell et al. analyserade GitHub pa mycket
stor skala (bland annat koppling till 6ver 1,4 miljoner anvindare med sjalvrapporterat kon).
Kvinnors ”pull requests” (forfragan att fa addera eller dndra kod till ett projekt) accepterades
oftare 4n mans sd linge konet inte gick att identifiera. Nar kodférfattarens kén var synligt och
personen inte var en dgare eller samarbetspartner i projektet vinde effekten och min fick hogre
acceptansgrad. (Terrell et al., 20106)

Sammantaget framtrader ett robust monster dir likvirdiga kvinnor och min virderas olika:
kvinnor tenderar att bedémas som mindre kompetenta, sarskilt i manligt kodade roller. Detta
stodjs av en stor meta-analys av experimentella anstillningsstudier som visar tydlig konsbias till
mins fordel i mansdominerade yrken men i princip ingen konsbias i konsbalanserade jobb.
Effekten blir dessutom storre med manliga bedémare och nir meritunderlaget dr oklart eller
ambivalent (Koch et al., 2015)

Férdomarna kopplade till kon forstirks sirskilt av otydliga utvirderingsprocesser. En analys av
sprak i prestationsomddmen i ett stort teknikbolag visar att samma beteenden tolkas olika
beroende pa kon, sirskilt i bedomningar av potential och ledarskap. Forskarna rekommenderar
darfor att knyta omdémen hardare till matbar prestation, gora processen transparent, halla chefer
ansvariga och definiera tydliga, konsekvent tillimpade kriterier (Nittle, 2021).

Ett ytterligare exempel pa hur konsnormer kan himma kvinnors moijligheter ar det
aterkommande dilemmat mellan att uppfattas som omtyckt och kompetent i mansdominerade
och manligt kodade filt. Nar kvinnor bryter mot kénsnormer (till exempel genom att ta plats 1
ledarskap) kan de fa hégre kompetensbetyg men bli mindre omtyckta, vilket i sin tur drar ned
anstillnings- och beloningsrekommendationer. Heilman & Okimoto (2007) visade att en kvinna
som lyckas i en manligt kodad uppgift bedoms som kompetent, men samtidigt mindre omtyckt
och mer socialt ifrdgasatt dn en lika framgangsrik man.

Kvinnor i minoritet

Att ha kvinnor i minoritet (och i synnerhet i stark minoritet) skapar en miljé dir kvinnors
prestation, bedémning och vilmaende paverkas negativt pa flera samverkande sitt, dir en saidan
stark minoritet till exempel tenderar att uppleva hojda stressnivier till f6ljd av social stress.
(Taylor, 20106)

En studie visade att nir en kvinna 4r den enda kvinnan i rummet férsimras hennes prestation,
sarskilt nar hon behover prestera offentligt och nir det finns en stereotyp av kvinnors ligre
formaga pa omradet. Effekterna av att vara ensam kvinna i en grupp, eller av att uppleva sa kallat
stereotyphot forsimrar prestationen var for sig och i kombination sinker de prestationen dnnu
mer. Mins prestation paverkas inte pa samma satt. (Sekaquaptewa & Thompson, 2003)
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Ytterligare en studie visade pa hur tokenism syns i bedémningar i militira enheter. I en stor
studie av israeliska officerare fick kvinnor ligre prestationsbetyg nir de var i stark minoritet inom
enheten, medan deras betyg 6versteg mins nar andelen kvinnor var hogre. Mins betyg var stabila
oavsett konssammansittning. Detta tyder pa att laga andelar kvinnor ocksa fargar hur deras
arbete tolkas och virderas. (Pazy & Oron, 2001)

I undersokningen Implications of Integrating Women into the Marine Corps Infantry” undersoktes
kritisk massa. Dir framgick det att vara den enda kvinnan i en grupp oftare leder till 6kad
synlighet, hog press och simre prestationer medan férekomsten av fler kvinnor ger socialt stod
och mildrar de negativa effekterna. Samtidigt finns ingen entydig “magisk” troskel for nar detta
uppnas. Kanter foreslog 15-35 %, andra arbeten nimner omkring 30 %, medan Dahlerup varnar
for att fokusera pa procentsatser i stillet for att identifiera kritiska atgirder. Det giller att inte
bara Oka andelen kvinnor utan ocksa 6ka andelen inflytande. Slutsatsen for deras studie blev
darfér dubbel: undvik ensamma kvinnor och starka minoriteter, men kombinera numerir 6kning
med konkreta insatser i kultur och ledarskap (Schaefer et al., 2015).

Grupprestation och kvinnor

Det finns dven stod for att 6ka andelen kvinnor i grupper av rent prestationsmassiga anledningar.
I en studie undersoktes kollektiv intelligens, det vill siga hur smart en grupp ar snarare dn hur
smarta enskilda individer dr. Det framkom att en hogre andel kvinnor korrelerade med hogre
kollektiv intelligens. Ju fler kvinnor i gruppen, desto hogre var den kollektiva intelligensen. Detta
berodde frimst pa att kvinnor i genomsnitt presterade hogre pa ett matt av social lyhordhet,
vilket gynnade jimnare turtagning och samarbete. Forskarna visade ocksa att den kollektiva
intelligensen minskade nir nagra fa individer dominerade samtalet och att den inte i nagon storre
utstrackning forklarades av varken den hogsta individens 1Q eller gruppens medel-1Q, utan
snarare av sociala faktorer. (Woolley et al., 2010)

Vidare visar forskningen att mangfald kan paverka gruppens prestationsférmaga. Forskningen ar
inte helt entydig, i vissa fall verkar mangfald inte paverka gruppens férmaga men ju mer
komplexa och informationstunga problem en grupp stills infor, desto tydligare blir sambandet
dir mangfald kan paverka gruppen positivt. (van Dijk et al., 2012)

Vdagen framat

Bakgrunden och insikterna kring de problem kvinnor star infér inom teknikintensiva branscher
skapar en bild av vad som krivs for att 6ka andelen kvinnor. For att ytterligare djupdyka 1 hur
torindring kan uppnas har artikeln “Rooting Out the Masculine Defanlts in Your Workplace” (Cheryan
& Markus, 2022) nyttjats.

Artikeln diskuterar mycket av den redan kdnda problematiken, framforallt hur maskulint kodade
standarder dr de som gynnas mest medan feminint kodade standarder virderas ligre. Maskulint
kodade standarder dr en form av konsbias dir beteenden som vanligtvis kopplas till mans
beteenden dr de beteenden som belénas och anses vara standard (Cheryan & Markus, 2022).
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Artikeln avslutas med en tydlig handlingsplan f6r att 6ka andelen kvinnor pa arbetsplatsen.
Nedan féljer en sammanfattning av de foreslagna atgarderna.

Kartligg maskulina standarder. Genomfor en systematisk genomlysning av bade formella och
informella delar av kulturen (policyer, métesdynamik, sprakbruk) och jaimfér dem med listor
Over stereotypa maskulina respektive feminina beteenden. Manga normer ar osynliga och ir
inbaddade i virderingar och vanor snarare dn i uttalade regler. De maste forst goras synliga och
maitbara fOr att kunna férindras.

Préva nédvindigheten av identifierade standarder. For varje identifierad norm: fraiga om den
verkligen 4r kritisk och testa korta A/B-liknande vatriationer dir normen dndras. Antagna krav
(t.ex. harda férkunskapskrav) kan i praktiken sortera bort kandidater som annars snabbt skulle
kunna utveckla den nédvindiga kompetensen. Ett exempel i artikeln visar hur justerade
antagningar och kursuppligg pa ett universitet bidrog till att 6ka andelen kvinnor fran cirka 10 %
till omkring 50 % 6ver tio ar.

Avveckla eller balansera. Avskaffa onddiga maskulina normer. Nér en norm ér svar att ersitta
helt, balansera den genom att dven etablera en feminin eller konsneutral standard som kreativ
problemlosning” eller tydligt virderat lagarbete. Forskningen indikerar att hog prestation gynnas
av bade stereotypa maskulina och feminina styrkor. Ndr maskulina standarder minskar skapas
utrymme for fler sitt att lyckas.

Undvik tre vanliga fallgropar. For det forsta ricker det inte att bara délja kon 1 urvalet. For det
andra bor problemet inte bekimpas genom att inféra nya maskulina normer (till exempel krav pa
sjdlvnominering). Slutligen ska det inte tas for givet att maskulina normer dr “neutrala” eller
”goda”; de kan ofta bevara samma beloningslogik och limna kidrnan i urvalskriterierna
oforindrade.
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Detta avsnitt presenterar resultaten av undersokningen med fokus pa kvinnliga cybersoldater,
deras vig genom monstringsprocessen och de férmagor som anses centrala i rollen som
cybersoldat. Forst belyses kvinnornas egna erfarenheter och perspektiv under rubriken Rdsterna
av kvinnliga cybersoldater, direfter analyseras var i monstringsprocessen kvinnor faller bort och vilka
faktorer som paverkar detta under Var faller flest kvinnor bort under monstringsprocessen?. Slutligen
redovisas resultaten frain FRO Cyber under Bedimning av formagor och egenskaper, dir prioriteringar
och skattningar kopplas till de kriterier som anvinds vid urval till UM. Analysen syftar till att ge
en samlad bild av hur intresse, urvalsprocessen och faktiska férméagor samspelar och paverkar
kvinnors moijligheter att antas till cybersoldatsutbildningen.

Rosterna av kvinnliga cybersoldater

Hir behandlas en analys av de svar som gavs i formuliret i Appendix A. Inledningsvis beskrivs
det urval som analyserats, direfter presenteras de tre teman som framkommit fran analysen av
tidigare kvinnliga cybersoldaters svar.

® Inskrivningshandliggaren ir en nyckelkomponent
® Tidigare kinnedom och intresse for utbildningen

e Uttalad oro kring férkunskaper och kultur pa utbildningen

Deltagarnas bakgrund

Av alla kvinnor som genomfért cybersoldatsutbildningen sedan 2020 var det 78 % som svarade
pa det utskickade formuliret. Av de som svarat var 79 % pliktade och 71 % var dessutom
antagna som gruppchefer. Av de som sokt frivilligt var samtliga uttagna som gruppchefer, se
Figur 1.

16



Gruppchef

Svarat pa formuldret

Sbkte frivilligt

Figur 1. Fordelning av respondenter med avseende pa om de var pliktade eller ej samt om de gick som gruppchef eller
soldat.

Figur 2 visar férdelningen av representerade arskullar bland respondenterna. Flest respondenter
kommer fran kullen 2022-2023. Det dr dven den kull med stérst andel kvinnor sedan
utbildningens start.

2024-2025
14,3%

2020-2021

2023-2024

2021-2022

2022-2023
42,9%

Figur 2. Fordelning av respondenter med avseende pa arskull.

Inskrivningshandlaggaren ar en nyckelkomponent

En klar majoritet av respondenterna (71 %) svarade att de inte hade wvarit intresserade av
utbildningen innan de kom till ménstringen. Av dessa kidnde inte ens halften till att utbildningen
existerade. I denna grupp var det nistan uteslutande inskrivningshandliggaren pa PPV som
vickte deras intresse for utbildningen.

Flera respondenter beskrev att de haft en inskrivningshandliggare som var positivt installd till att
skicka dem till UM. En faktor som upplevdes som extra positiv var att handliggaren papekade
att inga forkunskaper inom teknik kridvdes, utan att respondenternas monstringsresultat 1 sig
visade att de kvalade in till UM. Att handliggaren dessutom kunde beskriva utbildningen och
talade gott om den upplevdes ocksd som positivt. En respondent uttryckte sig sahir:

“(..) men min instillning var att om inskrivaren, baserat pa mina resultat, tror att det ar en bra idé sdi
ar det val bara att forsika och se hur langt det racker.”
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Nir respondenterna tillfraigades om varfér de trodde de kvalat in till UM var det mest frekventa
svaret ett hogt resultat pa I-provet. Det 1 kombination med att ha héga betyg pa gymnasiet, ldst
teknikprogrammeteller uttryckt sig for att vara logiskt lagd eller problemlésande under
inskrivningssamtalet uppfattades som viktiga faktorer. 14 % av de svarande nimnde dven att
ovan faktorer, i kombination med daliga resultat pa de fysiska testerna, bidrog till att att
cybersoldatsutbildningen framstod som ett av fa mojliga alternativ inom virnplikten.

Respondenterna tillfragades dven om nadgra specifika egenskaper lyfts fran PPV:s hall under deras
monstring som ansags viktiga for att ga cybersoldatsutbildningen. Den frimsta egenskapen som
lyftes var problemlosningsférmaga. Dartill nimns dven tekniska forkunskaper, studieteknik och
fallenhet for lirande som viktiga egenskaper fran PPV:s sida.

Tidigare kannedom och intresse for utbildningen

29 % av respondenterna visade redan vid monstringen ett intresse for utbildningen. De beskrev
att de ansag utbildningen vara relevant fOr att hitta arbete efter virnplikten samt att omradet
cyber var bade viktigt och intressant. Intresset hade redan vickts dels genom egna forildrar som
verkade inom tekniska omriden men édven tack vare att utbildningen inkluderade 30
hégskolepoing fran KTH.

Samma personer som kinde till utbildningen nir de kom till ménstringen och visade intresse f6r
den, angav att just deras engagemang var en viktig faktor till att de blev skickade till UM. Aven
denna grupp angav att deras inskrivningshandliggare varit positiva till deras val att ga
cybersoldatsutbildningen. Aterigen framtridde inskrivningshandliggaren som en viktig aktor i
antagningsprocessen.

I denna grupp spelade sannolikt flera faktorer an enbart intresset in i beslutet att skicka dem till
UM, men detta framgick inte tydligt av svaren i formularet.
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Uttalad oro kring forkunskaper och kultur pa utbildningen

Respondenterna tillfragades dven om ndagot under moénstringen paverkade deras instillning till att
s6ka cybersoldatsutbildningen negativt. Dir framkom att det fanns en oro Over ens egna
forkunskaper inom teknikomradet. Det fanns dven en oro Gver att hamna i en mansdominerad

utbildning med en “grabbig” kultur.

Nir respondenterna tillfraigades om varfér de tog sig in pa cybersoldatsutbildningen efter UM
var det 50 % som ansag att deras svar pd den teoretiska delen av UM maste varit avgorande. De
upplevde att den delen gick vildigt bra medan de ansag att den praktiska delen av UM gatt
betydligt simre med anledning av att de just inte haft nagon storre teknisk forkunskap. 28 %
uttryckte att de limnade UM med instillningen att de definitivt inte klarat av testerna tillrickligt
bra och inte trodde de skulle antas till utbildningen.

Respondenterna fick dven chansen att lyfta egenskaper de, efter sin avslutade utbildning, ansag
var viktiga for en cybersoldat. De 8 mest frekvent nimnda egenskaperna ar listade i Figur 3.

Samarbete 64%
Snabblard
Problemlésande
Mentalt uthallig
Logiskt lagd
Nyfiken

Kreativ

Odmjuk

0% 20% 40% 60% 80%

Figur 3. Diagrammet visar de mest frekvent nimnda egenskaper som kvinnliga cybersoldater anser ar viktiga for att bli
en bra cybersoldat.

Nimnvirt hdr dr att enbart 14 % faktiskt nimnde tekniska férkunskaper som en potentiell
egenskap. Dock beskrivs det av dessa personer som enbart “wnderlittande” och "praktiska" men

absolut inte nédvindigt for att klara utbildningen.
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Var faller flest kvinnor bort under
monstringsprocessen?

Detta avsnitt analyserar var i monstringsprocessen bortfallet av kvinnor dr som storst, samt vilka
mekanismer som bidrar till detta bortfall. PPV bidrog med statistik éver hur manga individer
som passerar respektive steg 1 monstringsprocessen. For att bli antagen till
cybersoldatsutbildningen maste en individ

1. Ha ett godkint monstringsunderlag och dirmed skickas till ménstring,

2. Ha en godkind monstring och dirmed fa triffa en inskrivningshandlaggare.

3. Ha tillrdckligt goda resultat pa monstringen for att uppnda kravprofilen for
cybersoldatsutbildningen.

4. Skickas till UM for cybersoldatsutbildingen efter samtal med inskrivningshandliggare.
Det finns 100 platser pa UM per ar.

5. Klara testerna pa UM och déirmed antas till utbildingen. Det finns utbildningsplatser for
cirka 60 individer per ar.

Andelen man respektive kvinnor genom monstringsprocessen mot cyber
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Figur 4. Konsfordelning genom moénstringsprocessen till cybersoldatsutbildningen. Staplarna visar antalet kvinnor
respektive min som godkinns i varje steg. Det totala antalet individer minskar successivt genom processen i takt med
att fler faller bort. Datakdlla: Statistik fran inskrivningshandliggare pa PPV. Data for steg 1-3 avser arskullen fodd
2006. Data for steg 4-5 baseras pa genomsnitt Gver tre ar.

Figur 4 visar statistik over fordelningen kvinnor respektive mian som passerar varje steg som
beskrivits ovan. Fran figuren framgar att andelen kvinnor minskar kraftigt mellan tredje och
fjairde steget i monstringsprocessen. De uppnar alltsa kravprofilen f6r cybersoldatsutbildningen
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men de skickas dnda inte till den utékade moénstringen. Mian som uppfyller kravprofilen for
cybersoldat har mer dn fyra ganger sa hog sannolikhet att skickas vidare jamfért med kvinnor
som uppfyller samma kravprofil. Vil pa den utékade monstringen verkar kvinnor och min
prestera ganska lika, dven om det dr alldeles for fa kvinnor for att det ska kunna sigas med
statistisk signifikans.

Statistiken tyder pad att kvinnor klarar kraven lika bra som min, men att de i stérre utstrickning
faller bort nir beslut ska fattas om vilka som bor skickas till UM.

Monstringsunderlaget

Det fanns, enligt de inskrivningshandliggare som intervjuats, flera stillen i monstringsprocessen
dir kvinnor foll bort. I det tidigaste skedet framkom att kvinnor foll bort i hégre grad dn min
redan vid monstringsunderlaget, den enkit som skickas till alla ungdomar aret innan de ska
monstra. En anledning till att kvinnor f6ll bort redan da var att de var betydligt mer benidgna att
ha en negativ instillning till varnplikt. Ett exempel édr att fyra ganger fler min rapporterade
hégsta mojliga motivation jamfort med kvinnor, samtidigt som dubbelt si manga kvinnor
jamfort med min rapporterade ligsta mojliga motivation.

Vidare tenderade kvinnor att i betydligt hégre grad rapportera hoga nivaer av stress och oro
jamfort med main, nagot som ocksa bidrog till att de inte kallats till monstring. Exempelvis
rapporterade mer dn dubbelt si manga kvinnor jamfort med min svar dngslan och oro eller
angest samt mycket hog stress.

I arskullen fédda 2006 hade 29 910 godkinda monstringsunderlag och kallades dérefter till
monstring, varav cirka 30 % kvinnor och 70 % min.

Monstringen

Under sjilva monstringen hos PPV {61l dnnu fler kvinnor bort. Av de 11 981 som hade en
godkind ménstring var endast 17 % kvinnor. Detta motsvarar ett bortfall pa ytterligare 13
procentenheter av kvinnor i jimférelse med min under moénstringsskedet. Det var frimst tre
element som forklarade bortfallet; likarundersékning, plikttjanstformaga och styrketest. Vid
samtliga moment underkinns fler kvinnor dn min, se Figur 5.
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Figur 5. Andelen kvinnor respektive min som underkints pd momenten likarundersckning, plikttjanstférmaga och styrketest.

Fran uppnadd kravprofil till UM - Inskrivningssamtalet

Andelen kvinnor, med en godkidnd ménstring, som uppnar kravprofilen fér en cybersoldat ér
18,6 %. Varje ar skickas ca 100 individer till UM men de senaste tre aren har 3 (2025) respektive
4 (2024) och 8 (2023) kvinnor skickats till UM vilket ger ett genomsnitt pa 5 % 6ver tre ar. Det ar
alltsa fran godkind kravprofil till att faktiskt skickas till den utékade moénstringen dér det absolut
storsta proportionella bortfallet av kvinnor sker. Enligt statistiken skickas 1,96 % av alla min
som uppnar kravprofilen till UM medan endast 0.45 % av alla kvinnor som uppnar kravprofilen
skickas. En man som uppfyller kravprofilen ir alltsd 6ver 4 ganger mer sannolik att skickas till
UM jamfort med en kvinna som uppfyller samma kravprofil. Det ér dven virt att notera att dessa
siffror ocksa belyser hur stort bortfallet av bade min och kvinnor dr totalt sett nir monstrande
skickas till UM. Det har ar alltsa dven steget dar det absolut storsta totala bortfallet sker.

Att en person som uppnir kravprofilen ska skickas till UM avgors vid inskrivningssamtalet. 1
formuliret fick handliggare ranka hur relevanta olika anledningar var for att skicka ndgon till
UM, och det framkom tydligt att det egna intresset hos den monstrande viger tyngst (se Figur 6).

Givet att kvinnor 1 hogre grad 4n min rapporterar ligre motivation for virnplikt i allmidnhet
redan i monstringsunderlaget, och att unga kvinnors intresse for IT och cybersikerhet ir ligre i
samhillet, riskerar ett starkt fokus pa uttryckt intresse under inskrivningssamtalet att forstirka ett

redan existerande bortfall.

22



Varfor skickar en inskrivningshandlaggare en monstrande till
cybersoldatsutbildningen?

7

Medelvarde

Figur 6. Genomsnittlig ranking av de efterfragade anledningarna till att en monstrande skickas till UM. Virdet 1 motsvarar att det
inte dr en avgorande anledning och virdet 7 motsvarar att det dr en mycket starkt bidragande faktor eller anledning till att nigon
skickas till UM.

I bada intervjuerna med inskrivningshandliggare var det tydligt att intresse hos den monstrande
spelade en avgorande, om inte rent utav uteslutande, roll for att skickas till UM. Detta aterspeglas
1 inskrivningshandliggarnas genomsnittliga ranking av just de monstrandes egna intresse (Se
Figur 6). Det dr det som inskrivningshandldggare, enligt resultatet frin detta formulir, anser
vager tyngst for att skicka nagon till UM. En orsak till detta, som lyftes under intervjuerna, var
att handliggare ofta ar ovilliga att riskera att skicka omotiverade individer till utdkade tester. En
intresserad individ kommer sannolikt vara mer motiverad till att genomféra utbildningen.

Inskrivningshandliggare poingterade dock i bade intervju och enkit att en starkt bidragande
faktor till att intresse vdger sa tungt dr att de har sa kort tid med varje individ under
inskrivningssamtalet. Om en monstrande har ett eget intresse for en befattning leds samtalet
enklare in pa det sparet. Samtidigt finns det hundratals befattningar att valja mellan vilket gbr det
orimligt att, for varje individ oavsett intresse, ga igenom processen av att forklara vad cyber ar
och avgéra om de passar just dir. Inskrivningshandliggares jobb idr inte att specifikt leta
cybersoldater, de sorterar individer till manga olika befattningar och har varken tid eller resurser
att prioritera antagningen for just cybersoldater i varje inskrivningssamtal.

Vidare beskrev handliggare under intervjuerna en viss otydlighet kopplat till vad de bor fraga
efter fOr att hitta en ”’bra cybersoldat” snabbt och effektivt. I brist pa annat verkade frigor om
forkunskaper vara vanligast. Aven detta aterspeglas i formulirsvaren dir en ménstrandes
kunskaper inom IT, teknik och programmering viger tyngst efter eget intresse (Se Figur 6). Det
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framkom dven att de har fatt bristfallig aterkoppling huruvida det gick bra f6r de ménstrande de
skickat eller inte.

Ytterligare en faktor som nidmndes av bada handliggarna under intervjuerna var
inlasningseffekten. Det wvill siga att om individen inte har ndgra andra val kan
cybersoldatsutbildningen vara ett alternativ. Exempelvis om individen fatt liga resultat pa
fystesterna. Bada pekade pa detta som en forklaring till att andelen kvinnor pa bland annat
cybersoldatsutbildningen har minskat genom aren. Idag kvalar betydligt fler kvinnor in till en
storre mingd olika befattningar som de kan vilja mellan, vilket innebdr att firre kvinnor kommer
att skickas till UM enbart i brist pa andra alternativ. I formuldrsvaren rankades brist pa
valmoijligheter pa grund av monstringsresultet i snitt lagst (Se Figur 6). Det bor dven tilliggas att
den absolut stérsta majoriteten av de kvinnor som uppfyllde kravprofilen f6r cybersoldat dven
var befilslimpliga, vilket ger dem ménga andra bra maojligheter 1 férsvarsmakten.

I formuldret efterfraigades dven av respondenterna att 1 fritext beskriva vilka informationskillor
de nyttjar for att informera om cybersoldatsutbildningen under inskrivningssamtalet. Foljande

underlag nimndes av minst 2 respondenter:

Befattningsbeskrivningen pa Férsvarsmaktens hemsida
GU-beskrivning
Video om cybersoldatsutbildningen pa YouTube

Instrument fran FOI

Vid fragan pa hur tydligt det var for handliggarna angiende vad befattningen cybersoldat
innebar blev rankingen i genomsnitt 5,18 pa en skala 1-7 och vid fragan kring hur tydligt det ar
tor handliggarna vad de ska leta efter fOr att skicka en monstrande till UM blev rankingen i
genomsnitt 5,36.

Slutligen kan en anledning till inskrivningshandlidggares fokus pé férkunskaper tillskrivas att FOI
har tagit fram ett instrument som PPV kan nyttja som hjilpmedel fo6r att bedoma om en individ
ar limpad att skickas till UM. Det innehaller ett antal fragor kopplade till férkunskaper som en
monstrande kan svara pa. Tanken fran FOI ir att instrumentet ska kunna anvindas som en
delbedomning av en helhet under inskrivningssamtalet.

Fran utokad monstring till cybersoldat
Testerna under UM ir indelade i tre delar.
e Foérmagetest som testar kognitiv f6rméga
® Teoretiskt kunskapstest som testar fackkunskap inom omradet cyber

e Firdighetstest som testar praktiska fiardigheter kopplade till cyber

Dessa delar vigs samman med en algoritm och genererar varje individs slutresultat.

24



Som tidigare nimnts har det, sett 6ver en tredrsperiod, varit i snitt 5 % kvinnor som deltagit pa
UM. Det ar alldeles for fa kvinnor i det steget av processen for att kunna dra nagra statistiska
slutsatser eftersom den individuella variationen far mycket stor betydelse. Men utav andelen
kvinnor som har skickats till UM de senaste tre dren har 8 av 15 klarat testerna. Det motsvarar ca
53 %, vilket kan jimforas med att ca 60 % av samtliga pa UM bor bli godkinda. Kvinnor tycks
alltsa klara UM 1 ungefir lika hég grad som min. Dock har en ytterligare eller firre antagen
kvinna stor paverkan pa statistiken och dirfor kan inte resultatet tolkas som signifikant.

Nir cybersoldatsutbildningen startades upp viagde varje testdel lika tungt vilket resulterade i att
teknisk fiardighet och fackkunskaper stod f6r 66 % av en individs resultat. Idag vigs istillet
fackkunskap och praktiska fardigheter tillsammans till 50 % och det kognitiva testet vigs till 50
% av slutresultatet. Varje testdel pa UM utvirderas varje ar och fragor samt svarsalternativ
forindras for att gora testerna battre pa att salla ut de bésta individerna.

Bedomning av formagor och egenskaper fran FRO
Cyber

Nedan behandlar en analys av de svar som gavs i formuliret i Appendix C. Inledningsvis
beskrivs det urval som analyserats, direfter presenteras en sammanstillning av de svar som gavs i

formularet.

Deltagarnas bakgrund

Formuliret som skickades till tidigare cybersoldater som dr medlemmar i FRO Cyber besvarades
av strax under 40 % av de som tillfragades.

2022-2023
23,5%

2023-2024

2024-2025 2021-2022

13,2%

2020-2021
e
8,8%

Figur 7. Férdelning av respondenter i formulir till FRO Cyber med avseende pa drskull.

Figur 7 visar férdelningen av representerade arskullar bland respondenterna. Flest respondenter
kommer fran kullen 2023-2024. Figur 8 visar fordelningen av man respektive kvinnor som svarat

pa formuliret.
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Ickebinar

Figur 8. Férdelning av respondenter i formulir till FRO Cyber med avseende pa kén. Endast en respondent uppgav kénet
“ickebindr” och for att férhindra att svar kopplas samman med en individ har det resultatet exkluderats fran rapporten.

Prioriterade formagor och egenskaper

I Figur 9 visas de egenskaper och formagor som prioriterades flest ganger av respondenterna
och i Figur 10 visas samma resultat fordelat pa kvinnliga och manliga respondenter. Varje enskild
respondent fick prioritera 5 egenskaper och férmagor utav 23 alternativ.

De 3 férmagor/egenskaper som prioriterades flest ginger av samtliga respondenter var
problemlosningsformaga, inlarningsformaga och nyfikenbet. Ingen respondent har prioriterat styrka, fysisk
kondition, forkunskap inom 1T/ teknik ellet forkunskap inom cybersikerbet.

Egenskaper och férmagor prioriterade av samtliga respondenter

80%

60%

40%

20%

Andel av respondenter

0%

Férmaga/Egenskap

Figur 9. De mest prioriterade férmédgorna av respondenter fran FRO Cyber.
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Sett till prioriteringen per kon sa har bade kvinnor och min prioriterat problemlosningsformdga flest
ganger men for kvinnor finns dven samarbetsformaga och vilja att lira sig nya saker med som mest
prioriterad medan for min finns nyfikenbet och inlirningsformdga med bland de vanligaste

prioriteringarna.

Egenskaper och formagor prioriterade av kvinnor respektive man

Andel av respondenter

M Prioriterad av kvinnor W Pricriterad av man
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Figur 10. De mest prioriterade férmagorna av respondenter frain FRO Cyber férdelat pa kvinnor och min.

27



Ranking av formagor och egenskaper

I Figur 11 visas den genomsnittliga rankingen av de 23 alternativen fér man respektive kvinnor.
Respondenter har i snitt rankat 4,72 pa férmagor och egenskaper i formuliret (med en

standardavvikelse pa £1,73).

Det finns tre formigor/egenskaper som kvinnor rankat éver 1 poing hogre dn min i snitt;
disciplin, odmjukhet och empati. Pi samma sitt finns fyra férmigor/egenskaper som min rankat
over 1 poing hogre dn kvinnor 1 snitt; galvstindighet, forkunskaper inom cybersikerbet, forkunskaper
inom 1T/ teknik och forkunskaper inom programmering. Det dr virt att notera att samtliga
forkunskaps-alternativ sammantaget ar rankade 3,10 i snitt (av samtliga respondenter) eller ligre

medan 6vriga formégor/egenskaper nimnda i dessa stycken dr rankade mellan 4,50 och 5,06 i

R S
&L

snitt (av samtliga respondenter).

Genomshnittlig ranking av egenskaper och formagor
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Figur 11. Genomsnittlig ranking av férmagor och egenskaper av respondenter frain FRO Cyber férdelat pa kvinnor och min.

Fritextsvar

I formuliret till FRO Cyber fick respondenterna dven moijlighet att komplettera sina svar med
fritext. Den samlade responsen av de svaren kan delas in i tre omraden. Det forsta édr att
cybersoldaterna framhiver pedagogisk férméga och kunskapsdelning som viktiga, egenskaper
som inte fanns som svarsalternativ i formuliret. Utbildningen kriver att kursmaterial ska liras in
pa kort tid och virnpliktiga agerar stundvis som ldrare at varandra. Férmégan att lira ut och
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kunna forklara samt viljan att hjilpa andra anses vara viktigt for att 6ka kunskapsnivan pa hela
gruppen. Denna férmaga kopplas dven till ledarskap och ses som en relevant egenskap for alla
cybersoldater, men frimst for gruppchefer.

For det andra dr inre driv, ambition och motivation centralt. Drivkraften beskrivs som en "inre
anledning" att strdva efter att bli bittre f6r sakens skull, oberoende av yttre krav. Denna ambition
innefattar dven viljan att lyckas i kombination med att det dr okej att gbra fel, vilket ar
grundlidggande for utveckling.

Slutligen nimns tekniskt intresse och foérkunskap inom cyber som relevanta, trots att de klassas
mycket ldgre bland de kvantitativa svaren, samt att specifika formagor som helhetsperspektiv,
analytisk formaga och empati klassas betydligt hogre f6r en gruppchef snarare dn en soldat.

Sammantaget visar resultaten frain FRO Cyber att de férméagor som upplevs som mest centrala i
rollen som cybersoldat till stor del skiljer sig frin de kriterier som i praktiken anvinds vid
inskrivningssamtalet for urval till UM. Detta innebar att inskrivningshandliggarnas fokus pa
torkunskaper inte alltid fingar de egenskaper som faktiskt kan vara viktigast for att lyckas i rollen
som cybersoldat.

29



Diskussionen dr indelad i tre delar. I den forsta delen kommer den mest kritiska punkten i
monstringsprocessen diskuteras; inskrivningssamtalet. Dir kommer det diskuteras varfor det i
dagsliget riskerar att missgynna kvinnor samt hur arbetet framat bor se ut for att foérindra det.
Diirefter diskuteras den utékade monstringen och varfor de tester som genomfors dir bor nyttjas
for att testa en storre mangd individer. Sedan kommer det att diskuteras varfor det ar sa viktigt
att 6ka andelen kvinnor till cybersoldatsutbildingen samt varfor olika individer behovs for att
utbilda kompetenta cybersoldater och for att utveckla ett robust cyberforsvar.

Tva maskulint kodade standarder vdger tungt i en
otydlig process

Det framgar tydligt fran statistiken, som presenteras i Figur 4, att andelen kvinnor i férhallande
till min minskar som mest 1 steget dér de skickas fran monstring till UM. Trots att cirka 18 % av
alla som uppnar kravprofilen ér kvinnor, sa dr det bara 5 % av deltagarna pa UM som dr just
kvinnor. Detta steg blev dirfér det primidra fokuset att forstd och det har identifierats tva
maskulint kodade standarder som dr nirvarande under inskrivningssamtalen; sjilvdeklarerat
intresse for utbildningen samt férkunskaper inom teknik.

Sjdlvdeklarerat intresse - tystnad misstolkas som ointresse

De flesta av de kvinnliga cybersoldaterna som hittills utbildats hade inget starkt intresse for
utbildningen innan sin monstring. Samtidigt har det blivit tydligt att inskrivningshandldggare
ligger en stor tyngd vid de monstrandes egna intressen vid inskrivningssamtalet.
Inskrivningshandlaggare gor egentligen inget fel i att se till monstrandes intressen. Det ar dock
viktigt att inte utgd fran att kvinnor som inte nidmner cybersoldatsutbildningen sjilva ir
ointresserade eller opassande pa den befattningen. Hir framtrider en maskulint kodad standard 1
form av sjalvhominering, Alltsd att individer sjalva maste pavisa sin formaga eller sitt intresse for
att bli patinkt till en viss befattning,. Sjalvnominering har i flera studier har visats vara kénskodad,
dir min i hogre utstrickning tenderar att ange att de bade vill och kan axla tekniskt avancerade
roller, medan kvinnor i genomsnitt uppvisar storre daterhallsamhet och 6dmjukhet infér sidana
situationer. Det hir dr en av de fallgropar som Cheryan & Markus (2022) varnar for att hamna 1.
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Tva centrala utmaningar maste beaktas for att undvika denna fallgrop.

For det forsta dr intresset for utbildningen lagt bland kvinnor idag, vilket sannolikt delvis beror
pa forekomsten av konsstereotyper och det faktum att fa kvinnor hittills har genomgatt
utbildningen. For att 6ka intresset dr det dérfor viktigt att vicka kvinnors engagemang;
Inskrivningshandlaggare bor sjilvfallet inte tvinga kvinnor att delta i UM om de absolut inte wvill,
men om kvinnor uppfyller kravprofilen dr det viktigt att mojligheten tydligt presenteras. Tidigare
kvinnliga cybersoldater har ocksa papekat att en inskrivningshandlidggares tro pa deras formaga
att klara utbildningen ofta rickt f6r att de skulle kidnna sig villiga att genomféra UM. En riktad
uppmuntran kan alltsa ha stor betydelse.

For det andra dr kvinnor generellt mindre bendgna att uttrycka att de sjilva tror att de passar for
befattningen som cybersoldat, medan sjilvnominering ir vanligare bland min. Aven kvinnor
med ritt kompetens och intresse kan tveka att nimna detta vid inskrivningssamtal f6r att de tror
att de inte ar bra nog. Detta framkommer ocksa bland de kvinnliga cybersoldaterna, som i manga
fall tvivlade just pa sin egen formaga infor utbildningen.

Det finns ett stort arbete att géra for att skapa externt informationsmaterial som intresserar aven
kvinnor till att aktivt soka sig till cybersoldatsutbildningen. Om det ér tydligt utit vad som kravs
och fler sidor av utbildningen visas som talar mer till kvinnor, ar sannolikheten storre att kvinnor
sjalva  ndmner cybersoldatsutbildningen som ett alternativ. Det behovs dven internt
informationsmaterial som hjilper inskrivningshandldggare att hitta passande individer utan att
maskulint kodade standarder sisom sjalvnominering blir ledstjarnor.

Forkunskaper som kanske inte dr sa nodvdndiga

Det blev idven tydligt att tekniska forkunskaper belystes vid monstringen. Detta dr ndgot som
Cheryan & Markus (2022) klassar som en maskulint kodad standard. I en rapport fran
Jamstalldhetsmyndigheten framgar att kvinnor, sirskilt i yngre aldrar, dr underrepresenterade
inom tekniska utbildningar, vilket innebir att firre kvinnor initialt kan uppvisa de formella
forkunskaper som efterfragas inom cyberomradet vid monstring, I samhillet séker sig dessutom
firre kvinnor dn min aktivt till den hdr typen av utbildningar, delvis eftersom omradet upplevs
som konsstereotypt. Dirfér kan kvinnor sallas bort 1 hogre grad 4n man med avseeende pa just
forkunskaper.

De kvinnliga cybersoldaterna malar dock en tydlig bild av hur just tekniska férkunskaper inte alls
ar nodvandigt for att bli en bra cybersoldat och att manga av dem sjilva inte hade sa mycket, om
ens nagra forkunskaper vid inryck. Istillet hivdade de att féormagor som samarbetsférmaga,
formaga att lira och problemlosningsférméiga var mer centrala. Besitter en individ dessa
férmagor kan de saknade forkunskaperna snabbt tas igen menade dem.

Efter att aven ha tillfragat hela FRO Cyber har det framkommit dnnu tydligare att férkunskaper

inte ses som lika viktigt eller prioriterat av flera cybersoldater utéver de kvinnliga. Ingen
cybersoldat som svarat pa formuliret till FRO Cyber har prioriterat forkunskaper inom teknik,
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IT eller cybersikerhet och enbart 1,4 % har prioriterat férkunskaper inom programmering.
Dirtill har samtliga alternativ kopplade till férkunskaper rankats till en podng av 3,10 eller ligre i
genomsnitt (ddr 7 dr maxpoang) vilket gor dem till nagra av de ldgst rankade alternativen utav 23
mojliga. Med det sagt dr det inte sd att forkunskaper dr irrelevant nir det giller cybersoldater
men det dr viktigt att komma ihdg att en cybersoldat dr lingt mycket mer dn de kunskaper de
besitter nir de monstrar och att det krivs mer dn forkunskaper for att klara av
cybersoldatsutbildningen.

Att salla bort individer som inte besitter férkunskaper inom teknik, programmering eller cyber
medfor att individer som har alla férmagor att lira sig dessa kunskaper men inte dnnu fatt
chansen att testa det (dir manga av dessa individer kan vara just kvinnor) riskerar att missas tidigt
1 urvalet. Det finns exempel pa kvinnor som kommit in pa cybersoldatsutbildningen utan att ha
nagra som helst forkunskaper och som examinerats med goda resultat och sedan fortsatt arbeta
inom Forsvarsmakten som cybersoldater. Det dr darfor vildigt problematiskt att forkunskaper far
ett sant stort fokus vid inskrivningssamtalet.

En otydlig process som riskerar att missgynna kvinnor

Utover de maskulint kodade standarder som identifierats ovan har det ging pa gang dterkommit
att det dr svart att forankra den befintliga kravprofilen och de tillgingliga informationskillorna i
tydliga och konkret mitbara urvalskriterier for cybersoldater. Detta forsvarar bedémningen av
vilka kompetenser som behévs vid moénstring, UM och inryck samt vad som férvintas vid
MUCK. Detta forsvarar avsevirt PPVs mojlighet att genomfora ett systematiskt och likvirdigt
urval av individer utifran andra faktorer dn just sjilvdeklarerat intresse och tidigare férkunskaper.
I avsaknad av tydliga och férankrade urvalskriterier finns en 6kad risk att bedomningar paverkas
av olika former av bias, diribland konsbias (Nittle, 2021), vilket 1 sin tur kan leda till
inkonsekventa urvalsbeslut till UM.

I tekniskt kodade dominer har det visats att man oftare bedoms som “naturligt limpade”, medan
kvinnor oftare bedoms ha en bredare kompetens som kan passa pa fler roller, vilket
sammantaget kan minska sannolikheten att en kvinna viljs ut till just specialistbefattningar,
diribland  cybersoldat. Utan ett aktivt arbete for att anta dessa kvinnor till
cybersoldatsutbildningen kommer den kompetensen hamna pa andra forband i Forsvarsmakten.
Det ar firre kvinnor 4n min som totalt sett tar sig igenom monstringen varje ar och med hjilp av
enkel eckonomisk teori sa blir det tydligt att efterfrigan pa kvinnlig kompetens inom
Forsvarsmakten dr hog medan utbudet ar relativt lagt, framforallt f6r de tekniska befattningarna.
Att ta fram tydligare urvalskriterier utéver férkunskaper och sjalvhominering dr darfor ytterst
viktigt sa att cybersoldatsutbildningen ska kunna konkurrera om de kvinnliga ménstrande som
uppnar kravprofilen for cybersoldatsutbildningen. For att just de kvinnorna uppnar édven andra
kravprofiler och de kommer hamna ndgon annanstans om inskrivningshandliggare inte kan
motivera varfor de dr speciellt limpade som just cybersoldater.
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Hur ska detta egentligen bemotas?

De tva faktorerna sjilvdeklarerat intresse och tidigare forkunskaper ar tva identifierade maskulint
kodade standarder. Nista steg blev da att ta reda pd om de ska avvecklas helt eller balanseras ut.
Det finns dock skl till att inte avveckla dem helt och hallet. Det ar viktigt att PPV fortsatt tar in
individer som uttrycker intresse for utbildningen och som, givet en samlad bedémning, bedoms
limpliga for att skickas till UM. Pa motsvarande sitt bor individer som kan uppvisa relevanta
forkunskaper inom cyberomradet ges mojlighet att ga vidare 1 urvalsprocessen, forutsatt att de 1
ovrigt bedoms vara limpliga. Dessa faktorer maste dock kompletteras och balanseras av
ytterligare urvalskriterier som PPV kan luta sig mot, och som sannolikt i hégre grad fangar upp
kompetenser hos en annan grupp av individer diar manga kvinnor finns. Ett urval som i hég grad
baseras pa tva maskulint kodade standarder riskerar att systematiskt missgynna kvinnor, trots att
faktisk lamplighet och utvecklingspotential kan vara likvirdig.

Istallet ska bedomningen av huruvida en individ dr limpad for cybersoldatsutbildningen hos
PPV bor ha en liknande viktning som den som tillimpas vid UM. Utgangspunkten bor vara att
50 % av den samlade bedémningen utgdrs av fackkunskap och praktiska firdigheter inom
cyberdominen, medan 50 % utgérs av kognitiv férmaga, dir dessa tva kan viga upp varandra.

Det bor understrykas att fackkunskap och praktiska firdigheter i h6g grad dr mojliga att utveckla
under tiden mellan moénstring och UM, forutsatt att individen far tillgang till bra
utbildningsmaterial och besitter ritt formagor for att ta sig an den utmaningen och det finns
kvinnliga cybersoldater som lyckats med just detta. Kognitiv férmaga dr diremot betydligt
svarare att utveckla inom motsvarande tidsram, vilket innebdr att denna aspekt i praktiken

behover vara nirvarande i viss utstrackning redan vid monstringen.

I avsnittet S/utsatser limnas ett forslag som innehaller aspekter att leta efter hos en potentiell
cybersoldat vid inskrivningssamtalet. Det dr skapat med utgangspunkt i den viktning som gors
vid UM och med hinsyn till det material som PPV har tillgang till vid inskrivningssamtalet.

Ett vdlutvecklat test som genomfors av for fa individer

Vid samtal med FOI framkom en bild av att testerna som genomfoérs vid UM édr mycket
vilutvecklade for att plocka ut de biésta individerna. Det finns den ovan nimnda tanken kring hur
olika féormagor viktas gentemot varandra och dessutom utvirderas varje fraga arligen och
testerna utvecklas baserat pa data fran tidigare ar. Viktningen av individers férmagor kontra
kunskaper och firdigheter gors pé ett sitt som tillater olika typer av individer att klara UM vilket
kan ses som mycket positivt.
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Det som vicker fragor dr varfor ett sa valutvecklat test anvinds for att vélja ut hela 60 % av en
grupp pa 100 individer, istéllet for att fokusera pa att hitta den bésta 1 % av ndstan 6000 méjliga
kandidater. UM verkar fungera bra for att vilja ut de basta individerna bland dem som genomfor
testerna. Ddremot dr det tveksamt om de 100 som genomfér testerna faktiskt representerar de
100 basta bland de cirka 6000 som uppfyller kravprofilen. Framfor allt finns sannolikt fler
kvinnor som skulle ha klarat testerna vid UM om de fatt mojligheten.

FOI har lagt flera ar pa utvecklingen av testerna till UM, och testerna har visat sig fungera val.
Varje dr utbildas cybersoldater av hog kvalitet, vilket talar for att FOIs tester bor ges storre
betydelse 1 urvalet till cybersoldatsutbildningen, eftersom de sannolikt ger en mer rittvis och
jamstilld bedomning 4n den nuvarande processen. Forslag som ror inskrivningssamtalet kan
bidra till att fler kvinnor skickas till UM vilket dr positivt, men att helt eliminera konsstereotyper
och maskulint kodade standarder dr betydligt mer komplicerat. En uppskalning av UM:s
genomforande kan dock vara ett effektivt sitt att reducera dessa faktorer.

Effekter av en storre andel kvinnor inom ett omrade

For att 6ka andelen kvinnor inom en sektor eller en bransch krivs bade rekrytering av fler
kvinnor och arbete med kulturen och ledarskapet inom omridet. Fler kvinnor minskar
konsstereotyper vilket i sin tur Okar intresset fran fler kvinnor att soka sig dit. I och med att
rekrytering till virnplikten sker genom monstring sa finns inte samma behov av att marknadsfora
utbildningen som hos ett foretag eller vanlig utbildning vilket ar till Forsvarsmaktens fordel pa
sitt och vis. I och med att det 4r PPV som placerar individer sa har de en viss makt att styra hur
individer fordelas och de kan arbeta for att placera fler kvinnor pa just cybersoldatsutbildningen
utan att ett intresse finns hos individerna sjilva.

Detta dr dock inte ett optimalt scenario, utan istillet bor Férsvarsmakten dven arbeta aktivt med
att just vacka kvinnors intresse for cybersoldatsutbildningen sa att de sjalva valjer att aktivt s6ka
sig dit. For att gora det krivs det att marknadsforingen f6r utbildningen tilltalar bade kvinnor och
min och det finns arbete att genomféra dir och limnar vissa forslag pa forandringar for detta i
avsnittet Sutsatser.

En hog andel kvinnor inom ett omrade Okar intresset hos ytterligare kvinnor. Darfér maste det
inte bara rekryteras fler utan det maste dven tillses att de stannar kvar inom omradet. Det ar
darfor viktigt att arbeta med att skapa miljoer under utbildningen som dven dem ar inkluderande
for kvinnor och skapar en tillvaro dar de kanner att de passar in och har en lika sjilvklar plats

som man.

Varfor dr det sa viktigt med fler kvinnor pa utbildningen?

Om det nu utbildas cybersoldater av hog kvalitet drligen, varfor dr det sa viktigt att det blir fler
kvinnliga cybersoldater? Forskning fran Woolley et al. (2010) pekar pa att kvinnors nirvaro i en
grupp kan O6ka den kollektiva intelligensen och att ensamma kvinnor i en grupp istillet kan
paverkas negativt av att vara i en si stark minoritet (Taylor, 2016). Aven om cybersoldater i slutet
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av sin virnplikt bedéms individuellt genom olika tester sia dr vigen dit alltid en gruppinsats.
Ingen individ tar sig igenom utbildningen pa egen hand, oavsett hur mycket férkunskaper eller
vilja den har. Det dr alltid grupper av olika individer som utvecklar och hjilper varandra som i
slutindan bygger skickliga individer. Alltsa - for att examinera en skicklig cybersoldat behover
den vara del av en skicklig grupp och en skicklig grupp bestir av en méngfald av férmagor,
kunskaper och individer.

Det finns inte enbart en profil som kidnnetecknar en bra cybersoldat. Det finns snarare en stor
mingd av olika profiler som, nir de sitts i en gemensam grupp, utvecklar varandra till att bli
skickliga cybersoldater. Det behovs dirfér individer som kommer in pa utbildningen med
torkunskaper och som kan dela med sig av dem till sina gruppmedlemmar. P4 samma sitt behovs
individer som kan ta in studiematerial snabbt och édven lira ut det till sina gruppmedlemmar
likvil som det beh6vs individer som ér nyfikna och kreativa och hittar nya sitt att l16sa problem
och som utmanar det vanliga sittet att klara av en uppgift pa. Sadana grupper ir vad som bygger
bra cybersoldater och kvinnor har en viktig roll dir da de bidrar med egna perspektiv och
férmagor som min ofta inte har i lika stor utstrackning,

Cybersoldatsutbildningen Oppnar dven upp for langsiktiga karridrméjligheter inom ett aktuellt
och snabbt vixande omride, bade inom Forsvarsmakten och pa andra arbetsplatser. Att utbilda
fler kvinnor till cybersoldater bidrar till en jimnare konsférdelning inom hela cyberférsvaret och
cybersiakerhetsbranschen. Detta skapar bittre forutsittningar for att skapa ett starkt och hallbart
cyberforsvar, priglat av bred kompetens och nyanserade perspektiv.
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Pa kommande sidor presenteras ett antal forslag som konstruerats baserat pa de fynd som gjorts
1 analysen. Dessa forslag inkluderar bade de sma forindringar som kan skapa effekt redan pa kort
sikt och de stérre och mer langsiktiga arbeten som kan skapa en monstringsprocess som beaktar
mer dn sjalvnominering och férkunskaper, information om utbildningen som vicker intresse hos
fler kvinnor och forindringar som pa sikt ska vara stodjande i arbetet for att fler kvinnor ska
antas till cybersoldatsutbildningen.

Avslutningsvis dr det virt att dterigen belysa att kvinnor med potential att bli framgangsrika
cybersoldater finns dir ute men att de ibland inte ens vet om det sjilva. Det ar upp till alla som ar
involverade i antagningen gentemot cybersoldatsutbildningen att arbeta tillsammans for att hitta
dem och fa dem att inse att de klarar av det hir och att de behévs.
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Forslag pa formagor och kunskaper att beakta under
inskrivningssamtalet

Ur analysen har det blivit tydligt att det ar svart att bedoma just férmagor som kan beskriva en
individ som kan passa pa cybersoldatsutbildningen under inskrivningssamtalen. Dirfér har
foljande forslag konstruerats sa att bedomningen kan tydliggdras genom att, likt bedémningen
vid UM, delas in 1 tre delar: kognitiv formaga, fackkunskap och praktiska firdigheter. De olika
delarna kognitiv formaga, fackkunskap och praktiska fardigheter kan viga upp varandra pa olika
siatt och en individ behéver inte alls uppvisa féormaga inom samtliga delar vid monstring for att
bli 6vervigd till UM. Tre formagor har lyfts fram som nimnts av cybersoldater sjilva som viktiga
for att komma igenom utbildningen men som édven bedéms vid UM. Hur dessa formagor tar
uttryck kan variera fran individ till individ och hur dessa kan identifieras behover ske i dialog med
PPV och FOL

Om en individ framforallt besitter de beskrivna kognitiva formagorna dr det extra viktigt att
individen far hinvisningar till férberedande utbildningsmaterial inf6r UM.

Kognitiva formagor

Probleml6sningsformaga

Probleml6sningsformaga har nimnts manga ganger och det ir tydligt fran tidigare cybersoldater
att det dr en viktig formaga enligt dem. Exakt hur problemlosningsformaga tar sig uttryck kan
variera fran individ till individ men nagra exempel som nimnts av tidigare cybersoldater ir att
individen kan bryta ned problem i hanterbara delar, 16sa problem med begrinsad information
eller ar logiskt lagd. FOI testar dven denna formédga under UM i stor utstrickning. Det ir en
mycket relevant férmaga att leta efter hos monstrande. Att kunna problemldsa dr centralt under

utbildningen men dven i yrkeslivet som cybersoldat eller inom cyberomradet.

Inlarningstérmaga

Ytterligare en egenskap som har framkommit flera ganger och betonats av tidigare cybersoldater
ar inldrningsférmaga. Vissa kan till exempel ha mycket god inlirningsférmaga for sidant de
finner intressant men betydligt ligre for sadant de inte dr intresserade av, andra kan lira sig
snabbt oavsett intresse. Cybersoldater arbetar delvis i en akademisk kontext och studerar i hég
takt och mycket pa egen hand. Darfor dr det viktigt att individer kan ta till sig information och
omsatta den pa ett effektivt sitt.

Mental uthallighet

Individen visar pa en mental uthallighet och dven en stark motivation att nd mal dven nir det ar
svart, ointressant eller kriavande. Cybersoldatsutbildningen 4ar mycket krivande och mianga
cybersoldater har lyft vikten av ha en mental uthallighet for langa dagar av mentalt krivande
arbete, exempelvis sjilvstudier. En cybersoldat ska kunna arbeta med att analysera information
och 16sa problem, ofta 6ver lang tid, dir denne férvintas kunna genomfora sitt arbete med
kontinuerlig skirpa och kvalitet.
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Utover mental uthallighet dr dven ett inre driv av vikt enligt cybersoldaterna. I och med att
cyberomradet dr vildigt kunskapsintensivt dr det dven viktigt att individen har ett driv for att
standigt bli battre och att den har en “anledning” for att fortsitta kimpa aven nadr det blir tufft.

Fackkunskap och praktiska fardigheter

Fackkunskaper och praktiska firdigheter dr fortfarande goda indikatorer men de bor vigas upp
av och kunna kompenseras av med andra férmédgor ocksia. Nedan foljer exempel pa hur
individens fackkunskaper och praktiska fardigheter kan identifieras.

Fackkunskap

® Bedomning av fackkunskap med hjilp av det instrument som utvecklats av FOI
e Tidigare erfarenhet samt god prestation eller utbildning inom nitverk, datasystem,
datasikerhet eller liknande

Praktiska fardigheter

® Deltagande i eller exponering f6r Capture the Flag-6vningar (CTT)
® Grundliggande  programmeringserfarenhet, exempelvis 1 Python eller annat
programmeringssprak
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Forslag pa atgdrder till informationskallor rorande
cybersoldatsutbildningen

Det har dven framkommit ur analysen att bilden av vad som kinnetecknar en bra cybersoldat ar

otydlig bade internt och externt. Nir de informationskillor som inskrivningshandliggare pa PPV

sjdlva nimnt att de nyttjar granskats har det blivit tydligt att de dr i behov av en uppdatering;

Detta dr en mojlighet till att harmonisera informationen sa att bilden av en cybersoldat blir

tydligare och sa att informationen som delges externt ar skriven pa ett sitt som dr tilltalande f6r

bade min och kvinnor. Genom att nyttja de formagor som identifierats tillsammans med

strategin att identifiera maskulina normer och balansera ut dem kan det skapas information som

kan 6ppna 6gonen for fler kvinnor att aktivt soka sig till cybersoldatsutbildningen.

Nedan foljer de atgirder som bor genomforas med hinsyn till omradet informationskallor.

® Uppdatera befattningssidan genom att

O

Se over spraket och innehall pa hela befattningssidan for cybersoldat sa att det
tilltalar bade kvinnor och min, exempelvis belysa hogskolepoingen frain KTH
extra eftersom manga kvinnliga cybersoldater tilltalats av den férmanen.

Granska hela befattningssidan och tillse att den dr uppdaterad, relevant och ger
en rittvis bild av utbildningen.

Specifikt uppdatera informationen under rubriken "Sirskilda krav” f6r att bittre
beskriva hur den ut6kade monstringen gar till, vilka omraden som idr viktiga att
forbereda sig inom, m.m.

® Uppdatera GU-beskrivningen och se till att informationen 1 den ar likvirdig med

informationen som ges pa befattningssidan. Detta arbete dr pabirjat under 2025.

® [F6ljande marknadsforing foreslas for att nd ut till fler kvinnor.

O

Kvinnor ska inte bara synas utan dven hoéras! Nagon aktiv kvinnlig cybersoldat
ska vara med i moénstringshandboken, som postas av PPV varje ar till samtliga
monstrande, och dven i andra medier frain Forsvarsmakten. Det finns manga
kvinnor med pé bilder i marknadsféringen men deras historier dr ocksa viktiga.
Det finns anledning till att skapa en uppdaterad version av cybersoldatsfilmen
som finns pa befattningssidan. Dels for att informationen i vissa fall skulle
behova uppdateras samt att miljon den visar inte ar visuellt representativ.
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Langsiktiga forslag

Till sist limnas hir ett forslag pa forindringar som kan ha effekt 6ver tid men som inte kan
genomforas utan att storre beslut tas. Dessa forslag grundar sig i den analys som gjorts och
behover sannolikt ses 6ver med fler perspektiv i beaktning,

Fa fler att genomfora utokad monstring

Testerna pa UM ir bra men de behéver nyttjas bittre.
® Se till att fler genomfér UM. Det finns fog for att ligga energi pa att skala upp
genomforandet av UM, exempelvis genom att antingen 6ka andelen individer som
skickas eller hitta en ny l6sning for att kunna testa fler individer. Syftet med att driva
denna forindring 4r att maximera virdet av att genomfora en UM med tanke pa hur vil
underbyggda testerna dr samt hur mycket tid som lagts pa att utveckla dem. Detta kan
genomforas pa flera olika sitt. Exempelvis:
o0 Ha en UM pa varen och en pa hosten.
o Ha UM tvi helger i rad i mars.
o0 Ha UM pa flera platser i landet f6r att minska lingviga resor f6r monstrande.
o

Integrera testerna fran UM hos PPV.

Samla in data till utokad monstring som visar kvinnors
svarsmonster

Slutligen skulle dr det virt att notera att FOIs tester utvecklas varje ar baserat pa de som
genomfor testerna. Det innebir att testet “trinas” pa data som till 6ver 90 % dr skapad av min
eftersom det dr sa fi kvinnor varje ar som genomfér UM. Det hade varit gynnsamt att
genomfora testerna f6r UM pa en annan urvalsgrupp dar fler kvinnor finns representerade 1 syfte
att undersoka kvinnors svarsmonster, for att se om de skiljer sig fran hur min svarar. Testet
utvirderas idag baserat pa mans svar vilket dr problematiskt.
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A Frageformular till kvinnliga cybersoldater

52N 08 SR O ORI

—_
S

—_
—_

12.

13.
14.
15.

16.
17.
18.

Var du pliktad eller sokte du frivilligt?

Vilken kull dr du fran?

Var du gruppchef eller soldat?

Valde du att fortsitta inom foérsvaret efter virnplikten?

Vad ir din nuvarande sysselsittning?

Har du fortsatt vara engagerad inom I'T sedan virnplikten? (Pa en skala fran 1-5)
Varfor tror du att du skickades till utékad monstring?

Varfor tror du att du kom in pa cybersoldatsutbildningen efter utbkad monstring?
Var du redan innan monstring intresserad av att soka till virnplikten som cybersoldat?

. Om ja: Vad lockade dig till att s6ka cybersoldat innan ménstring?

Om nej: Vad fick dig att dndra dig?

. Var det ndgot som paverkade din installning till att s6ka cybersoldat extra positivt under

din monstring?

Var det nagot som paverkade din instillning att s6ka cybersoldat negativt eller fick dig att
tveka?

Hur beskrevs cybersoldatsutbildningen pa monstringen?

Under din monstring lyftes nagra egenskaper som extra viktiga hos en cybersoldat?
Upplevde du att din bild av cybersoldatsutbildningen innan inryck representerade vad
utbildningen faktiskt innebar?

Vilka egenskaper/forkunskaper tycker du dr viktigast hos en cybersoldat?

Finns det ndgot du 6nskar att du blivit informerad om pa din ménstring?

Ovrigt? Hir kan du skriva sidant som du upplever relevant men som inte har fangats av
fragorna.

43



B Frageformuldr till inskrivningshandldggare pa Plikt-
och provningsverket

1. Hur tydligt 4r det f6r dig vad befattningen cybersoldat innebér?
2. Upplever du att det ar tydligt vad du ska leta efter hos en monstrande for att skicka dem
till utokad monstring f6r cybersoldatsutbildningen?

3. Vilka informationskillor nyttjar du for att beritta om cybersoldatsutbildningen under

inskrivningssamtal?

4. Ovriga tankar kring fragorna stallda ovan.

5. Varfor skickar du vidare nagon till utkad monstring f6r cybersoldat?

a.

b.

BoR Mmoo oo

=

Att de monstrande sjilva sdger att vill bli cybersoldat eller visar intresse for cyber
Att de presterat mycket hogt pa I-testet (hogre dn vad som kravs enligt
kravprofil)

Att de har mycket h6ga gymnasiebetyg

Att de dr mycket bra pa teknik och IT

Att de kan programmera

Att de inte har sa mycket valméjligheter pa grund av monstringsresultatet

Att de har gatt teknikprogrammet i gymnasiet

Att de har gatt naturvetenskapsprogrammet i gymnasiet

Intrycket av individen under inskrivningssamtalet, bortsett frin ovanstiende
meriter

6. Finns det fler anledningar dn vad som tagits upp ovan som du anser ar viktiga? Har kan

du dven ange 6vriga kommentarer.
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C Frageformuldr till medlemmar av FRO Cyber

1. Vilken ar gjorde du virnplikten?
2. Vilket kon identifierar du dig med?
3. Formiagor
a. Nyfikenhet
Inlarningsférmaga
Probleml6sningsférmaga
Samarbetsférmaga
Sjilvstindighet
Disciplin
Milmedvetenhet
Kreativitet
Fysisk kondition
Styrka
Stresstalighet
Mental uthallighet
. Analytisk

5w Mmoo oo o

[

Formaga att se helhetsperspektiv
Odmjukhet
Sjilvsakerhet

LY OB g

Empati
4. Finns det nagon annan férmdga som inte nimnts som du tycker ar viktig?
5. Egenskaper
a. Viljan att lira sig nya saker
Intresse for teknik, I'T och/eller cybersikerhet
Forkunskaper inom IT och/eller teknik
Forkunskaper inom programmering

o a0 T

Foérkunskaper inom cybersikerhet

f.  Hogpresterande personlighet
6. Finns det ndgon annan aspekt som inte ndimnts som du tycker ar viktig?
7. Prioritera de 5 viktigaste alternativen
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