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Grundliggande bestimmelser

Din utbildningsgang och de utbildningsbehov som krévs for din befattning planeras och ses
over i samrad med din narmaste chef (kompanichef eller motsvarande) och din MR-grupp.

For fragor om din utbildningsgang, din kursansokan och eventuella valideringar ska du i
forsta hand vanda dig till din narmaste chef. Kan denna inte svara lyfter du fragan vidare till
din militarregiongrupp (MR-grupp). Kan de inte svara sa ska MR-gruppen i sin tur kontakta
HVSS.

Kursansokan

Infér din ansdkan, kontrollera i kursplanen vilka férkunskapskrav som kréavs for respektive
kurs samt vilka befattningar kursen riktar sig till.

Sista ansokningsdag avser den dag da MR-gruppen senast ska ha skickat in ansokan till
HvSS. Detta innebér att du maste skicka din ansokan i god tid till din narmaste chef som
tillstyrker/avslar din ansokan. Denne skickar sedan ansékan vidare till MR-gruppen for
handlaggning.

Samtidigt bor du meddela eventuell arbetsgivare att du har sokt utbildning vid HvSS.

ANSOKNINGSFORFARANDE HVSS
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Elev fyller i Kompch eller Militarregiongrp HvSS skickar
ansdkan, Batch som Ja prioriterar, antagningsbesked
skickar via > fillstyrkereller =~ —  registrerariPRIO —>  viae-posttfill elev
e-post till avslar och skickar och skickar ca 8 veckor innan
il ansokan till HYSS kursstart
t ' ~

Ansokningsblanketten hittar du pa
https://www.forsvarsmakten.se/sv/organisation/hemvarnets-stridsskola/kurs-pa-hvss/

Du fyller i din kursanstkan elektroniskt. Observera att samtliga rutor markta med en
*(asteriks) maste vara ifyllda. Ska du inte byta befattning sa skriver du ”Kvar i befattning”
I rutan ”Avses tilltrdda befattning”.

Ansbdkningar som inte ar korrekt ifyllda kommer inte att behandlas!



https://www.forsvarsmakten.se/sv/organisation/hemvarnets-stridsskola/kurs-pa-hvss/

Antagning till kurs

HVSS gor en slutlig prioritering och antagning av sdkande till kurserna.
Cirka 8 veckor fore kursstart skickas antagningsbesked ut. Samtliga sokande far besked om
de antagits till kursen eller inte, alternativt om de erbjudits reservplats.

Kontakt och information

Fragor gallande kurser: hvss-utb@mil.se
Forsvarsmaktens hemsida: www.forsvarsmakten.se
HvSS hemsida: www.forsvarsmakten.se/hvss


mailto:hvss-utb@mil.se
https://www.forsvarsmakten.se/sv/organisation/hemvarnets-stridsskola/

Chefsutbildningar

Bataljonchefskurs 1

Kurskod: Kursbendamning:
MAHGK119KBO1 Bataljonchefskurs 1
Kursgrupp: Kurslangd:

Kompani/Bataljon 10 dagar om totalt 88 timmar
Kursansvarig: Faststdllande datum:

HvSS 2022-06-15 C Utb HvSS

Kursinnehall och undervisningsformer:

Kursen omfattar grundlaggande bataljonchefsutbildning med fokus pé stridsteknik och taktik pa
bataljon, funktioner inom bataljon samt beddémande fram till fardig stridsplan.

Beslutsfattning och ordertraning med gott om tid, samt formaga att utveckla sitt ledarskap som
bataljonchef.

Utbildningen genomfors i form av lararledda lektioner, grupparbeten, enskilda redovisningar,
rekognosering i terrangen och spel pa framtagna stridsplaner.

Urval

Avsedd for dig som ar eller skall placeras i befattning som bataljonchef, stf bataljonchef.
Aven 6ppen for Stabschef, Chef S3 samt bekampningschef S3,

Ovriga befattningar hanvisas till Bataljonsstridskurs.

Forkunskapskrav
Kompanichefskurs 2 alternativt Kompanistridskurs
Brukare ISHV

Kursansvarig skola
Hemvérnets Stridsskola

Genomfdrande skola
Hemvéarnets Stridsskola

Certifikat och behdrighet
Behdorighet for bataljonchef/stf samt stabschef att séka Bataljonchefskurs 2

Kunskapskontroll och examinationsbestdmmelser:

Praktiskt larande examinationer dar elevens ordergivning vid nedbrytande av MR order, anvandande
av 5-punktsorder enligt handbok samt agerande i rollen som bataljonchef utvarderas fortlopande
under kursen genom taktiska - och ledarskapsmoment. Vidare genomfors spel pa stridsplaner i
terrdngen med tyngdpunkt till de applikatoriska exemplen.

For att bli godkand pé kursen kravs ett aktivt deltagande fran eleven.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel

. AH Ledning 2016

. Metodhandbok ledning bataljon 2007

. Handbok Hemvarnsbataljon (remissutgava)
. Handbok Hemvéarnskompani del 1-3 2017
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. Handbok Markstrid — Kompani 2016

. Handbok Markstrid- Motstandaren 2016

. Reglemente armé taktik 2013

. Handbok IKFN 2016

. Handbok stabstjanst grunder 2016

. Handbok UndSéktjanst for Hemvéarnet 2017

(Alternativt motsvarande senare utgavor som tillkommer)

Ovrigt
Kursen kan till del ske som distansutbildning.

Utbildning till bataljonchef omfattar tva kurser: Bataljonchefskurs 1 och Bataljonchefskurs 2. Som
fordjupning genomférs Bataljonchefskurs 3.

Kursens syfte och ldrandemal:

F& en grundlagd fardighet i bataljonchefsbefattningen.

Kursens slutmal:

Att som bataljonchef, med gott om tid, kunna utveckla en stridsplan och leda bataljon vid skydd och
bevakning av objekt,marinbas, hamnar, broar och férbindelser.

Kursens delmal:

Anvanda bedémandemallen, planering under tidspress (PUT) vid genomférande av bedémande i
syfte att skapa en stridsplan for bataljon utifrdn hogre chefs order. Férklara hur olika funktioner
paverkar en stridsplan, forklara behovet av att samordna och samverka mellan militara och civila
aktorer.

Beskriv och forklara hur kompanierna leds och samordnas 6ver tid vid skydd och bevakning av
hamnar och broar och férbindelser.

Beskriva och forklara hur bataljonen kan stéra en mekaniserad motstandare.

Beskriva och forklara hur S2 funktionen bor utnyttjas pa effektivt satt éver tiden inom ramen for MR
stallda uppgift.

Beskriv och forklara hur motstdndaren ar organiserad och verkar.

Fa forstdelse for vilka insatsregler som paverkar bataljonchefens agerande.

Forklara vilka praktiska atgarder som skall genomféras vid olika beredskapshdéjningar.
Utveckla det indirekta ledarskapet.

Kan identifiera och beskriva bataljonchefens ansvar samt konsekvenser av beslut pa kort och lang
sikt, &ven ur ett moraliskt och etiskt ledarskapsperspektiv i krig.




Bataljonchefskurs 2

Kurskod: Kursbendmning:
MAHFK2011218 Bataljonchefskurs 2
Kursgrupp: Kurslangd:

Kompani/Bataljon 10 dagar om totalt 88 timmar.
Kursansvarig: Faststdllande datum:

HvSS 2022-06-15 C Utb HvSS

Kursinnehall och undervisningsformer:

Kursen omfattar fortsatt bataljonchefsutbildning med fokus pa stridsteknik och taktik pa bataljon,
funktioner inom bataljon samt bedémande fram till fardig stridsplan.

Beslutsfattning och ordertraning med gott/ont om tid, samt formaga att utveckla sitt ledarskap som
bataljonchef.

Utbildningen genomfors i form av lararledda lektioner, grupparbeten, enskilda redovisningar,
rekognosering i terrangen och spel pa framtagna stridsplaner.

Urval
Avsedd for dig som &r eller skall placeras i befattning som bataljonchef, stf bataljonchef.
Aven 6ppen for Stabschef.

Forkunskapskrav
Bataljonchefskurs 1.
Brukare ISHV.

Kursansvarig skola
Hemvéarnets Stridsskola

Genomférande skola
Hemvéarnets Stridsskola

Certifikat och behdrighet
Behdorighet for bataljonchef/stf att sbka Bataljonchefskurs 3.

Kunskapskontroll och examinationsbestdmmelser:

Praktiskt larande examinationer dar elevens ordergivning vid nedbrytande av MR order, anvandande

av 5-punktsorder enligt handbok samt agerande i rollen som bataljonchef utvarderas fortlépande
under kursen. Detta sker genom taktiska - och ledarskapsmoment. Vidare genomfors spel pa
stridsplaner i terréngen med tyngdpunkt till de applikatoriska exemplen.

For att bli godkand pé kursen kravs ett aktivt deltagande fran eleven.

Kurslitteratur och dvriga laromedel
e AH Ledning 2016
e Metodhandbok ledning bataljon 2007
e Handbok Hemvarnsbataljon (remissutgava)
e Handbok Hemvéarnskompani del 1-3 2017
e Handbok Markstrid — Kompani 2016
e Handbok Markstrid- Motstandaren 2016




e Reglemente armé taktik 2013
e Handbok IKFN 2016
e Handbok stabstjanst grunder 2016
(Alternativt motsvarande senare utgavor som tillkommer)

Ovrigt
Kursen kan till del ske som distansutbildning.

Utbildning till bataljonchef omfattar tva kurser: Bataljonchefskurs 1 och Bataljonchefskurs 2. Som
fordjupning genomférs Bataljonchefskurs 3.

Kursens syfte och lirandemal.:

Fa en utvecklad fardighet i bataljonchefsbefattningen.

Kursens slutmal:

Att som bataljonchef, med begransad tid, kunna utveckla en stridsplan och leda bataljon vid skydd
och bevakning av objekt, flygbas, broar och férbindelser.

Kursens delmal:

Kunna tillampa beddmandemallen, planering under tidspress (PUT) vid genomférande av
bedomande i syfte att skapa en stridsplan for bataljon utifrAn hogre chefs order. Forklara hur olika
funktioner paverkar en stridsplan samt genomfora samordning och samverkan mellan militara och
civila aktorer.

Forklara och vardera hur kompanierna leds och samordnas 6ver tid vid skydd och bevakning av
flygbas, broar och forbindelser.

Beskriva och forklara hur bataljonen kan férsvara knutpunkt mot luftlandsatt motstandare.
Forklara hur insatsregler paverkar bataljonchefens agerande.
Utveckla det indirekta ledarskapet.

Kan identifiera och beskriva bataljonchefens ansvar samt konsekvenser av beslut pa kort och lang
sikt, &ven ur ett moraliskt och etiskt ledarskapsperspektiv i fred och kris.




Bataljonstridskurs

Kurskod: Kursbendmning:
MAHGK119KB00 Bataljonstridskurs
Kursgrupp: Kurslangd:
Kompani/Bataljon 5 dagar om totalt 44 tim
Kursansvarig: Faststdllande datum:
HvSS 2021-05-12

Kursinnehall och undervisningsformer:

Kursens innehall och undervisningsformer.

Kursen omfattar grundlaggande utbildning pa bataljonsniva, med fokus pa taktik pa kompani och
bataljon, funktioner inom bataljon, organisation och uppgifter i bataljonsstab samt framtagande och
utmynnande i en stridsplan.

Utbildningen genomfors i form av lararledda lektioner, grupparbeten, enskilda redovisningar,
rekognoscering och spel pa stridsplaner. Ledarskapsmoment ingar som en naturlig del i utbildningen.

Urval

Avsedd for dig som &r placerad eller skall placeras i befattning som sektionschef och befél i
bataljonstab.

Aven 6ppen for funktionsplutonchefer och kompanichef/stf.

Kan ocksa genomféras som repetitionskurs for bataljonschefer/stf som inte genomfort kurs pa manga
ar.

Foérkunskapskrav
Grundkurs stabstjanst (GKS).

Kursansvarig skola
Hemvéarnets Stridsskola

Genomférande skola
Hemvéarnets Stridsskola

Certifikat och behorighet

Kunskapskontroll och examinationsbestdmmelser:
Genom diskussioner, muntliga och skriftliga redovisningar och spel pa elevernas redovisningar.
For att bli godkand pé kursen kravs ett aktivt deltagande fran eleven.

Kurslitteratur och dvriga laromedel (obligatoriska)

AH Ledning 2016, Metodhandbok ledning bataljon 2007, Handbok Hemvarns-bataljon/kompani,
Handbok Markstrid — Kompani 2016, Handbok Motstandaren 2016,

Arméreglemente Taktik 2013. Handbok IKFN.

Ovrigt -




Gruppchefskurs 2

Kurskod: Kursbendmning:
MAHFK2011181 Gruppchefskurs 2

Kursgrupp: Kurslangd:

Grupp/Pluton 10 dagar om totalt 88 timmar
Kursansvarig: Faststdllande datum:

HvSS 2019-01-16 C Utb HvSS
Innehall:

Kursens innehall och undervisningsformer.

Kursen omfattar fortsatt gruppchefsutbildning genom teori och praktik med praktiska évningar
utomhus dar fokus ligger pa ordertraning, stridsteknik, beslutsfattning i tillampad och simulerad milj6.

Urval
Avsedd for dig som ar eller skall placeras i befattning som gruppchef/stf inom Hemvéarnet.

Foérkunskapskrav

Genomfdrt Gruppchefskurs 1 alternativt gruppchefsutbildning under varnplikten / GU.
Godkant kompetensprov Ak 4B/C.

Bor innehaft befattningen under minst en SOF alternativt KFO.

God fysisk status.

Kursansvarig skola
Hemvéarnets Stridsskola

Genomférande skola
Hemvarnets Stridsskola eller MR-grupp

Certifikat och behdrighet
Behorighet att soka Plutonchefskurs 1 och Gruppchefskurs 3.
Befordringskrav for gruppchefsnivan.

Kunskapskontroll och examinationsbestdmmelser:

Praktiskt larande examinationer dar elevens ordergivning vid nedbrytande av plutonchefs order
anvandande av OBO alternativt 5 punkts order enligt handbok och agerande i rollen som gruppchef
utvarderas fortldpande under kursen.

Max 2 examinationstillfalle under kursen.

Kurslitteratur och évriga laromedel (obligatoriska)
Handbok Hvplut/Hvgrp del 1-2, (Grunder och Objektet), MSR, FM Handbdcker och reglementen

Ovrigt
Utbildning till gruppchef/stf omfattar tva kurser; Gruppchefskurs1 och Gruppchefskurs 2.
Gruppchefskurs 3 ar endast avsedd fér de som ar eller skall bli chef/stf fér en understdédsgrupp.
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Kursens syfte och lirandemal:

Kursens syfte:
Att deltagaren skall kunna verka som gruppchef/stf inom Hemvarnet

Kursens slutmal:
Att utveckla och tillampa erhallna kunskaper och fardigheter, i rollen som gruppchef inom Hemvarnet.

Kursens delmal:

Fardighet for gruppens stridsteknik vid tagande av objekt samt sammanstot i urban och betackt
terrdng inom plutons ram,

Kunna forklara och anvanda uppdragsutvardering och hur stress/konfliktnivan kan paverka losandet
av uppgiften samt tillampandet av fysiskt stridsvarde i uppgiftens lésande.

Forklara och anvanda hemvéarnsgrupp vid eskort uppgift inom plutons ram
Forklara och anvanda hundekipage vid bevakning och skydd av objekt.
Sammanfatta och férklara hemvéarnsplutonernas uppgifter (Insatspluton, Bevakningspluton).
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Kompanichefskurs 1

Kurskod: Kursbendmning:
MAHGK119KB11 Kompanichefskurs 1
Kursgrupp: Kurslangd:

Kompani/Bataljon 10 dagar om totalt 88 timmar
Kursansvarig: Faststdllande datum:

HvSS 2021-05-12 C Utb HvSS

Kursinnehall och undervisningsformer:

Kursens innehall och undervisningsformer.

Kursen omfattar grundlaggande kompanichefsutbildning med fokus pa stridsteknik och taktik pa
kompani, funktioner inom kompaniet samt bedémande fram till en fardig stridsplan, samt
beslutsfattning och ordertraning, med gott om till begrénsad tid for planering.

Utbildningen genomférs i form av lararledda lektioner, grupparbeten, enskilda redovisningar,
rekognosering i terrangen samt spel pa framtagna stridsplaner vid objekt i betackt terrang.

Kursen kan till del genomféras tillsammans med Plutonchefskurs.

Urval
Avsedd for kompanichefer och stf kompanichef.

Foérkunskapskrav
Grundkurs stabstjanst (GKS)
Plutonchefskurs 2 och dvat i befattning.

Kursansvarig skola
Hemvéarnets Stridsskola

Genomférande skola
Hemvéarnets Stridsskola

Certifikat och behdrighet
Behdorighet fér kompanichefer/stf att sbka Kompanichefskurs 2.

Kunskapskontroll och examinationsbestdmmelser

Praktiskt larande examinationer dér elevens ordergivning vid nedbrytande av bataljonchefs order,
anvandande av fempunktsorder enligt handbok. Agerande i rollen som kompanichef utvarderas
fortlopande under kursen genom taktik och ledarskapsmoment, samt spel pa stridsplaner i terrangen.

For att bli godkand p& kursen kravs ett aktivt deltagande fran eleven.

Kurslitteratur och dvriga laromedel (obligatoriska)

AH Ledning 2016, Metodhandbok ledning bataljon 2007, Handbok Hemvarns-
bataljon/kompani/pluton, Handbok Markstrid — Kompani 2016, Handbok Motstandaren 2016,

Arméreglemente Taktik 2013.

Ovrigt
Kursen kan till del ske som distansutbildning.

Utbildning till kompanichef omfattar tva kurser; kompanichefskurs1- och 2 (formell).
Kompanichefskurs 3 (férdjupningskurs).
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Kursens syfte och lirandemal:

Kursens syfte:
Kompanichef: Fa en grundlagd formaga att agera och leda som chef vid eget kompani.

Kursens slutmal:

Att som kompanichef, med gott om tid, kunna utveckla en stridsplan, utverka order och leda sitt
kompani vid skydd och bevakning av objekt i terréng och urban milj6.

Kursens delmal:

Anvanda bedémandemallen, planering under tidspress (PUT) vid genomférande av ett bedomande
for att ta fram en stridsplan for kompani utifran hogre chefs order. Forklara hur olika funktioner
paverkar en stridsplan samt forklara behovet av att samordna och samverka mellan militéara och civila
aktorer.

Beskriv och forklara hur plutonerna leds och samordnas inom ramen for kompaniets strid vid
framryckning och tagande av oftrsvarad terrang.

Utveckla ledarskapet kopplat till rollen som kompanichefskap.

Beskriv och forklara hur motstandaren ar organiserade och verkar samt vilka lagar, paragrafer och
mandat i rollen som kompanichef som paverkar formagan att agera och lésa uppgifter.

Beskriv och forklara hur Hemvarnet aktiveras och vilka praktiska atgarder som skall genomforas vid
beredskapshojningar.

Kan identifiera och beskriva kompanichefens ansvar samt konsekvenser av beslut pa kort och lang
sikt, &ven ur ett moraliskt och etiskt perspektiv.
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Kompanichefskurs 2

Kurskod: Kursbendmning:
MAHFK2011220 Kompanichefskurs 2
Kursgrupp: Kurslangd:

Kompani/Bataljon 10 dagar om totalt 88 timmar.
Kursansvarig: Faststdllande datum:

HvSS 2019-01-16 C Utb HvSS

Kursinnehall och undervisningsformer:

Kursen omfattar fortsatt kompanichefsutbildning med fokus pa stridsteknik pa pluton/ kompani,
funktioner inom kompaniet samt bedémande fram till fardig stridsplan och beslutsfattning/
ordertraning med gott/ont om tid inklusive forméagan att utvecklas i ledarskapet som kompanichef.

Utbildningen genomférs i form av lararledda lektioner, grupparbeten, enskilda redovisningar,
rekognosering i terrangen och spel p& egna framtagna stridsplaner vid objekt i urban miljo samt
broar/férbindelser.

Kursen genomfars till del tillsammans med Plutonchefskurs 2.

Urval
Avsedd for dig som ar placerad i befattning som kompanichef/stf.
Kursen ar dppen i man av plats for C S3/5, C ledningslag/stribef.

Foérkunskapskrav
Kompanichefskurs 1.

Kursansvarig skola
Hemvéarnets Stridsskola

Genomférande skola
Hemvéarnets Stridsskola

Certifikat och behérighet

Behdorighet att kunna s6ka Kompanichefskurs 3 (obligatoriskt for insatskompanichef, frivilligt for
ovriga kompanichefer)

Kunskapskontroll och examinationsbestdmmelser:

Praktiskt larande examinationer dar elevens ordergivning vid nedbrytande av bataljonchefens order,
anvandande av fem-punktsorder enligt handbok samt agerande i rollen som kompanichef utvarderas
fortlopande under kursen genom taktiska natter, ledarskapsnétter samt spel pa stridsplaner i
terrangen med tyngdpunkt till de applikatoriska exemplen.

Kurslitteratur och dvriga laromedel (obligatoriska)
KFS, Arméhandbok del 2, Metodhandbok ledning bataljon 2007, Handbok bataljon/kompani

Ovrigt

Kursen kan genomfdras som distansutbildning.

Utbildning till kompanichef omfattar tva kurser; Kompanichefskurs1-2.

Kompanichefskurs 3 ar avsedd for chef Hvinsatskompani.

Kompanichefskurs 3 kan genomféras som repetitionskurs for alla kompanichefer vid behov.
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Kursens syfte och lirandemal.:

Kursens syfte:
Kompanichef: Fa en dkad formaga att agera och leda som chef vid eget kompani.
C S3/5: Fa en okad forstaelse och férmaga for kompaniets stridsteknik.

Kursens slutmal:

Att som kompanichef, med begréansad tid till férfogande, kunna utarbeta en stridsplan och leda sitt
kompani, vid skydd/ bevakning av objekt i urban miljé, broar/férbindelser samt principer fér hur
ytévervakning och forsvar av objekt genomfors pa kompaniniva.

Kursens delmal:

Kunna anvanda och tillampa bedémandemallen (PUT) vid genomférande att ett bedémande for att ta
fram en stridsplan for Hvkompani utifran hogre chefs order samt forklara hur olika funktioner paverkar
en stridsplan och forklara behovet av att samordna och samverka mellan militdra och civila aktorer.

Beskriv och forklara hur plutonerna leds och samordnas inom ramen for kompaniets strid vid
framryckning och tagande av objekt i urban miljé samt broar och férbindelser.

Beskriv och forklara principer for ytovervakning i tackt terrang samt de tv& modeller for forsvar enligt
handbok Hemvarnskompani.

Beskriv och forklara hur sabotageférband och luftlandsatt motstandare &r organiserade och verkar
samt vilka lagar, paragrafer och mandat i rollen som kompanichef som paverkar formagan att agera
och lésa uppgifter i typinsats 5-6.

Kan identifiera och forklara kompanichefens ansvar samt konsekvenser av beslut pa kort och lang
sikt, aven ur ett moraliskt och etiskt perspektiv i kris (typinsats 5).
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Kompanistridskurs

Kurskod: Kursbendmning:
MAHGK119KB10 Kompanistridskurs
Kursgrupp: Kurslangd:
Kompani/Bataljon 5 dagar om totalt 44 tim
Kursansvarig: Faststdllande datum:
HvSS 2021-05-12 C Utb HvSS

Kursinnehall och undervisningsformer:

Kursens innehall och undervisningsformer.

Kursen omfattar grundlaggande utbildning pa kompaniniva, med fokus pa taktik kompani, funktioner
inom bataljon och kompani, organisation och uppgifter i bataljon och kompani samt framtagande av
en stridsplan.

Utbildningen genomférs i form av lararledda lektioner, grupparbeten, enskilda redovisningar,
rekognoscering och spel pa stridsplan.

Urval

Avsedd for dig som ar placerad eller skall placeras i befattning som stridsledare kompani och
bataljon.

Kan ocks& genomforas som repetitionskurs for kompanichefer och stf kompanichefer som inte
genomfort kurs pa manga ar.

Kursen ar aven 6ppen som fordjupningskurs for kvarterméstare, plutonchefer och stabsmedlemmar.

Foérkunskapskrav
Grundkurs Stabstjanst (GKS).

Kursansvarig skola
Hemvéarnets Stridsskola

Genomférande skola
Hemvéarnets Stridsskola

Certifikat och behorighet

Kunskapskontroll och examinationsbestdmmelser:
Genom diskussioner, muntliga och skriftliga redovisningar och spel pa elevernas redovisningar.
For att bli godkand pa kursen kravs ett aktivt deltagande fran eleven.

Kurslitteratur och dvriga laromedel (obligatoriska)
Handbok Hemvarns-bataljon/kompani, AH Ledning 2016,
Handbok markstrid kompani 2016.

Ovrigt
Kompanistridskurs (KS) kan genomfdras som repetitionskurs for alla kompanichefer vid behov.
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Kursens syfte och lirandemal.:

Kursens syfte:
F& en grundlagd forstaelse for stridsteknik/ taktik pa kompaniniva vid I6sande av olika typer av
uppgifter enligt KFM.

Kursens slutmal:

Att med okad forstaelse for kompaniets taktik, kunna verka i egen befattning pa ett battre och
effektivare satt.

Kursens delmél:

Kunna ta fram en stridsplan fér kompani, utifran hogre chefs order samt forklara hur olika funktioner
paverkar en stridsplan och férklara behovet av samordning och samverkan mellan militara och civila
aktorer.

Beskriv och forklara hur kompaniet leds och samordnas i stort vid skydd och bevakning av objekt
hamn, bro/ forbindelser och flygbas.

Beskriv och forklara i stort hur motstandaren &r organiserad och verkar mot vara forband.

Beskriv och forklara hur Hemvarnet aktiveras och vilka praktiska atgarder som skall genomféras vid
olika beredskapshdjningar.
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Plutonchefskurs 2

Kurskod: Kursbendmning:
MAHFK2011223 Plutonchefskurs 2

Kursgrupp: Kurslangd:

Grupp/ Pluton 10 dagar om total 88 timmar.
Kursansvarig: Faststdllande datum:

HvSS 2019-01-16 C Utb HvSS
Innehall:

Kursen omfattar fortsatt plutonchefsutbildning genom teori och praktik med praktiska évningar
utomhus dar fokus ligger pé ordertraning, stridsteknik, beslutsfattning i tillampad och simulerad miljo
(StriSim PC).

Urval
Avsedd for dig som skall placeras eller tjanstgdr som plutonchef/stf.
Oppen for ledningsplutonchef/stf.

Forkunskapskrav

Genomfdort Plutonchefskurs 1.
Godkand skyddsvaktsutbildning.
God fysisk status.

Kursansvarig skola
Hemvéarnets Stridsskola.

Genomférande skola
Hemvarnets Stridsskola eller MR-grupp.

Certifikat och behérighet
Kursen ger behorighet for insatsplutonschefer att soka Plutonchefskurs 3 samt Kompanichefskurs1.

Kunskapskontroll och examinationsbestdmmelser

Praktiskt larande examinationer dar elevens nedbrytande av kompanichefs order och anvandande av
5 punkts order vid ordergivning enligt handbok samt agerandet i rollen som plutonchef. Eleven
utvarderas/ examineras fortldpande under kursen med tyngdpunkt pa kader- lektionspassen.

Max 2 examinationstillfalle under kursen.

Kurslitteratur och dvriga laromedel (obligatoriska)

Handbok Hvplut/Hvgrp del 1-3, (Grunder och Objektet, Anvisningar), MSR, FM Handbé&cker och
reglementen.

Ovrigt

Bor ha genomfort en KFO eller SOF pé plutonchefsniva.

Utbildning till plutonchef/stf omfattar tva kurser; Plutonchefskurs 1 och Plutonchefskurs 2.
Plutonchefskurs 3 ar avsedd for de som skall bli chef/stf for en insatspluton.
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Kursens syfte och lirandemal.:

Kursens syfte:
Att deltagaren skall kunna verka som plutonchef/stf inom Hemvarnet.

Kursens slutmal:

Att utveckla och tillampa erhallna kunskaper och fardigheter, i rollen som plutonchef inom
Hemvarnet.

Kursens delmal:

Kunna tillampa 5-punktsorder vid framtagande av stridsplan och kunna ge order (OBO)vid plutonens
tagande av objekt samt sammanstot i urban och betéackt terrdng inom kompaniets ram,

Kunna tillampa stridsteknik enligt handbok hemvéarnspluton-grupp vid framryckning och tagande av
skyddsobjekt samt skydda/ bevaka samt ytévervaka inom hemvarnskompaniets ram.

Kunna tillampa uppdragsutvardering och forsta hur stress/konfliktnivan kan paverka lésandet av
uppgiften samt tilldmpandet av fysiskt stridsvarde i uppgiftens l6sande.

Planera och leda skydd och bevakning med hundekipage.
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Instruktorsutbildningar

Instruktoérskurs stabstjanst

Kurskod: Kursbendamning:
MAHGK119INOO Instruktorskurs stabstjanst
Kursgrupp: Kurslangd:

Instruktorskurs 4 dagar om totalt 40 timmar
Kursansvarig: Faststdllande datum:

HvSS 2022-06-15 C Utb HvSS

Kursinnehall och undervisningsformer:

Kursen &r en grundlaggande kurs i stabsarbetsmetodik fér utbildningsofficerare vid MR-grupp.
Kursen omfattar organisation, indelning och uppgifter vid HvBatstab samt hur staben verkar éver tid
med fokus pa instrukttrens uppféljning och stéd av stabens arbete.

Utbildningen genomférs i form av lararledda lektioner, diskussioner i seminarieform, grupparbeten
samt en avslutande stabsovning.

Urval
Avsedd for dig som ar placerad eller skall placeras som utbildningsbefal pa en MR-grupp.
Aven 6ppen for dvriga som utbildar stabsmedlemmar och/eller ar stabsinstruktér pa stabsoévningar.

Forkunskapskrav
Brukare ISHV

Kursansvarig skola
Hemvéarnets Stridsskola

Genomférande skola
Hemvéarnets Stridsskola

Certifikat och behérighet
Behorig instruktor for Grundkurs Stabstjanst enligt HvSS faststéllda kursplan

Kunskapskontroll och examinationsbestammelser:
Praktiskt larande examination som genomfdrs i slutet av kursen.

For att bli godkénd kréavs ett aktivt deltagande av eleven.

Kurslitteratur och ovriga laromedel (obligatoriska)

. Metodhandbok ledning bataljon 2007

. AH Ledning 2016

. Handbok Stabstjanst 2016

. Handbok Samband expeditionstjanst 2020
. Handbok utbildningsmetodik 2013

. Handbok Hemvarnsbataljon (remissutgava)

Ovrigt
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Kursens syfte och larandemal.

Fa en grundlagd fardighet i att utbilda och 6éva en bataljonsstab.

Kursens slutmal:
Kunna verka som instruktor vid Grundkurs Stabstjanst.

Kursens delmal:

Kunna verka som STI (Stabstjéanstinstruktor) vid exempelvis KFO, Geltic Bear eller
Ledningstraningsévning.

Kunna beskriva hur planeringsmetod, (planering under tidspress, PUT) anvands i staben. Kunna
forklara hur planering, genomférande och uppféljning genomfors i stab, samt forklara framtagandet
av relevanta beslutsunderlag at bataljonchefen.

Kunna férklara hur information sprids, klassificeras, fordelas och handlaggs inom staben.

Kunna beskriva hur stabsmedlem anvander SitaWare HQ i informationssystem IS Hv.

21




Funktionsutbildningar

Kvartermastarkurs 1

Kurskod: Kursbendamning:
MAHGK2019222 Kvartermastarkurs 1
Kursgrupp: Kurslangd:

Funktionskurser 10 dagar om totalt 92 timmar.
Kursansvarig: Faststdllande datum:

HvSS 2019-01-16 C Utb HvSS

Kursinnehall och undervisningsformer:

Kursen omfattar grundlaggande kvartermastarutbildning med fokus pa logistik pa kompani/
bataljonsnivan, och fran en fardig stridsplan utarbeta punkten 4 uthallighet.

Eleverna far aven genomfora ett helt bedémande fram till fardig stridsplan i syfte att f& en 6kad
forstaelse for vikten av framforhalining i processen for egen befattning.

Utbildningen genomfors i form av lararledda lektioner, grupparbeten, enskilda/ gruppredovisningar,
studiebesok pa civila och militara logistiska aktorer.

Urval
Avsedd for dig som ar eller skall placeras som bataljonskvarterméastare, tekniskchef,

underhallsbefal bataljon/kompani, sjukvardsbefal, bataljonslakare, kompanikvartermastare, Chef
Stab/tross.

Oppen i mén av plats for hundbefal och stabsbefal kompani.

Foérkunskapskrav
Kompanikvartermastare: Plutonchefskurs 1

Kursansvarig skola
Hemvéarnets Stridsskola

Genomférande skola
Hemvéarnets Stridsskola

Certifikat och behoérighet
Kursen ger behorighet att sbka Kvartermastarkurs 2.

Kunskapskontroll och examinationsbestdmmelser:

Praktiskt larande examinationer dar elevens redovisning av punkt fyra i en bataljonsorder/
kompaniorder, anvandande av fem-punktsorder enligt handbok samt agerande i rollen som
kvarterméastare utvarderas fortidpande under kursen genom taktiska nétter, samt spel pa stridsplaner
i terrangen med tyngdpunkt pa punkt fyra.

Kurslitteratur och dvriga laromedel (obligatoriska)

KFS, Logistik vid insats, Reglemente Mobilisering 2018, Sjuktransportledning, MSR, Hv Handbok
bataljon/kompani.

22




Kursens syfte och larandemal.:

Kursens syfte:
F& en grundlagd formaga att agera som kvartermastare pa komp/bat.
Ovriga: Fa en grundlagd forstaelse for logistiken pad komp/bat nivan.

Kursens slutmal:

Att som kvartersméstar, med gott om tid, kunna utveckla punk fyra i en stridsplan samt leda och
samordna Over tid logistiken pa kompani/bataljon.

Kursens delmal:
Beskriv och forklara hur logistiken kan/bor ledas och samordnas inom en Hvbataljon/ Hvkompani

Anvanda bedémandemallen (PUT) vid genomférande att ett bedémande for att ta fram en stridsplan
for komp/bat utifrdn hogre chefs order samt forklara hur olika funktioner paverkar en stridsplan och
forklara behovet av att samordna och samverka mellan militdra och civila aktorer.

Beskriv och forklara hur plutonerna leds och samordnas inom ramen for kompaniets strid vid
framryckning och tagande av objekt samt skydd och bevakning av objekt i tAckt terrang.

Beskriv och forklara hur hemvéarnet aktiveras och vilka praktiska atgarder som skall genomféras vid
Hemvéarnsberedskap och Hemvarnslarm.

Beskriv och forklara ledarskapets betydelse i rollen som kvartermastare.
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Nordisk chefskurs

Kurskod: Kursbendmning:
MAHF02019812 Nordisk chefskurs

Kursgrupp: Kurslangd:

Funktionskurser 5 dagar om totalt 50 timmar.
Kursansvarig: Faststdllande datum:

HvSS 2019-01-16 C Utb HvSS

Kursinnehall och undervisningsformer:

Kursen éar ett samarbete mellan Sverige, Norge och Danmark, inom ramen for SAMSKANDIA avtalet.
Kursen genomfors arligen i ett av ovanstaende lander med tolv elever fran respektive land.

Utbildningen &r i huvudsak en ledarskapsinriktad kurs dar olika typer av ledarskapssituationer
presenteras och bearbetas samt ett applikatoriskt exempel pa kompaniniva.

Utbildningen genomfors i form av lararledda lektioner, grupparbeten och framtagande av stridsplaner,
ordergivningar samt spel pa stridsplaner.

Eleverna delas in i grupper om tva elever fran respektive land.

Urval
Avsedd for chefer fran bataljonchef till plutonchef stf.

Forkunskapskrav
God kunskap om nationell Hemvéarnsorganisation.

Kursansvarig skola
Hemvéarnets Stridsskola

Genomférande skola
Hemvarnsskolorna i Danmark, Norge och Sverige.

Certifikat och behorighet

Kunskapskontroll och examinationsbestdmmelser:

Sker genom uppfdljning av de redovisade gruppuppgifter och i form av utbildande examination samt
spel p& stridsplanerna.

1 examinationstillfalle under kursen

Kurslitteratur och dvriga laromedel (obligatoriska)
Tilldelas av respektive land.

Ovrigt
Genomfors vart tredje ar i respektive land med nytt upplagg vart femte ar, 2019 i Sverige.
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Kursens syfte och lirandemal.:

Kursens syfte:

Fa okad kunskap och forstaelse for eget 6vriga landers taktik och stridsteknik inom ram fér skydd och
bevakning av hamn/flygplats.

Utbyta erfarenheter mellan varandra dver nationsgranserna och darigenom skapa néatverk mellan
nationerna.

Kursens slutmal:
Beskriva och forklara hur chefer kan hantera olika ledarskapssituationer som kan uppsta i en
bataljon/kompani/sektion/pluton i fred/kris och krigssituationer.

Kursens delmal:

Att med handledning kunna genomfora ett bedémande fram till fardig stridsplan enligt resp. lands
bedémandemodell.

Beskriva och forklara olika ledarstilar, for&dndringsarbete och konflikthantering.

Beskriva och forklara respektive lands hemvarn samt hur man stridstekniskt I6ser olika stridsuppgifter
i en nordisk miljo.

Noter:
Maximum 12 elever fran respektive land.
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Stabschefskurs

Kurskod: Kursbendmning:
MAHGK119FUO03 Stabschefskurs

Kursgrupp: Kurslangd:

Funktionskurs 5 dagar om totalt 44 timmar.
Kursansvarig: Faststdllande datum:

HvSS 2021-05-12 C Utb HvSS

Kursinnehall och undervisningsformer:

Kursens innehall och undervisningsformer.

Kursen &r en kurs i stabsarbetsmetodik for stabschefer, vilket omfattar: organisation, indelning och
uppgifter samt hur en stab verkar 6ver tiden med fokus pa stabschefens (SC) roll.

Utbildningen genomfors i form av lararledda lektioner och grupparbeten samt en avslutande
stabsdvning.

Urval
Avsedd for dig som &r placerad, eller skall placeras i befattning som stabschef i bataljonsstab.
Aven 6ppen for C S3/5 (tillika stf SC).

Foérkunskapskrav

Bataljonsstridskurs (BS).

Grundkurs stabstjanst (GKS).

Kunna hantera och verka i programmet SitaWare HQ (IS HV).

Kursansvarig skola
Hemvéarnets Stridsskola

Genomférande skola
Hemvéarnets Stridsskola

Certifikat och behdrighet
Behdorighet att soka Bataljonchefskurs 1 (BC 1).

Kunskapskontroll och examinationsbestammelser

Praktiskt larande examinationer dér elevens agerande i rollen som stabschef utvarderas fortlopande
under kursen, genom metodik och ledarskapsmoment.

For att bli godkand pé kursen kravs ett aktivt deltagande fran eleven.

Kurslitteratur och évriga laromedel (obligatoriska)
Metodhandbok ledning bataljon 2007, AH Ledning 2016, Stabstjanst grunder 2016

Handbok Hemvarns-bataljon, kompani, Handbok Motstandaren 2016, Arméreglemente Taktik 2013.
Handbok IKFN.

Ovrigt
IL och UL ar meriterande forkunskaper.

26




Kursens syfte och lirandemal.:

Kursens syfte:
F& en grundlagd férmaga att leda bataljonsstab.

Kursens slutmal:

Ha forstaelse for hur ledningspluton, sektioner inom stab, tjanstegrenar och funktioner leds och
samordnas.

Ha grundlagd forstaelse for samband- och informationssystem inom bataljonsstab.

Kursens delmél:

Ha férmaga att utifran sin roll som stabschef, stédja med fortlopande information,
konsekvensanalyser och beslutsunderlag at bataljonchefen.

Kunna som stabschef férklara och tillampa stabsprocesser och géllande lednings- och
planeringsmetod (PUT) omfattande planering, genomférande och uppfdljning.

Utveckla det indirekta ledarskapet.

Kunna identifiera och forklara stabens ansvar samt konsekvenser av beslut pa kort och lang sikt,
aven ur ett etiskt och moraliskt perspektiv.

Kunna beskriva och tillampa informationssystem ISHV vid planering, genomférande och uppfdljning
av tilldelad uppgift.
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Stridsledning Sensor Hv

Kurskod: Kursbendmning:

HVT424L0000 Stridsledning Sensor Hv
Kursgrupp: Kurslangd:

Funktionskurs 10 dagar om totalt 88 timmar
Kursansvarig: Faststdllande datum:

HvSS 2024-12-10 C UtbE HvSS
Innehall:

Kursens innehall och undervisningsformer.

Kursen omfattar utbildning i planering och stridsledning av grupper med hundekipage, samt planering
med samtliga tillgangliga sensorer dar fokus ligger pa metodik, uppfoljning och beslutsprocess, ur
perspektivet sensorbefal samt plutonchef. Kursen omfattar 88 timmar fordelat pa 10 dagar.

Urval

Avsedd for dig som &r eller skall placeras i befattning sensorbefal, stribefal, plutonchef eller
kompanichef.

Forkunskapskrav

Kursansvarig skola
Hemvéarnets Stridsskola.

Genomférande skola
Hemvarnets Stridsskola eller MR-grupp.

Certifikat och behérighet

Kunskapskontroll och examinationsbestdmmelser:

Praktiskt larande examinationer dar elevens arbete vid stridsledning av enheter med sensorer
utvarderas fortlopande under kursen med tyngdpunkt pa uppféljning och framforhallning.

Eleven kommer att beddmas mot G/IG skalan vid &mnesexaminationer under kursen.

Kurslitteratur och dvriga laromedel (obligatoriska)
Direktiv Patrullhund Hemvéarn 2021
Utbildningsanvisning stridsteknik sensorer
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Kursens syfte och lirandemal:

Kursens syfte:
Att deltagaren skall ha férmaga att leda enheter med hund och tekniska sensorer under tidspress.

Kursens slutmal:

Att kunna stridsleda enheter med hund och tekniska sensorer samt fa forstaelse for
beslutsprocessen.

Kursens delmal:

Kunna planera, stodja chef med beslutsunderlag samt stridsleda enheter med hund och tekniska
sensorer

Kunna betjana plutonsstab vid uppgifter med sensorer
Kunna med handledning stridsleda pluton med hund under f6rféljning
Kunna uppratta sensoroleat

Noter:-
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Ledarskapsutbildningar

Indirekt ledarskap (IL)

Kurskod: Kursbendamning:

AMLGK705LE11 Indirekt Ledarskap - IL

Kursgrupp: Kurslangd:

Amne, Ledarskap, Grundlaggande ledarskap 2+1 dagar om totalt 16+8 timmar.
Kursansvarig: Faststdllande datum:

Forsvarshogskolan 2017-01-30 C Utb MHS H (FM2015-8163:16)
Innehall:

Kursen riktar sig till chefer och ledare p& hogre organisatoriska nivaer inom FM och FFO. Onskvart
att kursdeltagaren har egen erfarenhet som indirekt ledare, det vill sdga minst tva organisatoriska
nivaer under sig.

Kursen kan genomfdras som Fortséttningskurs for organisationsenhet i FM eller frivillig
forsvarsorganisation (FFO) som erbjuder IL som fordjupning inom ledarskap for chefer pa hogre
organisatorisk niva.

Kursen genomfdrs med forelasningar, diskussioner i grupp samt eget arbete. Under kursen ges
mdjlighet att analysera, reflektera och diskutera kring det egna indirekta ledarskapet, vilken
forebild man sjalv utgér och HUR det paverkar medarbetare och organisation.

Fokus ligger pa hur paverkan sker fran ledningen till medarbetarna genom:
* Handlingsinriktad paverkan

Hur interaktionen sker med chefer pa lagre organisatorisk niva och hur det paverkar medarbetarna
och organisationen.

* Imageinriktad paverkan

Hur paverkan sker genom chefen som forebild. Den bild medarbetarna har om ledningen paverkar
saval tolkning som tilltro till den information som sprids.

Kursen genomfors med en sammanhallen del om tva dagar samt en fordjupningsdag 2-3 manader
senare.

Urval
Sker vid behov av respektive kursarrangor.

EForkunskapskrav
Eventuella forkunskapskrav enligt respektive kursarrangdr inom FM eller FFO.

Kursansvarig skola

Militarhogskolan Halmstad. Kursens handledare och innehall kvalitetssékras av Férsvarshogskolan
(FHS).

Genomfdrande skola

Samtliga FM férband, skolor och centrum samt FFO med genomférande av (enligt
Forsvarshigskolan) behdriga handledare enligt nedan.

Certifikat och behorighet
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Kunskapskontroll och examinationsbestdmmelser:
Deltagande under kursen.

Kurslitteratur och 6évriga laromedel (obligatoriska)
Enligt gallande handledarmaterial inkluderat deltagarmaterial utgivet av Férsvarshégskolan.

Ovrigt
Kursen genomférs med minst 6 och max 12 kursdeltagare. Kursen ska ledas av tva handledare, som
har avtal med Férsvarshégskolan att leda IL-kurser enligt av FHS faststallda anvisningar.

Handledare skall finnas upptagna i Forsvarshiogskolans géallande handledarregister (enda undantag
ar handledare som ska examineras). Kursarrangor inom FM eller FFO ar skyldig att kontrollera
handledarens behdrighet.

Genomfors kursen som metod for att na utbildningsmal inom fortsatt officersutbildning (t.ex. HSOU)
ska denna kursplan foljas.

Kursen far inte genomforas pa kortare tid 4n angivna tva plus en dag eller med andra avsteg om
detta inte skriftligt medgivits av Forsvarshdgskolan.

Kursens syfte och lirandemal.:

Kursen syftar till att ge en forstaelse for det indirekta ledarskapets betydelse for verksamheten
samt ge verktyg for att utveckla det egna indirekta ledarskapet.

Kursen ger forstaelse for den évergripande modellen Indirekt Ledarskap och hur man som indirekt
ledare kan utveckla medarbetare och organisationen.

Genom erfarenhetsutbyte, analys och reflektion ges deltagaren mdjlighet att utveckla sitt indirekta
ledarskap samt ta fram en personlig utvecklingsplan.
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Ledarskap och sjdlvkannedom (LoS)

Kurskod: Kursbendmning:

AMLGK705LE12 Ledarskap och sjalvkdannedom (LoS)
Kursgrupp: Kurslangd:

Amne, Ledarskap, Grundldggande ledarskap 3+1 dagar om totalt 16+8 timmar.
Kursansvarig: Faststdllande datum:

Forsvarshogskolan 2017-01-30 C Utb MHS H (FM2015-8163:16)
Innehall:

Kursen genomfors (i normal fallet) under faltméassiga forhallanden dar kursdeltagaren under det
forsta dygnet i enskildhet, far ett antal enskilda uppgifter att reflektera Gver och skriva ner enligt
utgivet material. Under dygn tva arbetar kursdeltagarna i mindre grupper med motsvarande
reflektionsmaterial. Under de tva forsta dygnen sorjer kursledningen for att deltagaren far
forutsattningar att ordna sina maltider och évernattning om &n under faltmassiga férhallanden.
Kursen fortsatter dag tre med en férdjupad teoretisk grund samt framtagande av en personlig
utvecklingsplan. En uppféljningsdag sker efter minst en manad.

Kursen kan genomféras som Fortséattningskurs for organisationsenhet inom FM eller frivillig
forsvarsorganisation (FFO) som erbjuder LoS som férdjupning inom ledarskap.

Urval
For Hv: Du som ar placerad eller som skall placeras som chef/stf chef pa tropp/plutonsniva inom HV,

I man av plats aven lamplig for dvriga chefer inom FM eller civila chefer som skall tilltrada ny
chefshefattning eller nyligen har tilltréatt en ny chefsbefattning.

Chefer/stf vid (pluton/to) eller blivande dito prioriteras. Mangfald efterstravas.

Foérkunskapskrav
Eventuella férkunskapskrav enligt respektive kursarrangér inom FM eller FFO.

Kursansvarig skola

Militarhogskolan Halmstad. Kursens handledare och innehall kvalitetssakras av Forsvarshogskolan
(FHS).

Genomférande skola

Samtliga FM férband, skolor och centrum samt FFO med genomférande av (enligt
Forsvarshigskolan) behdriga handledare enligt nedan.

Certifikat och behorighet

Kunskapskontroll och examinationsbestdmmelser:
Deltagande under kursen.

Kurslitteratur och dvriga laromedel (obligatoriska)
Enligt gallande handledarmaterial inkluderat deltagarmaterial utgivet av Férsvarshégskolan.
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Ovrigt

Kursen ska ledas av handledare med genomford handledarutbildning att leda LoS-kurser enligt av
FHS faststéallda anvisningar, Handledare skall finnas upptagna i Forsvarshdgskolans géllande
handledarregister (enda undantag ar handledare som skal examineras) Kursarrangér inom FM eller
FFO &r skyldig att kontrollera handledarens behorighet, Genomférs kursen som metod for att nd
utbildningsmal inom programbunden grundlaggande eller fortsatt officersutbildning ska denna
kursplan féljas. Kursen far inte genomféras pa kortare tid &n angivna tre + en dagar eller med andra
avsteg inom detta inte skriftligt medgivits av Férsvarshégskolan.

Kursens syfte och lirandemal:

Kursen ledarskap och sjalvkannedom (LoS) syftar till att deltagaren efter genomgangen kurs ska:
Vara béttre rustad att fungera som ledare och gruppmedlem genom férdjupad insikt om sig sjalv
som person och ledare

Kunna koppla reflektionsfragorna i évningen till LoS teoretiska grund inklusive
ledarskapsmodellen.

Ha utarbetat en personlig plan for utveckling av sitt personliga ledarskap (baserat pd modell,
feedback och personliga mal)
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Utveckling grupp ledare (UGL)

Kurskod: Kursbendmning:

AMLGK705LE13 Utveckling av grupp och ledare - UGL
Kursgrupp: Kurslangd:

Amne, Ledarskap, Grundldggande ledarskap 5 dagar om totalt 40 timmar.

Kursansvarig: Faststdllande datum:

Forsvarshogskolan 2017-01-31 C Utb MHS H (FM2015-8163:13)
Innehall:

Utbildningsmetoden under UGL benamns "upplevelsebaserat larande" och bygger pa Kolbs teorier
om larandet. Gruppmedlemmarna stélls infor olika uppgifter som de som grupp ska hantera eller
I6sa. Detta skapar gemensamma upplevelser som genererar grupprocesser vilka gemensamt
undersoks. Utifran detta utforskande byggs allmangiltiga tankegdngar om upplevelsernas innehall
och verkan. Vedertagna teoribildningar, med vetenskaplig grund, belyser som jamférelse de gjorda
upplevelserna. Reflektion och reflektiva samtal bygger pa larande-effekten och utvecklingen saval
hos deltagaren som hos gruppen. Gruppen och individerna lever i sin egen larandesituation och
genom handling och reflektion skapas nya satt att tanka och forhalla sig i relation till andra.

Urval

Sker vid behov av respektive kursarrangor.

Foérkunskapskrav

Eventuella forkunskapskrav enligt respektive kursarrangor inom FM eller FFO.

Kursansvarig skola

Militarhdgskolan Halmstad. Kursens handledare och innehall kvalitetssakras av Férsvarshdgskolan
(FHS).

Genomférande skola

Samtliga FM férband, skolor och centrum samt FFO med genomférande av (enligt
Forsvarshogskolan) behdriga handledare enligt nedan.

Certifikat och behorighet

Kunskapskontroll och examinationsbestdmmelser

Deltagande under kursen.

Kurslitteratur och dvriga laromedel (obligatoriska)

Enligt gdllande handledarmaterial inkluderat deltagarmaterial utgivet av Forsvarshogskolan.

Ovrigt

Antalet deltagare per kurs (UGL-grupp) ar minimerat till 8 och maximerat till 12 deltagare. Kursen ska
ledas av tva handledare, som har avtal med Forsvarshogskolan att leda UGL-kurser enligt av FHS
faststéllda anvisningar. Handledare skall finnas upptagna i Forsvarshdgskolans géllande
handledarregister (enda undantag ar handledare som ska examineras). Kursarrangdr inom FM eller
FFO &r skyldig att kontrollera handledarens behdrighet. Kursarrangdren har mojlighet att genomféra
UGL-kursen med en grupp eller flera grupper parallellt och da med tv& handledare per grupp enligt
ovan. Genomférs kursen som metod for att na utbildningsmal inom programbunden grundlaggande
officersutbildning ska denna kursplan foljas. Kursen far inte genomféras pa kortare tid &n angivna
fem dagar eller med andra avsteg om detta inte skriftligt medgivits av Forsvarshdogskolan.
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Kursens syfte och lirandemal:

Kursen syftar till att deltagarna skall f& erfarenhet av gruppdynamiska situationer och forstaelsen
for sin roll i dessa. Malet ar att kursdeltagarna ska fa verktyg att reflektera éver hur de kan utveckla
sina egna grupper till att bli mer produktiva genom béttre samarbete, konflikthantering et cetera.

Kursens olika delmal ar att fa 6kad formaga att:

arbeta med reflektion och larande enskilt och i grupp
hantera och forsta konflikter

arbeta med olika konflikthanteringsverktyg

kunna kommunicera direkt och klart

forsta kanslors inverkan pa individ som gruppniva

kunna ta och ge utvecklande feedback

forsta hur varderingar paverkar relationer och ledarskap
forstaelse for hur roller och normer paverkar gruppens arbete

kunna urskilja olika stadier i en grupps utveckling och det egna férhaliningssattet relaterat till
dessa

forsta att det finns behov av olika ledarstilar

Detta sker genom att:

genomfdéra uppgifter enskilt och i grupp och att fa reflektera och samtala om upplevelserna
efter genomférandet samt att dra slutsatser for egen del om olika tankar, kanslor och
beteenden som uppgiften gav upphov till.

Utifran ovanstaende punkter fa:

Okad sjalvkannedom

personlig utveckling

Okad formaga att bidra till utveckling av sin egen grupp
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Utvecklande ledarskap (UL)

Kurskod: Kursbendmning:

AMLGK816LE10 Utvecklande ledarskap - UL

Kursgrupp: Kurslangd:

Amne, Ledarskap, Grundldggande ledarskap 4 dagar om totalt 32 timmar

Kursansvarig: Faststdllande datum:

Forsvarshogskolan 2018-04-13 C Utb MHS H (FM2015-8163:34)
Innehall:

Kursen kan genomfdras som Fortséttningskurs fér organisationsenhet inom FM eller frivillig
forsvarsorganisation (FFO) som erbjuder UL som férdjupning inom ledarskap.

Kursen startar med lararledd utbildning omfattande bland annat: Teoretisk bakgrund
Ledarstilsmodellen och ledarskapsmodellen UL.

Personlig profil fran sammanstallningen av 360 graders bedémning.

Den lararledda utbildningen varvas med praktiska moment och gruppdiskussioner.

En personlig utvecklingsplan for det egna ledarskapet utarbetas bland annat utgaende fran erhallen
feedback under kursen. Darpa foljer eget arbete med den personliga utvecklingsplanen.

Kursen avslutas med en fordjupningsdag 3-6 manader senare med férdjupande teorier och
revidering av utvecklingsplanen.

Urval
For Hv personal:

Du som &r placerad som chef/stf vid bataljon, kompani, pluton eller tropp. Aven lamplig for
batstabschef eller sektionschef i batstaben och for dig som har varit gruppchef i nagra ar. | man av
plats aven lamplig for évriga chefer inom FM. Chefer/Stf C vid pluton-komp-bataljon prioriteras.
Mangfald efterstravas

Foérkunskapskrav
Eventuella férkunskapskrav enligt respektive kursarrangér inom FM eller FFO.

Kursansvarig skola

Militarhdgskolan Halmstad. Kursens handledare och innehall kvalitetsséakras av Forsvarshdgskolan
(FHS)

Genomférande skola

Samtliga FM férband, skolor och centrum samt FFO med genomférande av (enligt
Forsvarshogskolan) behdriga handledare enligt nedan.

Certifikat och behorighet

Kunskapskontroll och examinationsbestammelser
Deltagande under kursen.

Kurslitteratur och dvriga laromedel (obligatoriska)
Enligt gallande handledarmaterial inkluderat deltagarmaterial utgivet av Férsvarshégskolan.

Ovrigt
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Kursens syfte och lirandemal:

Syftet med kursen ar att kunna analysera, reflektera dver och medvetet utveckla sina dagliga
ledarhandlingar med hjalp av modellen Utvecklande ledarskap (UL) samt den sjalvinsikt som kommer
ur tolkningen av ULL i syfte att battre utveckla medarbetarna for att pa sikt na hogre effektivitet.

Malsattningen med kursen ar att deltagarna skall utveckla sitt ledarskap och darigenom utveckla
medarbetarna for att pa sikt na hogre effektivitet i organisationen. Deltagarna far 360-graders
feedback av narmaste chef och medarbetare pa sitt eget ledarskap.

Kursdeltagaren ska efter kursen:

Kanna till och forsta den dvergripande ledarskapsmodellen och den ingadende ledarstilsmodellen Fatt
feedback genom beddémningsformular (ULL360)

Utarbetat en personlig utvecklingsplan

| kursen ingar dven att utveckla en egen plan for utveckling av sitt personliga ledarskap baserat pa
ledarskapsmodellen, feedback och personliga mal.
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Kursdatum 2026

Med reservation for andringar och felskrivningar. Hall dig alltid uppdaterad om de senaste
forandringarna i kursutbudet via www.forsvarsmakten.se/hvss. Forandringar gulmarkeras i
den uppdaterade versionen.

FUNKTIONSKURSER

Kvarterméstare 1 MAHGK?2019222 10 607-  9-18feb  2025-11-27 2 dgr sjalvstudier
608 + 8 dgr pa HvSS
Kvartermastare 2 MAHFK4109223 5 637 7-11sep  2026-06-08

Nordisk Chefskurs MAHF02019812 5 645- 8-13nov  2026-06-19 = Gar i Danmark

646
Stabschefskurs MAHGK119FU03 5 619 4-8maj  2026-02-22
Stridsledning Sensor ~ HVT424L.0000 10 605- 26 jan- 2025-11-14
Hv 606 4 feb
621-  18-28 2026-03-06
622 maj
GRUPP/PLUTON
Gruppchefskurs 2 MAHFK2011181 10 617-  20-29 2026-01-31
618 april
Plutonchefskurs 2 MAHFK2011223 10 617-  20-29 2026-01-31
618 april
BATALJON/KOMPANI
Bataljonchefskurs 1 MAHGK119KB01 10 610- 2-11 2025-12-11
611 mars
Bataljonchefskurs 2 MAHFK2011218 10 636- 3laug- @ 2026-06-13
637 9 sep
Bataljonstridskurs MAHGK119KB00 5 616 13-17 2026-01-30
april
Kompanichefskurs 1 MAHGK119KB11 10 607- | 9-18feb  2025-11-27
608
644- 26 okt- 2026-08-14
645 4 nov
Kompanichefskurs2 ~ MAHFK2011220 10 636- 3laug-  2026-06-13
637 9 sep
Kompanistridskurs MAHGK119KB10 5 638 14-18 2026-06-19
sep

642 12-16 2026-08-07
okt
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INSTRUKTORSKURSER

39

Instruktorskurs MAHGK119INOO  2+2 613 23-28 2026-01-16  Sokbar for
Stabstjanst mars FM-anstéllda och
Hv
647 16-20 2026-09-18
nov
' LEDARSKAP
IL AMLGK705LE11  2+2 606  5-6feb  2025-11-27 Uppfdljning
Indirekt Ledarskap V 619
7-8 maj
638 17-18 2026-06-19  Uppfodljning
sep V 649 3-4 dec
LoS AMLGK705LE12  3+1 625- @ 21-24 2026-04-03  Uppfdljning
Ledarskap och 626 juni v 650 7-9 dec
Sjéalvkannedom
UGL AMLGK705LE13 6 620 11-15 2026-02-27
Utveckling Grupp maj
Ledare
641 5-9 okt  2026-05-15
UL AMLGKS816LE10  3+1 606  2-4feb  2025-11-27 Uppfoljning
Utvecklande V 619 5-6 maj
Ledarskap
638 14-16 2026-06-19 = Uppfdljning
sep V 649 1-2 dec



