Generella kompetenser, fungerande validering och ratt kompetens i ratt
tid var temat for Centrala Forsvarsmaktsradets arliga konferens

Den 10 november genomforde Centrala Forsvarsmaktsradet sin arliga konferens inom
kompetensforsorjning. Konferensen tydliggjorde, utifran flera perspektiv, niringslivets
och flertalet statliga organisationers syn pa vikten av att gemensamt arbeta for att pa
bista sitt tillvarata kompetens. Att kunna synliggora yrkesinnehall pa ett sitt som vi
kan forsta utanfor vara egna sammanhang blir allt viktigare for en effektiv
personalforsorjning av Sverige. Diar minga branscher vittnar om brist pa personal,
vilket konferensen hemétte fran olika perspektiv.

Konferensen inleddes av ordforande 1 rddet tillika Forsvarsmaktens personaldirektor

Klas Eksell som tydliggjorde att Centrala Forsvarsmaktsrddet &r ett paraply for
Forsvarsmaktens samarbeten, kring kompetens- och personalforsérjning, tillsammans med
myndigheter, branschorganisationer och sdvil privata som offentliga arbetsgivare. Andelen
individer som grundutbildas under vérnplikt 6kar de kommande fem dren fran dagens ca
5000 till ca 8000. Dessa individer har efter genomford grundutbildning 6kat sin kompetens
kommer 1 huvudsak ha en annan arbetsgivare dn Forsvarsmakten. Forsvarsmakten &r villig att
dela den arbetskraften med andra arbetsgivare och dér vi ser ett behov av en 6kad rorlighet.

Brigadgeneral Johan Pekkari Stf C Hogkvarterets inriktningsavdelning presenterade dérefter
det kommande forsvarsbeslutet och visade hur Forsvarsmakten ska fortsétta att vixa.
Sékerhetslaget har under en liangre tid forsdmrats med 6kad militér verksamhet och med ett
okat hot frén bland annat Ryssland. Tillgdngen pd personal kommer att vara en avgdrande

faktor for att lyckas med tillvixten. Nya forband pd nya orter kommer &ven bidra till 6kad
folkforankring.

Fredrik Bynander fran Forsvarshdégskolan foredrog beroendeférhallandet mellan civilt
och militart férsvar och att férbereda oss pa en konflikt som inte liknar nagot tidigare.
Forsvarshiégskolan har fatt i uppdrag att anpassa sin verksamhet for att 6ka sin
formaga att utbilda for totalférsvarets behov vilket ar en komplex uppgift.

Christer Bergqvist, stallféretradande Generaldirektér pa Myndigheten for
yrkeshdgskolan betonar myndighetens ansvar och lyfter att andelen som laser pa
yrkeshogskolan har okat och forvantas fortsatta att 6ka. Myndigheten for
Yrkeshogskolan ansvarar for en viktig fas i att bygga upp formaga och kompetens
genom olika fléden av behov och utifran perspektivet ett langsiktigt Iarande.
Utbildning har en ungefarlig livslangd pa ca 5 ar och behdver fyllas pa.
Fragestallningar som ar viktiga att beméta och som myndigheten arbetar med att
skapa forutsattningar for ar bland annat hur man kan jamfora utbildningar, hur man
sakerstaller kvalitet och synliggor kompetens. Har ar SeQF viktigt och gratulationer
framfordes till Férsvarsmaktens arbete med att nivaplacera militar underskoterska i
SeQF 5. Hur oversatter vi kompetens mellan olika yrkesskolor och olika



standarder? Att kunna forsta vad personen har gjort, kan och hur man placerar
individen pa ratt niva i den nya kontexten, blir allt viktigare. Férsvarsmaktens
skyddsvaktsutbildning ar sedan ett par ar tillbaka tillgodordknad mot
bevakningsbranschens krav. Har har olika branscher och aktérer kommit olika langt och
Forsvarsmakten blir en intressant samarbetspart, vilket presenterades i de foljande
programpunkterna for dagen.

Maria Sjolin Karlsson fran

Transportforetagen presenterade att transportféretagen ser positivt pa utékat
samarbete med Forsvarsmakten inom kompetensforsorjning. Transportforetagen ar
en stor sektor i svenskt naringsliv och dar endast 60% av foretagets kommande
rekryteringsbehov beddéms tillgodoses av befintlig utbildning vilket paverkar
foretagen och Sverige i stort. Har ser Transportforetagen en potential i att
Forsvarsmakten skulle kunna vara ett testcenter for att sjalva validera sin personal
genom att utbilda sina fordonsinstruktorer till civila yrkesbedémare. Valideringen
omfattar bade teoretiska och praktiska prov under tva dagar och resulterar i antingen
att det framgar att individen inte nar alla krav och det tydliggdrs inom vilket omrade
som pafylinad kravs. Alternativt ett kvalifikationsintyg som visar att man ar
anstallningsbar.

Utdver konkreta yrkeskompetenser berdrde konferensen 1 stor utstrackning dven omréadet
generella kompetenser. Thomas Erseus VD for Almega presenterade att tjdnstesektorn som
star for ungefdr 50% av BNP dérav blir viktigt for Sveriges vélstdnd och integration.
Generella kompetenser eller handlingskompetenser som de uttrycks inom Almegas
undersdkningar har uttryckts som véldigt viktiga for att tjinstesektorn ska fungera effektivt.
Thomas identifierar att kompetenser sd som tillit, generell problemldsningsforméga, att ta
ansvar och handlingskraft, kompetenser som individer har med sig fran Forsvarsmakten, dr
betydelsefulla for tjdnstesektorn. Uttrycker vidare potentialen i att fa till en
karridrplaneringsmatchning. Uttrycker en 6nskan att redan under ménstringen tydliggora
vilka som kan ténka sig en civil karridr inom den bransch som befattningsutbildningen gér
mot. Avslutar med att Almega gérna bidrar 1 ett sddant arbete och lyfter att de har en databas
for vad deras medlemsforetag eftersdker for att pd bésta sétt skapa en langsiktig matchning.

Forsvarsmakten har gett i uppdrag dt foretaget Ramboll att under 2021 utreda generella
kompetenser av den militdra grundutbildningen. Ramboll presenterar att de redan i detta
tidiga skede av uppdraget kan se att grundutbildningen innehéller generella kompetenser.
Kompetenser som aterfinns och som behdvs hos andra arbetsgivare oavsett bransch ér
identifierade. Lyfter att det som saknas ir ett effektivt sprak och Gversittning som
kompetensen kan métas emot och att Foérsvarsmaktens pagdende initiativ dr en viktig
kraftsamling till arbetet.

Magnus Karnefors frin Forsvarsmakten, Par Sellberg fran Myndigheten for yrkeshdgskolan
och Maria Valkama Arbetsférmedlingen utgjorde en panel innan lunch och lyfte fram att
“vad dr vad” dr besvirlig inom generella kompetenser. Var man &n borjar blir klustrifieringen



ett dilemma eftersom det &r svért att vet a var man ska bdrja. Det andra dr “Varfor da?”. Med
det menas att kunna forklara for sin egen omgivning varfor generella kompetenser behdver
analyseras och att ett nationellt ramverk behdvs. .

Under eftermiddagen foljde flertalet paneler for att synliggéra olika fordjupande
infallsvinklar inom omradet kompetensforsorjning. Under eftermiddagens forsta panel
gjordes ett fokus pa totalforsvar. I den forsta panelen deltog tre medarbetare fran
Forsvarsmakten. Goran Oscarsson beskrev samarbeten, Forsvarsmaktsrad och sektionen for
Arbetsgivarrelationer. Dérefter foredrog Karin Lorentzon folkférankringsprojektet som
handlar om att bygga den breda folkférankring som behdvs for ett starkt forsvar av Sverige.
Budskapet dr: Det dir vart land och mitt Férsvar. Kérnan 1 dialogen ar att man inte kan ta var
demokrati, fred och frihet for givet. Robert Trupp beskrev totalforsvarsdag Halland och
arbetet med skolor kring temat foérsvarsupplysning utifran att kunskapsnivén var vildigt
lag. Ett arbete som tillkom utifrin det regionala forsvarsmaktsradet Hallands fragestéllning
om - Hur ékar vi kunskapsnivan hos invdnarna i Halland fér att méta en eventuell kris? Ett
arbete som har gett resultat och dér olika myndigheter och aktorer samlat nér ut till 3000
elever.

I den andra panelen behandlade man yrkeskompetens forare. Magnus Karnefors beskrev
bakgrunden till GAPanalys forare och att det handlar om attraktion och att bidra till
samhéllets kompetensforsorjning med ett formaliserat gap som kan fyllas. I nuldget planeras
for ett metodforsok, dvs att individer gar ut med ett fardigt CE/YKB. Gunnar Karlsson

frin Vericate, beskrev som leverantor 1 projektet, lite mer 1 detalj vad gapanalysen visade och
hur tilldggsutbildningen kan genomforas. Det identifierade gapet dr 12h utbildning for att
individen ska erhdlla branschens YKB krav, dér stérre delen av de 12h kan ske pa

distans. Forsvarsmakten utbildar idag ungefér 500 lastbilsforare per ar som har med sig ett B
korkort efter genomford utbildning. Undersdkningen visade dven att Forsvarsmakten lagger
ungefir 70% mer tid pa att utbilda lastbilsforare genom féardighetstrining. Dérnést foredrog
Mikael Johansson fran Forsvarsmaktens logistikskola om deras del 1 arbetet och nésta steg 1
att sammanhélla en pilot med kvalitetssékring for att se den produkt som de ska leverera till
Forsvarsmakten. Forsvarsmakten har ett krav att producera manga soldater pa kort tid och ser
att det finns en risk att arbeta mot ett korkortskrav dér vi dr undantagna for att man ser det
som en tidstjuv. Viktigt att metodforsdket darfor blir sd effektivt som mdjligt for att se vad
detta kostar respektive ger. Johansson lyfter &ven att det &r en utmaning i att forklara nyttan
och att det &ven handlar om att dér det ar mojligt visa det vi redan ger.

Fran chatten fordes tydligt fram att GAPanalys forare inte 4r en minut for tidigt och att det
sjdlvklart ska finnas ett civilt meritvérde av att ha tjinstgjort i Férsvarsmakten. En fraga dok
dven upp om totalforsvarsupplysning eller motsvarande ska vara inskrivet i ldroplanen. Ett
svar som ndmns dr att det viktiga dr att det finns bra stoff och planerade ldrarhandledningar
for larare att utgd ifrdn. Vill ldraren - sd gor lararen. Det konstaterades att intresset for
Forsvarsmaktens fragor har okat och att en adekvat lararhandledning &r pé sin plats.



I den tredje panelen deltog fem personer. Magnus Karnefors beskrev arbetet med militir
underskoterska och dess effekter. Yrkesrollen och dess kvalifikationen ar nivaplacerad i den
svenska referensramen SeQF. Effekten &r att bittre kunna kommunicera pa samma spelplan
som &vriga arbets- och utbildningssidan. Det ger 6kad attraktivitet och mojliggdr samarbeten
kring personalfoden, vilket 6kar totalforsvarets forméga. Man kan likna SeQF med att
“CE-mérka” en yrkesroll. Det betyder att paketera rollen enligt ett sérskilt sprak som forstas
formellt av hela EU samt 6ver 12 andra lénder.

Direfter foredrog Patrik Bruze, Forsvarsmedicincentrum, hur utbildningen och behoven ser
ut mer i detalj. Bruse pd FomedC forklarar att vet vi larandet kan vi fora samtalet. 7 Om man
nu séker sig till sjukvdardare i Férsvarsmakten och dd vet att man kan arbeta med det

civilt stirks intresset for utbildningen. Vidare vi vill att de fortsdtter inom

sjukvdrdssektorn for sin krigsplacering och vet att den civila sjukvdrden kommer att ha nytta
av dessa individer, Bruze”.

Darnast foredrog Anna-Clara Olsson fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
om kompetens, behov och SKRs forhallande till den troliga kommande regleringen
av underskoterska. Anna-Clara fortydligar att deras sektor kommer att behova hitta andra
sdtt att 16sa behovet och anvidnda kompetensen ritt. Samarbetet med Forsvarsmakten dr
viktigt utifrén behovet av att tillvarata kompetens. Att 6va pa att handla och att omsatta
teoretiska formagor till handling &r en styrka som hon ser att Férsvarsmakten ar bra
pa. | panelen fanns aven Ragnhild Mogren fran Socialstyrelsen som tydliggjorde
synen pa kompetensbegreppet. Socialstyrelsen har styrt detta men att det finns en
bred konsensus kring att kompetens ar en individs formaga att utféra en specifik
arbetsuppgift. Det som kravs ar kunskap fardigheter och forhallningssatt. Dartill bor
det tillkomma kompetensmal som beskriver vilka kompetenser som blir viktiga for
specifika arbetsgrupper. | panelen fanns aven Fredrik Voltaire, som bland annat
suttit med i Valideringsdelegationen, fran Almega. Fredrik lyfte de méjliga vinsterna
av att fa till ett gemensamt sprak inom generella kompetenser. "for vissa yrken i
tjdnstesektorn &r det just de mjuka vdrdena som ar viktiga att sétta ordet pa men
som ockséa éar en svarighet idag, men hér finns stora védrden i minskad
utbildningskostnad och minskad arbetsléshet som skapar stor samhéllsnytta”,
Voltaire.

Klas Eksell avslutar dagen med att just nu ldgger vi tillsammans grunden for ett fortsatt
viktigt arbete. Viktiga steg i rétt riktning tas for att skapa olika kompetensfloden. Tackar alla
for engagemanget och riktar ett sérskilt tack till dagens moderator Annika Nordengren
Christensen for hennes kompetens och skicklighet inom omradet.

Aven Chatten var aktiv under dagen. Nagra frdgor som kom in och besvarades av Klas Eksell
var:

Hur svdrt kan det vara nu ndir véirnplikten dr inford?



For en organisation pa 90 000 personal krévs pliktpersonal men dven att vi ska kunna
genomfora en beredskapsdvning och det kan vi inte genomféra med pliktpersonal. Da det
kréver ett regeringsbeslut vilket gor att det tar tid att {4 kategorin pliktig att instélla och
mobilisera sig. Hotbilden idag ser annorlunda ut &n tidigare vilket gor att Férsvarsmakten
fortsatt behdver ha personal som snabbt ska kunna instélla sig med ndgon dags férvarning.

Att andelen GSS/T kommer att minska — vad betyder det for de samarbeten som
Forsvarsmakten har?

Hir finns fantastiska mdjligheter att hitta och ytterligare 6ka samverkansmgjligheter. De som
har valt en visstidsanstillning som tidvis tjdnstgérande soldat vill vara en del av
Forsvarsmakten.

Blir det inte en konflikt i behovet av att behdlla personal och bli duktig pad validering?

For Forsvarsmakten finns det inget alternativ om vi vill 6ka vara mdjligheter att attrahera den
bésta personalen och ju attraktivare vi blir i alla dimensioner desto léttare blir frigan att
hantera.

Vilkommen att ta del av konferensen 1 sin helhet pd
www.forsvarsmakten.se/forsvarskonferens fram till arsskiftet.

Forfattare Ulrika Sehlin och Magnus Karnefors



