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Med hog tillvéxttakt stiarker vi det nationella forsvaret. Ett forsvar som ska vara en aktiv del
av forsvarsalliansen Nato. Detta sammantaget stédller nya krav pa personalen, pa var
personalforsérjning och pa vara personalstrategier i vid bemarkelse.

All personal, oavsett kategori och befattning, ar en forutséttning for var verksamhets
bedrivande. I framtidens forsvarsmakt kommer det att finnas manga intressanta
arbetsuppgifter att 16sa. Variationen av arbetsuppgifter nationellt och internationellt kommer
att 6ka och befattningarna bli flera. En stor bredd av kompetenser kommer att krivas, inte
minst med tanke pa medlemskapet i Nato.

[ konkurrensen pa den 6ppna arbetsmarknaden, med alla andra intressanta utbildningar och
jobb, maste vi kunna hivda vara erbjudanden. Vi maste ocksa av redan anstélld personal
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med manga intressanta valmgjligheter. Det handlar
inte bara om 16n utan ocksa om villkor, formaner och utvecklingsméjligheter. Detta ska
stéllas i relation till de krav som Forsvarsmakten maste stélla pa personalen, i form av bland
annat risker, utmaningar och uppoffringar fran den enskilde och dennes nérstaende.

Fragorna dr komplexa och kan inte behandlas styckevis och delt. Mot bakgrund av bland
annat ovan nimnda dndrade forutsittningar ska ett helhetsgrepp tas 6ver personalomradet.

Den forsta november kommer jag till regeringen ldmna mitt militdra rdd om Forsvarsmaktens
fortsatta inriktning och utveckling. Forslag och atgérder inom personalomradet kommer vara
en viktig del i detta underlag.

I september genomfor jag fem regionala chefsméten. Jag vill dar hora forbandschefernas
uppfattning om vilka aspekter som bor inga i analysen, inte minst mot bakgrund av de
uppdrag var personal ska lésa inom ramen for ett medlemskap i Nato.

Mitt budskap till dig som medarbetare ir att jag kommer behdva stilla delvis nya krav pa dig,
men att det kommer métas av olika former av initiativ inom personalomradet.
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