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Strategiskt styrdokument for Férsvarsmakten
(3 bilagor)

Overbefilhavarens inriktning och programforklaring fér Foérsvarsmakten framgar
av Strategiskt styrdokument for Forsvarsmakten. Innehllet, som ska vara ként av
alla medarbetare, ska utgdra en grund for och inrikta arbetet pa alla nivaer.

Under hosten har en total 6versyn av dokumentets alla delar genomforts.
Oversynen har bland annat foranletts av den fordndrade inriktningen av
Forsvarsmakten som framgdr av regeringens proposition 2008/09:140 Eit
anviindbart forsvar.

Dokumentet inleds med en beskrivning av syfte, struktur och forhallande till
andra styrdokument. Direfter foljer Forsvarsmaktens verksamhetsidé, vision,
virdegrund och strategiska fordndringsmal.

Verksamhetsidén utgir frin regeringens mél och stillda uppgifter for
Forsvarsmakten och utgor darmed grunden for var existens. Kompletterande text
utvecklar idén och beskriver forhallandet till visionen.

Visionen ir kort och framétriktad, for att vara létt att ldgga pd minnet, men har
forklarats i en beskrivande text. Visionen &r direkt sparbar till verksamhetsidén
och beskriver Forsvarsmaktens malsittning pa langre sikt.

[ strivan att nd visionen &r ett agerande utifrdn viirdegrunden avgorande.
Virdegrunden behdller de etablerade och centrala begreppen dppenhet, resultat
och ansvar - ORA. Beskrivningen har fortydligats och behovet av en gemensam
virdegrund har lyfts fram. Speciell uppmérksamhet dgnas at hur vért handlande
péaverkar uppgifternas l6sande och bilden av Férsvarsmakten.

Av dokumentet framgar ocksd de sex strategiska forindringsmal som OB med
sin ledningsgrupp prioriterat for Forsvarsmaktens fordndringsarbete. Malen
fokuserar pa de skillnader mellan malsittningen och dagens forhallande som é&r
mest angelégna att hantera. Dérfor dgnas fortldpande extra uppmérksamhet &t att
sikerstilla att de utvecklas i ritt riktning och utan fordréjning. De strategiska
fordndringsmalen &r inriktande for allt fordndringsarbete i hela Forsvarsmakten,
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vilket aterspeglas i aterrapporteringskraven, dven fran forband, skolor och
centrum.

Vision och strategiska forédndringsmaél 4r sammastillda i en grafisk bild (bil. 2).
De centrala begreppen i viardegrunden har dven kompletterats med mer konkreta
handlingsregler (bil. 3).

Samverkan med arbetstagarorganisationerna har genomforts jamlikt avtalet
“Samverkan for utveckling inom Forsvarsmakten”. Samverkan avslutades i
enighet utom vad avser tjanstgoringsskyldighet i Férsvarsmaktens alla uppgifter.
En partsgemensam utvecklingsgrupp har tillsatts for att analysera och komma
fram till hur frigan avseende tjénstgoringsskyldighet i Férsvarsmaktens alla
uppgifter ska hanteras och Gverenskommas.

Detta strategiska styrdokument for Forsvarsmakten har faststillts av en enig
Forsvarsmaktsledning. Foredragande har varit kommendér Peter Haglind.
Dokumentet “Strategiskt styrdokument for Forsvarsmakten”, 2008-12-18. HKV
beteckning 09 100: 73584, upphivs hirmed.
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