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Forord

Forsvarsmaktens vision ar att: Vi respekterar individen och tillvaratar
manniskors kompetens. Vara olikheter ar en styrka som bidrar till var
effektivitet”. Detta &r vad jamlikhet och jamstalldhet i grunden handlar om — att
vi alla, oavsett kon, etnicitet, religion, sexuell laggning, kdnsidentitet,
funktionshinder eller alder, har ratt att arbeta i en miljo dar var och en av oss
respekteras for var kompetens och kunskap. Men det betyder mer &n sa — vara
olikheter medverkar till Férsvarsmaktens utveckling och gor oss till en mer
effektiv, kreativ och trovardig myndighet.

Vi vet att Forsvarsmakten har en bit kvar till att bli en jamstélld och jamlik
arbetsplats. Darfor maste vi prioritera omradet till ett viktigt strategiskt arbete
som genomsyrar hela Forsvarsmaktens verksamhet. Vi har alla ett ansvar att
forega med gott exempel vad avser att formedla sunda vérderingar, attityder och
beteenden. Att verka for en mer jadmstalld och jamlik organisation ar alla
medarbetares ansvar, men framforallt alla chefers.

Den nya jamstélldhetsplanen och Forsvarsmaktens styrdokument for jamlikhet
innehaller mal pa tre ars sikt. Under denna period skall vi genomfora atgérder pa
central och lokal niva som skapar forutséttningar att na de uppstéllda malen, det
lokala arbetet blir darmed helt avgérande.

| det lokala arbetet finns kontaktpersoner pa varje forband som skall stodja arbetet
for jamstalldhet och jamlikhet. Det finns dven centralt stod i dessa fragor pa
Hogkvarteret och Foérsvarsmaktens HR Centrum.

En positiv, utvecklande och hallbar arbetsmiljo ligger i allas ansvar och intresse.
Darfor maste jamstalldhet och jamlikhet vara en integrerad del i var verksamhet.
Arbetet skall ses som ett led i att standigt forbattra arbetsmiljon och inte som ett
isolerat projekt. For att arbetet ska vara framgangsrikt kravs att all personal ar
delaktig sa att likabehandlingsarbetet blir ett naturligt inslag i det dagliga arbetet.
Alla i Forsvarsmakten maste ta ett gemensamt ansvar sa att vi uppnar visionen om
en jamstélld och jamlik myndighet.

Ett sarskilt ansvar har cheferna att tillse och verka for att Forsvarsmaktens
jamstélldhetsplan och styrdokument for jamlikhet blir en aktiv del av den
ordinarie verksamheten.

Vi har alla rétt till vardighet och respekt i arbetslivet.

UIf Bengtsson
Generaldirektor
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Inledning

Allt arbete for jamlikhet och likabehandling tar sin utgangspunkt i grundtesen om
alla manniskors lika varde som &r en av de grundldggande manskliga
rattigheterna. FOrsvarsmaktens uppgift &r att forsvara demokratin och de
manskliga rattigheterna — ytterst med vapen. Darfor skall alla som arbetar och
verkar inom Forsvarsmakten tydligt levandegora vad ett demokratiskt samhalle
star for.

Att missgynna personer pa grund av kon, konséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell laggning eller alder (fortsattningsvis benamnt som
diskrimineringsgrunder) strider mot principen om likabehandling och
diskrimineringslagen.

Forsvarsmakten lagger stor vikt vid en inkluderande arbetsmiljo och arbetar aktivt
for att motverka all form av diskriminering och trakasserier da detta kan leda till
ohalsa, olyckor, arbetsrelaterade skador, 6kad franvaro och minskad effektivitet.
Arbetet mot diskriminering och trakasserier skall inga som en naturlig del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Detta framjar saval trivsel som effektivitet och
hojer kvalitén pa arbetet. Att skapa en ickediskriminerande arbetsmiljc &r en
viktig del i arbetet med att attrahera, rekrytera och behalla ratt kompetens inom
Forsvarsmakten. Jamlikhet och likabehandling skall vara en integrerad och
sjalvklar del av Forsvarsmaktens verksamhet da den bidrar till en mer
representativ, produktiv och attraktiv organisation. Arbetet for en
diskrimineringsfri Forsvarsmakt ar en forutsattning for att vi skall kunna l6sa var
uppgift pa ett trovardigt satt. Det ar darfor viktigt att Forsvarsmakten stravar efter
att fa en personalsammansittning som speglar den mangfald som finns i
samhallet. Diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling &r ocksa en
verksamhetssakerhetsfraga da personer som far illa presterar samre och kan bli till
en fara for sig sjalva, sina medarbetare och for verksamheten.

Forsvarsmakten ar en av Sveriges storsta statliga arbetsgivare och utbildar
dessutom varje ar tusentals ungdomar som gor varnplikt och har darfor en
betydande normgivande roll i samhéllet. Vi har saval ett juridisk, som moraliskt
ansvar att framja lika rattigheter och majligheter och arbeta for 6kad mangfald.
Arbetet maste genomforas bade planméssigt och malinriktat och paga fortlépande
for att bli framgangsrikt. Syftet med planen ar att integrera likabehandlings- och
jamlikhetsperspektivet i all verksamhet. Styrdokumentet bidrar till att pa ett
planmadssigt och systematiskt 6verblickbart satt leda, styra, stodja och folja upp
arbetet.

Detta centrala styrdokument visar inriktning och anger fokusomraden for
forband, skolor och centra i utformandet av lokala atgardsplaner.
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Definitioner och tillAmpningar

Jamlikhet

Jamlikhetsbegreppet &r egentligen bredare an vad diskrimineringslagen medger.
Detta innebar att alla manniskor &r fédda fria och lika i véarde och réattigheter utan
atskillnad av nagot slag, enligt FN:s deklaration om Manskliga rattigheter. | detta
dokument refererar vi till jamlikhet i relation till diskrimineringsgrunderna.

Likabehandling

Likabehandling ar den metod vi anvander for att na jamlikhet. Det betyder inte att
alla personer skall behandlas lika, utan att en person ges mojligheter att utifran
sina individuella forutsattningar kunna utfora ett likvardigt arbete, oberoende av
diskrimineringsgrund. Inom Forsvarsmakten respekterar vi individen och
tillvaratar manniskors kompetens. Vara olikheter ar en styrka som bidrar till var
effektivitet.

En Gvergripande malsattning inom svensk lagstiftning i arbetslivet &r att varje
individ som soker eller innehar en anstallning skall ha rétt att bedémas utifran
sina personliga egenskaper, kompetenser och forutsattningar att utfora arbetet.

Mangfald

Mangfald bygger pa jamlikhetssbegreppet och i var definition av mangfald utgar
vi fran alla manniskors lika varde. Inom Forsvarsmakten bejakar vi mangfald
genom att se, forsta, vardesatta och tillvarata alla arbetstagares kunskap och
erfarenheter utan hansyn till yttre faktorer, sa som kon, alder, etniskt ursprung,
sexuell laggning och sa vidare. For Forsvarsmakten innebar en 6kad mangfald att
kunna utvecklas och bli en mer effektiv organisation.

Etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning

Med etnisk tillhérighet menas enligt lag ett nationellt eller etniskt ursprung, vilket
aven majoritetshefolkningen har. Med religion eller annan trosuppfattning menas
en bekannelse till nagon av varldsreligionerna eller till en trosbekéannelse av
religi6s karaktar. Aven ateism, att inte tro pa ndgon gud, och agnosticism, att inte
veta om det finns ndgon gud, omfattas och skall respekteras darefter.

Forsvarsmakten skall vidta aktiva atgarder for att skapa praktiska forutsattningar
for att personer med annan etnisk bakgrund eller religion &n den dominerande
skall kunna fa likvardiga forutsattningar for arbetsuppgifterna. Detta innebr till
exempel att tillampa flexibilitet inom omraden som ledigheter, kosthallning,
bon/rit, personlig integritet samt uniform.

Funktionshinder

Funktionshinder innebér att en person har en nedséattning i sin funktionsformaga.
Detta behdver inte innebéra att personen har ett handikapp eller ett
funktionshinder — det &r miljon omkring som &r funktionshindrande. Darfor
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anvander vi i detta dokument begreppet funktionsnedsattning. Manga associerar
en funktionsnedsattning med en synnedsattning, horselnedséttning eller att man
till exempel ar rullstolsburen. Definitionen for funktionsnedsattning ar dock
betydligt bredare och kan utgoras av allt fran dyslexi, allergi, stamning, till
cancer, HIV, diabetes med mera.

Forsvarsmakten har ett ansvar att bidra med rimliga stod- och
anpassningsatgarder sa att personer med funktionsnedséttning blir fullt delaktiga
och jamlika i arbetslivet. Myndigheter skall darmed sérskilt verka for att deras
lokaler, verksamhet och information ar tillganglig for personer med
funktionsnedséttning.

Sexuell 1aggning och kdnsoverskridande identitet eller uttryck

Enligt diskrimineringslagen finns det tre sexuella laggningar: hetero-, homo- och
bisexuell. En heterosexuell person ar nagon som har férmagan att bli kar,
foralskad i och attraherad av personer av motsatt kon. En homosexuell person har
formagan att bli kér, foralskad i och attraherad av en person av samma koén, samt
en bisexuell person, nagon som har formagan att bli kar, foralskad i och
attraherad av nagon oavsett kon. Alla dessa ar skyddade i diskrimineringslagen.

Konsoverskridande identitet eller uttryck syftar pa nagon som inte identifierar sig
med det kon denne &r fodd med, eller inte vill identifiera sig som varken man
eller kvinna, eller ndgon som genom sin kladsel eller pa annat satt ger uttryck for
ett annat kon. Dessa personer kallas dven med en dvergripande term for
transpersoner.

Ett annat vanligt forekommande uttryck som brukas &r HBT. Detta star for
homosexuella, bisexuella och transpersoner.

Malet for Forsvarsmakten &r ett arbetsklimat dar ingen mot sin vilja skall behéva
dolja sin sexuella laggning eller kdnsidentitet. Darfor ar ett aktivt arbete att
motverka varje forekomst av diskriminering och trakasserier av stor betydelse.

Alder
Alder innebér i detta avseende en persons fysiska levnadsalder, raknad frén hans
eller hennes fodsel. Darmed omfattas bade ungdomar och aldre arbetstagare.

Som arbetsgivare har Forsvarsmakten ett ansvar att inte diskriminera pa grund av
alder.

Mal och syfte

Malet med styrdokumentet &r att likabehandlingsarbetet skall vara en naturlig del
i den ledning och det ledarskap som utévas i Forsvarsmakten och att samtliga
anstallda skall ta ett gemensamt ansvar i arbetet for jamlikhet och likabehandling.
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Syftet med styrdokumentet ar att Forsvarsmakten skall ges verktyg till att bli en
jamlik myndighet genom att erbjuda alla en utvecklande arbetsmiljo pa saval ett
organisatoriskt som ett personligt plan. Ett jamlikhetsperspektiv bidrar till att 6ka
effektiviteten och kvaliteten inom myndigheten som dérmed utvecklas positivt.

Ansvar och organisation

Forbandschefen, som arbetsgivare, &r ytterst ansvarig for det lokala
likabehandlingsarbetet. Arbetsgivaren skall inom ramen for sin verksamhet
bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt framja jamlikhet. Samtliga chefer och
medarbetare har ett gemensamt ansvar i arbetet for jamlikhet och arbetet skall
bedrivas i samverkan med arbetstagarorganisationer.

PERSDIR fungerar som ett stdd till férband, och skall erbjuda
utbildningsaktiviteter fran centralt hall till saval chefer som medarbetare.
Forbanden erbjuds arligen kontaktpersonsutbildning inom omradet sexuella
trakasserier, trakasserier och diskriminering (som ersatter tidigare
radgivarutbildning). PERSDIR ansvarar aven for aterkoppling till forband pa
deras atgardsplaner vid arliga konferenser, forbandsbesok och/eller
fortbildningsdagar.

C PROD ér ansvarig for att stod ges till forband i deras strdvan att integrera
jamlikhet i all verksamhet.

C INSATS ansvarar for att med stod av sakkompetens tillse att ett
jamlikhetsperspektiv genomsyrar insatser inom och utanfor vart lands gréanser.

Centrala utvecklingsgruppen for likabehandlingsfragor ansvarar for framtagandet
av central jamstalldhetsplan och styrdokument for jamlikhet. Gruppen arbetar
kontinuerligt med utveckling av dessa fragor. | gruppen ingar en representant fran
respektive vapengren, Varnpliktsradet samt centrala ATO. Gruppen leds av
handlaggare fran PERSS och HRC.

Vilka omfattas av styrdokumentet for jamlikhet?

All personal i nationell och internationell verksamhet inom Férsvarsmakten, de
som gor en forfragan eller soker arbete hos oss, soker eller fullgor praktik eller
star till forfogande for att utfora eller utfor arbete som inhyrd eller inlanad
arbetskraft omfattas av styrdokumentet. Detta innefattar dven varnpliktiga enligt
Diskrimineringslag (2008:567) 2 Kap. 18 och 158.
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Struktur och lagkrav kap 3, Diskrimineringslag (2008:567)

Forsvarsmaktens styrdokument for jamlikhet bygger pa Diskrimineringslag
(2008:567) och foljer ocksa lagens struktur inom omradet arbetsliv. Under kapitel
3 i lagen redovisas de krav pa aktiva atgarder arbetsgivaren har och dessa ar
indelade i tre omraden vilka redovisas senare i detta kapitel.

Forband, skolor och centra bendmns i denna plan som forband.

Saval mal som anvisade atgarder skall ligga till grund for forbandens lokala
atgardsplaner. Forbandens val av atgarder kan variera beroende pa tidigare
likabehandlingsarbete och pa de forutsattningar som finns pa respektive forband.
Malen som anges i detta centrala styrdokument ar 6vergripande och anger
inriktning, men de atgarder som forbanden gor i sina lokala atgéardsplaner skall
vara konkreta, matbara och foljas upp, utvarderas och revideras arligen av
forbanden samt redovisas i arsredovisningen.

Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare

18 Arbetsgivare och arbetstagare ska samverka om aktiva atgarder for att uppna
lika mojligheter i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, och sarskilt motverka diskriminering i arbetslivet pa sddana
grunder.

Malinriktat arbete

38 Arbetsgivaren ska inom ramen for sin verksamhet bedriva ett malinriktat
arbete for att aktivt framja lika rattigheter och mojligheter i arbetslivet oavsett
kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning.

Arbetsforhallanden

48 Arbetsgivaren ska genomfora sadana atgarder som med hansyn till
arbetsgivarens resurser och omstandigheterna i 6vrigt kan kravas for att
arbetsforhallandena ska lampa sig for alla arbetstagare oavsett kon, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning.

68 Arbetsgivaren ska vidta atgarder for att forebygga och férhindra att ndgon
arbetstagare utsatts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning eller for sexuella
trakasserier.

Rekrytering
78 Arbetsgivaren ska verka for att personer oavsett kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning ges mojlighet att soka lediga anstallningar.

Aven om det lagmassigt aligger Forsvarsmakten att samverka om aktiva atgarder
i arbetslivet enbart avseende kon, etniskt tillhérighet och religion eller annan
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trosuppfattning, ar det fortfarande forbjudet att diskriminera och trakassera pa alla
diskrimineringsgrunder. Forsvarsmakten har darfor utokat dessa aktiva atgarder
att dven inbegripa diskrimineringsgrunderna kénsdverskridande identitet eller
uttryck, funktionshinder, sexuell laggning och alder, da detta ar tillampningsbart.
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MAL OCH ATGARDER

Forsvarsmaktens fokusomraden

Likabehandlingsarbetet i Forsvarsmakten skall ha fokus pa de strukturella och
organisatoriska hinder som forsvarar arbetet for en 6kad jamlikhet.
Fokusomraden &r arbetsforhallanden, trakasserier och intern och extern
rekrytering. Inom dessa tre omraden prioriteras darfor sarskilt att:

e Arbetsforhallandena skall lampa sig for alla arbetstagare oavsett
diskrimineringsgrund (48)

o Atgarder for att forebygga och férhindra att ndgon arbetstagare utsatts for
trakasserier eller repressalier som har samband med
diskrimineringsgrunderna, eller for sexuella trakasserier (68)

e Verka for att personer med ratt kompetens oavsett diskrimineringsgrund
ges mojlighet att soka lediga anstéllningar (78)

For Forsvarsmakten betyder det att inom denna tredrsperiod:
Sa langt det ar teknisk mojligt och rimligt i forhallande till arbetets natur, ska det
finnas utrustning och materiel utifran den enskildes individuella forutsattningar.

Arbeta aktivt med att forebygga alla former av trakasserier. Vid uppkomst av
trakasserier finns en tydlig handlingsplan av vilka atgarder som skall vidtas.

Under denna period ar var malsattning att 6ka mangfalden bland véarnpliktiga,
anstéallda GSS, officerare och chefer, sa att vi speglar mangfalden i det svenska
samhallet.

Arbetsmetod

Pa varje forband skall det finnas handlaggare som samordnar det lokala
jamlikhetsarbetet. Handlaggare ar férbandschefens resurs i dennes ansvar att leda
och utveckla forbandets jamlikhetsarbete. Forbandschefen skall se till att den eller
de personer som arbetar med jdmlikhet och likabehandling har den kompetens
samt de resurser, av saval pengar som tid, som behovs for att bedriva ett aktivt
jamlikhetsarbete. For forband som har verksamhet pa flera orter krévs sarskilda
atgarder for framgangsrikt arbete. Det ar forbandschefens ansvar att den eller de
som arbetar med jamlikhet och likabehandling far relevant fortbildning i omradet
och ges majlighet att delta vid Forsvarsmaktens arliga likabehandlingskonferens.
Detta innebér:

e Att ansvaret for jamlikhetsarbetet ytterst vilar pa forbandschefen
e Att en samverkans-, utvecklingsgrupp eller kommitté som metodiskt
bedriver ett planmassigt arbete med aktiva atgarder for jamlikhet och mot
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all form av diskriminering bestaende personal fran olika delar i
verksamheten skall finnas pa forbandet

e En aktiv samverkan med lokala ATO, vilka bor inga i ovan namnda grupp

e Yiterligare forum for dialog kring jamlikhetsfragor ar ocksa
arbetsplatstréffar och utvecklingssamtal enligt ASU-FM

e Att en budget for det lokala jamlikhetsarbetet skall finnas

Nér det &r mojligt bor samverkan genomforas med andra forband, frivilliga
organisationer med eller utan forsvarsmaktsfokus, ideella organisationer,
larosaten, myndigheter, kommuner och landsting, foretag och andra pa orten i
syfte att skapa nya viktiga natverk och erfarenhetsutbyten avseende
jamlikhetsutveckling.

Detta arbete kan med férdel utféras integrerat med jamstélldhetsarbetet.

Arbetsforhallanden

Vi skall skapa en arbetsorganisation och arbetsmiljé som passar alla arbetstagare,
oavsett diskrimineringsgrund. Detta géller savél den fysiska som den
psykosociala arbetsmiljon.

Overgripande mal:

e FOrsvarsmakten har en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé som passar
alla arbetstagare, oavsett diskrimineringsgrund

e Den enskilde har méjligheter att paverka sin arbetssituation samt sattet pa
vilket arbetsuppgifterna loses

e Chefer och arbetsledare har kompetens inom jamlikhet, likabehandling
och mangfald

e Arbeta for att motverka direkt och indirekt diskriminering av personer pa
grund av samtliga diskrimineringsgrunder inom Forsvarsmakten

e Aktiv medverkan vid arrangemang for manskliga rattigheter uppmuntras

e Oka kunskapen om samtliga diskrimineringsgrunder s att forstaelse och
respekt uppnas

e Samtlig personal kanner till sitt férbands kontaktperson i jamlikhetsfragor

e Kontaktpersonen i jamlikhetsfragor ges erforderlig kompetensutveckling

e Ldpande inventering sker vad géller férbandens behov av utbildning och
ovrigt stod i jamlikhetsfragor

o Jamlikhetsperspektivet utvecklas vid uthildningar pa alla férband, skolor
och centra

e Implementera dokumentet Checklista — infor beredning och beslut (16
100:57374), bilaga 2, 3 och 4
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Mal Etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning:

e Att forbandschef etablerar kontakter med de trosforetradare vars
utOvare/bekénnare finns representerade vid forband och att dessa
kontakter utvecklas kontinuerligt enligt de behov som uppkommer

e Att forbandschef vid behov tillhandahaller konfessionsldst rum (ett
neutralt rum, fritt fran religiosa symboler) for bon oavsett religion

e Att det dar kost tillhandahalles alltid skall finnas ett proteinrikt alternativ
som tar hansyn till personalens och varnpliktigas religiosa Overtygelse

o Oka medvetenheten bland Forsvarsmaktens anstallda om de egna
attityderna och varderingarna i forhallande till etnisk och religios
mangfald

e Eliminera de strukturella hindren for etnisk och religios mangfald genom
att attrahera personal med réatt kompetens for att hogre effektivitet skall
uppnas

Mal Funktionsnedséattning:

e Oka medvetenheten bland Férsvarsmaktens anstillda om de egna
attityderna och varderingarna i forhallande till funktionsnedsattning

e Oka kunskapen inom omradet tillganglighet

e Verka for att Forsvarsmakten som myndighet &r tillganglig avseende
lokaler, verksamhet och information

e Analysera regler, krav och arbetssatt i verksamheten som riskerar att
utesluta personer med funktionsnedséttning

e Tillhandahalla kost for olika typer av kostallergier

Mal Sexuell laggning och konsoverskridande identitet eller uttryck:

o Oka medvetenheten bland Forsvarsmaktens anstallda om de egna
attityderna och varderingarna i forhallande till sexuell laggning och
konsoverskridande identitet eller uttryck

e Aktiv medverkan vid Stockholm Pride och andra arrangemang for
manskliga rattigheter uppmuntras

e Samtlig personal har forstaelse for bakgrund och vision avseende
Forsvarsmaktens arbete med HBT-fragor

e Samarbetet med Foreningen HoF vidareutvecklas och formaliseras

Mal Alder:
e (Oka medvetenheten bland Forsvarsmaktens anstallda om de egna
attityderna och véarderingarna i férhallande till alder
e anldgga ett aldersperspektiv nar vi arbetar med olika sakfragor
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Atgérder som PERSDIR ansvarar for:

Erbjuda utbildning till férbands- stabs- och HR-chefer

Tillse att specialister inom omradet fran central niva och/eller HRC
medverkar vid regionala konferenser for handlaggare och kontaktpersoner
pa forbanden

Implementera Checklista — infor beredning och beslut (16 100:57374),
bilaga 2, 3 och 4

Atgérder som férbandet ansvarar for:

Under 2009 kartlagga forbandets fysiska och psykosociala arbetsmiljé ur
ett likabehandlingsperspektiv for att darefter vidta de atgarder som ar
nddvandiga, rekommendation av kartlaggningsmetod &r Huset/Vaxthuset
fran JamO och DO

Att alla anstéllda kanner till Forsvarsmaktens styrdokument for jamlikhet
Att alla anstallda ké&nner till sitt férbands handl&dggare och/eller
kontaktperson i jamlikhetsfragor

Utbilda i jamlikhet och likabehandling for att ge en 6kad medvetenhet om
de normer, attityder och varderingar som finns inom och utom
organisationen och hur dessa kan paverka oss

Sakerstélla att arbetsplatstraffar genomfors

Séakerstélla att utvecklingssamtal foljer det som anges i Guide
utvecklingssamtal med beaktande av ett jamlikhetsperspektiv, och att
dessa foljs upp. Guide utvecklingssamtal kommer att vara tillganglig for
samtliga anstéllda i sjalvbetjaningsportalerna ESS och MSS (System
PRIO) under senare delen av 2009

Genomfora avgangsintervjuer med anstéllda som soker tjanstledighet for
att préva annat arbete eller studier och for personal som slutar for att
kartlagga varfor de lamnar Forsvarsmakten

Forebygga trakasserier

Bade nér det galler trakasserier och sexuella trakasserier ar det den utsatta som
avgor vad som ar krankande och vad som ar ett ovalkommet upptréadande, varje
person har ratt till sin egen upplevelse.

Som arbetsgivare ar Forsvarsmakten skyldig att motverka uppkomsten av
diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier i myndigheten. En tydlig
policy och atgardsplan skall finnas i detta syfte. Krav pa atgardsplan foljer av
Arbetsmiljoverkets forfattningssamling Krénkande sarbehandling i arbetslivet
(AFS 1993:17), dar arbetsgivaren alaggs att ta fram en atgardsplan mot all sorts
krankande behandling pa arbetsplatsen. | atgardsplan skall det bland annat framga
vilka personer de anstallda kan véanda sig till i dessa fragor.
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I diskrimineringslagen inbegriper trakasserier och sexuella trakasserier samtliga
diskrimineringsgrunder. Detta innebéar forbud av:

Trakasserier av sexuell natur (till exempel beréringar, skamt, forslag,
blickar, pornografiska bilder, sms)

Trakasserier pa grund av etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning (till exempel rasistiska eller framlingsfientliga uttryck,
bilder och skamt)

Trakasserier pa grund av funktionshinder (till exempel skamt da
intellektuell formaga kopplas till fysisk rérlighet)

Trakasserier pa grund av sexuell laggning eller konsoverskridande
identitet eller uttryck (till exempel forlojligande homo-, bi- och transfoba
skamt, generaliseringar av heterosexuella/lhomosexuella egenskaper)
Trakasserier pa grund av alder (till exempel generaliseringar av
egenskaper hos yngre/éldre)

Overgripande mal:

Arbeta for att motverka trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier
inom Forsvarsmakten av personer pa grund av:

kon

etnisk tillhorighet

religion eller annan trosuppfattning
funktionsnedséttning

sexuell l1aggning

konsoverskridande identitet eller uttryck
alder

Alla anstéllda kanner till Férsvarsmaktens styrdokument mot
diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier

Alla kanner till forbandets atgardsplan mot diskriminering, trakasserier
och sexuella trakasserier

Alla kanner till vem man vénder sig till om man behéver radgéra med
nagon

Atgérder som PERSDIR ansvarar for:

Arbetsgruppen Stod och Samtal, AG SoS, som finns for hela
Forsvarsmakten. | gruppen finns samtalsstod och expertstod inom omradet
diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier

Ta fram nytt kontaktpersonutbildningsmaterial inom omradet
diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier under 2009

Anordna nyutbildning samt fortbildning av kontaktpersoner om
ovannamnda utbildningsmaterial, dessa utbildar fortsattningsvis férbanden
i det forebyggande arbetet och hantering av diskriminering, trakasserier
och sexuella trakasserier
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e Tillhandahalla kompetens till Férsvarsmaktens personalansvarsnamnd,
FPAN, avseende diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier

e Ge stod och bidra med kompetens i fragor som ror diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier

Atgérder som C PROD ansvarar for:
e Att den centrala utredningskommittén (FMUK) ar ett utredningsstod till
forbandschefen vid komplicerade drenden

Atgarder som forbandet ansvarar for:

e Allaanstéllda kanner till Férsvarsmaktens styrdokument for jamlikhet

e Under en sarskild punkt i atgardsplanen skall forbandet redovisa hur man
arbetar mot diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier samt
sékerstalla att denna &r kand av all personal. Planen kan aven inkludera
krankande sarbehandling. Forbandet skall redovisa konkreta atgarder for
att minska forekomsten av trakasserier och hur férbandet hanterar
situationer nar trakasserier eller sexuella trakasserier uppstar

o Tillse att det finns utbildade kontaktpersoner vid foérbandet som nyttjas nar
krankningar och trakasserier uppstar

e All personal kanner till vem man kan vanda sig till om man behéver
radgora och fa stod av nagon

e Tillse att det finns resurser, saval personal som ekonomiska resurser, for
att ta hand om fragor som ror diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier

Rekrytering

Det ar FOrsvarsmaktens uppfattning att verksamheten blir effektivare med
mangfald. For att uppna detta ar det viktigt att rekryteringsprocessen, fran annons
till fardigt beslut, kontinuerligt diskuteras och utvecklas. Utformning av annons,
hur och var man annonserar, val av kriterier, vardering av meriter, rutiner for
tester och intervjuer utgdr tillsammans viktiga instrument inte enbart for en
allsidig kompetensférsorjning utan aven for ett aktivt likabehandlingsarbete.

Overgripande Mal:

e Oka mangfalden inom Forsvarsmakten, bade bland varnpliktiga och
anstallda, civila som militara

e Oka mangfalden sarskilt bland officerare och chefer

e Oka medvetenheten bland personer med personal och rekryteringsansvar,
om de egna attityderna och vérderingarna i férhallande till
diskrimineringsgrunderna

e Attrahera och bibehalla personal med ratt kompetens oavsett
diskrimineringsgrund
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Vid behov bidra med rimliga stdd- och anpassningsatgarder for
arbetstagare med funktionsnedsattning

Utbildnings- och utvecklingsinsatser skall om mojligt spegla mangfald
Projekt-, arbets- och utvecklingsgrupper samt nominerings- och
personalforsérjningsnamnder skall i den man det ar méjligt spegla
mangfald

Jamlikhets- och likabehandlingskompetens skall finnas i alla led av
rekryteringsprocessen

Aktiv medverkan vid arrangemang for méanskliga rattigheter uppmuntras

Mal Etniskt ursprung, religion eller annan trosuppfattning:

Vid antagning till officersutbildning samt vid rekrytering av civilt
anstéllda skall forbanden sarskilt bevaka att rekryteringsprocessen &ar
objektiv och att diskriminering av sokande pa grund av etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning ej sker

Oka medvetenheten bland Forsvarsmaktens anstallda, sarskilt personer
med personal och rekryteringsansvar, om de egna attityderna och
varderingarna i forhallande till etnisk och religics mangfald

Att civilanstallda samt yrkesofficers/reservofficersaspiranter med annan
etnisk och/eller religios bakgrund an den dominerande, med ratt
kompetens, soker och far anstéllning i Forsvarsmakten sa att myndigheten
speglar samhéllets befolkningssammanséttning i ovrigt

Atgarder som PERSDIR ansvarar for:

Skapa forutsattningar for och medverka till att det anlaggs ett
jamlikhetsperspektiv i centrala bemannings- och rekryteringsprocesser i
alla led

Kontinuerlig 6versyn av policys och rutiner kring den externa
rekryterings- och bemanningsprocessen, kartlagga var annonser publiceras
samt dess utformning och intervjugruppers sammansattning

Kontinuerlig 6versyn av policys och rutiner kring den interna
rekryterings- och bemannings- och befordringsprocessen, nominerings-
och personalférsorjningsndmnder, samt intervjugruppers sammanséttning
Tillhandahalla en grundmall for rekrytering, dar ett jamlikhetsperspektiv
omhandertas

I alla centrala rekryteringsprocesser, nominerings- och
personalforsorjningsnamnder skall jamlikhetsskompetens finnas

Skapa forutsattningar for en aktiv samverkan mellan Forsvarsmakten,
Pliktverket och Forsvarshdgskolan i syfte att se dver hela
rekryteringsprocessen och utarbeta forslag till atgarder for 6kad mangfald
Tillse att Checklistan — infor beredning och beslut (16 100:57374), bilaga
2, 3 och 4, anvénds i rekryteringssammanhang
Likabehandlingsutbildningar genomférs for personer som ingar i
bemannings- och rekryteringsprocesser
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Atgérder som forbandet ansvarar for:

Kontinuerlig 6versyn av policys och rutiner kring den externa
rekryterings- och bemanningsprocessen, kartlagga var annonser publiceras
samt dess utformning och intervjugruppers sammansattning

Kontinuerlig 6éversyn av policys och rutiner kring den interna
rekryterings-, bemannings- befordringsprocessen, nominerings- och
personalforsorjningsnamnder, samt intervjugruppers sammansattning
Strava efter att rekrytera personer ur ett mangfaldsperspektiv

Anlégga ett jamlikhetsperspektiv i bemannings- och rekryteringsprocesser
Séakerstélla att utvecklingssamtal foljer det som anges i Guide
utvecklingssamtal med beaktande av ett jamlikhetsperspektiv, och att
dessa foljs upp. Guide utvecklingssamtal kommer att vara tillganglig for
samtliga anstéllda i sjalvbetjaningsportalerna ESS och MSS (System
PRIO) under senare delen av 2009

Forsvarsmaktens skolor skall genomsyras av ett jamlikhetsperspektiv
Efterstrava mangfald vid ansokningar till alla vidareutbildningar

Jamlikhetsarbetet inom insatser

Alla internationella insatser omfattas av styrdokumentet for jamlikhet. C INSATS
ansvarar for att samtliga kontingenter har atgardsplaner enligt detta styrdokument.
Tidsperspektivet for utvardering och revidering ser daremot annorlunda ut
beroende av langd pa insats. Forslagsvis gors utvarderingar av atgardsplanerna
efter personalrotation.

Ytterligare styrande dokument for utlandsstyrkan ar Staende order for
utlandsstyrkan, SOFUS.

Ovrigt som forbanden skall redovisa

Avgangsorsaker, arligen enligt direktiv fran PERSS

Kartlaggning av arbetsmiljon ur ett likabehandlingsperspektiv, under 2009
for att under 2010 och 2011 vidta de aktiva atgarder som forband beslutat
efter kartlaggningen
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