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FORSVARSMAKTENS JAMSTALLDHETSPLAN

Forord

Forsvarsmaktens vision &r att: Vi respekterar individen och tillvaratar
manniskors kompetens. Vara olikheter ar en styrka som bidrar till var
effektivitet”. Detta &r vad jamlikhet och jamstalldhet i grunden handlar om — att
vi alla, oavsett kon, etnicitet, religion, sexuell 1aggning, kdnsidentitet,
funktionshinder eller alder, har ratt att arbeta i en miljo dér var och en av oss
respekteras for var kompetens och kunskap. Men det betyder mer &n sa — vara
olikheter medverkar till Forsvarsmaktens utveckling och gor oss till en mer
effektiv, kreativ och trovéardig myndighet.

Vi vet att Forsvarsmakten har en bit kvar till att bli en jamstélld och jamlik
arbetsplats. Darfor maste vi prioritera omradet till ett viktigt strategiskt arbete
som genomsyrar hela Forsvarsmaktens verksamhet. Vi har alla ett ansvar att
forega med gott exempel vad avser att formedla sunda vérderingar, attityder och
beteenden. Att verka for en mer jamstalld och jamlik organisation ar alla
medarbetares ansvar, men framforallt alla chefers.

Den nya jamstalldhetsplanen och Férsvarsmaktens styrdokument for jamlikhet
innehaller mal pa tre ars sikt. Under denna period skall vi genomfora atgéarder pa
central och lokal niva som skapar forutsattningar att nd de uppstéllda malen, det
lokala arbetet blir darmed helt avgorande.

| det lokala arbetet finns kontaktpersoner pa varje forband som skall stédja arbetet
for jamstalldhet och jamlikhet. Det finns dven centralt stod i dessa fragor pa
Hogkvarteret och Forsvarsmaktens HR Centrum.

En positiv, utvecklande och hallbar arbetsmiljo ligger i allas ansvar och intresse.
Darfor maste jamstalldhet och jamlikhet vara en integrerad del i var verksamhet.
Arbetet skall ses som ett led i att standigt forbattra arbetsmiljon och inte som ett
isolerat projekt. For att arbetet ska vara framgangsrikt kravs att all personal ar
delaktig sa att likabehandlingsarbetet blir ett naturligt inslag i det dagliga arbetet.
Alla i Forsvarsmakten maste ta ett gemensamt ansvar sa att vi uppnar visionen om
en jamstalld och jamlik myndighet.

Ett sérskilt ansvar har cheferna att tillse och verka for att Forsvarsmaktens
jamstélldhetsplan och styrdokument for jamlikhet blir en aktiv del av den
ordinarie verksamheten.

Vi har alla ratt till vardighet och respekt i arbetslivet.

UIf Bengtsson
Generaldirektor
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Inledning

Allt arbete for jamstalldhet tar sin utgangspunkt i grundtesen om alla manniskors
lika varde som ar en av de grundldggande méanskliga rattigheterna.
Forsvarsmaktens uppgift ar att forsvara demokratin och de méanskliga
rattigheterna — ytterst med vapen. Darfor skall alla som arbetar och verkar inom
Forsvarsmakten tydligt gestalta vad ett demokratiskt samhalle star for.

Att missgynna personer pa grund av deras kon strider mot principen om
jamstélldhet samt diskrimineringslagen.

En arbetsmiljo fri fran trakasserier framjar saval trivsel som effektivitet och hojer
kvaliteten pa arbetet. Det handlar om att uppna positiva effekter pa alla plan,
saval ekonomiska, sociala som politiska. Det &r mycket viktigt att vi inom
Forsvarsmakten delar ansvaret for manskliga rattigheter, i vart eget land men
ocksa i andra delar av varlden dar var hjalp behovs.

Att skapa en ickediskriminerande arbetsmiljo ar en viktig del i arbetet med att
attrahera, rekrytera och behalla ratt kompetens inom Forsvarsmakten. Det ar dven
en del av verksamhetssakerheten da personer som far illa presterar samre och kan
bli en fara for sig sjalv och sina kollegor. Ett aktivt arbete for jamstalldhet &r en
forutsattning for att vi skall kunna losa var uppgift men dven att vi l6ser uppgiften
pa ett trovardigt satt. Det ar darfor viktigt att vi stravar efter att var
personalsammanséttning speglar det svenska samhallet.

En évergripande malsattning inom svensk diskrimineringslag i arbetslivet ar att
varje individ som soker eller innehar en anstallning skall ha ratt att bedémas
utifran sina personliga egenskaper och forutsattningar att utféra arbetet, inte
utifran stereotypa uppfattningar om egenskaper som tillskrivs personer som tillhor
en viss grupp. Forsvarsmakten &r en av Sveriges storsta statliga arbetsgivare och
utbildar dessutom varje ar tusentals ungdomar som gor varnplikt och har darfor
en betydande normgivande roll i hela det svenska samhéllet.

Jamstalldhetsarbetet maste bedrivas bade planméssigt och malinriktat och paga
fortlopande for att bli framgangsrikt. Arbetet for jamstalldhet ar aven en del av
det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM. Syftet med planen d&r att integrera
jamstélldhetsperspektivet i all verksamhet.

Denna centrala jamstélldhetsplan styr samt beskriver inriktning och
fokusomraden for forband, skolor och centra i utformandet av lokala
atgardsplaner. Handlingsplanen bidrar till att pa ett planmassigt och systematiskt
overblickbart satt kunna leda, styra, stoédja och folja upp arbetet.

Sida 4 (19)
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Vad betyder jamstalldhet?

Ordet jamstélldhet anvéands i Sverige nar det galler forhallandet mellan kvinnor
och man. Inte séllan forvaxlas begreppet jamstélldhet med jamlikhet.
Jamstalldhet &r nérbesléktat med jamlikhet som ror alla manniskors lika vérde
men jamstalldhet ar forbehallet forhallandet mellan konen.

Det 6vergripande malet for jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och mén ska ha
samma makt att forma samhallet och sina liv.

Under det 6vergripande malet finns fyra delmal:

e Jamn fordelning av makt och inflytande
Kvinnor och mén ska ha samma ratt och méjlighet att vara aktiva
samhallsmedborgare och att forma villkoren i beslutsfattandet.

e Ekonomisk jamstélldhet
Kvinnor och mén ska ha samma mojligheter och villkor i fraga om utbildning och
betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

e Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet
Kvinnor och mén ska ha samma ansvar for hemarbetet och ha méjlighet att ge
och fa omsorg pa lika villkor.

e Mans vald mot kvinnor ska upphdra
Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma réatt och mojlighet till
kroppslig integritet.

Jamstalldhetsarbetet skall vara en naturlig del i den ledning och det ledarskap som
utévas i Forsvarsmakten och att samtliga anstallda skall ta ett gemensamt ansvar i
arbetet for jamstéalldhet. Kvinnor och mans réttigheter, skyldigheter och
mojligheter i statlig verksamhet ar ytterst en demokratifraga.

Syftet med jamstélldhetsplanen ar att Forsvarsmakten skall ges verktyg till att bli
en jamstalld myndighet genom att erbjuda alla en utvecklande arbetsmiljo pa
savil ett organisatoriskt som ett personligt plan. Ett jamstéalldhetsperspektiv bidrar
till att 6ka effektiviteten och kvaliteten inom myndigheten som utvecklas positivt.

Jamstalldhetsintegrering

Jamstalldhetsintegrering ar den strategi som myndigheter alaggs anvéanda for att
arbetet skall leda till att s& goda forutsattningar som majligt skapas for att
jamstélldhet skall genomsyra hela myndighetens arbete. Jamstalldhetsintegrering
innebar en omorganisering, forbattring, utveckling och utvérdering av
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beslutsprocesser sa att ett jamstalldhetsperspektiv inforlivas i allt beslutsfattande,
pa alla nivaer och i alla steg av processen, av de aktorer som normalt deltar i
beslutsfattandet. Kortfattat innebér det att de som fattar beslut for verksamheten
skall gora det med "genusglasdgon” pa, for att uppmarksamma vilka
konsekvenser beslutet far for kvinnor respektive man.

Ansvar och organisation

Forbandschefen, som arbetsgivare, &r ytterst ansvarig for det lokala
jamstalldhetsarbetet. Arbetsgivaren skall inom ramen for sin verksamhet bedriva
ett malinriktat arbete for att aktivt framja jamstalldhet. Samtliga chefer och
medarbetare har ett gemensamt ansvar i arbetet for jamstélldhet och arbetet skall
bedrivas i samverkan med arbetstagarorganisationer.

PERSDIR fungerar som ett stdd till férband och skall erbjuda
utbildningsaktiviteter fran centralt hall till saval chefer som medarbetare.
Forbanden erbjuds arligen kontaktpersonsutbildning inom omradet sexuella
trakasserier, trakasserier pa grund av kon och 6vriga diskrimineringsgrunder (som
ersatter tidigare radgivarutbildning). PERSDIR ansvarar dven for aterkoppling till
forband pa deras atgardsplaner vid arliga konferenser, forbandsbesok och/eller
fortbildningsdagar.

C PROD ér ansvarig for att stod ges till forband i stravan att integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i verksamhetsfragor. Jamstélldhetsutbildningar skall
erbjudas chefer for att paborja den omorganisering, forbattring, utveckling och
utvardering av beslutsprocesser sa att ett jamstalldhetsperspektiv inforlivas i allt
beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av processen, av de aktérer som
normalt deltar i beslutsfattandet.

PERSS forhandlingschef, ansvarar for den centrala Iénekartlaggningen, med stod
av HRC.

C INSATS ansvarar for utveckling och implementering av FNs Sékerhetsrads
resolutioner 1325/2000, Kvinnor fred och sékerhet, och 1820/2008, Om sexuellt
vald i konflikter. C INSATS ansvarar dven for att ett jamstalldhetsperspektiv
genomsyrar all insatsverksamhet saval nationellt som internationellt.

Centrala utvecklingsgruppen for likabehandlingsfragor ansvarar for framtagandet
av central jamstalldhetsplan och styrdokument for likabehandling. Gruppen
arbetar kontinuerligt med utveckling av likabehandlingsfragor. | gruppen ingar en
representant fran respektive vapengren, varnpliktsradet samt centrala ATO.
Gruppen leds av handlaggare fran PERSS och HRC.
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Vilka omfattas av jamstalldhetsplanen?

All personal i nationell och internationell verksamhet inom Férsvarsmakten, samt
de som gor en forfragan eller soker arbete hos oss, soker eller fullgor praktik eller
star till forfogande for att utfora eller utfor arbete som inhyrd eller inlanad
arbetskraft samt varnpliktiga omfattas av jamstalldhetsplanen. Diskrimineringslag
(2008:567) 2 Kap. 18 och 158

Struktur och lagkrav kap 3, Diskrimineringslag
(2008:567)

Forsvarsmaktens jamstalldhetsplan bygger pa Diskrimineringslag (2008:567) och
foljer ocksa lagens struktur inom omradet arbetsliv.

Under kapitel 3 i lagen redovisas de krav pa aktiva atgarder arbetsgivaren har och
dessa ar indelade i sex omraden vilka redovisas senare i detta kapitel.

Forband, skolor och centra bendmns i denna plan som forband.

Saval mal som anvisade atgarder skall ligga till grund for férbandens lokala
atgardsplaner. Forbandens val av atgarder kan variera beroende pa tidigare
jamstélldhetsarbete och pa de forutsattningar som finns pa respektive forband.
Mal som anges i denna centrala plan ar vergripande och anger inriktning, men de
atgarder som forbanden gor i sina lokala atgardsplaner skall vara konkreta,
matbara och foljas upp, utvéarderas och revideras arligen av forbanden samt
redovisas i arsredovisningen.

Nedan redovisas de sex huvudomradena som berér jamstélldhet fran
Diskrimineringslag (2008:567).

Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare

18 Arbetsgivare och arbetstagare ska samverka om aktiva atgarder for att uppna
lika mojligheter i arbetslivet oavsett kén och sarskilt motverka diskriminering i
arbetslivet pa denna grund.

28 Arbetsgivare och arbetstagare ska sarskilt verka for att utjamna och forhindra
skillnader i 16ner och andra anstallningsvillkor mellan kvinnor och man som utfor
arbete som &r att betrakta som lika eller likvardigt. De ska ocksa framja lika
mojligheter till I6neutveckling for kvinnor och mén.

Ett arbete ar att betrakta som likvardigt med ett annat arbete om det utifran en
sammantagen bedémning av de krav arbetet staller samt dess natur kan anses ha
lika varde som det andra arbetet. Beddmningen av de krav arbetet staller ska
goras med beaktande av kriterier som kunskap och fardigheter, ansvar och
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anstrangning. Vid bedémning av arbetes natur ska sarskilt arbetsforhallandena
beaktas.

Malinriktat arbete

38 Arbetsgivaren ska inom ramen for sin verksamhet bedriva ett malinriktat
arbete for att aktivt framja lika rattigheter och mojligheter i arbetslivet oavsett
kon. Narmare foreskrifter om arbetsgivarens skyldigheter finns i 4-1388.

Arbetsforhallanden

48 Arbetsgivaren skall genomfora sadana atgarder som med hansyn till
arbetsgivarens resurser och omstandigheterna i 6vrigt kan kravas for att
arbetsforhallandena ska lampa sig for alla arbetstagare oavsett kon.

5 8 Arbetsgivaren ska underlatta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att
forena forvarvsarbete och foraldraskap.

6 § Arbetsgivaren skall vidta atgarder for att férebygga och férhindra att ndgon
arbetstagare utsatts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon
eller for sexuella trakasserier.

Rekrytering

78 Arbetsgivaren skall verka for att personer oavsett kon ges mojlighet att soka
lediga anstéllningar.

88 Arbetsgivaren ska genom utbildning, kompetensutveckling och andra lampliga
atgarder framja en jamn fordelning mellan kvinnor och man i skilda typer av
arbete och inom olika kategorier av arbetstagare.

98 Nar det pa en arbetsplats inte rader en i huvudsak jamn férdelning mellan
kvinnor och mén i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av
arbetstagare, ska arbetsgivaren vid nyanstéllningar sarskilt anstranga sig for att fa
sOkande av det underrepresenterade konet. Arbetsgivaren ska forsoka se till att
andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet efter hand okar.

Forsta stycket skall dock inte tillampas, om sérskilda skal talar emot sadana
atgarder eller atgarderna rimligen inte kan kravas med hansyn till arbetsgivarens
resurser och omstandigheterna i évrigt.
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Lonefragor

108 | syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra

anstallningsvillkor mellan kvinnor och méan skall arbetsgivaren vart tredje ar

kartlagga och analysera

- bestdammelser och praxis om I6ner och andra anstallningsvillkor som tillampas
hos arbetsgivaren, och

- léneskillnader mellan kvinnor och man som utfor arbete som ar att betrakta
som lika eller likvardigt.

Arbetsgivaren ska bedéma om férekommande loneskillnader har direkt eller

indirekt samband med kén. Bedomningen ska sérskilt avse skillnader mellan

- kvinnor och mén som utfor arbete som &r att betrakta som lika, och

- grupp med arbetstagare som utfor arbete som &r eller brukar anses vara
kvinnodominerat och grupp med arbetstagare som utfor arbete som &r att
betrakta som likvardigt med sadant arbete men inte ar eller brukar anses vara
kvinnodominerat.

118 Arbetsgivaren ska vart tredje ar uppratta en handlingsplan for jamstallda
I6ner och dar redovisa resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 108. |
planen skall anges vilka I6nejusteringar och andra atgarder som behover vidtas
for att uppna lika I6n for arbete som ar att betrakta som lika eller likvardigt.
Planen ska innehalla en kostnadsberéakning och en tidsplanering utifran
malsattningen att de I6nejusteringar som behovs ska genomforas sa snart som
mojligt och senast inom tre ar.

En redovisning och en utvardering av hur de planerade atgarderna genomforts ska
tas in i efterfoljande ars handlingsplan.

Skyldigheten att uppréatta en handlingsplan for jamstallda I6ner géller inte
arbetsgivare som vid senaste kalenderarsskifte sysselsatte farre an 25 arbetstagare.

128 Arbetstagaren ska forse en arbetstagarorganisation i forhallande till vilken
arbetsgivaren &r bunden av kollektivavtal med den information som behdvs for att
organisationen ska kunna samverka vid kartlaggning, analys och uppréttande av
handlingsplan for jamstallda loner.

Avser informationen uppgifter om 16n eller andra forhallanden som berdr enskild
arbetstagare géller reglerna om tystnadsplikt och skadestand i 21, 22 och 56 8§
lagen (1976:580) om medbestammande i arbetslivet. | det allménnas verksamhet
tillampas i stallet 14 kap. 7, 9 och 10 88 sekretesslagen (1980:100)

Jamstéalldhetsplan

138 Arbetsgivaren ska vart tredje ar uppratta en plan for sitt jamstéalldhetsarbete.
Planen ska innehalla en Gversikt 6ver de atgarder enligt 4-9 8§ som behovs pa
arbetsplatsen och en redogdrelse for vilka av dessa atgarder som arbetsgivaren
avser att paborja eller genomfora under de kommande aren.
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Planen ska ocksa innehalla en dversiktlig redovisning av den handlingsplan for
jamstallda I6ner som arbetsgivaren ska gora enligt 118.

En redovisning av hur de planerade atgarderna enligt forsta stycket har
genomforts ska tas in i efterfoljande plan.

Skyldighet att uppratta en jamstalldhetsplan galler inte arbetsgivare med farre an
25 arbetstagare.
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MAL OCH ATGARDER

Forsvarsmaktens fokusomraden

Jamstalldhetsarbetet i Forsvarsmakten skall ha fokus pa de strukturella och
organisatoriska hinder som forsvarar arbetet for en 6kad jamstalldhet.
Fokusomraden &r arbetsforhallanden, trakasserier samt intern och extern
rekrytering. Inom dessa tre omraden prioriteras darfor sarskilt:
e Arbetsforhallandena ska lampa sig for alla arbetstagare oavsett kon 48
o Atgarder for att forebygga och forhindra att nagon arbetstagare utsétts
trakasserier eller repressalier som har samband med kon eller for sexuella
trakasserier 68
e Verka for att personer oavsett kon ges mojlighet att soka lediga
anstallningar 78§ samt i befattningar dar det inte rader i en huvudsak jamn
fordelning mellan kvinnor och mén i en viss typ av arbete eller en inom en
viss kategori av arbetstagare, ska arbetsgivaren sarskilt anstranga sig for
att fa sokande av det underrepresenterade kénet 8§ och 9§

For Forsvarsmakten betyder det att det inom denna trearsperiod:

Skall finnas anpassad personlig utrustning tillganglig for savél kvinnor som man.
Vid all nyanskaffning av materiel och utrustning skall ett genusperspektiv
anléggas.

Arbetar aktivt med att forebygga all form av trakasserier. Vid uppkomst av
trakasserier finns en tydlig plan for vilka atgarder som skall vidtas.

Forsvarsmaktens malsattning ar att fordubbla andelen kvinnor bland varnpliktiga,
officerare och chefer. Vid utgangen av 2011 stravar Forsvarsmakten efter att
minst 30 procent av anstéllda GSS (gruppbefal, soldater och sjomén) ar kvinnor.
Forsvarsmakten skall dven aktivt verka for att saval kvinnor som man finns pa
alla befattningar och nivaer inom var organisation.

Arbetsmetod

Pa varje forband skall det finnas handlaggare som samordnar det lokala
jamstélldhetsarbetet. Handlaggare ar forbandschefens resurs i dennes ansvar att
leda och utveckla forbandets jamstalldhetsarbete. Forbandschefen skall se till att
den eller de personer som arbetar med jamstéalldhet har den kompetens samt de
resurser, av saval pengar som tid, som behovs for att bedriva ett aktivt
jamstélldhetsarbete. For forband som har verksamhet pa flera orter kravs sarskilda
atgarder for framgangsrikt arbete. Det ar forbandschefens ansvar att den eller de
som arbetar med jamstalldhet far relevant fortbildning i omradet och ges
mojlighet att delta vid Forsvarsmaktens arliga jamstalldhets- och
likabehandlingskonferens.
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Ansvaret for jamstalldhetsarbetet vilar ytterst pa forbandschefen

En samverkans-, utvecklingsgrupp eller kommitté som metodiskt bedriver
ett planmassigt arbete med aktiva atgarder for jamstalldhet och mot all
form av diskriminering bestaende av personal fran olika delar i
verksamheten

En aktiv samverkan med lokala ATO vilka bor inga i ovanndmnda grupp
mot diskriminering

Ytterligare forum for dialog kring jamstalldhetsfragor ar ocksa
arbetsplatstréffar och utvecklingssamtal enligt ASU-FM

En budget for det lokala jamstélldhetsarbetet skall finnas

Nér det ar mojligt bor samverkan genomfdras med andra forband, frivilliga
organisationer med eller utan foérsvarsmaktsfokus, ideella organisationer,
larosaten, myndigheter, kommuner och landsting, foretag och andra pa orten i
syfte att skapa nya viktiga natverk och erfarenhetsutbyten avseende
jamstalldhetsutveckling.

Jamstalldhetsarbetet kan med fordel bedrivas integrerat med ovrigt
likabehandlingsarbete.

Arbetsforhallanden:

Vi skall skapa en arbetsorganisation och en arbetsmiljé lampad for
kvinnor och mén som tar hansyn till den psykosociala och den fysiska
arbetsmiljon

Vi bedriver ett aktivt arbete pa alla nivaer inom Forsvarsmakten for att
forebygga, forhindra och hantera situationer nar trakasserier eller sexuella
trakasserier uppstar

Den enskilde ges majlighet att paverka sin arbetssituation samt séttet pa
vilket arbetsuppgifterna loses

Chefer och arbetsledare skall ha en grundldggande kompetens inom
jamstalldhetsomradet

Forsvarsmakten skall forbattra forutsattningarna att kombinera arbete och
familj och foraldralediga skall inte hindras i sin 16ne-, kompetens- och
karriarutveckling
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Arbetsforhallanden skall lampa sig for saval kvinnor som man

Atgérder som PERSDIR ansvarar for:

Erbjuder utbildning till férbands- stabs- och HR-chefer

Erbjuder utbildning till férbandschefens direkt understéllda chefer, DUC
Tillser att specialister inom omradet fran central niva och/eller HRC
medverkar vid regionala konferenser for handlaggare, kontaktpersoner pa
forbanden

Tillser att centralt stéd finns for natverk véarnpliktig kvinna och natverk
anstalld kvinna

Implementerar Checklistan - infor beredning och beslut (16 100:57374)
bilaga 2, 3 och 4

Atgérder som Forbandschef ansvarar for:

Under 2009 kartlagga forbandets fysiska och psykosociala arbetsmiljo ur
ett likabehandlingsperspektiv for att darefter vidta de atgarder som &r
nddvandiga, rekommendation av kartlaggningsmetod ar Huset/Vaxthuset
fran JamO och DO

Separata omkladningsrum och duschrum utan insyn (genom exempel ett
duschdraperi) for kvinnor och man, for saval varnpliktiga som anstallda
Tillser att det pa forbandet finns anpassad utrustning och materiel for
saval kvinnor som mén

Att alla anstallda kénner till Forsvarsmaktens jamstalldhetsplan

Att alla anstéllda kanner till sitt férbands handlaggare i
jamstalldhetsfragor

Tillser att natverkstraffar for kvinnor genomfors lokalt samt mojliggor
deltagande i natverkstraffar lokalt, regionalt och centralt for kvinnor
Utbilda i jamstalldhet for att ge en 6kad medvetenhet om de normer,
attityder och varderingar som finns om kvinnor och mén och hur dessa
kan begransa 0ss

Sakerstélla att arbetsplatstraffar genomfors

Sékerstalla att utvecklingssamtal foljer det som anges i Guide
utvecklingssamtal med beaktande av ett jamstalldhetsperspektiv. Guide
utvecklingssamtal kommer att vara tillganglig for samtliga anstallda i
sjalvbetjaningsportalerna ESS och MSS (system PRIO) under senare
delen av 2009

Att genomfora avgangsintervju med anstéllda som soker tjanstledighet for
att préva annat arbete eller studier och for personal som for att kartlagga
varfor de lamnar Forsvarsmakten
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Fdrena foréaldraskap och arbete

Atgérder som C PROD ansvarar for:

Verka for att tekniska losningar utnyttjas, sasom telefon- och
videokonferenser, for att underlatta for smabarnsforaldrar att delta i moten

Atgérder som forbandet ansvarar for:

Genomfora foraldraledighetssamtal innan arbetstagare paborjar respektive
avslutar foraldraledighet. | samtalet diskuteras mojligheter till
distansarbete, nskemal om kompetensutveckling och hur kontakten med
arbetsplatsen skall hallas under foraldraledigheten och planering av
arbetstid och uppgifter efter foraldraledigheten

Individplanering av arbetstider, till exempel individuellt anpassad flextid,
aven chefer skall ges mojlighet att ha flexibel arbetstid samt att arbeta
deltid

En deltidsarbetande skall ha arbetsuppgifter i proportion till arbetstiden
Undvika att forlagga moten pa tider nar foraldrar kan antas vara
forhindrade att delta, till exempel under skollov

Vid ansokan till utbildning i1 anslutning till 1angre foraldraledighet, skall
den som varit foréldraledig ha samma mojligheter att antas till
utbildningen som dem som inte varit foréldralediga. Senaste
utvecklingssamtal och individualplan géller

Formaner vid foraldraledighet for statsanstallda
Foraldrapenningtillagg ar en avtalsenlig forman som regleras i Allmént I6ne- och
formansavtal (ALFA).

Forebygga och forhindra att trakasserier eller repressalier pa grund av kon

eller sexuella trakasserier forekommer

Bade nér det galler trakasserier och sexuella trakasserier ar det den utsatta som
avgor vad som ar krankande och vad som ar ett ovalkommet upptréadande, varje
person har ratt till sin egen upplevelse.

Atgérder som PERSDIR ansvarar for:

Arbetsgruppen Stdd och Samtal, AG-SoS, som finns for hela
Forsvarsmakten. | gruppen finns samtals- och expertstdd inom omradet
diskriminering, trakasserier pa grund av kén och sexuella trakasserier
Ta fram nytt kontaktpersonutbildningsmaterial inom omradet
diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier som inkluderar kon
under 2009

Anordna nyutbildning samt fortbildning av kontaktpersoner av
ovannamnda utbildningsmaterial som inkluderar kon, dessa utbildar
fortsattningsvis forbanden i det férebyggande arbetet och hantering av
diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier som inkluderar kon
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e Tillhandahalla kompetens till Férsvarsmaktens personalansvarsnamnd,
FPAN, avseende diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier

e Ge stod och bidra med kompetens i fragor som ror diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier

e Samverka med Totalforsvarets Pliktverk i syfte att om mojligt placera
varnpliktiga kvinnor inom vissa arbetsplatsenheter, placeringen sker i
samrad med kvinnorna

Atgérder som C PROD ansvarar for:
e Ansvara for att den centrala utredningskommitté, FMUK, &r ett
utredningsstdd till forbandschefen vid komplicerade &renden

Atgarder som forbandet ansvarar for:

e Allaanstéllda kénner till Férsvarsmaktens jamstélldhetsplan

e Under en sarskild punkt i atgardsplanen skall forbandet redovisa hur man
arbetar mot diskriminering, trakasserier pa grund av kén och sexuella
trakasserier samt sékerstalla att detta ar ké&nt av all personal, planen kan
aven inkludera krankande sarbehandling. Forbandet ska redovisa konkreta
atgarder for att minska forekomsten av trakasserier och hur forbandet
hanterar situationer nar trakasserier pa grund av kon eller sexuella
trakasserier uppstar

e Tillse att det finns utbildade kontaktpersoner vid férbandet som nyttjas nar
krankningar och trakasserier uppstar

e All personal kanner till vem man kan vanda sig till om man behover
radgora och fa stod av nagon

e Tillse att det finns resurser, saval personal som ekonomiska resurser, for
att ta hand om fragor som ror diskriminering, trakasserier pa grund av kon
och sexuella trakasserier

Rekrytering

Det ar Forsvarsmaktens uppfattning att verksamheten blir effektivare med en
jamnare kansfordelning. Forskning visar ocksa att sexuella trakasserier och annan
diskriminering pa grund av kon forekommer mycket mer sallan i miljéer med en
jamnare konsfordelning. Arbetsgivare ar skyldiga att aktivt forsoka astadkomma
en jamn konsfordelning, en jamn konsfordelning anses rada nar forhallandet
mellan kénen &r 60/40.

For att na upp till en av Férsvarsmaktens prioriterade malséttningar, att 6ka
andelen kvinnor som ar officerare, har Férsvarsmakten sedan 2003 anvant positiv
sérbehandling. Det innebdr att en person av det underrepresenterade kdnet som
uppfyller de krav som stalls skall antas till officersutbildning. En utvérdering av
den atgarden kommer att genomfoéras 2012 och darefter skall tillampningen och
resultaten utvarderas kontinuerligt.
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Oka andelen varnpliktiga, anstallda GSS, officerare och chefer som &r
kvinnor

Bevaka att andelen civilanstallda kvinnor inte fortsatter att minska
Genus- och jamstéalldhetskompetens skall finnas i projekt-, arbets- och
utvecklingsgrupper samt nominerings- och personalforsoérjningsnamnder
Vid urval till utbildning, befattnings- och tjanstetillsattning inom enhet
med ojamn kénsfordelning bor alltid stravan vara att tillsatta en individ ur
underrepresenterat kon utifran de kompetenskrav som stllts

Atgarder som PERSDIR ansvarar for:

Skapa forutsattningar for och medverka till att det anlaggs ett
genusperspektiv i centrala bemannings- och rekryteringsprocesserna i alla
led

Kontinuerlig éversyn av policys och rutiner kring den externa
rekryterings- och bemanningsprocessen, kartlagga var annonser publiceras
samt dess utformning och intervjugruppers sammanséttning

Kontinuerlig éversyn av policys och rutiner kring den interna
rekryterings- och bemanningsprocessen, nominerings- och
personalforsorjningsndmnder, samt intervjugruppers sammansattning
Skapa forutsattningar for en aktiv samverkan mellan Forsvarsmakten,
Pliktverket och Forsvarshogskolan i syfte att se 6ver hela
rekryteringsprocessen och utarbeta forslag till atgarder for att 6ka andelen
kvinnor

Tillse att Checklistan - infér beredning och beslut (16 100:57374) anvénds
i rekryteringssammanhang, bilaga 2, 3 och 4

Genus- och jamstalldhetsutbildningar genomfors for personer som ingar i
bemannings- och rekryteringsprocesser

Analysera forbandens kartlaggning av arbetsforhallanden for kvinnor och
man

Atgérder som férbandet ansvarar for:

Kontinuerlig éversyn av policys och rutiner kring den externa
rekryterings- och bemanningsprocessen, kartlagga var annonser publiceras
samt dess utformning och intervjugruppers sammanséttning
Kontinuerlig éversyn av policys och rutiner kring den interna
rekryterings- och bemanningsprocessen, nominerings- och
personalforsorjningsndmnder, samt intervjugruppers sammansattning
Strava efter att rekrytera personer av det underrepresenterade kdnet
Anlagga ett genusperspektiv i bemannings- och rekryteringsprocesser
Sarskilt uppmuntra kvinnor att soka chefstjanster

Sakerstélla att utvecklingssamtal foljer det som anges i Guide
utvecklingssamtal med beaktande av ett jamstalldhetsperspektiv. Guide
utvecklingssamtal kommer att vara tillganglig for samtliga anstallda i
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sjalvbetjaningsportalerna ESS och MSS, system PRIO, under senare delen
av 2009

e Forsvarsmaktens skolor skall genomsyras av ett genusperspektiv

e Vid ansokningar till GSS-anstélining och officersutbildning, skall den som
tillhdr underrepresenterat kon och som uppfyller de formella krav som
stélls ha foretrade

Lonefragor
Lonekartlaggning

Atgarder som PERSS férhandlingschef ansvarar for:
e Enligt 3 kap 108 genomfors en central 16nekartlaggning och analys vart
tredje ar, med stéd av HRC
o Aterrapportering fran férband sker arligen enligt direktiv fran PERSS
forhandlingschef

Atgérder som férbandet ansvarar for:

For att 16nekartlaggningen skall uppfylla diskrimineringslagens krav skall den
utover sjalva kartlaggningen innehalla en analys av resultat och en atgardsplan
dar det framgar hur osakliga I6neskillnader skall atgardas. Forsvarsmakten
anvander sig av Befattningsgruppering for statistik BESTA, lonestatistik for
statsforvaltning samt programmet Léneanalys.

JamO:s verktyg Jamstalldhetsanalys av loner — steg for steg skall anvandas for
I6nekartlaggning och finns att ladda ner pa:
www.jamombud.se/arbetslivet/grundbokjamstal.asp

Aterrapportering fran forband sker &rligen enligt direktiv fran PERSS
forhandlingschef.

Jamstalldhetsplan

Atgérdsplan

Varje forbandschef ansvarar for det lokala jamstalldhetsarbetet och for de
atgarder som i planen anges for forbanden. For att ett forband skall uppfylla
Diskrimineringslagens krav kravs att férbanden kompletterar denna centrala plan
med en lokal atgérdsplan. Atgardsplanen skall ange de aktiva atgarder som
planeras under verksamhetsaret i syfte att starka jamstéalldheten. Den skall
innehalla konkreta och matbara mal, det skall framga vem som &r ansvarig och
hur tidsplanen ser ut. Atgédrderna skall utvarderas och planen revideras efter
verksamhetsarets slut eller vid behov.
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Forbanden redovisar pa uppmaning av HKV PERSS samt via sitt arbete med en
atgardsplan inom jamstalldhetsomradet det lokala arbetet for att motverka
diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier pa grund av kon.
Forbanden fyller dven i Nyckeltalsinstitutets checklista till JAMIX, bilaga 5,
vilken skickas till PERSDIR i samband med arsredovisningen.

Jamstalldhetsintegrering

Malgruppen for jamstalldhetsintegrering ar verksamhetsledare, de som &r
delaktiga i beslutsfattandet pa alla nivaer. Darfor skall verksamhetsledare under
denna trearsperiod genomga utbildning i syfte att forvarva en grundlaggande
genuskompetens. Allt fordndrings- och utvecklingsarbete forutsatter en
grundlaggande kunskap och forstaelse for fragorna.

Atgérder som C PROD ansvarar for:

e Erbjuder utbildning for direkt understéllda chefer, DUC till
forbandschefer, i jamstélldhet i syfte att jamstalldhetsintegrera
verksamheten

e Att en jamstélldhetsaspekt beaktas vid nyanskaffning av materiel och
utrustning

e Implementera Checklistan infor beredning och beslut (16 100:57374),
bilaga 2, 3 och 4

Atgérder som férbandet ansvarar for:
e Delta i de uthildningar som C PROD, PERSDIR och C HRC erbjuder for
verksamhetsledare
e Anléagga ett jamstalldhetsperspektiv i allt beslutsfattande och nyttja
Checklistan — infor beredning och beslut (16 100:57374), bilaga 2, 3 och 4
o Att en jamstélldhetsaspekt beaktas vid nyanskaffning av materiel och
utrustning

Jamstalldhetsarbetet inom insatser

Alla internationella insatser omfattas av jamstalldhetsplanen. D4 insatserna ser sa
olika ut, med hansyn till innehall och uppgift, kréavs olika atgarder for att méta
handlingsplanen. C INSATS ansvarar for att samtliga kontingenter har
atgardsplaner enligt denna plan, tidsperspektivet for utvardering och revidering
ser daremot olika ut beroende av langd pa insats. Forslagsvis gors utvarderingar
av atgardsplanerna efter personalrotation.

Ytterligare styrande dokument for utlandsstyrkan &r Staende order for
utlandsstyrkan, SOFUS.
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Ovrigt som forbanden skall redovisa

e Avgangsorsaker, arligen enligt direktiv fran PERSS

e Kartlaggning av arbetsmiljon ur ett likabehandlingsperspektiv, under 2009
for att under 2010 och 2011 vidta de aktiva atgarder som forband beslutat
efter kartldggningen

e Nyckeltalsinstitutets checklista till JAMIX, bilaga 5, skickas till
PERSDIR i samband med arsredovisningen



	Innehållsförteckning
	FÖRSVARSMAKTENS JÄMSTÄLLDHETSPLAN
	Förord
	Inledning
	Vad betyder jämställdhet?
	Jämställdhetsintegrering
	Ansvar och organisation 
	Vilka omfattas av jämställdhetsplanen?
	Struktur och lagkrav kap 3, Diskrimineringslag (2008:567)

	Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare
	Målinriktat arbete
	Arbetsförhållanden
	Rekrytering
	Lönefrågor
	Jämställdhetsplan
	MÅL OCH ÅTGÄRDER
	Försvarsmaktens fokusområden 
	Arbetsmetod
	Arbetsförhållanden:
	Arbetsförhållanden skall lämpa sig för såväl kvinnor som män
	Förena föräldraskap och arbete
	Förebygga och förhindra att trakasserier eller repressalier på grund av kön eller sexuella trakasserier förekommer
	Rekrytering
	Lönefrågor
	Jämställdhetsplan
	Jämställdhetsintegrering
	Jämställdhetsarbetet inom insatser
	Övrigt som förbanden skall redovisa


