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Innehallsforteckning

Al HAR ORDET
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HALLA DAR OVERSTE
TOMMY KARLSSON!
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OMLT | AFGHANISTAN
12 AR 1KOSOVO

GASTKRONIKA

Arménytt finns dven pa:

Forsvarsmaktens webbplats

www.forsvarsmakten.se/armenytt

Intranatet - Emil

Pa startsidan valj "nyhetsbrev”bland

snabblankarna till vanster

a var det dags for det andra numret av

Arménytt. Vi ar tacksamma for alla posi-

tiva kommentarer vi har fatt for att vi har

startat upp Arménytt och Armébloggen.
Vi ar ocksa tacksamma foér kommentarer pa innehal-
let och tips pa hur vi kan utveckla bade blogg och
nyhetsbrev. Tack alla, saval inom som utom armén,
for ert engagemang i arméns viktiga fragor!

Vi hoppas pa fortsatt dialog om de fragor som du
som lasare tycker ar viktiga och intressanta, och att
du ocksa bidrar med egna kommentarer och inlagg
pa Armébloggen. Tipsa gdrna andra intresserade om
Arménytt. Besok oss pa www.forsvarsmakten.se/ar-
menytt och anvand tipsa-funktionen.

Under hosten 2011 och 2012 kommer vi att fokusera
sarskilt pa fyra dvergripande omraden av vikt for
markstridskrafternas utveckling - nationellt forsvar,
arméns utveckling, ledarskap samt internationella
insatser. Jag utvecklar detta vidare pa sidan 5. Val-
kommen att kommentera och bidra till diskussionen
pa Armébloggen, www.armebloggen.se.

Blogg och nyhetsbrev kan inte ersatta ditt personli-
ga engagemang i linjeverksamheten och att du visar
prov pa ett tydligt ledarskap. Vi maste gemensamt
och pd samtliga ledningsnivaer ta ansvar for arméns
utveckling!

Tillsammans starka! Engagera dig!

Overste Fredrik Stahlberg
Stabschef Arméns Taktiska Stab

ARMENYTT-NR2.2011 | 3



Foto: FM

4

Alla forband maste till sitt yttersta anstrdnga sig
for att fa ordning och reda i personalf6érsorjning-
en av GSS/T, d.v.s. tidvis tjanstgorande soldater.
Aven om det saknas béde lagstod och detaljerade
centrala styrningar sa kan man lokalt ta ytterligare
steg i denna helt centrala fraga. Forsvarsmakten
har tagit fram informationspaket, en ny broschyr
och faktaunderlag som stod till forbanden i rekry-
teringsprocessen av GSS/T med interimsavtal.

Fortsatt utveckling av nationell forsvarsformaga
genom tydliga planer, utgangsgruppering vid
hojd beredskap, vinterformaga, faltovningar med
chefskadrar, och taktik- och stridsteknikutveck-
ling maste, bl.a. med stod av MSS, vidareutvecklas
vid respektive regemente.

Attityden att internationella insatser 4r den enda
viktiga uppgiften méste nyanseras. Manga solda-
ter och yngre officerare uttrycker i samtal med
mig att “far jag inte genomfora en internationell
insats inom kort sd kan jag lika girna sluta”. In-
ternationella insatser ar viktiga, men att utbilda
nya soldater, genomfora repetitionsévningar med
tidvis tjanstgorande soldater, sta i beredskap och
genomfora nationella insatser och &vningar ar
ocksa lika viktigt for att armésystemet, ocksa pa
sikt, skall fungera pa ett trovardigt sitt.

Inkallelseorder gdller! Vad menar jag med detta?
Jo, vi maste aterga till en ordning dir verksam-
het i insatsforbanden (krigsforbanden) har fore-
trade for andra dagliga uppgifter. Exempelvis sa
genomfors Arméinspektorens filtovning arligen
under v-38. Fran och med nésta ar kommer prin-
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Al har ordet

Ordning och reda

| mdnga avseenden ar arméns personal en fantastisk samling
dugliga och lojala manniskor som bidrar till manga goda resultat.
Samtidigt har vi manga utmaningar som av oss alla kraver en for-
battrad ordning och reda for att ytterligare utvecklingssteg skall
tas i var organisation. Har har chefer pa samtliga ledningsnivaer
ett sarskilt ansvar. | forra numret av Arménytt* (Nr1/juni 2011)
beskrev jag arméns malbild och de viktiga fragor som ar priori-
terade. Inom ramen fér ordning o reda sa vill jag i denna inled-
ning ge nagra exempel dar vi alla pa respektive niva maste kanna
delaktighet och bidra till helheten.

cipen med inkallelseorder till berorda chefer att
tillampas infor faltévningen. Om det finns ytterst
angeldgna motiv att inte kunna delta sa skall det-
ta formaliseras genom ledighetsansokan/avsteg
fran deltagande. Denna princip maste utvecklas
och tillimpas vid samtliga férband vid krigsfor-
bandsovningar, faltévningar o.s.v. genom rege-
mentschefernas forsorg. Mitt ansvar 4r att se till
att forutsattningar finns sd att viktiga 6vningar
och utbildningar inte kolliderar. Detta ar viktigt
for insats- och basorganisation, d.v.s. hela armén.

Det faltnédra ledarskapet maste prioriteras. Bade
lokalt och centralt maste krafttag tas for att mins-
ka det administrativa trycket pa frimst plutons
och kompanichefer. Utmaningarna att leda nar
basorganisation 13 och I0-14 infors dr dessutom
betydande. I egenskap av Arméinspektor driver
jag fragan om hur dessa skall harmoniseras. Detta
diskuterades ocksa sirskilt pa senaste OB chefs-
mote och det dr aterkommande diskussionspunk-
ter mellan centrala staber. Mycket dterstar att gora
och darfor ar det viktigt att vi alla fortsétter att
komma med forslag och idéer pa hur vi tillsam-
mans kan forma den framtida organisationen.

Kiinn stolthet for det vi dstadkommer tillsammans.
Vi dr bra men skall bli dnnu biittre.

Generalmajor Berndt Grundevik
Arméinspektor

*Tidigare nummer av Arménytt kan du ladda ner fran
Forsvarsmaktens webbplats. www.forsvarsmakten.se/armenytt



Arméns strategiska fragor

Vi har manga avgodrande fragor framfér oss inom
armén. Insatsorganisation 14 och balansen
mellan 10 14 och basorganisationen, brigadsta-
ber, tidvis tjanstgorande soldater (GSS/T) och
dvningsverksamhet for att ndmna nagra. Under
hosten 2011 och 2012 kommer vi att fokusera
sarskilt pa fyra 6vergripande omrdden av vikt for
markstridskrafternas utveckling.

Nationellt Forsvar

Beredskap, markoperativ och taktisk planering, falt-
6vningar, krigsplacering av personal samt anskaffning
och tillforsel av materiel 4r ndgra exempel pa centrala
fragor. Har har arbetet i Forsvarsmakten aterstartats
och det pagar ett intensivt arbete med férsvarsplane-
ring, spel och analyser. Beredskapsplaner dverses och
planer mot olika scenarier utarbetas. Detta dr mycket
positivt och dven om Forsvarsmakten har en bra bit
kvar i flera arbeten sa dr utvecklingen positiv och
grundbultarna fungerar val.

Arméns utveckling

Arbetet med att vidareutveckla arméns forband och
formagor fortsitter. Den samlade bilden framgér av
Arméns utvecklingsplan (AUP) som ges ut i uppdate-
rad utgava i slutet av 2011. Forbanden i Insatsorgani-
sation 14 utformas med den materiel som finns i verk-
ligheten, for att undvika att bygga s kallade luftslott.
Ambitionen dr att vara forband ska vara utformade for
att kunna 16sa relevanta uppgifter i det nationella for-
svaret, men dven med sa sma forandringar som moj-
ligt kunna l6sa internationella uppgifter. De viktigaste
utvecklingsfragorna dr de som pa olika sitt beror per-
sonal. Vi maste sikerstilla att forbanden bemannas i
den takt ekonomin medger, och att all personal ges
bra utbildning och relevanta uppgifter.

Ledarskap

Ett tydligt ledarskap dr den direkta forutsattningen pa
samtliga nivaer for en vil fungerande verksamhet. Vi
vet att ledarskapet lokalt sétts pa prov i tider med be-

tydande osdkerheter kring den framtida organisatio-
nen. Det finns manga exempel pa mycket gott ledar-
skap bade nationellt och internationellt fran soldater
och chefer. For detta finns stor erkénsla.

Internationella insatser

Internationella insatser har varit, och kommer under
overskadlig framtid att vara, en stor och viktig verk-
samhet for armén. Insatser kriver forutom tydligt
ledarskap i hela linjen, ockséd ett personligt engage-
mang, fungerande materiel och utrustning och inte
minst bra kunskaper och firdigheter.

Det édr framst armén som levererar personal till
vara tunga insatser. En planering for uppsattande for-
band har gjorts av PROD A och ATS tillsammans med
forbandscheferna, den sa kallade insatsfrekevenslin-
jalen for att hantera den langsiktiga belastningen pa
férbanden.

Vid ATS kommer vi att fortsdtta analysera erfaren-
heter fran Afghanistan, Kosovo och enskilda insatser.
Detta arbete gors i nara samarbete med internationellt
tjanstgorande personal och Markstridsskolan.

Ytterligare en faktor i den langsiktiga planeringen
av insatser dr den 6vergripande fragan om vilka inter-
nationella insatser Sverige ska delta i. Detta beslutas
pé politisk nivan varfor FM kontinuerligt analyserar
vilka forbandsresurser som kan komma i ansprak vid
olika ambitionsnivaer och i olika insatsomraden.

Overste Fredrik Stahlberg,
Stabschef Arméns Taktiska Stab
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HALLA DAR OVERSTE
TOMMY KARLSSON!

Du ar nybliven GSS/T samordnare
pa HKV PROD. Vad ar det?

Uppdraget ér att utveckla formerna for GSS/T d.v.s.
tidvis tjanstgorande personal (Gruppbefil, Soldater,
Sjomén/Tidvis tjanstgoérande). Jag ska halla samman
och driva arbetet med att utforma villkor, regler och
styrningar for befattnings- och repetitionsutbildning-
ar. Jag har fatt uppgiften av chefen for férbandspro-
duktionen general Gunnar Karlson och bérjade den
15 augusti i ar. Jag kommer ndrmast fran att ha varit
chef for Ing2 sedan 2007.

Mitt fokus ar de langsiktiga l6sningarna. Hur ska vi
trana och 6va de tidvis tjanstgorande soldaterna? Vad
ar det for regler som ska gilla? Mitt uppdrag ska vara
slutfort den sista juni 2012 och jag hoppas att det ska
finnas tydliga styrningar som ska ligga till grund for
forbandens planering infér hosten 2012.

Vad ska du gora?

Det dr manga fragor som behover svar for att det nya
personalsystemet skall fungera pa sikt néir det giller
den tidvis tjanstgorande personalen. Nér mitt arbete
ar slutfort ska foljande vara levererat.

- FM gemensamma bestammelser fér GSS/T,
- FM gemensamma bestimmelser for krigsfor-
bandsoévning, (KFO)
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Jag ska halla samman och driva
arbetet med att utforma villkor,
regler och styrmingar for befatt-

nings- och repetitionsutbildningar

for tidvis tjdnstgorande soldater.

- FM gemensamma bestimmelser for befattnings-
utbildning innehallande bl. a. kursplaner.

- Underlag for produktionsplanering 2013 och
framat

Ur projektet kommer sdkerligen ytterligare ett antal
behov att identifieras bl. a. utifran de erfarenheter som
kommer fran forband och skolor.

Vad har du gjort sedan du tilltradde
i augusti?

Under de forsta fyra veckorna har jag analyserat upp-
giften for att skapa mig en uppfattning om vad som
behover goras. Jag har organiserat en projektgrupp
som bestar av en kdrngrupp som kommer att tréffas
regelbundet under tiden som projektet pagar. Den be-
star av representanter fran olika férband och skolor
och centrala staber (se bild sidan 8). Arbetsmoten for
hosten ar planerade och en skrivelse dr utsiand till dem
som dr berorda.

En av de forsta sakerna jag gjorde var att besoka
forband och skolor som har erfarenhet av och arbetat
med de fragestallningar som ligger i uppdraget. Jag
har besokt Markstridsskolan (MSS), Luftvirnsrege-
mentet (LV6), Militdirhogskolan Halmstad (MHS H)
och Sodra skanska regementet (P7) for att lyssna och
samla in erfarenheter for uppstarten av arbetet.



Vilka erfarenheter kring traning och
ovning har du fatt med dig fran de
forband och skolor som du besokt?

Lv6 har nya erfarenheter fran varen och hosten 2011
dé de har genomfort KFO med frivilliga soldater, mot-
svarande GSS/T. MSS har erfarenheter frén att leda
storre dvningar och har arbetat med koncept hur man
tranar markforband. Dessa erfarenheter och kunska-
per kommer att utgora grunden for arbetet. Sen ska
vi tillsammans med markfoérbanden inom logistik,
ledning, marin och flyg hitta den gemensamma nam-
naren for att fa bra traning och 6vning vid vara krigs-
forband.

Hur ska projektet ga vidare med
framtida bestammelser for kurser
och utbildningar?

MHS H har bland annat erfarenheter fran arbetet med
grundldggande militdrutbildning (GMU). Detta ir er-
farenheter och idéer som kommer att vara vardefulla
nér vi gar vidare med att utarbeta allmdnna bestim-
melser for krigsforbandsovningar och befattnings-
utbildningar. Hér ska vi ocksa se till att det finns en
rod trad frain GMU hela vigen till befattningsutbild-
ningen.

Hur kommer arbetet att ga till?

Min ambition ar att till arsskiftet kunna leverera ett
antal utkast till produkter fran projektet. Avsikten ar
att sa langt mojligt leverera in i VU-processen (Verk-
samhets Uppdrag).

Projektet kommer att avslutas med en utbildningsfalt-
6vning i maj- juni 2012. Syftet med féltovningen ér att
implementera bestimmelser for GSS/T, utbildnings-
anvisningar for befattningsutbildning samt bestim-
melser for krigsforbandsévningar.

I mars - april nésta ar kommer jag att genomfora
ett erfarenhetsseminarium i syfte att omhanderta de
erfarenheter som alla férband, skolor och centra har
fatt efter genomforda verksamheter under hosten
2011 och tidig var 2012. Sen kommer vi att gora ett
remissarbete savil externt som internt for att forankra
och sprida kunskap om de bestimmelser och planer
som kommer att ligga till grund for fortsatt rekryte-
ring och befattningsutbildning av GSS (Gruppbefil,
Soldater och Sjomén).

Vad tycker du om utvecklingen av GSS/T-
systemet? Skriv ett inldagg till:
www.armebloggen.se.

Skicka ditt bidrag till: armen@mil.se
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Du ar placerad pa Hogkvarteret.
Hur ser du till att dina forslag passar
forband, skolor och centra och till
slut den moderna tidvis tjanstgo-
rande soldaten? Gor du allt sjalv?

Nej, sjdlvfallet inte. Det hdr dr ett arbete som kréver
manga erfarenheter och infallsvinklar. Jag har satt
samman en projektgrupp som kommer att arbeta in-
tensivt under hosten for att sa fort som majligt fa fram
underlag som kan ligga till grund for utbildning och
traning av vara GSS/T soldater.

Huvuddelen av projektmétena kommer att héllas
vid MSS och MHS H. Men vi kommer ocksa att beho-
va stod fran samtliga forsvarsgrenar och funktioner.
Detta innebir i forsta hand att PROD avdelningar, in-
satsstaben (INSS), taktiska staber och personalstaben
(PERSS) behover ge projektet stod for att kunna till-
godose de krav som finns fran férbandschefer och for
att rdkna pa olika idéer sa att vi far ut sa bra effekt som
mojligt inom den givna ekonomin.

Vad har du for forvantningar?

Mina férvantningar ar att projektet levererar de be-
stimmelser och underlag som behovs for att alla ute
pa forbanden skall kunna planera och genomféra
verksamheten infor hosten 2012 och framst fran 2013
och framat.

Jag forvantar mig att skolor och forband levererar
idéer och forslag pé losningar. Det dr nu vi ska ta fram
ett system som vi alla kan “leva ” med nér vi startar
upp GSS/T systemet. Det ér vi tillsammans som skall
16sa uppgiften, jag ar spindeln i ndtet som ser till att
hélla ihop arbetet och driva oss framat. ll

Ldis mer om GSS/T i Nr 6 av Forsvarets Forum
(september, 2011)

Stabsarbetsplan GSS/T

2011

Kirngrupp arbete Arbete AG GSS/T Arbete AG GSS/T  Utkast instruktion GSS/T,
Arbgrupp organiseras Information i VU12 kursbeskrivning
befattningsutb o reputb
ing CFORBPROD- >
2012 15 XaT ™

Kirngrupp arbete Remissarb Erfarenhetsceminarium Slutlig remiss '

Forbandsbesok isning- € FORBPROD:

N
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dragni jek Amnat i linjen

CPROD
Utbfaltévning
PROD PLAN Mob
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Projektorganisation for GSS/T inforandet:
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REKRYTERING AV GSS/1

PA LV6

Varen 2010 fick Luftvarnsregementet (Lv6)
ansvar for ett pilotprojekt med rekrytering
och repetitionsutbildning av tidvis tjanst-
gdrande gruppbefdl, soldater och sjoman
(GSS/T). Fram tills idag har 144 GSS/T rekry-
terats och tva storre dvningar genomforts.
Hosten 2010 genomférdes en Sarskild dvning
Forband (SOF)och i augusti i ar genomfordes
en Krigsforbandsévning (KFO). Peter Widén
berdttar om erfarenheterna fran Lve.

Vi har dragit en mangd erfarenheter om vad som mo-
tiverar en soldat att vélja att bli tidvis tjanstgorande.
Vi har lyssnat pa deras drivkrafter, forhoppningar och
farhagor. Vi kommunicerar nu erfarenheterna med
andra forband som 4r pa gang att genomfora rekryte-
ring och 6vningar.

Drivkrafter till att vilja att bli tidvis tjinstgorande
enligt soldaterna pa Lv6:

B Bra och meningsfull utbildning som ocksa ar
aterkommande

B Ekonomin. Men l6nen uppfattas som lag framfo-
rallt av de forvirvsarbetande

B Riktigt forband med bra forutsittningar

B Mojlighet till utlandstjanstgoring

B Att inga i ett forband, att ha I6pande kontakt med
forbandet

B Modern materiel

B ID-kort for att visa att man &r anstalld

Erfarenheter av rekrytering

Det édr 62. Luftvarnsbataljonen som har planerat och
genomfort verksamheten. Bataljonen ér ett Kategori
III forband med enbart tidvis tjanstgorande soldater.
Fokus for bataljonen har hela tiden varit att rekrytera
och 6va ett insatsforband med sadan kvalité, att det ar
omedelbart anvindbart savil nationellt som interna-
tionellt.

Foto: Bo Eriksson

Lv6 hade fordelen att ha varit ansvarigt for KS16
och KS20 samt haft en enhet i NBG08. Ur dessa for-
band rekryterades snabbt en stomme av soldater att
bygga vidare pa. Hérigenom fick vi hela grupper som
kunde rekryteras direkt, samovade och vilkinda av
befilen. Gensvaret under rekryteringen har varit po-
sitivt och enligt GSS/T soldaterna sjdlva sa har de fol-
jande drivkrafter att vélja att bli tidvis tjanstgorande.
Efter projektets slut har Lv6 dragit foljande lardomar
av vad man behdover tanka pa nir man skall rekrytera
tidvis tjanstgorande personal.

1. Personlig kontakt: Personlig kontakt ar det
enda effektiva sittet att na tidigare varnplik-
tiga. Enbart massinformation genom utskick
av brev gav inte resultat. Plutoncheferna maste
ringa runt till sina tidigare vérnpliktiga och
informera om vad som &r pa gang. Plutonche-
ferna spelade en central roll.

2. Utbildningsbakgrund: Soldater med ritt bak-
grund (utbildning) till befattningen bor ha for-
tur. Soldater med utlandserfarenhet ger ytter-
ligare fordelar. Detta innebdr att startstrackan
blir kortare eftersom omutbildning kréver bade
tid och pengar.

3. Relationer tar tid: Rekrytering tar tid och
kraver resurser i form av personal. Forbandet
maste dérefter arbeta med att bibehalla kon-
takten med soldaterna. Det &r inte Gver nér en
soldat rekryterats. Han/hon kommer att ringa

ARMENYTT-NR 2.2011 | 9



Var tolkning pd Lv6 dr att

tillbaka med fragor och
forvantar sig en respons
omedelbart. Kontakten
sker inte sdllan pa kval-
lar och helger da de har
mojlighet att hora av sig.

4. Kollegor: Du rekryte-
rar en anstilld kollega.
Undvik att betrakta sol-
daten som en vérnplik-
tig. Han/hon har minst
lika hoga krav pa arbetsgivaren som du sjélv.

5. Trovérdighet: Det du lovar skall du halla. Var
oppen. Soldaterna forstar mycket val att vi le-
ver med osédkerheter. Men skulle de uppfatta att
forsvarsmakten trixar och morkar eventuella
svarigheter sa lamnar de oss.

Erfarenheter fran SOF och KFO

Fundera pa vad foljande fakta stiller for krav pa
ledarskapet:

B Ca 1/3 av soldaterna har genomfort utlandstjanst.

B Medelaldern ligger pa 25 ar, med ett aldersspann
p4 21-51 4r.

B Hailften av soldaterna forvarvsarbetar, andra
hilften studerar. Fa dr arbetslosa.

B Hilften av de forvérvsarbetande tog frivillig

semester for att genomfora 6vningarna.

Foto: Bo Erikssbn
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forutsattningarna liknar det
som utlandsstyrkan stdr

infor, med mogna manniskor
som stdller hogre krav dn
vdra tidigare varnpliktiga.

Vir tolkning pa Lv6 ar att for-
utsdttningarna liknar det som
utlandsstyrkan stir infér, med
mogna manniskor som stil-
ler hogre krav dn véra tidigare
varnpliktiga. Att s manga tar
semester for att genomfora ut-
bildning visar pa engagemang,
men ger ocksa en fingervisning
om att vi maste beakta val av
tidpunkt for 6vningar.

Malet med repetitionsutbildningen var att leverera
ett insatsberett forband, anvindbart savil nationellt
som internationellt (férutom missionsinriktad utbild-
ning). Var uppfattning ér att vi lyckades val med detta.

Utbildningen lades upp som en flerstegsraket, dér
SOF:en hosten 2010 hade fokus pé personlig fiardighet
och omutbildning till AK5C. KFO:en sommaren 2011
blev langre, totalt 16 dagar dér fokus var férbandstra-
ning och strid mot luftmal.

Kombinationen av kortare utbildningar som bad-
dar for en lingre KFO ir ett koncept som ir beprovat
och bedoms vara nodvéndigt.

Vissa befattningar kan behdva nagon form av for-
steg i ndra anslutning till huvudstyrkans inryck, i vart
fall kallades fordonsférare och gruppchefer in veckan
fore huvudinrycket. Under forstegsveckan fick grupp-
cheferna mojlighet att forbereda samt Gva person-
lig fardighet pd materiel. Fordonsférarna korde sina
tunga fordon, bl.a. i en fordonsmarsch pa 400km.

Interimskontrakt har inte utgjort nigra problem

e
i
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for soldaten eftersom denne inte har nagra forpliktel-
ser i dagsldget. Utformningen av de riktiga kontrak-
ten, och ordvalet i dem, kommer dock att fa stor bety-
delse. Soldaterna utrycker oro fér vad som hander om
kontraktet enbart innebér krav pa arbetsgivaren utan
négon form av morot tillbaka. Har hoppas vi det blir
ett 0msesidigt givande och tagande.

Om nagra ar star vi infor vara forsta grundutbil-
dade GSS/T som genomfort GMU och befattningsut-
bildning, man kunde kanske onska sig att tillvixten
gick fortare. Intill dess 4r vara tidigare véarnpliktiga
som utgor grunden for rekrytering och en utomor-
dentlig plattform att bygga insatsférband pa. Men var
bedémning &r att vi maste agera snabbt.

Kommande verksamhet Lv6

Rekryteringen fortsitter, och vi funderar nu pa hur vi
genom véra redan anstdllda soldater kan sprida infor-
mation till dem som kan vara intresserade av anstall-
ning som tidvis tjanstgérande.

Malsittningen for nésta ar ar att kalla in Stridsgrup-
pen pa en kortare KFK (Krigsforbandskurs) med bl.a.
fokus pa fornyelse av skyddsvaktbevis. Vi planerar att
ligga denna under en langhelg.

Under 2012 tar vi dven hojd for att kalla in vissa
kategorier av soldater under kortare 6vningar, vi bor-
jar ocksa se oss om efter kurser som arrangeras av
Forsvarsutbildarna. P& nagra ars sikt skall bataljonen
tillvixa med ytterligare en stridsgrupp, vilken sdkert
bemannas med en kombination av f.d. vdrnpliktiga
och nyutbildade GSS/T. l

Text: Major Peter Widén Lv6

Lds mer om GSS/T i Nr 6 av Forsvarets Forum
(september, 2011)

Vilka erfarenheter har ni pa ert
forband av rekrytering av tidvis
tjianstgorande soldater?

Skriv ett inlagg till:
www.armebloggen.se.
Skicka ert bidrag till: armen@mil.se

Foto: Bo Eriksson
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ARMENS ROLLIETT N

Rikets styrande organ har dterigen aktualiserat den nationella dimensionen och for-
svaret av nationens intressen i naromradet. Arméns personal, bade centralt och lokalt,
har darfor blivit engagerade i en nationell forsvarsplanering for att klarldgga vilken roll
armén inklusive hemvarnet har pa hemmafronten. Arméns férmdaga att bidra till det
nationella forsvaret ar central pa marken och en forutsattning for att dvriga forsvars-
grenar ska kunna verka. En frdga som noggrant behdver Gvervagas och besvaras ar
vilka roller som ska vara dimensionerande for armén och dess utveckling. Det skriver
dversteldjtnant Jonas Andersson, planeringsofficer vid Arméns Taktiska Stab.

Foto: Anja Edvardsson / FM
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TIONELLT FORSVAR

nder en tid har den nationella dimensio-

nen och forsvaret av Sverige fatt ta ett steg

tillbaka. Orsakerna dr naturligtvis manga,

men de har generellt sett grundat sig i den
s.k. strategiska timeouten med en reducerad territo-
riell hotbild och en fokusférandring fran invasions-
forsvaret till internationella insatser. Armén och dess
ingdende forband har &ver tiden kraftsamlat till den
effekt som efterfragats och nationens intressen har
forsvarats bade i och bortom niaromradet.

Formagan att genomfora nationell forsvarsplane-
ring hade till stor del férsvunnit under timeouten,
men organisationen har nu tvingats och till stor del
lyckats damma av gamla kunskaper.

De hundratals hyllmetrar med olika planer som
fanns inlasta i riket ersitts nu efterhand med nya
alster kryddade med erfarenheter fran den tidigare
eran.

En rod trad skonjas dterigen i vara planer, ddr inte
bara sambandet mellan vara beredskapssteg och verk-
samheten i dessa dr tydligare. Sparbarheten mellan
t.ex. forsvarsplanering och materielplaner, som kraft-
fullt efterfragas av var regering, borjar ocksa inta en
tydligare skepnad.

Den nationella forsvarsplanering som genomfors
utgar fran faktorer som Skandinaviens strategiska
lage, militargeografiskt viktiga omradena i riket och
den nya insatsorganisationens férmégor. Till denna
palett tillkommer ett stort antal ingangsvirden som
i manga fall fortfarande ar oklara. Antaganden om-
vandlas dock efterhand till fakta, vilket leder den na-
tionella forsvarsplaneringen framat i 6nskad riktning.

Forsvarsplanering idag

Aterigen samlas Forsvarsmaktens personal pa olika
platser i riket pa faltévningar for att i ur och skur dis-
kutera taktik, operationskonst och organisatoriska
utmaningar. Parallellt med filtdvningar genomfor
arméns brigad- och bataljonsledningar diverse led-
ningstraningsévningar och utvecklar férmagan att
leda brigad- och bataljonssystem.

For att mojliggora den nationella beredskapen och
organiseringen av vara forband har flertalet medarbe-
tare arbetat med pannan i djupa veck. En stor méangd
forandringar som péverkar varandra genomfors sam-
tidigt, men pusselbitarna borjar nu ta form och kom-
ma pa plats.

Nar denna artikel forfattas har FM Grundopera-
tionsplan 2012 - 2015 inklusive FM Beredskaps- och
Insatsorder 2012 nyligen delgivits forbanden och dia-
log kring dessa genomfors vid érets beredskapskon-
ferens vecka 40. Med hansyn till att nya koncept for
beredskap och mobilisering &r under framtagande,
parallellt med faktorer som att rikets skyddsobjekt ar
under oversyn, sa finns det dock fortfarande arbete
kvar att gora innan dessa verk uppfyller alla krav.

Parallellt med framtagandet av ovanstaende hand-
lingar genomfors omfallsplanering mot olika natio-
nella och internationella scenarion. De senaste aren
har denna typ av arbete utforts mot fiktiva handelser
dér alltifran mindre incidenter till vipnade hot har
analyserats. De scenarion som utgjort grund for pla-
neringen har bendmnts typfall, krisfall eller omfall.

For ndrvarande ér det ett antal omfall med fokus
pa nationell territoriell integritet som fardigstalls och
som bidrar till att ge ingdngsvarden till nagra av de
beredduppgifter som ska framga i FM Grundopera-
tionsplan.

Inom en snar framtid kommer grundoperations-
planen uppdateras utifrain omfall med bredare in-
gangsvirden for Sverige som nation. Denna typ av
omfall vilkomnas da arméns roll i FM:s hanterande
av krankningar till sjoss och i luften dr begriansad
och inte heller det som bor dimensionera en armé.

Som ndmndes tidigare borjar fler och fler pussel-
bitar komma pé plats. Arméns handlingsfrihet och
forbandens insatsfrekvens har borjat utkristalliseras.
Ett nytt interoperabelt beredskapssystem dér bade full
och initial formaga beskrivs dr pa inmarsch. Hand i
hand med detta anldnder inom kort Férsvarsmaktens
nya mobiliseringskoncept som hanterar var nya orga-
nisation och dess utmaningar. Dessutom infors snart
fyra regionala staber, i Boden, Stockholm, Skévde och
pé Revingehed, vars paverkan pa den nationella for-
svarsplaneringen och genomférandet av véar verksam-
het knappast gar att 6verdriva.

Arméns olika roller

Arméns forméga att bidra till det nationella forsvaret
ar central pa marken och en forutséttning for att 6v-
riga forsvarsgrenar ska kunna verka.

En fraga som noggrant behover 6vervigas och be-
svaras dr vilka roller som ska vara dimensionerande
for arméns utveckling.

ARMENYTT-NR2o2011| 1 3
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Om den hitintills genomférda forsvarsplaneringen
far paverka svaret kan havdas att armén ar en aktor
som behovs i flertalet olika roller inom ramen for ett
nationellt forsvar och inte bara for att hdvda nationens
intressen bortom naromrédet.

Aktsamhet bor rada sa att 6gonblicksbilder fran
de internationella insatserna inte far alltfér stor pa-
verkan pa hur var armé och dess organisation ut-
vecklas.

Den svenska armén har avgérande uppgifter att
16sa oavsett i vilken beredskapsniva Forsvarsmakten
befinner sig. Nar grundberedskap rader utgor dverbe-
fialhavarens nollvision avseende stélder av vapen och
ammunition en tydlig ledstjarna. Stora resurser atgar
for att bevaka ménga skyddsobjekt utspridda 6ver ri-
kets yta. Samtliga forband i Sverige 16ser tillsammans
uppgiften att uppratthélla en kontinuerlig bevakning
och insatsberedskap mot dessa. Detta samarbete &r av-
gorande, da uppgiften slukar den begridnsade méngd
av kontinuerligt tjanstgérande soldater som finns i or-
ganisationen

Bordan blir inte lattare nar hotbilden 6kar och For-
svarsmaktens beredskap hojs, eftersom nya uppgifter
da tillkommer som forutsitter handlingsfrihet med
olika resurser for att armén ska kunna astadkomma
nagon form av kraftsamling i en avgorande riktning.

Hemvirnets forband har en tydlig roll och en av-
gorande betydelse, dd arméns handlingsfrihet med
avancerade forband till stor del dr beroende av att
hemvirnet kan dverta huvuddelen av bevaknings-
rollen.

Initialt, ndr den nationella hotbilden 4r begran-
sad till framst sjo- och lufthot dr dock huvuddelen av
uppgifterna som stalls till arméns forband kopplade
till objektsskydd och bevarandet av handlingsfrihet
for flyg- och sjostridskrafter. Samtidigt dr arméns for-
maéga att genomfora styrkedemonstration och aterta-
gande av initiativ pa marken en tydlig roll som armén
innehar.

Foto: FM

|
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I flertalet av de scenarion som utgjort grund for
omfallsplanering den senaste tiden har hotbilden varit
fokuserad till sjoss och i luften. Detta har inneburit att
arméns uppgifter till stor del hallit sig inom den ram
som aterfinns i grundoperationsplanen. Det ér i prin-
cip endast smirre justeringar avseende geografi och
resursfordelning som foranlett behov av analys, vilket
i huvudsak inneburit att armén inklusive hemvérnet
aterigen tillsammans har fitt axla den ovan nimnda
rollen.

Den inbyggda risken att arméns roller reduceras
genom att anvinda en begransad hotbild har motver-
kats nagot genom att dven ett bredare scenario fatt ut-
gora grund for en del av omfallsplaneringen.

Nir behovet finns att effektivt hantera ett vapnat
angrepp mot Sverige, om dn ett reducerat och mer
realistiskt sddant, aterfinns arméns traditionella roll
och de férmagor som krdvs for att utova denna. Har
béar armén ansvaret att kraftsamlat astadkomma lokal
overldagsenhet pa marken och dirmed uppna det avgo-
rande som krivs for att skydda nationens suverénitet
alternativt skapa den tid som behovs for att eventuell
hjalp fran tredje part ska anldnda.

I grunden ér de férmagor som efterfragas hos ar-
méns forband i ett nationellt omfall de samma oavsett
scenario. Behovet accentueras dock avsevirt nér hot-
bilden 6kar och uppgifterna pa ett tydligare sétt inne-
fattar verksamhet pa marken. Férutom en viss kvanti-
tet, god kvalitet och en val avvigd formagebredd hos
armén, kravs da dven en relativt hard prioritering av
resurser och uppgifter.

Ett axplock av utmaningar

Forsvarsplaneringen har bade inom ramen for fram-
tagandet av grundoperationsplanen och olika omfall
pamint om och fortydligat behovet av en fortsatt be-
vakning av bland annat nedanstaende omraden.

Objektsskydd och prioritering av objekt. Ett kon-
tinuerligt objektsskydd dr resurskrivande. Om hot-
bilden 6kar och en handlingsfrihet vird namnet ska
erhallas kravs ett hemvarnslarm, kanske ocksa en mo-
bilisering och inkallelse av tidvis tjanstgérande perso-
nal. For att resurserna ska anvéndas stridsekonomiskt
ar ocksa en fortsatt analys och dartill horande prio-
ritering av skyddsobjekt och skyddsvird verksamhet
nodvindig.

Behovet av samordning. Formagan att leda och
samordna verksamhet pa olika nivaer ar avgorande
for att na framgang. De regionala ledningarnas roll
faststills inom kort och behovet av dessa instanser
for att tvinga ner de hogre stabernas kontrollspan
till en realistisk nivd dr uppenbart. Brigadstabernas



betydelse for att samordna arméns olika system och
astadkomma den synergieffekt som endast ett brigad-
system mojliggor kan inte nog understrykas. De led-
nings- och lydnadsforhallanden som ska rada i For-
svarsmaktens nya organisation dr vl virda att bevaka
och tydliggora for alla inblandande.
Dimensionerande roller for armén. Vilka roller
som skall vara dimensionerande for armén ar som
namnts tidigare flera. Nar den nationella hotbilden &r
begréansad till frimst sj6- och lufthot ar huvuddelen av
uppgifterna som stalls till armén kopplade till objekts-
skydd och bevarandet av handlingsfrihet for flyg- och
sjostridskrafter. Samtidigt dr férmégan att genom-
fora styrkedemonstrationer och aterta initiativet pa
market, i olika hotnivier, roller som armén och dess
forband maste beharska. Forsvarsplaneringen ér av-
gorande for att arméns roller ska kunna identifieras

Forsvarsplanering

| Militérstrategisk Doktrin (MSD 12) framgar att Forsvars-
makten kontinuerligt ska genomféra forsvarsplanering for
att kunna Isa de uppgifter som stallts. Denna planering
omfattar olika aktiviteter som genomférs inom ramen for
operativa studier.

Den operativa planeringen, som kan omfatta alla
ledningsnivaer, delas in i krisplanering och férberedande

planering.

Krisplaneringen hanterar pagaende eller férestaende
situationer medan den férberedande planeringen omfat-
tar grundoperations- och omfallsplanering.

En grundoperationsplan ska ge styrningar for bland
annat beredskapshdéjningar, mobilisering, utgdngsgrup-
pering och initiala uppgifter inriktade pa prioriterade
omfall.

makten sakta men sdkert atertagit en del terrdng av-
seende nationell forsvarsplanering och arméns roll i
naromréadet. H

och dirmed utgora dimensionerande ingangsvirden
for arméns utveckling.

Avslutningsvis kan konstateras att efter den strate-
giska timeouten som radde fran borjan av 2000-talet
intill den ryska inmarschen i Georgien har Forsvars-

Text: Oversteldjtnant Jonas Andersson
Arméns Taktiska Stab
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PRODUKTIONSLEDNINGENS
ARMEAVDELNING, PROD ARME

Det talas ofta om Forsvarsmaktens tva delar PROD och INS - d.v.s. produk-
tion och insats. Men det ar inte alla som kanner till vad de olika delarna gor.
Har beskrivs uppgifter och ansvarsomraden for produktionsledningens
arméavdelning — ocksé kant som PROD ARME.

roduktionsledningens arméavdelning &r, till-
sammans med 6vriga avdelningar i produk-
tionsledningen, lokaliserad till byggnaden
Tre vapen pa Banérgatan 62 i Stockholm.

Arméavdelningen.

Avdelningen leds av brigadgeneral Bengt Svensson
och dr indelad i tre sektioner - armésektionen, utrust-
ningssektionen och markséakerhetssektionen.
Forsvarsmaktens produktionschef beslutar om avdel-
ningens uppgifter.

Arbetet kan i stort sdgas vara indelat i foljande tre
delar:

B Forbandsproduktion (armésektionen)
B Materielproduktion (utrustningssektionen)
B Marksikerhet (marksakerhetssektionen)

Arméavdelningen lamnar ocksé underlag till produk-
tionsplanering och uppf6ljning.

Stod till pagaende insatser

Att stodja pagaende insatser och forberedelser for in-
satser dr den hogst prioriterade uppgiften f6r arméav-
delningen. Arbete som till stor del dr relaterat till att
tillgodose behovet av utbildad personal och materiel
till insatta forband sker i ndra samarbete med Armé-
taktiskstab (ATS). Erfarenheter bearbetas kontinuer-
ligt och atgarder vidtas. Stora anstrangningar laggs
ner for att fa fram ny materiel och personal.

16
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Produktionsledning

Att genomféra omvandlingen till ett nytt personal-
forsorjningssystem ar ytterligare en uppgift som do-
minerar avdelningens verksamhet. Detta, och kravet
pa stindiga leveranser till insatser, kriver ett i manga
stycken nya sitt att producera forband.

Chefen for arméavdelningen ar produktionsledare
for foljande forband; Livgardet (LG), Norrbottens re-
gemente (I 19), Livregementets husarer (K 3), Skara-
borgs regemente (P 4), S6dra skanska regementet (P
7), Artilleriregementet (A 9), Luftviarnsregementet (Lv
6), Gota ingengorregemente (Ing 2), Markstridssko-
lan (MSS), Totalforsvarets ammunitions och minrgj-
ningscentrum (Swedec) och Totalférsvarets skydds-
centrum (SkyddC).

Arbetet vid armésektionen &r i stor utstrackning
styrd av produktionsledningens arbete med de arliga
direktiven for uppdragsplanering (DUP) och verk-
samhetsuppdrag (VU). Vidare utarbetas en mingd
tillaggsuppdrag for sadan verksamhet eller behov som
inte kunnat inplaneras vid beslut om VU som tas i de-
cember dret fore genomférandet.

Chef, tilika Forsvarsmaktens
marksiakerhetsforetradare

[

Armésektionen

Marksakerhetssek-
tionen

Utrustningssek-
tionen




Brigadgeneral Bengt A. Svensson. Foto: FM

Materielproduktion

Arbetet vid utrustningssektionen har sin tyngdpunkt
i Forsvarsmaktens materielplan. Den utgoér grun-
den for Forsvarsmaktens bestdllningar till Forsva-
rets materielverk,(FMV). Vid utrustningssektionen
utarbetas malsdttningsdokument (Takisk, Teknisk,
Ekonomisk Malsdttning - TTEM), med stod av for-
banden, som bifogas den bestéllning som lamnas till
FMYV, som i sin tur anskaffar den efterfragade materi-
elen.

Nar materielen ar anskaffad och ska overlaimnas
till Forsvarsmakten bifogar FMV ett systemsakerhets-
godkdnnande. Utifrdn detta godkdnnande upprittas
beslut om anvindning (BoA), som beslutas av chefen
for arméavdelningen. BoA idr en bekriftelse pa den
genomforda systemsakerhetsverksamheten, d.v.s. att
risker for skador pa personal, materiel och yttre miljo
analyserats och reducerats till en tolerabel niva.

Marksiakerhet

Marksidkerhetssektionen har till huvuduppgift att {6-
resld atgarder for att reducera risken for olyckor och
ohilsa relaterat till markverksamheten inom For-
svarsmakten. Sedan hosten 2009, da sektionen orga-
niserades inom arméavdelningen, har en systema-
tisk uppfoljning av rapporterade olyckor och tillbud
péborjats. Inte minst handlar det om att f6lja upp de
rekommendationer som lamnats i olika centralt beor-
drade undersokningar.

Att genomfora omvandlingen
till ett nytt personalforsorj-
ningssystem dr ytterligare
en uppgift som dominerar
avdelningens verksamhet.

Detta, och kravet pd standiga

leveranser till insatser. krdver
ett i mdnga stycken nya satt

att producera forband.

Chefen for arméavdelningen har, i rollen som For-
svarsmaktens marksikerhetsforetridare, mandat att
genom befdl samordna marksikerheten inom For-
svarsmakten, och den del av det systematiska arbets-
miljoarbetet som kan kopplas till markverksamheten.

Text: Brigadgeneral Bengt A. Svensson
chef for produktionsledningens arméavdelning

Utrustningssektionen

Vid utrustningssektionen finns materielsystemansvariga (MSA)
for drygt 20 olika materielsystem.

Indirekt eld Faltarbetsmaskiner/
Pansarvarnssystem forbindelsesystem
EOD-materiel Generell signaturanpassningsmtrl

Markbaserat luftvarn
Markstridssensorer

Finkalibersystem
Generell utbmateriel

CBRN skyddsmateriel Malflygplan

Stridsfordon och stridsvagn  Féllningsutrustning

APC UAV Armé

Bandvagnar Telekomsystem Armé
Pansarterrangbilar Informationssystem Armé
Hjulfordon Ledningsplatser Armé
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TEKNIK OCH MATERIEL MOTER
MANNISKA- SOLDATSYSTEMETS

UTVECKLING

Ur ett historiskt perspektiv har utvecklingen av soldatens utrustning gatt relativt langsamt men den
har tagit enorm fart under de senaste decenniet. Framforallt &r det den snabba teknikutvecklingen
inom en rad omraden som har gett oss mojligheter att forverkliga tekniska I6sningar och gjort dem
anvandbara for soldaten. Soldaten, som ar Forsvarsmaktens viktigaste resurs, maste betraktas som ett
system och anskaffning av delsystem och komponenter maste ske samordnat for att vi ska uppna ett
anvandarvanligt soldatsystem i framtiden. Har beskriver dversteldjtnant Kenneth Tapper hur soldat-
systemet kommer att utvecklas de ndrmaste aren. Under hosten 2011 faststélls ocksa Systemutveck-

lingsplan Soldat.

Det faktum att vi snabbare kan for-
verkliga tekniska losningar dr natur-
ligtvis positivt men det finns dven en
del baksidor som maste hanteras. Mén-
niskan har sina begransningar vilket vi
har en tendens att glomma med jamna
mellanrum. Vi har ocksa latt att im-
poneras av tekniska l6sningar och vill
girna ha det som ar nytt och “haftigt”

Det dr inte alltid en
teknisk |osning som dr
den basta, det kan i vissa
fall vara battre att dndra
metod genom utbildning
och traning.

hos alla i Forsvarsmakten och hos de
inom Forsvarets materielverk (FMV)
och Totalforsvarets forskningsinstitut
(FOI) som arbetar med det som har
koppling till soldaten.

Det var en forenklad beskrivning av
ena sidan av myntet. Den andra dr att vi
sjalvklart ska ta till oss den snabba tek-
nikutvecklingen och inte gd miste om

Det hér leder inte allt for séllan till att vi suboptimerar
soldaten som system, och det dr som ett system solda-
ten maste betraktas. Gor vi inte det s resulterar det i
stora problem. Det hr synsittet méaste implementeras

MS 899

MS 197
Sarskid verksamhet

Owrigt produktionsstod
.

MS 120

Ms 811

Funktionsutveckling \| MS170

\| Marksensorer (Mérkerutr)

MS 598 P
Sukvardmateriel | T

MS 112

Generella utbildningssystem
*

MS 118
Finkalibergystem

de fordelar som tekniken erbjuder. Vi far inte glomma
att det i ménga fall handlar om soldatens stridsvérde
och ytterst om liv eller dod. Det ar frimst med dessa
aspekter i atanke som vi maste vdrdera vilka I6sningar
som ska viljas for att sol-
datsystemet ska uppna de
krav som Forsvarsmakten
stiller. Det ar inte alltid
en teknisk 16sning som ar
den basta, det kan i vissa
fall vara battre att dndra

MS 119
OVH] ammunition

MS 455

ID- och possystem

MS 463
_~~ | Radiosystem

Buma PV-vapen ﬂ i

-

MS 576
Faltforplagnadsmateriel

MS 571
Intend enturmateriel
.

MS 341
Flygsakerhetsmateriel

MS 220
FM dyksystem

MS 259 P
Skydds och livraddningsmateriel

| MS 176
Fallningsutrustning
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L G e
Samordning och integrering
till ett fungerande system

o WS 422

y MS573

MS 121

MS 151
MS 572 MS 115
Sakhtrl EOD materiel

Infosystem (Ledning)
e MS421
Telekomsystem
Stromférsérningssystem

"% CBRN skyddsmateriel

Signaturanpassning

metod genom utbildning
och traning.

Det hdr kan forefalla
vara sjdlvklarheter, men
faktum &r att vi maste
strukturera och héja kva-
liteten pa verksamheter
med koppling till soldat-
systemet och dess utveck-
ling.



Foto: FM



Foto: Maria Pdlsson / FM

Fran fokus pa mekanisering till
soldatsystemet

Soldaten, d.v.s. minniskan, har alltid varit den vikti-
gaste resursen for armén. Men fokus pa materielut-
veckling har under olika tidsperioder varierat. Under
80- och 90-talet var det till exempel stort fokus pa me-
kanisering, vilket ledde till att soldatsystemets utveck-
ling hamnade lite i skymundan. I borjan av 2000-talet,
i takt med att svenska markstridsférband i 6kad grad
efterfragades internationellt, konstaterades att Sverige
i ett internationellt perspektiv var efter i utvecklingen
av ett modernt och efterfragat soldatsystem. Det var
upphovet till forstudie MARKUS (MARKSstridsUtrus-
tad Soldat) som timligen omgaende f6ljdes upp med

Vision och malsattning for
soldatsystemet:

Vision

Soldatsystemet skall vara anvandarvanligt.

Mal

Malet for utvecklingen av soldatsystemet ar att
astadkomma ett moduluppbyggt, vl integrerat,
anpassningsbart, anvandarvanligt system med
Iag vikt och liten volym. Systemet skall ge solda-
ten de formagor Forsvarsmakten efterfragar.
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studie och studieférsok MARKUS, vilka avrapporte-
rades 2007. I rapporten ges ett antal bra och relevanta
forslag till atgarder for att komma tillritta med de
brister som forelag och foreligger inom soldatomra-
det. Rekommendationerna dr nu under omhander-
tagande och forutsittningarna for att tillgodose en
soldatutveckling vird namnet dr pa vag att forbattras.
Att forandra synsattet fran “hur svdrt kan det vara
att anskaffa lite soldatprylar” till att betrakta soldaten
som ett komplext system med ménniskan i centrum &r
inte gjort 6ver en natt. Bara det faktum att individerna
som skall utrustas och kunna verka omfattar kvinnor
och min med variationer i vikt mellan 45-120 kg och
ilangd mellan 155-210 cm ér upphov till utmaningar.
Hur stora ér inte skillnaderna i vad man orkar béra,
hur mycket kroppsyta som disponeras for att kunna
fasta utrustning pa o s v. Till detta skall sedan liggas
variationer i fysiska, mentala och 6vriga forutsatt-
ningar. Vid en sadan betraktelse borjar man forsta
svarigheterna. Med detta som utgdngspunkt maste
det goras en virdering av vad som ar rimligt att bara
och utifran det skapa utrustningsalternativ for grup-
pen och de uppgifter den skall 16sa. Vi ar langt ifran
ensamma om att behva hantera den har utmaningen,
de flesta lander lever med samma problem, se bild 1.

Planerna for utvecklingen samordnas

Vad gors da for att komma tillratta med beskriven
problematik och genomféra en acceptabel hantering



av, och utveckling for Forsvarsmaktensviktigaste re-
surs, soldaten? Som nimnts ovan sd omhindertas nu
rekommendationerna frain MARKUS studien. Nagra
av de viktigaste atgirderna som omhéndertagits och
ar pa védg att omhéndertas dr att det nu finns sam-
ordningsansvariga for soldatsystemet inom Forsvars-
makten (FM), Forsvarets materielverk (FMV) och
Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) och att det
for soldatsystemet har utarbetats foljande styr- och in-
riktningsdokument:

- Systemlivscykelplan (SLCP), (FMV)

- Overgripande systemmalsittning (OSM) for sol-
datsystemet, (FM)

- Systemutvecklingsplan (SUP), (FM)

For att kunna astadkomma ett strukturerat arbete och
samordnad utveckling av soldatsystemet ar dessa do-
kument nodvandiga. Det maste finnas nagot att peka
pé for att organisationerna, i det hér fallet FM, FMV
och FOI berorda organisationsenheter och handldg-
gare, ska ta till sig aktuella styrningar och inriktningar.

For nirvarande pagar utarbetande av rutiner for att
behoven av samordning inte skall falla mellan stolar-
na. Arbetet med studier, utveckling och anskaffning
av utrustning till soldaten genomf6rs primart inom 17
materielsystem (MS) och dartill skall laggas MS dér
det finns gransytor mot soldaten, exempelvis fordon
varifrdn soldaten ska kunna verka. Sedan bér podng-
teras att nuvarande indelningen i materielsystem inte
ar direkt en renodlad systemindelning utan snarare
ar ett gammalt arv fran en produktionsteknisk indel-
ning. Detta faktum underléttar inte samordningspro-
blematiken.

Anskaffning maste samordnas

Hittills har anskaffning av delsystem och komponen-
ter till soldaten i huvudsak genomférts styckevist och
delat utan nagot samordnat helhetstank, det vill sdga
utan att betrakta soldaten som ett system. Visst har det
gjorts anstrangningar till samordning inom och mel-
lan en del materielsystem, men det har inte funnits
négot uttalat helhetsansvar vilket vi alltfor ofta har sett
exempel pa. Centrala fragor som ar uppe for avvig-
ning i detta avseende dr integrationsansvar och strom-
forsorjning. Vem ska vara integrationsvarig? Hur ska
soldatens delsystem stromforsorjas?

Andra faktorer som maste beaktas och har stor pa-
verkan pa utveckling av, och anskaffning av utrust-
ning till soldatsystemet dr:

B FM materielforsorjningsstrategi med en tydlig
prioritering att anskaffa det som redan finns till-
gangligt pa marknaden.

Prioritering och styrning att utveckling och an-
skaffning ska ske i internationellt samarbete.

Att i princip all upphandling skall ske i konkur-
rens, det vill sdga folja lagen om offentlig upp-
handling (LOU).

Arbetsgivaransvar innebérande att lagar och for-
ordningar skall foljas.

Faktumet att vi skall kunna verka 6ver stora delar
av varlden, vilket resulterar i en stor bredd avse-
ende klimat och miljokrav.

Begrinsade personella resurser som arbetar med
materielférsérjning inom FM. Aven FMV:s orga-
nisation krymper i detta avseende.

Stridsvdstsystem (SVS) 2008 (modifieras till SVS 2012). >
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Det hér ger en liten insikt om en del av vad som maste
beaktas vid anskaffning av utrustning till soldatsyste-
met. Snabb anskaffning av utrustning dr med andra
ord inte enkel och i méanga fall inte ens mojlig. Det ar
ocksa en del av forklaringen till att det ute pa férban-
den och i missionsomradena upplevs som att det inte
hénder nagonting i materielforsorjningssparet. For att
rada bot pa detta dr stravan att vara fortinksam och
ddrmed undvika parerasituationer. Snabbt uppkomna
behov kommer alltid att dyka upp och dir kommer
FM och FMV fortsitta att se éver mdjligheterna att
kunna hantera dessa situationer.

Pagaende och planerad verksamhet

Manga av ndimnda utmaningarna haller pa att omhéan-
dertas och det finns en hel del positivt pa gang. De
materielanskaffningsbehov som MARKUS rapporten
pekade pa dr i allt vasentligt omhéndertaget i For-
svarsmaktens materielplan och beslutad utveckling
och anskaffning av utrustning till soldatsystem gors
mot tre olika ambitionsnivder med utgangspunkt fran
forbandsvisa krav. Inledningsvis ska anskaffningen
tacka behovet for utbildning, insats, beredskap och
materielunderhall.

Nagra av de viktigare omradena for utveckling och
anskaffning ar:

B Paborjad anskaffning av interngruppradio (IGR)
till alla soldater med markstrid som huvuduppgift
och till de soldater vid understddjande férband
som verkar i stridsomradet skall fullf6ljas.

B Morkerstridsutrustning for soldaten bestdende
av bildforstarkare, morkerriktmedel (vapenlampa
och laserpekare) och markutrustning fér igenkan-
ning anskaffas med forsta leveranser tidigt 2012.
Vidare planeras anskaffning av IR-spérljusammu-
nition, IR- och andra sensorer for observation,
materiel for mérkning av soldaten, hjalpmedel f6r
traning, t ex skjutbanor inomhus.

B Anskaffning av Ledningsstodsystem Soldat (LSSS)
till gruppchefer och soldater paborjas med info-
rande fran 2014 i syfte att utveckla metod infor
forbandssattning 2017. LSSS syftar till att ge stod
for navigering, malhantering, ligesuppfattning
och rapportering.

B For att kunna mota nuvarande och framtida
ballistiska hot utvecklas och anskaffas (Personlig
Ballistiskt SkyddsUtrustningsSystem) PBSUS,
som omfattar kroppsskydd, hjalm, 6gonskydd
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samt utrustning for insats mot folkmassa (IMF).
Leverans av systemet paborjas 2012. Ogonskydd
ar levererade.

B En ny marschkinga avsedd for férband med
markstridssoldater som bar tungt levereras 2011-
2013. Kédngan kommer efterhand aven att tilldelas
ovriga forband.

B Anskaffning av ett nytt flexibelt stridsvastsystem
och ett nytt ryggsackssystem med leverans under
2012. Ryggsackssystemet ar framst avsett for for-
band som upptrider under langre tid till fots.

B Komplettera redan anskaffade ballistiska 6gon-
skydd med laserskydd.

Vidare planeras att:

B Ta fram underlag for stromforsorjning av soldat-
systemet bl a med syfte att minimera stromfor-
brukning, kontrollera laddningsstatus och saker-
stilla reservfunktion.

B Metoder och utrustning for igenkdnning och
identifiering utvecklas, anskaffas och infors.

m Over tiden skall studier och utveckling bedrivas
for att omhanderta forandringar i krav vad avser
uniformssystem, personligt ballistiskt skyddssys-
tem, stridsvéstsystem och bérsystem.

B Studera och anskaffa en ny familj av eldhandva-
pen/understédsvapen, med anpassad ammuni-
tion, riktmedel och hjalpmedel for trining, t ex
mal med varmesignatur. Studien bor paborjas
snarast, dock senast 2012 i syfte att inhdmta kun-
skap och erfarenheter.

B Initiering av forskning och studier enligt 13 for-
slag i Systemutvecklingsplan Soldat. Dar priorite-
ras forflyttning, observation och verkan vid strid
till fots, t ex robusta navigeringssystem och burna
sensorer, verkan i mjuka och harda mal jaimte
skjuttraning samt ett stodsystem for navigering
och malhantering.

Utover de konkreta utvecklings- och anskaftningsom-
raden som namns ovan krdvs ytterligare atgarder for

Vad tycker du om materielsystem soldat?
Skriv ett inlagg till:
www.armebloggen.se.

Skicka ditt bidrag till: armen@mil.se



att uppna optimal systemeffekt. Det skall utredas hur
soldatsystemets delar skall integreras och samverka
med varandra. Varken FM eller FMV har de resur-
ser som krévs fOr att ata sig integrationsansvaret for
soldatsystemet. Darfor skall det dven utredas vad ett
integrationsansvar som inkluderar konfigurationsled-
ning innebdr och vilka aktorer som med hog grad av
tillganglighet kan ata sig ett sadant ansvar.

Integrationsproblematiken skall beakta systemets
anvandarvénlighet, d v s fragor om komfort, ergono-
mi, fysisk och psykisk belastning, Manniska-System-
Interaktion (MSI), méjligheter att verka i definierade
uppgifter/situationer.

Strévan &r ocksa att inom ramen for ordinarie pro-
cess for att omhédnderta erfarenheter -Lessons Lear-

-
Foto: TrM:F Gustdfsson /FM

ned - utveckla rutiner for att strukturerat ta om hand
den enskilde soldatens och gruppens erfarenheter.

Némnda anskaffningar och utvecklingsomraden
bedoms vara de viktigaste for att astadkomma en bra
soldatutveckling enligt vision och malsattning i den
Systemutvecklingsplan Soldat som kommer att fast-
stillas under hosten 2011. M

Text: Oversteldjtnant Kenneth Tapper
Systemsamordnare soldat, utrustningssektionen
pa produktionsledningens arméavdelning

Lis ocksd Fredrik Karlssons artikel om den planerade
anskaffningen av miorkermateriel, sidan 24.
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PLANERAD ANSKAFFNIN

Forsvarsmakten har for narvarande brist pa méorkermateriel. Den planerade
anskaffningen i nuvarande materielplan forsdker skapa en battre balans

Monokuldr bildférstdrkare. Foto: THEON

ycket av Forsvarsmaktens nationella
verksamhet genomfors i morker. Det-
samma giller i internationella insat-
ser. Exempelvis har flera av de strider
som svenska forband genomfort i Afghanistan varit i
morker . Vi bor sdkerstdlla att alla vara férband har
hog formaga att framrycka, observera och bekdmpa i
morker. Med teknikovertag och en vélovad formaga
att strida i morker kan de hot som férekommer métas.
Det ricker inte med bara tilldelning av materiel. Det
fordras att soldaterna genomfort samtliga utbildnings-
steg och fatt tillracklig mangd traning med den taktik
de kdnner till fran
dagerforhéllanden
for att forbanden
skall fa en verklig
formaga som kan
tillimpas i reella
stridssituationer
Materiel méste
finnas tillganglig
i sadan mangd att
grundutbildning,
fortsatt traning, in-
sats och underhall
kan bedrivas paral-
lellt. I forband med
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strid som huvuduppgift maste alla ingdende enheter
ha samma mérkerformaga, dvs dven de enheter som
ansvarar for sjukvard, underhall och filtarbeten m.m.
Forbanden maste vara samévade.

Forsvarsmakten har for ndarvarande stor brist pa
morkermateriel. Den planerade anskaffningen forso-
ker skapa en bittre balans mellan behov och tillgang.
Enligt aktuell materielplan kommer huvuddelen av
FM foérband att fa tillgdng till moérkermateriel under
de nidrmsta aren.

Exempel pa planerad anskaffning
inom morkermaterielomradet:

Ny monokulir bildforstarkare

De forsta levereras till FM i februari 2012. Leverans av
en stor numerar under ett antal ar. Planerad inforan-
deutbildning genomfo6rs 2012-2013.

Morkerriktmedel Ak5 (laserpekare/belysare/
vapenlampa) ytterligare anskaffning

De forsta levererades under februari 2010. Ytterligare
anskaffningar av storre mangd kommer att ske med
en delleverans redan under 2011. Inférandekurser har
genomforts under 2010 och 2011.



G AV MORKERMATERIEL

mellan behov och tillgang. Enligt planen skall huvuddelen av FM férband fa
tillgang till moérkermateriel under de narmsta aren.

Mirkutrustning NIR
(passiv och aktiv)

Prov och forsok genomférs un-
der 2011, bade materielforsok
och truppforsok. Planerad forsta
anskaftning av markutrustning
under 2012 senare del.

IRV-sikten

Litta IRV-sikten anskaffades i
mindre méngd 2008, ytterligare
leveranser planeras att ske under
2012 och framét. Medeltunga
och tunga IRV-sikten har det ge-
nomforts forsok med under ett
antal ar. Under 2012 levereras en
forsta delserie med fortsatt leve-
ranser efter hand.
Inférandekurser planerasatt

genomforas under hosten 2012.

IRV-observationsinstru-
ment lang rackvidd

Olika typer av IRV-kamera har
anskaffats i mindre méngd for
FM. Prov och forsok har ge-
nomforts under ett antal ar. For
att sikerstéilla observation pa
linga avstand samt kunna mita
avstand sa anskaffas langrack-
viddig IRV-kamera pa plutons-
niva. Inférande kurser planeras
att genomforas under hosten
2012.

Laserskyddsglasogon

Varje soldat skall utrustas med
ett till morkerstrid anpassat
kombinerat laserskydd och
splitterskydd for 6gonen detta
med hénsyn till det stora anvan-

"Formdgan att strida i
morker dr ett krav for alla
soldater ingdende i insats-
organisationen. Soldaterna
ska ha forutsattningar att
uppnd verkan fore motstan-
daren dygnet runt med eget
vapen och med gruppens
understodsvapen.”

Foto: FM

dandet av lasrar i konfliktomra-
dena bade av egna, allierade och
motstandare.

Planeras att anskaffas under
2012 med inriktningen att la-
serskydd da anskaffas till redan
levererade skyddsglasogon.

Laseravstandsinstrument

For att sakerstilla mitning av
avstand i dagsljus och morker
planeras anskaffning av Laser Al
under 2014.

Text: Kapten Fredrik Karlsson,
utvecklingsofficer vid
Markstridsskolan

Lis ocksa Kenneth Tappers
artikel om hur materielsystemet
for soldaten utvecklas, sidan 18.
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I forra numret av Arménytt (Nr 1, 2011) skrev overstelojtnant Martin
Liander om hur Operational Mentoring Liaison Team (OMLT) dr struk-
turerat och vilka uppgifter enheterna loser i insatsen i Afghanistan.

I detta nummer berdttar Liander om hur det dr att arbeta och strida
tillsammans med de afghanska officerarna och soldaterna.

OMLT | AFGHANISTAN

Martin Liander var chef for svenska OMLT 2. Kandak (bataljon) under den 19:e Afgha-
nistanstyrkan som tjanstgjorde frdn maj mdnad 2010 till december 2010. Han konsta-
terar att uppgiften ytterst handlar om vilja och engagemang for att vinna de afghanska
soldaternas fortroende. Om att hantera 6vervaldigande utbildningsproblem med sma
resurser och samtidigt kunna l6sa svara stridssituationer. Och att sist men inte minst ha
formdgan att snabbt kunna dterhamta sig for att ta sig an nasta uppdrag i insatsomra-
det och tillsist kunna atervanda hem till ett vardagsliv i Sverige.

Vi har nu varit pa plats i Afghanistan i 6ver atta veckor
och férbandet har redan varit i ett stort antal strider
av varierande karaktir och intensitet. Den afghanska
brigadchefen kor hart med sin 2.Kandak (2. bataljon)
och mina mentorer med understodspersonal far slita
ont for att hinna aterhdmta mellan alla uppdragen.

Det ar anda med en viss ldttnad jag kan konstatera
att en viktig delmalsattning i den forsta fasen av var
plan har gétt i 1as. Malsatt-
ningen att vinna vara af-
ghanska broders fortroende
verkar vara uppnadd. Mina
méns vilja och mod att i
varje situation dygnet runt
folja sin motpart har be-
talt sig och vi har nu byggt
upp den relation som varje
mentorskap maste vila pa,
det absoluta fortroendet. Vi
har just varit med om fem
dagars sammanhéngande,
intensiva strider och forbe-
reder oss nu for att aka hem
till Sverige pa var forsta le-
dighet.

Vad avser resultatet med
det andra viktiga mélet under inledningsfasen av var
mission sa sdg det inte lika ljust ut. Vér avsikt var att
forsoka kartldgga de brister som var bataljon hade i
forhéllande till faststillda doktriner, reglementen
och gillande tashkil d.v.s. organisations och materiel
struktur.
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Det ar mycket markligt hur soldat-
livet i en stridszon kan “speeda” upp
en fortroendeprocess. Det som
sannolikt skulle ta en halv mansal-
der i en normal miljo kan uppnds
redan efter ndgra timmar ndr man
| en eldstdlining delat en situation
ddr livet stdtt som insats.

Brister i organisations- och materiel-
struktur

Det var tyvarr ganska uppenbart att 2. Kandak inte ar-
betade efter de reglementen och strukturer som den
afghanska forsvarsmaktsledningen tagit fram tillsam-
mans med ISAF (International Security Assistance
Force)/ NATO (North Atlantic Treaty Organization).

Men det var lika up-
penbart att forbandet inte
hade fatt rétt personal eller
tillforts den materiel som
var en forutsittning for
att kunna upptréida sa som
reglementena  foreskrev.
I stallet for att aka i split-
terskyddade terrangbilar
(HUMVEE) sa var huvud-
fordonet for saval skytte-
truppen som understodet,
vanliga standard pickuper
av typen Ford Ranger.

Dér moderna eldhand-
vapen och understddsva-
pen borde finnas fanns en-
dast ryska vapen som var
mycket nedslitna efter ar av krig. Listorna 6ver tillkor-
takommandena blev mycket langa och utbildnings-
problemen som tornade upp sig var mangfacetterade.
Det ar mycket mirkligt hur soldatlivet i en stridszon
kan “speeda” upp en fortroendeprocess. Det som
sannolikt skulle ta en halv mansalder i en normal



Kandakens standardfordon bestod av Ford Ranger pickup helt utan skydd. Att upptrdda offensivt i en anfallsrérelse med den typen av
fordon fick mdnga gdnger férédande konsekvenser for soldaterna. Fyra soldater dédades och fyra skadades mycket svdrt néir den hér
pickupen kérde pa en IED (Improvised Explosive Device) baserad pd en stridsvagnsmina. Mot den bakgrunden kom OMLT att Idgga
madnga dagar av arbete med att driva processen att tillféra HUMVEEs till 2. Kandak. (Foto: Patrik Béick)

miljo kan uppnas redan efter
négra timmar ndr man i en eld-
stallning delat en situation dar
livet statt som insats.

Vi fattade ganska snart beslu-
tet att vi skulle behdva anvinda
all personal vid OMLT for att
tdcka in det stora utbildnings-
behovet. Det framstod ocksa
tydligt att utbildning och tra-
ning ocksa maste bedrivas un-
der pagaende skarpa operatio-
ner. Ganska snart blev det en
vanlig syn att se vara svenska
prickskyttar utbilda de afghans-
ka. Att se var sjukvardspersonal
trana de afghanska motsvarig-
heterna i allt frén forsta hjal-
pen till hur man bor ligga upp
sjukvisitationen.
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Aterhdmtningsrutin i bakre lige

OMLT som forband bor tillsammans med den af-
ghanska motparten savdl under vanliga veckor pa
campen som under operationer. Man tillbringar dar-
med i stort sett all tid tillsammans med den afghanska
armén. Vi valde att schema-
tiskt ldgga upp vart arbete efter
principen 10/4 det vill sidga att
vivar 10 dagar med var respek-
tive afghanska forbandsenhet
for att darefter atersamla hela
OMLT under fyra dagar i vart
bakre lage pa den amerikanska
basen Camp Mike Spann strax
utanfor staden Mazar-e Sharif.

De fyra dagarna anvinde
vi for att fylla upp férnoden-
heter och drivmedel samt avrapportera genomford
verksamhet. Av forklarliga skdl kom dven debriefing
och kamratsamtal att bli stiende inslag. Jag utnyttja-
de ocksa som chef aterhdmtningarna till att hantera

Sakfrdgorna varierade fran det
mest rudimentdra som att fordo-
nen inte vardats pd tva dr till att
forbandet fullstandigt saknade
en underrattelsetjanst.

vunna erfarenheter men ocksa till att styra kommande
verksamhet och resursférdelning till mentorsteamen.
Det var alltid skont att komma till civilisationen ef-
ter fjorton dagar med frystorkade dygnsportioner och
faltliv inte minst for den enhet som tillbringade sin tid
som avskurna pa patrullbasen
nere i Darzab, langst vésterut i
det svensk-finska ansvarsom-
radet i norra Afghanistan.

Ledighet efter
intensiva strider

Den aterhdmtning som vi nu
hade framfor oss var dock spe-
ciell. Vi hade fem dagars sam-
manhdngande strider i ryggen
dér hela OMLT varit involverade och skulle nu efter
tva och en halv ménads slit f4 dka hem pé en forsta
valfortjant ledighet. I sparet av var taktiska urdrag-
ning hade vi fatt lamna efter oss sonderskjutna fordon

Manga utbildningspass planerades och genomfordes med var afghanska motpart. Fordonsutbildningen omfattade allt ifran att Idra
ut hurman byter ddck till backévningar. 2. Kandak hade lastbilar som hade kérts pa lagvdixel i tva ar. Fem minuters utbildning gav dem
en bil som gick fortare éin 30km per timme. Under vara operationer tillsammans noterade vi att afghanerna inte anvinde karta for att
hitta utan snarare tog med sig en "“mdnsklig karta” det vill sadga en person som hittade dit man skulle. Karttjcinsten blev ett mer frekvent
nyttjat verktyg vid bade planering och genomférande efter det att kartutbildning genomférts. (Foto: Patrick Béick)




Foto: Patrik Béck

och sldpvagnar pé vara yttre operationsbaser. Vara hu-
vuden var fyllda av minnen fran dédade motstandare
och bilder av skadade och doda afghanska kamrater. ..
men jag hade i alla fall allt mitt manskap med mig.
Stamningen pa forbandet var uppslupen dven om
vi uppenbart var “speedade”. Véara samtal under ma-
terielvarden rorde sig uteslutande om alla de detaljer
som utspelat sig i de olika stridsmomenten. Jag fasci-

Aterhdmtning och materielvérd pG Camp Mike Spann var en
naturlig del i terkopplingen till den genomférda verksamheten.
Mdanga erfarenheter identifierades i de informella och formella
samtalen, som sen kunde omsdittas i taktik och teknik férdnd-
ringar infér ndsta uppdrag. (Foto: Patrik Béick)

nerades av de manga individuella perspektiven och
av hur lite av helhetsbilden jag som chef pé platsen
egentligen haft. Trots det hade jag sjdlv och de under-
lydande cheferna fattat ett antal beslut under strider-
na pa ett underlag som i retroperspektiv uppenbart
var begrinsat.

Samordning under striderna

Men det som var slaende i hela situationen var den
hoga grad av samordning som med eller utan che-
fers beslut kommit till stand. Eld fran takskyttar som
koordinerades med fordonschefers kommandon och
bilférares manévrerande av fordonen. Gruppchefers
utklarande av skjutgrdnser. Den frekvent aterkom-
mande stridsrapporteringen och ldgesrapportering
fran direkt understdllda chefer in till stridsledaren.
Vapenval som optimerades i férhéllande till avstand
och maltyp.

Sarskilt tydlig var denna koordinering och samord-
ning i en av striderna dér vi med étta fordon i nordlig
riktning framryckte lings en dalgang. Végen lopte i
en wadi (uttorkad flodfara) som i védster kantades av
en lodrit bergvagg och i oster av en by med bebyg-
gelse dnda fram till vagen.

Det afghanska arméforbandet (Afghan National
Army, ANA) framryckte framfor OMLT och hade en
uttalad ambition att na nattlagret innan morkret lade
sig. I samma stund som de férsta ANA enheterna rull-
lar in i nattlagret sa angriper motstandaren fordons-
kolonnen fran viéster. Det inledande eld6verfallet slar
mot kon av ANA som i brist pa bevipnade fordon
slar halt och 6vergar till avsutten strid. Detta innebér
att vagen framfor OMLT nu &r blockerad. Végen blir
annu mer blockerad dd ANAs tatférband vinder till-
baka for att understodja de utsatta enheterna.

I samma sekund som OMLT tétfordon rapporterar
om laget och samtidigt klarar ut skjutgranserna mot
ANA, som nu ar under framryckning upp langs dal-
gingens vistra sida, sa utsitts OMLT for eldéverfall

Pa bilden ser vi en personterrdngbil 6 (PTGB 6 B), den sa kallade
“Galten’] efter beskjutning. Vdra fordon var ett mycket viktigt
skydd och rdtt utnyttjade sa var de ocksa en bra vapenplattform.
Vi beklagar de mdanga fordon vi skadat och slitit ut men lever
dnda i tron att vi samtidigt 16st var uppgift. (Foto: Patrik Béick)
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fran minst fyra olika
riktningar. Eld avges
mot vara fordon med
kulsprutor, raketgevir
och eldhandvapen. Své-
rast ansatt dr de bakre
delarna av kolonnen
som inte dtnjuter nagot
naturligt skydd av ter-

rangen och dessutom mottar eld fran bebyggelsen.

I ett andra moment kastas handgranater kastas ner
over klippkanten och kreverar pa, under och vid sidan
om fordonen. Ganska omgaende skadas ett av OMLTs
fordon sa pass allvarligt att det blir manéverodugligt.
Samtidigt 6vergar eldoverfallet mot den bakre OMLT

30

Att som chef vara i denna typ av situation borde vara
en mardrdm. Min upplevelse blev en annan. Direkt
understallda chefer [dste sina uppgifter fullt ut inkluderat
rapportering. Stridsledaren koordinerade pdgdende akti-
viteter mellan underenheterna samt effektuerade ordern
om stridbdrgning. Detta gjorde att jag som chef kunde
fokusera pd att ha en dvergripande bild dver situationen
samt att hdlla kontakten med ANA.

Ett exempel pa hur terrdngen kunde arta sig i insatsomrddet.
(Foto: Patrik Bdick)
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fordonen till 6verfall.

I detta utsatta ldge
sker foljande egna aktivi-
teter. Eldoverlaget ater-
vinns genom takskyt-
tarnas bekdmpning av
motstindarens eldstall-
ningar. Aktiv stridsfalts-
belysning laggs dver den

vastra bergskammen for att mojliggora malupptackt
for ANA. Overfallet slas tillbaka genom nirstrid med
eldhandvapen. Ett fordon fran den framsta stridsen-
heten stridsbogserar det skadade fordonet fran kon.
Flygunderstod begdrs och anldnder pé kort tid. Sam-
verkan genomfors med chefen for ANA.




Att som chef vara i denna typ av situation borde
vara en mardrom. Min upplevelse blev en annan. Di-
rekt understdllda chefer 19ste sina uppgifter fullt ut
inkluderat rapportering. Stridsledaren koordinerade
pagaende aktiviteter mellan underenheterna samt ef-
fektuerade ordern om stridbargning. Detta gjorde att
jag som chef kunde fokusera pa att ha en 6vergripan-
de bild over situationen samt att halla kontakten med
ANA.

Ur ett arméperspektiv finns det enligt mitt forme-
nande inget som driver pa utvecklingen av materiel
och stridsteknik battre dn att delta i strid. Darfor ar
det med sarskild glddje jag idag nir jag jobbar med
utbildningsfragor pa hogkvarteret kan konstatera att
ménga av de erfarenheter och synpunkter som mitt
forband inkommit med har tagits emot och bidragit
till en utveckling av var sammantagna férmaga.

Afghanska broder

Att dela de afghanska soldaternas alla vedermddor och
fa uppleva deras vardag har varit mycket spinnande
och jag upplever att vara virdar tyckt detsamma av-
seende oss. Under kvillarna har jag sett mina soldater
sitta med de afghanska soldaterna och samtala, ibland
med hjalp av tolk och ibland med de ord de lart av var-

A S

andras sprak. De talar med soldatens sprak om allt de
upplevt. Det finns mycket kinslor i dessa samtal dven
om de manga ganger goms i soldatens sarkastiska hu-
mor.

Nu dr vi alla ur OMLT FS19 tillbaka i det normala
samhillet och pa vara vanliga arbetsplatser och som
soldater genom alla tider har vi fatt férménen att upp-
leva tva diametralt skilda védrldar - bada lika verkliga.

Text: Oversteldjtnant Martin Liander l

Mdanga av de samtalsstunder vi fick med var motpart utspelandes under maltider
eller dndldsa testunder i motsats till vad vi fdtt Idira oss avseende hygienen kring
den afghanska kokkonsten sa klarade vi oss fran bdde magsjukor och indlvspara-
siter trots i stort sett dagliga madltider hos vdra vdrdar. Foto: Patrick Béck
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12 AR | KOSOVO

Den 25 augusti 1999 sattes Sveriges forsta styrkebidrag in i Kosovo. Idag 12 dr senare ar
Sverige fortsatt kvar. Vad har hdnt och hur ser det ut idag? Hur ldnge bedéms KFOR finnas
och Sverige vara kvar i insatsen? Chefen for den 23:e Kosovostyrkan, dversteldjtnant Anders
Stach, beskriver hur arbetet och truppbidraget férandrats under ett drygt decennium nar
den internationella styrkan i Kosovo gatt fran 60 000 soldater till 6000.




nom ramen for en, enligt FN-stadgarna,
fredsframtvingande operation och baserat pa
en resolution fran FN:s sdkerhetsrad inleddes
1998 den internationella insatsen i Kosovo.
Den inriktades pa den humanitéra situa-
tionen, fred och siakerhet. I mars 1999 iscensattes
NATO-operationen ALLIED FORCE med flygbomb-
ning mot serbiska installationer. Under sommaren
1999 sattes NATO-ledd marktrupp, in - Kosovo force
(KFOR) och Sverige bidrog tidigt med mekaniserade
forband.
Sverige kom att bli en kvalitativ, effektiv och vil-
renommerad truppbidragare och uppfattas sa dven
bland Kosovos befolkning. Att Sverige har ett gott an-

seende framkommer ofta och dr nagot som underlt-
tar arbetet . I slutet av 90-talet var nira 60 000 soldater
insatta i Kosovo. I varje av de totalt fem av KFOR de-
finierade sektorerna ilandet var en brigad grupperad.
KFOR 's mandat och mal var d4, liksom idag att skapa
en siker miljo och majliggora rorelsefrihet f6r landets
befolkning. FN-resolution 1244 ger ett robust mandat
och ger insatta forband och enheter méjlighet att vid
behov nyttja resolut vipnad makt.

Utvecklingen i Kosovo har i stort préglats av en
utdragen men positiv freds- och sdkerhetsprocess.
KFOR’s utformning, innehall och koncept har 16-
pande foljt utvecklingen. Successivt har den militdra
nédrvaron minskat parallellt med att annat internatio-
nellt stod 6kat. Vid sidan av FN och NATO kan nam-
nas EU, OSCE och ett stort antal andra internationella
statliga och icke statliga organisationer. Brigader har
ersatts av bataljoner, bataljoner av kompanier.

Den 17 februari 2008 utropade sig Kosovo sjilv-
standigt. Inledningsvis var det USA och ett 25-tal ldn-
der, inklusive Sverige, som erkdnde Kosovo. Idag ar
det drygt ett 80-tal linder som erként landet.

Statusfragan dr naturligtvis en av kérnfragorna
kopplad till landets utveckling. Stater som Ryssland
och Serbien uttalar stdndigt ovilja att erkdnna staten
Kosovo. Inneboérden av detta tar sig sarskilt i uttryck
i de serbiska minoritetsenklaverna, da framst i norr
dér en serbisk parallellstruktur existerar. Nagot som
uppfattas problematiskt ar att fem EU-medlemsstater
inte erkdnt Kosovo och av KFOR’s 31 truppbidra-
gande lander har 8 ej erkédnt republiken Kosovo. Lan-
dets egna sakerhetsstrukturer fungerar successivt allt
bittre. I arbetet med att bidra med uppbyggandet av
en sjalvstandig multietnisk polis och rattsvisende eta-
blerade EU 2009 EULEX, en polis-, tull- och réttsin-
satsmission.

Visst har det varit bakslag. Vi minns kravallerna
2004 och de mindre oroligheterna i samband med
sjalvstandighetsforklaringen 2008. Ett avgorande bak-
slag, som nu haller pa att klaras upp, dr de oroligheter,
stridigheter som i skrivande stund pagar i norra Ko-
sovo kopplat till tullembargot mot Serbien. Karnfra-
gorna har varit och forblir fraigan om Kosovos status,
det svarkontrollerade omradet i norr, det segregerade
klassamhadllet samt problematiken kopplat till eko-
nomi, arbetsloshet och grov organiserad brottslighet.

Aven om det stiindigt tycks rada politisk turbulens
och ovilja att nd permanent 16sning mellan Pristina
och Belgrad fortsitter en blygsam men positiv ut-
veckling. Dialoger pagar, granserna dr klarlagda med
Makedonien, Albanien och Montenegro och bevak-
ningen av huvuddelen av religiost betydande objekt ar

Successivt har den militéra ndrvaron minskat. Sommaren 2011
dterlimnades marken ddr den svenska campen, Camp Victoria,
varit etablerad - Foto: KS 23/ FM
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aterldmnad till Kosovos polis. Kosovoalbaner och ko-
sovoserber, med vissa undantag, visar tecken pa 6kad
forstaelse och integrering. Den yngre befolkningen
uttrycker framtidstro, deras fokus préiglas av viljan att
arbeta och studera mer dn av etniska olikheter.

I dag bestar KFOR av ca 6 000 soldater, grupperade
pa tolv baser. Den huvudsakliga niarvaron préglas av
samverkan, radgivning (mentorering) och &évervak-
ning. Det svenska styrkebidraget uppgick som mest
till ca 1000 man men bestér nu av 70 befattningar som
i huvudsak verkar inom tva sektorer, dels inom sam-
verkan och 6vervakning och dels inom sdkerhetsre-
formeringsarbetet. Det handlar ytterst om att stodja en
demokratisk samhallsutveckling och samtidigt 6ver-
vaka, "ta tempen” pa utvecklingens framatskridande.
Forutom samverkans-, 6vervakningsteam och befatt-
ningar kopplade till sdkerhetsreformeringsarbetet in-
rymmer det svenska truppbidraget sektorledning for
samverkan och 6vervakning, underrittelseenhet samt
nationellt underhallsstod. I det fall “tempen visar sig
vara for hog’, likt aktuell utveckling i norr inrymmer
KFOR fortsatt “harda forband” som kan sittas in.

Hur linge blir da KFOR och det svensk militara
styrkebidraget kvar? KFOR narvaro minskas succes-
sivt. Bedomt kommer KFOR att halveras inom ett ar,
detta forutsatter naturligtvis en positiv utveckling.
Sverige, likt andra bidragande linder, formar sina
bidrag utifran radande behov och egen politisk vilja.
Jag har uppfattat att Sverige var bland de forsta in och
sannolikt i en eller annan konstellation kommer vara

Huvudstaden Pristina, Kosovo. Foto: KS 23/ FM

en av de sista ut. Genom en fortsatt langsiktig posi-
tiv utveckling och ett successivt EU-ndrmande &r det
mojligt att ett svenskt militart styrkebidrag inte ldngre
skulle ha uppdrag att 16sa i Kosovo 2013/14. Sa lange
den svenska politiska viljan dr att Forsvarsmakten skall
verka for fred och sikerhet i Kosovo 1oses detta genom
kvalitativa, effektiva och valrenommerad truppbidrag.

Just nu levererar det 23:e svenska styrkebidraget i
Kosovo maximal operativ effekt genom att verka, sy-
nas och respekteras.

Text: Oversteldjtnant Anders Stach ll
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Svensk personal arbetandes med Security Sector Reform (SSR).
Foto:KS23/FM
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Gdstkronikor
Johanne Hildebrandt

Det man inte
vet kan man inte
forhalla sig till

Journalister star inte sarskilt hogt
i kurs hos militarer, med viss rtt
i manga fall. Bevakningen ir ofta
ensidig, okunnig, man letar bara
fel och vill gdrna hinga ut nagon

skyldig.

a reportrar, Micke Holm-
F strom pa Svenska Dagbladet

ar ett undantag, arbetar hel-
tid med att bevaka Forsvarsmak-
ten. Expressen ér den enda tidning
som har fast placerade journalister
i krigszoner.

Andra medier skickar reporta-
geteam som pa ett par veckor som
ska stressa runt och gora en miangd
jobb. Jag har sjdlv varit ute pa sa-
dana uppdrag flera ganger och kan
garantera att det inte ar sarskilt ro-
ligt och att det sillan blir sarskilt
bra.

Bristen pa en ordentlig krigsrap-
portering ar ett problem eftersom
folk har hemma inte far ordentlig
information om vad svenska sol-
dater gor i exempelvis Afghanis-
tan. Trots att ett oberoende fakta-
underlag saknas ska viljare dnda
ta stdllning till en fraga de inte kan
nagot om. Detta utnyttjas i sin tur
av politiskt fairgade debattorer som
aldrig varit pa plats, a la Jan Guil-
lou. I slutindan drabbar detta de

soldater och officerare som inte far
nagon forstdelse nir de kommer
hem eftersom folk har lyssnat pa
smutskastning och dumbheter.

Men bristen péa fakta dr ocksa
Forsvarsmaktens fel. Forsok att
dolja nagot, som OMLT:s sex dagar
ldnga strider i Afghanistan 2010, ar
hopplost eftersom det alltid lacker
ut. Det skadade ocksa FM:s trovir-
dighet enormt. Darfor ar den nya
oppenheten med bloggar och raka
besked ett framgangsrecept bade

Fega inte ur utan

strack rakryggat

Dd er och std for
ertjobb.

nér det giller att fa forstaelse for
vad FM faktiskt gor samt for att
bygga fortroende. Det dr ocksé bra
om personal med olika befattning-
ar berdttar vad man sysslar med.
For ar det nagot jag markte under
den tid jag var inbaddad med FS19
s var det att bristen pa informa-
tion och kommunikation var stor
bide inom forbandet, och mot
Hogkvarteret.

Sa det finns en hel del kvar att

gora. Journalister bemots ofta med
misstdnksamhet av militérer efter-
som det finns en radsla for att prata
med media. Det tar lang tid att fa
folja med ut, exempelvis pa patrull,
tid som reportern oftast inte har.
Det ar nagot som alla forlorar pa
eftersom rapporteringen blir sim-
re. En journalist reagerar dessutom
automatiskt med misstdnksamhet
pé undanglidande svar och smus-
sel, vilket kommer att firga rap-
porteringen.

Sdg darfor alltid som det dr, bade
ndr nagot ar bra och daligt. Hyckla
aldrig utan forsok hjalpa reportern
att gora sitt jobb med att ligga fram
fakta. Fega inte ur utan strack rak-
ryggat pa er och sté for ert jobb.

Sakert kommer ett och annat
reportage felvinklas och nagon bli
felciterad eller pahoppad, men i det
stora hela ar det betydligt battre én
att ingen forstar eller bryr sig om
vad ni gor. For det man inte vet kan
man faktiskt inte heller férhélla sig
till.

Text: Johanne Hildebrandt,
journalist och forfattare
Aktuell med boken Krigare,
ett reportage om den svenska
insatsen i Afghanistan
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ARMENYTT

—Vad vill du lasa om i Arménytt?
- Vilka fragor tycker du fortjanar mer uppmarksamhet
och fordjupning?

Skicka dina forslag och kommentarer till: armen@mil.se

ARMEBLOGGEN

— Har du erfarenhet fran utbildning, 6vning
eller insats som du tror andra kan ha nytta av?

—Vad tycker du om utvecklingen i armén och
Forsvarsmakten?

Beratta vad du tycker. Skriv ett inldagg till Armébloggen!
Skicka ditt bidrag till: armen@mil.se

FORSVARSMAKTEN



