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C F 21 beslut i stort
Som förbandschef vid F 21 och som chef för
Luleå garnison vill jag att verksamheten under
2011 ska ske med fortsatt operativt fokus på våra 
insatsförband, detta trots den påfrestning som 
omstruktureringen kan medföra. Avgörande för 
att uppnå dessa krav och utmaningar är att vi 
är medveten om och känner trygghet i att kunna 
omsätta F 21:s mål till sin egen verksamhet och 
genomföra denna på ett verksamhetssäkert sätt.

Utvecklingen av luftoperativ effekt
är en av huvuduppgifterna för F 21.
För att uppnå denna målsättning är 
det av stor betydelse att våra gemen- 
samma ansträngningar leder till att 
såväl produktion av flygtid som led- 
ningsstödet till våra stridsflygdivi-
sioner når efterfrågad kvalitet över 
tiden.
  För att i större utsträckning möta  
både de nationella och internatio-
nella krav som ställs på oss anställda 

Fokusområden
Operativ effekt
Leverans av operativ effekt är det främsta syftet med F 21 
och Luleå garnison. 

Verksamhetssäkerhet
All verksamhet ska präglas av en hög säkerhetskultur. 

Flygtidsproduktion 
Producera 4 550 säkra flygtimmar för att nå efterfrågad 
förmåga på våra insatsdivisioner.

Rekrytering
Fler medarbetare behöver rekryteras. Utbildningen ska hålla 
hög klass.

Internationell – regional – lokal samverkan
Vidareutveckling av samverkan med Bodø, Rovaniemi, 
Lakenheath, Garnison nord samt inom Luleå garnison.

Vision
F 21 och Luleå garnison ska på ett 
säkert och effektivt sätt utbilda samt 
beredskapssätta flygstridskrafter 
av högsta kvalitet – redo längs hela 
konfliktskalan – för såväl nationella 
som internationella insatser.

inom Försvarsmakten, exempelvis 
inom soldatförmågor, ska utbild-
ning genomföras för att öka såväl 
den enskildes som förbandets för-
mågor.
  Av central betydelse för utveck-
lingen av våra förband är att vi fort-
sätter utveckla vår samverkan med  
våra systerförband inom det nordis- 
ka samarbetet och med U.S. Air 
Force in Europe, USAFE, där flera  
tjänstegrenar integreras. Verksam-
heten ska fortsatt genomföras på 
veckobasis med en ännu högre grad 
av integration och samarbete 2011.
  För att stödja övergången till ett 
nytt personalförsörjningssystem 
fortsätter flottiljen att utveckla sin 
attraktionskraft.
  Införandet av PRIO fortsätter mot 
ett effektivt ledningsstöd.

Överste Per Nilsson



”F 21 ska skapa, utveckla och vidmakthålla insatsför-
band för både nationella och internationella insatser. 
Internationell samverkan och övningsverksamhet blir 
därför viktiga instrument i denna strävan.”

– Flottiljchef Per Nilsson



Mål 2015

Genom det nordiska samarbetet på hemmaplan 
utvecklas vår interoperabilitetsförmåga, vilken vi 
har användning för i kommande internationella 
insatser med våra insatsförband.

Nordiskt samarbete
Det nordiska samarbetet har ytterligare 
utvecklats och omfattar regelmässig 
samverkan med finska och norska för- 
band. Daglig samverkan och täta, åter- 
kommande utbyten är en del av den  
ordinarie verksamheten, exemplifierad 
av det gemensamma användandet av  
alternativbaser. Tillsammans med 
Finland och Norge genomförs gemen-
sam tränings- och övningsverksamhet 
i allt från enkla till komplexa scenarier 
och miljöer.

Internationell insatsförmåga
Insatsförbanden på F 21 har dokumen-
terad förmåga och beredskap att kunna 
delta i insatser där så krävs. Den samla-
de förmågan ska utgöras av flygförband 
med JAS 39 Gripen och tillhörande bas-
funktioner. Samtliga operativa krav ska
innehållas och de samlade effekterna
ska kunna levereras i alla konfliktnivåer.

Internationellt övningscentrum
Luleå garnison är tillsammans med
andra aktörer en del av ett internatio-
nellt övningscentrum dit nationella
och internationella stridskrafter årligen 
återkommer för att få genomföra 
kvalificerade övningar. Dessa genom-
förs som mark- och luftstridsövningar, 
övningar mot mark- eller sjömål inom 
ramen för ett försvarsmaktsgemensamt 
eller multinationellt koncept.
  Övningscentrat innefattar ett ge-
mensamt övningsområde över delar av
det norska, svenska och finska luftrum-
met. Som stöd för verksamheten finns 
ett kvalificerat uppföljnings- och utvär-
deringssystem. 
  På Luleå flygplats med närliggande 
flygbaser kan stora flygförband basera 
och understödjas.



Det nordiska samarbetet fördjupas ytterligare 
under kommande år liksom utvecklingen av det 
internationella övningscentrat, som är en natio-
nell och internationell resurs.



Verksamheten ska bibehållas på en fort- 
satt hög nivå. 
  Under 2011 ska verksamheten vid F 21 
fortsatt fokusera kring leverans av
operativ effekt, riktad mot beredskap 
och flygproduktion. 
  Den fortsatta och oförminskade ut-
vecklingen av den nordiska samverkan 
är av stor betydelse liksom det inter-
nationella utbytet med U.S. Air Force in 
Europe, USAFE.

Stor vikt ska läggas vid internationell 
övningsverksamhet samt vid lokal, 
regional och internationell samverkan. 	
  Erfarenheter kopplat till genomförd 
insats i Afghanistan ska i tillämpliga 
delar omhändertas vid F 21.
  Stridsflygdivisionernas verksamhet, 
nationellt och internationellt, ska med- 
ge att flera funktioner inom flygbasba-
taljonen därigenom får möjlighet att 
utveckla och pröva sina förmågor.

Med utgångspunkt från omstrukture-
ringens ökade fokus på krigsförbanden, 
fortsätter F 21 att rekrytera, bemanna, 
vidmakthålla och utveckla dessa med  
stöd av en allt effektivare produktions-
organisation.
  Versamhetssäkerhetsgruppen ska, 
genom ett aktivt agerande, stödja pro- 
duktionen och förebygga risker i alla 
faser från planering till utvärdering av 
verksamheten.

Inriktning 2011



Internationellt övnings-
utbyte höjer den 
operativa effekten. 
Ställföreträdande chefen
för USAFE, MG Egginton,
besöker F 21 under 
övning Triple Nickel som 
genomfördes 2010.



• 211:e Stridsflygdivisionen är det 
insatsförband ur F 21 som prioriteras i 
utbildnings- och övningsverksamhet 
under året för att kunna stå i beredskap 
för internationell insats under 2012

• Producera 4 550 säkra flygtimmar för 
att säkerställa stridsflygdivisionernas 
behov

• Fortsätta införande av stödsystem 
PRIO

• Driftsätta spaningskapsel till JAS 39 
Gripen

Mål 2011
• Stå som värd för lufttankningskam-
panjer och genomföra tre mörkerflyg- 
övningar i syfte att möta insatsförban-
dens behov

• Rekrytera och anställa ca 125 soldater 
mot i huvudsak bevakningsuppgifter
samt tio elever till specialistofficers-
utbildningen

• Genomföra planerade revisionstill-
fällen vid varje avdelning i syfte att 
följa upp arbetsplatsernas verksamhet 
samt områden kopplade till arbetsmiljö 
och ledning

• Inom Garnison nord upprätta en  
utvecklingsplan för ökad regional 
samverkan

• Stödja Nordic Battlegroup, NBG 
11, med personal och materiel under 
beredskapsperioden 

• Påbörja projektering av Försvarsmak-
tens ITÖ-platta för internationell test- 
och övningsverksamhet

• Genomföra Försvarsmaktens huvud-
flygdag vid F 21 med en målsättning på  
ca 30 000 besökare



Försvarsmakten är Sveriges 
största rekryterare och F 21 
har målet att anställa cirka 
125 soldater.



Övningar utomlands kombinerat med internationellt övningsutbyte på hemmaplan 
resulterar i rationell tillväxt av den operativa effekten.

Flygvapnets deltagande i 
övning Joint Warrior 2010 
i Skottland.
  Övningen genomfördes i 
samarbete mellan de båda 
insatsflottiljerna F 17 och 
F 21. 



Fakta
Personal: cirka 365 yrkesofficerare,
111 reservofficerare,145 civilanställda 
samt cirka 125 soldater

Flygplanstyper: JAS 39 Gripen C/D, SK60

Händer under 2011

Förbandets anslag är cirka 504 
miljoner
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Ett starkt lag
F Ö R S V A R S M A K T E N
NORRBOTTENS FLYGFLOTTILJ
971 73  LULEÅ - 0920-23 40 00
Hemsida www.forsvarsmakten.se/f21

Respekt, öppenhet, resultat och ansvar skall genomsyra verksamheterna.


