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Vision

F 21 och Luled garnison ska pd ett
sdikert och effektivt sdtt utbilda samt
beredskapssdtta flygstridskrafter

av hogsta kvalitet - redo ldngs hela
konfliktskalan — for savdl nationella
som internationella insatser.

Fokusomraden

Operativ effekt
Leverans av operativ effekt dr det framsta syftet med F 21
och Luled garnison.

Verksamhetssakerhet
All verksamhet ska prdglas av en hdg sakerhetskultur.

Flygtidsproduktion
Producera 4 550 sakra flygtimmar for att nd efterfragad
formdga pa vdra insatsdivisioner.

Rekrytering
Fler medarbetare behdver rekryteras. Utbildningen ska hdlla
LSS

Internationell — regional — lokal samverkan
Vidareutveckling av samverkan med Bodg, Rovaniemi,
Lakenheath, Garnison nord samt inom Luled garnison.

CF 21 beslut i stort

Som forbandschef vid F 21 och som chef for
Luled garnison vill jag att verksamheten under
2011 ska ske med fortsatt operativt fokus pd vdra
insatsfarband, detta trots den péfrestning som
omstruktureringen kan medfdra. Avgdrande for
att uppnd dessa krav och utmaningar dr att vi

{r medveten om och kiinner trygghet i att kunna
omsitta F 21:s md till sin egen verksamhet och
genomfdra denna pd ett verksamhetssdikert sdtt.

Utvecklingen av luftoperativ effeke
ir en av huvuduppgifterna for F 21.
For att uppné denna mélsittning ir
det av stor betydelse att vira gemen-
samma anstringningar leder till att
savil produktion av flygtid som led-
ningsstodet till vara stridsflygdivi-
sioner nér efterfrigad kvalitet 6ver
tiden.

For att i storre utstrickning mota
bide de nationella och internatio-
nella krav som stills pa oss anstillda

inom Forsvarsmakten, exempelvis
inom soldatférmagor, ska utbild-
ning genomforas for att 6ka savil
den enskildes som forbandets for-
magor.

Av central betydelse for utveck-
lingen av vara férband ir att vi fort-
satter utveckla var samverkan med
véra systerforband inom det nordis-
ka samarbetet och med v.s. Air
Force in Europe, UsaFg, dir flera
tjdnstegrenar integreras. Verksam-
heten ska fortsatt genomforas pa
veckobasis med en dnnu hogre grad
av integration och samarbete 2011.

For att stodja overgangen till ett
nytt personalférsorjningssystem
fortsitter flottiljen att utveckla sin
attraktionskraft.

Inforandet av priO fortsitter mot
ett effektivt ledningsstod.

Overste Per Nilsson






Genom det nordiska samarbetet pd hemmaplan
utvecklas var interoperabilitetsférmdaga, vilken vi
har anvéndning for i kommande internationella

insatser med vdra insatsférband.

Mal 2015

Internationell insatsformaga
Insatsforbanden pé r 21 har dokumen-
terad férmaga och beredskap att kunna
delta i insatser dir sa krivs. Den samla-
de formagan ska utgoras av flygférband
med jas 39 Gripen och tillhérande bas-
funktioner. Samtliga operativa krav ska
innehéllas och de samlade effekterna
ska kunna levereras i alla konfliktniver.

Nordiskt samarbete

Det nordiska samarbetet har ytterligare
utvecklats och omfattar regelmissig
samverkan med finska och norska for-
band. Daglig samverkan och tita, dter-
kommande utbyten ir en del av den
ordinarie verksamheten, exemplifierad
av det gemensamma anvindandet av
alternativbaser. Tillsammans med
Finland och Norge genomf6rs gemen-
sam trinings- och 6vningsverksamhet
i allt fran enkla till komplexa scenarier
och miljoer.

Internationellt 6vningscentrum
Lulea garnison ir tillsammans med
andra aktdrer en del av ett internatio-
nellt 6vningscentrum dit nationella
och internationella stridskrafter arligen
dterkommer for att fa genomfora
kvalificerade évningar. Dessa genom-
fors som mark- och luftstridsévningar,
ovningar mot mark- eller sjomal inom
ramen for ett forsvarsmaktsgemensamt
eller multinationellt koncept.

Ovningscentrat innefattar ett ge-
mensamt évningsomrade &ver delar av
det norska, svenska och finska luftrum-
met. Som stod for verksamheten finns
ett kvalificerat uppfoljnings- och utvir-
deringssystem.

P4 Luled flygplats med nirliggande
flygbaser kan stora flygférband basera
och understédjas.






Inriktning 2011

Verksamheten ska bibehillas pa en fort-
satt hog niva.

Under 2011 ska verksamheten vid F 21
fortsatt fokusera kring leverans av
operativ effekt, riktad mot beredskap
och flygproduktion.

Den fortsatta och oférminskade ut-
vecklingen av den nordiska samverkan
ar av stor betydelse liksom det inter-
nationella utbytet med v.s. Air Force in
Europe, USAFE.

Stor vikt ska laggas vid internationell
ovningsverksamhet samt vid lokal,
regional och internationell samverkan.
Erfarenheter kopplat till genomford
insats i Afghanistan ska i tillimpliga
delar omhindertas vid F 21.
Stridsflygdivisionernas verksamhet,
nationellt och internationellt, ska med-
ge att flera funktioner inom flygbasba-
taljonen dirigenom far mojlighet att
utveckla och préova sina formagor.

Med utgangspunkt fran omstrukture-
ringens okade fokus pa krigsférbanden,
fortsitter F 21 att rekrytera, bemanna,
vidmakthalla och utveckla dessa med
stdd av en allt effektivare produktions-
organisation.

Versamhetssikerhetsgruppen ska,
genom ett aktivt agerande, stédja pro-
duktionen och férebygga risker i alla
faser fran planering till utvirdering av
verksamheten.






Mal 2011

* 211:¢ Stridsflygdivisionen ér det
insatsférband ur F 21 som prioriteras i
utbildnings- och dvningsverksamhet
under aret for att kunna std i beredskap
for internationell insats under 2012

* Producera 4 550 sikra flygtimmar for
att sikerstilla stridsflygdivisionernas

behov

* Fortsitta inférande av stddsystem
PRIO

* Driftsitta spaningskapsel till yas 39
Gripen

* Sté som vird for lufttankningskam-
panjer och genomfora tre morkerflyg-
ovningar i syfte att mota insatsférban-

dens behov

* Rekrytera och anstilla ca 125 soldater
mot i huvudsak bevakningsuppgifter
samt tio elever till specialistofficers-
utbildningen

* Genomfora planerade revisionstill-
fillen vid varje avdelning i syfte att
folja upp arbetsplatsernas verksamhet
samt omraden kopplade till arbetsmiljo
och ledning

* Inom Garnison nord uppritta en
utvecklingsplan for okad regional
samverkan

* Stédja Nordic Battlegroup, NBG
11, med personal och materiel under

beredskapsperioden

* Paborja projektering av Forsvarsmak-
tens 1TO-platta for internationell test-
och 6vningsverksamhet

¢ Genomféra Forsvarsmaktens huvud-
flygdag vid ¥ 21 med en malsittning pa
ca 30 000 besdkare






Flygvapnets deltagande i
ovning Joint Warrior 2010
i Skottland.

Ovningen genomférdes i
samarbete mellan de bada
insatsflottilierna F 17 och
F21.

Ovningar utomlands kombinerat med internationellt dvningsutbyte pi hemmaplan
resulterar i rationell tillvaxt av den operativa effekten.
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Nordisk Cross Border Training, 40 veckor
Utbyte med USAFE vid tva tillfcillen

Fakta
Personal: cirka 365 yrkesofficerare, Flygplanstyper: JAS 39 Gripen C/D, SK60  Forbandets anslag dr cirka 504

111 reservofficerare, 145 civilanstallda miljoner
samt cirka 125 soldater

fer, F5.19. lustration: Mera media
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Respekt, dppenhet, resultat och ansvar skall genomsyra verksamheterna.

'  FORSVARSMAKTEN

NORRBOTTENS FLYGFLOTTILJ
971 73 LULEA - 0920-23 40 00
Hemsida www.forsvarsmakten.se/f21




