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Det talade ordet géller!

Tal av pagaende OB, general Micael Bydén, vid 6verlamningsceremoni
pa Karlbergs slott den 1 oktober 2015

Herr statsrad, general, international guests, kolleger,

Nar jag idag tilltrader som Gverbefalhavare ar det med stolthet och respekt, men ocksa
med stor beslutsamhet att varna var fred och suveranitet.

Vi ar alla medvetna om att forutsattningarna for Férsvarsmaktens verksamhet har
forandrats. Rysslands agerande driver i mangt och mycket denna utveckling. Vart
naromrade praglas idag av ett forsamrat sakerhetslage med stor oférutsagbarhet.

Tillsammans med andra nya svarbedémda hot och maktmedel utmanar detta var
sakerhetsuppfattning och skérper kraven pa ett modernt svenskt forsvar. Vi maste sta
battre rustade for att mota denna komplexa och foranderliga verklighet, enskilt och
tillsammans med andra. | det reformerade totalforsvaret ska alla delar — civila saval som
militara — anvandas for att trygga var nationella sakerhet. Pa samma gang ska vi starka
och utveckla vara internationella samarbeten.

Forsvarsmakten forsvarar Sverige, var frinet och ratt att leva som vi sjalva valjer. Vart
fokus ligger nu pa att verkstalla den politiska inriktning som riksdag och regering har
beslutat for perioden 2016 till 2020. Det stéller stora krav pa var och en av oss. Den
enskilt viktigaste uppgiften ar att oka var militara férmaga for att avhalla och méta
angrepp i alla former. Valévade och resurssatta forband med hog tillganglighet utgor
grunden for var formaga.

Vi ska framja sakerhet pa det egna territoriet, i naromradet och globalt. Vara
internationella bidrag till fred och sakerhet — i Mali, Afghanistan, Irak och pa andra
platser - ger oss ocksa lardomar att anvanda i var egen organisation.

Vi ér pa god vag. Sallan tidigare har var organisation haft sa bred operativ erfarenhet
som nu. Och sallan har vi haft s kompetenta anstallda och frivilliga. Vi har all
anledning att sta rakryggade - nationellt savél som internationellt. Men vi kan inte sla
oss till ro. Vart uppdrag och det forandrade sakerhetslaget kraver mer. De kommande
aren ar mitt fokus att fa helheten — system av system — att fungera. Effektiva enskilda
funktioner och formagor ar avgorande for att na dit vi ska.

Vi ska med full kraft fortsatta det intensiva och omfattande arbete som vi just nu
befinner oss i. | detta ingar att anpassa vart arbetssatt for att fa ut mesta mojliga effekt
av de resurser som nu har tillforts. Det &r en nodvandig hallning som involverar oss alla,
aven vad géller nya satt att tdnka.



Kardinalkursen &r satt - med bred enighet och stort samhélleligt stdd. Den offentliga
debatt som nu pagar speglar ett 6kande intresse for Forsvarsmaktens verksamhet och
den omvarld vi har att forhalla oss till. Det &r ett fortroende som vi ska forvalta med

professionalism, stolthet och framatanda.

Nar vi snart trader in i var nya organisation, gor vi det med en nyvunnen trovardighet
som vi ska varna om. Vi ska vara en relevant och modern organisation med kraft att
attrahera saval samarbetspartners som medarbetare. En okad militar formaga forutsatter
att vi kan behalla, rekrytera och utveckla personal med ratt kompetens. Detta kréaver i
sin tur en 6kad jamstalldhet.

Den militara professionen utgor grundval for all var verksamhet och for all var personal.
Vart samlade yrkeskunnande &r unikt. Det ar bara vi som kan bevara och utveckla var
organisation. Jag forvantar mig darfor av var och en av er som verkar inom
Forsvarsmaktens verksamhet att ni forstar och tar ansvar for er roll. Jag kommer att gora
mitt allra yttersta for att leda oss framat — for en allt dugligare Forsvarsmak.

* * *

Slutligen vill jag & Forsvarsmaktens vagnar framfora vart varmaste tack till general
Sverker Goranson for drygt sex ar som dverbefalhavare. Du har inspirerat och utmanat.
Forsvarsmakten har blivit battre under ditt ledarskap. Jag vill ocksa framféra vart tack
till din familj, med hustru i spetsen, som funnits vid din sida.

Det ar med sjalvklar stolthet och framatanda jag nu tar befélet Gver Forsvarsmakten.

Micael Bydeén
General



