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1 INLEDNING

Regeringen har den 12 mars 1998 givit Fortifikations-
verket (FORTV) i uppdrag att upprétta ett kvalitetspro-
gram for hur arkitektoniska och gestaltningsméssiga
kvaliteter skall frimjas och tas till vara i myndighetens
byggande, inredande och forvaltande av byggnader
och anldggningar.

Regeringsuppdraget har sin grund i regeringens propo-
sition 1997/98:117 “Framtidsformer — handlingspro-
gram for arkitektur, formgivning och design”.

Vikten av goda gestaltade 16sningar betonas i regerin-
gens handlingsprogram, dér ett antal mal stélls upp:

-Arkitektur, formgivning och design skall ges goda
forutsdttningar for sin utveckling

-Kvalitet och skonhetsaspekter skall inte understillas
kortsiktiga ekonomiska overvédganden
-Kulturhistoriska och estetiska vérden i befintliga mil-
joer skall tas tillvara och forstérkas

-Intresset for hog kvalitet inom arkitektur, formgiv-
ning, design och offentlig miljo skall stdrkas och bred-
das

-Offentlig och offentligt understott byggande, inredan-
de och upphandlande skall pa ett foredomligt sitt
behandla kvalitetsfragor

-Svensk arkitektur, formgivning och design skall
utvecklas i ett fruktbart internationellt samarbete

Uppdraget har med likalydande formulering givits till
Banverket, Luftfartsverket, Riksantikvariedmbetet,
Sjofartsverket, Statens Fastighetsverk, Statens jarnvé-
gar och Vigverket forutom FORTYV.

Regeringens uppdrag angav att kvalitetsprogrammet
bl.a. bor innefatta overgripande mal fér myndighetens
kvalitetsarbete vid byggande m.m. Programmet bor
dven kunna utgora ett praktiskt verktyg for myndighe-
tens agerande i ovan ndmnda fragor.

Vidare anges att i arbetet med att ta fram program
sarskilt bor uppmirksammas:

-pa vilket sdtt myndigheten avser att tillforsékra att
avsedd kvalitetsniva uppnds i byggprocessen

-hur uppnédd kvalitetsniva tillvaratas i forvaltningss-
kedet

-hur kvaliteter i befintliga byggnader och anldggningar
beaktas vid dndringar

-pa vilket sdtt myndigheten kan stirka sin bestéllar-
kompetens vad avser arkitektoniska kvalitetsfragor

I FORTYV redovisning till regeringen 1999-02-18 anga-
vs att FORTV kvalitetsprogram hade inordnats i den
pagdende utvecklingen av verkets kvalitets- och mil-
josystem. Da detta arbete €] fullforts har ominriktning
nu gjorts av arbetet.

Vidare har regeringen i FORTV regleringsbrev for ba
2002 angivit:

Regeringen har givit Fortifikationsverket uppdraget att
verka for ett okat samarbete mellan statliga myndighe-
ter som forvaltar fastigheter vad avser arkitektonisk
och kulturhistorisk kvalitetssidkring.
Fortifikationsverket skall verka for att de statliga
maélen i den av regeringen utarbetade handlingsplanen
for arkitektur, formgivning och design uppnas.

Regeringens handlingsprogram (Framtidsformer.
Sveriges handlingsprogram for arkitektur, formgivning
och design) utgor tillsammans med FORTV kvali-
tetsprogram for arkitektur grund for verkets arbete med
arkitekturfragor. Vidare skall FORTV kvalitetspolicy
utvecklas sd att arkitekturfrdgor béttre uppmirksam-
mas och blir foremal for tydliga och motiverade beslut
i alla relevanta processer — oversiktlig planering, byg-
gande och forvaltning.




FORTV
FORVALTNINGSUPPGIFT

FORTV forvaltar ca 5 miljoner kvm lokaler, flera
tusen beféstningar, ett tjugotal flygfilt samt ca 420 000
ha mark. Det kapitala byggnadsbestéandet finns samlat
i kasern- resp. flottiljomraden, vardera med en bygg-
nadsmassa om i snitt ca 70 000 kvm. Dessa omraden
har ofta som en kérna ett antal karaktdrsbyggnader,
manga ganger byggnader av stort kulturhistoriskt intr-
esse. Huvudmassan av byggnaderna utgors dock av
enklare byggnader for forrad, fordon (verkstider, gara-
ge etc.), hangarer osv. — byggnader som dessvirre
manga ganger #dr utformade utan nagon arkitektonisk
ambition.

En grundldggande forutsittning for god arkitektur &r
att byggherren/forvaltaren har en klar insikt om vilka
kvaliteter han vill uppné samt att han skaffar sig erfor-
derliga resurser och kompetenser for att kunna uppna
dessa kvaliteter. For att kunna uppna god arkitektonisk
kvalitet vid insatser avseende 6versiktlig fysisk planer-
ing, landskap, byggnader, anldggningar, inredningar
etc. — savil i investering som i fortlopande forvaltning
— krdvs kunniga och insiktsfulla medarbetare samt
medverkan fran dugliga arkitekter, designer och konst-
néarer.

God arkitektur dr viktig for hur FORTV upplevs av
sina hyresgister, for personalens uppskattning av den
egna arbetsplatsen savil som personalens stolthet Gver
att arbeta inom ett foretag med goda ambitioner.




FORTV
ARKITEKTURPOLICY

Forhallningssétt

Fortifikationsverket (FORTV) skall striva efter att i
forsvarsfastigheter, savél byggnader som anldggning-
ar, skapa och bevara god miljo och god arkitektur.
Bevarade delar frén tidigare byggnadsepoker skall
utgdra utgangspunkt vid nyproduktion och fdrvalt-
ning. En levande dialog om arkitektur bor foras med
egen personal, hyresgister samt anlitade konsulter och
entreprendrer. Arkitektkompetens skall anvindas for
alla gestaltande uppgifter och for versiktlig fysisk
planering. Kvalitetskriterier skall anvindas vid val av
arkitekt.

I FORTYV fastighetsforvaltning skall foljande inrikt-
ningar foljas:

Ta tillvara platsens karaktir

Bebyggelse kan ofta upplevas som en helhet, dven om
den #r sammansatt av byggnader frdn olika tider med
olika funktion och uttryck. Gestaltning av nybyggna-
der och fordndringar bor dirfér ske med respekt for
karaktiren i den befintliga bebyggelsen.
Garnisonsplaneringen bor utnyttjas for att skapa rikt-
linjer for nybyggnader och andra fordndringar i kéns-
ligare bebyggelsemiljoer.

Forsvarets roll och betydelse i samhillet aterspeglas
ofta i forsvarsfastigheternas bebyggelseutformning.
Den historiska bilden bor vdrnas samtidigt som kom-
pletterande bebyggelse ges ett tidsenligt uttryck.

Lt gestaltningen spegla verksamheten

Brukarna skall ges mojlighet att verka inom fastighe-
ter som #r funktionellt vél utformade samtidigt som de
utgdr en god och stimulerande bebyggelsemiljo.

Den arkitektoniska utformningen av forsvarsfastighe-
ter skall diarfor motsvara funktionskraven.




Vilj beprovad teknik och material
Fortifikationsverkets byggnader och anldggningar
skall karaktdriseras av god kvalitet och bestindighet. I
kvalitetsbegreppet ingér att vilja byggmaterial och
tekniska 16sningar med héinsyn till den funktionella
livsldngden, men dven med hinsyn till den omgivande
bebyggelsen.

God bestindighet forutsitter anvindning av vil bepro-
vad teknik och material som medger underhdll under
byggnadens hela livslingd.

Utveckla miljohinsyn och kretsloppsanpassning
Den arkitektoniska utvecklingen i FORTV skall prig-
las av miljchdnsyn. Ett kretsloppsanpassat betraktelse-
sdtt skall genomsyra byggande och underhdll. Detta
innebér hushallning med naturresurser och energi,
tkad anvindning av fornyelsebar energi fér uppvirm-
ning, kretsloppsinriktning i materialval samt strivan
mot en for ménniskan hélsosam miljo.




KVALITETSPROGRAMMETS
MAL

A Kvalitetsprogrammets allmidnna mal &r :
-att forbittra den arkitektoniska kvaliteten i FORTV
fastighetsbestand

-att engagera alla - fran verksledning till enskilda
medarbetare som har ansvar for investeringsprojekt
och forvaltningsinsatser - for vérdet av god arkitektur
i forsvarsfastigheter

-att skapa forutsittningar for bittre arkitektur i for-
svarsfastigheter genom att utveckla nya arbetsformer
och nya attityder samt genom att utveckla olika former
stod, védgledning och uppmuntran

B Kvalitetsprogrammets mal for byggpro-
cessen (nybyggnad savil som dndring) ar :
-att identifiera arkitektoniska ambitioner i det enskilda
projektet och i ldmplig omfattning uppriitta gestalt-
ningsprogram

-att utnyttja oversiktlig fysisk planering som ett aktivt
styrmedel for utvecklingen av garnisonens bebyggel-
semiljo

-att utnyttja arkitekttdvlingar och parallella uppdrag
som verktyg for att fa fram goda 16sningar for nybygg-
nad och #ndring

-att god arkitektkompetens knyts till projektgruppen
pé ett sddant sitt att den kan tillgodogtras for sdvil
oversiktlig fysisk planering, landskapsplanering,
byggnadsutformning och inredning

-att programarbetet utvecklas sa att programmet ger
forutsittningar att skapa goda l6sningar pa hyresgés-
tens verksamhetsbehov

-att utfora dndringar med respekt for den befintliga
bebyggelsemiljon

-att konstnirlig insats utnyttjas for att berika sévil
byggnader som uterum

C Kuvalitetsprogrammets mal for forvalt-
ningsskedet &r :

=att genomfora kontinuerlig tillsyn och underhall
~att uppritta och tillimpa vardplaner for savil byggna-

der som mark (landskap och parkrum)

D Kvalitetsprogrammets mal for att stirka
bestédllarkompetensen ér :

=att bredda och fordjupa personalens kunskaper om
arkitektur och dess engagemang for att skapa och vid-
makthélla god arkitektur

-att stilla hoga kompetenskrav vid nyrekrytering

-att forbittra forutsdttningarna for att kvalificerade
yrkesutovare anvinds for alla arkitekturuppgifter —
oversiktlig planering, landskap, byggnad och inred-
ning

AKTIVITETER FOR
KVALITETSPROGRAMMETS
GENOMFORANDE

For att uppfylla de inriktningar som anges i FORTV
arkitekturpolicy skall féljande aktiviteter genomforas
under 2002 och 2003.

AKTIVITETER

Arkitekturrad

Arkitekturradslag, nitverk

Arkitektur i oversiktlig planering
-Garnisonsplanering — vidare utveckling av plane-
ringskonceptet

Arkitektur i investeringsprojekt
-Arkitekttivlingar o parallella uppdrag
-Projektgruppens formering i investeringsprojekt




-Program, tidiga skeden

-Gestaltningsprogram for enskilda projekt och for
omraden

=Inredning i investeringsprojekt

-Konst i investeringsprojekt

Arkitektur i fastighetsforvalting

Arkitekturpris

Informations- och kunskapsspridning

~Skrifter om arkitektur

-Samverkan med universitet, hdgskolor etc om t ex
projektarbeten och examensarbeten

=Utbildning

-Kundseminarier

Omvirldsanalys

Branschsamverkan

6 ANSVARIGHETER

Utvecklingsarbetet i ovanstdende aktiviteter leds av
Ragnar Karlsson. Personal for deltagande i arbets-
grupper stélls efter samrad till forfogande av linjeorga-
nisationen.

Nya arbetsformer, rutiner, stoddokument m.m. som
framtages genom aktiviteter i detta kvalitetsprogram
faststélles enligt normala rutiner inom myndigheten.
Chef fastighetsomrade, chef fastighetsenhet, projekt-
ledare, fastighetsingenjor etc #r ansvariga for imple-
mentering och tillimpning av sdana nya arbetsformer
och stdddokument etc. Stdd i detta arbete kan limnas
av Ragnar Karlsson.

Eskilstuna 2002 -03 -18

d"ﬂv\.,u?__ \M_,
Jane Cederqvist V
Generaldirektor




| AKTIVITETER

J
E ARKITEKTURAD

| Bakgrund

! FORTV genomfor érligen omfattande investeringar
{ genom sévil nybyggnad som #@ndring och tillbyggnad.
f Vidare har det befintliga fastighetsbestdndet en stor
] omfattning och innefattar manga byggnader och
| bebyggelsemiljoer av arkitektoniskt och kulturhisto-
riskt virde. Projektledare och linjechefer kan behova
sakkunnigt stod for att skapa och bibehélla god arki-
tektonisk kvalitet.

Mal for aktiviteten

| Att skapa ett instrument for att hoja den arkitektoniska
kvaliteten pA FORTV verksamhet avseende savil inve-
stering som forvaltning.

Beskrivning av aktiviteten

Att utveckla forslag till FORTV arkitekturrad (organi-
sation, befogenheter, resurser/budget etc.). Overvig
arbetsformer, t ex olika fokusering dver tiden pa olika
teman (landskapsplanering, typbyggnader, kulturhisto-
riskt vérdefulla miljoer etc).

ARKTIEKTURRADSLAG, NATVERK

Bakgrund

Under ett par &r (1998-2000) genomfordes pd forsok
ndgra triffar under beteckningen Arkitekturridslag.
Denna verksamhet bor aterupptas och vidareutvecklas.
Mal for aktiviteten

i Att hoja den arkitektoniska kvaliteten pd FORTV
verksamhet avseende investering och underhall.
Beskrivning av aktiviteten

Arkitekturrddslag mélgrupp dr regionala chefer och
projektledare. Arkitekturradslag bor tex innefatta info-
rmation om aktuella arkitekturfrdgor, redovisning av
aktuella investeringsprojekt och-diskussion om dessa,
erfarenhetsiterforing avseende produktion, process
etc.




Ett arkitekturradslag per &r och fastighetsomrade bér
genomforas (flera FO kan samverka i ett rddslag).
Man bor dverviga att samordna arkitekturrddslag med
arkitekturradets verksambhet.

ARKITEKTURPRIS - VIDARE UTVECKLING
TEX PRIS OMBYGGNAD

Bakgrund

Synpunkter framkom under arkitektjuryns arbete 2001
att kriterier for FORTV arkitekturpris bor vidareut-
vecklas att omfatta fler kategorier objekt/projekt med
skilda priser.

Vidare har dnnu ej plakett for uppsittning pa byggnad
tagits fram.

Bildande av FORTV arkitekturrdd kan #ven paverka

t ex juryfunktion.

Mal for aktiviteten

Forslag till nya regler for FORTV arkitekturpris
Beskrivning av aktiviteten

Utveckla forslag till ytterligare priskategorier. Prova
tex ombyggnad skilt frén nybyggnad, vérd av virdefull
miljo, landskapsarkitektur, interidrarkitektur, planar-
bete etc. Overvig frekvens for utdelning av pris.

Ta fram plakett.

Overvig ev dndring av juryns verksambhet.
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| AKTIVITETER

ARKITEKTTAVLINGAR OCH PARALLELLA
UPPDRAG

Bakgrund

FORTV har ingen god tradition vad avser tévlingar
och parallella uppdrag. Under de senaste artiondena
har endast en tivling arrangerats, inga parallella upp-
drag har lagts ut. Bristande forstdelse for de potentiel-
la fordelarna med tivlingar och parallella uppdrag
samt svarigheter med tidplanering kan vara viktiga
forklaringar till detta agerande.

Mal for aktiviteten

Att hoja den arkitektoniska kvaliteten pd FORTV inve-
steringsprojekt genom att i lopande produktion
genomfora tivlingar eller parallella uppdrag (i det f6l-
jande skrivs endast tdvlingar).

Beskrivning av aktiviteten

Initiera tivlingar i laimpliga projekt.

Analysera investeringsplanen samt for dialog med
ansvariga chefer och projektledare. Verka for att
tidplaner liggs s& att mojlighet finns att genomfora
tavlingar.

STRATEGIER | INVESTERINGSPROJEKT-
GRUPPENS FORMERING MM

Bakgrund

FORTV agerande vid bildande av projektgrupper har
ofta som konsekvens en bristande kontinuitet i projek-
tgruppens sammansittning dver tiden.
Konkurrensupphandling genomfores ofta mellan t ex
program-, huvud- resp bygghandlingsskede. For arki-
tektinsatsen leder detta till att flera arkitekter/ arkitekt-
foretag kan betraktas som upphovsman till byggnaden.
Det finns en stor forbittringspotential vad avser styr-
ning och samordning i projekten.

Mal for aktiviteten

Projektorganisation som ger byggherren bittre forméaga

Sektion A-A

Ovreplan, skala 1:700.

J
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att styra investeringsprojektet mot angivna mal .

(tex avseende ekonomi, tid, gestaltning) och som sam-
mansittes med hidnsyn bl.a. till arkitektens sirskilda
roll. Olika upphandlingsformers effekt pa byggherrens
mojlighet att styra bor ocksa studeras.

Beskrivning av aktiviteten

Utveckla projektorganisationen sd att bittre styrning,
samordning och kontinuitet uppnas i projektarbetet.

TIDIGA SKEDEN-PROGRAM

Bakgrund

Ofta startar projektarbete i investeringsprojekt pa fel
sdtt. Hyresgésten tenderar att inte tillrdckligt vil stu-
dera och dokumentera sina verksamhetsbehov i funk-
tionstermer. I stéllet gors — ibland langt drivna — férs6k
att definiera konkret byggnadsutformning.
Prestigebindningar, mentala lasningar m.fl. fenomen
uppstar litt och forsvarar eller forhindrar att FORTV
projektledare med hjélp av arkitekt kan utféra en kom-
petent analys och foresld alternativa losningar pd
hyresgistens behov.

Mal for aktiviteten

Att hoja den arkitektoniska kvaliteten pd FORTV inve-
steringsverksamhet genom att med stéd av god arki-
tektkompetens fora en aktiv och kreativ dialog med
hyresgisten, utgéende fran dennes verksamhetsbehov.
Beskrivning av aktiviteten

Samordna med paborjade utvecklingsprojekt i UFOS,
Arkus, IT Bygg och Fastighet samt Chalmers.
Utveckla samverkansformer och rollférdelning hyres-
gést — hyresvird.




AKTIVITETER

GARNISONSPLANERING-VIDARE UTVECK-
LING AV PLANERINGSKONCEPTET

Bakgrund

Infér FORTV bildande 1994 tog vi fram ett nytt kon-
i cept for dversiktlig planering — Stategisk Fastighets-
| planering. Under den mellanliggande perioden har
i konceptet fordndrats pa olika sitt och planering be-
l drivs nu under beteckningen garnisonsplanering. En

stor forbittringspotential bedoms finnas.
“ Mal for aktiviteten
| Ta fram ett mer flexibelt, situationsanpassat och
resurssndlt planeringskoncept.
Beskrivning av aktiviteten
Sammanstill och analysera erfarenheter av planerings-
i verksamheten sedan 1994.
|
|

Studera motsvarande planeringsaktiviteter i andra
organisationer i Sverige, t ex i sjukhus, industrier etc.
1l Ev utvidgas studien till andra linder, om sd bedoms
meningsfullt.

GESTALTNINGSPROGRAM FOR OMRADEN
OCH FOR ENSKILDA PROJEKT
| \ Bakgrund
* Gestaltningsprogram har i viss omfattning tillimpats
| av kommuner i stadsplanesammanhang samt av bygg-
! 1\ herrar i nybyggnadsprojekt.
i FORTYV har tillimpat konceptet i ett par fall.
| “ Mal for aktiviteten
i/ RAd och anvisningar for att ta fram gestaltningspro-
' ]\ gram.
‘ I Beskrivning av aktiviteten
| ‘ Utveckla rad och anvisningar for att ta fram gestalt-
H ningsprogram for
| -befintligt fastighetsbestind
\ -enskilda investeringsprojekt




ARKITEKTUR | FASTIGHETSFORVALTNING
Bakgrund

FORTYV skoter fastighetsforvaltningen av forsvarsfas-
tigheter. Oavsett om denna forvaltning genomféres
med egen personal eller med kopta resurser erfordras
genomtinkta system for att ta hand om arkitektoniska
vérden, inte minst i den vardagliga verksamheten med
de méanga mindre fordndringar av lokaler som 16pande
genomfores.

Mal for aktiviteten

Att skapa forutsdttningar for att bibehalla och/eller
aterskapa god arkitektur och god design av inredning.
Beskrivning av aktiviteten

Vid utveckling av kvalitetssystem skall tillses att arki-
tekturfragor uppmirksammas och att systemen far
sadan utformning att FORTV arkitekturpolicy samt
FORTYV handlingsprogram for arkitektur ges konkret
stod. Samtliga relevanta processer skall hédrvid beaktas
— planering, byggande och forvaltning.




KONST | INVESTERINGSPROJEKT

Bakgrund

Statens konstrad kan tilldela medel och kompetens for
att tillfora konst (sdvil byggnadsfast som 16sa konst-
verk) till FORTV investeringsprojekt. FORTV har
sedan flera &r utnyttjat denna mojlighet daligt.

Mal for aktiviteten

Visentligt okad mingd investeringsprojekt anmiles
till Statens konstrad.

Beskrivning av aktiviteten

Utveckla samverkan med Statens konstréd.

Informera berdrda chefer och projektledare i FORTV
om mojligheter och metoder for anmélan till Statens
konstrad.

INREDNING | INVESTERINGSPROJEKT
Bakgrund

Inredning av lokaler &r av stor betydelse for sévil bru-
karens arbetsmiljé som for det allménna intrycket av
lokalerna och didrmed byggnaden. Inredning dr 16s
egendom och dirmed en hyresgéstfrdga, men stort
behov finns av samverkan for att uppna ett gott resul-
tat.

Mal for aktiviteten

Att verka for ytterligare forbéttrad kvalifet avseende
inredning i FORTV lokaler.

Beskrivning av aktiviteten )

Att utveckla samarbetsformer med hyresgéster sa att
inredning och lokaler samverkar till en god totalmiljo.




UTBILDNING

Bakgrund

Behov finns att skapa storre forstaelse for virdet av
god arkitektur

Mal for aktiviteten

Att bredda och fordjupa personalens kunskaper om
arkitektur och dess engagemang for att skapa och vid-
makthalla god arkitektur.

Beskrivning av aktiviteten

Initiera och delta i utbildningsaktiviteter med inrikt-
ning pa arkitektur.

Utbildningsplan skall upprittas i samverkan med
berorda.

BRANSCHSAMVERKAN

Bakgrund

FORTYV har som stor fastighetsforvaltare ett behov av
att kontinuerligt folja utvecklingen i branschen for att
ddrmed skapa beslutsunderlag for egna atgérder

Mal for aktiviteten

Att bidra till en god utvecklingen av branschen samt
att tillgodogora FORTV vunna kunskaper och erfaren-
heter fran branschen

Beskrivning av aktiviteten

FORTYV representant i eller kontaktman till
-Samverkansforum statliga byggherrar|

-Arkus

-Statens konstrad




Jag vill stédja och inspirera alla
inom FORTYV att arbeta for god arkitektur.

Min inriktning &r att halla samman och driva
arkitekturfragor, formulera stategier och utvecklings-
“aktiviteter. Jag arbetar internt inom verket bl a genom att ge
stéd i projekt samt inom-ramen fér FORTV kvalitetsprogram
fér arkitektur med ett antal olika utvecklingsaktiviteter.
Vidare deltar jag i externt arbete inom olika

‘ branchorganisationer.
Tag gérna kontakt med mig om ni har fragor och ideer.

Ragnar Karlsson
Chefsarkitekt

Telefon: 016154887
070-5471919




