


O
-

Forsvarsmakten ger arligen” ut eh miljredovisning som vi

bedémer uppfyller den europeiska miljsledningsstandarden,
EMAS. Syftet ar ge lasaren e_n-férsté'else om hur Férsvarsmakten
tarmiljchansyniverksamheten och hurviarbetat med miljomalen
under aret som gatt. Redovisningen omfattar. _hela myndigheten

och den information som presenteras bygger pa data fran den

nationella verksamheten inom Férsvarsmakten. Informationen
har sammanstéllts och kvalitetssékrats av Férsvarsmaktens
hallbarhetssektion. Fér merinformation se forsvarsmakten.se.
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"STARKT
HALLBARHETS-
ARBETE”

DET GANGNA ARET har varit intensivt, och vi har tagit flera
viktiga steg mot ett férsvar som &r bade starkare och
mer hallbart. En viktig milstolpe var naturligtvis férsvars-
maktsdvningen Aurora. Den blev ett styrkebesked som
visar att vi kan operera med utldndska férband och civila
aktorer, men dven att vi kan ta miljohansyn vid vara évningar.

Sett till det interna arbetet har miljéfragorna fatt en rejal skjuts under
aret med en ny miljéutredning, férslag pa nya mal och miljépolicy, genom-
forda miljorevisioner och en genomférd utvardering av det gemensamma
miljéledningssystemet med en engagerad férsvarsmaktsledning — samt-
liga viktiga delar for att fa ett systematiskt miljdarbete i Férsvarsmakten!

Under 2017 visade aven samtliga forsvarssektorns myndighetschefer
sitt tydliga stallningstagande vad géller miljé genom att underteckna fér-
svarssektorns inriktningsdokument. Dokumentet ar och kommer att vara
ett viktigt stod i vart arbete.

Vihar dven paborjat att stérka Forsvarsmaktens ledningsférmaga bland
annat genom de planerade nya staberna for férsvarsgrenarna, som kom-
mer att bemannas med egna miljésamordnare. Vi fortsatter &ven med att
stérka Forsvarsmaktens hallbarhetsarbete kopplat till de globala hallbar-
hetsmalen i Agenda 2030 och inrattade vid arsskiftet 2017/2018 en ny
hallbarhetssektion pa Hégkvarteret.

Under 2017 startades aven en forstudie om klimatanpassning som ska
leda till en generell 6kad forstéelse av hur klimatférandringar paverkar
olika delar av Férsvarsmaktens arbete och processer, hur de relaterar till
andra relevanta internationella éverenskommelser och malsé&ttningar,
samt identifiera forslag till férdjupningar om mdjliga satt att hantera och
minimera risker fér nutida och framtida verksamhet. Rapporten blev klar
i boérjan av 2018.

Allt talar for att 2018 kommer att bli ett ar av férandring!

Peter Sandwall
Forsvarsmaktens generaldirektor

Foto Niklas Ehlén/Férsvarsmakten



Vi forsvarar Sverige, landets intressen, var frinet och

ratt att leva som vi sjalva valjer.

VART UPPDRAG

Forsvarsmaktens framsta uppgift ar att ansvara for
Sveriges militéra forsvar och att varna om Sverige. Det
gor vi genom att 6va och géra insatser dygnet runt,
aret runt — pa marken, i luften och till sjéss. Nar helst
behov uppstar ska Férsvarsmakten vara redo att agera.
Sverige hjalper ocksa andra lander dér det finns krig
och konflikter.

NATIONELLA INSATSER

Nar Forsvarsmakten gor insatser i Sverige kallas det
nationella insatser. Det kan vara sadant som ror rikets
sakerhet: om ett fartyg till sjoss eller ett flygplan i luften
kommer in pa svenskt territorium utan tillstand &r det
Forsvarsmaktens uppgift att avvisa dem. Det kan ocksa
rora samhallet och medborgarna: om en plats drabbas
av skogsbrander, svara stormar, Gversvamningar eller
om personer férsvinner hjalper vi till att [6sa det.

FORSVARSMAKTEN UTOMLANDS
— | INTERNATIONELLA INSATSER
Forsvarsmakten har omkring 400 personer pa plats i
lander som ar drabbade av krig och konflikter. De ar dar
pa uppdrag av Sveriges regering och riksdag. Sverige

vill bidra till fredsbevarande insatser — inte sta bredvid
och se pa. Genom att ddmpa oro och konflikter utanfor
vara granser kan vi hjélpa till att begransa att de sprids
till andra lander. Det g6r ocksa att risken for att vart
eget land blir hotat minskar.

VART BIDRAG OCH MANDAT

Vi verkar avhallande emot — och méter — varje form av
militart angrepp, ytterst genom var férmaga till vépnad
strid. Vi sékrar Sveriges integritet, pa egen hand och
tillsammans med andra. Vi bidrar till ett robust sam-
halle — i fred, kris och krig. Vi ar en symbol for landets
statsskick och sjalvstandighet.

VAR VARDEGRUND

Véardegrunden beskrivs i tre centrala begrepp: éppen-
het, resultat och ansvar, och i Férsvarsmaktens upp-
forandekod som galler all personal. Dessa varden ska
genomsyra all verksamhet.




HALLBARHET — EN DEL AV FORSVARSMAKTENS
UTVECKLING

Omvérldslaget har férsdmrats de senaste aren vilket
bidragit till att Sveriges foérsvarsférmaga infér och vid
ett angrepp maste stérkas, dar uppbyggnaden av total-
férsvaret ar en viktig del. Uppbyggnaden kraver robust-
het och tillgang till en rad olika resurser i samhallet som
energi, vatten och livsmedel som fungerar utan avbrott.
Déarfor ar det av vikt att vart milj- och hallbarhetsarbete
sker i balans med uppbyggnaden av totalférsvaret och
utvecklingen av vara férsvarsformagor for att medfora
en langsiktig hallbarhet och effektivitet i sin helhet.

TJANSTGORANDE

NYCKELTAL FOR 2017
TOTALT: 52 326

19 856

Il KONTINUERLIGT TJANSTGORANDE

TIDVIS TJANSTGORANDE 13%
KVINNOR

HEMVARN OCH FRIVILLIGA

87%
MAN

Foto Jimmy Croona/Férsvarsmakten



I'()RS\IARSVIAI( | I'NS

ORGANISATIONSENHETER

1 STOCKHOLM i :
Hogkvarteret HKV . [
Férsvarsmaktens HR CentrumiGM:HRC 3
Militarhégskolan karlberg MHS'K
Forsyarsmaktens logistik FMLOG

2 BERGA
Amfibieregementet Amf 1
Fjarde sjostridsflottiljen 4.sjostridsflj

3 VALLINGE (34 !

Hemvarnets stridsskola (13
HvSS

4 KUNGSANGEN
Livgardet LG

5 UPPSALA

Forsvarsmaktens underrattelse- och

sakerhetscentrum FMUndS&kC [ 34
Luftstridsskolan LSS 0

6 ENKOGPING o
Ledningsregementet LedR

7 OREBRO
Férsvarsmaktens telekommunikations-
och informationssystemférband (FMTIS)

8 VISBY
Gotland P 18

9 LINKOPING
Férsvarsmaktens helikopterflottilj hkpflj

10 KARLSBORG
Livregementets husarer K 3

11 SKOVDE
2ae 16 RONNEBY

Skaraborgs regemente P 4 A8 ¢ ° S A T
Trangregementet TrangR ‘ > exinge Tiygriotuly
Markstridsskolan MMS g 17 HALMSTAD

iy °
12 EKSJO Lu.f.t\-/.arrlsregementet Lv-6
Militarhogskolan Halmstad MHS H

Géta ingenjorregemente Ing 2 ¥ : 3
i e o, [ Forsvarsmaktens tekniska skola FMTS
Totalforsvarets ammunitions- och ﬁ ®
A, Pvaka e ﬂglia 000 18 REVINGEHED

000

"8

000

[ 4

’-
®

000

o0

( 1]

000

miniréjningscentrum SWEDEC

- . Py 2
13 SATENAS . :. Sodra skanska regementet P 7
Skaraborgs flygflottilj F 7 < .('i. 19 UMEA:

14 GOTEBORG :. . 0000 Totalférsvarets skyddscentrum

>

)

>
Forsvarsmedicincentrum FémedC ° : SkyddC,

° iy
15 KARLSKRONA & S 20 LULEA

Marinbasen'MarinB om s i Norrbo\t.t_ens ﬂygﬂothlj F21
Tredje sjostridsflottilien 3.sjostridsflj - 21 BODEN

Forsta ubatsflottiljen 1.ubflj iy | '".0 . Norrbottens regemente 1 19
Sjéstridsskolan SSS ST R iﬁm:. Artilleriregementet A 9

Foto Getty



S08 MILJOHANSYN | ALLA SKEDEN

2017 hade hela 91 procent av
Foérsvarsmaktens évningsordrar
miljdannex. Dessa regelverk utgdr
grunden for att miljohansyn tas i
ovning och insats.

Foto Anna Norén Combat Camera/Férsvarsmakten

$12 VIKTIGA FRAMSTEG
FOR MARK OCH MILJ0

For Annelie Strand, miljdhandlaggare
pa 119, handlar miljéarbetet om att
stérka fortroendet for Forsvarsmakten.

Foto Bezav Mahmod/Forsvarsmakten

oo
< .y
..ta » '{‘ -
g
_y
e L]
."
e .
S14 VART ENERGIARBETE

Ar 2020 ska Forsvarsmaktens
anvandning av el och viarme ha gatt
ned med 20 procent pa mindre an ett
decennium. Lds mer om véagen dit.

Foto Alexander Karlsson/Férsvarsmakten

INNEHALL

Fﬁ_RSVARSMAKTENS
MILJOREDOVISNING 2017

FORSVARSMAKTEN

$10 AURORA OCH MILJON

Orlogskapten Bjérn Almqvist

pa hallbarhetssektionen om

den storsta foérsvarsmakts-
6évningen i modern tid.

Foto Bezav Mahmod/Férsvarsmakten

$16 ENERGIOPTIMERING
HOGT PRIORITERAD FRAGA

Jakob Gille, senior héllbar-
hetsstrateg, om hur Forsvars-
makten genom verktyg och
metoder fér energieffektivi-
sering nar konkreta resultat.

Foto Alexander Karlsson/Férsvarsmakten

S24 FORSVARSMAKTEN
OCH MILJOMALEN

Forsvarsmakten har tre mal
kopplade till verksamhetens
stérsta miljépaverkan: energi,
avfall och évningar.

Foto Mats Nystrom/Forsvarsmakten

$25 MILJOLEDNING
OCH EN IGELKOTT

Forsvarsmaktens systematiska
miljdarbete har tagit viktiga
steg i ratt riktning under aret.
Vi tittar framat och bakat.

Produktion Make Your Mark
i samarbete med Férsvarsmaktens
hallbarhetssektion Tryck Elanders
Forsvarsmaktens miljéredovisning ar
tryckt pa Munken Polar i HP Indigo
digitalpress. Omslagsbild Getty

Q

"|gelkotten star for uthallighet,
precis som vart miljéarbete”

rell

$18 MILJO | SAHARA

EHO star fér Environment Health
Officer, en viktig funktion inom
Férsvarsmakten som ska minimera
férbandets paverkar pa miljé och
hélsa vid internationella insatser.

Foto Alexander Gustavsson/Férsvarsmakten

$21 VART AVFALLSMAL

My Holgersson ar miljohandlaggare
pa det férband som ansvarar for
ett optimalt omhandertagande av
myndighetens verksamhetsavfall.

Foto Joel Thungren/Férsvarsmakten

$26 HALLBARHETSCHEFENS
SLUTORD

Forsvarsmakten har fatt sin forsta
hallbarhetschef. Har &r Naznoush
Habashians vision.

Foto Stefan Isaksson/Johner
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FORSVARSMAKTENS YTTERSTA UPPGIFT och unika kompetens
ar att bemota ett vapnat angrepp. Detta medfér att
Forsvarmakten maste 6va och tréna den vapnade
striden. Ovningsverksamhet paverkar miljon pa en rad
olika s&tt. Ovningar pé land, i vatten och i luften avger

odnskat ljud och buller, de paverkar naturmiljon vid till

exempel undervattenssprangningar, fordonskorning,
helikopterverksamhet och faltarbeten paland.

8 | Forsvarsmaktens miljéredovisning

Vidinsats och 6vning regleras genomférandetiorder-
verk. | dessa orderverk regleras miljéverksamheten i ett
miljdannex som i detalj beskriver deltagande férband
och enheters ansvar, markdgarhantering, restriktioner,
hantering av tilloud och skador, drivmedel och kemi-
kaliehantering, avfallshantering och aterstéllining. Detta
arbete utgar ytterst fran lagar och férordningar och
effektueras genominternaorderoch regelverk.

Fpto Anna "c‘-'

"
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era/Forgvarsmakten

am
s

B




MILJOHANSYN | ALLA SKEDEN

FORE OVNING Q UNDER OVNING EFTER OVNING

PLANERING OCH STOD OCH SKADEHANTERING,
FOREBYGGANDE ARBETE KOMMUNIKATION REGLERING OCH LARANDE

Har borjar Forsvarsmakten Har arbetar personal med Hér vidtar inte bara stad-

arbete med att forebygga specialistkompetens med arbetet, utan ocksa det sa

och skapa forutsattningar att begransa mark- och viktiga erfarenhetsarbetet

for att minimera 6évningens/ miljépaverkan under — hur vi kan bli battre till

insatsens miljopaverkan. ovningens/insatsens olika nasta gang.

o Markagarkontakt moment. » Fortsatt skadehantering

o Restriktionskartor e Ldmna statusrapporter o Skadereglering
Utbildning till 6vningsledaren ¢ Erfarenhetsanalys

e Ladmna stéd vid media-

kontakter

t Miljdannex-vid orderverk

VISSTE DU ATT MILJOANNEX

Stora naturvérden finns p& ménga av Férsvarsmaktens skjut-
och évningsfalt. Oftast beror det pa att den militéra verksam-

heten forhindrat annan anvéndning av marken. Dessutom ANDEL OVNINGSORDRAR SOM
har paverkan fran sjélva évningsverksamheten (till exempel INNEHAR MILJOANNEX
markslitage, brénder och skador pa trad) skapat viktiga livs- 2015 2016 2017
miljder fér madnga hotade djur- och véxtarter. 73% 86% 91%

Forsvarsmakten har tagit initiativet till att insamla riks-
tackande kvalitetssakrad data och presentera denna i en
"marinbiologisk kalender”. For Férsvarsmakten betyder till-
gang till den hér informationen att vi nu har en méjlighet att
kartldgga var och nér kanslig natur ar forekommande inom
vara intresseomraden. Det ger oss en méjlighet att anpassa
var verksamhet i tid och rum till omraden sa att vi minimerar
risken att skada naturen.

Las mer pa férsvarsmakten.se

Forsvarsmaktens miljéredovisning | 9
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Tack vare en gedig.en .plénerin.g av oVningeh kunde ma-rk— Vorch r'nilj.é—i
-~skador under Aurora 17 begransas. Omfattande utbildning och en
kontinuerlig riskanalys under hela planeringen och genomforandet

ar tva faktorer som ligger bakom det goda resultatet.




DET STORA ANTALET DELTAGANDE personal, fordon, batar,
fartyg, helikoptrar och flygplan i kombination med hdga
krav pa realistiska 6vningssituationer, var en utmaning
for samtliga — inte minst for funktionen mark- och miljé.
Storleken och komplexiteten var pa en heltannan niva an
vid nagon tidigare 6vning sedan 1993.

Orlogskapten Bjérn Almqvist pa hallbarhetssektionen
var en av de ansvariga fér mark- och miljéfunktionen vid
Aurora 17. Planeringsarbetet tog sin bérjan 2015, tva ar
innan Gvningen skulle genomfdras. Han insdg tidigt att
den férberedande fasen skulle komma att bli avgérande
forutfallet.

— Jag forstod att Aurora 17 skulle paverka mark- och
miljé pa manga olika s&tt. Av erfarenhet vet vi att enbart
trafikrérelser innebér paverkan vad galler saval fram-
komlighet som miljé. Malsattningen vid denna 6vning
var att i mojligaste man begransa dess mark- och miljo-
paverkan.

planeringen och genomférandet. Alla omraden dar for-
banden ville 6va undersbéktes pa plats i flera omgangar,
for att sékerstélla att 6nskade moment kunde genom-
féras utan 6verhangande risker fér skador pa mark och
milj6. Omraden och objekt som var sarskilt skyddsvarda,
exempelvis fornldmningar, markerades, liksom stéllen
dartungafordoninte skulle varalampliga att kéra med.

Informationen publicerades &dven i det digitala kart-
verktyget Collector,som anvandes under Aurora17.

— Ovningsledaren fér Aurora 17, generalmajor Bengt
Andersson, sag tidigt att mark- och miljhansyn var
viktigt, och vid varje presentation han genomférde ute i
organisationen talade han om vikten av mark- och milj6-
arbetet. Det skapade ett hogt engagemang ute i forban-
den, sager Bjérn Aimqvist.

Bjorn Almqvist var noga med att under hela planering-
en kontinuerligt gorariskanalyser for att tidigt identifiera
potentiella problemomraden.

”Malsattnlngen vid Aurora var att i
mojligaste man begransa ovnlngens
mark- och miljépaverkan.”

Vid summeringen av 6évningen ur ett mark- och milj6-
perspektiv konstaterades att resultatet blev mycket
bra. Totalt intraffade 355 mark- och miljéincidenter, tre
storre, dar tva var trafikolyckor och en var markskada i
samband med att tungt fordon kért ut pa en aker. Samt-
liga intraffade incidenter atgardades i enlighet med den
erhalina mark- och miljéutbildningen och de angivna in-
struktionerna.

RESTRIKTIONSKARTORVIKTIGAHELA VAGEN
En av nycklarna bakom framgangen &r det utbildnings-
och informationsarbete som genomfordes. Alla 20 000
deltagare fick en utbildning dér man larde sig hur man
ska ageraihéndelse avincidenter, huransvar ar férdelat,
marké&garfragor kopplade till sa kallade restriktionsom-
raden, hantering av kemikalier och avfall, och hur skador
ska hanteras. Att lyckas genomféra en utbild-
ning med sa mang deltagare varen utmaning.
Utlandska férband som deltog i 6vningen
fick fére ankomst till Sverige informations-
och utbildningspaket for att kunna utbilda sin
personal och férbereda sig infor dvningen. |
Sverige tilldelades de gastande enheterna en
kontaktperson fér mark- och miljéfragor och /
under évningens genomférande fick de stod .
och hjalp av férbandsinstruktérerna. I
Utdver utbildning och information var de
sa kallade restriktionskartorna centrala for

Bjorn Almaqyvist,
stabsofficer

REGLERING OCH ATERSTALLNING

En mark- och miljécell var kontinuerligt bemannad och
etablerad vid den centrala 6vningsledningen under hela
ovningen. Cellens uppgift var att hjalpa 6vningsledning-
en med mark- och miljéfragor under 6vningen samt att
snabbt kunna vidta nédvandiga atgarderi samband med
intréffade incidenter.

Ute vid respektive Gvningsomrade bevakades och
understdddes mark- och miljdarbetet av sarskilt utbildad
personal som dagligen stod i kontakt med den centrala
mark-och miljocellen.

Efter genomférd 6vning vidtog arbetet med att reg-
lera och aterstalla de eventuella skador som fanns kvar
att hantera efter 6vningens genomfdrande. Slutligen
inhdmtades och sammanstalldes de erfarenheter av-
seende mark-och miljéverksamheten fran de som varit

ansvariga for mark- och miljéfunktionerna ute
iévningsomradena.

Dessa erfarenheter ar viktiga och kommer
att ligga till grund fér kommande verksamhet
och dvningar.

: — Tack vare de atgarder och den planering
i vi gjorde lyckades vi hélla ned kostnaderna
for mark- och miljéskador och undvika storre

»- mark- och miljéincidenter. Jag lyfter géarna

fram Aurora 17 som ett gott exempel pa
Férsvarsmaktens miljdarbete, avslutar Bjorn
Almquvist.

Forsvarsmaktens miljéredovisning | 11



For Annelie Strand handlar miljdarbete mycket om att starka fértroendet
for Forsvarsmakten. Som miljohandléggare pa | 19 ar hon hoégst delaktig
i myndighetens standiga utveckling av mark- och miljéfunktionen.

DET RACKER INTE att 6va mot ratt mal, med ratt metoder
och ratt personal. Varje militdr 6vning maste ocksa ta
hansyn till hur mark och miljé paverkas. Fér 20 ar sedan
hade det pastaendet fatt ett skeptiskt bemé&tande inom
stora delar av Férsvarsmakten. | dag @r det annorlunda.
Det berattar Annelie Strand, miljéhandlaggare pa 119 i
Boden.

— Det finns en stor acceptans fér fragor
kring mark och miljé i dag. Vi ar ocksa mer
efterfragade nu. Man vill gora ratt, ur alla
aspekter.

Hon har sett utvecklingen inom Forsvars-
makten sedan 2006, da hon bérjade som
miljéhandlaggare. | grunden &ar hon civil-
ingenjor och hennes arbete har en hdgst
direkt paverkan pa de militédra delarna av
verksamheten. Det handlar om fértroende,
férklarar hon. Om férbandens évningar resul-
terariskador pa marker som inte atgérdas och

12 | Férsvarsmaktens miljéredovisning

Annelie Strand,
miljéhandlaggare

miljofarliga utslapp paverkas inte bara allmanhetens bild
av Férsvarsmakten negativt. Det blir ocksa svarare att fa
tillgang tillomraden for att kunna genomféra 6vningar.

En 6vning som Aurora 17 skulle vara omdjlig att genom-
fora utan valvilligt instéllda markégare, eftersom stora
delarav 6vningsmomenten genomférdes utanférde egna
dvningsomradena.

— Dar hade vi stor hjalp av det nya verktyget
Collector, en kartapp med en méngd funktioner,
bland annat for information om fastigheter och
rapportering av skadoroch atgérder.

Under Aurora anvandes for férsta gangen
Collector och Annelie Strand beddmer att
den spelade en vasentlig roll fér évningens
goda resultat sett ur ett mark- och miljéper-
spektiv. Forutom att den ledde till smidigare
rapportering och informationsinhdmting inne-
bar Collector ocksa att man fick en samlad bild
avlaget.



— Pa sa sétt kunde alla som arbetade med mark- och
miljé6 se inkomna och pagaende &drenden. Nar allman-
heten ringde till ndgon av oss med fragor kunde vi alltid
ge snabba ochkorrekta svar.

FUNKTIONENS FORLANGDA ARM

En viktig del av Annelie Strands och hennes kollegors
arbete handlar om planering och samverkan. Bade
fore och under en 6vning kravs narvaro i falt. Vid storre
ovningarfoljer detalltid med mark- och miljéhandlaggare.

— Var mark- och miljépersonal ute med férbanden var
ett bra stéd och kunde ge ett snabbt och bra bemé&tande
mot skadedrabbade, sager Annelie Strand.

GAVVARDEFULL KUNSKAP

Nér ett dvningsmoment ar genomfort kontrolleras alltid
det berérda omradet. Eventuella skador registreras och
rapporteras "sad snabbt som mojligt”. Annelie Strand
papekar att det ar viktigt att kontakta markagaren eller
fastighetsdgareninnan de sjélva upptacker skadan.

"Det tata samarbetet mellan armén,
flygvapnet och marinen var nytt for
oss och fungerande valdigt bra.”

— Det &r séllan vi behdver ingripa, men det hander.
Exempelvis vid stdrre branslespill eller vid olampliga
platser férgruppering.

Ofta ar det forbandsinstruktérer som har till uppgift
att se till att bestémmelser foljs och dessa blir darfor
mark- och miljéfunktionens férlangda arm.

Den enskilt viktigaste framgangsfaktorn bakom
det lyckade arbetet under Aurora 17 var just en dedi-
kerad funktion som stréckte sig fran den centrala
ovningsledningen ned till varje enskild férbandsenhet.

MARK- OCH MILJOSKADOR AURORA

196

Byggnadsskador

-
o
°
©
X
(2]
:0
=

Vagskador
Markskador
Svallskador

TOTALT ANTAL SKADOR: 355

— Nér vi kliver fram och talar om vad som har hant och
hur vivill kompensera for det mots vi av en betydligt mer
positiv attityd.

Aurora 17 var inte bara en framgang for Annelie och
hennes kollegor. Ovningen gav ocksa vardefull kunskap
férmyndighetens fortsatta utveckling pa omradet.

— Det tata samarbetet mellan armén, flygvapnet och
marinen var nytt fér oss och fungerade valdigt bra. Om
vifortsatteratt jobbaihop paliknande satt kan vina énnu
battre resultat.

OM COLLECTOR

Under hela 6vningen, fran planering till efterféljande skade-
reglering, nyttjades stédsystemet Collector. Systemet ar en app
for mobila enheter som nyttjades av mark- och miljéfunktionen.
Systemet gav mdjlighet att direkt, enkelt och med bra kvalitet
kunna rapportera miljérelaterade skador och klagomal. Systemet
gav dven en gemensam och uppdaterad lagesbild av markégar-
kontakter, miljérelaterade skador och klagomal samt restriktions-
omraden.
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For att mota de krav som stalls i relation till de globala klimatutmaningarna
och framja en miljomassigt hallbar utveckling, kravs att Forsvarsmaktens
verksamhet effektiviserar energianvandningen for att reducera utslappen

av vaxthusgaser sa langt som majligt.

FORBATTRINGSATGARDER INOM ENERGIOMRADET paverkar
miljén positivtifleraavseenden och kan samtidigt skapa
synergieffekter som stédjer myndigheten att 6ka den
operativa formagan och energiférsérjningstryggheten.

Att anlagga ett systemperspektiv innebar att ha ett
holistiskt synsatt pa energiférsérjningen och att ta han-
syn till paverkan i alla led, fran energikalla till energi-
anvandning. Atgarder for energieffektiviseringar och
minskat beroende av fossila brédnslen maste vérderas
utifran ett systemperspektiv for att undvika subopti-
meringar saval som att sédkerstélla 6nskvard effekt av
Forsvarsmaktens formaga.

Detta skerbland annatidet pagaende projektet Fossil-
fritt FM 2045, som syftar till att identifiera méjligheter
och risker samt metoder fér att méta skrivningen i
budgetpropositionen 2018: "Férsvarssektorn ska fort-
satta minska sitt fossilberoende. Det ar i linje med
Sveriges mal om att vara klimatneutralt senast ar 2045,

14 | Forsvarsmaktens miljéredovisning

men sker dven av sakerhetspolitiska skal”. Arbetet sker i
samverkan med Férsvarets materielverk.

Ett annat pagéende arbete &r att energieffektivisera
den fastighetsrelaterade energianvandningen som star
for cirka en tredjedel av Forsvarsmaktens totala energi-
anvandning, ettomrade somFo6rsvarsmaktenocksaharett
mal inom. Energieffektiviseringar och energibesparingar
ger okad forsoérjningstrygghet och okad uthallighet.
Synergieffekten blir att forsvaret gynnas i form av en
effektivare energianvandning an tidigare, och att den
faktiska tillforda energin rackerlangre.




2015
INDEX: 107

 DRIVMEDEL: FORDELNING MELLAN DE TRE
FORSVARSGRENARNA 2017 ;

Luft 69,6% Sj6 18,8%

B Vark11,6%
2015 2016 2017

221 MWH 22,5 MWH 22,0 MWH TOTALT: 225 978 TON C02

Foto Alexander Karlsson/Férsvarsmakten
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FORSVARSMAKTEN GAR
| FRONTEN FOR MINSKAD
ENERGIANVANDNING

sin energianvandning.

ALLA KAN GORA skillnad, brukar det heta. Fast
Jakob Gille, senior hallbarhetsstrateg pa
Forsvarsmakten, torde foredra en variant av
talesattet: alla behdvs for att astadkomma
en bestaende skillnad. Det &r i vart fall den
overgripande slutsatsen av det pilotprojekt
for effektivare energianvandning som For-
svarsmakten har genomfért tillsammans
med Forsvarets materielverk (FMV) och
Fortifikationsverket.

Projektet drevs inom ramen for ett euro-
peiskt initiativ fran European Defence
Agency (EDA), som gar ut pa att ta fram

energiledningssystem for EU-lan-

dernasforsvarsorganisationer.
— Under pilotprojektet, som

Forsvarsmakten deltar i ett europeiskt initiativ kring energilednings-
system. Efter ett pilotprojekt har samtliga svenska férband, skolor
och centrer inom myndigheten nu fatt verktyg for att effektivisera

genomfordes pa militérhégskolan Karlberg,
testade vi en del av de metoder och verktyg
som EDA utvecklar inom ramen for initiati-
vet, sager Jakob Gille.

UTRUSTNINGOCHBETEENDE | SAMSPEL
Konkret handlade det om att forma per-
sonalen att forandra sitt beteende och
energioptimera den utrustning som an-
vands i byggnader. Ofta hédnger de har tva
delarna tatt samman, da sjélva utrustning-
en paverkar beteenden och férandringar av
dessa ofta kraver ratt forutsattningar hos ut-
rustningen, papekar Jakob Gille.

— Darfor maste Forsvarsmakten samarbeta
med FMV, som upphandlar materiel, och med



Fortifikationsverket, som driver och forvaltar
byggnaderna.

En av lardomarna ar att man aldrig ska
underskatta utmaningen i att forandra
beteenden. Det arbetet har genomférts med
hjalp av omfattande informationskampanjer
med affischer, foreldsningar och workshops.

— | vara workshops har personalen fatt
bidra med sina egna idéer om hur vi kan
minska var energianvandning. Alla goda
idéer maste tas om hand och alla behéver
kanna sig delaktiga for att forandring ska
kunna ske.

PERSONALEN MASTE MED
Utifran projektet pa MHS Karlberg har man
tagit fram en uppsattning verktyg och
metoder for energieffektivisering,
som alla organisationsenheter
(féorband, skolor och centrer) inom
Forsvarsmakten har fatt ta del av
i sina verksamhetsuppdrag for
2018-19.

| korthet handlar det om att
gora en grundlaggande energi-
inventering for att fa en uppfatt-
ning om hur energianvandningen

serutidag. Darefter ska organisa-  Jjakob Gille,

och styra tekniken i lokalerna, understryker
Jakob Gille.

— Forandringar som Fortifikationsverket
sjalva vill géra kan a andra sidan bli verk-
ningslésa ocksa om inte vi i var tur mater
upp med ratt anvandning och beteende. Allt
hangersamman.

Tack vare attallaanvander samma verktyg
och metoderkommerolika organisationsen-
heteratt kunnajamforasin energieffektivitet
med andras, och pa sa sétt fa bra underlag
till ytterligare forbattringar. Idéer samlas sa
att bland annat foérband kan lara sig av var-
andraoch snabbt nd godaresultat.

Sverige har ett hogt engagemang i det
gemensamma utvecklingsarbetet som drivs
av EDA och ligger langt fram nar det galler
att skapa arbetssatt och metoder
fér en stark energiledning inom
hela Forsvarsmakten. Genom att
spara energi far vi dven andra
férdelar pa det viset kan ocksa
mer pengar laggas pa det som ar
Forsvarsmaktens karnverksamhet
—fbrsvaretav Sverige.

tionsenheterna samla in idéer till senior héllbarhets-

forbattringar och atgarder. strateg

— Aven harardetviktigtatt orga-
nisationsenheterna ténker brett
och bjuderin Fortifikationsverket
att delta i arbetet. Personalen
farsvartattgoraforandringar
om de inte kan vara med

rsvarsmakten
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De cirka 300 svenskar fran Férsvarsmakten som deltar i FN:s militara insats
MINUSMA i Mali har stor hjalp av funktionen EHO. Vi fick en personlig inblick
i en tillvaro som handlar om att skydda personalens halsa och m|n|mera

forbandets paverkan pa miljon.

ATT TA MILJGHANSYN ingar som en central del i Forsvars-
maktens huvuduppdrag. ;

Detta géller dven vid militéra insatser langt utanfér
Sveriges granser. Miljélagstiftningen i insatslandet ska

respekteras och svensk milj6lagstiftning ska féljas sa

langt det armojligt.

Dessutom har FN (eller NATO /EU om det aren NAIQ'-.: i

eller EU-ledd insats) policies och riktlinjer fér hur mangtar:"
miljehansyninomramen fér det militdra uppdraget.

Att klara detta ar givetvis en utmaning i en farlig kon-
fliktzon med begransad infrastruktur, svara logistikférut-
sattningar och ett extremt klimat. | det nordvastafrikanska

N *

—EnEHO ariforsta hand soldat och stabsmedlem, men
Vvar uppgift aratt genom forebyggande arbete skydda per-
sonalens halsa och minimera férbandets paverkan.pa
miljon.

”NARALLT FUNGERARMARKS VIINTE”
.Ett valskott och effektivt miljo- och hdlsoskyddsarbete
har férutom malet att leva upp till lagstiftning och milj6-
policies aven rent militarstrategiska fordelar.

— Vimaste standigt utveckla, utbilda och félja upp vara
rutiner fér. bland annat hygien, livsmedelshantering och
skadedjursbekampning. Far vi ett storre sjukdomsutbrott

”En stor del av arbetet kraver
improvisation och en hogt utvecklad
formaga att l6sa problem pa kort tid.”

landet Mali, i utkanten av Sahara, deltar just nu cirka 300
svenska mén och kvinnor fran Férsvarsmakten i FN:s
militdrainsats MINUSMA.

Har berattaren EHO (Enwronment and Health Offiger), .,,‘

som valt att vara anonym, hur det &r att arbeta med
milj6- och halsoskyddsfragori Mali.

pé campen kan vara soldater inte |6sa sina uppgifter. Men
naralltfungerarsom det ska marks viinte.
.. Den héga varmen i Mali innebér alltid hélsorisker. Dar-

‘vid lunchti je dag ochliggertillgrund férde eventuella
atgardersoldaterna behdvervidta detkommande dygnet.

for mlssar%%ien EHO den véderrapport som levereras

- Forsvarsmaktens miljéredovisning | 19



- Aven miljdarbetet maste fungera vid en militar insats. EN ”VAN“G" DAG FOR EHO

En hog vattenforbrukning eller felaktig hantering av driv- 06.00 Vickning R
medel, avfall och avloppsvatten kan till exempel innebara + Joggingpassinnan personal
miljé- och halsorisker fér de som bor i anslutning till cam- varmen kommer « Gaigenom problem med
penelleride omraden dérsvenskasoldater harrért sig. 07.00 Frukost ormarmed campens - ~
— | grunden handlar om att inte skapa problem fér de * Forbereda dagens prov- anstallda skadedjurs-
manniskor och samhéllen vi &r dar for att hjalpa. tagningar - tekniker
For det mesta ar EHO en utbildad veterinar eller miljé- Lo donmetameg eI
och halsoskydds-inspektor. Arbetet inom ramen for en Iog'St'kf“;kt'or.‘?'t‘ 2 Ef‘;e”e_“"”a"trans"ort
militér insats gor att det &r en férdel om det &r en person = kgl e e i

i 7 N - . hantering av farorenadjord - 16.30 Middag
som &r anstalld eller har bakgrund i Férsvarsmakten. En «Mstaochansldvaderdata ~ «Provtagning ochanalys

stor del av arbetet kréaver improvisation och en hégt ut-: imatsalen (underlagtill -~ . ‘avdricksvattenicampens ..
vecklad formaga att I6sa problem med minimala resurser ' personalenférattundvika ™= T lillalaboratorium

och pa kort tid. Samtidigt behovs planering for att kunna sdkalladvérmestress) e Uppdateringav miljorisk-
bedéma milj6- och hélsokonsekvenser av verksamheten - 12.00Lunch analyseroch egenkontroll-
iettlangre perspektiv. : « Planeringinfér hem- dokumentation

—Ingen dag drdenandralik, nya utmanlngaroch sma- transport avfarligtavfall * Svarapamejl - e

problem dyker upp helatiden. ¢ Miljé- och halsoskydd 22.00 Lﬁg'gdagsl

Omrade: Mali
(Bamako och
Timbuktu)
. Insatsens namn:
. MINUSMA
Pé&gatt sedan: viren . . e
2013 ° : . fait
Personal: 330 . : 23 -+
Organisation: FN ~ ~ . g
Deltagande nationer: 3" ? 25
Cirka 53 lander deltar
med militér och polis.
Uppdrag: Sverige g 3 ¢
bidrar med ett ISR ;
* Task Force, forkort- ;
ningen ISR star for ~-
_ Intelligence,
Surveillance and e A
Reconnaissance. o |1888ee ]
Forsvarsmakten b T . iege
bidrar dven med s
flygtransporter
med ett flygplan av
typen C-130 Hercules e - LG
(transportflygplan
84) samt stabs- N &
officierare. : A

o

Férsvarsmaktens personal vid
internationella insatser (antal befattningar). .-
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EN FORSVARLIG
MANGD AVFALL

MUMSE. Namnet pé Foérsvarsmaktens system fér hantering av avfall i félt
vittnar mojligen om viss humor. Men fa tar avfallshantering pé séa stort allvar
som Forsvarsmakten. My Holgersson ar miljdhandldggare pé Forsvars-
maktens Logistik (FMLOG), det férband som har ett nationellt ansvar for att
organisera omhandertagandet av Forsvarsmaktens verksamhetsavfall.

MUMSE AR UTVECKLAT forattanvandasvid utlandsinsatser
och inkluderar savél sortering som férbranning. Den
bestar av moduler i form av specialutrustade containrar
som kan kombineras pa olika séatt.

— Men den storsta delen av avfallet vi producerar vid
utlandsinsatser tar vi med oss till Sverige for en hante-
ring enligt svensk miljélagstiftning, séger My Holgersson,
miljéhandlaggare pa Forsvarsmaktens Logistik.

Svensk miljolagstiftning ar givetvis rattesnéret som

bestdammer riktningen och innehallet for allt arbete med
avfallshantering inom Férsvarsmakten. Ett annat ar att
den i sa stor utstrackning som mgjligt ska utféras pa
samma sattvid dvning somidaglig verksamhet.

— Vid léangre 6vningar stéller vi upp sarskilda miljo-
containrar for utsortering av avfall. | containrarna finns
fastmonterade och uppmarkta karl, fat och nédvandig
forvaringsutrustning for att mojliggora korrekt mellan-
lagring av det farliga avfallet.

Forsvarsmaktens miljéredovisning | 21
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— Containern ar aven utrustad med spillberedskap,
brandutrustning och ar utformad sa att den kan transpor-
teras utomlands och anvandas vid insatsomraden.

VIKTIGTSTOD AT GARNISONERNA
My Holgersson ar en av fyra miljohandlaggare
som pa centralniva arbetar i princip heltid med
avfall. Utéver dem har varje NSE (nationell och
internationell stddenhet som arbetar med att
forse andraférband med bland annat fornéden-
heter) en miljdsamordnare. Langst ut i kedjan,
vid de servicecentrum som finns ute pa garni-
sonerna dér soldater hamtar ut utrustning
och lamnar in avfall, finns miljéstationsfore-
standare.

— Miljéstationerna pa garnisonerna ar be-
mannade, for att sakerstélla att avfallet laggs

22 | Férsvarsmaktens miljoredovisning

i ratt karl. Forestandarna ser ocksa till att allt avfall som
lamnas in bokférs, sa att vi vet hur mycket och vilken typ

av avfall vihanterar, férklarar My Holgersson.
Varje garnison har en egen avfallsplan som utformas
tillsammans med stéd av dem som arbetar med avfalls-

My Holgersson,
miljéhandlaggare

fragan. Den beskriver for alla anstéllda var av-
fall skaldmnas, vilka éppettider miljostationen
har och vem de kan kontakta vid fragor.

— Det &r ett viktigt stéd inte minst for ny per-
sonal sa att de redan fran bérjan vet hur de ska
goraratt.

FMLOG har ocksa ett annat viktigt uppdrag,
utover att planera och styra den dagliga av-
fallshanteringen inom férsvaret. Namligen att
Oka andelen material som atervinns med fem
procentenheter fram till ar 2020. For att klara
det arbetar My Holgersson och hennes kollegor




tillsammans med avfallsleverantdrerna pa olika satt.

Vissa férband, som har sarskilt stora avfallsvolymer, har
ocksaiuppgift att géra en kartlaggning av sitt avfall, detta for
att fa en sa exakt bild som méjligt av var det uppkommer och
om det hanteras paratt satt.

Behovs extra karl for en effektivare utsortering? Eller bor-
de befintliga karl méarkas upp béttre sa att personalen vet var
olikatyperavavfallhérhemma?

— Parallellt med det utvecklar vi dven en miljéutbildning
som innehaller en avfallsdel. Den &r ndgot som alla anstéllda
skaga.

OavsettomForsvarets personal befinnersigitjanstutom-
lands eller i Sverige ska de ha samma forutsattningar att
bidra till en allt mer effektiv och hallbar avfallshantering i
helaorganisationen.

— Det handlar savél om miljohdnsyn som att starka for-
troendet forvarverksamhet, avslutar My Holgersson.

TON AVFALL / ARSARBETSKRAFT
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Oka andel materialatervinning med 5 procentenheter till och
med 2020 (baséar 2015).

Forsvarsmakten genererar en stor mangd verksamhets-
avfall. Okad andel sorterat och dtervunnet avfall ska minska For-
svarsmaktens ekologiska fotavtryck samtidigt som ekonomiska
vinster kan goras. FM har en stor majlighet att paverka avfalls-
méangderna genom inkdp, attitydférandringar, avfallsplaner,
information och utbildning.

Malet tar inte hénsyn till den totala méngden uppkommet av-
fall, utan fokus i malet ligger pa att 6ka sorteringsgraden. Upp-
komsten av avfall ligger nagorlunda statiskt pa strax under 8 000
ton. Sett till per arsarbetskraft har denna minskat nagot jamfort
med féregaende ar. Nar det géller malet att 6ka andelen material-
atervunnet ligger Férsvarsmakten nagot under malnivan.

Forsvarsmaktens miljéredovisning | 23



Sl
R

OCH MILJOMALEN

;ﬁ Agenda 2030 och de nationella miljokvalitetsmalen ligger till grund

for vart miljo- och hallbarhetsarbete. Agenda 2030 ar en handlingsplan
for manniskorna, planeten och vélstand som &ven syftar till att befasta
varldsfreden under dkad frihet.

FORSVARSMAKTEN HAR TRE mal kopplade till verksamhet-
ens storsta miljopaverkan: energi, avfall och 6vnings-
verksamheten. Malen beskriver ett framtida tillstand
eller resultat och nas genom att félja framtagna hand-
lingsplaneroch foljs upp kvartalsvis.

Forsvarsmakten ar en av 26 myndigheter som enligt
instruktionen harettsarskiltansvarattinomvart verksam-
hetsomrade arbete for att generationsmalet och milj6-
kvalitetsmalen ska nas. Darfor arbetar Forsvarsmaktens
aven med "Ett rikt vaxt- och djurliv’ som ar ett av de natio-
nella miljokvalitetsmal som myndigheten har stor méjlig-
het att paverka. Detta beror pa de naturvarden som finns

1]
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4

pa Férsvarsmaktens skjut- och 6vningsfalt.

Utéver de nationella miljokvalitetsmalen arbetar
Forsvarsmakten dven med att bidra till Sveriges bidrag
till de globala hallbarhetsmalen (Agenda 2030).

MILJOFOKUS I FORSVARSSEKTORN

Inom férsvarssektorn har de sex forsvarsmyndig-
heterna antagit ett inriktningsdokument som &r vag-
ledande for Forsvarsmaktens gemensamma miljoarbete
och sténdiga stravan att minska det ekologiska fotav-
trycket. Fokus ligger framfér allt inom omradena energi
och klimat samt kemikalier.

Foto Mats Nystrém/Fﬁrsvarsmalﬁn



MILJOLEDNINGS-

SYSTEMET UNDER 2017

UNDER ARET HAR miljoledningssystemet
vidareutvecklats for att uppfylla miljéled-
ningsstandarden 1SO 14001:2015 och for
att integrera miljéhansyn i Forsvarsmaktens
olika processer. For att prioritera miljoled-
ningsarbetet genomférdes under varen en
analys for att identifiera vilka krav myndig-
heten uppfylleridennastandard.

Utifran resultaten av analysen togs en hand-
lingsplan fram som bland annat ledde till att:
1. Forsvarsmaktens miljdutredning uppdat-
erades och nyamiljdaspekteridentifierades.

2. Utvardering av miljoledningssystemets
funktion ochverkan (den sakallade Ledning-
ens genomgang) genomfordes tillsammans
med Foérsvarsmaktsledningen.

3. Nyastyrande dokument har upprattats.

Enstérre satsningharavengenomfortskring
miljéutbildning och intern kommunikation
inom Forsvarsmakten.

Under aret genomférdes ocksa interna
miljorevisioner med hjélp av myndighetens
egna miljorevisorer (24 st) och nio verksam-
hetsplatserreviderades.

EN PIGG 25-ARING

1 BORJAN AV 1992 gav regeringen i uppdrag
till ddvarande OB Bengt Gustafsson att, till-
sammans med Fortfikationsforvaltningen,
Forsvarets materielverk och andra berdrda
myndigheter, ldmna ett forslag till dvergrip-
ande miljépolicy och att redovisa pagaende
och framtida miljoarbete inom Forsvars-
makten. Detta kom att markera startskottet
fér myndighetens systematiska miljdarbete.

Senare samma ar boérjade en igelkott
anvandas som en symbol for Forsvarsmak-
tens miljoarbete i intern och extern kom-
munikation, allra forst i broschyren "For-
svaret for miljon” som sammanfattade
Férsvarsmaktensforeslagnamiljépolicyforen
bredare publik. Igelkotten var en nygammal
bekant — som atminstone de med minnen
fran svensk beredskapstid kommerihdg som

MANGSIDIGT FORSVARSDJUR

Igelkotten har genom aren symboliserat det svenska forsvaret
pa en rad olika s&tt. Att kommendera "igelkottsforsvar” ar till
exempel gruppchefens sétt att bilda en tillfallig cirkelformad
forsvarsstallning.

en generell férsvarssymbol. Nu fick detta
skygga djur med mangtusenarig hemvist i
svensk natur blisymbolen for det férdjupade
miljdarbetetinom Férsvarsmakten.
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For att mota de globala utmaningarna kravs ett 6kat fokus pa miljé- och
hallbarhetsfragor. Forsvarsmaktens forsta hallbarhetschef Naznoush

Habashian ser omradet som en naturlig del av myndighetens huvuduppgifter
och en forutséttning for att stérka Férsvarsmaktens operativa formagor.

NU GAR FORSVARMAKTEN in i en ny fas och inrattar en hallbar-
hetssektion med en hallbarhetschef for att pa ett syste-
matiskt satt bidra till en hallbar utveckling.

"Hallbarhet” &r ett begrepp som i dag anvands flitigt
i en rad olika sammanhang, med en rad olika inneb6rd-
er. Men for Forsvarsmakten ar hallbarhet en sjélvklarhet.
Férsvarmaktens framsta uppdrag ar att varna om demo-
kratin. Och demokrati och hallbarhet ar direkt beroende
av varandra — darfor bidrar Férsvarsmaktens karnverk-
samhet till en hallbar utveckling.

Det menar hallbarhetschefen Naznoush
Habashian.

—Till en borjan tar vi stod av Agenda 2030
och de globala mal fér hallbar utveckling. Vi
ar medvetna om vara hallbarhetsaspekter
och darfor har vi valt att arbeta mer fokuserat
med 10 av de 17 malen, dar vi vet att vi kan bli
annu battre. Tanken ar att hallbarhetsarbetet
ska integreras i alla processer inom Forsvars-
makten och vara en naturlig del av det dagliga
arbetet, sagerhon.

Att integrera arbetet i en enorm och tradi-
tionell organisation kréver ett hart och sys-

Naznoush

.‘i‘_'\ =

rsﬁarsm_aktens miljéredovisning

Habashian,
Hallbarhetschef

tematiskt arbete for att inkludera hela verksamheten i
fragorna. Det ser jag som en stor utmaning! Den andra
utmaningen ar att kommunicera hallbarhetsfragor pa ett
sattsom visar att detta arbete &rmeran baraen trend.

— | grunden handlar det om att skapa férutsattningar
for att kunna utféra var huvuduppgift, att forsvara
Sveriges frihet och varna om vart demokratiska samhalle.

BRETTHALLBARHETSBEGREPP MED STORAMOJLIGHETER
Naznoush Habashian ar i grunden ingenjoér och har de
senaste tolv aren arbetat med miljéfragor
inom Forsvarsmakten. Med inrattandet av
Hallbarhetssektionen utvidgas nu arbetsupp-
gifterna fran uteslutande miljofragor till att
aven innefatta social och ekonomisk hallbar-
het.

— Foérsvarsmakten bedriver ett omfattande
och systematiskt miljoarbete for att minska
var paverkan pa miljon. Detta arbete kommer
fortfarande utgora en stor del av vart samlade
hallbarhetsarbete, sdgerhon.

— Aven fradgor som rér social hallbarhet, sa-

som arbetsmiljo, jamstalldhet och jamlikhet




ar omraden som Forsvarsmakten arbetat aktivt med.
Den ekonomiska aspekten av hallbarhetsomradet har
ocksa funnits med som naturliga delar av myndighetens
arbete, bland annat genom att viinom myndigheten grad-
vis for in tdnkande som inspireras av cirkuldr ekonomi.

STARKER FORSVARSMAKTENS HUVUDUPPDRAG
Alla tre delar maste ses som en helhet, sdger hon, det
garinte attisolera exempelvis miljéfragor fran social och

valfungerande forsvarslogistik, séger Naznoush Habashian.

Ett annat exempel pa detta, fortsatter hon, ar For-
svarsmaktens upptradande vid militérainsatser.

— Ofta uppstar kriser och konflikter i omraden med
begrénsade resurser. En hég forbrukning av dricksvat-
ten samt en felaktig hantering av avfall och avlopp kan
darférha en negativ paverkan pa de manniskor och sam-
héllen vi ar dar for att skydda. | grunden handlar det om
respekt for lokalbefolkningen.

”For mig handlar hallbarhetsfragor
om varden som Forsvarsmakten har
i uppgift att forsvara.”

ekonomisk hallbarhet. Att de olika delarna paverkar var-
andraareninsikt som hon servéxerihelasamhallet.

— Det blir allt viktigare att jobba med de tre hallbar-
hetsperspektiven tillsammans, annars gar det inte att
bedriva ett framgangsrikt hallbarhetsarbete!

For att 6ka forstaelsen for Hallbarhetssektionens arbe-
te vaxlar man nu upp sitt interna kommunikationsarbete.
Héarhandlar detinte minstom att kopplaihop och beskriva
hallbarhetsfragor som ndgot som kan bidra till att stérka
den militara verksamheten.

— Hallbarhetsarbetet bidrar till att forbattra Férsvars-
maktens operativa férmaga. Exempelvis &r en resurs-
effektiv anvéandning av materiel och energi viktig for en

En forutsattning for att vidmakthalla och utveckla
Férsvarsmaktens militdra férmagor ar utbildning och
dvningirealistiska miljder. Ett langsiktigt hallbart anvand-
ande av skjut- och évningsfalt ar darfor avgorande. Detta
férutsatter att myndigheten tar hansyn till bade omrade-
nas naturvarden och de boendeindromradet.

Har menar Naznoush Habashian att ménga viktiga
steg hartagits, samtidigt som utmaningarinte saknas.

— Som Férsvarsmaktens hallbarhetschef &r jag stolt
6ver hur langt vi har kommit. Men vi kan inte stanna déar
utan behover hela tiden utveckla var forméaga att 16sa
vara uppgifter pa ett fér miljon, méanniskan och ekono-
miskt hallbart satt.
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