


Férsvarsmakten ger arligen ut en miljéredovisning som
vi beddémer uppfyller den europeiska miljélednings-
standarden, EMAS. Syftet ar att ge ldsaren en forstaelse
om hur Férsvarsmakten tar miljéhédnsyn i verksamheten
och hur vi arbetat med miljomalen under aret som gatt.
Redovisningen omfattar hela myndigheten och den
information som presenteras bygger pa data fran den
nationella verksamheten inom Férsvarsmakten. Viss data
har p& grund av sekretess ej kunnat redovisas. Arets upplaga
fokuserar bland annat pa omstrukturering av det strategiska
milj6- och hallbarhetsarbetet, sanering av férorenade
omraden samtklimatanpassning.

Informationen har sammanstallts och kvalitetssékrats av
Férsvarsmaktens hallbarhetssektion. Fér mer information,
se www.forsvarsmakten.se.




"ETT FORSVAR
SOM TAR
ANSVAR?”

FORSVARSMAKTEN HAR LAMNAT ytterligare ett ar av inten-
siv utveckling av verksamheten bakom sig. Vi ser hur
miljéfragorna genomsyrar vart samhalle allt mer, glo-
balt liksom i den enskilda méanniskans vardag. Denna
utveckling avspeglar sig dveni Forsvarsmaktens arbete
for ett hallbart férsvar med en hég miljomedvetenhet.

Under de senaste artiondena har operationsmiljon i
Sverige och vérlden férandrats radikalt, vilket paverkar bade teknologi,
ovningsplanering och anvandningen av personal. De pafrestningar pa
samhéllet som klimatférandringarna skapar far konsekvenser inte bara
for Férsvarsmaktens verksamhet utan hela utvecklingen av ett modernt
svenskt totalforsvar. Vi behover utveckla var krisberedskap, vi behéver
klimatanpassa var verksamhet och vi behover strava efter att minska
anvandingen av fossila branslen.

En rad atgarder har under aret vidtagits for att tydligg6ra Férsvars-
maktens hallbarhetsarbete och bidrag till FN:s globala mal fér en hallbar
utveckling, Agenda 2030. Det marks inte minst i évningsverksamheten
som innehaller hégt satta miljomal. | redovisningen kan du ldsa mer om
en av évningarna, Vintersol, dar stridsférmagan i vinter- och subarktisk
miljé dvades.

Ett omfattande organisatoriskt férandringsarbete har inneburit att vi
har kunnat stérka Férsvarsmaktens miljéarbete. Vid arsskiftet 2017/18
inrattades en ny strategisk hallbarhetssektion pa Hogkvartetet med
uppgift att samordna Forsvarsmaktens hallbarhetsfragor. Den om-
strukturering av Hogkvarteret som nu sker har ocksa inneburit att sepa-
rata forsvarsgrensstaber med egna miljéfunktioner uppréattats. Ansvar
for bland annat hallbar upphandling har 6vergatt fran Férsvarets Mate-
rielverk till Férsvarsmakten.

Foérsvarsmakten arbetar for att finna hallbara I6sningar vad géller an-
vandningen av perfluorerade a@mnen, till exempel PFAS. Vi stravar efter
att hitta effektiva substitut till vara egna brandslackningsmedel och
deltar darigenom i den omstélining som hela samhéllet maste genom-
ga. Férsvarmakten bidrar tillsammans med hela férsvarssektorn aktivt
till forskning och utveckling av ny effektiv teknik samt metoder fér re-
ning, stabilisering och sanering déar sadana saknas idag.

Under 2019 fullféljer viomorganisationen av Hogkvarteret och starker
darmed ytterligare vara férutsattningar att bedriva ett bra och effektivt
miljdarbete. Jag ser ocksa fram emot flera nya intressanta miljé- och
hallbarhetsprojekt. Vi har ett ansvar och vi tar det.

o Gt

Peter Sandwall
Forsvarsmaktens generaldirektor

Foto Niklas Ehlén/Férsvarsmakten



FORSVARSMAKTEN

Sveriges forsvar ar ett sa kallat insatsforsvar. Insatsforsvar betyder att vara
styrkor snabbt kan sattas in i strid och andra krissituationer, aven om det ar
kort om tid och oavsett om uppdraget ar i Sverige eller utomlands.

FORSVARSMAKTENS UPPGIFTER

Forsvarsmaktens framsta uppgift ar att ansvara for
Sveriges militdra forsvar och att védrna om Sverige.
Det gor vi genom att 6va och gora insatser dygnet
runt, aret runt, pa marken, i luften och till sjoss. Sve-
rige hjalper ocksa andra lander dar det finns krig och

konflikter.

NATIONELLA INSATSER

Nar Férsvarsmakten gor insatser i Sverige kallas det
nationella insatser. Det kan vara sadant som rér rikets
sakerhet: om ett fartyg till sjoss eller ett flygplan i luf-
ten kommer in pa svenskt territorium utan tillstand ar
det Forsvarsmaktens uppgift att avvisa dem. Det kan
ocksa réra samhallet och medborgarna: om en plats
drabbas av skogsbrander, svara stormar, éversvam-
ningar eller om personer férsvinner hjalper Forsvars-

makten till att I6sa detta.

FORSVARSMAKTEN UTOMLANDS

— | INTERNATIONELLA INSATSER

Forsvarsmakten har omkring 300 personer pa plats i
lander som ar drabbade av krig och konflikter. De ar
dér pa uppdrag av Sveriges regering och riksdag, ef-
tersom det ingar i Férsvarsmaktens uppdrag att hjal-
paandralander som har det svart. Sverige vill bidra till
fredsbevarande insatser - inte sta bredvid och se pa.

Sverige samarbetar med medlemslander i EU och FN.

HALLBART FORSVAR

Genom vart uppdrag och verksamhet bidrar vi till ett
starkare och mer hallbart samhélle. Férsvarsmakten
ska @ven i alla delar av sin dagliga verksamhet strava
mot hallbar utveckling. Fran Férenta nationernas ram-
verka, Agenda 2030, far vi stéd i vad detta kan inneba-
ra for Férsvarsmakten. Manga delmal bidrar vi redan
till och andra ska vi starka oss i och bli battre pa.

TJANSTGORANDE

NYCKELTAL FOR 2018
TOTALT: 51150

AWAY 8200

Il <ONTINUERLIGT TJANSTGORANDE

[ TIDVIS TIANSTGORANDE

HEMVARN OCH FRIVILLIGA

14%
KVINNOR ——
86%




FORSVARSMAKTENS
FRAMTIDSBILD

Férsvarsmaktens framtidsbild beskriver vara langsik-
tiga mal. Den tydliggér myndighetens uppgifter och
mandat samt hur vi behdver vara, agera och uppfattas
for att na vara mal. Framtidsbilden bestar av:

VAR VERKSAMHETSIDE
Vi forsvarar Sverige, landets intressen och var frihet
att leva som vi sjalva valjer.

VART BIDRAG OCH MANDAT

Vi verkar avhallande emot — och méter — varje form av
militéart angrepp, ytterst genom var férmaga till vap-
nad strid. Vi sékrar Sveriges integritet, pa egen hand
och tillsammans med andra. Vi bidrar till ett robust
samhalle — i fred, kris och krig. Vi ar en symbol for lan-
dets statsskick och sjalvstéandighet.

VART UPPDRAG

VAR VARDEGRUND OCH VAR MILITARA PROFESSION
Vardegrunden beskrivs i tre centrala begrepp: 6ppen-
het, resultat och ansvar, och i Férsvarsmaktens upp-
forandekod som galler all personal. Dessa varden ska
genomsyra all verksamhet.

VARA STRATEGISKA EFFEKTER

De strategiska effekterna — trovardighet, troskelef-
fekt, tillganglighet, tillsammans — ar de konkreta till-
stand, lagen och forhallanden vi astadkommer genom
att verkstalla de strategiska planerna.
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S08 EN NY ORGANISATION

2018 pabdrjades arbetet med
Forsvarsmaktens stérsta om-
organisation pa narmare 20 ar.
Denna foréandring paverkar givetvis
aven miljéarbetet.

Foto Felix Sundback/Férsvarsmakten

$10 ATT HANDLA RATT

Det senaste miljdmalet handlar
om att konsumera och upphandla
hallbart, i hela systemet fran
produktion till avfall.

Foto Bezav Mahmod/Forsvarsmakten

$12 EN VARLD MED NYA
UTMANINGAR

Klimatforskaren Louise Simonsson
om arbetet med hur Férsvarsmaktens
verksamhet ska anpassas till klimat-
féréandringarnas effekter.

Foto Hampus Hagstedt/Férsvarsmakten

INNEHALL

FﬁBSVARSMAKTENS
MILJOREDOVISNING 2018

FORSVARSMAKTEN

$16 DEN RATTA BALANSEN

Hur gor man for att effektivisera
sin energianvandning - utan att
minska den operativa férma-
gan? Forsvarsmakten vet.

Foto Hampus Hagstedt/Férsvarsmakten

$17 BRA OCH BILLIGARE

Att hantera avfall pa ratt
satt ar bade ett satt att minska
sin miljdpaverkan - och
kostnaderna.

$20 OVNINGAR OCH
PAVERKAN

Vilka effekter har Férsvarsmak-
tens évningar pa miljén? Hur
ska man minska dessa?

Foto Mats Nystrom/Forsvarsmakten

$21 PA GANG 2019

Efter omorganisation och nya
miljémal 2018 ser Férsvars-
makten fram emot ett nytt ar
med manga hallbarhetsprojekt.

Produktion Make Your Mark
i samarbete med Férsvarsmaktens
hallbarhetssektion Tryck Elanders
Férsvarsmaktens miljéredovisning ar
tryckt pa Munken Polar i HP Indigo
digitalpress. Omslagsbild Getty Images

Q

Igelkotten ar symbolen for
Forsvarsmaktens hallbarhetsarbete.
Den star for uthallighet, precis som

vart hallbarhetsarbete.

— 2

e
T

S$14 VIKTEN AV ATT RENSA UPP
Miljéprévningsenhetens chef
Lina Weinmann omdet nya
miljémalet férorenade omraden,
som infordes 2018.

Foto Férsvarsmakten

$18 EN BEHAGLIG VINTERSOL

Ovningen Vintersol brukar innebara
stor press pa skog och végar, men
2018 bidrog det fina vadret till att
péfrestningarna pa mark och miljé
blev mindre &n vanligt.

Foto Jimmy Croona/Férsvarsmakten

$22 HALLBARHETSCHEFENS
SLUTORD

Naznoush Habashian vill visa

att Férsvarsmaktens hallbarhets-
arbete handlar lika mycket om
sociala aspekter som miljon.

Foto Getty Images

Férsvarsmaktens miljéredovisning | 7
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2018 paborjades arbetet med den stdrsta omorganisationen
av Forsvarsmakten pd manga ar. Modifieringen, som tréadde
i kraft vid arsskiftet 2018/19, har dven inneburit en stérre

forandring av miljdorganisationen.

FORANDRINGSPROCESSEN SOM GAR under namnet "Led-
ning for ett starkare forsvar", har inneburit att For-
svarsmakten stérkt sin ledningsstruktur genom bade
geografisk spridning och tydliga lednings- och lyd-
nadsférhallanden. "Ledning for ett starkare férsvar"
har ocksa inneburit en férstérkning av Férsvarsmak-
tens miljdorganisation, bland annat genom inréttandet
av tre forsvarsgrenar — Armén, Marinen och Flygvapnet
— som forstarks med en eller flera miljéfunktioner for
att stddja och samordna miljéarbetet inom respektive
forsvarsgrens férband, skolor och centra.

Orsakerna till modifieringen ar att moéta den férand-

terielverk till Férsvarsmakten — sasom férrad, service,
verkstader och vidmakthallande av den materiel som
anvands av Forsvarsmakten — har flera organisations-
enheter ocksa forstarkts med logistikenheter.

Ett annat stort ansvarsomrdde som nu har dver-
gatt till Férsvarsmakten fran Forsvarets materielverk
(FMV) &r uppgiften att upphandla varor och tjanster
avseende Férsvarsmaktens forbandsverksamhet och
beredskap samt den strategiska materielstyrningen.
Dessa ansvarsomraden kommer framfor allt att skotas
fran Hogkvarteret och férsvarsgrensstaberna samt vid
Forsvarsmaktens Logistik, Férsvarsmaktens Tekniska

"Orsakerna till modifieringen ar att
mota den forandrade hotbild som

finns i omvarlden.’

rade hotbild som finnsiomvéarlden och de 6kade kraven
pa robusthet och redundans. Fér att 6ka robustheten
ska forsvarsgrensstaberna inrattas pa nya verksam-
hetsorter. Arméstaben grupperas i Enképing, Marinst-
aben i Haninge (Muskd) och Flygstaben i Uppsala. Den
geografiska spridningen i kombination med en starkt
ledningsstruktur minskar sarbarheten och 6kar den
operativa férmagan.

Utéver denna centrala omorganisation har aven gar-
nisonscheferna fatt utékat ansvar. | detta ingar den
forbandsnéra logistiken géllande materiel och forrads-
tjanst for de krigsférband som finns inom garnisonen. |
och med att verksamhet Gverforts fran Férsvarets ma-

Skola och HR-Centrum. Det géller ocksa strategisk ma-
terielstyrning och ledning fér upphandling av varor och
tjanster. Uppgifter som omfattar hégre taktisk styrning
placeras vid forsvarsgrensstaberna.

Under aret har Forsvarsmakten tillsammans med
Férsvarets materielverk ocksa arbetat med att anpassa
den finansiella styrmodellen sa att den stddjer ny an-
svarsfordelning och anslagsstruktur. Arbetssattet ska
folja den nya modellen och processer for investeringari
foérsvarsmateriel, utgdende fran beskrivningen i betan-
kandet Logistik fér hogre férsvarsberedskap.

Foérsvarsmakten kommer att fortséatta implemente-
ringen av "Ledning for ett starkare férsvar” under 2019.

Forsvarsmaktens miljéredovisning | 9
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EN VARLD

Klimatforskaren Louise Simonsson ar den som ska leda Forsvarsmaktens
anpassning till ett klimat i férandring. Hon tror att ett 6kat samarbete kan vara
ett av de viktigaste stegen pa resan framéat.

soMMAREN 2018 kom en forordning om att Forsvars-
makten ska genomféra klimatanpassning och upprat-
ta en handlingsplan for hur detta ska ga till. Handlings-
planen ska vara klar senast januari 2020. Under hésten
2018 har darfor klimatforskaren Louise Simonsson,
som nu &r tjanstledig fran FOI for att arbeta vid For-
svarsmakten, forberett organisationen. Specifikt ska
hon arbeta med anpassning till klimatférandringarnas
effekter i hela Férsvarsmaktens verksamhet.
— Fokus har varit att se 6ver vilka processer och styr-
dokument som kan vara relevanta for den har fragan.
Diskussioner med erfarna personer och omvarldsana-
lyser har ocksa legat till grund for en férsta handlings-
planféranpassningtilleffekternaavettforandratklimat.
Senhadevienstorworkshop somriktade sigtillhelato-
talforsvaret, dar vi pratade om hur klimatanpassnings-
fragan ar relevant ut ett totalférsvarsperspektiv. Och
da sarskilt i hogsta beredskap.

Férsvarsmaktens storlek och geografiska spridning
— med diversifierad verksamhet 6ver hela landet och
aven internationellt — férsvarar klimatanpassningen.
Déarfér gor Louise nu en metodstudie for att utveckla
hur klimat- och sarbarhetsanalysen ska utformas.

— Dels ar det den geografiska komponenten, dels
handlar det om vilken verksamhetstyp det handlar
om. Vi har armén, flyget och marinen, men under dem
finns det ju massor av underkategorier. Det handlar
om operativ formaga, personalens hélsa, materiel och
anskaffningsprocedurer som &r langsiktiga. Vad be-
hoéver vi om 20, 40, 60 ar? Det behdver man ténka pa
redan nu.

Nar det galler Férsvarsmaktens internationella ar-
bete kan klimatet bli en potentiell konfliktdrivande
parameter.

Foto Hampus Hagstedt/Forsvarsmakten
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— Pa engelska kallas det for "threat multiplier”, for-
klarar Louise. Det kan leda till dels militéra konflikter,
dels humanitéra konflikter. Hur paverkar allt det héar
Forsvarsmaktens uppdrag? Vad kan Forsvarsmakten
stélla upp med? Bade vad det galler det humanitara
och militara, med fredsbevarande styrkor.

Ska Forsvarsmakten hdnga med, bade nationellt och
internationellt, krdvs det att man kan halla tva saker
i huvudet samtidigt. Man behé6ver kunna se bade det
korta och det ldngre perspektivet.

— Manga tanker att all klimatanpassning innebér stora
och kostsamma processer, som till exempel strategiska
infrastrukturféréandringar, men det ar ju inte sakert heller
att Férsvarsmakten behdver sta for den typen av férand-
ringar sjalva. Dessutom &r det inte Férsvarsmakten som
ager anlaggningar, mark eller fastigheter, det &r det For-
tifikationsverket som gér och dem har vi en dialog med.
Fallerar forvaltningen av anlaggningarna, sag att land-
ningsbanor eller hamnar 6versvdmmas, da blir det valdigt
problematiskt for Forsvarsmakten att utfora sitt uppdrag.
| vissa fall handlar det om mindre saker, man kan dndra pa
skyddsutrustning eller Idgga om sattet man Gvar pa.

Enligt Louise ar det framfor allt den samlade effek-
ten av flera parallella klimatférandringar som kommer

Foto Joel Thungren /Férsvarsmakten

”Den stora utmaningen kommer
uppsta nar manga problem kommer
samtidigt — och oftare.”

sla mot saval Forsvarsmakten som civilsamhallet.

— Okad nederbérd, hojda havsnivaer eller férandrade
sommar- och vintertemperaturer kan man nog hantera
en och en. Den stora utmaningen kommer uppsta néar
manga kommer samtidigt — och oftare. Det blir en pa-
frestning under en langre period. Sommarens brand,
for att ta ett aktuellt och nérliggande exempel, har fatt
foljder under resten av aret. Personal, materiel och mil-
jétillstand har verkligen maxats under den har perio-
den. Det blir en 6kad pafrestning pa Forsvarsmakten
— och aven det 6vriga samhallet blir mer sarbart, inte
minst nar det géller elférsérjningen.

Genom att identifiera sadana risker och sarbarheter
kommer Forsvarsmakten att kunna sakerstélla att kli-
matet inte paverkar den operativa férmaga.

De stora foréandringarna kommer, enligt Louise, 6ka i
bade magnitud och frekvens, men hon varnar ocksa for
mindre idgonfallande problem.

— Vi har ocksd de sma foréandringarna som pagar
hela tiden i bakgrunden. Man ska kunna verka i de nya
férandrade férhallandena och uppratthalla en god
operativ férmaga, med personalens halsa i fokus.

Foto Hampus Hagstedt/Forsvarsmakten

Forsvarsmaktens miljéredovisning | 13
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Fororenade om&t senaste av Forsvarsmaktens

miljomal. Miljoprovningsenhetens chef Lina Weinmann ser
manga utmaningar med arbetet.

14 | Férsvars
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i R | amsta egenskap ar att det ar filmbildande
T"émne i det brandslackningsskum som &r vanligt pa alla
flygforband 6ver hela landet. Amnet ar extremt svar-

nedbrutet och stannar darfor lange i naturen.
Som samhéllsproblem ar PFAS aktuellt da det dven Invente ra OCh
. anvands och har anvants av civil raddningstjénst och
i”_ fr ingdr i nonstickbeldggningar, vaxer, impregnerade Utreda tldlgare

klader pch myS:ket annat. g ] 3 verksamhets_

Kemikalien ar den kanske storsta utmaningen i For- 99
svarsmaktens senaste miljomal: Férorenade omra-
o platser.
Redan 2014 — efter att det framkommit att PFAS _
att vissa vattentakter — inleddes omfattande utred- /\
ngar pa de platser i landet dar slackskum med per- 3
orerande amnen anvants vid slackningsarbete efter 4
780-talet. . G

Det hér &r ju @mnen som anvénts inom manga K
a omraden i samhallet under mer dn 50 ar, och . P,
idningen far betraktas som ett nationellt problem. | gy A 3
agra fall forefaller Férsvarsmaktens verksamhetvara ~
en huvudsakliga kéllan, sade Folke Borgh, davarande

ef fér Férsvarsmaktens miljoprévningsenhet, da. t o
ar férorenade omraden blivit ett miljomal fér : o o

smakten som Borghs eftertréddare Lina Wein-
ar del i ansvaret for. Ett av de stora problemen
AS &r att det &n sa lange saknas effektiva me

ening och sanering. v
s inga riktiga san atgar
AS. Det bedrivs forskning, men den &r &n sa
da. Representanter for Forsvarssektorn
USA for att titta pa forskning, men idag

a definitiva efterbehandlingsatgéarder.
over vad som fdljer av miljobalken och i den u
ckning som myndighetens resurser medger, ska
oreningsskador enligt Forsvarsmaktens instruktion
jalpas. Framfor allt fastigheter som ska avvecklas
som kan antas ha ett inte obetydligt marknads-
arde ska prioriteras och Férsvarsmakten ska innan
eslut om avhjélpande fattas samrada med Fortifika- e
ionsverket. — =1 : > | o
- Det finns utmaningar, enligt Weinmann:

. — Viskatill del, i enlighet med instruktionen for FM,

era fastigheter oavsett nar féroreningen hande.

arr har vi har ingen riktig tidslinje féor de uppkom-

fororeningarna. Forsvarsmakten ar, mig veterligen,

n enda statliga verksamhetsutévaren som har de

ven pa sig. Med bakgrund av detta Iagger vi ansen-

a resurser pa att inventera och utreda tidigare verk-

mhetsplatser. ... .
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ENERGI

Forsvarsmakten vill effektivisera energianvandningen for att reducera det totala
utsldppet vaxthusgaser — utan att den operativa férmagan minskar. Sddana sats-
ningar har positiv inverkan pa miljon i flera avseenden.

ETT PAGAENDE ARBETE inom Forsvarsmaktenarattenerg-
ieffektivisera den fastighetsrelaterade energian-
vandningen som stér for cirka en tredjedel av For-
svarsmaktens totala energianvandning. Darfor har
Forsvarsmakten tillsammans med Fortifikationsver-
ket tagit fram ett verktyg, baserat pa delar av ener-
giledningsstandarden ISO 50001, for att identifiera
energianvandning inom fastigheter. Verktyget ar en
berakningsmodell som gor det mojligt att identifiera
vilka delar inom en fastighet dar energiférbrukningen
ar som storst. Efter genomgang och identifiering kan
energisparande atgarder tillampas. Verktyget &r en-
kelt, anvandarvanligt och praktiskt tillampbart inom
stora delar av det fastighetsbestand som Férsvars-
makten utnyttjar.

Malet ar att verktyget ska anvéndas regelbundet for att
pa sikt bidra till energieffektiviseringar och energibespa-
ringar som i sin tur ger minskad klimatpaverkan, 6kad for-
s6rjningstrygghet och 6kad uthallighet.

Under 2018 avslutades ett pilotprojekt dar verktyget
har tillampats pa fastigheter vid Militarhdgskolan Karl-
berg. Resultatet mojliggjorde att en rad energisparande
atgarder kunde genomforas.

Under éret har ocksa Marinbasen och Skaraborgs flyg-
flottilj genomfoért en utbildning som anordnas av EDA
(Europeiska forsvarsbyran). Utbildningen grundas i ett
internationellt samarbete mellan europeiska landers for-
svarsmakter. Energiledarna har en viktig funktion i att
stddja Forsvarsmaktens arbete med att minska den totala
energianvandningen, samt 6ka anvéndningen av alterna-

tiva energikallor med en lagre kli-
matpaverkan.

ENERGISTATISTIK 2015-2018

Under 2019 planeras forbanden
Skaraborgs flygflottilj och Sdédra
skanska regementet att genomga

samma utbildning.

e TOt €NErQi = = MalNiva

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
— Per drsarbetskraft

150 40,0
100 30.0
(== [ ]
- i B ﬁ ﬁ ﬁ B s ENERGIMALET
50 - Férsvarsmakten ska for sin energian-
10,0 véndning né indexnivan 80 till ar 2020.
0 00 Energianvéndingen har 6kat och &r nu pa

den hdgsta nivan sedan malet startade.
Sett till antalet arsarbetskrafter ar dock
inte variationen lika stor som vid den fak-
tiska energianvandningen.
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VIKTEN ATT

Genom att forbattra hanteringen och sorteringen av
avfall kan Forsvarsmakten minska sin miljépaverkan.

UPPKOMST AV AVFALL och hur avfall hanteras har en di-
rekt negativ paverkan pa miljon, framst genom resur-
sanvandning och spridning av kemiska @mnen, men
paverkar dven verksamheten ekonomiskt. Genom att
forbattra avfallssorteringen minskar Forsvarsmak-
tens miljopaverkan och kostnader f6r hanteringen av
osorterat material. Under 2018 togs for forsta gang-
en en central handlingsplan fram. | den fokuseras
pa centrala atgarder for att férbattra kompetens och
forstaelse for vikten av att sortera ratt samt att iden-
tifiera hur man kan minska uppkomsten av avfall. Akti-
viteter som berdrde organisationsenheterna handlade
framst om att fa en helhetsbild 6ver statusen pa av-
fallshanteringen inom Férsvarsmakten, men dven for
att forbattra avfallssorteringen. Under aret har dven
en avfallskartlaggning pagatt for att identifiera vilken
typ av avfall som uppkommer var i organisationen, ett
viktigt analysverktyg for att forbattra avfallshante-
ringen inom myndigheten och for att kunna identifiera
I6sningar pa atgarder.

Det har varit en utmaning for organisationen att
genomféra samtliga atgéarder i handlingsplanen da
omorganisationen paverkade organisationens per-
sonella resurser. Detta medforde att alla organisa-
tionsenheter inte har genomfort aktiviteterna i hand-
lingsplanen. Darmed kvarstar ett betydande arbete
med den grundlaggande identifieringen for att kun-
na foérbattra avfallshanteringen inom myndigheten.
Under det kommande aret kommer Fdrsvarsmakten
att se 6ver hur och vem som ska goéra vad i avfallsked-
jan, fran upphandling till uppféljning for att tydliggora
ansvarsférhallanden och styrningen. Dessutom ser vi
6ver nya mal och handlingsplaner inom omradet.

ANDEL ATERVUNNET MATERIAL

. MALNIVA

FAKTISKT UTFALL

4811

g i

2015 2016 2017 2018 2019 2020

AVFALLSMALET

Forsvarsmakten ska 6ka andelen avfall som gar till materialatervin-
ning med 5 % till och med 2020, jamfért med 2015 ars andel. Andelen
atervunnet material nadde arets malniva. Sett till antalet arsarbets-
kraft har vi en storre 6kning av atervunnet material.
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Ovningen Vintersol i fjdllen utanfér Kiruna brukar innebéara en stor
pafrestning pa skog och vagar nér den genomfors. 2018 innebar inget
undantag, men den hér gdngen hade man tur med vadret.

| MARS FORRA ARET samlades drygt 1200 soldater i fjél-
len utanfér Kiruna, samt Boden med omnejd, fér 2018
ars upplaga av évningen Vintersol. Inte mindre &n sex
férband deltog i den omfattande 6vningen: Norrbot-
tens regemente, Artilleriregementet, Trangregemen-
tet, Markstridsskolan, Helikopterflottiljen och For-
svarsmaktens logistik. Dessutom gastades 6vningen
av en mindre enhet ur den amerikanska marinkaren.

Alla motte de ett Norrland som visade sig fran sin
vackraste sida. Ulf Rolin, miljérevisor for Férsvars-
makten, var pa plats for att genomféra en granskning
av 6vningens miljdarbete och menar att de vadermas-
siga forutsattningarna kunde inte ha varit battre.

— Det var solsken och mycket sné under évningen,
men det &r ju de flesta som var med i évningen vana
vid, séger han. Det var inga problem. Mégjligen att det

18 | Forsvarsmaktens miljéredovisning

var nagot enstaka logistikkrangel infér dvningen och
bland tillkommande férband som inte var stationerade
iomradet, men i det stora hela inget sarskilt.

Ovningens omfattning innebar att en av de stora
utmaningarna, ur ett miljoperspektiv, med "Vinter-
sol” var att skydda naturen i omgivningarna. Annelie
Strand ar Miljohandlaggare pa Norrbottens regemente
och var en avdem som ansvarade for miljostyrningen
i dvningen. Hon menar att vintervédret faktiskt bidrog
till att underlatta efterarbetet.

— Eftersom det ar glesbebyggt har, sa ar det fram-
for allt skador pa skog och végar som uppstar under
ovningen. Just Vintersol 2018 hade vi dock tur med
vadret, med mycket sng, sa vi fick inte sa stora skador
som vi fatt andra ar. Snon och isen lade sig som ett
skydd pa végarna, sa de rakade heller inte ut fér de



Foto Jesper Sundstrém/Férsvarsmakten

forslitningsskador som de brukar fa. Vi var valdigt for-
skonade den har gangen.

Syftet med "Vintersol” ar att tréana i vintermiljo och
strida i okdnd omgivning. 2018 var dessutom férsta
gangen en krigsférbandsévning med en hel bataljon
genomfdérdes pa Artilleriregementet (A 9). | 6vningen
deltog bataljonens samtliga personalkategorier; hel-

hoga och stérande, konstaterar UIf Rolin.

Storleken pa "Vintersol” i kombination med de nya
inslagen gjorde att utbildningen av de medverkande
var sarskilt viktig.

— En av de stora utmaningarna har varit att fa ut ut-
bildning pa alla nivaer i organisationen. Vi blir battre
och battre pa det och lar oss allt mer vilka kanaler vi

”En av de stora utmaningarna har
varit att fa ut utbildning pa alla nivaer i

organisationen.”

tid- och deltidstjanstgérande, inneliggande rekryter
samt pliktinkallad personal. Artilleriets inblandning
skapade nya pafrestningar nar det gallde bullernivaer.

— Att "Vintersol” utférdes med en artilleribataljon
innebar att man skulle skjuta skarpa och kraftfulla ar-
tilleripjaser. Det gjorde att bullernivderna blir ganska

"

ska anvéanda for att na ut, menar Annelie Strand.

Ulf Rolin menar dnda att utbildningen kan véssas
ytterligare. Inte minst nar det géller miljdaspekterna.

— Tittar man pa de avvikelser vi har skrivit om i den
rapport som gjordes efter 6vningen ar det tydligt att
det maste ske en dnnu mer omfattande utbildning.
Manga av de medverkande hade inte tagit sig an det
miljéannex (en miljébilaga som beskriver restriktions-
omraden, avfallshantering, spillhantering och mycket
mer) som finns. Det blir viktigt att folja upp. Vi ser ock-
sd bland avvikelserna att det saknades riskanalyser
nar galler mark och miljé.

Na&r Annelie Strand blickar framat infér nésta Gvning
haller hon &nda med om att utbildningen kan utvecklas
ytterligare.

— Enviktig sak infor framtiden ar att forsoka fortsat-
ta att na ut sa brett som magjligt. Det &r en utmaning att
hinna med att utbilda alla, men vi blir battre.

MILJOANNEX

ANDEL OVNINGSORDRAR SOM
INNEHAR MILJOANNEX

2016 2017
86% 91%

2015
73%

233D

2018
91%

Vid alla évningar och insatser, nationellt som internationellt, ska
det finnas ett miljdannex med miljobestammelser i orderverket.
Hér ser man utvecklingen i antal miljdannex over tid.
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MILJOPAVERKAN VID
OVNINGAR OCH'INSATSER

En av Férsvarsmaktens huvuduppgifter ar att genomféra insatser och for
att klara av detta maste Forsvarsmakten dva tillréckligt mycket. Vid évningar
uppkommer en miljopaverkan som oftast kan inga och férebyggas genom
planering. Nationella insatser daremot ar en uppkommen verksamhet dar
miljdpaverkan &r svarare att forutsaga i forvag utan far tas om hand om mer

i stunden och efterhand.

FORSVARSMAKTENS UPPDRAG ar att forsvara Sverige. Idag
ser vi en omvarldsutveckling som préaglas av osakerhet
och komplexitet som staller krav pa oss, darfor behéver
vi utvecklas och 6va mer for att héja, prova och signalera
Férsvarsmaktens formaga.

Genom 6vningar, sma som stora, genomfér vara for-
band simulerade héandelser av olika slag for att vara redo
nar det ar skarpt Iage. Det kan gélla allt fran vépnad strid,
samarbeten med andra landers foérsvarsmakter och mé-
ten med civilbefolkningen.

I regleringsbrevet 2018 fick Férsvarsmakten i uppdrag
att redovisa verksamhetens paverkan pa miljén i sam-
band med stérre 6vningaroch insatser. Avden planerade
dvningsverksamhet som genomférs under ett ar finns i
Férsvarsmaktens évningsplan totalt 62 stycken 6vning-
ar. Av dessa genomférdes 11 évfiingar under aret i ytt-
re terrang och darmed har en'mer direkt miljopaverkan.
Ovriga &r sa kallade stabsévningar som foretradesvis
arrangeras i ordinarie kontorsmiljé. For stabsévningar ar
miljopaverkan framst beroende pa till- och franresor for
den dvade personalen.

Alla 6vningar som genomférs beskrivs i en évningsor-
der. For 6vningar i terréang finns ett miljdannex, en milj6-
bilaga som bland annat beskriver restriktionsomraden,
avfallshantering, spillhantering och mycket mer.

Insatser kan delas in i tva olika typer, uppkomna eller
planerade insatser. Uppkomna insatser kan till exempel
vara att snabbt hantera en krankning av svenskt territori-
um eller stod till samhallet (detta finns styrt i férordning-
en om Forsvarsmaktens stod till civil verksamhet (SFS
2002:375). Planerade insatser ar forberedda och fore-
kommer ofta utanfor Sveriges granser.

Nar det géller insatser finns det en sé kallade "staende
order” som beskriver hur miljdaspekter ska hanteras vid
insatsen. Dennaérgenerelloch géller fér samtligainsatser.

4 L

4
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Forsvarsmakten paverkar miljon pa olika satt vid 6v-
ningar och insatser beroende pa verksamhetens karak-
tar, men huvudsakligen paverkas miljon genom:

o FORBRUKNING AV DRIVMEDEL OCH UTSLAPP TILL LUFT.
Férbrukning av drivmedel sker vid olika typer av verk-
samheter och i olika fordonsslag vilket i sig ger upphov
till utslapp av olika luftféroreningar, framfor allt véaxthus-
gasen koldioxid (C02). Det ar till storsta delen flygverk-
samheten som bidrar till utslappen av koldioxid. Som en-
skild energikalla ar detanvandningen av flygfotogen som
gerupphov till stérst utslapp av koldioxid.

o MARKSLITAGE. Vid framférande av terrangfordon pa
ovningsfalt eller dvrig terrang sker ett markslitage som
negativt, men dven positivt, paverkar miljon. Bland annat
paverkas miljén positivt genom att kontinuerliga stor-
ningsregimer bidrar till ett vidmakthallande av en hog
biologisk mangfald pa 6vnings- och skjutfalt.

e BULLERPAVERKAN. Buller uppstar framfér allt vid év-
nings- och skjutfalt samt vid flygbaser. Dessa platser ar
tillstandsprévade och reglerade vilket innebar att bul-
lerpaverkan saledesiférvag aravvagd mot stérningar.

o VATTENFORBRUKNING. Nar det géller planera
miljopaverkan framst kopplad till var i varl
genomfors. | de fallsom genomférts under
férbrukningen en stor miljépaverkan, d
ilander med knappa vattenresurser

o UPPKOMST AV SVALL. Vid mari
svall som kan paverka stran
varen.



Under 2019 vill Férsvarsmakten genomfora
en uppdatering av sin vasentlighetsanalys
fran 2015. Syftet ar att férsékra att hallbar-
hetsarbete moter intressenternas forvant-
ningar. Genom dialog med de externa parter-
na vill Férsvarsmakten ta reda pa hur de ser
pa vad som ar viktigt sett ur ett miljcmassigt,
socialt och ekonomiskt perspektiv.

Under aret kommer www.forsvarsmakten.
se att uppdateras. Miljéredovisningen 2019
kommer att bli den forsta som ar helt digital
och riktad mot olika malgrupper.

| ar var det Sveriges tur att vara vard for den
4:e European Conference of Defence and the
Environment. ECDE belyser hur forsvars-
verksamhet pa olika satt paverkar miljon, till
exempel genom militara évningar och ope-
rationer samt presenterar forskningsinitiativ
for att battre hantera miljofarliga material
och @mnen. Under ECDE talade 30 experter
fran hela varlden, inklusive representanter
fran det svenska férsvarsomradet, om bland
annat klimatférandringarnas paverkan pa fér-
svaret och energiférsorjning.

Forsvarsmakten kartlagger strategisk styr-
ning och uppféljning for hallbarhetsarbetet.
Arbetet genomférs ett antal intervjuer med
personal som ar val insatta i Forsvarsmak-
tens strategiska styrning och uppféljning av
miljdmassig, social respektive ekonomisk
hallbarhet. Resultatet kommer ge en bild av
myndighetens nuldge av hallbarhetsarbete
och ge en inriktning till hur den fortsatta ut-
vecklingen av arbetet bor ske inom Forsvars-
makten.

Under 2019 kommer ett stort antal projekt genomféras inom
Forsvarsmaktens hallbarhetsarbete. Har foljer nagra exempel.

Inom miljoledningssystemet hander det
mycket och mer kommer att handa. En ana-
lys av hur Férsvarsmakten lever upp till kra-
ven i standarden for miljoledningssystem
1S014001:2015 har genomforts och utifran
den har férbattringar gjorts. Nagra omraden
som vi fokuserar pa ar medvetenhet och kom-
petens genom olika utbildningsinsatser, ut-
veckling av avvikelsehantering och fortsatta
interna miljorevisioner. Da verksamheten har
utokats utifran verksamhetsévergangen fran
Forsvarets materielverk kommer en ny miljo-
utredning behdéva goras.

Flera arbetsgrupper inom Foérsvarsmakten
ska tillsammans komma fram till I6sningar pa
gemensamma utmaningar. Arbetet sker inom
omradena kemiska produkter, PFAS och en-
ergi.

Flera spannande projekt pagar inom Forsvars-
makten. Ett handlar om att identifiera eventu-
ella utmaningar kring drivmedelsférsorjning i
det férsvarsmateriel (inledningsvis markfor-
don och sedan luft- och sjéfarkoster) som finns
idag. Tva andra projekt kan du lasa mer om pa
idennamiljéredovisning — klimatanpassnings-
arbetetoch hallbarupphandling.

Ett annat omrade som ar en utmaning fér hela
samhaéllet ar fororeningar med PFAS. | ett sam-
verkansprojekt mellan férsvarssektorns myn-
digheter och Research institute of Sweden
(RISE) ska nya metoder och teknik for att rena
och sanera fororenad mark av PFAS testas och
utvarderas.
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DEN OMFATTANDE OMORGANISATIONEN av Forsvarsmakten
under 2018 satte sina spar ocksa i hallbarhetsarbetet.
”Ledning forett starkare forsvar”,som omorganisationen
kallades, stéller hogre krav pd myndigheten, menar
hallbarhetschefen Naznoush Habashian:

— Den nodvéandiga omorganisationen &r ocksa en av
Forsvarsmaktens stora utmaningar. Nar man genomfér
en sa stor férandring slukas bade personella och ekono-
miska resurser, sager hon.

Tittar man externt och palang sikt ar det instabila glo-
balalédgetdet somiférsta hand kommer prova Foérsvars-
maktens hallbarhetsarbete.

— Vi kommer behéva kunna véxa i den takt
som regeringen kréver, nar det géaller saval
personal och materiel sominfrastruktur. Detta
fenomen &ringet unikt for hallbarhetsarbetet
utan galler fér hela verksamheten. Det gal-
ler att spela enkelt och ha fortroende for den
inneboende férmagan var och en av oss har.
Vi maste definitivt tanka strategiskt och lang-
siktigt och inte fatta kortsiktiga beslut. Ibland
kan det som inledningsvis verkar vara enkelt
och bekvamt bara vara konstgjord andning. |
vérsta fall skulle det kunna paverka Férsvars-
maktens operativa formaga.

Naznoush
Habashian,
Hallbarhetschef
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Utéver omorganisationen har hallbarhetsarbetet un-

der 2018 bland annat inneburit en stérre kartlaggning

- for att identifiera hur organisationen idag arbetar med

dessa fragor, som kopplas ihop med Agenda 2030, Fér-
enta nationernas globala mal fér hallbar utveckling.

— Utdver kartlaggningen genomfér vi dven en intres-
sentanalysdarintressenterna, bade interna och externa,
farbeskriva vad de férvantar sig att myndigheten arbetar
med for hallbarhetsfragor. Bade kartlaggningen och de

hallbarhetsomraden’soem blir prioriterade utifran intres- *

sentanalysen kommer att ligga till grund fér att utveckla
arbetet och tydliggora vad vi kan forbattra. Utéver detta
harviiaréavenredovisat hurvibidrartillde glo-
bala hallbarhetsmalen i Férsvarsmaktens ars-

mer kunna utveckla ytterllgare med.de "stora
steg”viredannutar. -

Jamfort med foregaende ar hartva nya mil-
jémal tillkommit — hallbar konsumtion respek-
tive férorenade omraden: Enligt Naznoush &ar
det tva omraden dar Férsvarsmakten har stor
mojlighet att paverka, dven om utmaningarna
arstora.

— Hallbar konsumtion ar bade relevant och

viktigt, med avseende pa den omdirigering vi

redovisning, ett arbete som vi hoppas kom-"-. :
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ar med om avseende 'kohsu?ntio’n for ett hallbart sam-
halle. Ekonomiska modeller som cirkular ekonomi gor
" att vi maste foréandra vart satt att se restprodukter som
avfall utan som en révara — en resurs, och dar resursa-
terféring in i produktionen staller helt nya krav pa sam-
héllet och ekonomiska styrmedel. Utover detta ar vi en
stor konsument i samhallet sa det kdndes naturligt att

fragor, utan lika mycket, om inte mer, om sociala aspek-
ter. Naznoush serdet som en sjélvklarhet.

— Viférsvarar Sverige, landets intressen, var frihet och
ratt att leva som visjélva véljer, vilket érvar verksamhets-
idé. Den syftar sjalvklart till vart uppdrag — att ansvara
for Sveriges militédra forsvar och att véarna om Sverige.
”Kom som du &r” en reklamkampanj som jag tror manga

"Vi forsvarar Sverige, landets
intressen, var frihet och rétt att leva,
vilket &r var verksamhetside.” =

Aven satta mal padettaoch nu med facitihand s&harvi

efter omdaningen av forsvarslogistiken dven overtagit

stora delar av upphandlingen fran Forsvarets Materiel-

verk.

— Detandra malet handlar om. att minska férorening
till mark. Fokus for detta mal aratt sékerstéla att detinte
skapas nyaféroreningar som paverkar samhallet, mann-

. iskan och miljén. Det innebér att bevaka de befintliga
markfdroreningar, utbilda och utveckla arbétssatt samt
substituera miljé- och halsofarliga @mnen och férsvars-
materiel for att forebygga framtida fororeningar. Detta
malliggerilinje med regeringensinriktning att fa kontroll
Over statens miljoskulder.

Hallbarhetsarbetet handlar dock inte bara om milj6-

har uppméarksammat, handlade om just de héar fragorna.
Vi arbetar systematiskt med att vara en inkluderande
arbetsplats dar vi ser varandras olikheter som en styrka
och dar vi aktivt arbetar med Jamstalldhet jamlikhet och
genderperspektiv. ;

Med en sadan utgangspunkt blir arets aterinférande
av varnplikten én viktigare, tror Naznoush. Forsvarsmak—
tenkan dnengang galbraschen ?

— Atertaget av varnplikten kommer att vara en nyckel-
faktor till den sociala héllbarheten i Sverige, dir svens-
ka ungdomar oaktat kén, etnicitet, sexuell Idggning och
trossamfund mots under samma férutsattningar for att
|ata Sverige varaifred, dygnet runt, aret om, for att ditt liv
ska fortsatta som vanligt!
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