


N\

INNEHALL

OM REDOVISNINGEN " =)
ARET soM GATT ar en redovisning av Forsvarsmaktens miljoarbete utifran det regeringsuppdrag som
Forsvarsmakten fick 2001 kopplat till Sveriges miljomalen. Utéver detta redovisas dven arbetet med de
globala malen fér en hallbar utveckling och ett urval av det hallbarhetsarbete som bedrivs inom
myndigheten.
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HALLBAR

DET FORSAMRADE sdkerhetspolitiska laget stéller 6kade krav pa det
militéra forsvaret. Forsvarsmakten ar i stark tillvéxt och en av forut-
sattningarna for att den ska ske pa ett satt som ar besténdigt 6ver
tid ar vart hallbarhetsarbete. Vi kommer héras och synas mer nar in-
frastruktur byggs ut och évningsverksamhet 6kar. Hallbarhetsarbetet
bidrar till allménhetens fortroende for verksamheten och ar darmed
en viktig del i arbetet for ett starkare forsvar.

Parallellt med att I6sa vara ordinarie uppgifter, dygnet runt, arets
alla dagar, stottade Forsvarsmakten samhallet under de gangna aret
med var unika kompetens och nédvandiga resurser, till exempel inom
logistik. Vi har bidragit med transporter av savél utrustning som pa-
tienter. Sjukvardsutrustning, specialkompetens och samordning av
resurser ar andra exempel pa vart stod.

Att systematiskt arbeta med hallbar utveckling skapar forutsatt-
ningar for myndighetens huvuduppdrag — att férsvara Sverige, lan-
dets intressen, var frihet och ratt att leva som vi sjalva valjer. | var-
dagen innebar det allt fran att ta miljohdnsyn vid évningar och
operationer, till jamstéalldhetsintegrering och att ta ansvar
for de platser dar vi verkar.

varsmakien

Fato Antonia Sshlatedt/Fors

MIKAEL GRANHOLM

Generaldirektor
Jag 6nskar dig god lasning.
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Forsvarsmaktens huvuduppagift ar att forsvara
Sverige mot ett vapnat angrepp. Férsvarsmakten
arbetar med att bidra till FN:s globala mal for hall-
bar utveckling och de nationella miljokvalitets-
malen som ar faststallda av Sveriges riksdag.

MAL 16 1 de globala hallbarhetsmalen — Fredliga och inkluderande sam-
hallen — har en vésentlig koppling till huvuduppdraget. Malet innebar
att "framja fredliga och inkluderande samhéllen for hallbar utveckling,
tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva och
inkluderande institutioner med ansvarsutkravande pa alla nivaer” vilket
Forsvarsmakten bidrar med dygnet runt, aret runt — pa marken, i luften, till
sjoss och pa natet. Sa att vi kan méta varje hot och klara varje utmaning.

“Tillsammans med andra
bygger vi ett starkare forsvar
och en stabilare omvarld.”

| Forsvarsmaktens uppgift ingar ocksa att &vervaka svenskt
territorium, havda Sveriges territoriella integritet och med befintliga
resurser skydda prioriterade kritiska samhallsfunktioner. Och i
forlangningen upprétthalla forutsattningar for en stabil vardag for alla
som bor i Sverige. Tillsammans med andra bygger vi ett starkare
forsvar och en stabilare omvarld. Detta gor vi aven genom inter-
nationellt samarbete, bade genom 6évningar och genom internationella
insatser.

TYDLIGA KRAV OCH GOD KONTROLL

Hallbarhetsarbetet i Férsvarsmakten ar en forutsattning for att behalla
och utveckla den militira férmaga som regeringen har gett oss
i uppdrag att klara. Det handlar om att sdkerstdlla att de platser
vi verkar pa hanteras pa ett ansvarsfullt satt, bland annat genom hur
vi 6var, forstédelsen fran allmanheten, att vi képer materiel som
ar robusta och kan komma att anvéndas lang tid framéver. Allt
detta kraver tydligt stéllda krav och kontroller att vi efterlever dessa
krav.

Foto Bezav Mahmod/F&rsvarsmakten
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FORSVARSMAKTEI

NATIONELL

SVERIGES MILJOMAL AR det
nationella genomférandet av

den miljomassiga dimensionen |l " |
av de globala hallbarhetsmalen O :
som beskrivs pa nasta sida. A5 TN

Miljomalssystemet bestar

av ett generationsmal, 16
miljokvalitetsmal samt ett antal
etappmal inom omradena avfall,
biologisk mangfald, farliga
amnen, hallbar stadsutveckling,
luftféroreningar och klimat.

[ BN ]

Generationsmalet ar ett 6ver-
gripande mal som inriktar den
svenska miljopolitiken och ar
vagledande for miljdarbetet pa
alla nivaer i samhallet. Milj6-
kvalitetsmalen beskriver det
tillstand i den svenska miljon
som miljoarbetet ska leda till.

Férsvarsmakten ar en av de
myndigheter som fatt i uppdrag
att bidra till att malen nas och
om det behovs foresla atgarder
for miljdarbetets utveckling.

lllustrationer Tobias Flygar

Mer information om malen

finns pa sverigesmiljomal.se. MILJOKVALITETSMALEN
1. Begransad klimatpaverkan 10. Hav i balans samt levande
2. Frisk luft kust och skargard
3. Bara naturlig férsurning 11. Myllrande vatmarker
4. Giftfri miljo 12. Levande skogar
5. Skyddande ozonskikt 13. Ett rikt odlingslandskap
6. Saker stralmiljo 14. Storslagen fjallmiljo
7. Ingen 6vergddning 15. God bebyggd miljo

8. Levande sjoar och vattendrag 16. Ett rikt vaxt- och djurliv
9. Grundvatten av god kvalitet
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FORSVARSMAKTE)

FORSVARSMAKTEN SKA | ENLIGHET

med Sveriges ataganden bidra

till att FN:s globala mal fér hall-

bar utveckling uppnas. Utifran

den verksamhet som bedrivs

bidrar Forsvarsmakten framfor-

allt till malen:

6. Rent vatten och sanitet

7. Hallbar energi

8. Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

12. Hallbar konsumtion och
produktion

13. Bekampa klimat-
forandringarna

14. Hav och marina resurser

15. Ekosystem och biologisk
mangfald

16. Fredliga och inkluderande
samhallen

17. Genomférande och
partnerskap

Utbver dessa paverkar

Forsvarsmakten dven malen:

3. God halsa och
valbefinnande

4. God utbildning for alla

5. Jamstalldhet

10. Minskad ojamlikhet

Las mer om de specifika
malen pa globalamalen.se

INGEN
FATTIGDOM

fdhil
5 JAMSTALLDHET
HALLBARINDUSTRI

INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

1 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA

1 GENOMFORANDE 0CH
PARTNERSKAP

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

10 Sikioer

1 HAV OCH MARINA
RESURSER

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

1

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

|

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TIlL\IﬂW
™

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
W
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REGLERING
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Férsvarsmakten har tillsammans med de a dra ‘férsvarsmyndighetemé 1
g} uppdaterat Kriteriedokumentet, som beskrier hur kemikaljerfér kbpas
g och anvandas. “ :

Foto Bezav Mahmod/F&rsvarsmakten
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FORSVARSMAKTEN HAR ETT miljdsamarbete med 6vriga myndigheter inom
Forsvarssektorn dar Arbetsgrupp Kemi (Ag Kemi) arbetar med kemi-
fragor. Gruppen ansvarar for att bland annat ta fram verktyget kallat
kriteriedokumentet vars syfte ar att begransa anvandningen av halso-
och miljoéfarliga @mnen i kemiska produkter och varor (materiel) inom
myndigheterna, vilket bidrar till uppfylinad av det nationella miljokva-
litetsmalet Giftfri milj6. Dokumentet underlattar kravstallning vid upp-
handling och inkdép samt ger underlag vid substitutionsarbete.

Under 2021 uppdaterades forsvarssektorns kriteriedokument med
anledning av forandrad lagstiftning och for att fortydliga dokumentet.
Grunden som dokumentet baseras pa ar fortfarande EU-férordningar-
na REACH och CLP.

KRAV VID UPPHANDLING

Alla kemiska produkter som upphandlas ska sa langt som majligt vara
fria fran amnen som &r klassificerade som dédliga, cancerframkallan-
de, paverkar arvsmassan, fortplantningsstérande, organtoxiska, aller-
giframkallande, milj6farliga, klimatpaverkande och ozonpaverkande.
Dessutom finns ett antal sarskilt utpekade @mnen som begrénsas da

de har PBT- och vPvB-egenskaper, samt &mnen som aterfinns i kan- CENTRALA BEGREPP

didatférteckningen. Tva stdrre foréandringar har skett vid uppdatering- CLP-férordningen: Innehaller
en av forsvarssektorns kriteriedokument: det ena ar sankt gréns for regler for att klassificera, mérka och
GWP-varde pé fluorerade vaxthusgaser i kéld- och slackmedia, frén forpacka kemiska produkter.
. v e o . . GWP: Global Warming Potential.

2 000 till 150, och det arjdra ar inforande av PFAS-a8mnen som ny @ém- Anger hur stark vixthuseffekt som
nesgrupp som ska begrénsas. kéldmediet har i férhéllande till

Férsvarsmakten har pabérjat arbetet med att fa ett gemensamt ke- ';‘gi"?A?"d . ctent
mikaliehanteringssystem for att underlatta arbetet med till exempel s AMNEN Som ar persistenta

N o = n or (svarnedbrytbara), bioackumuleran-
utsdkningar pa ingaende amnen och skapandet av lokala kemikalie- de (ansamlas i levande organismer)
forteckningar. och toxiska (giftiga).

vPvB: som ovan, men @mnen som ar
annu mer persistenta, bioackumule-
rande och toxiska. v=very (mycket)
REACH-férordningen: Innehaller
regler om kemiska &mnen sasom re-
gistrering, forbud, restriktioner och
krav till tillstand for sarskilt farliga
amnen samt regler som anvéndare
av kemiska produkter méaste férhélla
sig till.

&

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

RENTVATTEN OCH HALLBAR
SANITETFORALLA KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

NATIONELLA MAL: Begrinsad klimatpéaverkan
Giftfri miljp GLOBALA MAL: 3 God hélsa och
vélbefinnande « 6 Rent vatten och sanitet

12 Héllbar konsumtion och produktion

Foto David Gernes
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SAMSPEL MELLAN

Forsvarsmaktens tillvaxt och Sveriges omstall-
ning till férnybar elproduktion ar tva viktiga
processer som maste samspela sé det inte
uppstar malkonflikter.

FORSVARSMAKTEN, 0CH OVRIGA myndigheter inom totalférsvarets militara
del, ar beroende av mojligheten att nyttja mark- och vattenomraden,
anlaggningar och infrastruktur. Uppbyggnaden av det militara forsvaret
och Svergies energiomstéallining behover ske parallellt. Det finns inget
specifikt mal fér utbyggnaden av vindkraft i Sverige. Energimyndighe-
ten, ansvarig for att leda energiomstallningen har antagit ett utbygg-
nadsbehov av vindkrafft motsvarande 100 terawattimmar (TWh) vilket
kan jamforas med cirka 20 TWh ar 2019. Dé&rfor &r det av stor vikt att

langsiktigt skydda vérdet av mark- och vattenomraden utifrdn bada OVERGRIPANDE
dessa samhallsintressen och darmed &stadskomma ett hallbart och ef- ANSVAR
fektivt nyttjande av omraden.
Inom vissa mark- och vattenomraden riskerar uppbyggnad av vind- Forsvarsmakten har som sektors-
K - S il - - iy myndighet ansvar att identifiera
raftverk att medféra skada pa riksintresset for totalférsvarets militara . g
o A . X o X omraden av riksintresse och bety-
del. | manga av dessa fall bestar skadan av att héga objekt, sasom vind- delse for totalférsvarets militsra
kraftverk, utgor ett fysiskt hinder for att nyttja en anldggning. Férsvars- del. I begreppet "militér del” ingér
makten &r remissinstans fér samtliga plan-, lov- och tillstdndsérenden aven myndigheterna Totalforsvarets
allande bland annat hdga objekt oavsett lokalisering. Exempel pa verk- forskningsinstitut (FOI), Forsvarets
g2 N 9 " J. A " 9. . [ radioanstalt (FRA) och Férsvarets
samhet som kan paverkas ar signalspaning samt évervakning av luftrum materielverk (FMV). Férsvarsmak-
och sjoterritorium. tens ansprak och bedémningar

inkluderar darmed dessa myndig-
heters verksamhet och behov.

Sedan 2010 har Forsvarsmakten erbjudit bolag att infér en ansdkan
om tillstand fa besked om hur myndigheten stéller sig till uppférande
av vindkraft pa en viss plats, sa kallad hindersremiss, som syftar till att
ett ge en preliminar bedémning om méjligheterna till etableringen. Un-
der 2021 har Férsvarsmakten mottagit och hanterat ungefér 120 stycken
hindersremisser.

FORSVARSMAKTEN MEDVERKAR | NATIONELL STRATEGI
Energimyndigheten och Naturvardsverket har tillsammans tagit fram
en nationell strategi fér hallbar vindkraftsutbyggnad. Strategin ska bi-
dra till energiomstéllningen genom att skapa foérutsattningar for en
langsiktigt hallbar vindkraftutbyggnad. Férsvarsmakten medverkade i
den nationella strategin med intentionen att samtliga riksintressen for
totalforsvarets militara del skulle omhandertas, for att darmed skapa ett
forutsagbart planeringsunderlag.

Foto Johnér/Fredrik Schlyter
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NYTT KONCEPT
FOR CAM

"N -

Foto Tobias Beste\id/Fijrsvarsmakter\

Arméstabens miljoarbete ar omfattande och
stravan ar att genomfdra standiga forbattringar.
Miljdarbetet omfattar ett stort antal omraden
inom markarenan i Sverige, men aven att hantera
miljdpaverkan pa basta séatt i Férsvarsmaktens
samtliga internationella insatser.

| ARMESTABENS NATIONELLA MILJOARBETE ingar allt fran praktiska miljéfragor
kopplat till skjutbanor, drivmedel och infrastruktur. Arméstaben har som
uppgift att leda och samordna samtliga arméférband. Vid sidan av an-
svaret finns dven ett ansvar for infrastrukturen i internationella insats-
miljder. Arméchefen har ett 6vergripande ansvar for infrastruktur och
Foérsvarsmaktens camper for samtliga forsvarsgrenar.
Campsektionen, en del av arméstaben, arbetar med att utveckla ett
operativt, robust och anpassningsbart koncept. En viktig del i konceptet
ar att minimera det "logistiska avtrycket” och miljépaverkan i det aktuel- PATRIK FUNDIN
la insatsomradet. Miljoarbetet har stor betydelse for insatsens genom- Tjénsteforrattande chef vid
forande. campsektionen i arméstaben

Foto: Privat
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Livscykelperspektivet ar centralt bade vad géller materielanskaffning
och etablering av infrastruktur. Aven i en internationell insats finns ut-
rymme for ny teknik och innovativt miljdarbete. Exempel pa ny teknik
som med fordel kan anvandas i insatsmiljoer dar Forsvarsmakten verkar
ar utvinning av solenergi, effektiv vattenrening, energieffektiva kontor-
och férlaggningsmoduler samt fjarrdriftsteknik. Arbetet med att utveck-
la ett nytt koncept for militdra camper har pagatt sedan 2020 och har
mynnat ut i en stor méngd férbattringar inom miljdomradet.

Byggnation och infrastruktur anpassas genom att stora taltlésningar
reduceras, moduler och skdarmtak utdkas for battre isolering mot varme
och kyla, samt att luftvolymerna som behdver tempereras kan reduce-
ras och varmeinstralning minskas. Vidare minskar behovet av gjutna be-
tongplattor vilket leder till minskat behov av cement och lagre logistiskt
fotavtryck infor avveckling.

Livscykelperspektivet ar
centralt bade bade vad galler
materielanskaffning och
etablering av infrastruktur

SMARTA ENERGILOSNINGAR

Inférande av solcellspaneler och batteribanker innebar att det finns
potential att markant kunna reducera energiproduktionen genom die-
selelverk i jamforelse med tidigare teknik och under likartade klimatfor-
hallanden. Detta leder till Iagre férbrukning och resursatgang, minskade
miljérisker och minskat behov av backupsystem for kritiska verksamhe-
terinom campen.

Avfallshanteringen vid campen skall skétas pa ett sadant satt att det
inte uppstar en framtida miljoskuld eller att ménniskors hélsa och lev-
nadskvalitet paverkas. En avfallsplan som féljer konceptet och ar i linje
med EU:s avfallshierarki skall utarbetas innan insats. Férbréanningsan-
laggningen RHS17 &r i drift inom Férsvarsmakten och ingar i campin-
frastrukturen. Systemet majliggér omhéndertagande av manga typer av
avfall. Vidare moter forbranningsanlaggningen EU:s krav pa rening av
rékgaser.

ANSVARSFULL VATTENANVANDNING

Vattenresurser i insatslandet ska generellt hanteras pa ett sadant satt
att det inte genereras en miljoskuld eller att vattenresurserna éverut-
nyttjas. Personligt dricksvatten hamtas i faltflaska, dunk eller motsva-
rande fran central kylcontainer dar renat kylt vatten erbjuds, i stallet for
buteljerat flaskvatten. Detta minskar i sin tur avfall i form av plastflaskor
samt behov av transporterat flaskvatten.

Spillvattenhanteringen pa campen ska utféras i linje med Sveriges
miljokvalitetsmal begransad klimatpaverkan och ett rikt véxt och djurliv.
Spillvatten ska omhéndertas pa det satt som genererar minst paverkan
pa miljon. Andra metoder som exempelvis anvandande av markbadd el-
ler transporttankar kan ocksa nyttjas. Slamtransporter till lokala anlagg-
ningar kan utga om slam pressas och torkas fér férbranning.

Fjarrstyrning och metoder som "Augmented Reality” kan stédja camp-
driften pa distans och minskar behovet av systemstddsresor. Snabb och
professionell hantering av uppkomna systemproblem kan bidra till att
minimera konsekvenserna av skadade eller daligt intrimmade system.

1"

CAMPER

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

NATIONELLA MAL: Begrénsad klimat-

paverkan « Ett rikt véxt- och djurliv
GLOBALA MAL: 13 Bekampa klimatférandringarna

Foto Mats Nystrom/Férsvarsmakten



e HALLBARHETSREDOVISNING 2021 ® MILJOMASSIG HALLBARHET F(]R()REN|NGAR

ARVET OCH

&

Foto Bezav Mahmod/Férsvarsmakten

Forsvarsmakten arbetar intensivt med forore-
nade omraden bade genom att hantera arvet av
befintliga omraden och att minimera och fore-
bygga risken av framtida féroreningar.

FORSVARSMAKTEN HAR FATTAT ett inriktningsbeslut rérande budgeten for
férorenade omraden for de kommande 12 aren. Det innebér en tydlig
6kning av medel for att h6ja atgardstakten.

Samverkan fortgar mellan statliga myndigheter som har férorenade
omraden och oexploderad ammunition. Arbetet syftar till att statens

samlade miljoskuld ska hanteras pa ett hallbart och likartat satt, som
effektivt nyttjar statens resurser for att astadkomma stérsta méjliga
6vergripande milj6- och samhallsnytta och na miljékvalitetsmalet om en
Giftfri miljo.

FASA UT PFAS
Forsvarssektorn har en arbetsgrupp foér PFAS som bedriver kunskaps-
hojande och samverkande insatser bade nationellt och internationellt.
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Nagra exempel &r féredragningar och deltagande i internationella fora
sasom Europeiska forsvarsbyran och forskningsprogram i USA. Vi har
aven genomfort erfarenhetsméte med Norge om deras byte av slack-
medel och sanering av utrustning.

Testbed PFAS som nu pagatt ett par ar ar ett samverkansprojekt mel-
lan Fortifikationsverket, Férsvarsmakten, Forsvarets materielverk och
RISE med syfte att bygga upp, utveckla och tillhandahalla kompetens
inom PFAS-fria slackmedel och efterbehandlingsmetoder av PFAS-kon-
taminerad jord och vatten. Projektet hade under 2021 fokus pa fram-
tidssparet och 73 olika slackférsék med 10 olika PFAS-fria produkter
genomfordes. Inom arvssparet utférdes sex utvarderingar av efterbe-
handlingsldsningar i laboratorieskala.

PROJEKT UNDER ARET

Under 2021 har Férsvarsmakten genomfort cirka 50 projekt, framst med
avseende pa PFAS i form av utredningar, provtagningar och kontrollpro-
gram.

Férsvarsmakten har aven genomfért en utvardering av efterbehand-
lingsatgarder som vidtagits med anledning av ett &ldre stérre driv-
medelsutsldpp som skedde pa 1950-talet nér ett bergrum exploderade
i narheten av samhéllet Moheda i Kronobergs lan. Efterbehandlings-

St 25 5 i &de in-si RENT VATTEN 0CH HALLBAR
atgart;ierna har pagatt un.der en _[angrg tid oc':h omfatta’E bad“e in §|tu T, 12 e
sanering och schaktsanering. Utvarderingen visade att malen @nnu inte PRODUKTION

ar uppnadda i alla berdrda kallomraden. Nasta steg ar att inventera vilka
atgarder som ar mojliga for att na malen.

ARBETET FORTSATTER

Foérsvarsmakten har gett Férsvarets Materielverk i uppdrag att:

e Fortsatta arbetet med anskaffning av raddningsfordon typ 2 med leve-
rans 2022, dar PFAS-fritt slackmedel ska anvéndas.

e Kvalificera och teckna avtal for PFAS-fritt slackmedel som framst ska
nyttjas i raddningsfordon typ 2.

e Ta fram forslag for hur Férsvarsmakten ska atgarda/sanera raddnings-
fordon typ 1 fran PFAS.

1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
RESURSER BIOLOGISK MANGFALD

NATIONELLA MAL: Giftfri miljo
GLOBALA MAL: 6 Rent vatten och sanitet fér alla
12 Hallbar konsumtion och produktion
14 Hav och marina resurser
15 Ekosy och biologi

Foto RISE

13
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KLIMAT

FORSVARSMAKTEN

PN
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Precis som 6vriga samhallet behover Forsvars-
makten standigt forhalla sig till och planera for
effekterna av ett foérdndrat klimat nu och pa sikt.

ARBETET MED KLIMATFRAGAN inom Forsvarsmakten @r omfattande och kom-
plex. Det handlar bade om den anpassning av verksamheten som &r
nodvandig for att sakerstalla att Forsvarsmakten kan verka i ett foréandrat
klimat, och arbetet med att bidra till Sveriges mal om klimatneutralitet
dar drivmedelsfragan utgdr en central del.

ARBETET MED KLIMATANPASSNING

Foérsvarsmaktens arbete med att anpassa verksamheten efter ett férand-
rat klimat utgar fran Férordning (2018:1428) om myndigheters klimatan-
passningsarbete. Arbetet handlar i stort om att sakerstalla att Férsvars-
makten kan verka utan nedsatt férmaga trots extremvéader, ras och skred
eller andra omsténdigheter som férorsakats av klimatférandringar. Det
kan till exempel handla om att ta hansyn till klimatanpassningsatgéarder
inom ramen for infrastruktur och tillhérande processer som planering av
byggnation och anldggningsarbete. Fortifikationsverket som férvaltar en
stor del av Forsvarsmaktens fastigheter &@r en viktig samarbetspart i det-
ta arbete.
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REDOVISNING AV
KLIMATANPASS-
NINGSARBETET

Férsvarsmakten redovisar
arligen sitt klimatanpass-
ningsarbete till Regeringen
(Férsvarsdepartementet) i
samband med myndighetens
arsredovisning. Redovis-
ningen kan begaras ut via
Férsvarsmaktens expedition:
exp-hkv@mil.se.

[

Foto/Forsvarsmal
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BIDRAGET TILL KLIMATNEUTRALITET

Det pagar ett stéandigt arbete inom Férsvarsmakten med att bidra till
Sveriges mal om klimatneutralitet och nettonollutslapp till 2045. | regle-
ringsbrevet till Férsvarsmakten 2021 uppdrogs myndigheten bland annat
att redovisa hur myndighetens arbete med hallbarhet bidrar till Sveriges
atagande under Parisavtalet. Forsvarsmaktens svar till regeringen gar att
lasa i myndighetens arsredovisning for 2021.

En betydande del av Forsvarsmaktens arbete med klimatneutralitet ar
kopplat till anvandningen av drivmedel. Idag utgér myndighetens behov
cirka 1 procent av den nationella forbrukningen av fossila drivmedel.

Forutsattningar for verksamheten att fasa ut fossila drivmedel &r sva-
ra att overblicka bland annat utifran beredskapsskal. Sakerstallandet av
god beredskap &r en viktig del av Sveriges samlade civila och militara for-
maga dar drivmedel utifran férsorjning, tillgang och lagring &r betydande
for att myndigheten ska kunna Iésa sin huvuduppgift — att férsvara Sve-
rige mot ett vépnat angrepp.

"Forutsattningar for verksamheten
att fasa ut fossila drivmedel ar
svara att dverblicka bland annat
utifran beredskapsskal.”

Utveckling av traditionella och alternativa framdrivningssystem, hall-
bara flytande och gasformiga drivmedel, samt teknik- och samhallsut-
veckling a@r betydande i Forsvarsmaktens arbete kopplat till omstallning-
en mot klimatneutralitet. Investeringar i nya och befintliga fordonssystem
paverkas av forsorjningstryggheten av drivmedel och kraven pé operativ
férmaga. Forsvarsmakten behover sékerstalla en férsorjningstrygghet av
drivmedel for att kunna vaxla till nya fordonssystem vid ratt tillfalle for att
undvika sa kallade inlasningseffekter.

Forsvarsmakten ar sedan 2021 undantagen fran reduktionsplikt foér
bensin och diesel, samt flygfotogen. Undantagen har sin bakgrund i
myndighetens unika forutsattningar och behov. Exempelvis finns det
krav pa operativ formaga som tydliggors bland annat genom regering-
ens styrning till Férsvarsmakten dar det anges att utgangspunkten for
planering av totalforsvaret ska vara att under minst tre manader kunna
hantera en sakerhetspolitisk kris i Europa och i Sveriges naromrade som
innebar allvarliga storningar i samhallets funktionalitet, samt krig under
en del av denna tid. Detta innebér krav som att sékerstélla att det finns
drivmedel till Férsvarsmaktens materielsystem under minst tre manader.

1 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA

| nuldget hanteras detta genom beredskapslagring av drivmedel for for-
don, luftfarkoster, fartyg och reservaggregat for lokal elproduktion i form @
av blankdiesel. Vid inblandning av biodrivmedel i beredskapslagringen
férkortas lagringstiden markbart, dven lagringsbestandigheten paverkas
kraftigt genom exempelvis risk for bakterietillvéxt och kontaminering av
drivmedl|et.

Klimatarbetet ar forutsattningsskapande for forsvarsverksamheten

och I6per parallellt med sékerstéllandet av myndighetens férmaga att
verka nu, och pa sikt under fred, kris och krig.

NATIONELLA MAL: Begransad klimatpaverkan
GLOBALA MAL: 13 Bekémpa klimatférandringarna

Foto Mats Nystrom/Férsvarsmakten
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JAMSTALLDHETS-

tonia Sehlstedt/Férsvarsmakten.

-

¢

Jamstélldhet och jamlikhet ingér i de demo-
kratiska varden som Forsvarsmakten forsvarar.
Jamstalldhets- och jamlikhetsarbetet bidrar
till en l1dngsiktigt hallbar personalférsérjning
genom att attrahera, rekrytera och behélla
medarbetare ur breda malgrupper.

FLER UTBILDADE | JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Myndigheten har fortsatt arbetet med att etablera strategin jamstalld-
hetsintegrering, bland annat genom utékade utbildningsinsatser. Under
2021 har ambitionsnivan hojts for den stérsta utbildningsinsatsen inom
jamstalldhetsintegrering, Jamstalldhetsintegrering fér hogre chefer
(tidigare gender coach-programmet). Inledningsvis riktades utbild-
ningen till chefer pa niva sex och hégre (generaler, amiraler och civila
motsvarigheter). Under 2021 har utbildningen breddats till att omfatta
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chefer pa niva fem, det vill séga 6verstar, kommendd&rer samt civila mot-
svarigheter, och ett storre antal kursstarter sker an tidigare. Ambitions-
hojningen har inneburit att den totala malgruppen blivit stérre, det vill
sdga fler chefer har involverats i arbetet med jamstéalldhetsintegrering.

Forsvarsmakten har under aret dven tagit fram en inriktning for arbe-
tet med jamstélldhetsintegrering avseende tidsperioden 2022 — 2025.
Inriktningen utgér Forsvarsmaktens tolkning och nedbrytning av de LA I ~
jamstélldhetspolitiska malen, och faststéller myndighetens mal och pri- For att Oka
oriteringar fér de kommande aren.

andelen

STARKT ARBETE MOT OVALKOMMET BETEENDE . )
Férsvarsmakten har fortsatt arbetet for att férebygga diskriminering och kVI nnor pa a | |a
hantera ovdlkommet beteende. Projektet Utredningsstéd Ovalkommet . o o
Beteende har under 2021 omvandlats till en permanent funktion i myn- Nnivaer paga r
digheten. Funktionen har i uppdrag att vagleda, utgora utredningsstéd o o 5

och félja upp arenden om ovdlkommet beteende. Under aret har ett an- ett |angs | kt|gt
tal utbildningsinsatser samt internkommunikation genomforts, i syfte oy

att starka implementeringen av en forsvarsmaktsgemensam hantering a rbete

av arenden. Funktionen har aven arbetat for att sakerstalla tillrackliga
utredningsresurser genom uppbyggnad av ett natverk och utbildning i
utredningsmetodik. Det férebyggande arbetet har fokuserats pa utveck-
lad systematik, bland annat genom f&rbattrad uppfdljning pa omradet.
For att 6ka andelen kvinnor pa alla nivaer pagar ett langsiktigt arbete
med attraktionsskapande aktiviteter inom rekrytering och personalut-
veckling. Myndigheten har uttalade malsattningar fér andelen kvinnor Ao
i varje personal- och utbildningskategori. Forsvarsmakten bedémer att g { — }
v

5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD

OJAMLIKHET

det sammantagna arbetet med jamstélldhet och jamlikhet ger resultat.
Till exempel har andelen kvinnor vid grundutbildning och
officersutbildningarna dkat.

GLOBALA MAL: 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet

Fota Bezay Mahmed/Farsvarsmakten
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| december 2020 beslutade regeringen om ett
utvecklat totalférsvar for perioden 2021-2025.
Beslutet féranleddes av att det sakerhetspoli-

tiska laget i Sveriges ndromrade och Europa har

forsamrats genom den allt stdrre narvaron av

militara styrkor och 6kade militara aktiviteter. Ett

vapnat angrepp mot Sverige kan inte uteslutas.

TOTALFORSVAR AR DEN verksamhet som kravs for att forbereda Sverige for
krig och sker genom ett samspel mellan militér och civil verksamhet, sa
kallat militért och civilt forsvar. Michael Malm arbetar med totalforsvars-
fragor pa Forsvarsmakten och berattar om arbetet som pagar.

— Det som behovs ar en god planering for att sékerstélla behoven i
samhallet. Betydelsen av naringslivet ar viktigt fér aterupprattandet av
totalforsvaret. Under kalla kriget var totalférsvarsarbetet mer integrerat
an vad det ar idag. Men vi kan inte ga tillbaka till strukturen som var da,
eftersom samhallet har utvecklats sedan dess.

En styrka i atertagandet av totalférsvaret ar Sveriges demokratiskt
stabila grund. | Sverige finns en hdg tilltro till myndigheter, nagot som
visade sig tydligt under pandemin och Sveriges hdga vaccinationsgrad.
Sverige har dven lag korruption, ett valutvecklat naringsliv, medborgar-
na har hég utbildningsniva och &ri htg grad organiserade pa nagot satt,
sasom i féreningslivet. Detta sammantaget underlattar att tillsammans
fatta beslut och hitta I6sningar pa utmaningar — sa &ven i totalférsvaret.

Totalférsvaret bygger pa samverkan mellan olika parter. Inom militart
forsvar ar det viktigt med ett samarbete mellan Forsvarsmakten och
forsvarsmyndigheterna, frivillighetsorganisationerna men &ven privata
aktérer inom néaringsliv och internationella militdra samarbeten. Malet
med det militdra forsvaret ar framst att havda Sveriges territoriella in-
tegritet, varna Sveriges suverana rattigheter och svenska intresssen.
Det civila forsvarets framsta mal &r att varna om civilbefolkningen och
sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna. Alla tillsammans starker
totalférsvaret.

GLOBALISERAT NARINGSLIV EN UTMANING
En utmaning vid atertagandet &r den férandring som skett inom myndig-
hetsforvaltningen dér manga verksamheter ar outsourcade eller priva-
tiserade jamfért med pa 90-talet. Dessutom ar naringslivet mer effekti-
viserat och globaliserat, det vill séga marknaden for handel, tillverkning
och produktion sker globalt och man har effektiva produktionskedjor
som sker "just in time” utan lagerhallning. Detta sammantaget gor att
man behoéver tanka pa ett nytt satt vid uppbyggnaden av totalforsvaret.
Atertagandet kan ske pa olika satt. Man kan sékerstalla en inhemsk
produktion av det som Sverige sjalvt maste ha radighet Gver, som ra-
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Foto Férsvarsmakten

MICHAEL MALM
Totalférsvaravdelningen,
Férsvarsmakten

UTARBETAD PLAN

Férsvarsmakten och MSB har i
samverkan med bevakningsan-
svariga myndigheter utvecklat en
sammanhéngande planering for
totalférsvaret for 2021-2025. Den
redovisades i rapporten "Hand-
lingskraft” och identifierar sex
fokusomraden som utgér grund
for utvecklingen av totalférsvaret.
Omradena ér:

1. Beredskapsplaner och krigs-
organisation

2. Ledning och samverkan

3. Forsorjningsberedskap

4. Ge och ta emot stod

5. Forsvarsviljan

6. Stérkt informations- och
cybersékerhet
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varor och mediciner, eller teckna avtal med andra aktorer exempelvis
naringslivet. Det tredje alternativet &r genom den lagstiftning som akti-
veras vid hojd beredskap dar Férsvarsmakten exempelvis genom Forfo-
gandelagen kan gora uttag av fordon.

TOTALFORSVARSPLIKTEN BEROR ALLA MELLAN 16-70 AR

En lag som beror alla svenska medborgare, men dven de som &r bo-
satta i Sverige utan att vara medborgare, ar Totalférsvarsplikten (SFS
1994:1809). Den galler alla som ar mellan 16 och 70 ar och innebéar att
man kan bli uttagen vid héjd beredskap.

— Lagen innehaller tre kategorier. Civilplikt, som idag &r vilande och
innebar en krigsplacering i det civila forsvaret. Varnplikten, dér man
efter godkand utbildning blir krigsplacerad i det militara forsvaret. Och
allméan tjansteplikt dar en anstalld vid hojd beredskap kan kvarstanna
i den tjanst man har i fredstid, exempelvis som fritidspedagog for att
kommunen ska kunna halla barnomsorgen igang. Avtal genom frivillig-
hetsorganisationerna &r en annan variant av allméan tjansteplikt eller sa
kan regering eller myndigheter utse personer, forklarar Michael Malm.

GENOM OVNING UTVECKLAS FORMAGAN

Arbetet med atertagandet av totalférsvaret sker i tva parallella spar: att

utveckla och hoja formagan pa sikt och att kunna hantera det som sker

hér och nu. Genom att 6va utvecklas och forbattras systemet standigt.

Inom Forsvarsmakten ska det finnas ett totalférsvarsmoment i samtliga 1 DERANDE SAMHALLEN

férsvarsvarsmaktsévningar. Under dessa 6vas framst formagan inom de F
Y

FREDLIGA OCH INKLU-

av Forsvarsmakten identifierade strategiska malsattningarna for total-

forsvaret: informationsutbyte, resurser och samordning i tid och rum.
Michael Malm ser positivt pa det fortsatta arbetet med totalférsvaret.
- Geno.rn att fortsatta samverka med nation?lla och internationella T T

aktorer starker vi tillsammans det svenska totalférsvaret. inkluderande samhillen
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NSATSER MOT
COVID-19

1
:

{

. Foto Jimmy.Croona/Forsvars

Forsvarsmaktens huvuduppgift ar att férsvara
Sverige mot ett vapnat angrepp. Men vid sidan
av denna militara uppgift har myndigheten
aven en roll i hanteringen av kriser i fredstid.
Covid-19-pandemin &r en séddan kris déar
Forsvarsmakten bistod pd manga satt.

FORSVARSMAK TEN SKA ENLIGT forordning (2007:1266) kunna lamna stoéd till
civil verksamhet. Detta sker bland annat med stéd av férordning
(2002:375) om Forsvarsmaktens stdd till civil verksamhet, (stédférord-
ningen), samt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO). Stodet
ska utga fran befintlig formaga och resurser varfor Férsvarsmakten
normalt inte beredskapsétter, anskaffar eller anpassar resurser eller
materiel for specifika stdd till civil verksamhet.

Under Covid-19-pandemin gav regeringen Socialstyrelsen i uppdrag
att vara sammanhallande for stod till landets sjukvardsregioner. All
hemstallan om stod fran regioner gick via Socialstyrelsen fér bedém-
ning och sedan vidare till Férsvarsmakten alternativt annan civil aktor.
Den initiala bedémningen av stédbegérans prioritet 1ag darmed pa
Socialstyrelsen och inte hos Férsvarsmakten. Det slutgiltiga beslutet
om stdd fattades av Forsvarsmakten. For att oka effektiviteten och
samordningen av stédet avdelade Insatsstaben pa Hogkvarteret en
samverkansperson till Socialstyrelsen, vilket underldttade dialogen
mellan myndigheterna och reducerade merarbete inom bada organi-
sationerna.
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STOD TILL SOCIALSTYRELSEN

Personalstodet till Socialstyrelsen var som mest omfattande
under perioden mars 2020 till juni 2021. Det bestod inledningsvis
av elva personer som hade till uppgift att fungera som stabstéd och
vid uppbyggandet av Socialstyrelsens krisorganisation.

STOD TILL FOLKHALSOMYNDIGHETEN
Initialt bestod stddet till Folkhdlsomyndigheten av sju personer. En
officer som fungerade som Militar insatschef (MIC) samt sex soldater
(CBRN-befal) som fungerade som stabstdd och assistenter at MIC i
arbetet med metodutveckling och framtagning av provtag-
ningsrutiner.
Forsvarsmaktens stod vad géller provtagning och uppféljning av
smittspridning for Covid-19 till Folkhdalsomyndigheten har i huvudsak
bestatt av; nationella prevalensunderdkningar, punktprevalens-
underdkningar och tva stycken punktundersokningar av férekomsten
av antikroppar. Foérsvarsmaktens personalstéd till Folkhalso- AN
myndigheten pagar fram till 2022-06-30. FO rsvars-

maktens stod

STOD MED MATERIEL, TRANSPORTRESURSER OCH MEDICINTEKNISK

UTRUSTNING till civil verk-

Forsvarsmaktens stéd till civil verksamhet under Covid-19-

pandemin har inte bara bestatt av stéd med personal utan dven en Samhet Under

stor mangd materiel. Behovet av adekvat skyddsutrustning for .

bland annat sjukvardspersonal visade sig i ett tidigt stadium av COVld—19—

pandemin vara betydande. Forsvarsmakten kunde erbjuda effektivt .

andningsskydd i form av 50 000 skyddsmask 90 samt cirka 40 000 pandem|n har

heltackande kroppsskydd i form av C-vatskeskydd (skydd avsett for . o

sanering av kemiska stridsmedel). | n‘te ba ra besta‘t‘t
Utéver detta har &aven stod lamnats i form av storre sjuk-

vérdsresurser bestdende av tvd stycken filtsjukhus. Ett i 2

Stockholmsmé&ssans méasshallar i Alvsjé och ett vid Ostra Sjukhuset i av StOd med

Goteborg.

Efter nedmonteringen av faltsjukhusen och sjukvardsmodulen (som- perso nal Uta n

maren 2020), sparades en nationell forstarkningsresurs med aven en StOI’

utrustning for 21 intensivvéardsplatser och 21 vérdplatser. Dessa var
avsedda for att kunna anvéndas for snabbinsats om brist pa oc s |7
intensivvardsplatser skulle uppsta i nagon sjukvardsregion. ma ng d mate rlel

Forsvarsmakten gav ocksa stéd med en stor mangd sjuktransporter i
form av ambulanser med férare (12 ambulanser varen 2020 och fyra
ambulanser vintern 2021) samt luftburet transportstdd (helikoptrar
och transport flygplan) for sekundartransporter av intensiv-
véardspatienter med Covid-19. Totalt genomfdérdes 40 flygningar
under 2020 och 2021.

Ett femtiotal stora talt (Taktiskt talt 10), flertalet med varme och
belysning, lanades ut till vardcentraler och sjukhus. Anvandnings-
omradet for dessa var ofta véantrum, provtagningsfaciliteter och VALBEFINNANDE
férrad for vardutrustning.

STOD MED VACCINATION \ V 4 .!

Nar Folkhalsomyndighetens vaccinationsprogram igangsattes i stor -
skala vintern 2021, lamnade Férsvarsmakten stod med vaccination av
egen personal via Foérsvarshalsan.

GODHALSA OCH 1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Vo
%3

GLOBALA MAL: 3 God hilsa och vélbefinnande
16 Fredliga och inkluderande samhéllen
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KOMMUNIKATION
M HALLBARHET

Hallbarhet har en direkt koppling till
Forsvarsmaktens operativa forméaga och
paverkar allménhetens forsvarsvilja som
byggs med fortroende och tillit till
myndighetens arbete.

FGRSVARSVILJA AR EN del i dagens krigféring. Motstandskraften
bygger pa allménhetens kunskap, fértroende och forutséatter att
Férsvarsmakten ses som en ansvarsfull myndighet, &ven i hall-
barhetsfragor. Férsvarsmakten ar inne i en stark tillvaxtfas vad
géaller volym och férmaga. En tydlig hallbarhetsstrategi &r
viktig for Forsvarsmaktens formaga att forsvara Sverige. Med
den tillvdaxt som nu pagar och den beredskapsanpassning
som omvarldslaget innebar blir bland annat tillgang till 6vnings-
och skjutfalt allt viktigare.

MORGONDAGENS MEDARBETARE

En nyckel i att na vara tillvaxtmal &ar att fortsatta att vara
en attraktiv arbetsgivare fér morgondagens medarbetare. Det
har galler inte minst unga manniskor som vi vet bryr sig mycket
om hallbarhetsfragan och som i stérre utstrédckning valjer
arbetsgivare som matchar de egna varderingarna. Fortroendet
for Forsvarsmakten &r mycket hogt, vilket ocksa gor att vara
intressenter har héga forvantningar pa oss och pa vart arbete
med hallbarhet.

Foto Jonas Helmersson/Forsvarsmakten

MATS STROM SOCIAL HALLBARHET
Kommunikationsdirektor, Jamstalldhet &r en viktig del av hallbarhetsomradet och un-
Forsvarsmakten der 2021 har vi lyft internationella kvinnodagen. | var externa

kommunikation har vi sarskilt vént oss till yngre kvinnor for att
visa att Forsvarsmakten &ar ett relevant val fér dem. | var
varumarkeskommunikation lyfte vi under aret fragan om de-
mokratiska fri- och rattigheter.

DIALOG EN FRAMGANGSFAKTOR

Kommunikativt strédvar vi sténdigt efter att utveckla var dia-
log med allmdnheten och vi ser i vara undersokningar att
allmanhetens intresse och nyfikenhet ar fortsatt stora. Vi str-
avar ocksa efter att uppméarksamma de steg vi tar mot en mer
hallbar verksamhet, bade i externa kanaler och inat i org-
anisationen. Forsvarsmakten for nara dialog och samverkar

4 AV 10 med 6vriga myndigheter och andra samhéllsaktérer i hallbar-

- , hetsfragor, till centralt och lokalt fér att bidra till 6kad forstaelse
a stor andel av allmanheten . o . A

vill veta mer om Férsvars- och kunskap om Forsvarsmakten pa de orter dar viverkar.

maktens hallbarhetsarbete.
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HALLBARHET
AR AVGORANDE
FOR TILLVAXTEI

Torbjorn Sahlén, ansvarig for att utveckla
och samordna Forsvarsmaktens héllbarhets-
arbete och miljdledningssystem berattar om
det fortsatta arbetet.

UNDER ARET soM gatt har miljdarbetet systematiserats ytterligare bland
annat genom att forbattra och utveckla processer inom férorenade
omraden sa som att anskaffa raddningsfordon dar PFAS-fritt slack-
medel ska anvédndas samt teckna avtal for PFAS-fritt slackmedel.
Fokus har dven legat pa att underlatta arbetet med upphandling ge-
nom kriteriedokument fér kemikalier samt det forebyggande arbetet
kopplat till studier inom bade klimatanpassning och évergang till for-
nybara drivmedel. Under 2022 kommer en inriktning utarbetas som
ska leda till ett mer integrerat hallbarhetsarbete som genomsyrar hela
verksamheten.

TORBJORN SAHLEN " i .
Chef totalférsvarsavdelningen Det ar V||(t|gt att a”a INOM

Forsvarsmakten arbetar med
hallbarhetsfragor inom sina
ansvarsomraden, bade operativt
och strategiskt.”

— Det strategiska hallbarhetsarbetet innefattar bade att hantera
arvet, det vill sdga féroreningar fran tidigare verksamhet och en f6r-
aldrad fordonspark, samt att anpassa verksamheten till framtidens
krav, forutsattningar och férvéantningar. Att integrera hallbarhet ar
en forutsattning for att sékerhetsstélla operativ formaga men ar
manga ganger komplext och kréver samarbete och kompetens inom
Férsvarsmakten, men aven utanfor myndigheten, berattar Torbjorn
Sahlén.
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Samtidigt staller det kraftigt forsémrade sakerhetspolitiska |a-
get i Europa d6kade krav pa det svenska forsvaret. Detta innebér
att Forsvarsmakten anpassar beredskapen i linje med tillvaxt och
formageutveckling. | bérjan av 2022 beslutade regeringen att ge
Forsvarsmakten dkade anslag, vilket ger en mojlighet att accelerera
tillvéaxten ytterligare. Samtidigt pagar ett arbete med att Forsvars-
maktens centrala ledning ska organiseras for att battre omhanderta
myndighetens samtliga uppdrag, framst med tydligare, enklare och
mer sammanhallen ledning.

— Det hander mycket inom Forsvarsmakten nu, bland annat i och
med de 6kade forsvarsanslagen och omorganisationen av Hogkvar-
teret. Hallbarhetsarbetet ar en forutsattning for att vi ska kunna till-
vaxa pa ett robust och langsiktigt satt. Det &r viktigt att alla inom
FGérsvarsmakten arbetar med hallbarhetsfragor inom sina ansvars-
omraden, bade operativt och strategiskt. Det &r nagot vi tittar sar-
skilt pa vid uppbyggnaden av den nya forsvarsstaben.

— Ar2022 kommer att bli ett spannande &r p& manga satt, avslutar
Torbjorn Sahlén.
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