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Utmaningarna fortsdtter

I den ledare jag skrev vid den hir tiden for ett ar sedan konstaterade jag att 72013
blir ett ar fullt av utmaningar”. Och visst har det varit sa.

Inget tyder heller pa att 2014 kommer att bli annorlunda: I slutet av februari
lamnar vi in vart budgetunderlag dér vi dven belyser konsekvenserna av regering-
ens uppdrag att minska lénekostnaderna med 500 miljoner kronor. I slutet av mars
lamnar foérsvarsberedningen sin nista rapport som sedan ska omvandlas till ett
nytt inriktningsbeslut under 2015. Och dir emellan dr det val till riksdagen.

Utmaningarna att hitta balans mellan uppgifter och resurser kommer besta -
det dr ndgot vi maste klara av att hantera. Jag har noterat oron kring arbetet med
FM Org 18 vilket ocksd tydligt avspeglar sig i medarbetarundersdkningen FM VIND.
Dar har ni medarbetare bland annat signalerat att Férsvarsmaktens malbild beho-
ver tydliggéras. Andra signaler dr brist pa administrativt std, hog
arbetsbelastning och stress. Det finns sadant som ar bra ocks4,
exempelvis fortroendet fér den nirmaste chefen. Men sam-
mantaget gor resultatet av FM VIND att atgdrder behover vid-
tas av alla chefer, pa alla nivéer.

Darfér kommer jag nu tillsammans med min ledningsgrupp
upprétta en dtgardslista med de mest prioriterade uppgifterna.
Den kommer sedan regelbundet att féljas upp. Parallellt
med att atgirda det som star pa listan ska jag ocksa ge for-
svarsberedning, regering och riksdag vart militdra rad
infor de beslut de har att fatta om var framtid. Vidare har
vi startat ett arbete med att tydliggéra malbilden och var
identitet liksom att beskriva den militira professionen,
med den vipnade striden som grund. Dessa fragor kom-
mer vara de viktigaste for mig under det kommande aret,
tillsammans med fortsatt fokus pa hir och nu, med krigs-
férbanden i centrum.

Jag vill att vi ska vara en organisation som prdglas av
tydliga mal, med bra arbetsklimat, dir alla kdnner fram-
tidstro och stolthet och att vi uppfattas som attraktiva
och trovdrdiga - sdval internt som externt.

Avslutningsvis hoppas jag att du som ldsare far det precis sa
som du vill ha det under stundande ledighet. Glém inte att
sdnda en tanke till dem som &r i tjdnst - hemma eller borta -
och till dem som inte lingre dr med oss.

Tack for dina insatser under aret!

God jul, gott nytt ar och val mott igen 2014!
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Sista stora styrkan pa plats i Afghanistan

Den 1 december lamnade 6vers-
te Peder Ohlson Over ansvaret
till den nya chefen for Nordic-
Baltic Transition Support Unit,
overste Micael Berner. Det inne-
bar inte bara bérjan for det
svenska forbandet FS26 och
deras uppdrag i Afghanistan
utan ocksa bérjan pa Sveriges
sista stora styrkebidrag till Isaf.

Det svenska foérbandet FS26
som tjanstgor i Afghanistan
mellan december 2013 och maj
2014 utgor merparten av den
multinationella styrkan Nordic-
Baltic Transition Support Unit,
NB TSU. Ett forband som bestér
av soldater fran bade Sverige,
Norge, Finland och Lettland.
Den huvudsakliga uppgiften for
forbandet ar att utbilda och
bista med rad till de afghanska
sakerhetsstyrkorna i syfte att
fortsatt utveckla deras formaga
att sjalvstandigt ansvara for
sakerheten ilandet. Uppgifterna
for FS26 kommer dock att skilja
sig en del fran tidigare svenska
styrkebidrag.

Vid utgdngen av 2014 kom-
mer Isaf att avslutas och det
svenska militdra bidraget ska i

sin nuvarande utformning

avslutas till sommaren 2014.
Aven verksamheten inom NB
TSU kommer vid denna tid-
punkt att avslutas. I samband
med detta stings dven Camp
Northern Lights. Detta betyder
att FS26 allt mer kommer att
flytta fokus till avrustning, pla-
nering och anpassning infér
ISAF:s tillbakadragande.

FS26  blir
Sveriges sista stora opera-
tionella bidrag till Isaf. Det
svenska engagemanget i

ddarmed

Afghanistan kommer dar-
emot att fortsitta men
med tyngdpunkt pa civilt
stod. Forsvarsmakten
kommer fran och med
ndsta sommar att bidra
med upp till 50 personer
for det kommande bidra-
get till Nato, kallat
Resolute Support Mission.
Insatsen dar en utbild-
ningsinsats, vars fokus

kommer att ligga pa

utbildning och radgivning - FS2

till ANSE, pa stabs- och
ledningsniva.  Insatsen
kommer inte att ha stri-
dande uppgifter forutom

egenskydd. Ut6ver det

6 dr vdl forberedda och i
oOver ansvaret. Jag dr évertygad om att vi
kommer att fortscitta det jobb och det goda
samarbete gentemot ANSF pd samma prof-
fessionella séitt som ni, sa éverste Micael
Berner till sin foretrédare dverste Peder
Ohlson vid éverldmningsceremonin.

avser Sverige att bistd med 6ver
8 miljarder kronor i utvecklings-
samarbete till Afghanistan
under 2015-2024. Afghanistan
kommer ndsta ar att vara det
land som fir mest i utvecklings-
stod fran Sverige.

TEXT: ANNA LINDH/FS 26

Foto: MAGNUs LINDSTEDT/FS 26
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AKTUELLT

%

- sa manga internationella
ovningar deltog Forsvar-
makten i under 2013. Det ar
fem fler an dret innan och
nastan en fordubbling
sedan 2003, da man deltog i
25 internationella évningar.

Nu gdr det ansoka

till officersutbildning

Forsvarsmakten behover an-
stélla fler officerare och specia-
listofficerare och de som upp-
fyller de militdra behorighets-
kraven kan nu anséka till offi-

cersutbildning som  startar

i under hosten 2014.

Férutom att det gar att vdlja
inriktning mot en heltidstjanst
efter examen, antingen som
officer eller specialistofficer,
finns det ocksa mojlighet att
anstdllas pa deltid som reserv-
officer.

De senaste aren har reserv-

. officer endast varit valbart som

fortsdttning for specialistoffi-
cerare men nu finns den tjanst-
goringsformen valbar adven
efter utbildning mot officer.
Forsvarsmakten erbjuder nu
personer med militdr behorig-
direkt  till

eller Officersprogrammet.

- Det har dr en viktig rekry-
tering for att tillgodose For-
svarsmaktens behov av framti-
da ledare och chefer, sager Lars

® | Hammarlund fran PROD UTB.

Ansokningsfonstret stangs

i 15januari 2014.

All information om behoérig-
hetskrav och valbara utbild-
ningsinriktningar finns pa
rekrytering.forsvarsmakten.se.
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Stralande Gvning

| slutet av november samévade Tullverket och Forsvarsmakten tillsam-

mans pé Alvdalens skjutflt. Syftet med évningen var att under kyliga

forhallanden 6va matning av radiologiska material under olika forut-

sattningar. Ett andra syfte var att 6va de bada myndigheternas perso-

nal tillsammans for att 6ka Sveriges totala formaga att hantera situa-

tioner av denna typ.

- Om vara myndigheter mdste
genomfora en riktig insats till-
sammans kommer vi inte att ha
tid att finna varandra i sam-
arbetet for att hantera en radio-
logisk handelse. Samarbetet
mdste vara etablerat innan vi
hamnar i en svar situation.
Darfor ar en Ovning tillsam-
mans av den har typen verkli-
gen meningsfull, siger 6vnings-
ledaren Rafael Zawilinski vid
Tullverket.

Att myndigheter som kan
samarbeta  effektivt
leder till ett robustare
samhdlle ar givet.
Rafael forklarar att
det sjalvklart ar sa att
om flera myndighe-
ter har formaga inom
CBRN-omrddet och
kan samarbeta vid en
verklig hindelse sa
kommer naturligtvis
effekten av detta
myndighets6verskri-

Ovningens ledare
Rafael Zawilinski fran
Tullverket. Rafael har
befattningen "natio-
nell specialist”
Férsvarsmakten stod
for den bitrddande
ovningsledaren

om de olika myndigheterna inte
kan samordna sina insatser och
samarbeta pa marken.

Naturlig stegringsfoljd

Efter forberedelser genomf6rdes
momentovningar. Inom ramen
for smuggling av klyvbart mate-
rial in i landet fick de olika
patrullerna uppgifter att lokali-
sera gomt material lings en
lingre vagstrackning. En gan-
ska kravande uppgift som staller
krav pa anpassning av hastighet
och reaktionsférmaga
for att inte plotsligt
ha passerat ett utslag
som kan ha kommit
frdn ett mindre kolli
lings vagen. I det
efterfoljande ~ mo-
mentet skulle grup-
perna undersoka
misstinkta contain-
rar och dér bestamma
om de inneho6ll radio-
aktivt material, var i

. enom Ralph Sandin .
dande arbete att bli 9% P containrarna och
i - . fran Totalférsvarets - .
hogre for Sverige och g qdscentrum i dven vilken typ av
skattebetalarna  dn  Umed. material det kunder

Starkt veteranstod i ny forordning
Den 21 november beslutade regeringen om att en ny
forordning géllande statsbidrag till frivilliga veteran-
soldat- och anhérigorganisationer.

- Beslutet innebadr att Forsvarsmaktens mojlighe-
ter till att ge stod till frivilliga veteransoldat- och an-
horigorganisationer okar, siger forsvarsminister

Karin Enstrom i en kommentar.

Veteransoldatpolitiken har som mal att Forsvars-
maktens personal samt deras anhériga ska fa stod
fore, under och efter en internationell militdr insats.
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Tullverkets och Forsvarsmaktens

rora sig om. Har samarbetade
patrullerna dagen
bestod av personal och fordon

som for

fran de tva myndigheterna.
Sedan fortsatte Ovningen
med ett helt tillimpat innehall.
Nu var det radioaktiva materia-
let spritt och uppgiften var att
hitta och avgransa det. Upp-
giften kan tyckas enkel men
kraver en hel del noggrannhet.
Har hjélpte de tva myndigheter-
na varandra genom att narma
sig det aktuella omradet fran var
sitt hall och darefter ringa in det
kontaminerade omradet.
Sammantaget blev 6vningen
lyckad och den tillfalligt sam-
mansatta enheten visade att
den pa bara ett par dagar kunde
na en formaga att samarbeta
som var relativt bra. Fler tillfal-
len i framtiden kommer sjalv-
klart att 6ka denna formaga.
Detta genom mojligheter till

‘ | I
CITATE]
"Ett land som i arhundraden har bidragit till
regional sakerhet har pa mindre an ett halvt

A o

medarbetare samarbetade vdl under évningen.

-

samovning i framtiden som
maste utformas och kanske
dven utvidgas.

En 6vning av denna typ kra-
ver ocksa stod fran andra myn-
digheter. Pa plats fanns Stral-
sakerhetsmyndigheten, Lunds
universitet och FOI samt dven
observatorer fran  Polisen.
CBRNE staller hoga krav pa
ovningars kvalité och detta var
sakerstallt
denna 6vning.

-Jag maste verkligen siga
att samarbetet med Forsvars-

verkligen under

makten under o6vningen har
varit valdigt bra. Vi har ett
mycket bra samarbete med
SkyddC som jag hoppas att vi far
behalla och utveckla i framti-
den, sdger Rafael Zawilinski.

TEXT OCH FOTO:
WILHELM GULDBRAND/SKYDDC

artionde blivit en konsument av sakerhet”

Det omdémet om Sverige och dess forsvarsmakt levererar forskaren
Charly Salonius-Pasternak vid Utrikespolitiska Institutet i Helsingfors.
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F17 byggs it
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Plats for fler helikoptrar, ett nytt flygledartorn och ny transportplatta for

Forsvarsmaktens storsta flygplan. Nyligen togs forsta spadtaget pa F 17

for att allt detta ska bli verklighet.

- Ronneby garnison kommer att bli den storsta flygbasen i Sverige

raknat till antalet flygplan och helikoptrar, sager flottiljchef Gabor Nagy.

Enligt regeringsbeslut sd ska
Ronneby garnison utvecklas
med fler helikoptrar f6r marin
samverkan. Darfor togs den 2
december forsta spadtagen for
en helikopterhangar for upp mot
17 helikoptrar at Forsvarsmakten
och upp till tva for Sjofartsverket,
uppstallningsplattor for heli-
koptrarna samt start- och land-
ningsbana for helikoptrar. Dess-
utom byggs en ny drivmedels-
forsorjningsanliggning som ska
forsorja det nya omradet i norr,
ny incidentplatta for de flygplan
som star i beredskap, en trans-
portplatta stor nog att ta emot
flygplan upp till C17 Clobe-
master III samt en del infra-
struktursatgarder.

- Det ar faktiskt en till flottilj
som byggs upp med alla facilite-
ter, siger flygplatschef Anders
Folkesson.

Helikoptrarna som placeras
pa F17 ar av typen Hkpi4 (NH
90) och Hkp15 (A 109) som bada
kan verka o6ver land och vatten.
Hkp1s kan dven landa pa fartyg.

- Nérheten till marina for-
band ir en forutsittning for att
vi ska kunna 6va optimalt med
Hkp1s, siger Magnus Wester-
lund, chef f6r helikopter-
flottiljen.

Slutsumman for hela bygg-
projektet ligger pa cirka 700
miljoner kronor.

TEXT: KENT LOVING/F17

Foto: CATHARINA BERGSELL/F17

Under december infors e-postmdrkning pa arbetsplatsdatorn for
hela Forsvarsmakten. Det betyder att alla mejl som skickas via
Outlook ska klassificeras innan de skickas ivag enligt tre markning-
ar: ej sekretess enligt OSL [ES|, sekretessklassificerad [SK]| och ej
bedémd [EB|.

[ES]-Klassificerad e-post kan skickas till mottagare pa Internet,
medan e-postbrev som klassificerats som |SK] eller [EB] endast kan
skickas till andra mottagare som har @mil.se i sin mottagaradress.
En plug-in till Outlook kommer automatiskt installeras pa din FMAP.
Mer information och en lathund finns pa intranatet emilia.

AKTUELLT

PA NY POST

Forsvarsmakten placerar dverste Rikard Askstedt som chef MHS Karlberg
fran och med 1 januari 2014 och tills vidare, dock langst till och med 31
mars 2017.

Forsvarsmakten placerar kommendorkapten Jens Nyqvist som chef for
forsta ubatsflottiljen under perioden 1 december 2013 och tillsvidare, dock
langst till och med 31 december 2018. Vid tilltradandet pa befattningen
befordras Jens Nyqvist till kommendor.

Overste Matthias Landstrom stills till C INSATS férfogande for tjanstgé-
ring i FS 26/27 med placering DirOps i RC N, Isaf under tiden 3 mars till och
med 21 september 2014.

Forsvarsmakten placerar Rebecca Ingmarsdotter som chef LEDS PRIO i
Hogkvarteret under perioden 1 december 2013 och tillsvidare, dock langst
till och med 31 december 2015. Befattningen ér i niva CF 6.

Forsvarsmakten stéller generalmajor Per Lodin till FMV forfogande for tids-
begransad anstéllning som yrkesofficer och placering som chef for
Strategisk materielledning tillika chef IML under tiden 1 april 2014 till 31
mars 2017.

Forsvarsmakten befordrar 6verste Mats Strom till brigadgeneral fran och
med 1 januari 2014. Mats Strom stalls till FMV férfogande fran och med 1
december 2013 fram till 31 december 2016.

Forsvarsmakten placerar éverste Orjan Nilsson som stf chef PROD LOG vid
Hogkvarteret under perioden 1 januari 2014 och tillsvidare, dock langst till
och med 31 mars 2018.

Overste Anders Svensson stills till C INSATS férfogande for tjanstgéring
som Deputy Commander EUTM Somalia med placering i Mogadishu under
tiden 6 januari till och med 31 december 2014.

Forsvarsmakten placerar overste UIf Jonsson som stabschef vid PROD
ARME vid Hogkvarteret under perioden 1 januari 2014 och tillsvidare, dock
langst till och med 31 mars 2019.

Forsvarsmakten placerar konteramiral Anders Grenstad som stf chef LEDS
INRI vid Hogkvarteret under perioden 25 november 2013 och tillsvidare,
dock langst till och med 31 juli 2019.

Forsvarsmakten placerar 6verste Anders Edqvist som stf chef for LEDS
PRIO i Hogkvarteret under perioden 1 januari 2014 och tillsvidare, dock
langst till och med 31 december 2015.

Forsvarsmakten placerar flottiljamiral Thomas Engevall till forfogande hos
C PROD vid Hogkvarteret under perioden 1 januari och tillsvidare, dock
langst till och med 31 december 2013 samt som Forsvarsmaktens logistik-
chef fran och med 1 januari 2014 tillsvidare dock langst till och med 31
december 2018. Vid samma tidpunkt befordras Engevall till konteramiral.

Forsvarsmakten placerar 6verste Anders Brunnberg som stabsofficer vid
PROD LOG vid Hégkvarteret under perioden 1 februari 2014 och tillsvidare,
dock langst till och med 28 februari 2017.

Forsvarsmakten placerar 6verste Anders Lofberg som chef LEDS INRI FP
vid Hogkvarteret under perioden 1 december 2013 och tillsvidare, dock
langst till och med 31 mars 2020.

Forsvarsmakten placerar 6verste Torgny Henrysson som chef vid FMLOG
under perioden 1 januari 2014 och tillsvidare, dock langst till och med 28
februari 2016.

Forsvarsmakten placerar 6verste Anders Widuss som chef J 5 vid FMLOG
stab under perioden 23 september 2013 och tills vidare, dock langst till och
med 1 mars 2018.

Overste UIf Siverstedt stills till C INSATS férfogande fér tjanstgéring i FS 26
med placering som Chief of Staff vid ANSF Directorate, Isaf DACOS JOPS,
HQ UG, Isaf under tiden 14 januari till och med 4 augusti 2014.
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Sa kallad selfie av Anders
Stenstrém under urlastning av ris.

AKTUELLT

“Vad vi gjorde kommer jag minnas lange”

Mat. Vatten. Manniskor. Diesel.
Bilar. Maskiner. Och mycket mer.

Allt har Férsvarsmaktens Hercules-

plan flugit i det tyfondrabbade
Filippinerna.

- Har gjorde vi verkligen skill-
nad. Har raddade vi liv, sager
Anders Stenstrém, lastmastare
under FFO1.

Forodelsen var enorm efter att
vindbyar med hastigheter upp
emot 350 kilo-
meter i timmer
dragit fram over
den filippinska
ovarlden.

Forodelsen -
och hjalpbeho-
vet. Pa uppdrag
av Myndigheten
for Sambhallsskydd och bered-
skap (MSB) flogs darfor tva av
Forsvarsmaktens transportplan
ner till Filippinerna, det forsta
for att fora ner materiel medan

-

det andra skulle sittas in i verk-
samheten pa plats.
Stenstrom var lastmadstare i en
av de tva besittningar som flog
planet under insatsen och kom
ner till insatsomradet den 14
november.

- Man kan beskriva tyfonens
framfart som om ndgon dir
uppe tagit en brodkavel, fem mil
bred och bara rullat fram 6ver

Anders

"Flygtornet" i Ormoc, nagot spartanskt men fulllt fungerade. Motorcykeln fanns

ndr amerikanarna evakuerade sig ut ur Vietnam, sa packade de runt 400 passagerare i en Hercules.

marken. De flesta byggnaderna
var forstorda, liksom smasaker
som all belysning pa landnings-
banorna dit hjdlpen skulle fram.

Darfor flogs alla uppdrag i
dagsljus, fran sextiden pa mor-
gonen till sex pa kvdllen och

normalt flégs minst tre upp-
drag per dag fran Cebu, dit alla
storre flygplanslaster kom och
ut till drabbade platser som
Tacloban och Ormoc.

ddr sa att en av soldaterna/flygledarna kunde inspektera landningsbanan.

FORSVARETS FORUM #9 - DECEMBER 2013

- Att bokstavligen fa bara ut
rispasarna till de behévande i
Tacloban ar ndgot jag ar glad
over att ha fatt uppleva. Jag har
aldrig kant en storre stolthet
over att fa vara med under en in-
sats, sager Anders som jobbat
som lastmastare sedan 2005.

De flesta byggnaderna var
jamnade med marken - sa ocksa
flygledartornet i Ormoc, men nu
ersatt med ett bord, tva stolar
och tvd amerikanska flygledare.

Och det fungerade alldeles
utmarkt.

- Jag anade att de var special-
forbandare, sa for dem var sto-
larna ren lyx. De var var garanti
for att vi och alla andra skulle

kunna starta och landa sikert,
vilket vi ocksa gjorde.

Under insatsen har Forsvars-
maktens Hercules flugit 20
dagar i strack, transporterat fler
dn 2300 passagerare och fraktat
mer an 450 0oo kilo gods - men
mycket hjalp behovs fortfarande
till Filippinerna.

- Det akuta skeendet dr av-
klarat men de fantastiska man-
niskorna jag motte dar har
forlorat  familjemedlemmar,
forsorjningsmoijligheter och bo-
stdder. De behover fortfarande
stod och hjalp, siger Anders
Stenstrom.

TEXT: DAG ENANDER/INFOS
FoTO: ANDERS STENSTROM/F7

TRE SATT ATT HJALPA | JULETID

« http://www.raddabarnen.se/stod-oss/katastroffonden/

« http://www.redcross.se/teman/filippinerna/akutinsamling-fillippinerna/
eller SMS:a 'AKUT FILIPPINERNA'till 72 900 och skank 50 kronor
« http://unicef.se/ge-pengar/katastrofhjalp-tyfon



Slutforhandlat om

Den 27 november lamnade
Fortifikationsverket in ansokan
till regeringen om expropria-
tion i Goteborgs skargard pa
Forsvarsmaktens uppdrag. Det
blev slutpunkten pa en lang
tids forhandlingar om Kanso
och skargardsskjutfaltet.

et hela borjade fo6r nagra ar
D sedan. Till mdngas férvaning
beslot hovritten 2009 att Kdnso
med omgivande vattenomrade och sma-
Gar inte alls dgdes av staten - utan av
fastighetsdgare pa grannon Brannd. Nar
domen vann laga kraft 2010 stod For-
svarsmakten infor ett faktum: Vi har
inte ldngre sjdlvklar tillgang till navet i
skjutfaltet i Goteborgs sddra skdrgard.
Skjutfaltet ar det enda omrddet pa
vastkusten dir évningar kan hallas med
skarp ammunition i skdrgdrdsmiljo.
Utan Kanso blir skjutfaltet for litet for att
6va med férband av bataljons storlek vil-
ket dr nodvandigt for att uppratthalla
stridsféormagan. Det dr frdn Kdinso
ovningar leds och sdkerheten Gvervakas
vid skarpskjutning.
- Sjdlvklart mdste lokala férband ha

skargardsskjutfaltet

\

Staten anvdnde Kdnso som karantdnplats fran tidigt 1800-tal till 1930-talet dé forsvaret bérjade bedriva utbild-

FOKUS: MILJO

ning och évningsverksamhet hdr. Pd én finns bland annat hamn, férldggningsplatser samt k6k och matsal.

moijlighet att pa plats - sjdlvstandigt eller
tillsammans med sjostridsforband - 6va i
uppgiften att skydda Goteborgs viktiga
hamninlopp, ja hela vistkusten. Det finns
inga alternativ, siger Bengt Svensson,
Forsvarsmaktens foérbandsproduktions-
chef.

Ansokningarna om  expropriation
handlar om att staten ska dga Kanso,
samt om ratten att fa avlysa i riskomradet
i samband med 6vningar. Expropriation
dr en sista atgard efter att Fortifikations-
verket utan framgang forsokt kopa Kanso
samt skriva langsiktiga avtal med de
berérda fastighetsigarna. Motkravet har
bland annat varit en kraftig sinkning av
antalet skjutdagar per ar jamfort med det
maxtak Forsvarsmakten ansokt om i ett
miljétillstdnd. Ett miljotillstand som fér
ovrigt godkindes av lansstyrelsen 2010
men som nu ligger overklagat for beslut
pa regeringens bord.

18 - eller 100 miljoner?

I oktober la Branné bys samfillighets-
férening ut Kanso till forsiljning for
hogstbjudande. I prospektet framgar att
de forvantar sig ett pris kring 100 miljo-
ner, vilket kan jamféras med de 18 miljo-
ner som Fortifikationsverket erbjudit
efter virdering av 6n med forutsittning-

en att byggnaderna dgs av staten, ir stat-
liga byggnadsminnen och att ingen
nybyggnation fdr géras.

- Expropriation kan ta lang tid och vi
hade onskat en snabbare 16sning pa fri-
villig vdg. Men vi har inte rad nu att for-
lora mer tid och det ar viktigt att vi
sakerstiller tillgangen till samma omra-
den ddr vi varit sedan andra varldskriget,
sdger Bengt Svensson.

TeXT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS

FoTto: ULRIKA ROOS/FOMEDC

EXPROPRIATION

Innebér att en fastighetsagare tvingas mot
ersattning avsta fran fastigheten eller delar
av den, antingen dganderatten eller nyttjan-
derétt.

Senast expropriation ansoktes for forsvars-
andamal var 2008. Forsvarsmakten behévde
kunna avlysa omraden vid skarpskjutningar
pa Boden sodra skjutfalt. Regeringen gav
tillstand 2010, men parterna kom istallet
overens om ett markbyte. Fore detta drende
hade ingen expropriation gjorts sedan bor-
jan av 1980-talet.

Som fastighetsforvaltande myndighet ans6-
ker Fortifikationsverket hos regeringen om
tillstand till expropriation. Efter tillstdnd kan
de ga vidare till mark- och miljodomstolen
som provar fragan om ersattning och tilltrade.

FORSVARETS FORUM
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olke Borgh vet hur debatten kan
Fbélja efter att ha jobbat med miljé-

tillstand sedan slutet av 1970-talet.
Han pekar pa vikten av forebyggande
arbete. Miljéprovningsenheten som
Folke ar chef 6ver, stoder Hogkvarteret
med att bereda oversiktsplaner, detalj-
planer och bygglov. Nagot som kommer i
en aldrig sinande strém fran kommuner
runt om i landet.

- Forsvarsmakten far aldrig slappna av.
Vimaste stindigt bevaka vara intressen sa
att verksamheten inte drabbas av in-
skrankningar pa sikt vid nya miljoprov-
ningar, genom att bostdder tillats i buller-
stérda omraden. Annars riskerar myndig-
heten att sitta med Svarte Petter eftersom
kommunerna inte har nagot ansvar fér
olamplig planering, siger han.

En vdckarklocka som Folke
brukar anvinda som exempel
var 1978 nar man efter patryck-
ningar tilldt att villor byggdes i
ndrheten av skjutbanorna vid
I13 i Falun. Landstinget ville
locka ldkare till sjukhuset med
attraktiva bostader. Efter kla-

Folke Borgh
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gomdl om storningar redan ett halvar
efter inflyttning, slutade den historien
1980 med att en skjutbana fick stdngas
och ovriga skjutbanor fick restriktioner
efter miljobeslut av lansstyrelsen.

Tar hojd fran bérjan

Miljoprocessen dr tidsdédande. Nyligen
meddelade regeringen beslut med bifall
till civil flygtrafik pd Uppsala flygplats,
men fortfarande ligger manga éverklaga-
de miljotillstand frdn 2008 eller tidigare
och vantar pa beslut. Ett exempel ar
Bodens sodra skjutfilt som har ett 8o-tal
overklaganden.

- Enligt miljébalken maste vi ha milj6-
tillstdnd for vara flottiljflygplatser och alla
skjutfalt ddr vi spranger eller skjuter med
grovkalibrig ammunition, som
exempelvis granatgevdr, auto-
matkanon eller haubits, forklarar
Folke Borgh.

Eftersom det tar sa lang tid att
fa igenom nya tillstind tar
Forsvarsmakten fran bérjan héjd
for att det kan uppkomma for-
andringar och storre behov vissa

ar i framtiden eller vid ett férsamrat om-
varldslige.

- Det dr manskligt att nidrboende blir
oroade over antalet skjutdagar, skott och
utsldppsmdngder som vi ansdker om.
Manga saknar kunskap om var verksam-
het och har svart att forestilla sig hur det
kommer bli. Ndr tillstanden val ar i mal
och verksambheten rullar, brukar det lugna
ned sig. Monstret aterupprepar sig gang

pagang.
Skrammer med Nato

Vid det hir laget har Folke hort alla
argument vid protester. Det brukar bérja
med miljon, barnen, begrinsningar av
byggmoiligheter, djur och natur for att i
slutinden ofta handla mer om férlorat
varde pa fastigheter och ersittningskrav.
Ett skrimselargument kan vara att det
kommer héllas stora internationella 6v-
ningar.

- Vid miljéprévningar upplyser vi om
att det kan vara utlindska styrkor som
deltar i 6vningar. Detta faktum vill vissa
gora politik pa. Sanningen dr att om re-
geringen tar beslut om att vi ska genom-



foéra en samovning med andra linder i
Sverige, maste dnda miljotillstandet f6ljas
- och ansvaret ligger kvar hos Forsvars-
makten.

Ova nagon annanstans

I budgetpropositionen 2011 var regering-
en tydlig med att Férsvarsmakten nu och
i framtiden maste ha tillgang till 6v-
nings- och skjutfalt med skilda natur-
typer och terrangférhallanden i olika
delar avlandet.

- Det betyder att vi ska ha kvar 6v-
nings- och skjutfilt dven om det inte
langre finns nagot utbildningsférband i
nadrheten. Detta appldderas sjdlvklart inte
av berérda kommuner. Det inskridnker ju
pa deras mojligheter att utveckla och eta-
blera nybebyggelse. "Ni kan vl 6va nagon
annanstans” brukar vara en vanlig asikt.

»Ova i Norrland” sdger man i Skane, och
tvdrtom siger man i Norrland.

Vid kontakter med tjanstemdn pa kom-
muner och lansstyrelser férvanas Folke
Borgh av vilken okunskap det finns om
Forsvarsmaktens verksamhet. Det finns
till och med de som tror att vi fortfarande
utbildar viarnpliktiga. Om Folke Borg fick
onska, skulle han vilja att 6vnings- och
skjutfalt sa langt mojligt kopplades till de
forband som har méjlighet att ha lokala
kontakter.

- Pa manga platser har vi tyvarr efter
forbandsnedldaggningarna, tappat de na-
turliga kontaktytorna och de lokala nat-
verken for informationsutbyte. Man kan
inte 6verskatta virdet av den lokala for-
ankringen, endast underskatta bristen
paden.

TEexT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS

FoTto: JoHAN LUNDAHL/ComCAam

Miljotillstand som vantar pa beslut

Forsvarsmakten limnar ansékan for miljotillstand fér beslut hos ldnsstyrelsen.
Overklagande kan goras till mark- och miljédomstolen som i sin tur skriver forslag

till beslut hos regeringen.

Kartan visar var tillstanden for olika flygplatser och skjutfdlt ligger for beslut och
vilket ar ansékan ldmnades till lansstyrelsen.

FLYGPLATS ELLER SKJUTFALT VAR ARENDET LIGGER ANSOKAN TILL
LANSSTYRELSEN

Kalix och Overkalix ~ Lomben och Orrtrésk

Boden Boden Sodra och Kustrack
Luled Junkon skjutmal for flyg
Harnésand Harnon och Skarsviken
Tierp Marma

Enkoping Veckholm

Norrtélje Vaddo, Roten och Séderarm
Varmdo Korso

Haninge Stabbo och Mellsten

Trosa Asko

Gotland Tofta

Karlsborg Karlsborgs flygplats
Karlsborg Hammaren skjutmal for flyg
Goteborg Goteborgs skargard

2008
2008
2008

lansstyrelsen
mark- och miljodomstolen

lansstyrelsen (beslut
22 november 2013)

2008
2008
2005
2005
2005
2005
2005
2008
2010
2012
2008

mark- och miljddomstolen

lansstyrelsen

FOKUS: MILJO

MILJOPROVNINGSENHETEN, MPE
Ger stod till hela Férsvarsmakten inom infra-
strukturfunktionen. Funktionsleds av HKV PROD
INFRA och &r placerad vid LedR.

Personal: tva miljojurister, tre projektsamordna-
re och en administratér/ekonomihandldggare.
Uppgifter: miljoprévningar, miljout-

redningar, bullerisoleringar, férorena-
de omraden, dumpad
ammunition, allmant stod
till HKV och férband
(mycket telefon/
e-postkonsultation).
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ar Basgo-systemet infordes

inom flygvapnet i borjan av
1980-talet var det for att "skydda

genom att sprida”, det vill siga genom att
sprida ut flygplanen pa marken sa mins-
kades hotet fran luften. Samtidigt upp-
stod en ny hotbild fran motstandarens
spanings- och sabotageférband. Som ett
led for att mota det hotet, skapades ett
kvalificerat markforsvarsférband med
formaga att verka over stora ytor i syfte
att upptdcka, lokalisera och nedkimpa
fientliga spanings- och sabotageférband
- flygbasjdgarna var fédda, med bas pa F7.
Flygbasjagarnas viktigaste sensor for
att upptdcka fientlig narvaro dr mannis-
kans basta van, hunden. Sa har det varit
sedan starten och ir sa fortfarande. 2006
tillkom tva nya uppgifter; Undsittning av
egen personal, exempelvis piloter som
skjuter ut sig over ett fientligt omrade,
samt flygsdkring, som innebdr skydd &t
transportflyg och helikoptrar som opere-
rar pa platser ddr hotbilden dr hog i kom-
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slutade spela.

bination med ldg eller ingen
nérvaro av egna férband. Bada
rollerna har férekommit inom
bland annat Nordic Battle-
group, evakueringen av civila
fran Libyen varen 2011 samt i
Afghanistan sommaren 2012.

30 ar senare finns flygbas-
jigarna fortfarande kvar - nu
pa F17, men ndr det ar dags
for Lodjursmarschen i novem-
ber sd sker den sedan 20 ar
med samma strackning i
trakterna runt Satends. I dr
var det 14 taggade soldater
som gick den med start tors-
dag kvall. Samtliga klarade den och gra-
tulerades av ett 100-tal gamla flygbas-
jagare som samlas for att fira forbandets
30-arsjubileum, arrangerat av kamratfor-
eningen och flygbasjagarkompaniet.

Under helgen holls kamratforening-
ens arsmote, som foljdes av basker-
ceremoni for de soldater som genomfort
Lodjursmarschen. Dérefter vintade mid-
dag och minnesutbyten pa massen.

FAKTA: FLYGBASJAGARE

Jubileum for
yngsta

1983 var aret da bade Bjorn Borg och Ebba Gron

jdgarna

Samma ar ryckte de forsta flygbasjagarna in.
Nu firar de 30 ar som forband.

Chefen for Flygbasjigarkompaniet, major
Andreas Davidsson podangterade det goda
samarbetet med kamratféreningen inte
bara nir det kommer till arrangera en
jubileumsmiddag.

- Jag far pd ett latt satt tillgang till att-
raktiva manniskor for rekrytering till for-
bandet. Dessutom finns det mycket
insatserfarenhet bland kamratforening-
ens medlemmar, nidgot som jag hoppas
kunna anvinda oss av i veteran- och
anhérigstod.

TexT: ToB1AS FAHLEN

Forto: ToBias FAHLEN OCH
JoHAN LUNDAHL/ComCAM

Medlemmar ur kamratféreningen gratulerar soldater
pd kompaniet till vil genomford lodjursmarsch

Sedan tillkomsten 1983 har man anvant sig av hunden som den framsta hjalpmedel for att upp-
tdcka och lokalisera mansklig narvaro. Stridstekniken byggde pa upptackt av spar fran méanniska
som forfoljdes. De grupper som inte genomférde sjdlva forfoljningen forsokte aktivt ta strid med
motstdndaren innan denne nadde sitt malomrade, samtidigt som 6vriga delar av markforsvaret
runt flygbasen grupperades for att forsvara viktiga installationer pa flygbasen. Idag ar uppgiften
framforallt inriktad pa att leverera underrattelser om sakerhetshotande verksamhet i anslutning
till flygvapnets baser och anldaggningar. Hunden anvands fortfarande av Flygbasjagarkompaniet,
som den enskilt viktigaste sensorn for att faststalla forekomst och position pa manniskor, materi-
el och ammunition. Nasta komponent som alltid varit i fokus ar den enskilde soldatens fardighet
som soldat. Den sista helt avgérande delen for att kunna l6sa dagens uppgifter ar patrulltjansten,
patrullens stridsteknik och upptradande i den miljén de verkar for tillfallet.

Sedan starten har cirka 1500 flygbasjagare utbildats vid F7 och F17.



a

- %
- i‘
- ' &
a N

et T

| framtiden har Férsvarsmakten fler tidvis tjanstgorande soldater och

sjoman an tidigare.

Men hur bra ar de och varfor véljer de att bara bara uniform ibland?
Forsvarets forum fick svaren under arets sista storévning.

NAGONSTANS | NORDVASTRA SKANE, 14 NOVEMBER 19:38

En dr murare.
En annan dr fastighetsmaiklare.
En tredje reparerar godslok.
Men de ar ocksa soldater i 13:e under-
rdttelsepluton, 32:a underrittelsebataljo-

nen pa K3.

Och alla dr de tidvis tjanstgorande
soldater och gruppbefdl - alla utom plu-
tonschefen.

Just nu befinner de sig pa en full-
mansupplyst strand. Ovningen Joint
Challenge 13 gdr in pa sina sista dygn.
Nagra mil soderut, vid Ravlunda skjut-
falt hors det askliknande knallarna fran

det tunga artilleriet, i det hir fallet
norska 155 millimeters haubitsar. For
jagarsoldater ar det ndrmast en dédssynd
att horas eller synas. De har under hela
dagen smygt sig fram till den har punk-
ten for att bli upphdmtade av RIB-batar
for att sedan transporteras under ett par
timmar till en landstigningsplats. De har
inte sovit sedan i gar morse och nagra av
dem bérjar fa tusenmetersblicken.

Forbandschefen Dag Lidén kommer
gora dem sillskap under batfarden,
framst for att fa en mojlighet att byta
nagra ord med "sina” soldater.

- Det dr viktigt att vi befdl syns bland
soldaterna, i synnerhet bland dem som
inte ar kontinuerligt tjanstgdrande,
sager han.

Soldaterna siger dock inget. Istdllet
gor de smadirriterat gester till de blagula
att vara tystare. JC13 dr en 6vning men
13:e underrittelsepluton tar den pa all-
var.

En av soldaterna dr Oscar Karlflo. I
vanliga fall dr han politisk sekreterare i
riksdagen. Den hdr veckan har han bytt
maktens korridorer mot maskeringsfirg
iansiktet och somnbrist.
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- Jag trivdes vdldigt bra under virn-
plikten pad K3 for sex dr sedan, det 4r en
forklaring till att jag ar hir. Sedan ser jag
det som att jag som tidvis tjanstgérande
far det basta av tva varldar, jag kan kom-
binera en civil karridr med att fa géra
roliga saker i M/go. Och &ven om det &r
kul att komma tillbaka till Karlsborg si
ar det kanske inte stllet jag skulle vilja
bo pa.

Han och kollegorna har varit inkalla-
de sex ganger sedan i augusti 2012.
Under den hir 6vningen ska de funk-
tionstestas om de har de kunskaper som
de ska inneha.

Sa vad siger kollegorna i riksdagen
ndr Oscar drar ivdg pa 6vning - vet de
vad tidvis tjanstgorande soldat eller s;jo-
man egentligen innebar?

- De dr intresserade ndr jag berittar,
men kunskaperna om GSS/T dr bristfdl-
liga i hela sambhillet och riksdagen ar
inget undantag. Jag tror att manga
svenskar precis borjat forsta att vi inte
langre har varnpliktiga.

GARANTERAT TAXFREE-FRI BATFARD.

\,

MORGONSAMLINGEOCH TROTISIRGTTHET; ETT LEENDE.

NAGON ANNANSTANS | NORDVASTRA SKANE, 14 NOVEMBER 2312

Om olyckan skulle
vara framme precis
just nu, sa dr det pa en
aker bakom en rally-
crossbana en bit séder
om Kristianstad du vill

e . Wilhelm Walquist
vara. Har finns namli-

gen regionens absolut framsta sjukvard-
resurser for tillfdllet i form av en av tre
latta traumagrupper som tillhor 32:a
underrittelsebataljonen.

Anestesi- och  akutvardslikaren
Wilhelm Walquist vid Centrallasarettet i
Vasteras kryper ur ett tilt, drar runt
AK-s:an till brostet och svarar pa den
sjalvklara men inte stillda fragan.

- Visst vet jag att jag skulle tjanat
dubbelt sa mycket under en jobbvecka i
Norge dn hdr. Men jag var varnpliktigt
KB pa fallskirmsjigarskolan och det
bildas ett speciellt kitt pa K3, dven om
det dr snart 20 ar sedan jag gjorde lum-
pen.

12 FORSVARETS FORUM #9 . DECEMBER 2013

Han visar runt i traumatdltet som
har kapacitet att ta emot tvd svart
skadade patienter. Malet hér ar att
stabilisera och inleda behandling
under den kritiska forsta timmen
efter skadetillfillet. Hiar kan man
intubera, traketomera (géra strup-
snitt), stoppa alla yttre blédningar och
tillféra bade kalla och varma dropp saval
som blod. Och allt dr skarpt - om behovet
skulle uppsta under 6vningen sa finns all
utrustning och medicin har.

Sa vad, forutom det dir osynliga kit-
tet, far Wilhelm att ignorera norska kro-
nor och familjens tveksamhet och istil-
let sta har pd en lerig betdker?

- Jag far till exempelvis ldra mig saker
inom akutvard hir, som stick- och
skjutskador som inte gar att ldra sig lika
bra civilt. Det beror mycket pa Sjuk-
vardsskolan i Karlsborg som haller myck-
et hog kvalitet. Men det &r otroligt vik-
tigt att vi alla som dr tidvis tjanstgorande

upplever den tiden vi gor inom Foérsvars-
makten som givande och utvecklande.

Kollegan Mathias Andersson, till var-
dags ambulansskétare i Hallefors, haller
med.

- Jag akte pd insats till Afghanistan
med FS22. Det var en gammal drom som
gick i uppfyllelse. Efterdt tog K3, som var
uppsdttande férband for styrkan kontakt
med mig och undrade om jag inte var
intresserad av att bli tidvis tjanstgorande
soldat.




ELDAVBROTT!

MINERING | MORGONDIMMAN.

MATSALEN, RINKABY SKJUT-
FALT, 15 NOVEMBER 06:47
Han ser pigg ut, ndstan som nybastad.

- Jag har inte sovit i natt men frusit
desto mer. Haller man bara igang sa gar
det, men sdtt mig pa en stol sa slocknar jag
direkt, sager K3:s forbandschef Dag Lidén
glatt medan han hiller i sig en kopp kaffe.

Det dr genomgdng mellan de blagula
ovningsledarna fran underrittelsebatal-
jonen och logistikbataljonen fran Trang-
regementet i Skovde. Tanken ir namli-
gen att 13:e underrdttelseplutonen om
en stund ska gora ett eldoverfall pa logis-
tikbataljonen och nu bestdms uppldgget.
Logistikbataljonen &r beredd pa att fien-
den finns i narheten och har placerat ut
larmminor runt vigskélet dir man grup-
perat.

- Ni maste fa dem att pabérja nagon
form av vanlig daglig tjanstgoring. Star
de fullt stridsberedda kommer 13:e bara
observera och inte anfalla, siger ett bla-
gult befal fran K3.

TYST DIRIGENT.

SODRA DELEN AV RINKABY SKJUTFALT, 15 NOVEMBER 08:35

Nattfrosten glimmar i graset nir solen
gar upp. Langa dimstrak sveper in fran
havet och det dr sa vackert det kan bli en
novembermorgon i Skane. 13:e underrat-
telsepluton bryr sig knappast. De har
fullt upp med att minera den vig som en
forfoljande fiende kan tankas ta. Nu gal-
ler det att ndstla sig in, smalla pa och dra
sig tillbaka. Upprepa sedan stridsaktivi-
teterna under en viss tidsperiod, i det har
fallet var sjitte timme.

- Malet dr att stora. Som riktigt elaka
mygg. En annan bra stérande variant ar
att dra ivdg en 8o millimeters granat-
kastargranat da och da, siger Thomas
Lundgren, bataljonsférvaltare pa K3. Just
nu dr han évningsledare och ser hur sol-
daterna beger sig ivag for att férbereda
sitt eld6verfall.

Men det gar saddr: Logistikbataljonen
dar pa tdrna och uppticker jagarna innan
de kommit riktigt ndra. Det i kombina-
tion med en numerdr overligsenhet

innebar tva skadade for 13:e underrittel-
seplutonen.

- Nu blir det dnnu jobbigare f6r dem
ndr de behover bara pa tva kamrater. Och
6vningen dr inte slut forran i morgon.
Men kvalitetsmadssigt hdller de hdr sol-
daterna hog klass, skillnaden mellan
dem och de kontinuerligt tjanstgérande
ar att de sistndmna behérskar fler meto-
der av underrittelseinhdmtning, siger
Thomas Lundgren.

Oscar Karlflo haller med, men ar lite
bekymrad. Trots att 6vningen inte dr slut
ser han och plutonskollegorna redan
fram emot nasta, men det ir oklart nar
den kan ske.

- Det har sagts augusti men vi vill
komma in tidigare. Den kvalitén vi nu
uppnatt kan bara bibehallas om vi trinas
kontinuerligt, sager han.

TEXT: DAG ENANDER/INFOS

Foto: NikLAs ENGLUND/INFOS
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Gustaf Wallerfelt, chef for NUE.
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NUE pa Must —

Hemligheten bakom Forsvarsmaktens
okanda forband .

ationella underrattelseenheten,

NUE, kom till i bérjan av 2011 fér

att bland annat effektivisera och
centralisera underrittelsestodet till in-
satschefen. Tidigare var funktionen ut-
spridd pa strategiska, operativa och taktis-
kanivder.

Forbandet anvinds i internationella
insatser ddr Sverige har trupp eller plane-
rar att ha militdr personal. Det planerar,
inhdmtar, bearbetar och analyserar un-
derrdttelse- och sdkerhetsunderrittelser
och levererar till sina "kunder” som de
sjdlva uttrycker det, vilket exempelvis kan
vara svenska militara chefer, svenska in-
satta forband, multinationella chefer eller
regeringskansliet.

I Afghanistan till exempel ingar de i
den svenska kontingenten, men jobbar
sjdlvstandigt. De andra svenskarna ar un-
derstéllda och leds av den multinationella
Isaf-chefen, men NUE-personalen leds
hemifran av Afghanistandesken vid NUE.
En desk upprattas vid NUE for att st6dja
svenska beslutsfattare infér och under en
internationell insats. Desken forser sam-
tidigt insatsen och dess multinationella
ledning med svenska underrittelser.

- Det kan till exempel handla om hot-
bedémningar at de svenskar som jobbar
som radgivare till de afghanska sikerhets-
styrkorna, siger Magnus, chef for en NUE-
enhet i Afghanistan under kommande ro-
tation. P4 hemmaplan tjanstgér han som
analytiker med fokus pa samma insats och
kombinationen av att jobba med samma
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Pa Hogkvarterets sjatte vaning huserar Must -
Militdra underrattelse och sdakerhetstjansten. Har
finns ocksa Férsvarsmaktens senaste och troligen
mest okanda krigsforband.

- NUE ar alltid insatta, ofta i flera olika varlds-
delar samtidigt. Vi har standigt krav pa oss att
leverera bade har hemma och i vara insatsomra-
den. sager Gustaf Wallerfelt, chef for forbandet.

omrade utomlands och hemma gor att
man tar med sig kunskaper fran insats-
omradet och vice versa.

- Det g6r att man blir mer professionell
inom sitt omrade helt enkelt, sdger
Magnus.

Personalen i NUE dr en blandning av
militdrer och civil personal med erfaren-
het fran underrattelsearbete. Personer
med civil bakgrund far, om sa behévs,
kompletterande militdr utbildning.

- Mixen skapar bredd och en helhet,
sdger Lotta. Hon dr statsvetare i botten,
har jobbat flera ar som analytiker och
som nu dr produktionsansvarig vid
Afghanistandesken.

Som civil medarbetare fir man 15 veck-
ors grundkurs i soldatfardigheter. Dess-
utom far de ga kurser pa FM UndSakC i
Uppsala. Totalt tar det drygt ett ar innan
man ar redo. All personal dr i beredskap
hela tiden och férvintas tjanstgora utom-
lands tre manader per ar och nio manader
hemma.

Om man vill jobba skarpt med under-
rattelseverksamhet med fokus pa analys,
vill jobba bade hemma och ute i falt och
har en nagorlunda stabil familjesituation
ar det ett fantastiskt spinnande jobb, kon-
staterar Lotta.

- Ena dagen hdller man presentation
for hogsta politiska ledningen, nasta bear-
betar man en fraga som stillts av
Forsvarsmaktens insatschef och den tred-
je kanske man star och gdr genom hotbil-
den for soldater i insatsomradet. Detta

Fordeflesta medarbetarna pa NUE dr det viktigt
attinte medverka med ansikten eller efternamn.

stiller hoga krav pa personalen men vi
upplever ofta att vara kunder dr néjda,
sager hon.

Pa fragan vad som hinder med deras
uppgifter nu ndr insatsen i Kosovo avslu-
tats och truppbidraget i Afghanistan
krymps rejdlt menar Gustaf Wallerfelt att
insatserna kanske blir mindre, men inte
farre.

- Det kraver att NUE maste vara bered-
da att kunna verka i flera riktningar och
dessutom behovs tid for att vidmakthalla
och vidareutbilda oss.

Men varfér namnet "nationella under-
rattelseenheten” nir ni jobbar internatio-
nellt?

- Namnet bygger pa att NUE &r en na-
tionell resurs avseende underrittelse-
tjanst for var insatsverksamhet och inget
annat, siger Gustaf Wallerfelt.

TEXT: JOHAN LUNDGREN/INFOS

FoTo: FORSVARSMAKTEN

FAKTA: NUE

Nationella underrattelseenheten stodjer
svenska beslutsfattare infor och under en
internationell insats. Férbandet har byggts
upp under ett antal ar men var fullt operati-
va 2011. Det &r understallt C Must.
Numerdéren &r sekretessbelagd, sa ocksa
deras arbetsmetoder.






UTBILDNING

a MHS Karlberg har svenska office-
Prare utbildats  sedan 1792

Traditionerna och historien sitter
bokstavligt i vaggarna. Inte ens den kinda
amerikanska krigsakademin West Point
kan kld Karlberg i utbildningstradition.
Den dr namligen tio dr yngre. Men i dag
har utbildningen vid Karlberg bytt ut var-
jan och svirdet mot modernt ledarskap
och forskningsbaserade studier i For-
svarshégskolans regi.

Forsvarshogskolan blev 1 januari 2008
en statlig hogskola och da blev ocksa offi-
cersprogrammet en trearig akademisk
utbildning som leder till en yrkesexa-
men.

- Man skulle kunna siga att du som
student och kadett pd programmet far
det bdsta av tva varldar, siger major
Christer Mildenberger som arbetar inom
officersprogrammets ledning. Du far en
gedigen vetenskapligt baserad utbild-
ning men med stort inflytande av bepré-
vad erfarenhet.

Lirarna dr experter inom sina omra-
den. Har blandas akademiker med prak-
tiskt kunnig personal fran Forsvars-
makten. Utbildningen varvar teoretiska
studier och traditionella tentor med
verksambhetsforlagd utbildning pa nagon
av Forsvarsmaktens funktionsskolor. Ena
dagen ar dui Arvidsjaur och tranar strid i
subarktisk miljo, nagra dagar senare sit-
ter du med nésan i en bok om irreguljar
krigféring.

Utmaning och framtidstro

Ett av de koncentrerade ansiktena i par-
ken bakom Karlbergs slott tillhér stu-
denten Philip Granath, 23 ar fran Lin-
koping. Efter varnplikten pa P4 och en
utlandsmission i Afghanistan med FS21
bérjade han plugga statsvetenskap och
nationalekonomi pa Stockholms univer-
sitet. Men han kunde inte riktigt sldppa
tankarna pa ett framtida jobb inom for-
svaret.

- Beslutet vixte fram. For mig dr det
viktigt att utvecklas och jag visste att
officersutbildningen skulle ge mig kun-
skaper och verktyg for ett unikt jobb med
mdnga mojligheter och utmaningar,
sager han.

Tankarna Overensstammer mycket
med hur 16jtnant Fredrik Bertilsson fun-
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PEKA MED HELA HANDEN. MHS Karlbergs kadetter kan redan det som sirskiljer civilister fran blivande officerare.

derade innan han valde att s6ka till offi-
cersprogrammet.

- Jag var forst ut i en ny kategori offi-
cerare som har en ldngre och mer kvali-
tetssakrad utbildning och jag letade efter
ett yrke som kunde bjuda pa spainnande
utmaningar bade i Sverige och utom-
lands.

Idag dr Fredrik navigationsbefdl pa
HMS Visby. Och om utbildningen pd
Forsvarshogskolan och Karlberg har han
bara gott att saga.

-En av styrkorna pa officerspro-
grammet dr blandningen mellan de
akademiska ldrarna och de erfarna
yrkesofficerarna, mellan de teoretiska
studierna och de praktiska utbildnings-
momenten. Och sjdlvklart den ovdrder-
liga utbildningen i ledarskap och hel-
hetstankande.

- Som officer och ledare dr det mitt
jobb att skapa forutsittningar for att
mina medarbetare sjdlva ska kunna fatta
beslut i vardagen som leder mot ett



Morgondagens officerare och kollegor utbildas pa MHS Karlberg sedan 1792. Pa slottet Karlberg,

beldget i Solna bodde ocksd kung Karl Xil i sin ungdom.

hogre gemensamt mdl. Det handlar inte
om att detaljstyra.

Stort behov av nya officerare

Forsvarsmaktens behov av nya officerare
ar stort. Myndigheten star inom nagra ar
inf6ér omfattande pensionsavgangar och
pafyllnad behdvs. Att det dr en stor
utmaning att rekrytera tillrackligt
manga duktiga och lampliga officersstu-
denter for att tappa till luckorna ar inget
som kan stickas under stol med. Och
med en vilande varnplikt och firre utbil-
dade soldater per ar brottas dven offi-
cersprogrammets ledning med de
bekymmer som detta har medfort.

- Vi arbetar med att bredda rekryte-

ringen. Det gar inte ldngre att luta sig
tillbaka och invidnta den méingd ansok-
ningar som vi en gang var
vana vid att fa. Vi mdste
skapa ett intresse for utbild-
ningen och yrket redan
innan man har kommit i
kontakt med Férsvarsmakten
och gétt grundliggande mili-
tar utbildning, GMU, siger
Christer Mildenberger.

Christer
Mildenberger

Bra ledare och forebild

Vad ar det da for egenskaper man letar
efter hos en blivande officer och vilka
mojligheter ger yrket?

- Vi soker bra ledare och forebilder

UTBILDNING

som inte bara kan ta ansvar for sig sjdlva
utan ocksa for andra. Som person ska
man vara stabil, mogen och motiverad
med en stor portion social férmaga,
berittar Christer.

- Att satsa pa officersyrket ger dig en
framtid med manga karridrvigar och
mojligheter att faktiskt jobba med nagot
som betyder nagot, inte bara for dig utan
ocksa for andra och samhillet. Du kom-
mer pa ett eller annat sitt vara med och
paverka Forsvarsmaktens jobb med att
bidra till en stabilare, sikrare och tryg-
gare varld. Bade i Sverige och utomlands.
Det kanske later klyschigt, men det ar
sant, siger Christer.

Kadetterna, bland dem Philip Granath
har rort sig vidare fran terrangmodellen
och stills nu av sina instruktérer infor
fiktiva situationer dir det galler att ta
ratt beslut och ge ritt order. Philip
tittar upp och ler lite nir han far
fragan om hur det ar att l4sa pa pro-
grammet.

- Visom studerar vid officerspro-
grammet dr nog bland rikets mest
prioriterade studenter. Vi fir en
gedigen utbildning och har bra for-
maner. Vill man gd en utbildning
dar man utvecklas pa alla plan; det
civila, det militira och det personli-
ga, ja da ska man valja att utbilda sig till
officer.

TEXT OCH FOTO:
ANNA-LENA BARD KLAUK/FHS

FAKTA:
UTBILDNINGEN TILL OFFICER

Under utbildning till officer har du en tude-
lad identitet. Du ar dels hégskolestudent
pa Forsvarshogskolan men aven kadett i
Forsvarsmakten.

Boende, mat, hemresor, kurslitteratur och
dagspenning ingar i dina formaner.

Ansokningsperioden for officersprogram-

met som startar i augusti 2014 ar 6ppen
mellan 1 december-15 januari. Du hittar
mer information och ansékningslanken pa
Forsvarshogskolans hemsida: fhs.se

Information om officersyrket hittar du pa
Forsvarsmaktens hemsida:
forsvarsmakten.se
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PA JOBBET
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forsamlade i Florida

ed Mats i taten

17 am%finns 55 lander representerade i en koalition, inbjud

Dess uppgifter: stod till Isaf i Afghanistan, koordinera huma
J rien och halla 6gonen pa organisationer som Al-Qaida.
' -Harkan enkelt diskutera en rad olika fragor 6ver ek
. séager Mats;ﬁﬂ'lmark, flottiljamiral och koalitionens ordfé

£ L

18 FORSVARETS FORUM #9 . DECEMBER 2013




Sverige kommer aspirera pd att vara
ordforandeland fram till 2016. Virt
mdl ar ocksd att utdka och fordjupa
samarbetet mellan Sverige och USA,
ndqot de visat stort intresse 1o,

acDill Airforce Base dr fran
bérjan hemvist for 6th Air
Mobility Wing - alltsa basen

for det amerikanska flygvapnets strate-
giska tankningsresurser i form av de jat-
telika tankningsplanen KC-135. Dess-
utom aterfinns hir bland annat United
States Central Command (CENTCOM),
vars geografiska ansvarsomrade omfat-
tar Egypten, Mellandstern (utom Israel),
Iran, Iran, Gulfstaterna samt linderna
som slutar pa -stan. Och det dr i just de
har staterna som de storsta konflikterna
forekommit de senaste decennierna, vil-
ket inneburit en rad militdra insatser
frdn bade USA och linderna i koalitio-
nen.

Sedan ett och ett halvt ar iar Mats
Fogelmark stationerad hér.

-1 forsta hand ar alla lander har
genom bilaterala samarbeten med USA,

—

e

-, = “UTSIKTEN FRAN EN AV FLYGBASENS

PA JOBBET

I sommar byter Mats och hustrun Annette Tampa mot Peking och Pyongyang.

men bonuseffekten blir att man enkelt
kan ta ett snack med nagot av de andra
55 linderna 6ver en kopp kaffe, siger
Mats och ger ett exempel: nyligen fick
han en forfragan frin Sverige om hur
Georgien sag pa mojligheterna att vara
mellanlandningsland i och med materi-
eltransporterna fran Afghanistan.

- Da var det latt att fraga den geor-
giske oversten hir om hur ldget sag ut
och om det gick att fa nigot under-
handsbesked. Det visade sig att han hade
stor kunskap om vilka flygbaser i landet
som skulle kunna bli aktuella, informa-
tion som jag vidarebefordrade hem.

Sverige vill fortsatta ta taten

Mats och de andra ungefar 200 medlem-
marna i koalitionen har en egen byggnad
inne pa flygbasen, uppbyggt av charm-
l6sa kontorscontainers. Siakerheten for

|
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att komma in i byggnaden &r rigoros;
ingen sldapps in med kamera, mobiltele-
fon eller nagon annan medhavd teknisk
utrustning. Och vid CENTCOM:s bygg-
nad en bit bort dr det dnnu strangare
krav - alla inpasserade gar igenom scan-
ningsutrustning som larmar om perso-
nen av misstag glomt bort att ligga av
sig mobilen.

Forklaringen? Amerikanarna ar liv-
radda for att nagon nation inom koali-
tionen ska ldcka.

- S4 har inte skett och det dr ibland
lite val svdrt att fa ta del av den informa-
tion som CENTCOM sitter pd. De ameri-
kanska sekretessreglerna dr annorlunda
jamforda med vara, automatliget ar att
allt ar konfidentiellt om inte annat
anges.

I en blagra lysrérsupplyst sal samlas
alla ldnder sd gott som dagligen for olika
moten. Har finns alla flaggor runt vaggar-
na och vid deldngaborden star namnskyl-
tar for alla koalitionslander. Sverige sitter
bredvid Mongoliet - "forsamlingens enda
trestjarniga general, tillika landets OB.
Han var nyligen tvungen att dka hem da
det var lite stokigt hemma, men kommer
snart tillbaka” - och har diskuteras sd vitt
skilda &mnen som utvecklingen efter 2014
i Afghanistan, férmagorna hos de parter
som strider i Syrien till piratbekdmpning
vid Afrikas horn.

- Sedan ar det ocksa stort fokus pa vad
som hdnder med den internationella
narvaron vid CENTCOM efter 2014.
Befintlig finansiering for koalitionen ar
da slut, USA betalar ndmligen nérvaron
for en tredjedel av linderna. Darfor har
Pakistan atta man hir medan Sverige

—
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som betalar sjdlva bara har tva pa plats.
Allt tyder pd att en mindre omfattande
koalition kommer fortsitta arbetet och
Sverige kommer aspirera pa att vara ord-
forandeland fram till 2016. Vart mal ar
ocksa att utoka och fordjupa samarbetet
mellan Sverige och USA, ndgot de visat
stort intresse for.

Tufft att lagga bort titlar

Att Mats dr koalitionens ordférande
innebar stor respekt fran de amerikan-
ska virdarnas sida - nagot som inte
minst visade sig nir han en morgon
skulle kora in pa basen. Efter att ha legi-
timerat sig for vaktposten och kort niagra
meter upptdckte han att han fitt punk-
tering pa ett dack. Nej, tvd ddck. Eller
faktum var att han hade fitt punka pa
alla fyra ddck precis samtidigt.

- Jag tankte att oddsen for det maste
vara obefintliga, men det visade sig att
vaktposten tryckt pd fel knapp nir jag
kérde in och fallt upp spikmattan, sager
Mats.

Skrattade gjorde diaremot inte flyg-
baschefen pa MacDill nér han ringde och
bad “the admiral” sa hemskt mycket om
ursikt - och flygbasens egen dack-

Bdsta parkeringsplatserna utanfor stormarknaden
dr reserverade for de som forlorat en familjemedlem
istrid.

— =
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handlare fick en bestillning pa fyra nya
dack.

Och svensk du-reform har inte riktigt
natt det stora landet i vister.

- Overhuvudtaget ar det svart for
amerikanska militdrer att lagga bort tit-
larna. Jag bad flygbaschefen vid vart for-
sta mote, en Gverste att kalla mig Mats.
"Sorry sir, can’t do that, sir” blev det
ursdktande svaret.

Andra utmaningar f6r Mats kommer
uppsta om en av de nationer som fatt
inbjudan till att medverka i koalitionen
beslutar sig for att komma: Férutom
Colombia, Irak, Libanon och Oman har
ocksa en inbjudan gatt ut till Indien.
Med tanke pa att Pakistan redan ar
representerat sa skulle Indiens nirvaro
innebdr vissa logistiska utmaningar i
byggnaden, for att uttrycka det diploma-
tiskt.

- Men det gar att 16sa. Vi far val se till
att de inte fiar kontorsrummen precis
intill varandra eller sitter bredvid varan-
dra i samlingssalen, siger Mats med ett
skratt.

TEXT: DAG ENANDER/INFOS

FoTo: LENA PARKVALL/INFOS
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HAR LIGGER TAMPA
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FAKTA OM CENTGOM

USA:s forsvarsmakt har delat
upp varlden i nio stridsomra-
den, varav sex har ett

ansvarsomrade - ett specifikt

geografiskt omrade dar ansvarigt befal kan
planera och utféra militara operationer.
CENTCOM:s ansvarsomrade omfattar med
amerikanska 6gon den “centrala delen” av
jordklotet, ndrmare bestamt Afghanistan,
Bahrain, Egypten, Forenade Arabemiraten,
Iran, Irak, Jemen, Jordanien, Kazakstan,
Kuwait, Kirgizistan, Libanon, Oman, Pakistan,
Qatar, Saudiarabien, Syrien, Tadjikistan,
Turkmenistan och Uzbekistan.

Chef for CENTCOM ar general Austin och
bland dess tidigare chefer aterfinns kdnda
namn som generalerna Petraeus och
Schwarzkopf. Pa CENTCOM i Tampa arbetar
ungefar 5000 personer.

Ndst bdsta platserna dr reserverade for generals-
personer, nagot som Mats uppskattar.
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Flygande elefanter

— har ar F 7:s bidrag i julens storfilm

Over en miljon svenskar har
kopt boken "Hundradringen
som klev ut genom fonstret
och férsvann”. Pa juldagen har
filmatiseringen premiar — och
da spelar Forsvarsmaktens
Herculesplan en viktig roll.

orfattaren Jonas Jonassons debut-
succé har nu alltsd blivit film,
regisserad av Felix Herngren och
med Robert Gustavsson i huvudrollen
som Allan Karlsson, den bangstyrige
jubilaren som haft ett finger med i
manga av varldshistoriens storsta han-
delser. Och nar boken skulle bli film, s
vinde sig produktionsbolaget till F7 pa
Satends for att fa hjdlp med en av filmens
nyckelscener - nir elefanten Sonja ska
lastas ombord fér vidare fard till
Indonesien.
Men det visade sig att Sonja inte alls
hade lust att titta in i en Hercules.
- Hon och hennes skétare vandrade
hit fran bondgarden dar de var inkvarte-
rade, hela filmteamet stod beredda och

FEMETTA

— testa din Mlmmd?dd«mﬁ mot ledamiterna i Fz’)’rrm:mkﬂledm'nﬁm. Den hir ﬁﬁnjm ar det
C PROD, Géram Mdértenssons tur att svara. Han ﬁck 8 poing, men hur minga fa/ duw?

ETT BILMARKE

5 poédng: Henry bygg-
de de forsta bilarna
medan Charles salde
dem. Varumarket
registrerades 1906.

4 poang: Hotades av konkurs 1971, togs darfor
Sver av staten. Aret efter delades foretaget
upp...

3 poadng: ... i en del som bygger bilar, en
annan som bygger motorer. Motorerna hittar
dui...

2 poing: flygplanet Concorde, stridsvagnen
Centurion och hangarfartyget HMS lllustrious.
1 poéang: Lyxbilarnas lyxbil. Kylarprydnaden
forestéller en kvinna med bakatstrackta armar.

allt var riggat. Men sa snart Sonja kom i
narheten av stjartfenan sa tvirnitade
hon, siger Hakan Brandt pa F7 som var
lokal vard for inspelningsteamet.

Dad hjdlpte inget: inte en mjuk matta
pa rampen, utstrott ho for att gora det
mysigare eller ens mordtter och dpplen
- elefanters favoritgodis - inképta for
tusentals kronor.

Och nir en elefant pa knappt fyra ton
inte vill ga in i en Hercules, sa var det
ingen som tyckte det var en bra idé att
forsoka overtyga henne, sa det var bara
for Sonja och hennes skétare att traska
tillbaka till bondgdrden. Lésningen?
Digital trickfilmning.

- Men vi har flugit elefanter forr med
vara Tp84:or. For ett antal ar sedan sa
fick kungen tva elefanter i gava fran den
thailindske kungen. Hans elefanter ar
alltid vita men vi tyckte de sag valdigt
vanligt grda ut. De hdmtade vi i
Frankfurt, dit de transporterats i bur. I
sista sekund kom ndgon pa att vi skulle
ticka over burtaket sd att elefanterna
inte fick for sig att dra i nagra roderlinor
med snablarna, siger Hakan Brandt.

ETT LAND
5 poang: Sjalvstandigt den 15 september
1821. Landets flagga en liggande trikolor med
statsvapnet.

4 podng: Nagot storre an Jamtlands lan.
Landsnumret 506. 4,5 miljoner invanare, varav
en heter...

3 podng: ... Hernan Medford. Du som minns
fotbolls-VM 1990 minns troligen hans namn...
2 poang: Saknar sedan 1948 ett militarvasen-
de - men har anda ett civilgar-
de med militdar kompetens.

1 poang: Landets namn? “Den
rika kusten”. Har finns 5 procent
av jordens alla vaxt- och djur-
arter.

jonja. Hon vigrade i alla fall att gdiniplanet.

Nu finns kungens elefanter pa Kol-
marden.

Men vad fick Férsvarsmakten ut av att
hjélpa produktionsbolaget?

- De skulle dven ha en rad filmsek-
venser under flygning. D4 fick de samti-
digt filma flygsekvenser for vara behov,
material som nu Forsvarsmakten via
Combat Camera disponerar.

TexT: DAG ENANDER/INFOS

Foro: HAKAN BRANDT/F7

EN FORFATTARE
5 podng: Den avskydda mamman tvingade
honom spela cello, pappan larde honom jaga.
4 poéang: Pappan, liksom tva syskon begick
sjalvmord. Forsta jobbet: reporter pa Kansas
City Star.

3 podng: Ambulansforare i forsta varldskriget,
var med och befriade Paris i det andra.

2 poang: Nobelprisvinnare.
Tjurfaktningsalskare.
Aventyrare. Pugilist.

Och suput.

1 poédng: "Klockan klam-
tar for dig” &r en av
Kirchsteigers nastan-
namnes mest kanda verk.
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REPLIK | RESERVOFFICERSFRAGAN

| senast numret av Forsvarets Forum redovisas
hur Forsvarsmakten, genom en arbetsgrupp
under ledning av brigadgeneralen Fredrik
Robertsson, planerar for att i praktiken lagga ner
reservofficersinstitutet. Nedlaggningsplanerna
framgar inte minst utifran att Forsvarsmakten
anger att de framtida reservofficerarna i huvud-
sak ska rekryteras fran fortidsavgangna yrkesof-
ficerare — en idé som vid ndarmare betraktelse
framstar som mycket ogenomtankt. De planer
som redovisas i artikeln ar orovackande dels dar-
for att Forsvarsmaktens nuvarande inriktning
synes ga “stick i stav” med vad regeringen under
Idng tid har anfort och dels riskerar en nedléagg-
ning av reservofficerskaren att allvarligt skada
Forsvarsmaktens formaga att 16sa sina uppgifter.
Inte minst utlandstjanstgoringen staller héga
krav pa kunskaper i bland annat sprak, politik,
religion och juridik med mera.

Regeringen har under mycket lang tid fram-
hallit betydelsen av de tidvis tjanstgérande offi-
cerarna. Regeringens uppfattning framgar i
huvudsak av de aterkommande forsvarsbeslu-
ten, men dven av andra officiella dokument. Det
kan sarskilt papekas att i forsvarsbeslutet (prop.
2004/05:5) framholl regeringen att reservoffice-
rarna bidrar med sina civila kunskaper och erfa-
renhete till en 6kad kompetens i Forsvarsmakten.
Reservofficerarnas betydelse for Forsvarsmaktens
anpassningsférmaga kommer att vara stor dven i
framtiden. Reservofficerarnas stora betydelse
nar det galler att tillféra civil kompetens till det
militara forsvaret framholls och vikten av en god
kompetensutveckling for reservofficerarna och
att denna bast ges genom att erbjuda majlighe-
ter till tjanstgdring. Regeringen delade For-
svarsmaktens uppfattning att reservofficerarna
battre bor kunna nyttjas for tjanstgoring i grund-
organisationen. En fortsatt rekrytering av reserv-
officerare var nodvandig dels for att kunna
utjdmna reservofficerarnas aldersstruktur och
kunna uppfylla insatsorganisationens behov,
dels for att kunna bemanna internationella insat-
ser och behalla Forsvarmaktens forankring i
samhallet. Vidare ska enligt regeringen reservof-
ficerare utnyttjas i hogre grad i alla delar av
Forsvarsmakten — den centrala hogre ledningen
inkluderad. | det senaste forsvarsbeslutet (prop.

Kronans kndck

Ingen jul ar komplett utan hemlagat godis - och pa gottebordet ar knacken ett maste.
Tank bara pa att det har ar godiset som kan ta knacken pa daliga tandlagningar...

cirka 120 stycken (ett kompani)
3 dlvispgradde

3 dlljus sirap

3 dl strosocker

50 gram smor

1 matsked god likor, forslagsvis Grand Marnier (kan uteslutas)

100 gram skdllad och hackad mandel
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2008/09:140) framholl regeringen att Forsvars-
makten inte far begransa utnyttjandet av reserv-
officerare genom snava beskrivningar av olika
befattningar och det betonades ater att grund-
utbildningen av reservofficerare skulle dterupp-
tas.

| budgetpropositionen for ar 2014 (prop.
2013/14:1) finns till utgiftsomrade 6 en sarskild
bilaga betraffande Forsvarsmaktens personalfor-
sorjning. | bilagan framfér regeringen ater
samma standpunkter betraffande reservoffice-
rare som tidigare har framforts enligt ovan.
Forsvarsmakten har under lang tid underlatit att
folja regeringens beslut och den grundldaggande
utbildningen av reservofficerare har legat nere
under lang tid, vilket har lett fram till dagens pre-
kara bristsituation. Forsvarsmakten har dock i
manga sammanhang 6ppet och arligt medgivit
att myndigheten inte klarat av att hantera
reservofficerarna. Givetvis finns det mycket goda
undantag pa férbandsniva, men systemet med
reservofficerare har Forsvarsmakten misskott
(jamfor till exempel i bloggen "Férsvarsmakten
kommenterar”av den 27 juni 2013).

Férre OB Hakan Syrén gav ut ett antal skrifter i
vilka han gav sin (och Foérsvarsmaktens) syn pa
ett antal olika fragor. | skriften "Har och nu” redo-
gjorde Syrén for betydelsen av reservofficerare
och vikten av att Forsvarsmakten formar att fri-
gora sig fran invanda synsatt pa kompetens (det
vill sdga yrkesofficeren som mall) och dérigenom
attrahera den bdsta personalen. Syrén betonade
vidare att det ar viktigt att fa upp konkurrens-
trycket. Man far utgad fran att den nuvarande
myndighetsledningen fortsatt delar regeringens
och Syréns uppfattning.

Mot bakgrund av ovanstaende kan for det for-
sta enkelt konstateras att fortidsavgangna yrkes-
officerare inte kommer att matcha den kompe-
tensbild som regeringen redan utpekat. Det
utesluter givetvis inte att det i vissa specifika fall
ar mycket lampligt att rekrytera pa detta satt.
Dessutom innebar tvabefalssystemet att for den
taktiska officeren ar den akademiska utbildning-
en basen for arbetet. Fér det andra kommer for-
slaget sannolikt att bli mycket dyrt eftersom
behovet av inflode av yngre yrkesofficerare kom-
mer att bli hogre om aven framtida reservoffice-

rare forst ska- borja som yrkesofficerare. Har bor
sdrskilt noteras regeringens beslut (FO2013/612/
MFI) dar regeringen tydligt anger att antalet
yrkesofficerare ska minska och antalet reservof-
ficerare ska Oka, inte minst av kostnadsskal.
Vidare har regeringen redan i beslut (F62012/1794/
MFI) anfort att Forsvarsmakten ska beakta alter-
nativa metoder for att utbilda officerare sasom
till exempel ett 6kat inslag av civil akademisk
utbildning. For det tredje kan ifragasattas om
Forsvarsmakten pa detta satt lyckas att rekrytera
"ratt” personal. Av en rapport fran Forsvarets
Forskningsinstitut (FOI-R-3371-SE) bestélld av
Forsvarsdepartementet betraffande framtidens
officersutbildning framgar pa sidan 56 att i
Sverige har de basta eleverna fran universitet-
och hogskola traditionellt sett sokt sig till
Forsvarsmakten som reservofficerare.

Med rétt uttagen personal gar det att bedriva
utbildning i ett mycket hogt tempo. Detta har
Forsvarsmakten redan visat sedan lange bland
annat genom utbildningen som bedrivs vid
Tolkskolan och Fallskdarmsjagarskolan. Fram-
tidens taktiska reservofficerare bor darfor rekry-
teras direkt fran universiteten och de ledande
hoégskolorna. Om Forsvarsmakten lyckas att att-
rahera de basta studenterna fran universiteten
till en deltidsanstallning i myndigheten ar det
min beddémning att en komprimerad officersut-
bildning i mycket hogt tempo under cirka 14-15
manader (ett utbildningsar samt tva somrar)
kompletterat med praktisk tjanstgoring kommer
att ge en framtida reservofficerskar som ar saval
kostnadseffektiv som kompetent. Dessutom till-
forsakras Forsvarsmakten dven framgent kvalifi-
cerad civil kompetens ndstan gratis.

Over ingéngen till aulan i universitetshuset i
Uppsala finns devisen “Tanka fritt ar stort men
tanka ratt ar storre”. Orden ar ett citat fran juris-
ten Thomas Thorild som studerade i Uppsala pa
1700-talet. Han var en provocerande och kontro-
versiell tankare som vdckte debatt i sin samtid.
Det ar nu hog tid att Forsvarsmakten tanker fritt i
forhallande till vad regeringen har beslutat och
istdllet tanker ratt vad det galler tidvis tjanstgo-
rande officerare.

Jonas Wiberg
RO/Major vid Livgardet

2

Blanda gradde, sirap, socker och smor i en tjockbottnad, ganska
stor kastrull. Lat koka upp och hall sedan kokade pa lag varme
utan lock i cirka 45 minuter. ROr i smeten nagra ganger under
tiden. Knicksmeten dr firdig ndr den ndr 120-125 grader (bero-
ende pa hur hard du vill ha den) eller klarar kulprovet. Nar

knacksmeten ar fardig, ta kastrullen fran varmen, rér i mandeln

samt likor och hall upp i formar. Lit svalna till rumstemperatur
innan du satter in knacken i kylskapet.
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"Nar officersutbildningen blev en riktig hogskoleutbildning
sokte jag in for att forverkliga drémmen om officerskarriaren.
Forsvarshogskolan ar en fantastisk miljo, sarskilt i motet
mellan civila och uniformerade studenter. | kaffekon och pa
torsdagspuben mots framtidens beslutsfattare.”

Fredrik Bertilsson, Sjdofficer och Navi

Unik hogskoleutbildning
for en meningsfull framtid

Officersprogrammet pa Forsvarshogskolan ar till for dig som vill ha manga majligheter till ett
viktigt arbete, ar engagerad i det som hander i samhallet och ar beredd att géra nagot at det.
Officersutbildningen ger dig ett spannande yrke med en utvecklande karriar och ett utmanande
ansvar i fred, kris och krig, i Sverige och internationellt. Har far du verktyg, kontakter och
erfarenheter som ar ovarderliga om du i framtiden vill jobba i en beslutsfattande roll.

Sista dag for ansodkan till Officersprogrammet 2014 &ar den 15 januari 2014.

Pa Forsvarshogskolan studerar de som kommer att forandra varlden.

fhs.se
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