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FORSVARSMAKTENS VERKSAMHETSIDE

Vi forsvarar Sverige och landets intressen, var frihet och ratt att leva som vi sjalva valjer.

FORSVARSMAKTENS VISION

Ett starkare forsvar — moter varje hot, klarar varje utmaning

FORSVARSMAKTENS OVERGRIPANDE MAL

Okad och trovérdig militér férméga. Den sakerhetspolitiska utvecklingen i vart naromréade har
forsamrats vilket innebéar att den totala svenska forsvarsformagan maste starkas och utvecklas.
Krigsforbandens operativa formaga ska 6kas for att kunna verka avhallande emot och méta hot och
angrepp i alla former. Dimensionerande for véra krigsforband ska vara att mota ett véapnat angrepp fran
en kvalificerad motstandare.

Relevans och fortroende externt. For att verka avhallande mot angrepp pa Sverige och Sveriges
integritet, ska Forsvarsmakten pa egen hand och tillsammans med andra utveckla, uppratthalla och
uppvisa en trovardig och tillganglig militar forméaga och dérmed bidra till troskeleffekt i enlighet med
den svenska sakerhetspolitiken. Om Sverige trots detta utsatts fér angrepp, hot eller patryckningar ska
landet forsvaras med alla till buds staende medel.

Stolthet och fortroende internt. Personal &r ett av grundfundamenten for var operativa férmaga.
Anstaéllda, frivilliga och pliktpersonal ska vara ansvarstagande, stolta och ha fortroende for
Forsvarsmakten och férmagan att fullgéra uppgifterna. Tillgang till rétt antal individer med ratt
kompetens ar en forutséttning for operativ formaga. Férsvarsmaktens personal ska verka i en jamstalld
organisation dar kvinnor och man kan utvecklas och bidra med sin fulla potential till Forsvarsmaktens
operativa formaga.
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Arsredovisningens disposition

Arsredovisningen inleds med Overbefiilhavarens kommentarer med efterfoljande obligatoriska delar i
arsredovisningen som borjar med Sammanfattning av verksamhetsdret 2021 och avsnittet Anslagsredovisning
som pé en dvergripande niva redogdr for arets anslagsutfall kopplat till genomford verksamhet inklusive
eventuellt under-/6verutnyttjande av anslagstilldelning vid arets slut.

Den offentliga delen av resultatredovisningen! inleds med myndighetens vérdering av den operativa formagan
vid utgdngen av 2021 samt 6vergripande hur olika verksamheter bidragit till formageutvecklingen. Darefter
redovisas verksamhetens resultat (enligt nedan verksamhetsindelning) i forhallande till de uppgifter som framgar
av myndighetens instruktion och till vad regeringen, i forekommande fall, har angett i regleringsbrev eller i annat
regeringsbeslut?. Delar av resultatredovisningen, inklusive resultatindikatorer och nyckeltal, framgar ven i
kvalificerat hemliga bilagor.

o Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap (forbandsproduktion). Avsnittet innehéller beskrivning
av den verksamhet som genomforts i syfte att utbilda personal och producera krigsférband till insats-
organisationen samt for att upprétthalla anbefalld beredskap. Vidare redovisas betydande dvningar som
bidragit till férsvarsgrenarnas och stridskrafternas operativa formaga, en kortfattad redovisning om personal-
och materielforsorjningen, forméagan att mobilisera samt infraforsorjningen. En mer detaljerad resultat-
redovisning av de tva forstndmnda delarna framgér av bilaga 1 - Personalberdttelsen respektive bilaga 2 —
Materielberdttelsen och dess underbilagor. Slutligen redovisas hur stodet for ett militart forsvar utvecklats.

o [nsatser, nationellt och internationellt, beskriver planerade, genomforda samt avslutade insatser under aret
inklusive dess resultat. I avsnittet redovisas nationella insatser for hivdandet av territoriell integritet samt
bevakning av skyddsobjekt, de vipnade insatser och dvriga internationella insatser som Sverige genom
Forsvarsmakten bemannat. Vidare framgéar fredsfrimjande insatser som genomforts inom ramen for s.k.
enskilda insatser, exempelvis militdrobservatorer. Denna del av verksamheten finansieras inom utgifts-
omrade 5 Internationell samverkan. Avsnittet avslutas med en redogorelse for hur genomforandet av den
nationella handlings-planen for kvinnor, fred och sikerhet fortgtt.

o Stéd till samhdllet beskriver genomford verksamhet under 2021 dér bidrag skett i form av personal, materiel
och formagor i syfte att stddja civil verksamhet.

o Utveckling omfattar bl.a. forskning, teknikutveckling, studier och konceptutveckling samt materiel-
utveckling fram till beslut om anskaffning. Avsnittet beskriver de av myndigheten prioriterade omradena
samt dir det &r mojligt vilka resultat som har uppnatts under aret.

e  Avsnittet om dvrig verksamhet avhandlar bl.a. Forsvarsmaktens internationella samarbeten inklusive
internationell militér test-, utbildnings- och 6vningsverksamhet i Sverige med utlindska forband och/eller
utlindsk militdr materiel. Vidare framgar den exportverksamhet som, enligt avtal, genomforts till olika
lander samt den statsceremoniella verksamheten. Avsnittet avslutas med en redovisning avseende
Forsvarsmaktens miljo- och hallbarhetsarbete.

Resultatredovisningen avslutas med en grafisk illustration av respektive anslags andel av den totala
forbrukningen under &ret samt det totala nettoutfallet for myndighetens olika verksamheter3.

Efter resultatredovisningen foljer avsnitt som beskriver arbetet med en sammanhdngande planering av
totalforsvaret samt pdgdende fordndringsarbeten som i ar omfattar utdkning och foérdandring av grund- och
krigsorganisationen.

1 Ordningsfoljden utgar i stort fran férordningen (SFS 2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten
2 Enligt 3 kap. 1 § i forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB)
3 Enligt 3 kap. 2 § i forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB)
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Avsnittet Ovrig redovisning med dterrapporteringskrav omfattar antingen redovisningar som har en hog
detaljeringsniva eller som inte naturligt hor hemma i tidigare avsnitt.

Darefter foljer finansiell redovisning och genomford verksamhet inom revision, granskning, kontroll och tillsyn
samt arbetet med intern styrning och kontroll. 1 avsnittet Forsvarsmaktens organisation redogors for hur
verksamheten dr organiserad samt geografisk lokalisering av forband, skolor och centrum. Redovisningen
avslutas med en forteckning dver bilagor och dess innehall, ett sokregister for aterrapporteringskrav i ars-
redovisningen och en forteckning dver sirskilda redovisningar som skett under aret. Huvuddokumentet avslutas
med Overbefdlhavarens intygande av myndighetens arsredovisning.

Olika redovisningsprinciper

Anslagsutfall samtliga anslag (tabell 1) avser Forsvarsmaktens totala belastning per anslag. Disponibelt anslag
dr de anslag som tilldelats Forsvarsmakten enligt regleringsbrevet inklusive eventuellt anslagssparande eller
kredit fran foregdende ar. Anslagssparande (+) eller kredit (-) avser Forsvarsmaktens under-/6verutnyttjande av
disponibelt anslag for bokslutséret. Tabellen &r jimforbar med anslagsredovisningen i den finansiella
redovisningen.

Utfall kostnader och intdikter (tabell 11) visar utfallet for Forsvarsmaktens olika verksamheter, vilket motsvarar
resultatrikningens verksamhetsutfall, i enlighet med 3 kap. 2 § i forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB).

Principer avseende den finansiella redovisningen framgér under avsnittet Redovisnings- och vérderings-
principer.

Redovisning av aterrapporteringskrav

Aterrapporteringskraven som redovisas i arsredovisningen aterges 16pande i kursiv text och i tabellen Sokregister
dterrapporteringskrav i drsredovisningen framgar under vilket avsnitt i huvuddokumentet, eller i vilken bilaga
redovisning aterfinns.

Sérskilda redovisningar som skett under verksamhetsaret 2021 redovisas i tabellen Sdrskilda redovisningar som
skett under 2021 och foljer kronologisk ordning i regleringsbrev 2021 (RB). Sérskilda regeringsbeslut dr angivna
som SRB. Nast ldngst ner foljer de krav som redovisats Iopande under éret. Tabellen avslutas med dvriga
redovisningar (utgédende fran sérskild begéran/forordningar) inom milj6- och hallbarhetsomradet vars bendmning
framgér av respektive rubrik pé aterrapporteringskrav.
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Overbefialhavarens kommentarer

Aven &r 2021 blev ett speciellt &r pd ménga sitt. Den
militdra aktiviteten i vart niromrade fortsatte att vara hog,
dér den ryska uppladdningen vid Ukrainas grianser &r ett
tydligt exempel pé hur en stat anvénder militdra
maktmedel for sina politiska syften. I slutet av aret
skdrptes ldget ytterligare. Vid sidan av det visade
pandemin oss &nyo hur oforutsdgbar omvérlden kan vara
och att ingenting kan tas for givet.

Under éret har vi tagit flera viktiga steg for att utveckla
det aktiva forsvaret, dér grinsen mellan nationella
operationer, utbildning och 6vning allt mer suddas ut.

Vi har sett virdet av vara stdende forband och hur de
snabbt kan stélla om fran dvning till skarpa uppgifter och
starka var nérvaro i strategiskt viktiga omraden.
Maojligheten att anpassa beredskapen ér just den
flexibilitet som ett militart forsvar ska ha.

Vi far kontinuerligt tillskott till var forméaga. Antalet
yrkesofficerare och civilanstéllda fortsétter att 6ka, och vi
har under 2021 &terinvigt tre regementen och en
flygflottilj. De forsta leveranserna av
luftvirnsrobotsystemet Patriot innebér tillskott av en helt
ny forméaga. Allt detta dr exempel som bidrar till att
starka var forméaga och okar Forsvarsmaktens mojligheter
att snabbt agera dver en storre yta.

Vara tre parallella insatser i Mali dominerade under 2021
vart militdra engagemang for att bidra till sékerheten i
olika konfliktomrdden. Samtidigt avslutade vi efter
nistan tjugo ar var insats i Afghanistan och jag
konstaterar att var nirvaro bidrog till en forbéttrad
sikerhet. Efter att den internationella insatsen avslutats
ser dock utvecklingen for Afghanistans folk allt annat 4n
ljus ut.

Forsvarsmakten har tillsammans med MSB utarbetat
Handlingskraft, som &r en handlingsplan for att
ytterligare stirka formagan inom totalforsvaret. Med en
sammanhédngande planering och sex prioriterade
fokusomraden skapas forutsittningar for att 6ka
totalforsvarets krigsavhallande formaga. Aven samarbetet
med internationella partner har fordjupats inom flera
omréaden under dret. I vissa fall inkluderar dessa
samarbeten en samordning av den operativa planeringen.

Pandemin innebar att vi inte fullt ut kunde genomfora allt
som vi hade planerat att gora. Konsekvensen ér att
verksamhet och ekonomi forskjuts och planeras in for
kommande &r. Men verksamheten 2021 visade ocksé
anpassningsformaga, att klara svarigheterna med
pandemin och 18sa vara uppdrag i en allt mer komplex
omvirld, &ven om det ibland blev pa andra sétt &n vad vi
forst hade ténkt oss.

Aven framover kommer det krivas att vi pi manga
omraden tar initiativ och tinker nytt. Det dr i det
sammanhanget sérskilt angeldget att vi fortsatt jobbar for
att behalla den personal vi har och samtidigt rekrytera
och anstilla fler. Personalen dr avgdrande for ett aktivt
forsvar som ér tillgdngligt hir och nu.

Innevarande forsvarsbeslut innebér arliga ekonomiska
tillskott som vi tillsammans ska omsétta i verksamhet,
investeringar och beredskap - for ett operativt starkare
forsvar. Uppdraget ar tydligt och den sdkerhetspolitiska
utvecklingen dr utmanande. Det kréver fortsatt hért arbete
och engagemang.

Tillsammans bygger vi ett starkare forsvar.

Overbefiilhavaren beséker de svenska soldaterna som
deltar insatserna i Mali. Foto: Férsvarsmakten.
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Sammanfattning av verksamhetsaret 2021

Forsvarsmaktens verksamhet har genomforts i enlighet med regeringens beslut, uppsatta mal och forordningen
(2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten.

Ar 2021 och inledningen av 2022 har priglats av ett allt mer forsdmrat sikerhetslige i Europa. Sverige och
Forsvarsmakten har vidtagit aktiva atgarder for att anpassa beredskapen till den rddande situationen, dar till-
ginglighet till stdende forband har visat sig vara sirskilt vardefull for att med ett aktivt forsvar kunna verka och
finnas pé viktiga platser i och omkring Sverige.

Forsvarsmakten har sjélvstandigt och i samverkan med civila myndigheter uppréatthallit Sveriges territoriella
integritet. Detta har skett genom att det svenska territoriet kontinuerligt har 6vervakats sé att enheter, staber och
forband givet omvérldsutvecklingen, snabbt kunnat anpassa beredskapen samt genomfora nationella operationer.
Den omfattande utlindska 6vningsverksamheten som under sommaren och hdsten genomfordes i Sveriges
direkta ndromrade, har kontinuerligt dvervakats och analyserats. Militérstrategiskt och operativt viktiga omraden
har forstarkts genom att aktivt nyttja beredskapssatta forband och férmagor.

Forbandsverksamhetens fokus har varit att utveckla verksamheten mot de mal 2025 och 2030 som faststillts i det
forsvarspolitiska inriktningsbeslutet och den operativa formagan och krigsdugligheten har i huvudsak utvecklats
i enlighet med faststdllda mal. Detta genom att upprétthalla och kontrollera anbefalld beredskap, fullf6lja arets
vérnpliktsutbildning och den planerade 6vningsverksamheten, inklusive anpassningar kopplade till pandemin.
Huvuddelen av den planerade verksamheten har darfor kunnat genomforas, vilket innebér att pandemins
negativa paverkan pa forbandsproduktionen var mindre 2021, &n 2020. Pandemin har under 2021 i likhet med
2020 skapat en formageskuld. Det ackumulerade atertagningsbehov som f6ljer av denna formageskuld kommer
att behova hanteras under resterande del av forsvarsbeslutsperioden.

Under éret har stod ldmnats till samhaéllet. Stodet kopplat till pandemin har varit mindre omfattande dn det var
under 2020. Det har haft ringa paverkan pa den planerade verksamheten och har pa flera omraden i stillet stiarkt
formagan till samverkan med aktdrer inom totalforsvaret. Under perioden nér Sverige stingde riksgransen mot
Norge, med anledning av 6kad smittspridning av covid-19, lamnade Forsvarsmakten stéd till Polismyndigheten
med gransovervakning. Forsvarsmakten lamnade inledningsvis stdd vid evakueringen fran Afghanistan efter
stodbegiran fran Sveriges ambassad i Kabul, men gavs efter sirskilt regeringsbeslut andra forutsdttningar da
evakueringen ddrefter kunde utforas i form av en sammanhéllen operation. Stod har dven ldmnats, under
Forintelsekonferensen i Malmo samt i samband med att Organisationen for sédkerhet och samarbete i Europa
(OSSE) holl ett utrikesministerméte i Stockholm.

Forsvarsmakten och MSB har under éret redovisat en handlingsplan f6r en sammanhéngande planering av total-
forsvaret, bland annat planeringsantaganden for de bevakningsansvariga myndigheterna. Arbetet syftar till att
oka formagan och bidra till att pa sikt na riksdagens och regeringens 6vergripande mal for totalforsvaret.

Nationella vningar har frimst genomfdrts lokalt och regionalt, och med anpassningar till pandemin. Aven den
internationella 6vningsverksamheten har anpassats till pandemin, vilket bland annat inneburit att vissa dvningar
har behovt stéllas in. Trots detta har ett antal internationella dvningar genomforts under aret, vilka bidragit till att
vidmakthalla och stirka Forsvarsmaktens formégor och interoperabilitet med vara partners.

Under éret har fler varnpliktiga ryckt in till grundutbildning &n planerat, vilket ar ett viktigt steg mot mal-
sédttningen att grundutbilda 8 000 varnpliktiga fran och med ar 2025. Antalet yrkesofficerare har dkat, trots stora
pensionsavgangar. Detta beror bland annat pa stort inflode fran de grundlaggande officersutbildningarna, ater-
anstillningar och att fi yrkesofficerare viljer att limna Forsvarsmakten. Aven antalet civilanstéllda har 6kat,
vilket dr en viktig forutséittning for tillvaxt.

Viktigare materiel som levererats under &ret &r granatkastarpansarbandvagnar, renoverade stridsvagnar och
stridsfordon, drivmedelsfordon, modifierade stridsbatar, modifierade helikopter 14 och basmateriel till flyg-
vapnet samt luftvarnssystem 103 (Patriot).
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Forsvarsgrensstaberna som inréttades 2019 har fortsatt sin uppbyggnad och har kommit olika langt i sin
utveckling. Flygstaben ér fullt etablerad i Uppsala. Arméstaben har under aret fokuserat pé tillforsel av personal i
den takt infrastrukturen medgett. Vid Marinstaben har anpassningar av Muskdanldggningen fortlopt med mél-
séttningen att under 2022 flytta dit Marinstabens operationsavdelning fran Stockholm. De militirregionala
staberna dr inrdttade som egna organisationsenheter.

Norrlands dragonregemente (K 4), Alvsborgs amfibieregemente (Amf 4), Upplands flygflottilj (F 16) och
Dalregementet (I 13) har invigts under aret. Grundutbildning bedrivs pa dessa orter och verksamheten kommer
successivt att utdkas for att bidra till krigsorganisationen.

Pandemins effekt pa verksamheten aterspeglas i det samlade ekonomiska utfallet som 2021 underskrider
disponibla medel med drygt 1 220 miljoner kronor varav drygt 870 miljoner kronor utgdr sparande som forts
over fran 2020. Storre delen av underutnyttjandet (drygt 880 miljoner kronor) har skett inom anslag

1:1 Férbandsverksamhet och beredskap. For anslag 1:4 Forskning och teknikutveckling nyttjades dock del av
tilldelad anslagskredit.
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Anslagsredovisning
2021 2020 2019
Anslags-

Anslag/Anslagspost (Mnkr) Di ibl

|spoln| 2 Utfall sparande (+) Utfall

n

ansiag kredit (-
Utgiftsomrade 6 (Forsvarsdepartementet)
1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap 25 986 25 447 538 29 406 28 843
1:1:2 Statlig alderspensionsav gift 88 88 0 105 76
1:1.3 Vidmakthall materiel & anlaggningar 15 411 15 097 314 7248 6742
1:1.4 MUST 1242 1212 30 1053 958
1:1  Forbandsverksamhet och beredskap 42 727 41 845 883 37 812 36 619
1:2.1 Vépnade insatser internationellt samt Athena 1440 1161 279 953 924
1:2.2 Ovriga insatser internationellt 62 51 1" 51 55
1:2  FM insatser internationellt 1502 1212 290 1004 980
1:3.2 Anskaffning materiel & anlaggningar 3007 2 962 45 2824 2776
1:4  Forskning och teknikutv. 703 709 -6 730 687

Utgiftsomrade 5 (Utrikesdepartementet)
1:2.1 Freds- och sdkerhetsfrimjande vht 69 52 17 45 55

Summa Forsvarsmakten 48 009 46 780 1229 42 416 41 116
Tabell 1 Anslagsutfall samtliga anslag 2019-2021

Anslag 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap
Totalt for samtliga anslagsposter inom anslaget 1:1 &r utfallet 4 032 miljoner kronor hdgre &n 2020.

For anslagspost 1:1.1 Férbandsverksamhet och beredskap hade Forsvarsmakten ett anslagssparande vid arets
borjan om 565 miljoner kronor vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med
regleringsbrevets tilldelade 25 420 miljoner. Utfallet uppgick till 25 447 miljoner kronor och nedbrytning
avseende storre poster framgar av tabell 2.

Jamfort med 2020 &r utfallet nastan 4 000 miljoner kronor ligre. Detta forklaras framst av att kostnaderna for
materielunderhéll minskat med narmare 2 200 miljoner d& merparten av kostnaderna numera belastar anslagspost
1:1.3 Vidmakthdll materiel & anldggningar. Jamfort med foregaende ar har personalkostnaderna 6kat med fem
procent vilket framst beror pa det hogre antalet anstillda vilket medfort hogre 16nekostnader. Déarutdver har
resekostnaderna okat vilket forklaras av lattade pandemirestriktioner. Jimfort mot ett normalar ligger dock
utfallet for resor pa en liagre niva.
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Forandring jmf
Nedbrytning anslagspost 1:1.1 (Mnkr) Utfall o4 Andel av totalt utfall Not

med fg ar

2021 2020 2019 2021 2020 2021 2020 2019

Personalrelaterade kostnader 17430 16570 15876 +860 +694 68% 56% 55% 1
Kostnader for lokalhy ror 3393 3171 2910 +222 +261 13% 1% 10%
Rekryt-, officersaspirants- och pliktsersattningar 755 671 667 +84 +4 3% 2% 2%
Materielunderhall 579 2761 2522 -2182 +239 2% 9% 9%
Resekostnader 519 398 669 +121 271 2% 1% 2%
Konsultjanster 350 411 556 -61 -145 1% 1% 2%
Ovrigt 2421 5424 5643 -3003 219 10% 18% 20%
Totalt anslagsutfall 25447 29406 28843 -3959 +563

Tabell 2 Anslag 1:1.1 — storre poster

1. Framst fast 16n, arbetsgivaravgifter, pensionspremier och 16netilldgg

Inom anslagspost 1:1.2 Forbandsverksamhet och beredskap - STAP tilldelades Forsvarsmakten 88 miljoner
kronor. Anslagsposten avser statliga alderspensionsavgifter for varnpliktiga som fullgér varnplikt. Utbetalning
har i stort skett till SPV enligt tilldelad ram.

Vid ingangen av 2021 hade Forsvarsmakten ett sparande om 220 miljoner kronor att §verfora fran 2020 till
anslagspost 1:1.3 Vidmakthdllande av materiel och anldggningar vilket 6kade de disponibla medlen med mot-
svarande belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade 15 191 miljoner kronor. Utfallet uppgick till

15 100 miljoner kronor vilket innebér ett sparande om 314 miljoner kronor. Jamfort med 2020 har utfallet 6kat
med drygt 7 800 miljoner vilket kopplas till att myndighetens samtliga vidmakthéllandeatgérder fr.o.m. 2021
finansieras via anslagsposten, inklusive merparten av materielunderhall som tidigare ingatt i utfallet for
anslagspost 1:1.1.

For anslagspost 1:1.4 MUST hade Forsvarsmakten ett sparande om 32 miljoner kronor att dverfora fran 2020
vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jadmfort med regleringsbrevets tilldelade

1 210 miljoner kronor. Verksamheten har i stort genomforts enligt planerat. Utfallet uppgick till 1 212 miljoner
kronor och innebér ett sparande om 30 miljoner kronor vilket redogérs for i sérskild ordning av Must.

Anslag 1:2 FM insatser internationellt

Vid ingéngen av 2021 hade Forsvarsmakten ett sparande om 34 miljoner kronor att 6verfora fran 2020 till
anslagslagspost 1:2.1 Férsvarsmaktens vipnade insatser internationellt samt Athena vilket 6kade de disponibla
medlen med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade 1 407 miljoner kronor. Utfallet for
anslagsposten uppgick till 1 161 miljoner kronor vilket innebar ett underutnyttjande om 279 miljoner kronor.

For anslagspost 1:2.2 Férsvarsmaktens évriga insatser internationellt hade Forsvarsmakten ett sparande om tva
miljoner kronor att 6verfora fran 2020 vilket 6kade de disponibla medlem med motsvarande belopp jamfort med
regleringsbrevets tilldelade 60 miljoner kronor. Utfallet for anslagsposten uppgick till 51 miljoner kronor, vilket
innebdr ett underutnyttjande om 11 miljoner kronor.

For mer information avseende det ekonomiska utfallet i forhallande till ramar hénvisas till avsnittet Inter-
nationella insatser.

Anslagspost 1:3.2 Anskaffning av materiel och anlaggningar

Vid ingéngen av 2021 hade Forsvarsmakten ett sparande om 30 miljoner kronor att dverfora fran 2020 vilket
okade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade 2 977 miljoner
kronor for anslagspost 1:3.2. Utfallet uppgick till 2 962 miljoner kronor vilket innebér ett sparande om

45 miljoner kronor.
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Anslag 1:4 Forskning och teknikutveckling

Vid ingéngen av 2021 hade Forsvarsmakten en anslagskredit att reglera frédn 2020 om 14 miljoner kronor inom
anslag 1:4 vilket reducerade de disponibla medlen med motsvarande belopp jaimfort med regleringsbrevets till-
delade 717 miljoner kronor. Utfallet uppgick till 709 miljoner kronor vilket innebar ett nyttjande av anslagskredit
om sex miljoner kronor.

Anslagspost 5.1:2.1 Freds- och sdkerhetsframjande verksamhet

Vid ingéngen av 2021 hade Forsvarsmakten ett sparande om knappt tvd miljoner kronor att dverfora fran 2020
till anslagspost 1:2.1 vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets
tilldelade 69 miljoner kronor. Utfallet uppgick till 52 miljoner kronor vilket innebér ett sparande om 17 miljoner
kronor. For mer information avseende det ekonomiska utfallet i forhdllande till ramar hinvisas till avsnittet

Fredsfrdmjande insatser.
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Resultatredovisning

Resultatredovisningen ska utformas sd att den kan utgora ett underlag for regeringens bedémning av myndighetens resultat och genom-
forande av verksamheten. Den ska utgd fran de uppgifter som framgdr av myndighetens instruktion samt de mal och krav som regeringen
har angett i regleringsbrev eller ndagot annat beslut. Redovisningen ska innehdlla analyser och bedomningar av verksamhetens resultat och

dess utveckling. 4

Operativ formaga vid utgangen av 2021

Allméant

Forsvarsmaktens huvuduppgift dr, enligt forordningen med instruktion for Forsvarsmakten, att forsvara Sverige
mot ett vipnat angrepp. Regeringen beslutade den 17 december 2020 om mal for den operativa formagan inom
ramen for beslutet om inriktning for Férsvarsmakten 2021-2025° samt om Férsvarsmaktens operativa formaga
och forsvarsplanering 2021-20256.

Forsvarsmakten ska successivt under perioden 2021-2025 respektive 2026—-2030 6ka sin forméga att omedelbart
mdta ett vipnat angrepp mot Sverige och gora det nddvéndigt for en angripare att ta till vapenmakt for att nyttja
svenskt territorium. Forsvarsmakten ska oka sin forméga att fordroja fientlig etablering av operativ kontroll pé
svenskt territorium och hindra fientlig etablering om styrkefoérhallandena medger. Om angriparen har etablerat
sig pa svenskt territorium ska Forsvarsmakten bestrida fientlig operativ kontroll.

Forsvarsmakten ska fraimja Sveriges sédkerhet och hidvda Sveriges territoriella integritet. Forsvarsmakten ska
upptécka och avvisa krankningar, vdrna Sveriges suveréna rattigheter och svenska intressen samt kunna
forebygga och hantera konflikter och krig savél nationellt som internationellt. Férsvarsmakten ska kunna utféra
uppgifterna sjélvstindigt, men dven i samverkan med andra myndigheter, stater och organisationer samt kunna
ge respektive ta emot militért stdd och tillsammans kunna genomfora operationer. Forsvarsmakten ska med
myndighetens befintliga formaga och resurser kunna lamna stdd till civil verksambhet, t.ex. vid olyckor, storre
polisinsatser eller pandemier. Forsvarsmakten ska 6ka sin formaga att, i hdndelse av krig, skydda egen
prioriterad verksamhet och infrastruktur.

Forsvarsmakten l1oser dessa uppgifter genom att bygga upp en organisation med forband som ér tillgdngliga for
operationer i grundberedskap, genom att dvervaka det svenska territoriet och ingripa mot krinkningar. Forsvars-
makten stirker dven sékerheten genom att delta i internationella militéra insatser och stodjer det civila samhéllet
vid allvarliga héndelser.

Forsvarsmakten ska organisera krigsforband och vidta de forberedelser som behovs for att kunna 16sa myndig-
hetens huvuduppgift. Forsvarsmakten ska planera for att kunna paskynda krigsférbandsproduktionen.

Krigsorganisationen byggs upp for att frimja Sveriges sdkerhet genom att skapa en troskel med malet att fa en
potentiell angripare att undvika att anfalla Sverige militért. Att snabbt kunna mobilisera krigsorganisationen &r
ett viktigt mal i detta ssmmanhang. Forsvarsmakten ska under perioden successivt 6ka formagan, i hindelse av
krig, att utan forberedelsetid och under padgidende angrepp mobilisera krigsorganisationen.

Forsvarsmakten ska bedriva omvérldsbevakning och uppticka och identifiera yttre hot mot Sverige och svenska
intressen samt ta fram underlag for beslut om hojd beredskap. Forsvarsmakten ska med myndighetens till-
géngliga resurser kunna pabdrja operationer omedelbart. Forsvarsmakten ska kunna genomfora raddnings-,
evakuerings- och forstarkningsinsatser.

43 kap.1 § i forordningen (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag (FAB).
5 Regeringsbeslut 30, 2020-12-17 - Inriktning for Forsvarsmakten 2021-2025.
6 Regeringsbeslut 4, 2020-12-17 -Forsvarsmaktens operativa formaga och inriktning for forsvarsplanering 2021-2025.
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Tillsammans med andra myndigheter bedomer Forsvarsmakten om det foreligger hot mot Sverige, vilket ligger
till grund for beslut om den egna beredskapen och som underlag till regeringen for eventuella beslut om hoéjd
beredskap.

Forsvarsmakten ska ha en aktuell forsvarsplanering. Planeringen ska omfatta alla resurser som dr nddvéandiga for
att genomfora Forsvarsmaktens verksamhet. Forsvarsmakten ska fortlopande ldmna upplysningar till berérda
myndigheter om forhéllanden i forsvarsplaneringen som har betydelse for deras verksamhet.

Utgédende fran regeringens krav och delslutmal for operativ formaga 2025-2030 har Foérsvarsmakten utformat sin
operativa planering. Denna utgdr grunden for samordningen med vriga myndigheter som har viktiga uppgifter i
totalforsvaret.

Virderingen av Forsvarsmaktens formaga har liksom tidigare ar omfattat krigsforbandsvérdering, taktisk

vérdering, funktionsvirdering, operativ virdering och militédrstrategisk vérdering.

I nésta avsnitt redovisas operativ formaga 2021 i forhéllande till de uppgifter som framgér ovan och i
Regeringsbeslut 4 Forsvarsmaktens operativa formdga och inriktning for forsvarsplanering 2021-2025.

Under 2021 blev den forsta eldenheten ur luftvirnsrobotsystem 103 (Patriot) operativ, vilket dr ett viktigt tillskott till

Forsvarsmaktens formdga. (Foto: Bezav Mahmod).



Forsvarsmaktens arsredovisning 2021 2022-02-18 FM2020-23458:17
Huvuddokument Sida 11

Forsvarsmaktens samlade operativa formaga
En mer utforlig redovisning av Férsvarsmaktens operativa férmdga framgar av Krigsorganisationsvdirderingen
som dr en hemlig bilaga till arsredovisningen.

Under aret har Forsvarsmakten fortsatt utveckla sin forméga att forsvara Sverige mot ett vipnat angrepp.

Formagan att mota olika héndelseutvecklingar och hot som kan uppsta vid ett forsdmrat omvarldsldge och hogre
konfliktnivder behdver fortsatt utvecklas. Det finns ocksa utvecklingsbehov inom férmégan att ta emot och sam-
ordna militart stod.

Overgripande beddms arets genomforda verksamhet ha bidragit till att Forsvarsmakten fortsatt utvecklats mot att
uppfylla de operativa krav som regeringens beslut om mal for 2025 och 2030 innebér.

Forsvarsmakten har forméga att:

e stindigt bedriva omvirldsbevakning for att upptécka och identifiera yttre hot mot Sverige och svenska
intressen samt att ta fram underlag for beslut om hojd beredskap

e uppticka och avvisa krinkningar av det svenska territoriet samt att virna Sveriges suveréna rattigheter
och nationella intressen

e upprétthalla beredskap for att kunna aktivera och mobilisera krigsférband med hég personell och
materiell krigsplaceringsgrad

e genomfora forcerad formagehdjning av befintliga krigsforband

e ge begrinsat stdd till annan part i Sveriges ndromréade

e genomfora internationella operationer utanfor naromradet och bidra till att forebygga och hantera
konflikter

e ldmna stod till civila aktorer, ta emot civilt stod samt bidra till skydd av samhallsviktiga funktioner.
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Uppbyggnad av krigsorganisationen och beredskap

Genomford verksamhet och dess resultat
Forbandsverksamheten och formageutvecklingen har under 2021 paverkats av pandemin vilket kravt verksam-
hetsanpassningar under éret.

Huvuddelen av krigsforbanden har, med enstaka undantag, uppnétt faststillda mal for verksamhetséret.

Viktig materiel har levererats till forbanden. Leveranserna har bidragit till att 6ka den operativa formagan vid
krigsforbanden och dédrmed skapat goda forutsattningar att kunna fortsétta formageutvecklingen. Exempel pé
detta ar bland annat de 40 granatkastarpansarbandvagnar 90 som slutlevererades till Forsvarsmakten under andra
kvartalet och dverldmnandet av luftviarnssystem 103 fran Forsvarets materielverk (FMV) i november.

Armén har enligt plan fortsatt prioriterat insatsverksamhet och utbildning fore formégeutveckling. Detta har
framst berott pa begransade personella resurser men dven tillgangen pa materiel. Forsta omgangen av befils-
utbildade varnpliktiga sedan &r 2005 har grundutbildats.

Flygvapnet och marinen har 6vat tillsammans vilket har bidragit till en fortsatt positiv utveckling av den sjo6-
operativa formagan inom sjodvervakning, ubatsjakt och gemensam sjomalsstrid.

Internationella militdra insatser

RBp3
(del av)

Forsvarsmakten ska redovisas hur insatserna pdverkat utvecklingen av krigsorganisationen och den operativa formdgan

Forsvarsmakten har bidragit med forband, stabsofficerare, instruktdrer och observatorer i flera internationella
insatser. Deltagandet har bidragit till att 6ka Forsvarsmaktens forméga samt haft en positiv paverkan pa anseende
och trovirdighet gentemot internationella organisationer sasom FN, EU, Nato samt inom ramen for multi-
nationella och bilaterala samarbeten. Forbanden som genomfor insats utvecklas genom att officerare och soldater
far erfarenhet av operativ verksamhet, nagot som inte fullt ut gar att aterskapa under 6vningsverksamhet.
Forband som genomfor internationella insatser 6kar ocksa formagan till samverkan med utléndska forband och
organisationer. Sammantaget bidrar detta till Forsvarsmaktens formageutveckling. Under &ret har pandemins
paverkan pa internationella insatser varit pataglig, inte minst med anledning av restriktioner kopplade till
karantdnskraven. Detta har medfort att den operativa effekten relativt de resurser som stillts till forfogande for
internationella insatser minskat.

Vidare har deltagandet bidragit till att Forsvarsmaktens interoperabilitet med andra ldnder vidmakthallits och till
del utvecklats.

Utvecklingen av krigsforbandens forméga att 16sa huvuduppgifter i en nationell kontext paverkas dock i viss
man nér deltagande i internationella insatser sker da tillgdng och tillgdnglighet till materiel begransas. Insatserna
innehéller dessutom en stor andel yrkesofficerare, vilket kan innebéra en resurskonflikt med forbands-
produktionen vid forband, centrum och skolor. I syfte att minska mélkonflikter efterstravas att de internationella
insatserna som genomfors dven bidrar positivt till den nationella formagebyggnaden, vilket framgéar av stycket
ovan.
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Armén
Armén har under aret uppratthallit nationell och internationell beredskap och deltagit med férband i beredskaps-
kontroller enligt plan.

I armén har som ndmnts inledningsvis insatser och grundutbildning prioriterats fore formageutveckling.
Begrinsade personella resurser och brister i materiell tillgdnglighet har paverkat vidmakthallandet och
utvecklingen av krigsforbanden negativt.

Forbandsproduktionen har under 2021 péverkats av pandemin, vilken trots detta har kunnat uppna angivna mal-
séttningar. Grundutbildningen har planerats om och anpassats till raddande forutsattningar genom exempelvis
langre tjanstgoringsperioder for de varnpliktiga. Dessa anpassningar har medfort 6kad belastning pé personal och
stodfunktioner, men bidragit till méluppfyllnad samtidigt som risken for smittspridning har minskat.

Under forsta halvaret deltog forband ur armén i 6vningen Vintersol 21 i norra Sverige och i dvningen Northern
Forest 21 1 Finland, som ersatte den stdrre planerade dvningen Arctic Lock 21. Vidare genomfordes dvningen
Sydfront 21 som en slutdvning for huvuddelen av arméns forband i syd. Ovningarna har anpassats utifran
radande pandemildge och genomforts med bra resultat, dar bland annat etablering av initial divisionslednings-
formaga har kunnat dvas. Ovningarna har dven bidragit till att 6ka den gemensamma krigforingsformagan med
primért Finland.

Som en konsekvens av pandemin har en del av det planerade deltagandet i internationella dvningar utgatt. Det
internationella samarbetet har dock fortsatt i mojligaste mén genom stabssamtal och gemensam planering.
Sarskilt kan ett intensivare samarbete inom armén med Finland och USA nidmnas, vilket utvecklat den gemen-
samma ldgesbilden och skapat bra forutséttningar for fortsatt samarbete och gemensam évningsverksambhet.

Anpassningarna av verksamheten med avseende pa pandemin har sékerstillt att grundutbildningen kunnat
fullféljas och mojliggor krigsplacering av de varnpliktiga ur utbildningsomgang 2020/21. Grundutbildnings-
omgéang 2021/22 har pébdrjats som planerat, med en huvudsaklig atergéng till ordinarie tjanstgoringsperioder
och dvningsverksamhet.

Grundutbildningen under 2021 av vérnpliktiga vid armén har med nagra fd undantag uppnatt mélséttningarna.
Den positiva trenden med ett 14gt antal avgangar, en storre andel kvinnor samt att fler varnpliktiga efter avslutad
grundutbildning soker fortsatt engagemang inom Forsvarsmakten har fortsatt under 2021.

Under aret har armén éteranstéllt officerare och nyanstillt civila medarbetare. Vidare har antalet avslutade
anstillningar varit 1dg inom samtliga personalkategorier, samtidigt som ett stort inflode av officerare skett fran
Forsvarsmaktens skolor. Sammantaget har detta bidragit positivt till arméns tillvaxt, &ven om personella
utmaningar kvarstar frimst inom specifika funktioner sasom ledningssystem och teknisk tjanst. Under slutet av
aret har dock ett ndgot hogre antal avgangar for kontinuerligt och tidvis tjinstgérande soldater noterats.
Konsekvenserna av detta &r i nuldget ringa och beddms kunna hanteras inom ramen for rekrytering ur
innevarande grundutbildningsomgéng.

Materieltillforseln har fortsatt under &ret. Bland annat har granatkastarpansarbandvagn 90 slutlevererats och
leveranser av artillerisystem 08 fortsatt samt leveranser av ledningsstodssystem mark pabdorjats, vilket bidragit
positivt till krigsforbandens forméga. Forberedelserna for inférandet av luftvarnssystem 103 har intensifierats
under aret i och med att den forsta eldenheten uppnéadde initial formaga. Utbildning och infrastrukturella atgérder
for det fortsatta inforandet pagar. Inom matericlomradet har lagre tillgdnglighet till savél stridsfordon och strids-
vagnar som hjulfordon fortsatt paverkat forbandsproduktionen negativt, trots att leveranser skett. Framsta
anledningen till den bristande tillgéingligheten dr de pagaende renoveringarna och ett sedan lang tid ackumulerat
behov av reparationer (reparationsskuld).

Tillforsel sker parallellt med kompetensutveckling pa nya materielsystem, vilket innebir att tillgédngligheten och
diarmed mojligheterna att bygga operativ formaga bedoms 6ka under kommande ar.
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Under 2021 slutlevererades granatkastarpansarbandvagnarna till de mekaniserade bataljonerna. (Foto: Mats Carlsson).

Under aret har det varit fortsatt stort fokus pa att planera och forbereda renovering och modifiering av bland
annat stridsfordon, stridsvagnar och artillerisystem i syfte att sikerstélla systemens tillganglighet. Dessa atgirder
beddms bidra till en 6kad operativ forméga inom armén.

Armén har under éret deltagit i nationella insatser inom framfor allt underrittelse- och sékerhetsfunktionen. En
fortsatt hog insatsfrekvens inom dessa funktioner har dock medfort svarigheter att samtidigt bedriva forbands-
produktion vilket paverkat forbandens uthéllighet och formégeutveckling negativt. Vidare har arméns forméga
kontrollerats genom ett antal beredskapskontroller inom ramen for nationella insatser.

Armén har under aret ansvarat for de internationella forbandsinsatserna MINUSMA i Mali, OIR i Irak samt den
under aret avvecklade insatsen RSM i Afghanistan. Mer detaljerad redovisning avseende dessa internationella
insatser framgar i avsnitt Internationella insatser.

Vidare har huvudsakligen personellt och materiellt stdd 1dmnats till samhéllet med anledning av radande
pandemi. Stodet har omfattat materieltransporter, ambulanstransporter, expertis inom CBRN-omradet samt
stabspersonal. Darutdver har stod avdelats till Polismyndighetens nationella bombstyrka (NBS) samt for
etableringen av nationellt bombdatacenter (NBDC), vilket bidragit positivt till att stirka samordningen mellan
myndigheter och ddrigenom den samlade totalforsvarsforméagan

Den fortsatta etableringen av Arméstaben i Enkoping har under aret fokuserat pa rekrytering av personal, i den
takt disponibel infrastruktur som lokaler, kontor etcetera medgivit. Ett fatal vakanser mot nu givna ramar kvar-
star att bemanna. Staben utdvar ledning fran olika lokaler inom Enkdpings garnison som temporér 18sning. Ny
tillfallig modulbyggnad for utékning av kontorsplatser bedoms fardigstéllas under 2022. Samverkan med
garnison Enkoping pagar kring 16sningar, for att moéta garnisonens samlade behov tills en permanent gruppering
for arméstaben fardigstillts. Planering for permanent gruppering genom nybyggnation pagar.

Armén har under éret planerat for ateretablerandet av Norrlands dragonregemente (K4) i Arvidsjaur,
Dalregementet (I 13) i Falun, Visternorrlands regemente med Jimtlands filtjigarkar i Sollefted och Ostersund (I
21 med JFK) samt Bergslagens Artilleriregemente (A 9) i Kristinehamn. K 4 aterinvigdes den 24 september och
113 den 23 oktober 2021. I 21 med JFK invigdes den 16 januari 2022.
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Arméns forcerade ateretableringsplanering under aret har fortlopt 6ver forvintan. Detta med anledning av att
armén tidigt utsag etableringsansvariga/fadderforband samt att Hogkvarteret, FMV och Fortifikationsverket
(FortV) lamnat stod till armén. Vissa hinder kvarstér for att fullf6lja ateretableringen, men dessa bedoms for
nédrvarande inte dventyra slutférandet.

Sammantaget har verksamheten, med undantag for visst deltagande i stérre 6vningar, genomforts enligt plan.
Detta innebér att operativ formaga och krigsférbandens krigsduglighet inom arméstridskrafterna har utvecklats i
enlighet med faststéllda mal.

Marinen

Marinen har under aret upprétthallit nationell och internationell beredskap och deltagit med forband i
beredskapskontroller enligt plan. Den sténdigt pagaende sjodvervakningen 6ver Sveriges territorialhav har
genomforts med stod av flygvapnet och Frivilliga flygkaren.

Pandemirestriktioner har till del paverkat 6vningsverksamheten under aret. Trots detta har marinens 6vnings-
behov kunnat tillgodoses. Genom noggrann planering och riskhantering har marinens fartyg kunnat 6va bade
nationellt och internationellt. Ovningsverksamhet som forutsatt utbyte av personal mellan olika nationella och
internationella staber har ddremot fatt anpassas eller inte kunnat genomforas alls. Den instidllda Gvnings-
verksamheten har inte inneburit ndgon omedelbar forsdmring av formagan och planering pagar for att inom
ramen for kommande dvningar omhénderta instéllda vningsmoment, bade nationellt och internationellt.

Marinens krigsférband har vidmakthallits med marina funktionsévningar och grundldggande krigsforbands-
ovningar. Marinens slutdvning Swedish Naval Excercise (SWENEX 21) genomfordes under oktober med gott
resultat. Under 6vningen har forméga till gemensam sjomalsbekdmpning utvecklats tillsammans med flygvapnet
och fartygsenheter ur finska marinen vilket 6kat forutsittningarna att uppna bilaterala marina malsittningar mot
2023.

Inom ramen for 6kad samverkan och interoperabilitet har marinens forband deltagit i samdvningar med Natos
stdende minrdjningsstyrka, i ammunitionsrdjningsoperationen Open Spirit 21 1 Estland, deltagit med stabs-
personal i den ukrainska multinationella 6vningen Sea Breeze 21 samt samdvat med Storbritannien inom ramen
for UK Littoral Ready Group.

Minréjningsfartyg under ammunitionsréjningsgranatkastaroperationen Open Spirit, som under 2021 genomférdes i Estland.
(Foto: Melina Westerberg).
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Utdver detta har marinen deltagit i ett flertal bilaterala och multinationella 6vningar: Shallow Waters 21 med
Finland, BALTOPS 21, Northern Coasts 21 och Archipelago Endeavour 21. Befdl och soldater ur Stockholms
amfibieregemente (Amf 1) och Alvsborgs amfibieregemente (Amf 4) har deltagit i den ukrainska 6vningen Joint
Endeavour 21 med positivt resultat. Den svenska personalen bemannade under 6vningen befattningar i den
ukrainskledda brigadstaben samt ingick med mindre forbandsdelar i ett brittiskt skyttekompani. Ovning Northern
Coasts 21 genomfordes under tio dagar med gott resultat med cirka 2 000 soldater och sjomén fran 15 nationer. I
Stockholms skérgard genomfordes for tredje gdngen sedan 2018 den svensk-amerikanska samdvningen
Archipelago Endeavour 21 med personal och forband ur Amf 1 samt en kompanienhet ur amerikanska marin-
kéren, Ist Battalion 6th Marines. Totalt deltog mer &n 300 officerare och soldater under drygt tva veckor.

Sammanfattningsvis har marinens 6vningsverksamhet gjort att krigsplacerad personal fatt 6va i sina befattningar,
pa respektive fartyg och krigsforband. Verksamheten har genomforts tillsammans med andra forsvarsgrenar,
totalférsvarsmyndigheter och prioriterade partnerldnder. Marinen har ddrmed vidmakthallit formagan att 16sa
sina uppgifter.

Grundutbildningen av véarnpliktiga vid marinens forband har uppnétt malsittningarna. I och med invigningen av
Amf 4 genomfor marinen grundutbildning i Stockholm, Goteborg och Karlskrona. Andelen kvinnliga vérn-
pliktiga som under aret paborjat grundutbildning mot befattningar i flottan uppgick till 40 procent, motsvarande
siffra for hela marinen ar 18 procent.

De sjogéende forbanden har fortsatt brister pa yrkesofficerare inom teknisk tjanst. For marinens del paverkar
vakansldget framfor allt forbandsproduktionen och forsvarsgrenens stiende forband, men inte den insats-
relaterade verksamheten.

Utmaningen, som i 0vriga forsvarsgrenar, ligger i att nd langsiktig tillvaxt, uppfyllnad och tillgdnglighet. Mot
bakgrund av detta har marinen under &ret dndrat fokus, mot 6kad produktion. Detta innebir per automatik att en
okad méngd personal kommer att krévas i produktionen av vérnpliktiga, befél och krigsférband. For att méta
detta fortsdtter marinen att utveckla arbetet for samordning av marinens utbildning och 6vningar, beredskap/-
insatser samt materieclunderhall. Detta tillsammans med utbildningsméssiga ambitionsanpassningar, 6kad
samordning av den marina befattningsutbildningen som helhet, 6kade volymer mot officersprogrammet och
specialistofficersutbildningen samt riktade attraktions- och rekryteringsatgiarder mot tekniska bristomraden,
utgor viktiga bestdndsdelar for den langsiktiga marina utvecklingen och tillvaxten personellt mot 2030.

Marinen har tagit emot sex vapenstationsforsedda stridsbat 90, den senaste versionen av stridsbéaten. Strids-
batarna dr kdrnan inom marinens strid i skirgérdsmilj6 och dérfor ar leveranserna viktiga for amfibieforbandens
forméagor kopplat till ledning, rorlighet och verkan. Vapenstationerna pa de nya stridsbatarna &r ett vilkommet
taktiskt tillskott med bland annat 6kad sensor- och verkansformaga under alla sikt- och vaderforhéllanden.

Marinen har under 2021 via civila leverantorer vidmakthallit tillgédngligheten pa materielen. Kvaliteten pa utfort
vidmakthéllande har till stor del varit godtagbar men vissa kvalitetsbrister har forekommit som paverkat
forbandens operativa tillgéinglighet negativt. Det successiva dvertagandet av sikerhetsskyddsansvaret for
upphandlade leverantdrer samt vidmakthallande av marinens fartygsmateriel har inneburit en obalans mellan
uppgifter och personalresurser vid Marinstaben. Atgirder har inletts for att 6ka personalresurserna, men
obalansen har inneburit fordrdjningar i vidmakthallandet och hog arbetsbelastning pé den personal som arbetat
med sikerhetsskydd. Den materiella tillgingligheten per fartygstyp redovisas i Ovrig hemlig redovisning

(bilaga 4).

De marina forbanden har under érets alla dagar 6vervakat Sveriges havsomraden dygnet runt. En del av denna
overvakning sker parallellt med marinens 6vningsverksamhet. Marinstaben har 16pande under aret analyserat
laget i Sveriges ndromraden och anpassat beredskapen for att stindigt ha forméagan att 16sa marinens territoriella
uppgifter.
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Diarutover har en styrka utbildats och satts i beredskap for insats inom ramen for Irak 06 och deltagande skett
med ammunitionsrdjningskompetens till den franskledda Task Force Takuba i Mali. Forberedelser for marin-
gemensam insats Mali 16 har pabdrjats med Stockholms amfibieregemente som uppséttande forband. Mer
detaljerad redovisning avseende dessa internationella insatser framgar i1 avsnitt Internationella insatser.

I likhet med tidigare &r, har st6d lamnats till Polismyndigheten. En stor del av stddet har bestétt av klassificering
och rojning av oexploderad ammunition i framfor allt vattendrag, sjoar och hav.

Etableringen av Amf 4 i G6teborg markerade en milstolpe i den marina tillvixten. Med ytterligare ett regemente
och marin garnison pa plats har goda forutséttningar skapats for 6kad effekt bade ur ett produktions- och insats-
perspektiv mot beslutade inriktningar for perioden 2021-2025 och vidare mot malbild 2030. Hér kan ndmnas att
forbandsproduktion och utveckling av 5. amfibiebataljonen gar enligt plan mot 2025.

Etableringen pa& Musko har utvecklats med fortsatta ombyggnationer av anldggningen. Ambitionen ar att under
2022 flytta marinens operationsavdelning till Muskd. Darefter kommer stdrre delen av Marinstaben att vara
grupperad pa samma plats. Néagra delar, knutna till teknik- och vidmakthallandekontoret, &r idag lokaliserade i
Karlskrona och kommer att vara det &ven i framtiden.

Sammantaget har marinens forbandsproduktion och den kontinuerligt pdgdende insatsverksamheten, trots
pandemi och kritiska personalbrister, bidragit till att marinens krigsférband har utvecklats i enlighet med
faststdllda mal.

Flygvapnet
Flygvapnet har under aret uppratthallit nationell och internationell beredskap och deltagit med forband i
beredskapskontroller enligt plan.

Insatser och utbildning har fortsatt prioriterats fore formageutveckling. Detta med anledning av begransningar,
framst bristen pa personal, och dirmed sammanhéngande behov av rekrytering och utbildning. Krigsférbanden
har dock med enstaka undantag uppnatt stillda krav pa operativ forméga.

Forbandsproduktionen har under 2021, likt 2020, till stor del préglats av pandemin. Delar av flygvapnets
planerade verksamhet har diarfor antingen utgétt, flyttats fram eller anpassats i syfte att omhénderta konse-
kvenserna av pandemin.

Exempel pa planerade verksamheter som 2021 skjutits fram pa grund av pandemin ar Green flag (6vning for
taktiskt transportflyg i USA), Palnatoke (6vning for flygbasjdgarna), samt Touko 21 (finsk flygvapendvning).
Utdver detta har all planerad Open skies-verksamhet under aret utgatt.

I 6vrigt har flygvapnet deltagit i de planerade dvningarna Arctic Challenge Exercise (ACE 21), Ruska (finsk
flygvapendvning som ersittning for den instéllda Touko 21), Luftforsvarsévning 21 (LFO 21) och ett antal
mindre samdvningar inom ramen for Finnish Swedish Training Event (FSTE) med bl.a. USA. Gemensam
sjomaélsstrid med marinen har dvats 16pande under aret inom ramen for 6vning Swedish Naval Exercise
(SWENEX) och samdvningar inom ramen for Cross Border Training (CBT). Totalt sett har 6vningsverksamheten
okat jamfort med 2020 vilket har bidragit positivt till utbildning och vidmakthallande av krigsférbanden inom
flygvapnet.

Flygvapnet har under 2021, tillsammans med marinen, fortsatt att genom ordinarie forbandsverksamhet och
ndmnda gemensamma Ovningar utveckla den sjdoperativa formagan inom omradena sjédvervakning, ubétsjakt
samt gemensam sjomalsstrid.

Statsflygverksamheten och 6vriga transportflygsystem som &r beroende av kundtransporter har under 2021 inte
uppnatt planerat uttag av flygtidsproduktion. Detta beror framst pa att kundbestéllningar uteblivit som en
konsekvens av pandemin, men dven bristen pa piloter och teknisk personal har paverkat uttaget negativt.
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Atgirder vidtagna for att oka tillgiingligheten av skolflygplan Sk 60 under 2019 och 2020 har gett 6nskad effekt
och flygtidsproduktionen har under aret gatt battre dn planerat. En positiv effekt av detta dr ett minskat behov av
atertagande i flygutbildningen fran tidigare ar.

For helikoptersystemen har produktionen i stort gatt enligt plan. Daremot har helikopterforbandens méjlighet till
utbildning och féormégehdjande verksamhet begrinsats, eftersom berord personal och materiel till stor del nyttjas
i Task Force Takuba i Mali.

For tillgéngligheten till JAS 39 har atgérder vidtagna under 2019 och 2020 fortsatt att ge effekt. Detta har
inneburit att flygtidsproduktionen pa JAS 39 gatt bittre dn planerat under 2021 samt att stridsflygforbandens
formagor kunnat bibehéllas.

JAS 39 Gripen pa Visby flygplats (Foto: Per Forsberg).

Inom personalforsorjningen upplever flygvapnet en fortsatt positiv trend. Under aret har ett antal yrkesofficerare
ateranstillts inom strategiska personalkategorier som pilot, flygtekniker och flygstridsledare. Dock har dven ett
antal officerare inom dessa kategorier samtidigt valt att sdga upp sig. Detta innebér att flygvapnet fortsatt har
brist péd nyckelkategorier som flygstridsledare, flygtekniker och piloter. Bristen har fraimst paverkat flygtids-
produktionen inom transportflygsystemen och till del inom helikoptersystemen, vilket framgér av antalet flyg-
timmar som redovisas i tabell 3. Antalet varnpliktiga som efter avslutad grundutbildning skt anstillning i
Forsvarsmakten har 6kat. Som en foljd av detta har flygvapnet under dret 6kat antalet anstdllda med cirka 100
GSS/K, vilket bade pa kort och pa lang sikt bedoms bidra positivt till flygvapnets olika forméagor.

Flygvapnet har under aret fatt leverans av tva modifierade helikopter 14E och en modifierad helikopter 14F.
Tidigare beslutade modifieringar pa helikopter 16 infor Task Force Takuba har under éret fortsatt implemen-

terats pa hela systemet. Utdver detta har flygvapnet dven mottagit 28 nya flygunderhallsbilar” samt 52 flyg-
féltslastbil 40.

7 Aven bendmnt klargoringsfordon.
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Dessa materielleveranser bidrar till flygvapnets formaga att vidmakthalla och utveckla krigsférbanden.

Flygmaterielunderhallet har under aret i stort kunnat genomforas for att mota planerade uppgifter. Storningen i
forsorjningskedjan for reservmateriel, som intraffade 2020 till f6ljd av pandemin, har inte paverkat verksamheten
under 2021.

Bristen pa teknisk personal har under éret paverkat tillgidngligheten till helikopter 15 negativt.

Transportflyg Tp 100 har haft en ligre tillginglighet pa grund av felutfall,® dldrande materielsystem och
personalbrist, likasa transportflyg Tp 102 men framst pa grund av personalbrist.

Transportflyg Tp 84 har haft nagot lagre teknisk tillgénglighet &n tidigare &r beroende pé brister hos extern
underhéllsleverantdr, felutfall samt ackumulerat underhall.

Tillgangen och tillférseln av flygteknisk personal utgdr i dagslaget den viktigaste faktorn for att kunna dka den
tekniska tillgéngligheten inom flygvapnet.

Flygvapnet har under aret genomfort nationella insatser enligt givna order. Vid sdrskilda tillféllen har resurser
ordersatta i normalberedskap forstarkts i syfte att mota aktuellt omvirldslége.

Internationellt har verksamheten ansvarat for upprittande och genomforande av EUTM Mali och deltagande i
Task Force Takuba med transportflyg Tp 84 samt helikopter 16. Bada insatserna har genomforts enligt plan.
Under augusti bidrog flygvapnet med transportflyg Tp 84, flygbasjdgare samt logistikpersonal vid evakueringen
av personal fran Afghanistan. Dérutdver har stod med taktiskt transportflyg till internationella insatser ldmnats
vid flertalet tillfallen.

Dessa internationella insatser har pa ett positivt sitt paverkat deltagande forband och personal avseende
formégan att verka i skarpa konfliktmiljoer. Mer detaljerad redovisning avseende dessa internationella insatser

framgar i avsnitt /nternationella insatser.

N 514 Gt e

Svenskt transportflyg vid evakueringen fran Afghanistan. (Foto: Férsvarsmakten).

8 Med felutfall menas att en hindelse intréffat som innebir forlust av en (6nskad) funktion.
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Under éret har stod ldmnats till regionerna i samband med pandemin. Stodet har ldmnats i form av exempelvis
helikoptertransporter av covidpatienter och luftburen transport av ambulanser med Tp 84. Stdd har dven ldmnats
under varen och sommaren vid brandbekédmpning av skogsbrinder.

Upplands flygflottilj (F 16) invigdes 14 oktober 2021. Etableringen av F 16 innebér att Luftstridsskolan (LSS)
frdn och med 2022 ansvarar for Flygvapnets skol- och utvecklingsverksamhet medan F 16 vertar ansvaret for
utbildning och vidmakthéllande av krigsforbanden 16. flygflottiljen samt 161. stridslednings- och luft-
bevakningsbataljonen.

Med anledning av de begridnsade personella och materiella resurserna har forberedelserna infor, samt deltagande
i Task Force Takuba, till del hindrat uppbyggnaden av helikopter 16 forbanden, samt medfort att utbildningen av
nya piloter pa helikopter 16 har forsenats. Denna forsening bedoms kvarsta till 2023.

Sammantaget har forbandsproduktionen 2021, med undantag for ett fatal dvningar, genomforts enligt plan. Detta
innebdr att operativ formaga och krigsforbandens krigsduglighet inom flygvapnet med enstaka undantag har
utvecklats i enlighet med faststdllda mal.

Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp

Flygplanstyp 2021 2020 2019 Not
JAS 39 11727 11308 9624 1
Sk 60 5085 3922 3475 1
Tp 84 1711 1447 1952 2
Fpl 100 1025 1304 1693 2
Fpl 102 1850 1489 1596

Hkp 14 1170 1165 1025

Hkp 15 3350 3772 3653

Hkp 16 2403 2326 2449
Summa 28321 26733 25467

Tabell 3 Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp 2019-2021

1. Atgirder vidtagna under 2019-2020 har 6kat tillgéingligheten.
2. Aldrande materielsystem med dkade felutfall, samt brist pa teknisk personal har paverkat produktionen negativt i forhallande till
planen.

Specialforbanden
Specialforbanden har under &ret upprétthallit nationell och internationell beredskap enligt plan.

Specialférbanden har paborjat utvecklingen av en mer robust organisation for genomforande av special-
operationer i syfte att sidkerstilla en 6kad formaga inom ramen for nationellt forsvar.

Under aret har 6vningsverksamhet genomforts tillsammans med armén, marinen, flygvapnet och hemvérnet som
bidragit till Forsvarsmaktens formaga till gemensamma operationer. Ovningsverksamheten har dessutom bidragit
till 6kad interoperabilitet med andra lander, framst USA.

Tvé storre omfattande insatsverksamheter har genomforts under aret framst med (stéd av) armén, marinen och
flygvapnet. Sammantaget har forbandsproduktionen 2021 genomforts enligt plan. Detta innebér att operativ
formaga och krigsforbandens krigsduglighet inom specialférbanden har utvecklats i enlighet med faststillda mal.

Specialforbanden har skapat forutsédttningar for att i innevarande forsvarsbeslutsperiod fortsatt utvecklas inom
hela spektret av specialoperationer.
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Lednings- och underrattelseféorband
Lednings- och underrittelseforbanden har under aret upprétthallit nationell och internationell beredskap och
deltagit med forband i beredskapskontroller enligt plan.

Arbetet under aret har innefattat insats och utbildning samt atgérder for tillvéxt. Den pagédende pandemin har
under aret fortsatt paverkat verksamheten, men med vissa ldttnader fran september. Trots pandemins
begransningar har huvuddelen av malséttningarna for aret uppnatts.

Omviérldsutvecklingen visar pa vikten av en 6kad formaga att verka i informationsmiljon. Under aret har
inriktningen for militarstrategisk kommunikation utvecklats i syfte att forbéttra mdjligheten att identifiera och
mota paverkansoperationer. Stridskraftens bidrag i arbetet med ett forstarkt cyberforsvar och forméga att verka i
informationsmiljon &r avgorande for att ge beslutsunderlag och handlingsfrihet olika konflikt- och krisnivéer.

Viktiga forbandsovningar under aret har varit samovningar av forband. Ett exempel pd en sddan vning ar
Northern Forest 21 som har bidragit till att samdva de deltagande forbanden och dessutom bidragit till att
samdva svenska och finska forband. Ovningen har dirigenom bidragit till att forstéirka det bilaterala samarbetet.
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Ledningssoldat i ett ledningsfordon i filt. (Foto: Martina Gustavsson,).

Lednings- och underrittelseférbanden bedriver verksamhet inom ett brett spektrum av funktioner. Respektive
funktion bidrar till den operativa formagan genom att mdjliggdra ledning, verkan samt att forsoérja chefer med
beslutsunderlag och utgoéra grunden for gemensamma operationer. Vidare har verksamheten i uppgift att stodja
krigsforband med ledningstraningsévningar dir ledningstraning bedrivits fran operativ till taktisk nivad. Genom
verksamheten har krigsforband och staber utbildats, Gvats och provats pa taktisk niva vilket skapar
forutséttningar for effektiv ledning och 6kar forméagan till gemensamma operationer.
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Inom omradet utveckling har experimentdvningar bidragit till att ge underlag for fortsatt utveckling, validering
och implementering av nya tekniska system och metoder. Genomforda dvningar har gett svar pa sa vél tekniska
som metodmaéssiga fragor vilket fort utvecklingen av ledningssystemen framét. Utveckling inom lednings-
systemsomradet sker fran stridsteknisk till operativ niva och svarar mot behovet av robust ledning frén strategisk
till taktisk niva.

Lednings- och underrittelseforbanden har vissa brister avseende specialist- och taktiska officerare. Anstéllning
av civila har till del bidragit till att motverka negativa effekter orsakade av denna personalbrist. Likt foregdende
ar dr personalbristen en effekt av pensionsavgangar, uppsdgningar pa egen begiran samt byten till andra
forsvarsgrenar och stridskrafter. Totalt saknas omkring 100 officerare inom lednings- och underrittelseférbanden
vilket begransar forbandens tillvéxt.

Darutover finns det personella brister inom telekrigsomradet som kan hanforas till bristen pé utbildad personal.
Detta medfor i sin tur negativa konsekvenser som hog arbetsbelastning, med risk for 6kade avgangar som f6ljd.

Grundutbildningsomgang 2020/21 pébdrjades av 399 vérnpliktiga varav 360 har slutfort utbildningen vilka har
kunnat tillforas krigsorganisationen. Andelen kvinnor uppgick till 17 procent.

Den genomforda vérnpliktsutbildningen har underléttat omsattningen av befintliga forband, méjliggjort
bemanning av nya forband samt utgjort grunden for rekrytering av officerare, specialistofficerare och
kontinuerligt anstdllda soldater. Grundutbildning och anstdllning av cybersoldater har sammantaget bidragit till
en forstarkning av cyberforsvaret.

For lednings- och underrittelseférbanden har materielleveranser tillhdrande Forsvarets telendt (FTN) och
taktiska datalédnkar positivt paverkat mojligheten till att vidmakthalla Férsvarsmaktens strategiska nét och
centrala ledningssystem.

Drift, underhéll och forvaltning inom ledningssystemomradet har med anledning av pandemin genomforts med
begransningar inom framst verksamhetsledningssystem och till del inom insatsledningssystem.

Lednings- och underrittelseforbanden har vid ett flertal tillfdllen under aret genomfort nationella insatser vilket
bidragit till formagan till operativ ledning, verkan i informationsmiljon och inhdmtandet av underréttelser.

Vidare har lednings- och underrittelseforbanden deltagit vid huvuddelen av de padgéende internationella
insatserna diar FMTIS sérskilt utpekats som ansvariga att bemanna insatsen EUTM (Somalia). Mer detaljerad
redovisning avseende dessa internationella insatser framgar 1 avsnitt Internationella insatser.

Forband ingdende i stridskraften har under det gdngna aret lamnat stod till samhéillet avseende bland annat stod
till det nationella bombskyddet vid Polismyndigheten.

Flera infrastrukturprojekt har initierats eller avslutats under aret. Dessa har genomforts dels som en del i Ledning
for ett starkare forsvar genom omlokalisering av stridskraftsavdelningen inom Hogkvarteret, dels som en del i
att mojliggora en okad cyberforsvarsforméaga genom byggnation och invigning av utbildningslokaler till stod for
utbildning av cybersoldater. Bristen pé infrastruktur och da framst lokaler, har fétt negativa konsekvenser for
rekrytering av teknisk personal inom ledningssystemsomréadet med foljdeffekter vad avser drift och forvaltning.
Bristen pa lektionssalar paverkar officersutbildningen inom bade ledningssystemsomradet och omradet
underrittelse- och sékerhetstjinst med negativa effekter pa den langsiktiga personalforsérjningen av officerare
och specialistofficerare. Omlokaliseringen av Flygstaben paverkade Forsvarsmaktens underrittelse- och
sdkerhetscentrum som tilldelades nya lokaler med paverkan pa tillgang till lektionssalar. Fortifikationsverkets
forvérv av fastigheten Tornet i Arboga detta ar utgdr ett viktigt forsta steg for att avhjélpa bristen.

Sammantaget har forbandsproduktionen for 2021 i huvudsak genomforts enligt plan. Féregdende ars erfarenheter
av pandemins effekter har bidragit till att verksamheten har paverkats mindre detta ar. Detta innebér att operativ
formaga och lednings- och underrittelseforbandens krigsduglighet med enstaka undantag har utvecklats i
enlighet med faststéllda mal.
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Logistikforband
Logistikforbanden har under aret upprétthéllit beredskap och genomfort verksamhet enligt plan.

Aven verksamheten for logistikforbanden har paverkats av pandemin, men har trots detta genomforts med
méluppfyllnad mot givna malséttningar.

Forsvarsmedicincentrum (FémedC) har den 1 oktober ldmnat dver ansvaret for Goteborgs garnison till
Alvsborgs amfibieregemente (Amf 4). Detta medfor att FomedC har intagit en ny organisation och etablerat
Sjukhusbataljonen och den forsta traumatroppen. FomedC har med anledning av organisationsfordndringen haft
en mindre produktionsnedgéng under éret.

Utveckling av grundutbildning och uppbyggnad av den forsta operativa logistikbataljonen har fortsatt vid
Forsvarsmaktens tekniska skola (FMTS) i Halmstad. Dock rader det brist pa systemspecifik logistikmateriel och
avsikten dr att tillfora materiel under 2022 sé att kommande grundutbildning kan genomforas enligt plan.

Forsvarsmaktens logistik (FMLOG) har under 2021 planerat och samverkat for att fran den 1 januari 2022 ta
over uppdrag och personal fran Férsvarsmaktens HR-centrum (FM HRC) inom funktionerna ekonomi-
redovisning, upphandling och inkdp, Forsvarsmaktens bestéllar- och uppfoljningsfunktion (BUA), samt delar ur
stdod och serviceavdelningen.

Under borjan av 2021 faststélldes Forsvarsmaktens logistikkoncept for tillimpning i verksamheten. Konceptet
har anvénts under dvningar pé nationell niva och erfarenheter har samlats in for att sprida kunskap och utgéra
grund for eventuell anpassning av konceptet. Med utgadngspunkt fran Forsvarsmaktens logistikchefs logistik-
utvecklingsplan har stridskraftsavdelningens egna forband pébdrjat och utvecklat sina respektive logistik-
utvecklingsplaner. Parallellt har forsvarsgrenarna paborjat sina motsvarande planeringsarbeten. Logistikstabs-
&vningen (LSO 21) genomfordes under oktober manad vid Ledningsregementet i syfte att beskriva och sitta
logistikkonceptet i en operativ och taktisk kontext med samtliga ledningsnivéer involverade.
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Det gemensamma logistikkonceptet med Finland har inte fullt ut kunnat testas under 2021 med anledning av att
Férvarsmaktsévning 2020 (FMO 20) inte genomfordes som planerat. Dock forvaltas och utvecklas konceptet i
det fortsatta samarbetet med Finland.

Logistikstridskraftens forband har dverlag ett gott personallige. Atgérder har vidtagits inom stridskraften for att
uppratthédlla beredskapsuppgifter over tid.

Grundutbildningen har anpassats till radande restriktioner med anledning av pandemin. Exempel pé anpassning
dr langre sammanhdngande tjanstgdringsperioder for inneliggande varnpliktiga. Anpassningarna har medfort
okad belastning pa stodfunktionerna men har méjliggjort méluppfyllnad och samtidigt minskat risken for smitt-
spridning. Grundutbildningsomgang 2020/21 har slutforts med uppnadda malséttningar och kan tillforas krigs-
organisationen. For grundutbildningsomgang 2021/22 har starten skett enligt plan.

Materieltillforseln inom omréadet logistikmateriel har omfattat leveranser av underhéllsutrustning samt vnings-
materiel for sjukvard vilket bedoms ha bidragit till vidmakthallande av den operativa formagan.

Forsvarsmakten har tidigare ansokt om tillstand for att bedriva egen blodverksamhet och myndigheten har under
2021 fatt tillstind bedriva sidan verksamhet. Tillstandet innebér att Forsvarsmakten far tappa helblod® vid
faltsjukhus, traumatroppar och orlogsfartyg. Forsvarsmaktens blodcentral har ca 2 500 godkénda donatorer.
Under aret har Forsvarsmakten halverat blodbestéllningarna frén civila blodcentraler och under jul/nyérshelgerna
klarat att i egen regi fylla upp ett adekvat lager till stod for utlandsstyrkan (MINUSMA). Ett blodkoncept-
utvecklingsarbete avseende Forsvarsmaktens blodcentralsarbete och Forsvarsmaktens blodforsérjning pagér.

Stridskraftens forband har bemannat internationella insatser. Systemstodet har medfort utokad omfattning pa
grund av pandemins krav med ansprék pa karanténsregler. Stridskraftens férband har dven deltagit i
evakueringen av personal fran Afghanistan med bra resultat.

Diarutover har forbanden deltagit i eftersok av forsvunna personer som stdd till Polismyndigheten.

Sammantaget har forbandsproduktionen 2021, med undantag for stérre dvningar, genomforts enligt plan. Detta
innebdr att operativ formaga och logistikforbandens krigsduglighet, undantaget enstaka forband, har utvecklats i
enlighet med faststdllda mal.

Hemvarnet med de militarregionala staberna

Ledningsstrukturen for Hemvérnet fordndrades under 2020 som en del i reformarbetet i Ledning for ett starkare
forsvar 1 och med organiserandet av Stridskraften Hemvirnet. Rikshemvérnschefen har ett samlat ansvar for
produktionen av hemvéarnsférbanden och verksamhetens genomférande under fyra militdrregionchefer med
militdrregionala staber, inrdttade som egna organisationsenheter, i regionerna norr, mitt, vést och syd.

De militdrregionala staberna har 21 utbildningsgrupper med 39 hemvirnsbataljoner samt territoriella forband
understéllda. En utbildningsgrupp ar fortsatt understélld chefen P 18, men lyder under rikshemvarnschefen
avseende produktionen av 32. Hemvirnsbataljonen. De militdrregionala staberna lyder under insatschefen
avseende markterritoriell verksamhet.

Huvudsyftet med den stirkta regionala ledningen var att 6ka formagan att leda territoriell verksamhet inklusive
understillda forband och 6ka samverkan med 6vriga samhaéllet for att skapa forutséttningar for regional forsvars-
planering samt att bidra till samhillets krisberedskap. Hemvarnsforbanden leds i och med forédndringen av
samma chef i savél krig, kris som fred bade avseende insats och produktion.

9 Helblod ir det blod som inte befriats frin nagon bestandsdel. Detta innebir att cellerna finns kvar (roda- vita blodkroppar samt blodpléttar)
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Stridskraften Hemvérnet har under aret upprétthallit nationell beredskap och deltagit med forband i beredskaps-
kontroller, dvningar och utbildning enligt plan. Stridskraftens prioriteringar &r att med samtliga hemvarnsforband
uppfylla kravet avseende beredskap 6-24-90. 10

Stridskraften dr etablerad och verksamhetens fokus ligger pa utveckling av de militdrregionala staberna och hem-
virnsforbandens formagor. Bemanningsldget avseende anstillda dr gott i forhéllande till maltalen, med undantag
for vissa nyckelbefattningar. Bemanningslaget inom hemviarnsforbanden understiger Hemvérnets planering mot
21 700 befattningar. Sarskilt utmanande dr bemanningslaget for specialistbefattningarna. Mer om detta framgér i
Personalberdttelsen (bilaga 1).

De militirregionala staberna har via planering och genomforande bidragit till Forsvarsmaktens stod till
samhdllet, delvis via frivilliga insatser fran hemvéarnsforbanden. Bland stddinsatserna relaterade till pandemin
kan sérskilt ndmnas gransbevakning mot Norge samt transporter av covid-19-prover inom operation Gloria.
Andra viktiga stodinsatser till det civila samhéllet har varit vid fagelinfluensa utbrottet i Kalmar lan och vid
Forintelsekonferensen i Malmo. De militdrregionala staberna har i och med pandemin haft fortsatt stora
mojligheter att utveckla samverkan med det civila samhillet.

Grundutbildningsomgang 2020/21, vilket var de forsta véarnpliktiga som fullgjort sin totalforsvarsplikt inom
stridskraften, har under 2021 genomforts enligt plan och uppnétt mélséttningarna. 24 procent har skrivit avtal
med eller ansokt om fortsatt engagemang i Férsvarsmakten, vilket ar ett tillfredstéllande resultat, speciellt da
stridskraften numera &r direktrekryterande avseende officerare. Grundutbildningsomgéangen 2021/22 har fortsatt
enligt plan, del av inryckningen genomfordes i september 2021 och resterande i januari 2022. Lokal uttagning av
varnpliktiga dr och kommer framgent att vara en viktig del for rekrytering till Hemvérnet inom hela landet, dar
storsta utmaningen finns inom norra militdrregionen.

Under éret har 415 vérnpliktiga padbdrjat repetitionsutbildning (RU) inom stridskraften, av dessa har 377 efter
godkédnd RU kunnat tillforas krigsorganisationen. Krigsplaceringarna sker i forbandsreserv for militirregionernas
tillkommande bevakningsbataljoner. Utfallet ligger under stridskraftens malsittning om 450 pébdrjad RU under
2021. Avvikelsen bestar framst i att fler inkallade beviljades uppskov samt dven att fler &n berdknat uteblev,
vilket medforde att firre &n berdknat genomforde utbildningen.

Hemvarnets stridsskola (HvSS) har under aret genomfort 33 av 46 planerade kurser med 443 elever. Del av
chefs- och instruktorsutbildningarna har under éret i varierande grad genomforts pa distans efter att kurserna
anpassats till pandemin. Firre antal genomforda kurser dn planerat i kombination med instéllda kurser under
2020 har inneburit att det ackumulerade utbildningsbehovet har okat.

Utover kursverksamheten har HvSS fortsatt att bedriva utbildningsverksamhet for hemvérnsférbanden
tillsammans med amerikanska arméns specialférband for 6kad formégeutveckling i forbanden.

Hemvirnsforbandens produktionsforutsittningar skiljer sig fran andra férband, dé forbanden bemannas av
frivilliga hemvirnssoldater med avtal omfattande fyra till femton avtalsdagar per &r. Hemvérnets 6vnings- och
utbildningsystem innehaller savil &rliga krigsforbandsévningar (KFO), sérskilda vningar forband (SOF) som
kompletterande utbildning (KU). P& grund av pandemins fortsatta paverkan pa verksamheten har fokus i
6vnings- och utbildningsystemet under 2021 varit att sdkerstilla behorigheter och certifikat. Under andra
halvaret har 40 KFO och 93 SOF genomforts med uppnadd maluppfyllnad. Hemvirnsforbandens forméga har
under aret dirmed kunnat vidmakthallas.

Samtliga hdgvakter med hemvarnsmusikkarer har fram till september 2021 stéllts in; detta innebér att ett
atertagande av certifiering av musikkarer for statsceremoniell verksamhet som uppstétt under pandemin
fortfarande behdvs. Fran och med september har sex spelningar genomforts med tre hemvarnsmusikkarer vid
hogvakterna.

10 Hemvirnsforbanden ska inom sex timmar efter det att hemvirnsberedskap beordrats ska kunna pabdrja l6sandet av uppgifter med mindre
forbandsdelar, inom 24 timmar har full forméga att 16sa huvuduppgifterna med hela forband samt darefter ska kunna verka upp till 90 dygn.
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Beslutet att planera in huvuddelen av Hemvirnets 6vnings- och utbildningsverksamhet under sista halvaret har
medfort att huvuddelen av all planerad utbildning kunnat genomforas och uppnétt malsittningarna. Férbandens
formagor har dirmed kunnat vidmakthallas. Koncentrationen i tid har dock inneburit en hog belastning pa
instruktorer och inblandad personal i dvrigt.

Under 2021 har stridskraften tillforts 35 lastbilar, vilket har 6kat utbildningsgruppernas logistikstod till
forbanden och bedoms ha kortat insatstiderna vid hemvérnsberedskap. Hemvérnsforbanden har under aret
tillforts 6 835 reglerbara kolvar till automatkarbin 4 (Ak 4). Tillférseln bedoms savil 6ka formagan till verkan
som minska risken for skador da kolven medger béttre anpassning till soldatens fysiska forutséttningar. Dess-
utom har hemvirnstrafikplutonerna tillforts trafiksdkerhetsmateriel vilket har dkat effektiviteten i plutonernas
arbete. Utover tillforseln har forsok inletts med olika materiel, bland annat dronare, i syfte att 6ka den strid-
tekniska effekten i hemvarnsforbanden genom att tidigare kunna upptécka hot.

Sammantaget har forbandsproduktionen 2021 i huvudsak genomforts enligt plan. Detta innebér att operativ
formaga och hemvéarnsforbandens krigsduglighet kunnat vidmakthallas. Erfarenheterna av pandemin fran
foregaende ar har bidragit till att verksamheten har kunnat planeras och genomforas med mindre paverkan 2021.
Pandemins stora paverkan pad hemvérnets 6vnings- och utbildningssystem 2020 har dock inte fullt ut kunnat
atertas under 2021.

Eldgivning med granatkastare vid en beredskapskontroll av Hemvdirnet- (Foto: Bezav Mahmod).
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Ovningsverksamhet

Ovningsverksamheten har under aret begrinsats av pandemin. Nationella dvningar har frimst genomforts lokalt
och regionalt med anpassningar till pandemin. Deltagandet i internationella 6vningar har genomforts i begrédnsad
omfattning med anpassat deltagande ur Forsvarsmakten.

Bilaterala 6vningar med Finland och USA har genomforts under aret och Forsvarsmakten stod som vérd for den
brittiskledda stabsdvningen Joint Protector for Joint Expeditionary Force.

Planering for Férsvarsmaktsovning 2023 (FMO 23) har paborjats under dret och samtal med internationella
deltagare har inletts. Av de tva regionala dvningsaktiviteter som aterstod i Totalforsvarsdvning 2020 (TFO 20)
att genomfora under fjdrde kvartalet 2021 genomfordes endast den i militdrregion mitt. P4 grund av 6kad
smittspridning i december stélldes vningen i militdrregion vést in och kommer heller inte att genomforas

De genomforda 6vningarna har trots pandemin sammantaget bidragit till att vidmakthélla Férsvarsmaktens
formaga bl.a. i friga om genomforandet av gemensamma operationer, brigadledning, interoperabilitet, logistik-
forsorjning och samverkan.
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En stridsvagn 122 under 6vning Vareld. (Foto Joel Thungren).
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Betydande 6vningsverksamhet

Ovning
SYDFRONT 21

NORTHERN FOREST
21

MARIN SAMOVNING
UK

BALTOPS 21

ARCTIC CHALLENGE
EXERCISE 21 (ACE 21)

JOINT PROTECTOR 21

Syfte och dvergripande beskrivning

Ovningen var en svensk regional slutdvning for
soldater under grundutbildning och syftade fill att
vidmakthalla vissa forband med kontinuerligt anstalld
personal. Ovningen bedrevs som en brigaddvning
for att vidmakthalla och utveckla deltagande
krigsforband. Armén har 6vat med tillforda forband
ur andra forsvarsgrenar och stridskrafter.
Férmagemal:

Samordning med sidobrigad inom divisionen.
Genomférande av uppgift med kort tid for
forberedelser och planering och 6va chefer att ta
konsekvenser av sina beslut.

Ovningen har genomfdrts i Sverige.

Arméns malsattning med deltagandet i Gvningen har
varit att utveckla, och till del prova, ett utarbetat
logistikkoncept samt att utveckla interoperabilitet
mellan Finland och Sverige inom finsk-svenska
samarbetet (FISE). Ovningen har omfattat
luftrumsamordning inom den finska karens/arméns
ram for att prova bekampningskedjan inom ett
sammansatt karforband. Har har metoder utvecklats
kopplat till malsattningar inom FISE avseende
underréttelsetjanst och bekédmpning

Férmagemal: Tyngdpunkten i dvningsverksamheten
for armén var samordning av funktioner och strid
inom ramen for ett sammansatt forband
(interoperabilitet).

Ovningen har genomférts i Finland.

Syftet var att starka samarbetet mellan
Storbritannien och Sverige och att préva
interoperabilitet mellan svenska och brittiska fartyg.
Under dvningen har samverkansytor etablerats
mellan amfibiekaren, Royal Navy och Royal Marines
for framtida samarbetsrelationer.

Formagemal: Utokad interoperabillitet mellan
svenska och brittiska fartyg.

Ovningen har genomforts i Ostersjon.

Samévning med Nato och partnerlander i
Partnership for Peace dar interoperabilitet mellan
Nato och Sverige vidmakthdlls och utvecklades.
Formagemal: Forsvarsmaktens deltagande syftade
framst till att fortsatt utveckla interoperabilitet och att
ytterligare integrera marinens bidrag av deltagande
VISBY-korvetter i Nato snabbinsatsstyrka (NRF).
Ovningen har genomforts pa och kring Ostersjon
Multinationell flygdvning i Sverige, Norge och Finland
med genomfdrande vartannat r. Arets deltagande
har varit reducerat med anledning av pandemin.
Formagemal: Att deltagande krigsforband har
utvecklats i enlighet med géllande
krigsforbandsspecifikation. Att integrera femte
generationens flygplan (F35) i dvningen, integrera
kvalificerat luftvam och fortsatta utveckling av
krypterat samband for planering och utvardering av
flygstrid.

Ovningen har genomférts i Finland, Norge och
Sverige.

Internationell stabsGvning inom ramen for Joint
Expeditionary Force (JEF) samarbetet, under ledning
av Storbritannien.

Formagemal: Utveckla Forsvarsmaktens formaga
att genomfora operationer med andra stater i ett gra-
zon scenario samt att vara vard for internationella
enheter i Sverige.

Ovningen har genomférts i Sverige och
Storbritannien.

Maluppfyllelse
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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Involverade stridskrafter
Armén
Marinen
Lednings- och
underrattelseforband
Logistikforband

Armén

Lednings- och
underrattelseforband
Logistikférband

Marinen

Marinen
Armén
Flygvapnet

Flygvapnet
Armén

Hogkvarteret
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Ovning Syfte och dvergripande beskrivning Maluppfyllelse Involverade stridskrafter
JOINT ENDEAVOUR 21 Ukrainskledd multinationell 6vning med deltagare Ja Marinen

fran 15 olika lander. Sverige deltog med en mindre
styrka i Gvningen som en del i vart stod till Ukraina.
Formagemal: Utveckla Forsvarsmaktens personal i
en internationell kontext, sarskilt avseende
utvecklingen av vér amfibieledningsférméaga.
Ovningen genomférdes i Ukraina (Donetskregionen).

NORTHERN COASTS Multinationell marin évning med syfte att 6va Ja Marinen

21 fdrmégor i en begrénsad gemensam operation. Armén
Ovningen har haft fokus pa att tréna vapnad strid pa Flygvapnet
Ostersjon med kuster, skérgardar samt land- och Lednings- och
luftomraden. Ovningen syftar ocksa till att utveckla underrattelseforband

interoperabilitet mellan deltagande l&nder och starka
samarbetet mellan lander som har intressen i
Ostersjoregionen.

Formagemal: Forsvarsmaktens dvergripande
malsattning med deltagandet var att respektive
deltagande stridskraft ska ha utvecklat formagan till
gemensamma operationer med 6vriga deltagande

nationer. )

Ovningen har genomférts runt Ostersjon.
LUFTFORSVARSOVNI  Luftstridskrafterna (flygvapnet och luftvarnet) har Ja Flygvapnet
NG 21 (LF0 21) dvat taktisk ledning av luftstridskrafter och den Marinen

luftoperativa formagan i ett nationellt
hdgkonflikiscenario mot en hégteknologisk
motstandare under flera dygn. Vissa dvningsmoment
har samordnats med marindvningen SWENEX 21.
Formagemal: Ova taktisk ledning av
uftstridskrafterna och upptradande fran flottilier och
baser i att forsvara Sverige mot ett vapnat angrepp.
Utveckla formagan till gemensam sjomalsstrid och
lagesuppfattning mellan marin- och flygstridskrafter.
Ovningen har genomforts i Sverige.

SWENEX 21 Marinbvning med syfte att utveckla marinens taktiska Ja Marinen
formaga. Ovningen har utgjort arets milstolpe i Flygvapnet
marinens nationella formageutveckling och har Hemvarnsforband

omfattat samtliga marina krigsforband samt dvriga
krigsforband som stdjer marina operationer.
Ovningen har varit fokuserad pa nationellt forsvar
och utgatt ifran Forsvarsmaktens behov dér dven
kustbevakningen ingar.
Formagemal: Utveckla ledningsformagan fran
taktisk niva till forbandsniva.
Utveckla formagan till gemensam sjomalsstrid och
lagesuppfattning mellan marin- och flygstridskrafter.
Utveckla formagan till uthallig logistikforsorjning.
utveckla formaga att med prioriterade internationella
aktorer ge och ta emot militart stdd.
utveckla formaga att med gemensamma operationer
bryta motstandarens anfallskraft.
Ovningen har genomforts i Sverige.
STEADFAST JUPITER Det évergripande syftet med deltagandet i 6vningen Ja Hogkvarteret
21 var att, parallellt med en Nato-operation i
naromradet, till del dva nationell ledning primart pa
militarstrategisk och operativ niva. Vidare har
samverkan med tredje part, primért Nato och Finland
genomforts.
Formagemal: Okad interoperabilitet, starkt
ledningsformaga (genom att tilsammans med andra
ova ledningsfunktioner pa strategisk och operativ
niva) samt att uppvisa en trovardig och tillganglig
militar formaga i vart naromrade.
LEDNINGSOVNING 21 Ledningsévning 2021 har 6vat Hogkvarterets Ja
ledningsformaga. Under 2021 har alla delar i
Hogkvarteret dvats.
Formagemal: Utvecklad nationell ledningsformaga
och samverkan med andra myndigheter och
internationella partners.
Ovningen har genomférts i Sverige.

Tabell 4 Betydande dvningsverksamhet
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Personalférsorjning

Nationellt forsvar och tillvaxt har varit i fokus for Forsvarsmaktens personalforsorjning dven under 2021.
Forsvarsmaktens bedomning ar att personalforsorjningen i allt vasentligt fungerar vél och levererar mot de
planerade personalvolymerna.

Genom aktiva rekryteringsatgiarder i kombination med ett forhallandevis 14gt utflode har antalet kontinuerligt
tjdnstgorande okat jamfort med foregdende &r. Antalet officerare minskar som forvéntat, foretradesvis pa grund
av pensionsavgangar. Samtidigt 6kar antalet specialistofficerare tack vare att fler examineras fran specialist-
officersutbildningen. Sammantaget dr personalgruppen yrkesofficerare storre jamfort med 2020. Antalet
kontinuerligt tjinstgdrande gruppbefil, soldater och sjémin (GSS/K) ir oforindrat relativt foregiende ar. Aven
den civilanstéllda personalen har blivit fler vilket har bidragit till att fler militdra arbetstagare arbetar med
uppgifter som kréver militdr kompetens och att tidigare upphandlade tjénster istéllet utfors av anstilld personal.

Under aret har Férsvarsmakten prioriterat rekrytering av kontinuerligt tjdnstgorande vilket till del forklarar
varfor antalet tidvis tjanstgorande har minskat relativt 2020. Prioriteringen beror pa att det pagar ett arbete for att
klarldgga krigsorganisationens behov och vilka atgérder som krévs for att astadkomma den forvintade tillgdngen
inklusive fordelningen av officerare och specialistofficerare i reserven. Darutover krdvs dven ytterligare atgarder
for att uppna krigsorganisationens planerade personalvolymer av tidvis tjdnstgérande gruppbefil, soldater och
sjomén (GSS/T).

For hemviarnsforbanden har personal med hemvirns- och frivilligavtal minskat jamfort med foregaende ar.

Antalet varnpliktiga som under aret paborjade grundutbildning uppgick till néra 5 900 och overtréffade mal-
sittningen om 5 000. I och med att fler 4n forvéntat kunde skrivas in for varnplikt av Plikt- och provningsverket
tillforde Forsvarsmakten ytterligare utbildningsplatser utover det som for aret var planerat. Ur grundutbildnings-
omgéng 2020/21, av vilka majoriteten slutforde grundutbildningen under 2021, ar drygt 4 500 krigsplacerings-
bara. Trenden med en dkande andel kvinnor som paborjar grundutbildning har fortsatt. Ddremot har antalet
véarnpliktiga som avbryter grundutbildningen 6kat ndgot, men nivén &r fortsatt lag.

Antalet elever som under éret paborjat officersprogrammet ar det hdgsta sedan programmet startade 2007. Bade
for de som péborjat officersprogrammet och specialistofficersutbildningen har andelen kvinnor fortsatt att dka.

Forsvarsmakten fattade under aret beslut om att slutféra implementeringen av trebefalssystemet genom att
konvertera yrkesofficerare fran tidigare utbildningssystem till den kategori som motsvarar deras kompetens i det
nuvarande trebefilssystemet. Effekten av beslutet forvintas successivt och i tilltagande grad forbéttra
proportionerna mellan officerare och specialistofficerare for att ddrigenom i hogre utstrackning motsvara
organisationens behov. Implementeringen pagar fram till 2025 och konkreta utfall férvintas ske under 2022.

Inom jamstélldhetsomradet har pagaende attraktionsskapande aktiviteter bidragit till att andelen kvinnor okar i
savil de militdra personalkategorierna som av de som pébdorjar grundutbildning och grundldggande officers-
utbildning. Under éret dvertrdffades 2023 ars malsittning for andel kvinnor som pabdrjat officersprogrammet.

Foérhandling och samverkan med arbetstagarorganisationerna

Samverkan mellan arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna (ATO) har genomforts i enlighet med det som
reglerats i kollektivavtalen. Under 2021, med tyngdpunkt pa det forsta halvéret, har Foérsvarsmakten, vid sidan av
den kollektivavtalsstyrda samverkan, haft en aterkommande moétesstruktur med ATO. Detta i syfte att pé ett
l6sningsorienterat sitt lyfta fragestéllningar och uppkomna situationer som pa grund av pandemin har behovt
tolkas utifran regelverk, kollektivavtal och rutiner. Ett exempel 4&r omhéndertagandet av kravet pé karantin for
personal i internationell verksamhet. Detta arbete har genomforts pa ett flexibelt, ansvarstagande och
konstruktivt sétt.
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Materielforsorjning

Forsvarsmaktens materielproduktion under 2021 har givit ett tillfredstdllande resultat sett till forutsittningarna.
Pandemin har till del paverkat materiel- och vidmakthéllandeproduktionen. Anpassningar har genomforts framst
genom tidigareldggning av planerade projekt ur investeringsplanen och reglering av aktuell kreditskuld, s.k.
kreditavveckling for att uppnd uppsatta produktionsmal. Materielforsorjningen har genomforts inom ramen for
de finansiella villkoren.

En stdrre fordndring som inforts i drets finansieringsstruktur omfattar dverflyttning av materielunderhallet fran
1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap till 1:1.3 Vidmakthdllande av materiel och anldggningar vilket innebér
att materielunderhéll nu sdrskilt redovisas i Materielberittelsen (bilaga 2).

Inom ramen for materielanskaffningen till arméstridskrafterna har slutlig leverans av granatkastarpansarband-
vagnarna till de mekaniserade bataljonerna genomforts. En bestillning har darefter lagts sa att ytterligare 20
stycken vagnar levereras under kommande ar. Artilleribataljonerna har tillférts huvuddelen av de Artillerisystem
08 (Archer) som bestillts. Sammantaget 6kar det de mekaniserade brigadernas formaga till strid genom utékade
mojligheter till understdd med eld mot markmal. Formégan till strid pa marken har ocksé okat for de
mekaniserade brigaderna genom fortsatta leveranser av renoverade stridsfordon 90 och stridsvagn 122.
Bestéllningar till industrin har lagts under éret for att mojliggéra renovering och uppgradering stridsfordon 90
och stridsvagn 122 till tre brigader for leveranser fram till 2030.

Under éret har forsta eldenhet 103 (Patriot) levererats till luftvirnsbataljonerna. Slutleverans av modifierade
radarenheter (UndE 23), modifierade eldenheter (EIdE 97) och luftvéirnsledningscentral har ocksa genomforts.
Arméstridskrafternas luftvirnskapacitet 6kar visentligt med tillford materiel.

Till marinstridskrafterna har vapenstationer till Bevakningsbat 80 och de sista av de nya stridsbatarna med
vapenstation levererats. Aven slutleverans av de livtidsforlingda stridsbitar har genomforts. Leveranserna ger
amfibieforbanden 6kad formaga till egenskydd och transport. Till marina basbataljonen har tva bogserbatar typ
Hector anskaffats bl.a. som erséttare for dldre bogserbétar. Nya allmalspjaser har tillforts de tva vedettbatarna
typ Malmo vilket har 6kat formagan till egenskydd. Leveransen av nytt signalspaningsfartyg dr ytterligare
forsenad och leveranstiden for fartyget planeras till slutet av 2022. Forseningen har tvingat Forsvarsmakten att
vidta atgirder for fortsatt drift av det befintliga signalspaningsfartyget. Leverans av ytstridsfartygen HMS Gévle
och HMS Sundsvall har forskjutits fran 2021 till 2022. Konsekvenserna av forseningarna &ér hanterade i den
operativa planeringen.

Tvé markoperativa Helikopter 14E och en sjdoperativ Helikopter 14F har levererats, efter genomford retro-
modifiering, vilket ger 6kad formaga till taktisk transport och till ubétsjakt. Materiel till flygbasbataljonerna har
anskaffats for att 6ka formégan till sdval fast som rorlig bastjénst, bland annat har ett stort antal flygunderhalls-
fordon levererats. De forsta serieflygplanen av typen JAS 39E har under aret levererats till FMV for verifiering
och validering. Leverans till Forsvarsmakten kommer att ske med start ar 2023. Aven bestillning av nytt skol-
flygplan med tillhérande utbildningssystem har genomforts. Vissa forsenade leveranser forekommer inom strids-
flygomradet.

Avseende lednings- och underrittelsemateriel bestér leveranser bland annat av taktiska dataldnkar till savil flyg-
och marinstridskrafterna, vilket ger formaga till ledning och samverkan sévil med nationella som internationella
enheter. Forsvarets telendt (FTN) och centrala ledningsstodsystem har fortsatt utvecklats materiellt med en
utdkad kapacitet och redundans i systemen som resultat. Under aret har krypton till Férsvarsmaktens it-arbets-
platser levererats och fordelats, vilket underlattat distansarbete i samband med pandemin. Omradet for lednings-
och underrittelsemateriel har paverkats mest av pandemin med leveransfoérseningar som f6ljd. Bland annat har
brist pd hardvaror uppstatt med anledning av halvledarbrist. Befintliga installationer och materiel vidmakthalls
dérfor intill leveranser av ny utrustning sker, vilket ger upphov till 6kade kostnader.
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Inom logistikomradet har frimst mangdmateriel inom sjukvardssystem samt bas- och underhéllssystem
levererats, vilket framst okar uthalligheten inom logistikforbanden. For Forsvarsmaktens gemensamma behov
har ett stort antal lastbilar, drivmedelsekipage, specialfordon och 6vriga hjulfordon levererats. Bland viktiga
bestéllningar finns anskaffningen av ett nytt stridsuniformssystem i samverkan med de nordiska l4nderna.

Vidmakthallandet av befintlig materiel till anbefalld status har till stora delar genomforts enligt plan.

De huvudsakliga begransningarna &r kapacitetsbrist hos ett antal externa leverantérer och viss komponentbrist
inom vissa sektorer samt paverkan av coronapandemin har negativt paverkat underhallsproduktionen. For att
uppna enhetlig styrning av investeringar inom ramen for beslutade anslagspostvillkor har de 1an som hérror till
investeringar inom materielunderhall amorterats under aret.

For detaljerad redovisning avseende materielforsorjningen se Materielberdittelsen(bilaga 2).

Formagan att mobilisera

Mobilisering omfattar alla dtgérder som vidtas, efter att regeringen har beslutat om hojd beredskap, for att
sammanfora personal, fornddenheter, anldggningar samt planer till ett krigsforband for att genomfora
operationer. Forsvarsmaktens atertagande av formégan till mobilisering har utvecklats vidare under éret, bland
annat genom att en storre andel av alla kontinuerligt tjdnstgorande ocksé ar krigsplacerade. Uppfoljningen av
krigsorganisationens forméiga genomfors arligen inom ramen for krigsorganisationsvérderingen vilken redovisas
1 krigsorganisationsvirderingen (hemlig bilaga 3).

Exempel pa verksamhet som genomforts under &ret dr ett paborjat projektarbete avseende krigsplacering av
materiel, 6versyn av dokumentation inklusive den arliga uppdateringen av grundplanen for aktivering och
mobilisering, 6vning avseende spridningsplanen, mobiliseringsseminarium med ett brett deltagande samt beslut
om att forstirka logistikenheterna. Under aret har dven rutiner for tecknande av beredskapskontrakt faststillts,
vilket skapar mdjlighet for Forsvarsmakten att med kort varsel fa tillgéng till personal bade i grundberedskap och
1 kris, till exempel for intagande av mobiliseringsplatsberedskap.

Pandemin har dock gjort att de mobiliseringsdvningar som ska inleda repetitionsutbildningar inte kunnat
genomforas i planerad omfattning.

Uttagningsbeslut har fattats for att ticka totalforsvarets behov av fordon och besked har skickats till dgarna eller
innehavarna av éver 4 000 fordon runt om i landet. Inom respektive militdrregion finns ett antal avlimnings-
platser forberedda, dér dessa fordon ska ldmnas om ett forfogande aktualiseras.

Forsvarsmakten bedomer att ldnsstyrelsernas arbete med lokala virderingsndmnder, framtagning av hand-
laggningsrutiner for ersdttningsidrenden, m.m. fortsétter att utvecklas pé ett positivt sitt. Lansstyrelsernas
forordnande av gode min till avlimningsplatserna beddms till storsta del vara slutford under aret. Militar-
regionerna genomfor utbildning av nyckelpersonal som ska bemanna avlidmningsplatserna for fordon.
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Infrastrukturforsorjning
Infrastrukturforsorjning ér forutséttningsskapande for Forsvarsmaktens formageutveckling.

Myndighetens arbete med lokalforsorjning tillsammans med FortV har genomgétt en omfattande utveckling
under ett par ars tid och den utvecklingen har fortsatt under 2021. Denna utveckling 4r en naturlig del av arbetet
med infrastrukturprocessen som syftar till att effektivisera och mota de fordndrade kraven pa infrastruktur-
forsorjningen, krav som uppstér i samband med fordndrade krav pa Forsvarsmakten i stort.

Arbetet som genomforts under 2021 ska pé kort och lang sikt skapa forutséttningar for att hantera tillvéxten med
malsdttning att infrastrukturen ska erbjuda det stod som krévs for att uppné den operativa effekt som kravstéllts
pa myndigheten.

Forslag och atgérder som vidtagits inom infrastrukturprocessen ér:

e  Forsvarsmakten och FortV ldamnade i respektive myndighets budgetunderlag for 2021 ett gemensamt
forslag om regeringens malstyrning av FortV samt regeringens styrning for okad lokaleffektivitet.

Myndigheterna har dven framfort att styrning avseende infrastrukturinvesteringar bor likriktas och anpassas
till den styrning som etablerats for investeringar i materiel med syfte att infrastrukturen inte blir en
begrinsande faktor i Forsvarsmaktens forméageutveckling.

e  Forsvarsmakten, FortV och FMV har utvecklat och arbetar nu i en gemensam produktionsplan med en
tydlig koppling till bland annat férbandsproduktions- och materielprocessen.

Tillsammans har man arbetat for att forkorta tidsatgangen vid infrastrukturprojektens tidiga skede,
planering och projektering. Regeringsérenden har prioriterats vilket har mojliggjort en snabbare
handlidggning.

e Overenskommelser och metodanvisningar har tagits fram, ingatts och dversett inom en rad omraden t.ex.
reinvesteringar, ROT- eller d4garrelaterade investeringar, fast och 16s egendom, externa inférhyrningar m.m.

Forsvarsmakten har fatt tillgang till cirka 80 nya objekt under 2021 inom ramen for organisationsenheters
utveckling. Exempel péa objekt dr nybyggnation av elevhem péa Karlberg, utbildningslokaler for cybersoldater,
markverkstad pa Gotland, flytt av del av Flygstaben till Uppsala, forvérv av fastigheter i Solleftea, tillfilliga
kontorsmoduler i Kéringberget i G6teborg och oljeféllor i anslutning till bansystem i Kallax.

Referens- och typbyggnader har tagits fram for vanligt forekommande behov och medfor att endast mindre
justeringar vid planering och projektering kravs for anpassning till lokala forutsittningar i dessa fall.

Under aret har ett intensivt arbete genomforts for att mojliggdra etablering av nya organisationsenheter.
Inledningsvis har det handlat om att genomfora tillfalliga inférhyrningar, inkdp av mark etcetera for att mojlig-
gora vérnpliktsutbildning pa de nya platserna.

Under det gangna aret har Miljoprovningsenheten (MPE) fortsatt arbetat med tillstandsprovningar for flyg-
flottiljer och skjutfélt, utredningar avseende fororenade omraden, bullerisolerande dtgérder, miljoutredningar
samt ammunitionseffekter under vatten.

Forsvarsmakten har under aret foretritt totalforsvarets militdra del i ett stort antal samhéllsplaneringsérenden
sasom plan-, lov- och tillstandsdrenden, vagplaner samt omradesskydd. Detta har framst skett genom beredning
av remissdrenden dir myndigheten yttrat sig om foreslagna atgérders eventuella paverkan pa riksintressen for
totalforsvarets militéra del. I januari 2022 har Forsvarsmakten fattat beslut om fornyade riksintresseansprak for
totalforsvarets militdra del. Flertalet av Forsvarsmaktens nya eller utdkade ansprak ar direkt kopplade till den
tillvdxt och etablering av nya organisationsenheter som beslutats i Forsvarsbeslut 20.
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Relevans och fortroende externt - stodet for ett militart forsvar
I ett omfattande fordndrings- och utvecklingsarbete ar det viktigt att ha savil medarbetarnas som allménhetens
fortroende. Forsvarsmakten méter sedan 2012 16pande hur myndigheten och dess uppgifter uppfattas.

12021 ars externa métning som har genomforts av KantarSifo, framgar att allmédnhetens stod for ett militért
forsvar ar hogt under aret, men lagre jaimfort med foregdende ar. Andelen personer som uppger att de dr osdkra
har 6kat ndgot under aret vilket ar forklaringen till att stodet adr ndgot ldgre under 2021. Det dr ungefar sju av tio
som uppger att de tycker det ar viktigt att Sverige har ett militért forsvar. Stddet &r storre hos mén jamfort med
kvinnor och i likhet med tidigare undersokningar framgar skillnader i olika aldersgrupper och vikten av ett
militdrt forsvar 6kar med stigande &lder. Bland unga &r det 57 procent som anser att ett militért forsvar ar viktigt.
Motsvarande siffra for 65- till 75-aringar ligger pa 74 procent. De som uttrycker osékerhet &terfinns framst bland
kvinnor och personer under 35 ar.

Oro pé grund av omviérldsldget bedoms vara en betydande faktor for stodet for ett militart forsvar. Till skillnad
fran foregaende ar, dé coronapandemin sags som den storsta anledningen till oro, ses klimatforandringar som den
storsta anledningen till oro under 2021. 68 procent uppger under 2021 att de kénner oro pa grund av omvérlds-
laget, vilket dr en lagre andel jamfort med 2020.
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Figur 1 Vikten av ett militart forsvar (Kélla: KantarSifos varuméarkesmétning 2021)
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Okat fértroende under aret i samband med evakueringen fran Afghanistan och
kommunikationsaktiviteter

Det 6vergripande fortroendet for Forsvarsmakten 6kar ndgot under 2021 jamfort med 2020 enligt KantarSifos
undersokning och ligger pa 55 procent, vilket dr det hdgsta véardet pé arsniva sen undersdkningens start 2012.

Det hogsta virdet, 57 procent, uppméttes under kvartal tre da &ven nyhetsrapporteringen kring evakueringen av
Afghanistan var som storst. I oktober och i samband med kampanjstarten av Forsvarsmaktens varumérkes-
kampanj Ett land virt att forsvara” uppmattes ett nidstan lika hogt varde. 56 procent av allmédnheten uppgav da
att de har stort fortroende for Forsvarsmakten. Undersdkningen visar dven att varkampanjen “’Friheten borjar
héar” dar huvudmaélgruppen var unga kvinnor, bidrog till en positiv varuméarkeseffekt och 6kat fortroende. Drygt
75 procent av alla i aldrarna 15 till 25 ar observerade kampanjen och motsvarande siffra for huvudmal-gruppen
lag pa nira 80 procent. | samma undersokning framgar det att kampanjen dven fick ett brett och positivt
genomslag hos allménheten.

Fortroendet for Forsvarsmaktens nationella uppgifter ligger pa ungefdr samma niva som under foregaende ar,
vilket &r en trolig forklaring till att &ven det dvergripande fortroendet for Forsvarsmakten ligger fortsatt hogt.
Den fortroendefaktor som tydligast har forbattras sedan matningens start 2012 handlar om Sveriges forméga att
upptécka och avvisa kridnkningar av Sveriges grianser och 53 procent uppger att de har fortroende for Forsvars-
maktens formaga att 16sa dessa uppgifter. Fortroendet for Forsvarsmakten forméga att bista samhaéllet vid
katastrofer och kriser har dkat nagot, fran 75 procent 2020 till 76 procent 2021.

Generellt syns ett samband mellan 6kat fortroende for Forsvarsmaktens nationella uppgifter, genomforda
kommunikationsaktiviteter, nyhetsrapporteringen kring den skarpa verksamheten och dvningar. Sammantaget
har det bidragit till ett stirkt fortroende for Forsvarsmakten under 2021. Det hdga fortroendet for Forsvarsmakten
paverkar dven med sannolikhet forsvarsviljan i positiv riktning.
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Figur 2 Fértroende, kdnnedom och instalining till Férsvarsmakten (Kalla: KantarSlfos varumérkesmatning 2021)



Forsvarsmaktens arsredovisning 2021 2022-02-18 FM2020-23458:17
Huvuddokument Sida 36

Insatser - nationellt och internationellt

Nationella insatser
Genomford verksamhet utgar fran de huvuduppgifter som framgér av forordningen (2007:1266) med instruktion
for Forsvarsmakten vilket inleder avsnittet Operativ formdga vid utgangen av 2021.

Sverige och Forsvarsmakten har vidtagit aktiva atgarder for att anpassa beredskapen till den rddande situationen,
dar tillgangligheten till staende forband har visat sig vara sirskilt vardefull for att med ett aktivt forsvar kunna
verka och finnas pé viktiga platser i och omkring Sverige. Den omfattande utlaindska 6vningsverksamheten som
under sommaren och hosten genomfordes i Sveriges direkta nairomrade, har kontinuerligt 6vervakats och
analyserats. Militédrstrategiskt och operativt viktiga omraden har forstarkts genom att aktivt nyttja beredskaps-
satta forband och formégor.

Forsvarsmakten har sjélvstindigt och i samverkan med civila myndigheter upprétthallit Sveriges territoriella
integritet. Detta har skett genom att det svenska territoriet kontinuerligt har vervakats sa att enheter, staber och
forband givet omvérldsutvecklingen, snabbt kunnat anpassa beredskapen samt genomfora nationella operationer.
Syftet &r att uppticka verksamhet som utgdr overtriadelser av tilltrddesforordningen (1992:118) och att upprétt-
hélla Sveriges territoriella integritet, avvisa krankningar samt genomfora insatser till skydd for skyddsvérd
verksamhet. Vidare har beredskap upprétthallits och anpassats utifrdn radande situation for att kunna ingripa mot
overtradelser. Darutover har stod ldmnats till civil verksamhet. Férsvarsmakten har under 2021 fortsatt lamnat ett
omfattande stod till samhillet kopplat till pandemin, men omfattningen 4r mindre 4n under 2020.!! Férméagan att
samverka med myndigheter och organisationer har fortsatt utvecklats under 2021 och da fraimst inom ramen for
pandemin och vaccination mot covid-19. Under delar av aret har 6vningsverksamhet med samtliga stridskrafter
genomforts och dirvid visat militdr ndrvaro i hela Sverige. Beredskapskontroller har genomforts pa alla nivéer i
syfte att sikerstilla formégan att 16sa Forsvarsmaktens huvuduppgift. 12 Under 2021 genomfordes pa operativ
fyra oanmaélda beredskapskontroller. Beredskapsanpassning har genomforts i svenskt ndromrade for att mota den
tidvis mycket hoga utldindska dvningsverksamheten under augusti och september 2021. Fortsatta beredskaps-
anpassningar har d&ven genomforts under slutet av dret med anledning av det fordndrade omvérldslaget.

Sveriges luft- och sjéterritorium har kontinuerligt dvervakats med savil fasta som rorliga sensorer. Orlogsfartyg
och militért flyg har haft hog beredskap for att kunna upptécka och vid behov ingripa vid misstdnkta dver-
tradelser mot tilltradesforordningen. Frivilliga flygkéren har anvénts till stdd for Marinens sjoovervakning.
Utdver ordinarie beredskap har formagan att uppticka och ingripa vid 6vertrddelser uppritthallits genom
anpassad beredskap och genomforda insatser. P4 marken har beredskapsstyrkor och bevakningsresurser dver
tiden funnits avdelade och insatser har genomforts som omfattar skydd- och bevakning av skyddsvérd
verksamhet, avseende militéra transporter och stationédra militira objekt.

11 §t5det har limnats med stod av forordningen om Forsvarsmaktens stod till civil verksamhet.

12 Operativ, taktisk och forbandsniva.
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Utdver ovan forordningsstyrda verksamhet har Férsvarsmakten pa uppdrag av regeringen genomfort en
evakueringsinsats i Afghanistan. 13 Totalt evakuerades 1 150 personer mellan den 21 och den 27 augusti fran
Afghanistan med militdra transportflygplan. Arbetet med att transportera hem personal pagick fram till den 30
augusti da de sista evakuerade landade i Sverige.

Effekten av restriktioner kopplade till pandemin har inte heller detta ar paverkat formagan till nationella insatser.

Under aret har totalt 16 overtriddelser av svenskt territorium konstaterats, varav sex skett i luften och tio till sjoss.
Det ar en viss 6kning fran foregdende ar da elva overtradelser konstaterades.

Sverige har 2021 brutit mot annan nations tilltridesbestimmelser vid ett tillfille. 14

Vid en beredskapskontroll provades formdgan att lasta torpeder till en svensk ubdt till sjoss.(Foto: Jonas Helmersson).

13 Regeringsbeslut 1, 2021-08-19 (F62021/00915) Framstéllning fran Forsvarsmakten att fa ldmna stod med transportresurser.
14 Skrivelse FM2021-236:6, 2021-10-06 - Forsvarsmaktens insatsrapport avseende héndelse.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2021 2022-02-18 FM2020-23458:17
Huvuddokument Sida 38

Internationella insatser

Internationella militdra insatser

Forsvarsmakten ska redovisa resultat och erfarenheter frdan genomforda internationella militira insatser.

Den strategiska malbilden, given av regeringen for de svenska militira styrkebidragens verksamhet i
internationella insatser, kan sammanfattas i tre linjer:

1. att stddja virdlandets formaga att sjdlv omhénderta ansvaret for sakerheten i det egna landet sé att ett
grundldggande skydd av civilbefolkningen kan uppratthéllas

2. att aktivt verka for att FN:s sdkerhetsradsresolution 1325 om kvinnor, fred och sékerhet implementeras,
dels externt i konfliktomrédet sa att en varaktig effekt skapas, dels internt for att bygga Forsvarsmaktens
formédga inom detta omrade genom att sékerstilla att all deltagande personal har utbildning i att praktiskt
verka for implementeringen

3. att de internationella militdra insatserna genom samarbete med utvalda organisationer och partner bidrar
till att bygga forméagan hos vara nationella krigsférband och staber.

Pandemin har under &ret fortsatt paverkat forutsittningarna for de internationella insatserna i vilka Forsvars-
makten deltar. Operativt har verksamheten inom insatserna kunnat bibehallas pa en acceptabel niva men
materiel- och personalfloden har péverkats i form av forsenade materielleveranser och fordrdjda personal-
rotationer med anledning av karanténstider. Framst karantéinsregler vid personalrotationer har haft negativ effekt
pa formégan att 16sa tilldelade uppgifter eftersom det har paverkat personaltillgdngligheten pa plats i insats-
omradet. For att kompensera personaltillgdngligheten under 2021 har en 6vergéng genomforts till en ledighets-
period for personalen istdllet for normalt tva under en forbandsrotation.

Finansieringen av internationella insatser sker genom att varje insats tilldelas ett hogsta belopp, antingen genom
villkor i regleringsbrev eller i sérskilda regeringsbeslut. Av det skilet skiljer sig resultatredovisningen for
internationella insatser fran 6vrig resultatredovisning i form av kommentarer kopplat till eventuella avvikelser
gentemot ekonomiska villkor.

Védpnade insatser internationellt

MINUSMA Mali

Sdkerhetsldget i Mali dr fortsatt anstrangt. Valdsincidenter och brott mot de ménskliga rittigheterna ar fortsatt
aterkommande. Detsamma géller attacker mot maliska sikerhetsstyrkor och FN-soldater. Attackerna genomfors
av olika extremistgrupper som verkar i hela Sahel-omradet.

Under véren 2021 genomfordes ytterligare en statskupp av den sittande juntan nér den pa nytt tillskansade sig
mer makt genom att frihetsberdva bland annat den demokratiskt valda premidrministern. Inom det internationella
samfundet rader det nu missndje angdende den politiska utvecklingen i Mali da det maliska interimstyret inte
avser genomfora val i borjan av 2022, som utlovat.

Under inledningen av aret slutfordes flytten av det svenska forbandsbidraget fran Timbuktu till Gao i och med
avvecklingen av Camp Nobel i Timbuktu. Forseningar fran féregaende ar avseende flytt, camp-aterstéillning,
logistiktransporter och konsekvenser av karantéinsregler med anledning av pandemin, bidrog till fordyringar
vilket gjorde att Forsvarsmakten under andra kvartalet hemstéllde till regeringen om justeringar av de finansiella
villkoren for MINUSMA. Den tilldelade ramen avseende aterstéllningskostnader har inte fullt ut nyttjats under
aret. For insatsen MINUSMA har ddremot den utdkade ramen 1 stort sett forbrukats.

I insatsomradet 16ser det svenska forbandsbidraget, som bestar av ett forstirkt skyttekompani, sina uppgifter
inom ramen for Mobile Task Force (MTF). MTF ér en styrka inom MINUSMA som ska kunna verka inom flera
geografiska omraden i Mali. MTF hade under 2021 en svensk chef vars uppgift var att leda styrkan pa taktisk
nivd. MTF-konceptet har under de senaste aren tagits fram och implementerats under ledning av en svensk Force
Commander, vars tjanstgoring avslutades under september efter tre ars pa befattningen.

RBp3
(del av)
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I mitten p& november tilltrddde en svensk stabsofficer som sektorchef i MINUSMA vilket innebér att
Forsvarsmakten fortsatt kommer att ha en god inblick i insatsen.

Bedomningen ir att Sveriges deltagande i insatsen har bidragit till bilden av Sverige och Forsvarsmakten som en
kapabel och palitlig aktor i fredsfrimjande insatser. Att delta i operativ verksamhet utvecklar personal och
organisation, vilket dr svart att uppna endast genom nationell 6vnings- och traningsverksamhet. | MINUSMA
genomfor Forsvarsmakten detta tillsammans med relevanta samarbetspartners.

Svenska forband i Mali. (Foto: Hampus Hagstedt).

Operation Barkhane (Task Force Takuba)

Forsvarsmakten etablerade under sista kvartalet 2020 en specialférbandsstyrka i Mali till Task Force Takuba
som ingar i den franskledda insatsen Operation Barkhane. Det svenska bidraget ar en helikopterburen snabb-
insatsstyrka som bland annat ska kunna sittas in vid oférutsedda hiandelser under pagaende operationer i syfte att
understddja andra enheter i Barkhane. Den svenska enheten bestar av cirka 150 personer.

De svenska forbandsbidragen i de olika insatserna i Mali (MINUSMA, EUTM Mali och Operation Barkhane
Task Force Takuba) kan gemensamt anvinda vissa nationella stodelement, bland annat logistik, men i 6vrigt har
insatserna olika mandat och 4r separerade fran varandra. Vid nédldgen kan dock Task Force Takuba understodja
andra insatser i omradet om sa krévs.

Forsvarsmaktens bidrag till Task Force Takuba har varit sarskilt uppskattat av Frankrike och har bidragit till att
utveckla bilden av Sverige och Forsvarsmakten som en kapabel och palitlig aktor.

Den tilldelade ekonomiska ramen har i stort nyttjats.

Operation Inherent Resolve (OIR) - Irak

Pro-iransk shiamilis dr den priméra hotaktéren mot utlandsk militér i Irak, och de genomf6r smaskaliga attacker
mot koalitionens baser och underhallskonvojer. Dértill &r Daesh fortsatt aktivt i Irak, och &r en aktor som
prioriterar sina resurser till att bekdmpa irakiska sékerhetsstyrkor pa landsbygden.
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Forutséttningarna for OIR har under aret fortsatt fordndrats som en konsekvens dels av strategiska samtal mellan
USA och Irak om de fortsatta forutsattningarna for insatsen, dels av den planerade ombalanseringen av resurser
till den pa sikt 6kande Nato-insatsen NMI (NATO Misson in Iraq). Vidare har sékerhetsldge och pandemin pa-
verkat insatsen negativt och den tilldelade ekonomiska ramen har inte fullt ut nyttjats.

De justeringar av forbandsbidraget som Forsvarsmakten genomforde under 2020 i dialog och samstdmmighet
med berdrda samarbetsparter kvarstar. For ndrvarande bemannar forsvarsmaktspersonal tre stabsbefattningar vid
koalitionens staber i Bagdad och Kuwait — tva inom OIR och en inom NMI.

Deltagande i insatsen har utvecklat formégan att verka i operativ verksamhet och att arbeta i multinationella
staber samt utvecklat samarbetet med Storbritannien och USA.

Resolute Support Mission (RSM) — Afghanistan

Under 2021 har sdkerhetsldget i Afghanistan varit fortsatt anstréngt vilket inte minst visade sig i samband med
den dramatiska evakueringen under augusti manad. P4 marken hade talibanerna langsamt utokat kontrollen dver
landsbygden, samtidigt som sdkerhetsstyrkorna med stdd av den internationella koalitionen fokuserade pa att
uppritthélla befintligt sdkerhetsldge i regeringskontrollerade omraden och befolkningscentra. Dessa foll ovéntat
snabbt nér koalitionen lamnade Afghanistan.

Med anledning av USA:s tillbakadragande och Natos beslut att avsluta RSM uppdrog regeringen under varen till
Forsvarsmakten att avsluta insatsen i Afghanistan. Efter att under tidigare ar successivt minskat insatsen,
avslutade Forsvarsmakten sin truppnérvaro i Afghanistan den 25 maj da det sista forbandsbidraget, FS40,
roterade hem till Sverige. Hemtagningen av personalen genomfordes i ndra samverkan med véirdnationen
Tyskland och Nato. FS40, som var det sista forbandsbidraget, bestod av sexton radgivare och stabspersonal.
Nato avslutade formellt RSM i borjan av september 2021. Med anledning av att insatsen avslutades tidigare &dn
beréknat nyttjades inte den ekonomiska ramen fullt ut.

Deltagande i insatsen har utvecklat formagan att verka i operativ verksamhet samt till rddgivning och stabsarbete
i en multinationell stab i en Nato-kontext.

Ovriga insatser internationelit

European Union Training Mission (EUTM) - Somalia
Utbildningsinsatsens uppdrag i Somalia omfattar strategisk rddgivning till den somaliska forsvarssektorn och
direkt stod till den somaliska nationella armén genom utbildning, rddgivning och mentorskap. Syftet med den
EU-ledda insatsen &r att bidra till en stabilisering av Somalia.

Sverige har under aret deltagit i insatsen med fem stabsofficerare varav tre varit placerade i Mogadishu och tva i
Nairobi. Inga organisationsforandringar av forbandsbidraget har skett under aret och Forsvarsmakten har fortsatt
att bemanna befattningen stéllforetrddande styrkechef (Deputy Mission Force Commander). 1 insatsen har dven
fyra instruktorer deltagit under perioden oktober — mars med placering i Mogadishu.

Tilldelad ekonomisk ram har i stort nyttjats. Pandemin har medfort 6kade personalkostnader och de verksam-
hetsrelaterade kostnaderna har minskat nagot.

Deltagandet i insatsen har utvecklat formagan att verka i multinationella utbildningsinsatser. Aven under detta ar
har mandatet for EUTM Somalia genomgétt en 6versyn, med ytterligare nya uppgifter som f6ljd. Pa kort sikt har
detta inte medfort ndgra praktiska fordndringar for Forsvarsmaktens personal.

European Union Training Mission (EUTM) - Centralafrikanska republiken (RCA)

Uppdraget for utbildningsinsatsen i Centralafrikanska republiken omfattar strategisk radgivning till férsvars-
sektorn samt utbildning och trining av landets forsvarsmakt. Syftet med den EU-ledda insatsen ér att stodja
landets pagaende reform av forsvars- och sikerhetssektorn med malet att skapa en modern, effektiv och
demokratisk forsvarsmakt som kan hantera landets sakerhetsutmaningar.
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Sverige har fortsatt deltagit med en stabsofficer, sex instruktorer samt tva tolkar i ett trdningsteam vid ut-
bildningsplatsen i Camp Kassai. Likt 2020 har inga fordndringar av organisationsstrukturen skett under aret.

Deltagandet i insatsen har utvecklat formégan att verka i multinationella utbildningsinsatser. I likhet med EUTM
Somalia har mandatet for EUTM RCA under aret genomgétt ytterligare en 6versyn, med nya uppgifter som
foljd. Uppgifterna medforde dock inte nagra praktiska fordndringar for Forsvarsmaktens personal.

Utbildningsverksamheten pausades under senaren delen av 2021. Dels med anledning av att insatsens ledning
uppfattade att utbildningsmalen var uppfyllda och att fokus borde 6verga till endast rddgivningsverksamhet. Dels
for att den ryska Wagner-gruppen har vunnit allt storre inflytande dver sikerhetssektorn i RCA vilket har gjort
det svarare for EUTM RCA att verka. Som ett resultat av detta kommer EU genomfora en strategisk dversyn av
EUTM RCA under 2022.

Det ekonomiska utfallet dverskred tilldelat hogsta belopp med cirka 47 000 kronor. Overskridandet beror pa att
karantdnsbestimmelserna har medfort ndgot hogre personalkostnader, eftersom karanténstiden fore och efter
insatsen réknas till insatsen.

Forsvarsmakten planerar att avsluta sitt deltagande i EUTM RCA under 2022.

European Union Training Mission (EUTM) - Mali

Uppdraget for insatsen i Mali omfattar utbildning, rddgivning och mentorskap till stéd for Malis forsvarsmakt.
Syftet med den EU-ledda insatsen &r att stiarka Malis forméga att hantera de egna sidkerhetsutmaningarna samt att
stirka den legitima civila kontrollen dver dess forsvarsmakt.

Sverige har likt 2020 deltagit med en stabsofficer baserad i Bamako samt sju instruktdrer i ett traningsteam som
varit baserade vid utbildningsplatsen i Koulikoro.

Tilldelad ekonomisk ram har i stort nyttjats. Pandemin har medfort 6kade personalkostnader och de verksam-
hetsrelaterade kostnaderna har minskat nagot.

Deltagandet i insatsen har utvecklat formagan att verka i multinationella utbildningsinsatser. I likhet med 6vriga
EUTM-insatser har mandatet for EUTM Mali genomgatt en ytterligare 6versyn, med nya uppgifter som foljd. Pa
kort sikt har de nya uppgifterna dock inte medfort nagra praktiska forandringar for Férsvarsmaktens personal.

EUNAVFOR Somalia Operation Atalanta

Syftet med den EU-ledda marina insatsen Atalanta 4r att bidra till att avvérja, forebygga och bekdmpa sjoroveri
och vipnade ran till sjoss utanfér Somalias kust. Forsvarsmakten har likt 2020 deltagit med tre stabsofficerare
vid Operational Headquarters (OHQ) i Rota (Spanien). Underskridande av tilldelade medel &r kopplat till
pandemin. Deltagandet i insatsen har utvecklat formégan att verka i multinationella insatser och sjofartsskydd
samt verka i multinationella staber.

EUNAVFOR MED Operation Sophia

Under foregaende ar avvecklades EUNAVFOR MED Operation Sophia och ersattes av Operation Irini, med
delvis nya uppgifter. Som en foljd av detta utokades operationens verksamhet pa Medelhavet vilket ur Forsvar-
smaktens perspektiv innebar en bemanningsdkning fran en till tva stabsofficerare vid Operational Headquarters
(OHQ) i Rom. Underskridande av tilldelade medel &r kopplat till pandemin Deltagandet i insatsen har utvecklat
formagan att verka i multinationella staber.

Nato Mission Irak (NMI)

NMI ér en utbildnings- och radgivningsinsats som leds av Nato i Irak. Insatsen &r knuten till OIR, inom ramen
for radgivningsnivéer, dir NMI fokuserar pa institutioner och strategisk radgivning medan OIR har ett mera
operativt fokus. Sverige bidrar med en person som innehar sjukvardskompetens, i ndra samarbete med Danmark.
Personalen organiseras i samma kontingent som det svenska styrkebidraget till OIR i Irak. Underskridande av
tilldelade medel &r kopplat till pandemin. Deltagandet i insatsen har utvecklat formagan att verka i multi-
nationella rddgivningsinsatser i en Nato-kontext.
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Insatser for sdkerhetssektorreform, SSR

Internationella militira insatser

[...] Aven resultatet av genomforda insatser for sikerhetssektorreform ska redovisas. RBp3
(del av)
Forsvarsmaktens stod till sakerhetssektorreformer (SSR) inriktas av regeringen genom sérskilda regeringsbeslut
for varje land/region. Malsittningen med stodet &r att via SSR-projekten bidra till 6kad effektivitet och
transparens, stirka demokratisk och politisk styrning av landernas forsvarsmakter, frimja forstaelsen for
manskliga rattigheter, samt bidra till praktiska fardigheter inom landet/regionens sikerhetssektor. Aktiviteterna
tas fram i samrad med respektive land och i enlighet med inriktning fran Regeringskansliet. Ansatsen att
tidigareldgga planering, begrinsa antalet aktiviteter samt ge tydligare malbeskrivningar har fortgatt.
Bedomningen é&r att detta har resulterat i férre aktiviteter men ett mer fokuserat stdd, vilket i sin tur bedoms ha
haft en positiv inverkan pa Forsvarsmaktens bidrag till den 6vergripande maluppfyllnaden.
Sammanstallning regeringsbeslut
(Tkr)
Region Regeringsbeslut Over-, ()
Bemyndigande Utfall under- (+)
skridande
Regeringsbeslut 23, 2020-12-17, F62020/01286
Kosovo Uppdrag till Férsvarsmakten om fortsatt stod till Kosovos sékerhetsstruktur 4000 3956 44
Regeringsbeslut 20, 2020-12-17, F62020/00831 (delvis)
Ukraina Uppdrag till Férsvarsmakten avseende forsvarsrelaterat samarbete med 3500 3414 86
Ukraina under 2021
Regeringsbeslut 21, 2020-12-17, F62020/00891 (delvis)
Georgien Uppdrag till Férsvarsmakten om avseende forsvarsrelaterat samarbete med 1000 306 694
Georgien under 2021
Regeringsbeslut 22, 2020-12-17, F62020/00891 (delvis)
Moldavien Uppdrag till Férsvarsmakten att Idmna stéd till 600 309 291
sékerhetssektorreformarbetet i Moldavien under 2021
Summa 9100 7984 1116

Tabell 5 Regeringsbeslut avseende SSR verksamhet, ram samt utfall

Kosovo

Forsvarsmakten har under 2021 fortsatt att bidra till utvecklingen av Kosovos sdkerhetsstruktur. Bidraget har
bestétt av sekundering av personal till hogkvarteret for Kosovo Force (KFOR) samt i NATO Advisory and
Liaison Team (NALT). NALT har till uppgift att vara radgivare at Ministry for Kosovo Security Force (MKSF)
samt &t Kosovo Security Force (KSF) i syfte att stddja planering och implementering av organisationernas
respektive uppgifter och mandat. Foérsvarsmaktens bidrag bedoms ha haft en positiv inverkan pa KFOR:s och
NALT:s dvergripande méaluppfyllnad.
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Ukraina

Férsvarsmakten ska redovisa genomford verksamhet och uppnadda resultat i samband med drsredovisningen for 2021 15

Forsvarsmakten stddjer sakerhetssektorreformarbetet i Ukraina genom kunskapsdverforing och erfarenhetsutbyte
i samarbete med bland annat Ukrainas forsvarsministerium, forsvarsmakt och forsvarshdgskola liksom landets
nationalgarde. Stodet kanaliseras framst genom den kanadensiskt ledda utbildningsinsatsen Operation UNIFIER
(Canadian Armed Forces Joint Task Force- Ukraine) dar Forsvarsmakten dven under 2021 har haft som avsikt
att bidra med fyra personer 6ver tid under &ret.

Trots att pandemin har medfort fortsatta reserestriktioner och inneburit viss begrdnsning av antalet personer pa
plats har Forsvarsmakten under hela dret behallit minst en person pa plats. Déarutver har Férsvarsmakten dven
lamnat stdd till ukrainska forsvarsmakten genom skraddarsydda utbildningar i minrdjning och ammunitions-
hantering.

Dartill har deltagande skett i det av Ukraina och USA ledda koordineringsforumet Multinational Joint
Commission on Defense Reform and Security Cooperation with Ukraine (MJC), dess exekutiva kommitté samt i
relevanta subkommittéer. Forsvarsmakten deltog dven i den ukrainska dvningen Sea Breeze liksom i den multi-
nationella 6vningen Joint Endeavour. Trots att pandemin har begrinsat vissa aktiviteter bedoms Forsvars-
maktens bidrag ha haft en positiv inverkan pa Operation UNIFIERs och MJC:s dvergripande mal-uppfyllnad.

Vidare har Forsvarsmakten lamnat finansiellt bidrag till NATO Trust Fund om drygt 300 000 kronor (30 000
euro).

Georgien

Forsvarsmakten ska redovisa genomford verksamhet och uppnddda resultat i samband med drsredovisningen for 2021 16

Forsvarsmaktens stod till den georgiska sdkerhetssektorreformen har tidigare och i borjan av 2021 bland annat
inkluderat en radgivare vid NATO-Georgia Joint Training and Evaluation Centre (JTEC) i Tbilisi. Efter
overlaggningar har Forsvarsmakten inte forlingt nuvarande bemanning vid JTEC utan har funnit att en svensk
bemanning av posten som Programme Management Advisor vid NATO Core Team i Thilisi ar lampligare.
Forsvarsmaktens uppfattning &r att denna placering innebdr att det svenska bidraget far en central placering i
NATO Core Team. Ambitionen ér att ha en person pé plats fran och med forsta kvartalet 2022.

Pa grund av pandemin och dértill relaterade reserestriktioner har kursdeltagande pa SWEDINT och vid NCGM
inte kunnat genomforas fysiskt, och beddmdes inte ldmpligt att genomfora digitalt.

Forsvarsmakten har lamnat finansiellt bidrag till NATO Trust Fund om drygt 300 000 kronor (30 000 euro). Med
anledning av att planerad verksamhet inte kunde genomforas och att en tjdnst varit vakant under storre delen av
2021 underskrider det totala utfallet tilldelad ram.

15 Regeringsbeslut 20, 2020-12-17 (F62020/00891 (delvis)) - Uppdrag till Férsvarsmakten avseende forsvarsrelaterat samarbete med
Ukraina under 2020.

16 Regeringsbeslut 21, 2020-12-17 ( F62020/00891 (delvis)) - Uppdrag till Férsvarsmakten avseende forsvarsrelaterat samarbete med
Georgien under 2021.
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Moldavien

Férsvarsmakten ska redovisa genomford verksamhet och uppnadda resultat i samband med drsredovisningen for 2021 17

Forsvarsmakten stddjer Moldavien i utvecklingen av sdkerhetssektorn, fraimst inom omradet jaimstélldhet samt
inom kvinnor, fred och sékerhet. Stodet genomfors via Nordic Centre for Gender in Military Operations
(NCGM). Pa grund av pandemin och dértill relaterade reserestriktioner har kursdeltagande pa SWEDINT eller
vid NCGM, inklusive en Gender Trainer of Trainers (ToT), inte kunnat genomforas enligt plan. Verksamheten
planeras istéllet att genomforas 2022.

Forsvarsmakten har lamnat finansiellt bidrag till NATO Trust Fund om drygt 300 000 kronor (30 000 euro). Med
anledning av att planerad verksamhet inte kunde genomforas underskrider det totala utfallet tilldelad ram.

Ovrig insatsrelaterad stédverksamhet

NATO ANA Trust Fund

Sverige har bidragit till NATO Afghan National Army (ANA) Trust Fund vilket utgjort en del av ett langsiktigt
svenskt stod for att stirka en demokratiskt styrd och fungerande afghansk sikerhetssektor. Forsvarsmaktens
finansiella stod under 202018 har till del nyttjats i fondens projekt under 2021 och bl.a. anvints till ett projekt
inom Medical Equipment Maintenance.

Beslut har fattats av allierade, och partners har associerat sig med beslutet, att avsluta fonden med anledning av
USA:s tillbakadragande och Natos beslut att avsluta RSM. For nirvarande pagar en process med att avsluta alla
kontrakt till padgaende projekt och dérefter terborda aterstdende ekonomiska medel till givarldnderna.

7 Regeringsbeslut 22, 2020-12-17 ( F62020/00891 (delvis)) - Uppdrag till Forsvarsmakten avseende forsvarsrelaterat samarbete med
Moldavien under 2021.

18 Enligt regeringsbeslut, 2020-11-12 (F62020/01118) — Uppdrag till Férsvarsmakten att bidra till Natos fond for kapacitetsuppbyggnad av
den afghanska armén.
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Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslag 1:2 RBp3

Internationella militdra insatser (del av)
[...] Utfall i forhallande till budget ska redovisas i enlighet med sdrkostnadsmodellen

2021 2020 2019

Insats (Mnkr fall fall Utfalll  Not
(Mnke) Ram  utall Ot g YT 2
Ram Ram Ram

Anslagspost 1:2.1 Forsvarsmaktens vdpnade insatser internationellt samt Athena

MINUSMA Mali 602 600 100% 699 100% 21 85%

Aterstaliningskostnader MINUSMA 100 40 40% 14 27%

TAKUBA 320 317 99% 70 99%

SWE TF/OR - Irak 59 42 1% 88 70% 104 73%

RSM Afghanistan 49 34 69% 45 75% 58 87%

Uppfoljning personal i internationella insatser 10 10 100% 4 22% 18 92%

Europeiska fredsfaciliteten och Athena 300 119 40% 34 85% 24 80% 1

Summa Forsvarsmaktsram 1440 1161 953 924

Totalt tilldelat anslagspost 1:2.1 1407 1161 83% 953 85% 924 84%

Overforingar fran 2020 34

Totalt disponibelt anslagspost 1:2.1 1440

Anslagspost 1:2.2 Forsvarsmaktens dvriga insatser internationellt

EUTM Somalia 13 13 98% 12 100% 13 88% 2

EUTM Mali 9 9 99% 8 90% 9 100% 2

EUTM RCA (Centralafrikanska republiken) 12 12 100% 9 82% 10 5% 2

Stab - OHQ EUNAVFOR op Atalanta 4 2 71% 2 61% 3 62%

Stab - OHQ EUNAVFOR MED op Sophia 1 36% 2 54%

Stab - OHQ EUNAVFOR MED lrini 3 2

NATO Mission Irak (NMI) 3 2 57% 0 5% 0 13%

SSR, verksamhet 9 8 88% 8 89% 8 88% 3

Ekonomiskt stdd till FN 0 0,450 2 100%

Insatsnéra stab 0 4 3 3

NATO ANA Trust Fund 7 100% 5 100%

Summa Forsvarsmaktsram 52 51 51 54

Totalt tilldelat anslagspost 1:2.2 60 51 85% 51 82% 54 80%

Overforingar fran 2020 2

Totalt disponibelt anslagspost 1:2.2 62

Tabell 6 Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslagspost 1:2.1 och 1:2.2

1. Forsvarsmakten har fakturerats 119 miljoner kronor avseende fonden for den europeiska fredsfaciliteten och Athena.
Utfallet underskrider ddrmed tilldelad ram om 300 miljoner kronor.

2. De ekonomiska ramarna for EUTM-insatserna har i stort nyttjats. Pandemin har medfort 6kade personalkostnader och

de verksamhetsrelaterade kostnaderna har minskat nagot.
3. Se tabell 5, SSR insatser

Ram avser den del av anslaget som Forsvarsmakten disponerar, de delar som regeringen sirskilt beslutar om per
insats eller uppgift.
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Fredsframjande insatser
Forsvarsmakten ska redovisa samarbetet med andra svenska myndigheter om freds- och sdkerhetsfrimjande samt konfliktforebyggande

verksamhet och hur erfarenheterna tas om hand inom myndigheten

Forsvarsmaktens deltagande i internationella insatser bidrar till att vidmakthalla och utveckla fortroendet for
Sverige och Forsvarsmakten som en kapabel och palitlig aktor i fredsframjande insatser. Sammantaget syftar
verksamheten till att folja de mandat som ligger till grund for insatserna som Sverige deltar i, och utgor en
central del i Sveriges breda och ldngsiktiga internationella engagemang for fred och sékerhet. Deltagandet skapar
forutséttningar for att utveckla internationella kontakter och samarbeten, samt 6kar kompetensen hos Forsvars-
maktens personal. Efter varje rotation i utlandet genomfor Forsvarsmakten en erfarenhetsanalys, vilket ligger till
grund for utbildningen av kommande personal.

Inom ramen for Forsvarsmaktens verksamhet inom fredsbevarande insatser deltar Férsvarsmakten, enligt
regeringsbeslut1, i Fredsfrimjande Radet (FFR). FFR ir en myndighetsgemensam grupp for samverkan rérande
fredsbevarande insatser och bestar av en huvudgrupp och fem undergrupper. Verksamheten leder till en 6kad
gemensam lagesbild mellan myndigheterna. Under &ret har pandemin bitvis paverkat forutséttningarna och
verksamheten inom insatserna, vilket framst tagit sig uttryck i forsenade och fordr6jda materiel- och personal-
transporter. Nedan redogérs for bemanning och genomford verksamhet under 2021.

Insats Bemanning och genomford verksamhet

S _ Forsvarsmakten har under aret avdelat en officer till EU-delegationen i Peking som bidragit till genomforandet av
EU delegation i Kina /Peking den gemensamma utrikes- och sakerhetspolitiken.

Forsvarsmakten har under aret avdelat en officer till EU-delegationen i Mogadishu som bidragit till
EU delegation i Kenya/Somalia genomforandet av den gemensamma utrikes- och sakerhetspolitiken.

Forsvarsmakten har under det svenska ordférandeskapet i OSSE 2021 forstérkt den svenska delegationen i
OSSE Wien med tva militarradgivare samt med en militarradgivare till den tri-laterala kontaktgruppen i Minsk.

Under aret har Forsvarsmakten bemannat sju befattningar i UNTSO fordelat pa sex observatorsbefattningar och
UNTSO. Mellanéstern en stabsbefattning i UNTSO HQ Jerusalem. Observatdrsbefattningarna ar fordelade mellan Observer Group
’ Lebanon (OGL) och Observer Group Golan (OGG) som arbetar vid grénsen till Syrien.

Sverige har deltagit med fyra militarobservatorer i Gvervakning av vapenvilan mellan Indien och Pakistan langs
stillestandslinjen i Jammu- och Kashmiromradet.

UNMOGIP, Indien/Pakistan UNMOGIP har under aret fortsatt paverkats av bl.a. covid-19 och kérmilsbegransningar vilket lett till att man i
huvudsak befinner sig pa sina féltstationer, bemannar observationsposter och genomfor Area Recce utan
narmare kontakt med civilbefolkningen.

Sverige har fortsatt deltagit med fem officerare i Neutrala nationers 6vervakningskommission i Korea som
kontrollerar efterfoljandet av vapenstillestandsavtalet mellan Nord- och Sydkorea. Forsvarsmakten deltar i

arbetet sedan 1953.
NNSC, Sydkorea

| och med att det under aret varit en lagre besoks- och inspektionsverksamhet med anledning av covid-19, har
frigjorda ekonomiska medel nyttjats till att genomfdra investeringar som efterfragats under flera ar.

Sverige har under aret deltagit i FN:s insats for folkomrostning i Véstsahara. Militarobservatorernas
MINURSO, Vastsahara huvuduppgift 4r att Gvervaka eldupphoroverenskommelsen mellan parterna i konflikten.

Sverige deltar med tva stabsofficerare i etableringen av FN:s dvervakningsinsats United Nations Mission to
support the Hudaydah Agreement, med uppgift att stodja implementeringen av Stockholmsavtalet. Insatsens
grundorganisation bestar av cirka 75 observatdrer vilka bland annat har till uppgift att Gvervaka avtalet om

UNMHA, Jemen eldupphor samt ett 5msesidigt tillbakadragande av parterna fran Al-Hudaydah och hamnar. P4 grund av det
fortsatt bekymmersamma sékerhetslaget har riskhanteringsbeslut inneburit att avsedd svensk bemanning ej
kunnat uppfyllas under 2021.

Tabell 7 Genomford verksamhet vid Fredsframjande insatser

19 Regeringsbeslut I11:1, 2013-09-12 ( UF2013/52812/UD/SP) - Myndighetssamverkan vid internationell fredsfrimjande verksamhet

RB p 4
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Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 5, anslag 1:2

2021 2020 2019
Insats (Mnkr) Utfall/ Utfall/ Utfalll Not
Ram Utfall Ram Utfall Utfall Ram
EU delegation i Ukraina 0,0 1,4
EU delegation i Kina/Peking 2,4 0,2
EU delegation i Keny a/Somalia 2,4 2,9 2,6
EU OSSE 6,3 0,9
UNTSO 11,5 12,9 1,3
MONUSCO 0,0 1,4 39
UNMOGIP 7,6 57 9,4
NNSC 16,9 14,0 15,3
UNMISS 0,0 0,8 4,0
MINURSO 4,1 4,0 37
UNMHA 0,0 1,6 1,1 1
Summa Fredsfrimjande insatser 64,3 51,1 79% 44.4 85% 52,7 97% 2
Insatsnéra v ht (framst utbildning) 2,5 1,1 0,8 2,0 3
Spraksatsning franska 0,7 0,0 0,0 0,0 4
Summa Forsvarsmaktsram 67,5 52,2 45,2 54,7
Totalt anslagspost 1:2.1 67,5 52,2 7% 45,2 82% 54,7 95% 5
Overforingar fran 2019 1,7
Totalt disponibelt anslagspost 1:2.1 69,1
Tabell 8 Ekonomiskt utfall per insats utgiftsomrade 5 anslag 1:2
1. Insatsen UNMHA bemannades inte under aret med anledning av radande sékerhetsldge i Jemen
2. Generellt for insatserna dr att pandemin har begrinsat mojligheten for personal att ta sig till och fran insatsomradet,

vilket har medfort ekonomiska konsekvenser i form av uteblivna eller tillkommande kostnader. Vistelse i karantin
har medfort hogre personalkostnader.

3. Utbildningar har med anledning av pandemin stéllts in vilket medfort lagre kostnader.
Utbildning i franska spréket har inte genomforts under aret.
5. Av tilldelad ram om 67,5 miljoner kronor har verksamheten f6r motsvarande 56 miljoner kronor varit planerade och

beslutade. Utfall stéllt i forhallande till beslutad verksamhet uppgér till motsvarande 83 procent.

Ram avser den del av anslaget som Forsvarsmakten disponerar, de delar som regeringen sérskilt beslutar om per
insats eller uppgift.

For utgiftsomrade 5 anslag 1:2 tillimpas inte sarutgiftsmodellen. Samtliga kostnader inklusive grundlone-
kostnader ingar i utfallet i ovan tabell.
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Genomforandet av den nationella handlingsplanen for kvinnor, fred och
sakerhet

Forsvarsmakten ska bidra till genomfrandet av Sveriges nationella handlingsplan for kvinnor, fred och sidkerhet
(hadanefter Res 1325) samt till de jamstélldhetspolitiska malen. Detta regleras i forordningen med instruktion for
Forsvarsmakten och i regleringsbrevet. Styrningarna innebér att Forsvarsmakten ska integrera ett jamstilldhets-
perspektiv i sin verksamhet, bidra till kvinnors och méns likvirdiga skydd fran krigets verkningar samt deras
deltagande i sékerhets- och forsvarsfragor. Arbetet bidrar till mélen for Sveriges sékerhet om att virna
befolkningens liv och hélsa, samhéllets funktionalitet samt upprétthalla grundldggande vdrden. En fordjupad
1325 rapport redovisas separat till Regeringskansliet. For dvergripande redovisning av jamstilldhetsintegrering
hénvisas i denna arsredovisning dven till Personalberdttelsen (bilaga 1).

Styrning och uppfoljning

Forsvarsmakten fortsétter att bidra till myndighetens operationalisering av Res 1325. Forsvarsmaktens
strategiska inriktning (FMSI) innehaller fortydligad mélséttning och férmagekrav i forhallande till tidigare
FMSI. Konceptutveckling dr under beredning inom Hogkvarteret hosten 2021. Sammantaget innebér detta att
aspekter av Res 1325 integreras pa bredden i studieverksambhet, forsvars- och operationsplanering, utrustnings-
fragor samt i frivilligverksamhet inom totalforsvaret.

Forskning

Studier fran Uppsala universitet och FOI har avrapporterats till Forsvarsmakten under 2021. Studierna visar att
de viktigaste faktorerna om maélet att integrera ett genusperspektiv i totalforsvarsverksamhet ska uppnas, ar
Forsvarsmaktens formaga att:

e samverka med civila myndigheter avseende befolkningsskydd, t ex planering for utrymning

e nauttill en bredd av mélgrupper i syfte att bidra till delaktighet i sdkerhets- och forsvarsfragor

o framfora Forsvarsmaktens behov fran civilt forsvar av barn-/dldreomsorg i syfte att géra det mojligt for
véardnadshavare att delta i mobilisering

e samverka med civila aktdrer om Gvertrddelser av internationell humanitér rétt i syfte att motverka
konfliktrelaterat sexuellt vald.

Slutsatser fran FoT-rapporterna har bidragit till utveckling av FMSI och Handlingskraft - Handlingsplan for att
frimja och utveckla en sammanhéngande planering for totalforsvaret 2021-2025.

Arbete har paborjats med att integrera slutsatser i Svensk Planerings- och Ledningsmetod.

Utbildning & Samverkan

Ovan studier har integrerats i utbildning och 6vning vid Forsvarshogskolan (FHS), civilldgesutbildning vid
Markstridsskolan (MSS) och i kursen Jamstélldhetsintegrering for hdgre chefer (OF/CFS5). Detta innebér att
Forsvarsmaktens inriktning har kommunicerats direkt till drygt 200 chefer och medarbetare.

Utbildning och internationellt samarbete fortloper vid Nordic Centre for Gender in Military Operations. Centrat
bidrar till Forsvarsmaktens jamforelse gentemot andra forsvarsmakters samt Natos 1325- arbete. Nationellt ingar
Forsvarsmakten (ihop med MSB, Polismyndigheten, FBA och Sida) sedan 2021 i regeringskansliets expertgrupp
for revidering av Handlingsplanen for kvinnor, fred och sékerhet. Tillsammans med MSB har Forsvarsmakten
2021 bidragit till att sprida information om totalférsvaret och Res 1325 via svenska Roda korsets arsbok.
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Stod till samhallet

Forsvarsmakten ska med myndighetens befintliga forméga och resurser kunna 1dmna stod till civil verksamhet,
tex vid olyckor, storre polisinsatser eller pandemier. Férsvarsmakten ska kunna genomfora rdddnings-,
evakuerings- och forstdrkningsinsatser. Inom ramen for forordningen (2002:375) om Forsvarsmaktens stod till
civil verksamhet, lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och férordningen (2017:1139) om
Forsvarsmaktens stod till polisen med helikoptertransporter har stdd lamnats vid 121 tillfallen under 2021.

Mottagare av stddet har i huvudsak varit Polismyndigheten, Sveriges regioner genom Socialstyrelsen,
Jordbruksverket, FMV, Folkhédlsomyndigheten och Sveriges ambassad Kabul.

Forsvarsmakten har lamnat stdd till samhillet dar pandemin under 2021 fortsatt haft en stor omfattning. Nér
pandemins andra och tredje vag nadde sina toppar under forsta och andra kvartalet transporterades patienter med
covid-19 mellan sjukvardsregionerna. Saval luft- som vigburna ambulanstransporter har genomforts av
Forsvarsmakten. Stod med stabspersonal till Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten ldmnades fortsatt under
forsta halvaret. Det forstndmnda till Socialstyrelsen avslutades under sommaren medan stddet till Folkhélso-
myndigheten forldngdes och omfattar nu sex personer till och med 31 januari 2022. Uppgiften bendmns
Operation Gloria och bestér i huvudsak av stdd med planering och genomforande av provtagningsomgéngar pa
bade nationell och lokal nivd. Under aret har Forsvarsmakten ldmnat stod till Lansstyrelsen i Region Halland,
Vistra Gotalandsregionen, Region Blekinge, Region Ostergétland och Region Norrbotten med vaccination av
forsvarsmaktspersonal.

Antalet beviljade stod var 121 jamfort med 2020 da myndigheten lamnade stod vid 196 tillfallen. Detta beror pa
att stodet till civil verksamhet kopplat till pandemin har minskat betydligt jamfort med foregéende ar.

Vid de tillfallen som en stodbegéran inte har beviljats har detta i huvudsak berott pa att begéran om stod
aterkallats eller att begéran avsett atgarder som Forsvarsmakten inte far bistd med enligt géllande regelverk. 1
négra fall har terremittering av stodbegiran skett p.g.a. att de kommit in till Férsvarsmakten utan att ha passerat
Socialstyrelsen som sammanhaller allt stdd till landets sjukvardsregioner kopplat till pandemin. I nigra enstaka
fall har Forsvarsmakten behdvt prioritera den ordinarie verksamheten och déarfor av operativa skél beslutat att
inte ldmna stod.

Stod enligt forordningen om Forsvarsmaktens stod till civil verksamhet

Det stod som Forsvarsmakten 1dmnat till civil verksamhet i samband med pandemin har likt foregdende ér i
huvudsak omfattat kategorierna materiel och personal. Forsvarsmakten har bistatt med en stor méangd skydds-
materiel i form av skyddsmasker, skyddsbeklddnad i form av C-vitskeskydd och medicinteknisk utrustning i
form av Nationell Forstarkningsresurs (IVA- och sjukvardsmateriel). Kompetensstdd har ldmnats till Social-
styrelsen och Folkhilsomyndigheten i form av stabsofficerare och specialister. Forsvarsmakten har d&ven ldmnat
stdd bl.a. med kvalificerade intensivvérdstransporter av patienter med covid-19 med helikopter, transport-
flygplan och ambulans, administration vid provtagning samt vaccination av egen personal inom fem sjukvards-

regioner.

Under perioden nir Sverige stingde riksgrinsen mot Norge2? med anledning av 6kad smittspridning av covid-
19, lamnade Forsvarsmakten stdd till Polismyndigheten med gransdvervakning. Detta skedde i form av &ver-
vakning, dokumentation och rapportering2! vid atta grinsdvergangar i Dalarna och Virmland.

Forsvarsmakten limnade enligt regeringsbeslut?? stod till den svenska ambassaden i Afghanistan med
evakuering. Personellt stod till ambassaden Kabul bedrevs till den 17 december.

20 Mellan den 4-14 februari 2021.

21 Av7 § forordningen (2002:375) om Forsvarsmaktens stdd till civil verksamhet framgar att Férsvarsmaktens personal inte far anvéndas i
situationer dér det finns risk for att den kan komma att bruka tvang eller vald mot enskilda.

22 Regeringsbeslut 1, 2021-08-19 (F62021/00915) - Framstéllning fran Forsvarsmakten att fa lamna stod med transportresurser.
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Forsvarsmakten ldmnade stod till Polismyndigheten i samband med Forintelsekonferensen i Malmé 12-13
oktober. Stodet utgjordes bland annat av férband och resurser for luftrumsévervakning samt sprangdmnes-
sokande hundekipage.

Forsvarsmakten har vidare ldmnat stod till samhéllet vid hantering av upphittad explosiv materiel samt transport-
stdd och personalstdd i samband med fagelinfluensan.

Under 2021 har stod ldmnats vid 81 tillfdllen, i jimforelse med 141 tillfdllen under 2020. Av dessa har

sex avsett stod till Jordbruksverket med anledning av fagelinfluensautbrott

tio avsett transportstod

20 varit relaterade till pandemin

22 avsett stod med explosivhantering

23 varit relaterade till 6vrig verksamhet (exempelvis stod till Polismyndigheten med olika typer av
tekniska undersdkningar).

Forsvarsmakten fortsatte under 2021 att ldmna stod till det civila samhdillet, bland annat med helikoptertransporter i

samband med pandemin. (Foto: Astrid Amtén).

Stod enligt lagen om skydd mot olyckor
Stodet vid skydd mot olyckor, i form av eftersok av forsvunna personer, sjordddning och fjallraddning, har

genomforts vid 31 tillfdllen 2021, i jaimforelse med 54 tillfallen foregédende ar.

Stod enligt forordningen om Forsvarsmaktens stod till polisen med helikoptertransporter

Stod har lamnats till Polismyndigheten avseende skarp insats i samband med operation Ella. I tilldgg till detta har
stod ldmnats 1 samband med dvningar hos polisen. Utdver den stdende beredskapen har den totala flygtiden vid
stod till polisen uppgatt till 18 timmar. Avseende den skarpa insatsen har merkostnader for forliggandet av
arbetstid uppstétt hos Forsvarsmakten. Samarbetet har fungerat vil och ingen begéran om stéd har under 2021
nekats. Stodet inklusive beredskap har delvis begrinsat forbands- och formageutvecklingen.
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Kostnader uppdelat mellan relevanta lagar och forordningar:
Lag/forordning (Mnkr) 2021 2020 2019

Lag om skydd mot oly ckor 6,7 7,4 10,2

Foérordning om FM stdd fill civil verksamhet 59,4 845 26

Tabell 9 Kostnader uppdelat mellan relevanta lagar och férordningar

Kostnaderna for stodet till civil verksamhet har minskat i jamforelse med tidigare ar med anledning av det
minskade stodet i samband med pandemins avtagande. Nér det géller stdd enligt lagen om skydd mot olyckor har
kostnaderna varit pa ungefdr samma niva som tidigare ar.

Utveckling

Genomford verksamhet och dess resultat

Forskning och utveckling
Forsvarsmakten ska redovisa bl.a. vilka overviganden som legat till grund for den forskning och utveckling som har bestdllts, hur resultaten
avses anvdndas i verksamheten och hur forskningsresurser nyttjats i ovrigt.

Vidare ska redovisas hur medlen for forsvarsunderrittelseforskning har anvints. Forsvarsmakten ska vidare redovisa hur myndigheten
sdkerstdller tillgangen till strategiska kompetenser vid hojd beredskap och da ytterst i krig

I den forsvarspolitiska inriktningen anges att forskning och utveckling ska bidra till den langsiktiga formége-
utvecklingen och stirka Forsvarsmaktens formaga att mdta framtida hot. Bedomningen ar att den framtida
operations- och stridsmiljon kommer att skilja sig frdn dagens. Sarskilt kommer den tekniska utvecklingen att fa
stort genomslag pa savil materiel som taktik.

Forskningen inriktas mot att i storre omfattning prioriteras mot forutsedda behov utifran den framtida fordndrade
operationsmiljon och behovet av operativa formagor. En viktig del av detta har varit att ytterligare 6ka bredden
av forskning och utveckling och forstirka nya eller nyligen tillférda omraden. Exempel pa sddana omraden ar
operationer i cybermiljon, autonomi samt artificiell intelligens.

Verksamheten inom FoU é&r framst forutsittningsskapande medan nyttiggérande 1 huvudsak sker inom andra
verksamheter genom materiel- och forbandsproduktion syftande till formégeutveckling. Inom denna ram
genomfors forskning och utveckling i ett flode av tre perspektiv; FoU avseende syfte och malséttningar, FoU
avseende metod och tillimpning samt grundldggande kategorier av formégeskapande medel.

Huvuddelen av FoU-verksamheten har perspektivet formégeskapande teknik, exempelvis sensorer, telekrig,
vapen, kommunikation och systemintegration/samverkande system. I Forsvarsmaktens strategiska inriktning har
detta brutits ner i foljande malséttningar:

e Forskning- och utvecklingsverksamheten ska i hdgre grad ges ett langsiktigt perspektiv.
e Okad fokusering ska ske mot integritetskritiska och forsvarsmaktsspecifika omraden dér andra alternativ 4r
otillrdckliga eller saknas.

Behov av kompetens inom nya omraden ska kontinuerligt identifieras, viarderas och balanseras mot befintliga
omraden och successivt ges plats i Forsvarsmaktens forsknings- och utvecklingsportfolj. Angeldgna kompetens-
omraden, eller omraden dér verksamheten nyligen har utokats, ar bl.a. cyber, rymdrelaterade formagor,
obemannade farkoster och artificiell intelligens (AI).

RBp 8
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Forskning och Teknikutveckling (FoT)

Forsvarsmakten bedriver forskning och teknikutveckling inom sjutton omraden inklusive ett samverkansprogram
och ett temaomrade vilket innebér en utékning med tvé jamfort med femton omraden under 2020. Nya omraden
ar kdrnomradet Krigsvetenskap och temaomradet Specialoperationer. FoT-verksamheten sker i samverkan med
utvalda institut och ldrosdten som levererar forskningsresultat. Nedan foljer exempel pa resultat frén ett urval av
FoT-omréden.

Forskning

Genomford forskning skapar forutséttningar for att bibehalla och vidareutveckla den nationella kunskapsbank i
form av kompetens som byggts upp under 1dng tid. Denna kunskapsbank anvinds kontinuerligt som grund for
langsiktiga beslut avseende Forsvarsmaktens formageutveckling och kravstillning. Leveranser sker séval i form
av metod- och kunskapsstdd till Férsvarsmaktens studier och konceptutveckling, som genom tillforsel av viktig
kunskap for teknikutveckling och materielanskaffning.

Inom det humanorienterade omradet militira professionen har under 2021 arbetet koncentrerats pa olika
personalkategorier som strids- och helikopterpiloter samt dess beséttning, insatssoldater i Mali och kvinnliga
soldater under grundutbildning. Frageformuldren som anvédndas i Forsvarsmaktens uppfoljningssystem har
testats avseende tillforlitlighet. Plikt- och provningsverkets urvalstest, Isokai, har utvirderats och kan nu
tillimpas pé tva sitt i ssamband med provningen vilket innebér att fler kvinnor kommer att kunna skrivas in for
utbildning i framtiden.

Forskning inom omrédet férsvarsrelaterad medicin har bland annat visat att av de vérnpliktiga som paborjade
grundutbildning hade cirka 30 procent av kvinnorna och tio procent av miannen anemi (blodbrist). Omréadet har
specifikt bekréftat nyttan med fysisk aktivitet vid posttraumatiskt stressyndrom (PTSD). Forskningen har ocksa
visat att helkroppsvibration hos dykare leder till en 6kad gasbubbelbildning i blodet vid uppstigning, samt att
lindrig muskelskada leder till bendgenhet att drabbas av dekompressionsskada. Dessutom har balansorganets
betydelse for G-tolerans hos piloter belysts. I samband med ett flerdrigt Nato STO-projekt (Science and
Technology Organization) har FoT-omradet bidragit till gemensamma riktlinjer f6r modellering av skadeutfall
vid explosionsskador. Omradet har dessutom kartlagt flera mekanismer och langtidseffekter vid skallskada. En
forstudie rorande hur obemannade, autonoma farkoster kan anvindas for skadeevakuering i en svensk
forsvarsmaktskontext har genomforts.

Inom samverkansprogrammet studeras autonoma farkoster for undervattensarenan inom SMaRC (Swedish
Maritime Robotics Center) vilket dr ett industriellt forskningscenter som i grunden finansieras av Stiftelsen for
Strategisk Forskning (SSF), svensk industri och svenska myndigheter. Férsvarsmyndigheternas deltagande i
centret handlar bl.a. om att ta fram skrdddarsydda och effektiva kommunikationslosningar specifikt 1dmpade for
sma obemannade enheter sa som AUV:er och utlagda sensornoder. Verksamheten fortloper inom centrum-
bildningen for cyberforsvar och informationssikerhet (CDIS) vid KTH, dér Forsvarsmakten genom uppdrags-
forskning &r med och stddjer utbildning av doktorander. Under &ret har FHS anslutits som partner till CDIS, och
partnerskapsoverenskommelser sluts inom kort mellan CDIS och FOI, FRA respektive MSB.

Inom omrédet ledning och MSI har forskning bedrivits inom delomrédet samband och telekommunikation
avseende hur tillgéngliga radiofrekvenser ska kunna nyttjas effektivare samt hur robust navigation och
positionering ska dstadkommas f6r mindre plattformar. Forskning har inom delomradet beslutstod och kognitiva
system bedrivits avseende forutséttningar att bruka artificiell intelligens i militdra tillimpningar. Forskning inom
delomrade MSI har bland annat berort Human Performance Enhancement (HPE), framtida ledning samt ledning
av autonoma samverkande system.

Inom omrédet sensorer och signaturanpassning har forskningen fortsatt inom olika material som &r lampliga for
att signaturanpassa plattformar och objekt. Signaturatgirderna har prioriterat forbandssignaturer och hur forband
bor upptriada utifran hur de kan detekteras. FoT-omrédet har regelbundet levererat olika signaturmodeller till
olika materielprojekt. Vidare bidrar forskningsomradet med sin kunskap om signaturer och signaturanpassning
till forband och till myndigheter inom Totalforsvaret.
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Inom undervattensteknik har ett storre verkansforsok genomforts mot en dacksektion fran ett utrangerat fartyg i
syfte att forbattra formagan att prediktera verkan i storre strukturer dir preliminéra resultat pavisar god dverens-
stimmelse mellan forsok och prediktion. Under &ret har 4ven formagan att simulera aktivt korrosionsskydd
utvecklats i syfte att reducera bade korrosion och elektriska signaturnivaer vilket innebér bade ekonomisk samt
militdr nytta. Vidare har kunskap géllande bl.a. strémningsbuller i slipad kabelsonar nyttiggjorts infér om-
sdttning av sensorsystemen pa Visby-korvetterna.

Inom omradet vapen och skydd har forskning bedrivits inom omradena vérdering av vapen- och skyddssystem,
verkansformer, vapen och skyddstekniker; riktade energivapen; vapenteknik; verkansteknik; samt skydd mot
vapenverkan.

Inom det nyinréttade omradet sjosystem har uppstart av forskningsprojekt inom verkansanalys genomforts.
Designmodeller for simulering och vérdering av ytplattformar har utvecklats under aret.

Inom omrédet marksystem har inledande forskning genomforts vilken behandlat framtida markplattformar.

Inom flygsystem har, utover sedan tidigare pagéende forskning, en séarskild fokusering pa framtida helikopter-
system gjorts. Arbetet syftar till kunskapsuppbyggnad till stod for det pagaende analysomréadet Forsvarsmaktens
samlade helikopterkapacitet.

Under éret har forskningen inom rymdsystem borjat ta fram en inriktning i syfte att stodja planeringen av en
framtida rymdrelaterad formageuppbyggnad. Kunskapsuppbyggnad for en eventuell militér rymdlégesbild som
funktion fortsdtter avseende metoder for overlagring av data och analyser baserade pa bandata for satelliter.
Kunskapsavtappning har gjorts till Forsvarsmaktens studieverksamhet, inklusive Perspektivstudien.

Kunskap fran omradet operationer i cyberdomdnen nyttiggjordes bland annat genom tva omgéngar av Forsvars-
maktens érliga cyberforsvarsovning SAFE Cyber (Swedish Armed Forces Exercise Cyber), med stod av FOI och
o6vningsanlaggningen CRATE. Den ena omgangen skulle genomfoérts 2020 men skéts upp pa grund av
pandemin. Ovningen bidrog till kunskapsuppbyggnad och samverkan som forbittrar cyberforsvarsformagan i
flygets och marinens funktionskedjor. Ytterligare exempel pa resultat dr vetenskapliga artiklar och utbildning for
cybersoldater frain KTH:s Centrum for cyberforsvar och informationssakerhet (KTH CDIS) och fortsatt
utveckling av urvalstester for cybersoldater och officerare vid FOI. Uppbyggnaden av forskningsverksamheten
vid FHS och tekniktransferarbetet vid FMV har fortsatt.

Inom koncerngemensam FoU drivs det Nationella Flygtekniska Forsknings Programmet (NFFP), vars syfte ar att
bedriva tillimpad flygteknisk forskning med béade civil och militar tillimpning. Programmet finansieras av
Forsvarsmakten och Vinnova, och forskningen utfors av akademin och forsvarsindustrin pa 50/50 basis, dér de
statliga medlen ticker akademins verksamhet medan industrin deltar pa egna medel. Verksamheten inriktas av
dokumentet NRIA Flyg (National Research and Innovation Agenda Flyg), som framtagits av representanter fran
alla de berdrda intressenterna inklusive Forsvarsmakten. For ndrvarande pagéar inom NFFP ca 65 doktorand-
projekt inom Sverige och ett mindre antal bilaterala forskningsprojekt med Storbritannien, Brasilien och
Tyskland.

Teknikutveckling

Inom omrédet ledning och MSI har teknikutveckling framforallt bedrivits avseende hur ldgesbilden och besluts-
stodet kan forbattras genom anvédndandet av andra myndigheters loT-system (Internet of Things). Vidare har
arbete i EDA-projektet MAENA (Multi Band Efficient Networks for Ad Hoc Communications), avseende
kognitiv radio och dynamisk spektrumaccess, genomforts inom delomradet kommunikation for det Framtida
Férsvaret. Via Nato STO (Science and Technology Organization) HFM (Human Factors & Medicine) panel
pagar kunskapsutveckling inom ramen for delomrédet HFI (Human-Factors Integration) angaende tekniken och
mdjligheter med forstérkt verklighet (Extended Reality, XR) och dér Sverige representeras av en expert inom
omrédet. Utvecklingen bedrivs i samverkan med deltagare fran bl.a. forskningsinstitut frdn Kanada,
Storbritannien, Tyskland och USA samt industri fran Sverige.
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Inriktning for samverkansprogrammet ligger till stor del pé innovation genom civil-militdr samverkan. Inom
Militért innovationsprogram (MIP) har FMV i ar lanserat och genomfort Tech Day, vilket dr ett nytt koncept for
att knyta civil teknikutveckling till forsvarssektorn. Utdver detta startades en forstudie inom omradet Material
och Produktionsteknik, for att utreda behov och mgjligheter inom omrédet. Parallellt med forstudien startade
inom omrédet ett EDA-projekt med syfte att via additiv tillverkning skriddarsy material med god smyg-
prestanda. Den mer produktnéra teknikutvecklingen inom samverkansprogrammet genomfors inom delomradet
militdr elektronikutveckling dar man inom projektet SPICE studerar skydd av radar, telekrig och
kommunikationssystem. Projektet 4r en uppfoljning av tidigare EDA-projekt som haft fokus pa ny teknik som
exempelvis Galliumnitrit i sindare.

Inom omrédet sensorer och signaturanpassning har arbetet fortsatt att stddja modernisering av och inférande av
nya tekniker i sensorerna som ingér i ”Sensorsystem ny”. Arbetet med att kunna detektera olika typer av sensorer
UAS (dronare) och andra smé mal har ocksa intensifierats under aret. Forskningsomradet har pa olika sétt
fortsatt ge stod till utvecklingen och moderniseringen av Forsvarsmaktens Tekniska Bevakning kring garnisoner
och viktiga skyddsobjekt samt att utveckla formagan att kunna detektera IED med fokus pé det nationella
forsvaret.

Inom omréadet flygsystem bedrivs teknikutvecklingsprojekt inom bland annat omradena MEA (More Electric
Aircraft), lagsignaturmaterial, MMI (samverkan ménniska maskin) avancerade material samt projekt till stod for
obemannad luftfart.

Teknikutvecklingen inom undervattensomradet har utvérderat hur bra kopplade struktur- och akustik-
simuleringar fungerar for att berdkna en konstruktions dynamiska egenskaper under vatten. Detta har sedan
vidareutvecklats till att studera transienter (svingningsforlopp) samt stdtrespons i vissa militira applikationer.
Brénsleceller har studerats for integration i sma undervattensfarkoster. Teknik och metodik for 6kad mandver-
forméaga hos kombinerade undervattensrobotar har studerats och sedan verifierats genom sjoprov. Artificiell
intelligens, med fokus pad Machine Learning (ML) har studerats for att mojliggdra autonoma sensorsystem.

Inom omrédet vapen och skydd har de gangna tre arens teknikutvecklingsarbete slutredovisats vid ett heldags-
seminarium med brett deltagande fran Forsvarsmakten, stodmyndigheter, industri och akademier, vilket tillfort
okad kunskaper inom Forsvarsmakten samt dkade forutsittningar for samverkan.

Inom omrédet telekrig har kompetensavtappning framst skett till pAgdende operationer utomlands kopplat till
skydd av plattformar och personal. Darutdver har stod lamnats till systemintegreringen av telekrigssystem i
halvtidsmodifiering pa korvett typ Givle.

Inom omrédet sjésystem har teknikutvecklingsprojekt inom verkanstilighet, fartygsmodellering, sjobaserad
autonomi samt humandyk forberetts under aret. Samverkan sker med KTH for att bidra till vidmakthéllande av
den nationella skeppbyggnadskompetensen.

Inom omrédet marksystem pagar planering och uppstart av teknikutveckling i syfte att skapa en grund for
inriktning, kravstéllning och utveckling av markspecifika forméagor. Kommande teknikutvecklingsarbete inom
omradet har under éret borjat analyseras i en forstudie.

Omradet rymdsystem har genomfort studier infor fysiska prov for inmétning av satelliter som en del av en militéir
rymdlégesbild vilket kommer att fortsétta &ven under nista ar.

Inom det nyetablerade temaomradet skydds- och anliggningsteknik har en forstudie bedrivits i vilken flera
myndigheter samverkat i syfte att identifiera omradets behov av forskning och teknikutveckling for att nd 6kad
formaga inom omréadet. Forstudien har producerat ett antal férslag som ordnats och prioriterats samt kunnat
urskilja relevanta kontaktytor och lampliga aktdrer for forskning och teknikutveckling inom omradet.
Forstudiens arbete ligger till grund for omradets forslag till inriktning av FoU de kommande éren.
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Transferprogram

Under aret har tre stycken projekt inom ramen for European Defence Industrial Development Programme
(EDIDP) startat upp, tva projekt dr fokuserade mot luftdoménen och ett mot sjddoméanen. Inom transferprojektet
UV-kommunikation har i &r demonstrationer genomforts diar sambandsldnk mellan plattform och ubat
verifierades med gott resultat.

Studier och konceptutveckling

Studier syftar till kunskapsuppbyggnad och till att ta fram beslutsunderlag avseende Forsvarsmaktens utveckling
pa bade kort och lang sikt. Underlag frén studier har anvénts i koncept- och formégeutveckling samt planering i
ovrigt. Studiernas omfattning har 6kat under aret. De studier som avslutats under aret har ber6rt flera doméner.
Inom sjodoménen har redovisning skett av studier kring nytt ubatsriddningssystem samt Forsvarsmaktens
framtida dykeri 2035. Inom markdoménen har studier slutforts om bl.a. fordréjande féltarbeten, luftvérn och,
CBRN-skyddsforméga. Andra omrdden som kan ndmnas &r studier om Forsvarsmaktens klimatanpassning samt
héllbar upphandling. Studieférsok som pagatt under aret har skett inom telekrigsomradet samt logistikteknik.
Under aret har det dven genomforts en forstudie om utdkad formaga i den kognitiva informationsmiljén med
syftet att etablera omradet som en forsvarsmaktsstudie.

Perspektivstudien har under det gangna aret arbetat med konceptutveckling mot 2045 och paboérjat
strukturframtagning. Konceptutvecklingen har resulterat i ett Forsvarskoncept for 2045. Konceptet omfattar
idéer om hur Forsvarsmakten kan 19sa problem utifran de utmaningar som identifierats tidigare i genomford
omvarlds- och militdrstrategisk analys. Under hosten har arbete med forsvarsmaktsstrukturer for 2035 paborjats.
Syftet &r att ta fram forslag pa en kostnadsberdknad forsvarsmakt beskriven péa forbandsniva med viktigare
materiel.

Perspektivstudien har genomforts med stod fran ett antal studier sdésom en operativ studie och studier inom
domaénerna sj06, luft, mark och cyber samt funktionerna ledning, logistik, underrittelse- och siakerhetstjanst och
totalforsvar. Respektive studie har bidragit med domén- och funktionskoncept som underlag for utveckling av
Forsvarskmaktskoncept 2045. Under hosten 2021 har studierna bidragit med spelkort som underlag for
strukturframtagning

Sarskilt om forsvarsunderrattelseforskning

Forsvarsunderrittelseforskningen, som initierades under forra forsvarsbeslutsperioden, syftar till att stodja
formageutvecklingen av forsvarsunderréttelseverksamheten. Forskningen och ledningen av den har under det
géngna aret vidareutvecklats. Forskningen har under det gdngna aret bl.a. riktats mot att stirka formégan till
forvarning, folja doktrindr konceptutveckling, stirka skyddet i informationsmiljon, genomfora modellering och
simulering, utveckla kvalitativa beslutsstdd och forskning rérande framtidens informationsmiljé. Atgirder har
under aret vidtagits for att finna synergieffekter med nérbesléktade forskningsomraden.

En mer detaljerad redovisning framgar av Arsredovisning for Must.
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Strategiska kompetenser

Forsvarsmakten har som uppdrag att redovisa hur myndigheten sékerstiller tillgdngen till strategiska
kompetenser vid hojd beredskap och da ytterst i krig. Férsvarsmakten har paborjat analysen och avser
aterkomma i arsredovisningen for 2022 med en mer omfattande redovisning.

Den inledande analysen visar att uppgiften huvudsakligen behover delas in i tvéa delar: definition och identi-
fiering av strategiska kompetenser och metoder for att sékerstilla tillgdng till sddana.

En utgangspunkt &r att tillgangen av strategiska kompetenser i hojd beredskap aterspeglar den tillgdng som finns
i grundberedskap och analysen maste darfor ocksa inkludera grundberedskap. Vidare maste tillgdng sikerstéllas i
alla tidsperspektiv vilket i huvudsak ger tva planeringsperspektiv; tillgang till nu befintlig kompetens och
planering och utveckling av framtida kompetens.

Med strategiska kompetenser avses kompetenser som behovs i savil det militdra forsvaret som det civila.
Analysen avser det militira forsvarets behov av strategisk kompetens. Analysen omfattar frimst sddan
kompetens som normalt inte aterfinns i Forsvarsmaktens utan finns i 6vriga forsvarsmyndigheter, frivilliga
forsvarsorganisationer, bevakningsansvariga myndigheter, 6vriga myndigheter, niringsliv och akademi.
Analysen omfattar inledningsvis nationellt tillginglig kompetens med mojlighet att i kommande steg utvidga
detta antagande. Avseende metod for att sdkerstélla tillgang till kompetenser overvigs savil mojligheter till
krigsplacering som 6verenskommelser med myndigheter och avtal med &vriga aktorer.
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Verksamhetsutfall anslag 1:4 per FoT-omraden och andra FoU-omraden
Omrade (Mnkr) RN SR Totalt 2021 Totalt 2020  Totalt 2019 Not
2021 2021
Modellering och simulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1
Ledning och MSI (ménniska och sy steminteraktion) 42,1 6,4 48,6 49,8 48,2
Militara professionen 33,3 0,0 33,3 33,3 32,8 2
Sensorer och signaturanpassning 60,7 25,5 86,2 94,1 97,9
Underv attensteknik 48,6 11,3 59,9 61,3 54,5
Vapen och skydd 67,1 15,4 82,5 105,9 96,1
Operationer i Cy berdoménen 18,4 0,4 18,8 19,5 20,7
Telekrig 70,6 19,2 89,8 86,7 82,5
Forsvarsrelaterad medicin 27,0 0,0 27,0 25,3 29,0
Flygsystem 26,8 11,0 37,8 42,6 32,9 3
Temaomraden (FOI) 7,3 0,0 7,3 5,6 50
Scanning av forskningsfronten (FOI) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4
Samv erkansprogrammet 14,5 17,0 31,6 25,6 16,3
Underrattelse och sakerhet 14,8 0,0 14,8 15,0 15,0
Program for Forskningsskanning och teknisk prognos 4,8 5,6 10,4 11,1 10,3 5
Program for Militart OA 50 0,0 50 0,5 3,0 6
Sjosy stem 2,5 4,5 7,0 2,8 3.1 7
Marksy stem 2,0 1,9 3,9 0,5 8
Rymdsy stem 7,0 0,0 7,0 1,4 9
Delsumma FoT 452,4 118,3 570,7 581,0 547,3
Forskning- och teknologitransfer 16,1 30,8 14,3
;c:zl;rllsnt?;ré(::l;txeckI|ngssamarbete inom den Europeiska 48 25 47
Nationella fly gtekniska forskningsprogrammet, NFFP 15,0 15,0 15,0 10,11
Koncernstddsuppdrag, inkl. FLSC och OA-stdd 64,0 66,5 752 12
Studier och konceptutv eckling 38,3 34,7 30,6
Totalt 452,4 118,3 708,9 730,5 687,1
Tabell 10 Verksamhetsutfall anslag 1:4 fordelat pa FoT-omréaden, koncernstddsuppdrag samt studier m.m.
1. Modellering och simulering ingér fran 2019 i FoT-omradet Ledning och MSI, tidigare har det ingétt i koncernstodet med elektronik

och byggsitt till Flygsystem

Nytt FoT-omréade fr.o.m. 2019
Nytt FoT-omréde fr.o.m. 2019
Nytt FoT-omréde fr.o.m. 2019
Nytt FoT-omréde fr.o.m. 2020
Nytt FoT-omréde fr.o.m. 2020

= i

—_ O

Nytt FoT-omrade Krigsvetenskap kommer att inforas fr.o.m. 2021
Elektronik och byggsitt ingar fran 2019 i Samverkansprogrammet varfor FoT-omréadet bytt namn fran Flygteknik
Ingér fr.o.m 2019 i Program for Forskningsskanning och teknisk prognos

Forsvarsmaktens plan for koncerndvergripande forskning och utveckling.

—
4

FLSC flyttas fran Koncernstodsuppdrag till FoT-omrade Flygsytem fr.o.m. 2022

Hogsta finansiella villkor enligt regleringsbrev 2019-2021. Fr.o.m. 2022 kommer villkor 6ka med fem miljoner kronor
Fran och med 2023 kommer NFFP vara en del av Samverkansprogrammet. Fram till 2023 har NFFP varit en del av
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Materielutveckling
Materielutvecklingen syftar till att, utifran ett tekniskt perspektiv, stodja krigsforbandens langsiktiga utveckling
mot operativa krav och realiseringen av planerad insatsorganisation.

Materielutvecklingen utgér fran hot och mdjligheter som ges av omvirldsutveckling i allménhet och en
accelererande teknikutveckling i synnerhet. Har utgdr samordningen av utvecklingsplaner for olika operations-
miljoer en viktig del. I férekommande fall beaktas &ven den fysiska operationsmiljons paverkan pa teknisk
systemprestanda, exempelvis avseende klimatologi.

Under 2021 har planering skett infor uppstart av Forsvarsmaktens program fér demo- och materielutveckling
(icke objektsbunden materielutveckling) dir verksamheten ska vara igang i borjan av 2022.

Europeisk strategisk samverkan inom Forsvarsmaktens materielrelaterade utvecklingsbehov sker inom
europeiska forsvarsfonden (European Defence Fund, EDF) och dess pilotprogram europeiska forsvars-
industriella utvecklingsprogrammet (European Defence Industrial Development Programme, EDIDP). Under
2021 startade flertalet av de fem strategiska projekt inom EDIDP som har svensk deltagande. Dessa innefattar
verksamhet inom omrédena europeisk telekrigsforméaga for verkan i miljder med ldngrackviddigt luftvarn,
bekdmpning avseende det 6kande hotet fran autonoma flygande system (Counter Unmanned Aerial Systems,
CUAS), utveckling och validering av DAA (Detect And Avoid) for integration av obemannade flygsystem i alla
luftrum, passiva sensorer samt framtida marina plattformar.
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Ovrig resultatredovisning

Internationellt samarbete

Férsvarsmakten ska redovisa utvecklingen och sitt deltagande i bi- och multilaterala samarbeten enligt foljande:

*  en sdrskild redovisning hur det svensk-finska forsvarssamarbetet samt det trilaterala samarbetet mellan Sverige, Finland och USA
Sfortskrider,

* den trilaterala avsiktsforklaringen mellan Finland, Norge och Sverige avseende fordjupat operativt forsvarssamarbete,

*  myndighetens samarbeten med Danmark, Estland, Frankrike, Lettland, Litauen, Nederlinderna, Norge, Polen, Storbritannien, Tyskland
och USA,

*  myndighetens samarbete med Nato, EU, FN, Nordefco, Joint Expeditionary Force (JEF), Framework Nations Concept (FNC), European
Intervention Initiative (EI2) och Organisationen for sikerhet och samarbete i Europa (OSSE).

*  myndighetens deltagande i Pesco-projekt

Av redovisningarna ska framga vilka huvudsakliga aktiviteter som har genomforts, vilka resultat som har uppndtts och hur resultatet har

paverkat Forsvarsmaktens operativa formdga. Vidare ska resultatet av samarbetet med andra svenska myndigheter framga.

Forsvarsmakten ska samlat redovisa det stod som har ldmnats till Regeringskansliet med anledning av det svenska ordforandeskapet i
Organisationen for sdkerhet och samarbete i Europa (OSSE).

Férsvarsmakten ska redovisa en analys 6ver vilka forsknings- och utvecklingsprojekt i Europeiska forsvarsfonden som myndigheten kan dra
nytta av.

Forsvarsmakten ska redovisa genomford internationell utbildnings- och ovningsverksamhet samt till den kopplade erfarenheter i

o .. 23
lll‘SI‘Cd()VlSI’lII’lgel’l.

Utveckling av det internationella samarbetet

Riksdagen har beslutat att verksamheten inom det militdra forsvaret ska kunna bedrivas enskilt och tillsammans
med andra. Detta &dr av vikt bade for att stdrka den nationella militdra formagan och for att bidra till sédkerhet och
stabilitet i Sveriges ndiromrade. Riksdagens beslut och regeringens uppdrag har pa militdrstrategisk nivd omsatts
av Overbefilhavaren i Forsvarsmaktens strategiska inriktning, vilken bl.a. framhaller att ”Forsvarsmaktens
internationella samarbeten ska utga fran Forsvarsmaktens mél och syften, ddrmed stodja svensk forsvars- och
sdkerhetspolitik samt Forsvarsmaktens operativa behov och behov av formégor [...] Férsvarsmakten ska
tillsammans med internationella partners verka krigsavhéllande [...] Forsvarsmakten ska fortsitta utveckla och
fordjupa bi- och multilaterala forsvarssamarbeten med utvalda aktdrer och inom prioriterade omraden.”

Mot den bakgrunden har Forsvarsmakten under 2021 fortsatt arbetet med att fordjupa samarbetena med for
myndigheten prioriterade ldnder och organisationer. I huvudsak bedéms Forsvarsmaktens internationella
samarbeten ha haft en positiv inverkan pa Forsvarsmaktens operativa forméaga. Denna inverkan bedéms dock ha
minskat till foljd av de konsekvenser som pandemin och dértill relaterade restriktioner har inneburit for t.ex.
internationell/multinationell dvnings-, tranings- och utbildningsverksamhet.

Den fortsatta 6kningen av antalet internationella samarbeten har 6ver tid medfort ett allt hdgre tryck pa
myndighetens samtliga nivéer, vilket pa sikt kommer att nddvéndiggora hardare prioriteringar for att undvika
odnskade direkta och indirekta effekter pa savél nationell formageuppbyggnad som de internationella
samarbetena.

Redovisningen av sérskilt regeringsbeslut (SRB) 9 framgér under respektive rubrik nedan, framst avseende
dragna erfarenheter. Ovrig information om genomfdrda internationella dvningar finns i avsnittet Uppbyggnad av
insatsorganisationen och beredskap — Ovningar.

23 Regeringsbeslut 9, 2019-11-28 ( F62019/01256/MFTI) - Rambeslut avseende Forsvarsmaktens deltagande i internationell utbildnings- och
6vningsverksamhet under 2020-2021.

RBpS

SRB 9
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Bilaterala samarbeten

Finland

Det militdra samarbetet med Finland har fortsatt varit hogst prioriterat under 2021. De mdtesrutiner, styr-
dokument och skyddade sambandssystem som etablerats sedan tidigare har varit till stor nytta under aret
eftersom mojligheterna till fysiska moten pa grund av pandemin varit begransade. Under éret har arbetet foljt det
gemensamma militdrstrategiska konceptet och den gemensamma operations- och dvningsplaneringen har fortsatt
enligt plan och i linje med de anvisningar som reglerar samarbetet. I oktober genomfordes FISE Chiefs Meeting i
Sverige. Det finska deltagandet i Ledningsévningen (LO21) har stérkt den svensk-finska interoperabiliteten pa
militdrstrategisk och operativ ledningsniva. Se avsnitt Internationella samarbeten, utbildnings- och évnings-
verksamhet pd férsvarsgrens- och stridskraftsniva for redovisning av samarbeten pa taktisk niva.

Vidare har Forsvarsmakten under &ret lamnat stdd till Regeringskansliet vid dess forhandlingar med Finland om
ett bilateralt vardlandsstodsavtal. Avtalet syftar ytterst till att 6ka den finska och svenska operativa formégan.

Sammanfattningsvis har Férsvarsmaktens formaga att ge och ta emot stdd fran Finland inte vdsentligen dkat
under aret. Nér restriktionerna lyfts och samarbetet atertar normala former ar det vdsentligt att de gemensamma
Ovningarna kan genomf6ras som planerat och att formagan till Joint Capabilities utvecklas.

Danmark

Samarbetet med Danmark utgar frén av regeringen givna inriktningar och beslut, inklusive det bilaterala sam-
forstandsavtalet for forsvarssamarbete som undertecknades i januari 2016. Av samforstandsavtalet framgér att
samarbetet syftar till att stirka de bada lindernas operativa formaga samt till att stirka samarbetet inom flyg-
domiénen och den marina doménen, bl.a. vad avser forenklat tilltrade till luftrum och territorialvatten.

Under 2021 har de forhandlingar om fordjupat marint samarbete, som pabdrjades under 2020, slutforts. Ett
avtalsutkast med ramar for ett fordjupat marint samarbete har forhandlats fram och regeringsbeslut for att inga
avtal invéntas under forsta kvartalet 2022. Ett fordjupat marint samarbete syftar ytterst till att skapa forut-
séttningar for 0kad handlingsfrihet och att starka Forsvarsmaktens operativa formaga.

Samarbetet med Danmark avseende forenklad och snabb tilltradesprocess for genomflygningar av danskt och
svenskt territorium, inklusive genomflygningar med incidentjaktberedskap, fortskrider. Genomflygningar i
svenskt luftrum genomfors med specifika och forbestimda flygrutter. Samarbetet 6kar i huvudsak
Forsvarsmaktens handlingsfrihet.

Estland, Lettland och Litauen

Samarbetet med Estland, Lettland och Litauen har fokus pa erfarenhetsutbyte samt utbildnings- och 6vnings-
samarbete. Forsvarsmakten deltog i firandet av 30-ars jubileum for svenskt-baltiskt sdkerhetssamarbete. Under
2021 har Forsvarsmakten hemstéllt om regeringens bemyndigande att forhandla och ingé avtal med Litauen
avseende signaturkontrollmétning av litauiska fartyg och avtalet kommer att implementeras under 2022. De
planerade stabssamtalen med Estland och Lettland har skjutits fram till 2022 med anledning av den d6kade smitt-
spridningen under den senare delen av 2021. Samarbetet med de baltiska ldnderna har utdver den bilaterala
dimensionen fortlopt i den nordisk-baltiska kretsen, om &n begrénsat till digitalt format med anledning av
pandemin. Flexibiliteten betrdffande formen pa genomford verksamhet har resulterat i att Férsvarsmakten
fortsatt kunnat verka for att starka det bilaterala sdvdl som multilaterala samarbetet med Estland, Lettland och
Litauen. Samarbetet under 2021 beddms ha bidragit till att vidmakthélla den militérstrategiska interoperabiliteten
med de baltiska ldnderna och haft positiv inverkan pa Forsvarsmaktens operativa formaga.
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Frankrike

Forsvarsmaktens samarbete med Frankrike har utvecklats vdsentligt under 2021, framfor allt genom svenskt
deltagande i Operation Barkhane Task Force Takuba. Vidare har Forsvarsmakten bistatt Forsvarsdepartementet i
arbetet med den bilaterala avsiktsforklaring for fordjupat forsvarssamarbete som undertecknades av ldndernas
forsvarsministrar i september. Avsiktsforklaringen ger en gemensam politisk inriktning for utvecklingen av det
bilaterala samarbetet pa militdr niva. Enligt avsiktsforklaringen ska samarbetet bidra till forstarkt interopera-
bilitet och mojlighet till operativ samverkan. Som en del i implementeringen av avsiktsforklaringen har
Forsvarsmakten under aret genomfort forsvarschefsmote och stabssamtal i Stockholm, samt MoU-méte i Paris,
vilket bidragit till att stirka relationen.

Nederldnderna

Nederldanderna har fortsatt bidragit med en stabsofficer till Nordic Centre for Gender in Military Operations
(NCGM) samt deltagit i centrets styrgrupp. Genom bidraget delar landerna erfarenheter och kunskap rérande
jémstélldhet 1 militdra operationer, tillsammans med 6vriga deltagare. Planerade &vningstillfallen i Sverige med
nederldandska markstridsforband har under aret stéllts in pa grund av pandemirestriktioner. En gemensam
ubétsrdddningsdvning har genomforts utanfor svenska vastkusten i syfte att uppratthélla den gemensamma
formégan. Bilaterala kontakter uppréatthalls i syfte att planera fortsatta aktiviteter sdsom dvningar, besok och
stabssamtal fraimst pa forsvarsgrensniva.

Norge

Samarbetet med Norge bedrivs huvudsakligen inom ramen f6r Nordefco och det trilaterala samarbetet mellan
Sverige, Norge och Finland. Tyngdpunkten for det bilaterala samarbetet med Norge dr ett néra utbildnings- och
ovningsutbyte pa forbandsniva, vilket dterspeglats i utbytet &ven under 2021. Se avsnitt Internationella
samarbeten, utbildnings- och évningsverksamhet pd forsvarsgrens- och stridskraftsniva for redovisning av
samarbeten pa taktisk niva.

Sammantaget bedoms det bilaterala utbildnings- och 6vningsutbytet med Norge ha gett stridstekniska
erfarenheter och ha haft en positiv inverkan pa Forsvarsmaktens operativa formaga.

Polen

Forsvarsmakten arbetar kontinuerligt for att vidmakthalla och utveckla nivan pa det bilaterala forsvarssamarbetet
med Polen. Till stod for detta har dialogen pa militérstrategisk niva fortsatt under det gangna aret. Forsvars-
maktens deltagande i bilaterala fysiska aktiviteter och méten pa sévél hogre som lagre nivéer har under 2021
begrénsats av pandemin. Samarbetet bedoms inte ha paverkat Forsvarsmaktens operativa formaga.

Storbritannien

Samarbetet med Storbritannien utgér fran av regeringen givna inriktningar och beslut, inklusive den bilaterala
avsiktsforklaringen (Statement of Intent) fran 2014. Av avsiktsforklaringen framgér att samarbetet ska syfta till
att optimera anvindningen och utvecklingen av ldndernas forsvarsformégor. Vidare ska samarbetet bidra till att
forstarka mojligheten till operativ samverkan.

Samarbetet med Storbritannien bedrivs huvudsakligen inom ramen for det brittiskledda Joint Expeditionary
Force (JEF), Future Combat Air System Cooperation (FCASC) samt det brittiska Development, Concepts and
Doctrine Center (DCDC). Utover samarbete inom dessa omraden har det under 2021 dven genomforts gemen-
samma forsvarspolitiska och militdrstrategiska stabssamtal. En av atgdrdspunkterna fran stabssamtalen var att
genomfora en gemensam analys av mojliga omraden for formageutvecklingssamarbete utgaende fréan det
svenska forsvarsbeslutet och den brittiska motsvarigheten (Integrated Review). Analysen har, via det gemen-
samma forumet Joint Management Committe, paborjats och syftar ytterst till att optimera utvecklingen av
landernas forsvarsformagor.
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Future Combat Air System Cooperation (FCASC)

Sverige, Italien och Storbritannien ingick i december 2020 ett trilateralt Memorandum of Understanding(MoU)
om samarbete rorande framtida stridsflygformaga, FCASC. Samarbetet &r fortsatt i ett formativt skede och
mojligheter till ett konkret samarbete har provats under 2021.

Development,Concepts and Doctrine Center (DCDC)

Samarbetet med Storbritannien inom det doktrinira och konceptuella utvecklingsomrddet DCDC ér ett prioriterat
och strategiskt langsiktigt val som har fortsatt under 2021. Samarbetet bidrar bl.a. till Férsvarsmaktens
Perspektivstudie (PerP), vilken i sin tur bidrar med ingédngsvérden till den strategiska inriktningen av
Forsvarsmaktens verksambhet.

Léndernas forsvarsmakter har dven ett ndra utbyte inom utbildningsverksamhet, exempelvis vinterutbildning,
vilket genomfors regelbundet, sa dven under 2021 om &n i begrdnsad omfattning till f6ljd av pandemin.

Tyskland
Pandemin har dven under 2021 begransat samarbetet med Tyskland och Forsvarsmakten har under hdsten 2021
fokuserat pa att teruppta arbetet. Samarbetet bedoms inte ha paverkat Forsvarsmaktens operativa formaga.

USA

Samarbetet med USA utgér fran den avsiktsforklaring (Statement of Intent) som undertecknades 2016, vilken
omfattar avsikten att utdka samarbetet inom interoperabilitet, 6vning och utbildning, materielsamarbete,
forskning och utveckling samt internationella operationer.

Forsvarsmakten har sedan 2016 arbetat intensivt for att fordjupa samarbetet inom samtliga ovan angivna
omraden. P4 strategisk niva genomfors stabssamtal och arbetsmoten med savél US Joint Staff som med US
EUCOM, dar delar av samtalen dven fors i en trilateral kontext mellan Sverige, Finland och USA. Forsvars-
makten star dterkommande vird for hognivdbesok med representanter ur den amerikanska forsvarsmakten, och
deltar i seminarier och utbildningar som organiserats av US Joint Staff och/eller US EUCOM. Aven om
pandemin medfort begransningar i mojligheten att genomfora fysiska moten har relationen med USA kunna
upprétthallas, inte minst genom de svenska forbindelseofficerare som é&r stationerade vid exempelvis US
EUCOM och US Joint Staff.

Ovningssamarbetet med USA utvecklas dver tid bade vad avser kvantitet och komplexitet inom s vil bi- som
multilaterala dvningar i Sverige och i vart niromrade. Som en foljd av det forsaimrade sdkerhetslédget har
nérvaron av amerikanska enheter i Ostersjon 6kat. Detta har bidragit till att de svenska forbanden, pa ett mer
rutinméssigt sétt, fatt mojlighet att samverka med amerikanska enheter och férband, inte minst inom sambands-
omréadet. Aven planeringsprocessen infor dessa dvningar har utvecklats.
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Multilaterala samarbeten

Nato
Sveriges samarbete med Nato &r centralt for formageutvecklingen, bade for den nationella férsvarsformagan och
for forméagan att genomfora operationer tillsammans med andra i eller utanfoér naromradet.

Partnerskapet med Nato ger tillgéng till standardiserings-, evaluerings-, och certifieringsverksamhet avseende
savil metoder som teknik liksom dven kvalificerad utbildnings- och évningsverksamhet. Dessa delar bidrar
samtliga till nationell formageutveckling och byggandet av ett starkare forsvar.

Sverige har inom Nato status som Enhanced Opportunities Partner (EOP), vilket erbjuds utvalda partnerldnder
pa tredrsbasis. Svensk status forldngdes i november 2020 med ytterligare tre ar. EOP forbéttrar mojligheterna att
ytterligare fordjupa samarbetet med Nato inom ovan nimnda omraden.

Forsvarsmakten har under aret varit fortsatt engagerad i flertalet av de internationella operationer som genomfors
inom ramen for Nato, inklusive insatsen i Afghanistan som avslutades under aret. Dessa insatser redovisas under
avsnittet Internationella insatser.

Under huvuddelen av 2021 har formerna for informationsutbyte och krishantering med Nato inte vidare-
utvecklats. Skilet 4r pandemin. Frén hosten 2021 &terupptogs denna utveckling, bl.a. genom deltagande i
ovningen Steadfast Jupiter och planering for deltagande i Crisis Management Exercise (CMX) under borjan av
ar 2022.

Vidare har arbetet med ett tekniskt avtal (Technical Arrangement) for virdlandsstod fortsatt.

Partnership for Peace Planning and Review Process (PARP) och partnerskapsmalen dr fortsatt en central och
viktig process for hur Forsvarsmakten utvecklar sin forméaga och interoperabilitet for militdra operationer. Detta
inom ramen for Nato men dven for EU, FN och OSSE. Det regelbundna arbetet med att vartannat ar utvéardera,
respektive utveckla, nya partnerskapsmal &r ett adekvat verktyg for att omhénderta erfarenheter fran operationer
och 6vningar. Under 2020 paborjades arbetet med den aterkommande dversynen av partnerskapsmalen, vilken
har fortsatt under 2021 da formerna for dess malformuleringar nu utvecklas inom ramen for Individually
Tailored Parnership Program (ITPP). Arbetet ska bl.a. bidra till att stdrka kopplingen mellan PARP och
Individual Partnership and Cooperation Programme (IPCP).

Forsvarsmaktens deltagande i Natos standardiserings- och interoperabilitetsarbete sker genom deltagande i
Ovnings-, kurs-, seminarier- och workshoputbyte som erbjuds inom ramen for bl.a. Partnership Cooperation
Menu (PCM).

EU

Forsvarsmakten fortsdtter delta i EU:s krishanterings- och utbildningsinsatser vilka bidrar till fred och sékerhet i
berorda ldnder och regioner samt till att hdja den samlade europeiska militdra formagan. Deltagandet i respektive
EU-insats redovisas under avsnittet Internationella insatser.

Sverige bemannar fem stabsbefattningar i EU:s militdra stab (EUMS). Deltagandet utvecklar och bidrar till EU:s
gemensamma utveckling av formagan till krishantering samt formége- och konceptutveckling inom ramen for
den gemensamma sédkerhets- och forsvarspolitiken (GSFP). Inom ramen for Military Planning and Conduct
Capability (MPCC) har, vid sidan av militérstrategisk ledning av pdgaende utbildningsinsatser, dven deltagande i
den avslutande delen av krishanteringsdévningen EU Integrated Resolve (EUIR 20) samt EU Military

Excersise 21 (MILEX 21) genomforts i syfte att utveckla formégan till militarstrategisk planering och ledning.

Under éret har myndigheten fortsatt bidragit till utvecklingen av GSFP bland annat genom militéra rad avseende
den strategiska kompassen och militér rorlighet. Bidragen utgor en delméngd i de svenska underlag som
avhandlats inom ramen for EU:s militirkommitté och dess arbetsgrupper samt inom ramen for andra tillfélligt
sammansatta arbetsgrupper. Férutom de aterkommande métena i EU:s militairkommitté har under aret tvd moten
genomforts pé forsvarschefsniva.
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Under 2021 har deltagande i och bidrag till EU:s formageutvecklingsarbete fortsatt, frimst genom Europeiska
forsvarsbyran (EDA), det permanenta strukturerade samarbetet (Pesco), Headline Goal-processen samt over-
vaganden och forberedelser kopplat till Europeiska forsvarsfonden (EDF). Ett grundldggande ingangsvarde ar
nationella formégebehov pé kort och lang sikt.

Forsvarsmakten har deltagit i, eller bevakat, arbetet inom flertalet av EDA:s arbetsorgan for formégeutvecklings-
samarbete liksom inom de arbetsorgan inom byrans teknologi- och innovationssamarbete som beror det bredare
EU-policyomréadet energi och miljo. Myndigheten har vidare deltagit i tretton och ldmnat stod till Regerings-
kansliet i tre multilaterala projekt och program for formageutveckling som genomfors med stod av EDA.
Tyngdpunkten i dessa samarbeten har legat pa kravharmonisering, utbildning och dvningar. Forsvarsmakten
deltar dven i ett multilateralt forskningsprojekt Regelbunden samordning har genomforts med Forsvarets
materielverk (FMV) och Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) som ocksa deltar i EDA-aktiviteter inom sina
respektive ansvarsomraden. Med representation i EDA:s styrelse medverkar Forsvarsmakten till att utforma EU:s
militdra formageutvecklingsplan (Capability Development Plan, CDP) och de prioriteringar som syftar till att
utgora utgangspunkt for formagesamarbetet i Europa.

Under 2021 besvarades EU:s militira frageformuldr (EU Military Questionnaire) vilket utgér den inledande
delen i Headline Goal-processen samt bidrag till Coordinated Annual Review of Defence (CARD). Syftet &r att
identifiera EU:s féormagebehov och prioriteringar inom ramen for militirkommitténs arbete. I december deltog
Forsvarsmakten tillsammans med Forsvarsdepartementet vid den bilaterala dialogen inom ramen for CARD dér
olika formégeutvecklingssamarbeten diskuterades utifran foreslagna samverkansméjligheter (Collaborative
Opportunities).

Inom Pesco har Forsvarsmakten deltagit i tre projekt inom militar rorlighet, sjukvard och gemensamma formagor
samt varit observatdr i tre projekt inom maritima autonoma minrdjningssystem, markrobotsystem och logistiska
nitverksnav. Genom deltagande i projekten erhalls insyn i utvecklingen av dessa omraden, bl.a. till stod for den
nationella formégeutvecklingen. Deltagande som observator mdjliggdr vidare utvédrdering av svenskt
engagemang i projekten. Under aret har ocksa fjarde vigens forslag till Pesco-projekt utvérderats for eventuellt
svenskt deltagande.

De forsta projektforslagen till det europeiska forsvarsindustriella utvecklingsprogrammet (EDIDP) har godkénts
av EU-kommissionen. Den andra omgéngen med projektforslag har under aret utarbetats av industrikonsortierna
och myndigheten har i flera fall tagit stdllning till om det finns mdjlighet till medfinansiering for projekt som ér i
linje med de aktuella forméagebehoven och i flertalet fall har mdjlighet identifierats.

Frén innevarande ar stodjer EDF forskning, teknikutveckling och materielutveckling inom férsvarsomradet.
Forsvarsmaktsmyndigheterna deltar tillsammans med i EDF-kontoret och har bidragit med forslag till EU-
kommissionens arbetsprogram som utgdr grunden for kommande utlysningar. Syftet dr att nyttja EDF som ett
stod for Forsvarsmaktens formageutveckling.

Férenta Nationerna (FN)

Samarbete med FN syftar till att fordjupa och bredda kunskap om FN-systemet samt att bidra med erfarenheter
och expertis till utvecklingen av FN:s krishanteringsforméga. Sveriges deltagande med vdpnad styrka inom FN-
insatser dr langsiktigt. Dessa insatser redovisas under avsnittet [nternationella insatser.

Tillsammans med Folke Bernadotteakademin (FBA) fortsdtter planeringsarbete for arrangemang av tva Senior
Mission Leader (SML) -kurser med en internationell partner (Indonesien).
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European Intervention Initiative (El2)

Forsvarsmakten har under 2021 deltagit vid Military European Strategic Talks vid ett VTC-tillfélle samt vid ett
fysiskt mote 1 Paris. Forsvarsmakten deltar fortsatt i arbetsgrupperna High North, East and Baltic, Sahel and
Western Africa; External Influence in Africa samt Legal, men pandemin och dértill relaterade restriktioner har
inneburit att mojligheterna till samarbete inom EI2 begrinsats.

Samarbetet beddoms inte ha paverkat Forsvarsmaktens operativa forméga.

Joint Expeditionary Force (JEF)

Samarbetet leds av Storbritannien och syftar till att utveckla formégan att kunna genomfora gemensamma
operationer och insatser. [ samarbetet ingér dessutom Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen,
Nederldanderna, Norge, Sverige och, sedan 2021, dven Island.

Under 2021 faststillde de deltagande ldndernas forsvarschefer en gemensam militérstrategisk inriktning.
Inriktningen utgar fran JEF Policy Direction, som antogs av ldndernas forsvarsministrar den 1 juli 2021, och dr
styrande for utvecklingen av samarbetet pa militér niva. Den gemensamma militérstrategiska inriktningen
beddms ha haft en positiv inverkan pa Forsvarsmaktens interoperabilitet, pd militarstrategisk niva, med
deltagande lander.

Vidare stod Forsvarsmakten under 2021 vird for den brittiskledda JEF-stabsévningen Joint Protector 21.
Ovningen var ett led i utvecklingen av JEF-landernas formaga att agera gemensamt i ett brittiskt ramverk for en
multinationell snabbinsatsstyrka. Ovningen bedéms ha haft en positiv inverkan pé utvecklingen av
Forsvarsmaktens formaga att ge och ta emot stod.

Framework Nations Concept (FNC)

Samarbetet inom FNC leds av Tyskland och rymmer en rad olika projekt inom olika omrdden som sjukvard,
CBRN, civil-militdr samverkan, logistik etcetera. Deltagandet innefattar inga ataganden men ger Sverige
mojlighet att delta i sddana projekt som bedoms gagna utvecklingen av den svenska forsvarsformégan.
Forsvarsmakten har under 2021 deltagit som observator till Baltic Maritime Component Command (BMCC) i
Rostock, Tyskland. Resultatet utvirderas med inriktning att bemanna BMCC fran och med sommaren 2022. En
permanent bemanning beddms ge dmsesidiga vinster avseende samarbetet med Tyskland i sddra
Ostersjoregionen, vilket i sin tur bidrar till utvecklingen av det marina samarbetet med 6stersjdlanderna.

Nordic Defence Cooperation - Nordefco

Forsvarsmakten har under det finska ordférandeéret 2021 varit en aktiv samarbetspartner inom Nordefco. En
méngd fragor hanteras kontinuerligt inom de olika arbetsgrupperna for formégeutveckling, materiel, personal-
och utbildning, 6vning och traning, och operationer. All verksamhet inom Nordefco bedrivs mellan linje-
organisationerna vilket bedoms bidra till operativ effekt genom att aktiviteter och kontaktytor 6kar
Forsvarsmaktens interoperabilitet.

Under aret har bland annat omradena Arktis, rymd, hybrid- och telekrigféring, motmedel mot obemannade
flygfarkoster och tilltradesfragor berorts. En forsta analys av operativa vinster vid forenklat tilltrdde for
flygfarkoster utover fredstid (Alternate Landing Bases, ALB) har genomforts och dverldmnats till Political
Steering Committee (PSC). Vidare pagér diskussioner avseende nordiskt samarbete inom ramen for Europeiska
Forsvarsfonden.

Forsvarsmakten &r drivande i utvecklingen av den langsiktiga formdgeutvecklingsprocessen; Long Term Project
Development (LTPD). En forsta rapport avseende militdra aspekter av den sékerhetspolitiska miljon har tagits
fram och en jamforelse av utvecklingsplaner har genomforts. Under 2022 kommer processen att fortsétta i syfte
att presentera mojliga samarbetsomraden under det fjarde kvartalet.
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Samarbete mellan Sverige, Norge och Finland

Samarbetet ska, enligt den pa politisk niva dverenskomna avsiktsforklaringen, bidra till att forbattra de del-
tagande lindernas formaga att genomfora militdra operationer. Under éret har fokus legat pa att analysera och
identifiera gemensamma utgangspunkter for utvecklingen av samarbetet bl.a. genom scenariobaserade
diskussioner (Table Top Discussions).

Samarbetet under det gangna aret bedoms ha haft en positiv inverkan pa militdrstrategisk interoperabilitet
deltagande lander emellan.

Organisationen fér sdkerhet och samarbete i Europa (OSSE)
Under det svenska ordforandeskapet i OSSE 2021 forstirktes den svenska delegationen i Wien med tva militar-
radgivare, samt med en militdrradgivare till den trilaterala kontaktgruppen i Minsk.

Som direkt stod till Regeringskansliet for Sveriges ordférandeskap i OSSE, har Forsvarsmakten deltagit med
talare pa amiralsniva i OSSE:s High Level Military Doctrine Seminar och vid tre tillfdllen avdelat foredragande
vid olika sékerhetsdialoger inom ramen for Forum for sdkerhetssamarbete. Forsvarsmakten har vidare haft ett
huvudansvar for genomforandet av Regeringskansliets uppforandekodskonferens vid Hogkvarteret/Livgardet,
med syfte att informera om den svenska forsvarsmaktens atgarder inom ramen for uppforandekoden och som
fokuserade pa kvinnor i uniform och deras roll, mojligheter och deltagande inom ramen for Forsvarsmaktens
verksambhet.

Samarbetet beddms ha haft en begrinsad inverkan pa Forsvarsmaktens operativa formaga.

Internationella samarbeten, utbildnings- och 6vningsverksamhet pa forsvarsgrens-
och stridskraftsniva

Under éret har armén genomfort internationell 6vnings- och traningsverksamhet i begrédnsad omfattning pa grund
av radande pandemirestriktioner. Det svensk-finska samarbetet har fortsatt varit i fokus och vidareutvecklats
genom arméns deltagande i 6vningen Northern Forest 21.

Vidare har samarbetet med USA fortlopt under aret genom stabssamtal och chefsméten samt deltagande med
bland annat arméchefen i det arliga métet inom ramen for Association of The United States Army (AUSA).
Planering har dven fortgatt for ett intensifierat 6vningssamarbete med US Army Europe.

Utveckling har dven skett inom ramen for internationellt samarbete avseende funktioner, som exempelvis del-
tagande i CBRN-0vningen Reccex 21 i Danmark samt EOD-6vningen Bison Counter i Italien. Dessa dvningar
har bidragit till att vidmakthélla och utveckla forméagan och interoperabiliteten inom funktionerna.

Marinen har genomfort huvuddelen av de internationella samdvningar som varit planerade, men med
begrinsningar avseende planeringsmdten och personalutbyten, vilka forst under arets sista manader kunnat
aterupptas.

Under véren har svenska minrdjningsfartyg deltagit i ammunitionsrdjningsoperationen Open Spirit 21, vilken
genomfordes i Estland med deltagare fran flera nationer. Genom deltagande i operationen har formégan att roja
minor och samarbeta med andra ldnder inom ramen for marina operationer utvecklats. Dartill innebér
operationen att skarpa minor rojs fran dstra Ostersjons farvatten.

Marinen har under 2021 deltagit i Northern Coasts 21, dér krigforingsforméga i en begransad gemensam
operation i en flerdimensionell hotmiljé p4 taktisk niva kunnat dvas. Ovningen har resulterat i utveckling av och
att till viss mén befésta interoperabilitet mellan deltagande nationers stridskrafter. Trovardighet for svensk
forsvarsformaga samt 6kad regional troskeleffekt har uppnatts genom att tillsammans med andra lander uppvisa
forméga till viapnad strid i stérre marina forband.
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Baltops 21 &r en multinationell 6vning som under 2021 huvudsakligen genomforts som momentdvningar for
vidmakthéllande av operativ forméga och interoperabilitet mellan de 20 deltagande nationerna. Omraden som
frimst Ovats dr ubatsjakt, luftforsvar och sjomélsbekdmpning. Marinens deltagande har under 6vningen varit
begrénsat till tvd enheter.

Amfibieforbanden har under aret samarbetat med amfibieforband fran Storbritannien och USA i syfte att
utveckla formégan till interoperabilitet. Det svensk-amerikanska samarbetet har frimst bestétt av deltagande i
ovningen Archipelago Endevour, som &r en arligen dterkommande 6vning for amfibieforband.

Inom flygvapnet har samarbetet mellan Finland och Sverige (FISE) fortlopt under &ret med vissa pandemi-
relaterade begransningar. Under 2021 har gemensamma flygdvningar, exempelvis Ruska 21 och Luftforsvars-
ovning (LFO) aterupptagits.

Cross Border Training (CBT) — verksamheten har genomforts i princip enligt plan hela aret trots pandemin, da
CBT bygger pa att respektive land opererar fran egen hemmabas.

Det bilaterala samarbetet med Danmark vad giller tillgdng till respektive nations luftrum vid incidentuppdrag
har fortlopt i en positiv riktning. Flygvapnet ser 6ver behovet av vidareutveckling kring detta samarbete.

Inom Baltic Security Arrangement (BSA) har samarbetet mellan parterna 16pt pa enligt avtalen. Under forsta
halvaret 2021 forhindrade pandemin fysiska moten, nagot som dock aterupptagits under andra halvaret 2021.

Flygvapnet har tva samverkansofficerare (LNO-positioner) placerade i Nato-staber i Tyskland.

Pandemin har under det gdngna &ret fortsatt paverka lednings- och underrittelseférbandens mdjlighet att delta i
internationella samarbeten. Stridskraften har dock pabdrjat en atergéng till nivder innan pandemin. Viktiga steg
har tagits i de internationella samarbetena vilket lett till kunskaps och erfarenhetsutbyten som gett positiva
effekter for ekonomi och interoperabilitet. Samarbetet inom omraden som ledning, telekrig och formagan att
motverka flygande obemannade farkoster (C-UAS) har vidmakthallits.

Arligen inplaneras telekrigsdvningen Cagey Kastrel som ir en multinationell dvning dér virdskapet skiftar
mellan deltagande nationer. Under 2021 skulle 6vningen ha genomforts i Danmark men stélldes in pa grund av
pandemin. Forberedelserna infor den planerade 6vningen kommer dock kunna ateranviandas under 2022 nir
lednings- och underrittelseforbanden star som véird for 6vningen da den genomfors i Sverige med deltagande
frén flera inom- och utomeuropeiska nationer. Forarbetet har dirmed lagt en god grund och 6kat
Forsvarsmaktens forméga att genomfora telekrigsinsatser vid multinationella gemensamma operationer vilket
kraver hog grad av fortroende, forberedelser och gemensamma ramverk.

Inom logistikférbanden har olika samarbeten fortsatt men med vissa begridnsningar i mdjligheterna att genomfora
fysiska moéten.

I huvudsak har forsvarssamarbetet mellan Finland-Sverige (FISE) och de nordiska grannldanderna Nordic
Defence Cooperation (Nordefco) kunnat 16sas via digitala forum. Inom FISE har implementeringsméten samt ett
arbetsmote med efterfoljande arbete genomforts. Med anledning av lattnader av restriktionerna har ett logistik-
chefsmote kunnat genomforas i Finland under hosten. Nordefco logistikforummdéte har genomforts digitalt och
arbetet har kunnat slutforas enligt plan.

Samarbeten inom Nato/EU har varit begransade inom funktionen med anledning av savél pandemin som att ny
personal tillsatts i Bryssel. Ambitionen &r att aterstarta dessa samarbeten omgéende.

Logistikforméagan har kunnat 6vas inom ramen for FISE. Ovningen Northern Forest 21 genomfordes med bade
operativa- och taktiska malsdttningar for armén och operativa logistikforband.
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Forberedande arbete har skett infor 6vningen Cold Response 22, inledningsvis via digitala forum och sedan
deltagande vid huvudplaneringskonferensen i Norge under varen. Under hosten genomfordes rekognosering
samt slutlig planeringskonferens i Norge. Planen &r att va mot FISE-mélsittningar med vissa inslag att va
trilateralt &ven med Norge. Parallellt har 6vningsplaneringen for forsvarsmaktsovning Aurora 23 och Northern
Forest 23 startat. Det har ocksé genomforts en internationell planeringskonferens i Stockholm for utlandskt
deltagande med fokus pa FISE-malséttningar och vardlandsstodmalséttningar gentemot amerikanskt
ovningsdeltagande.

Planeringen av nista ars logistikstabsdvning har startat med en planeringskonferens. Ovningen kommer att
omfatta finska observatorer i syfte att utveckla kunskapen kring stabsarbetet inom logistikfunktionen. Ytterligare
utvecklingsarbete genomfors for att 6ka kunskaperna om varandras organisationer och system, i syfte att uppna
FISE-malséttningarna kopplade till implementeringsplanen. Andra prioriterade omraden inom FISE-samarbetet
dr juridiska fragor och ledningsfragor for att utveckla och effektivisera metoder och arbetssitt inom logistikens
underarbetsgrupper.

Inom hemvirnsférbanden har samarbete pagatt under 2021 med Norge inom ramen for dvning Grénsland
militdrregion Mitt. Grénsland har utvecklat formagan till samverkan i det geografiskt viktiga omradet mellan
Sverige och Norge. Samarbetet med USA inom projekt Oden har under aret fortgatt i HvSS regi vilket utvecklat
Hemvirnets forméaga att hantera hot vid huvuduppgifterna skydd och bevakning.

Forsvarsmakten deltar sedan 2018 i det internationella samarbetet Multinational Medical Coordination
Centre/European Medical Command (MMCC/EMC).24

MMCC/EMC huvuduppgift ér att stodja Nato ACO25 och EUMS26 med koordinering av strategiskt/operativa
militdirmedicinska forberedelser infor operationer. Syftet med samarbetet &r att enligt Nato-EU Joint Declaration
2016 nyttja Nato/EU gemensamma militdrmedicinska operativa stabs-/koordineringsresurser, vilket innebar att
MMCC/EMC utfor principiellt likartade uppgifter at bade Nato och EU.

Internationellt samarbete tillsammans med andra svenska myndigheter
Redovisning av aterrapporteringskrav framgar i avsnitt Fredsfrimjande insatser.

Internationell militar test-, utbildning- och évningsverksamhet (ITO)

ITO ir internationell militér test-, utbildnings- och dvningsverksamhet i Sverige med utlindska forband och/eller
utldndsk militdr materiel, syftande till att 6ka nyttjandegraden inom tillgéinglig test-, utbildnings- eller 6vnings-
infrastruktur till full kostnadstickning. ITO ska p4 s sitt bidra till finansieringen av utprovningsformagan och
dédrmed minska Forsvarsmaktens kostnad for att vidmakthalla nddvéndig infrastruktur och personalresurser. Det
finns synergier i verksamheterna som kan bidra till 6kad nationell operativ forméga. Ett exempel &r stod med
operativa transporter, sisom utlindsk artilleribataljons transport till Alvdalen, en formiga som behdver dvas och
provas.

Genom att Férsvarsmakten 16pande bjuder in till ITO-verksamhet ges méjligheter till erfarenhetséverforing. ITO
far emellertid inte medfora negativa konsekvenser for Forsvarsmakten, sdsom exempelvis forbrukade miljo-
tillstand.

Tillgdngliga Gvningsfalt prioriteras i forsta hand for egen nationell verksamhet (Forsvarsmakten och nationell
forsvarsindustri). Dérefter prioriterar Forsvarsmakten andra nationer utifran vart behov av internationellt
samarbete. Finland har hogst prioritet. Darefter foljer Storbritannien, USA de &vriga nordiska ldnderna och Nato.
ITO-verksamheten samordnas dirfor regelbundet (ménadsvis) med FMV och FOI.

24 MMCC/EMC ir en sammanslagning av Natos Framework Nations Concept (FNC) och Pesco-projekten European Medical Command
(EMC).

25 Allied Command Operations.
26 European Union Military Staff.
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D4 2021 till stor del priiglats av pandemin har ITO-verksamheten varit begriinsad och har genomforts vid fem
tillfallen med Polen, Storbritannien och Tyskland. Verksamheten 2021 har bedrivits p& FMV:s provplatser i
Vidsel, Alvdalen (Forsvarsmaktens dvningsfilt dir FMV disponerar tolv veckor per ar) och Hiarnésand. Den
begrinsade ITO-verksamheten har inte haft nigon paverkan pa Férsvarsmaktens verksamhet.

Da Forsvarsmakten befinner sig i, och fortsatt gar mot tillvéxt har ett utvecklingsarbete inletts med FMV.
Tillviaxten innebér 6kad 6vningsverksamhet som bland annat medfor 6kad belastning pa skjutfilt och ddrmed
dven 6kad konsumtion av miljotillstand. Syftet med det gemensamma utvecklingsarbetet &r att optimera
verksamheten och ddrmed bevaka att tillvixten inte paverkas negativt.

Rustningskontroll

Forsvarsmaktens arbete inom fortroende- och sékerhetsskapande verksamhet inklusive rustningskontrollomradet
syftar till att bidra till att Sverige uppfyller sina skyldigheter, bevakar sina rittigheter samt bidrar till 6kad séker-
het och fortroende lander emellan.

Inom ramen f6r Wiendokumentet (WD) har informationsldmning, vilken ligger till grund for transparens,
genomforts inom angivna tidsférhallanden. I likhet med forra aret har informationslamningen genomforts
digitalt. Som en f6ljd av pandemin har det inte genomforts nagon utgdende eller inkommande verifikations-
verksamhet. Stod har ldmnats genom att bistd Regeringskansliet med expertkunskap infor internationella samtal
rorande fortroende- och sikerhetsskapande atgérder. Deltagande har skett vid en observation av 6vning i
Litauen.

Inom fordraget om observationsflygningar (OS) har det som en f6ljd av pandemin inte genomforts nigra
utgaende eller inkommande kvotobservationsflygningar samt inte heller ndgon uthyrning av flygplanet OS-100.
Sverige kunde under september manad, med hénsyn till eget vaccinationsldge, genomfora observations-
flygningar. De lédnder avseende vilka Sverige hade kvot &ver eller som hade kvot ver avseende Sverige var dock
fortsatta stingda som en f6ljd av pandemin. Det har genomforts en dvningsobservationsflygning tillsammans
med Tyskland och Storbritannien dver Storbritannien i ett tyskt observationsflygplan.

Inom foérhandlingsstod har underlag lamnats till den arliga rapporteringen inom 1980 ars vapenkonvention,
Ottawakonvention och Klusterkonventionen. Deltagande och stéd har lamnats vid méten och konferenser
rérande nyss nimnda konventioner samt i FNs 24:e Mine Action Meeting (minpolitik) och inom ramen for den
arbetsgrupp som regeringens Folkritts- och nedrustningsdelegation uppréttade for att folja fragestéllningar kring
dodliga autonoma vapensystem (Lethal Autonomous Weapon System).

Inom vapenkontrollsprotokollet Small Arms and Light Weapons har underlag ldmnats for den arliga
rapporteringen till OSSE angaende identifierat Gverskott, samt beslagtagna och destruerade sma litta vapen.
Underlag har dven ldmnats for informationsldmning till FN avseende militart innehav av konventionella vapen
samt OSSE gillande dokumentet for uppférandekoden. Deltagande och stdd har lamnats vid FNs méte om
handlingsprogram mot spridning av illegala vapen.

Sammanfattningsvis har kvotobservationsflygningar inom OS samt verifikation inom WD, i likhet med f6rra
aret, inte varit mojliga som en foljd av pandemin. For att vidmakthalla denna kompetens har det skett trdning och
utbildning i syfte att kunna ateruppta genomforande nér ldget s& medger. Funktionen har bistatt Regerings-
kansliet med expertkunskap och férhandlingsstdd inom rustningskontroll samt fortroende- och sakerhets-
skapande atgirder. Underlags- och informationsldmning har skett vilket mojliggjort for Sverige att kunna infria
sina ataganden vilka syftar till 6kad sikerhet och fortroende lander emellan.
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Exportstod

Exportstod har lamnats pd uppdrag av Forsvarets materielverk (FMV) med full kostnadstickning enligt den av
Forsvarsmakten faststdllda modellen for berdkning av full kostnadstdckning. Undantaget ar att avskrivnings-
kostnader for JAS 39 C/D exkluderats enligt anvisning i regleringsbrevet. Vid exportstodsuppdrag fran FMV
analyseras om det finns en koppling till operativ formaga. I det fall Férsvarsmakten bedomer att sa ar fallet och
att uppdraget kan genomforas utan storre negativa konsekvenser for egen produktion genomfors uppdragen.
Darutdver varderas risker i samband med exportstdd. Utifran ett ekonomiskt perspektiv innebér exportstoden
inte alltid mojligheter till kostnadsdelning och bidrag till férsvarsnytta. De indirekta effekterna som en dkad
forséljningsvolym har haft pa industrins prisséttning ar svarbedémda. Déremot kan fler exportkunder innebéra
framtida mdjligheter till kostnadsdelning vid en uppgradering och utveckling av berdrda materielsystem.

Under éret har Férsvarsmakten lamnat exportstod kopplat till US Army test och utvirdering av Archer-systemet.

Forsvarsmakten har dven deltagit med personal och materiel vid NATO Days Ostrava i Tjeckien samt med en
stridsbat 90 HSM vid DSI-méssan i London.

Forsvarsmakten stddjer vidare FMV i aktiviteter inom ramen for Finlands H/X-program med syfte att inforskaffa
nytt stridsflygsystem i mitten av 2020-talet. Forsvarsmakten har fortsatt att stddja H/X-programmet enligt
géllande uppdrag framst avseende fragor relaterade till underhall, fortsatt luftvardighet, utbildning samt
deltagande vid forhandlingar. Forsvarsmakten medverkade dven under Koivisto Air Show under sommaren.

Stdd till exportatagande rérande Gripen for Tjeckien, Ungern och Thailand har genomforts vid ett flertal
tillféllen under 2021 med bade materiellt stod och utbildning.

Pa uppdrag av FMV har stdd lamnats till Saab AB rérande export av Gripen till bl.a. Finland, Brasilien och
Kanada. Exportstdd har &ven genomforts avseende ubdtar till Polen och Nederlédnderna.

Arméchefen, marinchefen och flygvapenchefen har deltagit vid ett flertal resor, besok och videokonferenser
kopplat till exportstdd under 2021.

Sammanfattningsvis har exportstodsverksamhet baserat pa uppdrag fran FMV haft en nagot mindre omfattning
j@mfort med foregdende ar. Precis som 2020, bedoms den minskade omfattningen bero pa pandemin. Genomfort
exportstdd har inte paverkat den operativa formagan negativt under 2021.

Statsceremoniell verksamhet
Statsceremoniell verksamhet med traditionsvérd har genomforts i form av bl.a. hogvakt och salutskjutningar.

Utover hogvakt och ordinarie salutskjutningar har statsceremoniell verksamhet bedrivits, dock i begridnsad form,
vid f6ljande tillfallen:

e hogtidligheter inom det kungliga huset
e veterandagen, nationaldagen och riksmoétets dppnande
e fem hogtidliga audienser.

Vidare har Forsvarsmakten engagerats for ceremoniell verksamhet vid:

e ett drlogsbesok
e ndgra utlindska besdk pa niva motsvarande forsvarsministrar, generalspersoner och flaggmén
e flera forsvarsattachébesok.
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Miljo- och hallbarhetsarbete
Forsvarsmakten dr en miljomalsmyndighet och ska verka for att bidra till att Sverige nér de nationella
miljokvalitetsmalen.

Forsvarsmaktens hallbarhetsarbete utgér fran de globala malen i Agenda 2030, EU:s klimat-, energi, och
miljomal, samt de nationella miljokvalitetsméalen. P& uppdrag av regeringen publiceras en arlig hallbarhets-
redovisning dir den hallbarhetsverksamhet som genomforts under det gingna aret redovisas. 2021 ars
verksamhet kommer att publiceras vid halvarsskiftet 2022.

Forsvarsmakten har under 2021 fortsatt arbetat systematiskt for att bidra till en héllbar utveckling genom
atgdrder och aktiviteter kopplade till de sociala, ekonomiska och miljomaéssiga dimensionerna, i syfte att bidra
till en hdgre operativ forméga for verksamheten.

Arbetet med Forsvarsmaktens miljoledningssystem har fortsatt med fokus pa revidering av Forsvarsmaktens
policy och miljomal, vilket &ven framgick av &rsredovisning 2020.

Forsvarsmakten ska redovisa hur myndighetens arbete med hdllbarhet bidrar till Sveriges datagande under Parisavtalet

Forsvarsmakten bedriver klimatanpassningsarbetet i syfte att sikerstédlla den operativa formégan och genomfora
atgirder som minskar eventuella sarbarheter. Pa sa sitt kommer nutida och framtida risker for myndighetens
verksamhet minska. Klimatanpassningsarbetet genomfors inom ramarna for de krav som specificeras i
forordningen (2018:1428) om myndigheters klimatanpassning. Férsvarsmaktens klimatanpassningsarbete {oljs
arligen upp och redovisas till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) i enlighet med 12 § i forordningen.

For tillfallet saknas det for Forsvarsmakten realistiska alternativ att fraingé de befintliga och bestéllda
forbranningsmotorer i Férsvarsmaktens fordon, fartyg och luftfarkoster och olika sorters arbetsmaskiner som
krévs for att myndigheten ska kunna 16sa sin huvuduppgift. Detta gor att Férsvarsmakten har ett oundvikligt
beroende av drivmedel med god lagringsbestidndighet och annan klimattalighet. Férsvarsmaktens kravstéllning i
forhallande till drivmedelskvaliteten kan i dagsldget endast tillmotesgas av fossila drivmedel. Férsvarsmakten
har tidigare yttrat sig Gver remisserna Promemorian Reduktionsplikt for bensin och diesel- kontrollstation2’ och
Utfasningsutredningen (SOU 2021:48).28

Forsvarsmakten arbetar aktivt for att minska myndighetens fossilberoende och ddrmed bidra till att det nationella
etappmalet for inrikes transporter 2030 kan nas. Forsvarsmakten f6ljer utvecklingen avseende traditionella och
alternativa framdrivningssystem samt utveckling av hallbara, flytande och gasformiga drivmedel och bedomer
att erforderliga egenskaper avseende lagringsbestindighet och annan miljétalighet kan komma att nas. Det dr
dock idag svért att bestdmt uttala sig om nir dessa kan finnas tillgingliga i stérre omfattning. Miljéanpassning av
materielen behover darfor ske, planerat nir si ar mojligt under materielens livscykel. Sékerstdllandet av
forsorjningstrygghet, samt arbetet med klimatneutralitet sker genom att proaktivt folja teknik- och samhélls-
utveckling for att kunna véxla &ver till nya fordonssystem eller nya drivmedel vid ratt tillfélle for att undvika sa
kallade inlasningseffekter eller medfora paverkan pa Forsvarsmaktens uthallighet vid hojd beredskap, kris eller
krig.

27 Skrivelse FM2021-4627 -Yttrande éver RK (Infrastrukturdepartementet) promemorian Reduktionsplikt for bensin och diesel
(2021-02-15) och Kompletterande underlag (2021-03-04)

28 Skrivelse FM2021-16677 — Yttrande angaende remiss av betédnkandet Utfasningsutredningen, SOU 2021:48 (2021-08-31)

RBp 30
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Internationellt forsvarsmiljosamarbete
FN:s globala hdllbarhetsmdl 17: Genomforande och globalt partnerskap

Forsvarsmakten ska i enlighet med forordningen med instruktion for Forsvarsmakten medverka i det
internationella forsvarsmiljosamarbetet. Denna medverkan har bidragit till kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt
vidare internationell projektsamverkan, vilket medfor att Sverige ges mojlighet att paverka utvecklingen av
arbetet. Pandemin har likt foregaende dr medfort att vissa aktiviteter genomforts under alternativa former eller
stallts in.

Forsvarsmakten har deltagit vid méten med Europeiska forsvarsbyran (EDA), framst med arbetsgruppen for
energi och miljo, och i Consultation Forum for Sustainable Energy in the Defence and Security Sector (CF
SEDSS). Regelbundet deltagande sker dven i EU Network for Defence Departments (DEFNET), ett informellt
forvarsmiljondtverk mellan de europeiska forsvarsdepartementen. Under 2021 har bland annat DEFNETS
Plenary meeting genomforts dér kunskaps- och erfarenhetsutbyte skett samt att det framtida samarbetet
diskuterades, samt i NATO Environmental protection working group (EPWG) dér fokus 4r att etablera och
utveckla gemensamma standarder inom milj6- och héallbarhetsomrédet.

Fordelning anslagsforbrukning per anslag

B Forbandsverksamhet och beredskap m.m.

® [nternationella insatser inkl. freds- och
sikerhetsfriimjande vht

u Anskaffning materiel & anldggningar

® Vidmakthall materiel & anldggningar

E Forskning och teknikutveckling

Figur 3 Anslagsutfall/Andel 2021

Av ovanstdende figur framgér respektive anslags andel av det totala utfallet under aret.

Genomforandet av internationella insatser har under &ret uppgatt till drygt tre procent av det totala anslaget,
vilket &r ndgot hogre én foregéende ar (tva procent).

Forbandsverksamhetens andel uppgér till 57 procent i form av bland annat utbildning, 6vning och rekrytering.
Detta dr lagre dn foregaende ar (72 procent). Andelen for vidmakthallande av materiel har néstan férdubblats
j@mfort med foregdende ar (17 procent). Den fordndrade férdelningen mellan forbandsanslaget och anslaget for
vidmakthéllande dr kopplad till att myndighetens samtliga vidmakthallandeétgérder fr.o.m. 2021 finansieras via
anslagsposten for vidmakthallande, inklusive materielunderhall och forrddshallning som tidigare belastade
forbandsanslaget. Forsvarsmaktens andel for materielanskaffning ligger pé sex procent vilket dr nagot ldgre &n
foregdende ar (sju) motsvarar foregaende ar. Utfallet for materielanskaffningen inkluderar inte anslagspost 1:3.1
Leverantorsutgifter for leveranser som sedan 2019 disponeras av FMV.
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Utfall kostnader och intakter
Kostnader och intakter per verksamhet
2021 2020 2019

Utfall (Mnkr)
Intédkt  Kostnad Intédkt  Kostnad Intédkt  Kostnad

1 Insatser

07 Internationella insatser 1 -1 409 2 -1191 1 -1219
09 Nationella insatser 0 -121 0 -83 0 -1
Totalt insatser 1 -1629 2 -1274 1 -1230
2 Uppbyggn. av 10 och beredskap

08 For Insatsorg. Gemensamt 138 -9 789 238 -9 898 215 -9 060
01 Arméforband 26 -10172 10 -8 275 19 -7 249
02 Marinforband 19 -6 807 17 -5 901 19 -5 664
03 Fly gvapenforband 171 9877 157 -10 096 159 -11138
04 Lednings- och undférband 51 -9403 42 -9 058 47 -8 325
05 Logistikfdrband 242 -2 251 232 2127 262 -1815
06 Nationella sky ddsty rkorna 7 -1104 1 -1072 1 -1239
Totalt 10/Beredskap 654  -49 404 697 46 427 721 -44 489
3 Utveckling

10 Forskning och utveckling 6 -741 3 -761 4 -7
11 Materielutv eckling 46 -419 82 -545 81 -430
Totalt utveckling 52 -1159 85 -1 307 85 -1148
4 Gvriga verksam heter

12 Ovriga produkter 690 -836 610 -774 485 -800
5 Int. Fredsfraimjande verksamhet

13 Fredsfrdmjande verksamhet 0 -52 0 -45 0 -54
6 Stod till samhaéllet

14 Lag Skydd Olyckor och stéd t civil vht 50 -60 77 -91 0 -14
Summa Forsvarsmakten 1447  -53 041 1471 49918 1291 47735

Tabell 11 Utfall kostnader och intakter 2019-2021

I syfte att skapa en mer dndamalsenlig och réttvisande redovisning med utdkad sparbarhet till verksamheten har
metod fOr att ta fram utfallet fordndrats jamfort med tidigare ar. Detta har mojliggjort sarredovisning av
kostnader och intékter jimfort med tidigare ar da utfallet nettoredovisades.
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Arbetet med en sammanhangande planering av
totalforsvaret

Under éret har arbetet med att frimja och utveckla en sammanhéngande planering for totalforsvaret 2021-2025
skett tillsammans med MSB och i samverkan med bevakningsansvariga myndigheter.?® Vidare har arbetet
fortsatt med att stodja och verka for att bevakningsansvariga myndigheter, kommuner och regioner starker sin
forméga att hantera hdjd beredskap och krig.

Handlingsplan for att framja och utveckla en sammanhdngande planering for totalforsvaret

Den 1 september 2021 redovisade Forsvarsmakten och MSB de delar av regeringsuppdraget som handlade om
att ta fram planeringsantaganden for totalforsvaret for de bevakningsansvariga myndigheterna samt hur
Forsvarsmakten och MSB avser att frimja och utveckla en sammanhéngande planering for totalférsvaret under
forsvarsbeslutsperioden. Arbetet resulterade i “Handlingskraft — Handlingsplan for att frdmja och utveckla en
sammanhéngande planering for totalforsvaret”. Syftet med handlingsplanen dr att 6ka formagan och bidra till att
pa sikt na riksdagens och regeringens 6vergripande mal for totalforsvaret. 30

Fokusomrdden for att 6ka formdgan inom totalférsvaret

Forsvarsmakten och MSB har bedomt att sex fokusomraden initialt bor prioriteras av aktdrerna i planeringen for
att 0ka formégan i totalforsvaret. Fokusomradena ar beredskapsplaner och krigsorganisation, ledning och sam-
verkan, forsorjningsberedskap, ge och ta emot civilt och militirt stod, forsvarsvilja samt starkt informations- och
cybersékerhet.

Forsvarsmakten har pabdrjat arbetet med att ta fram planer och aktiviteter som ska bidra till att det militdra
forsvaret vid utgangen av 2025 nar delmélen som finns kopplade till fokusomradena i ovan nimnda handlings-
plan.

Samordningsprocess for beroenden mellan det civila och det militira forsvaret

I likhet med 2020 har 6verbefdlhavaren och generaldirektdren for MSB vid tva tillfdllen under aret genomfort
Totalforsvarets chefsmote. Ett 60-tal myndighetschefer deltog fran bland annat forsvarsmyndigheter och
bevakningsansvariga myndigheter. Totalforsvarets handliggarmote genomfordes under hosten for ett 60-tal
beredskapshandliaggare. Fokus pa motena har bland annat varit att forbereda aktorerna pa den kommande
samordningsprocessen.

Det civila och militéra forsvaret 4r dmsesidigt forstdrkande. En sammanhidngande planering for totalforsvaret
innebdr att planeringen mellan det civila och militéra forsvaret behover samordnas. Férsvarsmakten och MSB
har under 2021 infort en gemensam process for samordning mellan militér och civil planering pé nationell niva
som anpassats utifran tidsforhallandena som foljer av den arliga statliga budgetprocessen.

Underlag for identifiering av beroenden mellan det civila och militéra forsvaret samt behov av sérskilda
satsningar utgdrs bland annat av myndigheternas redovisningar som arligen inkommer den 1 oktober och de
arliga beddmningarna av féormagan inom militért och civilt forsvar som genomfors av Forsvarsmakten och MSB.
Syftet med samordningsprocessen ar att utviardera genomford verksamhet och befintlig formaga samt att sam-
ordna behov av atgarder for att na riksdagens och regeringens uppsatta mal.

Forsvarsmakten och MSB kommer framover att redovisa rekommendationer till regeringen om olika satsningar
for att 6ka den samlade formégan inom totalforsvaret. Ovriga myndigheter i samordningsprocessen omhéndertar
sina slutsatser inom sitt ansvarsomrade och ordinarie budgetarbete.

29 Enligt Inriktning for en sammanhéngande planering for totalforsvaret, regeringsbeslut 29, 2020-12-17, F62016/00864, F62017/00850,
F62019/01291 (delvis), F62020/01269 (delvis).

30 Att ha formaga att forsvara Sverige mot véipnat angrepp och vérna var sakerhet, frihet, sjalvstandighet och handlingsfrihet. Verksamhet
inom totalforsvaret ska bedrivas enskilt och tillsammans med andra, inom och utom landet. Prop. 2020/21:30, bet. 2020/21:F6U4, rskr.
2020/21:136.
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Férsvarsmaktens behov av stéd vid ett vipnat angrepp och det civila forsvarets formdga att tillhandahalla ett
sddant stod

Forsvarsmakten ska enligt 3 § forordningen med instruktion for Forsvarsmakten fortlopande 1dmna upplysningar
till berérda myndigheter om forhéllanden i forsvarsplaneringen som har betydelse for deras verksambhet.
Forsvarsmakten ska ocksa formedla behovet av stod fran civila aktorer vid hojd beredskap till relevanta

aktorer.3!

De bevakningsansvariga myndigheterna har fétt i uppgift att fran och med 2021 érligen bedoma sin forméiga
utifran mélet for civilt forsvar.32 Darutover ska MSB fréan och med 2022 arligen gora en samlad bedomning av
formagan inom civilt forsvar.33 Forsvarsmakten handhar den del som handlar om vilken forméga det civila
forsvaret kan bidra med till det militdra forsvaret vid ett vapnat angrepp eller krig i var omvérld. Férsvarsmakten
skickade varen 2021 ut fragor till ett 60-tal forsvars- och bevakningsansvariga myndigheter om vilken forméga
myndigheten har nér det géller att bidra till det militira forsvaret vid ett vipnat angrepp eller krig i var omvérld. I
oktober 2021 inkom underlag fran respektive myndighet om dess forméga att tillhandahalla ett sddant stod.
Forsvarsmakten har dérefter [dimnat en sammanstillning till MSB om vilken formaga det civila forsvaret kan
bidra med till det militdra forsvaret vid ett vipnat angrepp eller krig i var omvérld. Sammanstéllningen utgor
underlag for MSB:s redovisning av uppdraget till Regeringskansliet (Justitiedepartementet) den 22 februari
2022.

Forsvarsmaktens sammanfattande analys visar att det civila forsvarets formaga att bidra till det militéra forsvaret
vid ett vdpnat angrepp eller krig i var omvérld behover utvecklas. Resultatet av analysen har inarbetats i
ordinarie processer sdsom krigsorganisationsvarderingen och krigsorganisationsprognosen.

Utfallet vad géller nuldget avseende stdd till Forsvarsmakten redovisas i en bilaga till krigsorganisations-
véarderingen.

Forslag till atgdrder for att 6ka forméagan i totalforsvaret redovisas i budgetunderlaget for 2023.

Samlad bedomning av formdgan inom totalforsvaret

Forsvarsmakten och MSB ska redovisa en samlad beddmning av formagan inom totalforsvaret. Beddomningen
ska genomforas utifrdn malet for totalforsvaret. Redovisningen ska ske senast den 2 oktober 2023.34 Med
anledning av detta har arbete pabdrjats under aret med att utveckla metoder for hur den samlande bedomningen
ska genomforas. Bland annat har det 6vergripande malet for totalférsvaret operationaliserats och kriterier for att
beddma formagan tagits fram.

Totalférsvarsovning 2020

Tillsammans med MSB har resterande delar av Totalforsvarsévning 2020 (TFO 2020) genomforts och
utvirderats under aret. Pandemin som utbrét under 2020 medforde att en del 6vningsaktiviteter stélldes in eller
istéllet fick fortsitta under 2021. Av de tva regionala dvningsaktiviteter som aterstod i TFO 2020 att genomfora
under fjarde kvartalet 2021 genomfordes endast den i militdrregion mitt. P4 grund av 6kad smittspridning i
december stilldes Gvningen i militdrregion vést in och kommer heller inte att genomforas.

Ovningen har genomforts med ett fiktivt scenario dér regeringen beslutat om hojd beredskap, totalforsvaret
mobiliserats och Sverige utsitts for vipnat angrepp. Ovningens deltagare har omfattat aktdrer fran lokal till
central niva och dven Frivilliga férsvarsorganisationer vilket sammantaget har bidragit till att 6ka den samlade
formégan i totalforsvaret.

31 Regeringsbeslut 4, 2020-12-17 (F62018/01425 F62019/00914 F52020/00006) - Forsvarsmaktens operativa formaga och forsvarsplanering
2021-2025.

32 Regeringsbeslut 11:14, 2020-12-17 (Ju2020/04658 (delvis)) -.Anvisningar for det civila forsvaret for forsvarsbeslutsperioden 2021-2025.

33 Regeringsbeslut 11:15, 2020-12-17, Ju2020/04658 (delvis).Uppdrag till Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap att gora en samlad
bedomning av férmégan inom det civila forsvaret.

34 Regeringsbeslut 23, 2021-12-16 (F62021/01328) - Uppdaterad inriktning for en sammanhéngande planering for totalforsvaret.
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Aktorerna har haft stor nytta av de dvningsdelar som genomfordes i hanteringen av pandemin. Erfarenheter och
lardomar som frdn pandemin utgdr ocksa viktiga ingdngsvérden i den fortsatta utvecklingen av totalforsvaret och
ovningsverksamheten under forsvarsbeslutsperioden.

Forsvarsmakten och ldnsstyrelsen pd Gotlands arbete for att stirka totalférsvarsformdgan

Forsvarsmakten och Lénsstyrelsen i Gotlands 14n har i uppdrag att genomfora ett projekt om samverkan och
organisation inom totalforsvaret i Gotlands 14n mellan 2018 och 2021 med slutredovisning varen 2022. Syftet &r
att stirka totalforsvarets formaga i Gotlands ldn genom att skapa en permanent samverkansorganisation med
personella och materiella resurser som dr dvade. Myndigheterna delredovisade uppdraget i maj 2021. Del-
redovisningen innehaller en sammanstéllning av de viktigaste aktiviteterna som genomforts sedan den forra

redovisningen i maj 2020.35

Pagaende forandringsarbeten

Utokning och forandring av grund- och krigsorganisationen
Under 2021 beslutade Forsvarsmakten att dela upp organisationen i en grundorganisation (GRO) och en
krigsorganisation (KRO).

Detta grundar sig i den fordndring som Forsvarsbeslut 2020 innebér, med ett tydligt nationellt fokus samt att
intagandet av ny krigsorganisation omfattar stdende och mobiliserade férband dér de sistnimnda omfattas av en
vasentlig numerér varnpliktig personal. De staende forbandens roll och funktion &r en av de tydligaste
skillnaderna i dagens Forsvarsmakt, jamfort med tidigare.

Grundorganisationen har under aret 2021 inlett tillvixten genom den formella invigningen och etableringen av
fyra nya organisationsenheter (Amf 4, I 13, K 4 och F 16).

Ledning fér starkare forsvar

Forsvarsgrensstaberna som inrdttades 2019 har under 2021 fortsatt sin uppbyggnad. Forsvarsgrensstaberna har
kommit olika 1angt i sin uppbyggnad. Etableringen av Flygstaben i Uppsala dr genomford. Arméstaben har under
2021 fokuserat pa tillforsel av personal i den takt infrastrukturen medgett och ett fatal vakanser kvarstar. Vid
Marinstaben genomfors ombyggnationer av Muskoanldggningen for att under 2022 kunna flytta marinens
operationsavdelning till Musk®.

Beslut om att utveckla Férsvarsmaktens centrala ledning

Efter att ha implementerat huvuddelen av atgérderna i Ledning for starkare forsvar beslutade dverbefalhavaren i
augusti 2021 att organisera den centrala ledningen for ett tydligare, enklare och mer sammanhallet sétt att leda
verksamhet och operationer. Beslutet innebér att Hogkvarteret ska organiseras som en forsvarsstab, dédr bland
annat den nuvarande ledningsstaben och produktionsledningen blir en stab. Det ska ocksa finnas en operations-
ledning, och de tre forsvarsgrensstaberna ske ges tydligare ansvar och roller med tydliga ledningsforhallanden
till forsvarsstab och operationsledning.

Forandringen ska vara inford 1 januari 2023.

35 Delrapport 4 av regeringens uppdrag till Férsvarsmakten och Lénsstyrelsens i Gotlands 1én om samverkan och organisation inom
totalforsvaret pa Gotland.
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Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav

Fordjupad samverkan inom cybersdakerhetsomradet genom ett
nationellt cybersakerhetscenter

[...] En gemensam redovisning av arbetet ska ldmnas drligen till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet och Justitiedepartementet) i
samband med att myndigheternas drsredovisning ldmnas till regeringen. Redovisningen ska innehdlla savdl en verksamhetsuppféljning som
en ekonomisk redovisning
Under éret har Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, Forsvarets radioanstalt, Férsvarsmakten och
Sdkerhetspolisen, i nira samverkan med Forsvarets materielverk, Polismyndigheten och Post- och telestyrelsen,
fortsatt att fordjupa sin myndighetssamverkan pa cybersiakerhetsomrédet inom ramen for det nationella cyber-
sakerhetscentret. Samverkan inom det nationella cybersdkerhetscentret har fokuserat pé att skapa forutsittningar
for cybersékerhetscentrets langsiktiga utveckling och berdrt omraden som tillfélliga och permanenta lokaler, it-
stdd, sdkerhet, juridik, ekonomi och kommunikation. Inom ramen for centret har rapporten ”Cybersékerhet i
Sverige — i skuggan av en pandemi” publicerats som presenterar lardomar utifran hur covid-19-pandemin har
paverkat Sveriges cybersékerhet och ldmnat rekommendationer for hur det gér att forbereda sig inom cyber—
sdkerhetsomradet infor en ny storskalig kris. Dértill arrangerades en cybersdkerhetskonferens for cybersikerhets-
centrets malgrupper med syftet att informera om centrets etablering och verksamhet.

Det nationella cybersékerhetscentret bedrivs i tillfalliga lokaler hos MSB under etableringen av permanenta
lokaler.

Fran Forsvarsmakten har fyra personer avdelats som arbetar kontinuerligt i centret och darutdver leder myndig-
heten arbetsgrupper som arbetar med forutséttningsskapande uppgifter inom juridik och it-stod. Férsvarsmakten
har tagit pa sig uppgiften att med stod av Fortifikationsverket ta fram en 16sning for permanenta lokaler.

I enlighet med regeringen uppdrag3® sker en gemensam myndighetsredovisning till uppdragsgivaren senast den
22 februari 2022.

36 Regeringsbeslut 8, 2020-12-10 (F62019/01330 ) — Uppdrag om fordjupad samverkan inom cybersikerhetsomradet genom ett nationellt
cybersikerhetscenter.

SRB 8
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Forsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) senast den 22 februari 2022 redovisa vilka korruptionsforebyggande
insatser som har gjorts samt gora en bedomning av om hur de vidtagna dtgdrderna bidrar till att minska riskerna for korruption vid
myndigheten.

Forsvarsmakten ska dven redovisa resultatet av sitt arbete med att folja upp regler och standarder pd nationell, europeisk och internationell
nivd till stod for regeringens mdl som framgar av regeringens standardiseringsstrategi dnr UD2018/12345 fran den 26 juli 2018.
Redovisningen ska innehalla uppgifter om hur myndigheten samverkar med berdrda aktirer for ett effektivt genomforande av regler och
standarder i Sverige

Féorsvarsmakten ska ddrtill redovisa antalet upphandlingar, och den ekonomiska omfattningen, ddr miljohdnsyn tagits genom tilldmpning av
miljokriterier eller pa annat sdtt. Redovisningen ska ocksd spegla det totala antalet upphandlingar och deras ekonomiska omfattning.

Upphandlingsverksamheten under 2021 har bedrivits under viss inverkan av rddande pandemi och den paverkan
som fanns pa samhdllet i stort. Arbetet med sammanhallet vidmakthéllande har fortsatt under aret och Forsvars-
makten har tillsammans med FMV tagit gemensamma steg for utveckling inom det kommersiella omrédet.
Tonvikt har varit tydliggdrande av uppgifts- och ansvarsfordelning samt gransytor mellan myndigheterna inom
avtalsomradet.

Kommersiella utbildningar inom Forsvarsmakten har utvecklats under &ret. Savil generella grundutbildningar
som riktade utbildningar till forsvarsgrenar och stridskrafter har utarbetats och genomforts avseende kommersiell
styrning, strategiskt inkdpsarbete och offentlig upphandling.

Arbete med korruptionsforebyggande insatser inom upphandling

Offentlig upphandling &r ett riskomrade vad géller bdde korruption och jév och det ar déarfor viktigt att
myndighetens personal dr uppmarksam vid kontakter med marknaden. Arbetet frdn 2020 géllande riktlinjer for
Forsvarsmaktens kontakter med marknaden inom ramen f6r LOU och LUFS slutfordes under aret. Framtagna
riktlinjer utgar fran upphandlingsprocessens faser och de kontakter som tas fore, under och efter en upphandling.
Riktlinjerna giller da Forsvarsmakten upphandlar samt nir FMV agerar ombud &t Férsvarsmakten.

Syftet med riktlinjerna har varit att skapa en gemensam plattform for hur personal ska forhalla sig i relationen
med marknaden och sékerstilla att upphandling sker utifrén ett objektivt och transparent forhallningssétt och att
genom detta forebygga att brott begés. Detta for att minimera risken for att agerandet sker i strid med de grund-
laggande upphandlingsprinciperna, att en potentiell marknadsaktor ges en otillborlig fordel i en framtida
upphandling samt for att undvika den fortroendeskada som kan uppstd om sadant skulle ske.

En initial bedomning &r att det under 2021 slutforda arbetet inklusive riktlinjerna bidrar som stdd i verksamheten
och darigenom dven bidrar till att minska risken for korruption inom myndigheten.

Arbete med strategiskt inkopsarbete och hallbarhetsfokus

Genom Forsvarsmaktens allménna villkor stiller myndigheten miljokrav vid samtliga upphandlingar.
Nyckeltalet upphandlat belopp dér miljokrav stéllts i forhéllande till myndighetens sammanlagda
upphandlingsvérde redovisas i tabell nedan.

Anslagspost Fakturerat belopp (tkr) Andel med miljokrav
Férbandsv erksamhet och

1:1.1 3601 535 295 100%
beredskap
Vidmakthall materiel &

1:1.3 6 004 572 658 100%

anlaggningar
Anskaffning materiel &

1:3.2 R 744 019 968 100%
anlaggningar

Totalt 10 350 127 921 100%

Tabell 12 Upphandlat belopp dar miljokrav stéllts i forhallande till myndighetens sammanlagda upphandlingsvarde

RBp23
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Uppfdljning av standardisering vid upphandling

Forsvarsmakten beaktar och utgér fran standarder i upphandlingsarbetet med krav pa att leverantor ska bedriva
ett systematiskt och dokumenterat kvalitetsarbete som ska vara Oppet for granskning av Forsvarsmakten. I
samband med anbudsinldmning uppmanas leverantor att bifoga certifikat for ISO 9001 eller motsvarande
tredjeparts certifiering kopplat till kvalitetsledningssystem. P4 motsvarande sitt stills krav pd att leverantdren
ska bedriva ett systematiskt och dokumenterat miljoarbete som dven det ska vara oppet for granskning av
Forsvarsmakten. Leverantorer ska, i samband med anbudsldmning, bifoga certifikat for ISO 14001 eller
motsvarande tredjeparts certifiering gillande miljéledningssystem.

Vid behov efterfragas dven andra typer av specifika standarder, exempelvis avseende kvalitetsmatt, dir sa
bedoms nédviandigt.

Forsvarsmakten har deltagit i ett flertal internationella forum och samarbetsgrupper for att utveckla och
kostnadseffektivisera sin formageutveckling. Internationella samarbeten gynnar formégeutvecklingen,
interoperabiliteten och materielanskaffningen samt mojliggdr nationsoverskridande utbildnings- och
Ovningstillfillen. Forsvarsmakten leder arbetet i SIS Teknisk kommitté TK494 (Samhillssdkerhet) och deltar i
1SO Technical committée TC292 (Security and resilience). Genom aktivt deltagande i standardiseringsarbetet
kan Forsvarsmaktens paverka vilka krav som inarbetas i de standarder som publiceras. Tilliampning av
standarder som forenklar dialogen med foretag, organisationer och andra myndigheter inom det civila forsvaret.
En svensk anpassning av den internationella certifierbara standarden IS 23001, avsedd att tillimpas for
kontinuitetshantering vid hdjd beredskap, kommer att publiceras 2022. Detta mdjliggor kravstéllning av
certifierad kontinuitetshantering vid upphandling, dven da avtal ska tillimpas vid hojd beredskap.

Vind- och vagkraft

Myndighetens medverkan i beredningen av drenden rérande vind- och vagkraft
Férsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) darligen redovisa myndighetens medverkan i beredningen av drenden
rorande vind- och vagkraft samt de atgdrder myndigheten har vidtagit for att bidra till att nd den nationella planeringsramen for vindkraft.
Férordning (2010:650).

Riksintressen ar ett sétt for staten att paverka och bevaka intressen av sirskild nationell betydelse inom samhaélls-
planeringen. Ett riksintresse dr ett mark- eller vattenomrade som langsiktigt ska skyddas mot atgérder som
patagligt kan skada det virde som utgor riksintresset. I enlighet med forordningen (1998:896) om hushallning
med mark- och vattenomréden dr Forsvarsmakten sektorsmyndighet avseende riksintressen for totalforsvarets
militdra del. Som ett led i detta bevakar och ansvarar Forsvarsmakten for riksintressen kopplade till Forsvars—
makten, Forsvarets radioanstalt (FRA), Forsvarets materielverk (FMV) och Totalforsvarets forskningsinstitut
(FOI). Riksintressen for totalforsvarets militdra del innefattar bl.a. skjut- och 6vningsfilt, flygplatser,
sjoovningsomraden och tekniska system. Dessa ér forutsittningsskapande for den operativa forméagan och
beddms dérfor vara en grundlaggande produktionsresurs for forsvarsverksamheten.

I den man riksintresset inte omfattas av forsvarssekretess kan de redovisas dppet med kartmaterial och virde—
beskrivning. De riksintressen som omfattas av sekretess paverkas till stor del av hoga objekt, s som byggnader,
vindkraftverk och telemaster, samt av anlédggningar i mark och vatten. Samrad ska dérfor ske med myndigheter
avseende samtliga objekt som Overstiger 20 meter utanfor tétort, respektive 45 meter inom tétort. Riksintresse-
anspraken inklusive drenden som Forsvarsmakten onskar fa pa remiss redovisas pa myndighetens hemsida.
Informationen sénds dven direkt till kommuner, ldnsstyrelser och andra berérda myndigheter. Det senaste
beslutet om riksintresseansprak och omréden av betydelse fattades av Forsvarsmakten den 20 december 2021.
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Vindkraftverk och andra héga objekt

En vindkraftsetablering foregés av en tillstandsansdkan enligt miljobalken (6 respektive 9. kap), eller i vissa fall
en bygglovsprovning. Ansdkan genomfors i samrad med Forsvarsmakten som i egenskap av sektorsmyndighet
yttrar sig 6ver den foreslagna atgérdens eventuella paverkan pa riksintressen och omraden av betydelse for
totalforsvarets militdra del. Forsvarsmaktens yttrande utgor en del av tillstdndsprocessen och ger bade sdkande
och den provande myndigheten vardefull information, bland annat avseende potentiella konflikter, forsvars-
intressen eller nodvindiga dtgirder for att mojliggdra samexistens. Forsvarsmakten erbjuder dven en service dér
myndigheten i ett tidigt skede, redan infor en tillstindsansdkan kan ldmna ett preliminért yttrande direkt till
sokande. Under 2020 erbjods den servicen i begransad omfattning med anledning av begrénsade resurser som en
foljd av covid-19. Fréan och med 1 april 2021 erbjuds detta i full omfattning.

Under 2021 har 342 remisser géllande vindkraft inkommit till Foérsvarsmakten, vilket jamfort med 2020 ar en
okning pa cirka 50 procent, 6kningen bestar till stor del av remisser géllande vindkraft till havs och hinder-
remisser i tidiga skeden. Myndigheten har ldmnat svar i 244 av dessa och 98 4r under beredning. Andelen
foreslagna etableringar som riskerar att medfora negativ paverkan pa forsvarsintressen ar betydligt storre for
vindkraft till havs jamfort med pa land. Detta beror delvis pa att huvuddelen av remisserna géllande vindkraft till
havs omfattar mycket stora omraden utan specificerade positioner vilket innebér att Forsvarsmakten maste utga
fran att utbyggnad sker i hela omradet. Forsvarsmaktens mojlighet att bidra till en 6kad samexistens och
utbyggnad av vindkraft &r storst 1 planeringsskeden pa regional eller nationell niva. Hur Férsvarsmakten arbetar
med dessa fragor redovisas i nedan avsnitt.

Paverkan pa riksintressen
Arendetyp Antal drenden Helt eller delvis

Risk for skada Andel

forenligt )
Risk for skada

Vindkraft pa land:

Enskilda positioner 2334 1574 760 33%
Omraden 105 60 45 43%
Analy serade vindkraftsremisser totalt 220 114 53 24%
Vindkraft till havs:

Enskilda positioner 155 17 138 89%
Omraden 22 4 18 82%
Analy serade vindkraftsremisser totalt 24 4 20 83%

Tabell 13 Antal vindkraftsremisser som Forsvarsmakten lamnat yttrande 6ver under 2021

1) “Helt eller delvis forenligt" innebar att etableringen i sin helhet eller med viss anpassning kan genomforas utan risk for skada pa
riksintresse for totalforsvarets militdra del.
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Nationella planeringsramen for vindkraft

Samarbete med Energimyndigheten har fortsatt under 2021. I borjan av aret beslutade Energimyndigheten
rekommendationer om vad Forsvarsmakten bor beakta vid prioritering av arbete for att bidra till energi-
omstéllningen och en &ndamalsenlig utbyggnad av vindkraft. Dessa rekommendationer utgar Forsvarsmakten
fran sé langt det r mojligt och forenligt med myndighetens uppdrag.

Forsvarsmakten uppdrogs i regleringsbrevet for 2021 att senast den 15 oktober 2021 till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) redovisa hur utvecklingen av formégan till tidig dialog och samverkan med relevanta
aktorer i planerings- och provningsprocessen av deras planerade anldggningar for fornybar energiproduktion
fortskrider samt redovisa forutsittningarna for att anvénda s.k. villkorade tillstind. Hur arbetet fortskrider har

redovisats till regeringen (Forsvarsdepartementet). 37

Forsvarsmaktens mojligheter att bidra till utbyggnaden av anldggningar for vindkraft ar storst i planeringsskeden
déir mark- och vattenomradens ldmplighet for olika d&ndamal utreds. Darfor prioriteras myndighetssamverkan och
planering pa regional och nationell niva vilket syftar till att bidra effektivt till den vindkraftsutbyggnad som de
energipolitiska malen kraver och att skapa forutsdgbarhet for aktérer som avser ansoka om tillstand for
etablering av vindkraft. Denna prioritering av planeringen framfor arbete i tillstdndsprocessen ligger i linje med
Energimyndighetens rekommendationer.

Medverkan har fortsatt i Energimyndighetens och Naturvardsverkets Nationella strategi for en hallbar vind-
kraftsutbyggnad. Under 2021 har Forsvarsmakten, bade internt och i samverkan med andra medverkande
myndigheter, utvecklat metoder infor att under 2022 kunna medverka i regionala analyser av forutséttningar for
vindkraftsutbyggnad. For att forsvarsintressen ska kunna omhéndertas fullstédndigt vid utarbetande av planerings-
underlag krévs att det i planeringsprocessen finns forutsittningar for att hantera forsvarssekretess. Det stéiller
krav pa myndigheters forméga att hantera sékerhetsskyddsklassificerade uppgifter och att medverkande
myndigheter metodmassigt mojliggor ett forfarande som sékerstiller korrekt hantering av sddana uppgifter.
Inledningsvis avser Forsvarsmakten medverka i regionala analyser i tva ldn, vilka har valts utifran Energi-
myndighetens rekommendationer och utifrin syftet att utveckla och prova metod. Férsvarsmakten kommer i
samband med de regionala analyserna se dver mojligheten att inom ett av myndighetens ldgflygningsomraden
tydliggora var vindkraftsutbyggnad skulle kunna ske utan att medfora skada pa forsvarsintressen. Om arbetet blir
framgangsrikt avser Forsvarsmakten medverka i regionala analyser i fler 1an.

Forsvarsmakten och Energimyndigheten har gemensamt gett Totalforsvarets forskningsinstitut uppdrag att
studera mojligheterna till 6kad samexistens mellan Foérsvarsmakten och vindkraften, och att studera forut-
sdttningar for att anvidnda villkorade tillstand. En delrapport dverlamnades till Forsvarsmakten i september 2021.
Den har varit ett viktigt underlag for Forsvarsmaktens bedomning av forutséttningarna for villkorade tillstand.

Bedomningen ar att forutsittningarna for, och effekten av, att arbeta med villkorade tillstand inom ramen for
tillstandsprocessen dr begransade. Detta beror framforallt pa osdkerheter och svérigheter kopplade till forsvars-
sekretess, opartiskhet, behov av kompletterande sensorer och nya miljétillstind samt flytt av infrastruktur.
Diremot finns anledning att utreda mdojligheten att i planeringsprocessen forena geografiska omrdden med
villkor for att pé sé sitt mojliggora for vindkraftsutbyggnad utan risk for skada pa forsvarsintressen. Inom ramen
for de regionala analyserna avser Forsvarsmakten darfor utreda mojligheten att dstadkomma fler lampliga
omraden for vindkraft genom att i planeringsunderlag presentera villkor for vissa geografiska omraden.

Vagkraft

Remisser eller andra forfragningar géllande vagkraft inkommer vid séllsynta tillfdllen. Végkraft kan beroende av
placering vara i konflikt med riksintressen for totalforsvarets militdra del, exempelvis inom sjodvningsomraden
dér fasta installationer kan utgéra hinder for fartygens mojligheter att fritt forflytta sig. En bedomning sker i
varje enskilt fall och under, 2020 hade myndigheten synpunkter pa en av tvé platser som i en fordjupad
oversiktsplan for havet i Orust och Tjorns kommuner pekades ut som ldmpliga som testbaddar for vagkraft.

37 Skrivelse FM2021-19201, 2021-10-15 - Redovisning av regeringsuppdrag 32 i regleringsbrev 2021, Foérnybar energi.
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Avgiftsfinansierad verksamhet
2021 2020 2019
Uppdragsverksamheter (Tkr 3 Not
PReTad et Intakter Do okMadter  Intikter
budget
Forsvarslogistik och verkstadsverksamhet 346 036 300 000 329 052 302 530
Ovning och uthildning 722 260 507 000 622 315 496 769 1
Transportv erksamhet 11014 13 200 14 525 14 292
Statsfly get 5650 10 000 3008 7486
Stod fill civil verksamhet 50 211 1500 76 623 -385 2
Oyrlg uppdragsverks?mhgtmkl. rumsuthy rning i 4992 21 600 7805 18 791
Forsvarsmaktens anléggningar
Summa 1139 463 853 300 1053 328 839 483
Tabell 14 Avgiftsintékter utdver 4 § avgiftsférordningen som redovisas mot anslag 2019-2021
1. Antalet elever som genomfor utbildning har under 2021 6kat inom den exportrelaterade verksamheten. Forsvars-
makten har dven haft 6kade intdkter pa grund av 6kade kostnader for materielunderhéll som fakturerats vidare till
kund.
2. Intdkterna har minskat da Férsvarsmakten under 2021 lamnat stod till regionerna med anledning av pandemin, utan

att avgift tagits ut under det forsta halvéret i enlighet med regleringsbrevet. Myndigheten har dven bistétt bland annat
Polisen, Jordbruksverket och Folkhdlsomyndigheten med hantering av covid-19 och fagelinfluensan.
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Finansiell redovisning
Sammanstallning over vasentliga uppgifter
Belopp (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017 Not
Laneram Riksgaldskontoret
Beviljad laneram 2630000 2650000 2698 300 2500000 2975000
Utnyttjad laneram vid arets slut 1249 168 2290920 2180269 1997 844 2045 265 1
Kontokrediter hos Riksgéldskontoret
Réntekontokredit 1800 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000
Ovriga kreditramar 0 1000 000 2000 000 0 0
Maximalt utnyttjade kontokrediter 0 0 0 0 0
Réntekonto
Réntekostnader 0 377 15497 23445 22699 2
Rénteintakter 0 9 72 190 9
Avgiftsintékter och andra ersattningar
Avglﬁglntakter uppdragsverksamhet, beréknat belopp i 853 300 878 400 852 000 736 000 0
regleringsbrev
Avgiftsbelagd uppdragsverksamhet 1139 463 1053 328 839 483 888 925 914179
Ovriga intakter 294 360 325415 419675 488 299 473 501 3
Anslagskredit
Beviljad anslagskredit 1414126 1373697 1223363 1581782 1350 804 4
Utnyttjad anslagskredit 5602 13 5% 464 774 25929 554 292 4
Anslagssparande
Summa utgaende anslagssparande 1234 595 1070193 290 216 300 122 140 873 4
Bemyndiganden
Summa tilldelade bemyndiganden 22500000 21500000 20300000 95100000 93000 000 5
Totalt gjorda ataganden 19371301 12506684 12169224 89265967 85988 389 5
Anstillda
Antalet arsarbetskrafter 23 096 22170 21333 18 821 18 828
Medelantalet anstéllda 24 677 23674 23022 20562 20435
Driftkostnad per arsarbetskraft 2033 1965 1864 2125 2009
Driftkostnad 46962079 43558001 39769554 39990550 37826 624
Kapitalférandring
Arets kapitalforandring 7573785  -7548422 6654767  -7928276  -7570185
Balanserad kapitalforandring -655 390 -437 392 -22 345 -1 051 0 6
1. Under éret har Forsvarsmakten implementerat regeringens beslut i regleringsbrev for 2021 om 4ndrad styrning av en del av de

materiella anldggningstillgangarna fran lanefinansiering till anslagsfinansiering (i enlighet med styrningen av vriga

samhallsinvesteringar). Detta har resulterat i en engangsamortering pa 1 086 mnkr.

2. Frén och med den 8 januari 2020 &r réntan noll procent hos Riksgélden.
3.
4. Fordelningen framgar av ”Anslagsredovisning — Finansiella villkor”.
5.
”Anslagsredovisning - Redovisning av bestdllningsbemyndigande”.
6.

dven av avséttningar for miljoatgérder fran foregéende ar.

I 6vriga intakter ingar avgifter som myndigheten tagit ut med stod av 4 § avgiftsforordningen (1992:191) med 283 441 tkr.
Tilldelade bemyndiganden och gjorda ataganden avser bestédllningsbemyndiganden for anslagen 1:1 och 1:3. Foérdelningen framgér av

Balanserad kapitalforandring bestar av forsakringsteknisk omvéardering av pensionsavséttning innevarande ar och fran och med 2019
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Resultatrakning
Belopp (tkr)

Verksamhetens intékter

Intakter av anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intékter av bidrag

Finansiella intakter

Summa Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Summa Verksamhetens kostnader

Verksamhetsutfall

Uppbdrdsverksamhet

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras

Medel som tillforts statens budget fran uppbérdsverksamhet
Saldo

Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag

Saldo

Arets kapitalférandring

2022-02-18

2021

44019 754
1433 824
3980
9184

45 466 742

-17 791 958
-2 988 930
-26 181190
-10 355

-6 068 093
-53 040 527

-7 573785

78 321
-78 321

85741
-85 741

-1 573 785

FM2020-23458:17

2020

40 898 850
1378743
68 389
23820

42 369 802

-16 895 471
-2 787783
-23 874 747
-13.903

-6 346 320
-49 918 225

-7 548 422

39 955
-39 955

82771
82771

-7 548 422

Sida 84

Not
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Balansrakning

Tillgangar (tkr)

Immateriella anlaggningstiligangar
Balanserade utgifter for utveckling

Summa Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagaende nyanlaggningar
Beredskapstillgangar

Summa Materiella anlaggningstiligangar

Varulager m.m.
Varulager och forrad
Summa Varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa Kortfristiga fordringar

Periodavgransningsposter
Férutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intakter

Summa Periodavgransningsposter

Avrékning med statsverket
Avrakning med statsverket
Summa Avrakning med statsverket

Kassa och bank

Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret
Kassa och bank

Summa Kassa och bank

Summa Tillgangar

Utgaende balans
2021-12-31

1145
1145

334 518
1680 283
387 325
78415796
80817 922

571570
571570

142 227
1031237
15169
1188 633

330412
0

88 881
419 293

-1210 988
-1210 988

9535235
50 869
9586 104

91373 678

FM2020-23458:17
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Utgaende balans
2020-12-31

4422
4422

414 690
1872150
236 346
77 196 682
79719 868

476 687
476 687

225049
810 976
10756
1046 781

520 835
4924
94 481
620 240

-995 071
-995 071

7444 326
116 505
7560 831

88 433 758

Not

17
18

19
20
21

22

23
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Balansrakning (forts)

Kapital och Skulder (tkr)

Myndighetskapital

Statskapital

Balanserad kapitalforandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa Myndighetskapital

Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avséttningar for avhjélpande av miljéskador

Ovriga avsattningar

Summa Avséttningar

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa Skulder m.m.

Periodavgrénsningsposter
Upplupna kostnader

Ovriga férutbetalda intékter

Summa Periodavgransningsposter

Summa Kapital och Skulder
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser fér avhjalpande av miljdskador

2022-02-18

2021-12-31

85983 630

655 390
-1 573 785
77 754 455

303012
1865 925
881398
3050335

1249168
2423977
3 268 661

263 960
7205766

3363122
0
3363122

91373 678

6 Mdkr

FM2020-23458:17

2020-12-31

84 536 127

-437 392
-7 548 422
76 550 313

271787
742 092
567 337
1581216

2290920
2513339
1637075

250 898
6692 232

3609 564
433
3609 997

88433 758

6 Mdkr

Sida 86

Not

2%
25
2%

26
27
28

29
30

31

32
33

34
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Anslagsredovisning
Redovisning mot anslag (tkr)
Anslag Not  Ingaende Arets Indragning Totalt Utgifter Inkomster Utgaende

overfo- tilldelning disponibelt overforingsbelopp

rings- enligt belopp

belopp reglerings-

brev

Anslag inom utgiftsomrade 6 Forsvar och samhallets krisberedskap

114 E::Zs;f:“)’erksamhet och 35 565445 25420 263 0 25985708 26773878 1326446 538 276

Statlig alderspensionsavgit 35 10 104003 -16266 87 837 87827 0 10

143 Vidmakinallande avmateriel g5 219989 15191464 0 15411453  -15206296 108 833 313990
och anlaggningar

144 Miitéra underafielse- och 35 32030 1210 156 0 1242186 -1211 809 0 30377
sékerhetstjansten

Forsvarsmaktens vépnade

124 insatser internationellt samt 35 200 500 1406571 -166 945 1440 126 1162829 1348 278645
Athena

199 FOrsvarsmaklens vriga 35 10 561 60 000 -8701 61860 -50 841 9 11028
insatser internationellt

1.3 Anskaffning avmateriel och 35 29914 2977 058 0 3006 972 -2971 896 10190 45 266
anlaggningar

. Forskning och teknik-

1:4.1 ! 35 13 504 716 905 0 703 311 -708 913 0 5602

utveckling

Anslag inom utgiftsomrade 5 Internationell samverkan

Freds- och sékerhets-
frémjande verksamhet

S:a 1056 599 47 153 965 -201 997 48 008 567 -48 226 562 1446 988 1228 993

1:21 35 11743 67 455 -10 084 69114 -52 273 162 17 003

Redovisning mot inkomsttitel (tkr)
Inkomsttitel Beraknat belopp Inkomster

4525  Aterbetalning av Ian for svenska FN-styrkor - 78 321

Redovisning av bestallningsbemyndigande (tkr)

Anslag Tilldelat Ingaende Utestaende Utestaende atagandenas fordelning per ar
bemyndigande  ataganden ataganden
2021 2021 2022 2023 2024 2025-

143 Vidmakihallande av materiel 19000000 11584733 16286162 8019499 3954954 2684029 1627680
och anlaggningar

Anskaffning av materiel och
anlaggningar

Fordelningen avser utestdende dtaganden uppdelade pa de &r ndr infrianden (redovisning mot anslag) berdknas
ske. Berdkningen ar gjord med hidnsyn tagen till de prognoser for leveranser (infrianden) som respektive
leverantdr lamnar till Férsvarsmakten. Ramen har justerats i enlighet med dskande i kompletterande
budgetunderlag 2022.

1:3.2 3500 000 921951 3085 139 1598 111 781810 438 442 266 776
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Finansiella villkor (tkr)

Anslag Anslagskredit Anslagsbehallning
som disponeras 2021

Anslag inom utgiftsomrade 6 Férsvar och samhallets krisberedskap

114 Férbandsverksamhet och 762 607 39
beredskap

Statlig alderspensionsavgift 2634 3%

113 Vidmakhallande av 455743 3%
materiel och anlaggningar

Militara underréttelse- och

. 0,
114 sakerhetstjansten 36 304 %
Forsvarsmaktens vapnade
1:21 insatser internationellt samt 42197 3%
Athena
. Férsvarsmaktens vriga o
1:22 . . ) 1800 3%
insatser internationellt
132 An§'kaffr'1|ng av materiel och 89 311 39
anlaggningar
141 Forskn!ng och teknik- 21507 Inget
utveckling
Summa
utgiftsomrade 6 1412103
Anslag inom Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan
121 Freds- och sakerhets- 2023 39

framjandeverksamhet

Indrag av
anslagsbelopp

-16 266

-166 945

-8701

0

-191913

-10 084

FM2020-23458:17

Utnyttjad Overdrag

anslagskredit
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-5602 0
-5 602 0
0 0

Sida 88

Anslagssparande

538 276

10

313 990

30377

278 645

11028
45 266
0

1217 592

17 003
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Redovisning av utfall mot villkor i regleringsbrev och regeringsbeslut for 2021

Nr
Villkor for anslag (omvandlat till tkr) Utfall (tkr)

Anslag inom utgiftsomrade 6 Forsvar och samhillets krisberedskap

1:1 ap.1 Forbandsverksamhet och beredskap

4 Hagst 2 500 tkr far anvéandas till stod for utlandskt deltagande vid PFF-aktiviteter samt aktiviteter i andan av PFF och motsvarande i Sverige och 0
utlandet.

5 Hagst 116 000 tkr far anvandas for uppdragsersattning till de frivilliga forsvarsorganisationerna for deras utbildningsverksamhet, inklusive 109 213
ungdomsverksamhet.

6 Hogst 61 500 tkr far anvandas till organisationsstod enligt 5§ forordning (1994:524) om frivillig forsvarsverksamhet. 59 800
Av dessa medel far hogst 1 700 tkr anvandas for bidrag till Forsvarets civila idrottsforbund och till vissa militéra tidskrifter. 1700

7 Hagst 30 000 tkr far anvandas till statsbidrag ill frivilliga veteransoldat- och anhdrigorganisationer for verksamhet som stddjer Forsvarsmaktens 22799
personal fore, under och efter tjanstgdring i internationella militéra insatser samt anhdriga till sadan personal.

8 Forsvarsinspektoren for hélsa och miljé ska tilldelas hogst 24 000 tkr. 22163
Av dessa ska lagst 2 000 tkr anvandas for dess kontroll- och tillsynsverksamhet exklusive Iénekostnader. ") 974

9 Hogst 500 tkr ska utbetalas till Geneva Center for Security Policy (GCSP). 500

10 Forsvarsmakten far anvanda hogst 85 138 tkr som abonnemangsavgift fér det gemensamma radiokommunikationssystemet Rakel. Beloppet ska 85138
betalas efter fakturering fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.

1 Hogst 5 000 tkr far anvandas for fortroende- och sékerhetsskapande verksamhet i enlighet med bilaga 3. 689

14 Hagst 2 000 tkr far anvéandas till projekt om samverkan och organisation inom totalférsvaret i Gotlands lan. 950

15 8000 tkr far anvandas i syfte att starka cybersékerheten inom ramen for ett nationellt cybersékerhetscenter. 642

F62020/00891 (delvis) Uppdrag till Férsvarsmakten avseende forsvarsrelaterade samarbetet med Ukraina under 2021. Kostnaden far uppga till hdgst 2 500 tkr. 928

F(2020/00891 (delvis)  Uppdrag till Forsvarsmakten avseende forsvarsrelaterade samarbetet med Georgien under 2021. Kostnaden far uppga hdgst till 1 000 tkr. 824
1:1 ap 3 Vidmakthallande av materiel och anléggningar

4 Hogst 2 000 tkr ska anvéndas i syfte att stérka cybersakerheten inom ramen fér ett nationellt cybersakerhetscenter. 0

1:2 ap.1 Forsvarsmaktens vapnade insatser internationellt samt Europeiska fredsfaciliteten och Athena

1 For respektive insats far Forsvarsmakten anvanda hdgst féljande belopp per insats (beloppen avser sérutgifter):
RSM 49 000 34053
Minusma 602 300 599 699
Aterstaliningskostnader Minusma 100 000 40 076
TAKUBA 320 000 316 610
OIR 59 000 41614
Uppféljning personal i internationella insatser 10 000 9985
Europeiska fredsfaciliteten och Athena 300 000 119 400
1:2 ap.2 Forsvarsmaktens dvriga insatser internationellt

F$2020/01239 Framstalining fran Forsvarsmakten om placering av stabsofficerare i Jordanien. Forsvarsmaktens kostnader for placeringen far for 2021 uppga 3594
till hogst 4 350 tkr.

F02020/00990 Uppdrag till Forsvarsmakten om fortsatt deltagande i EU:s utbildningsinsats i Mali. Forsvarsmaktens kostnader fér placeringen far for 2021 8894
uppga till hdgst 9 000 tkr.

F$2020/00992 Uppdrag till Forsvarsmakten om fortsatt deltagande i EU:s utbildningsinsats i Somalia. Forsvarsmaktens kostnader for placeringen far for 2021 12720
uppga till hdgst 13 000 tkr.

F62020/00991 Uppdrag till Forsvarsmakten om fortsatt deltagande i EU:s utbildningsinsats i Centralafrikanska republiken. Kostnaden for 2021 far uppga ill 12 048
hogst 12 000 tkr. 2

F(2020/01285 Uppdrag till Férsvarsmakten om fortsatt deltagande i NATOs kapacitetshdjande insats i Irak. Hogst 3 000 tkr far anvandas for uppdraget. 1710

F62020/01120 Uppdrag till Férsvarsmakten att fortsatt placera officerare vid EU:s operativa hdgkvarter for EUNAVFOR Somalia/Operation Atalanta. 2492
Forsvarsmaktens kostnader for placeringen far fér 2021 uppga till hogst 3 500 tkr.

F62020/01074 Uppdrag till Forsvarsmakten om att placera officerare vid EU:s insats EUNAVFOR MED lrini. Forsvarsmaktens kostnader for placeringen far for 1529
2021 uppga till hdgst 2 750 tkr.

F62020/01286 Uppdrag till Forsvarsmakten om fortsatt stod till Kosovos sakerhetsstruktur. Den totala kostnaden far uppga till hogst 4 000 tkr under 2021. 3956

F(2020/00891 (delvis) Uppdrag till Férsvarsmakten att [amna stdd till sakerhetssektorreformprojekt i Moldavien 2021. Hogst 600 tkr far anvéandas for uppdraget. 309

F(2020/00891 (delvis) Uppdrag till Férsvarsmakten avseende forsvarsrelaterat samarbete med Georgien 2021. Hogst 1 000 tkr far anvandas for uppdraget. 306

F(2020/00891 (delvis)  Uppdrag till Forsvarsmakten avseende forsvarsrelaterat samarbete med Ukraina under 2021. Hogst 3 500 tkr far anvéndas for uppdraget. 3414
1:4 ap.1 Forskning och teknikutveckling

2 Hogst 15 000 tkr far anvandas for flygteknisk forskning inom NFFP i enlighet med de beslut som fattas inom programmet. 15 000

Anslag inom utgiftsomrade 5 Internationell samverkan

UD2021/16190 1:2 ap.1 Freds- och sédkerhetsframjande verksamhet 52211

Férsvarsmakten disponerar 67 455 tkr.

Av medlen far 62 400 tkr anvandas for personalbidrag inom ramen for EU-delegationer samt FN:s och andra organisationers insatser som 51067
specificeras nedan. Specifikationen finns i regleringsbrev fér 2021.

Av medlen far hogst 2 500 tkr anvandas for annan insatsnara verksamhet i form av t.ex. insatsforberedande utbildning, samverkan mellan 1144
myndigheter, bidrag till internationella organisationers policy- och metodutveckling eller annan internationell samverkan pa insatsomradet, till

stdd for fredsfrémjande, sékerhetsframjande och konfliktforebyggande verksamhet.

Av medlen far 700 tkr anvandas i syfte att forstarka kunskaperna i franska spraket hos sadan personal som kan avses for tjanstgoring i 0
internationella krishanteringsinsatser dar sadana kunskaper ar nédvéndiga.

1. Pa grund av pandemin har inspektioner genomforts pa distans i stéllet for att gora besok pa verksamhetsplatserna. Detta gor
verksamheten mindre kostsam.
2. Karanténsregler har medfort 6kade kostnader for insatsen.
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Finansieringsanalys

Belopp (tkr) 2021 2020 Not
DRIFT

Kostnader -45 502 969 43217993 36
Finansiering av drift:

Intékter av anslag 44019754 40 898 850

Intékter av avgifter och andra erséattningar 1433824 1378743 -
Intékter av bidrag 3980 68 389

Ovriga intakter 9184 23820

Summa medel som tillforts for finansiering av drift 45 466 742 42 369 802
Okning (-) av lager -94 883 34 308
Minskning (+) av beredskapsvaror i lager 883 703 1562 080
Minskning (+) av kortfristiga fordringar 59 096 96 517 37
Minskning (+) av kortfristiga skulder 1229727 -1896 083 38
Kassafléde fran drift 2041415 -1244 402
INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgangar -1 893 995 -2 164 458

Investeringar i immateriella tillgangar -1145 0

Summa investeringsutgifter -1 895140 -2 164 458
Finansiering av investeringar:

Lan fran Riksgaldskontoret 579 200 718 065

- amorteringar ") -1620 952 -607 415

bOjgg;% 1a)w statskapital med medel som erhallits franftillforts statens 2626 149 1404 833

Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar 1584 397 1515483
Férandring av kortfristiga fordringar och skulder 78 684 -43 164
Kassaflode till investeringar -232 060 -692139
UPPBORDSVERKSAMHET

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 78 321 39955

Inbetalningar i uppbordsverksamhet 78 321 39955
Medel som tillforts statens budget fran uppbérdsverksamhet -78 321 -39 955
Kassaflode uppbordsverksamhet 0 0
TRANSFERERINGSVERKSAMHET

Lamnade bidrag -85 741 -82 771

Utbetalningar i transfereringsverksamhet -85 741 -82711

Finansiering av transfereringsverksamhet:

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 85741 82771
Summa medel som tillforts for finansiering av

transfereringsverksamhet 85741 827
Kassaflode transfereringsverksamhet 0 0
Foréndring av likvida medel 1809 356 -1 936 541
SPECIFIKATION AV FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 6 565 760 8502 301
Minskning (-) av kassa och bank -65 636 70402

Okning (+) av tillgodohavande RGK 2090909 -755 029

Minskning (-) av avrakning med statsverket 215917 -1251914

Summa forandring av likvida medel 1809 356 -1 936 541
Likvida medel vid arets slut 8375116 6 565 760

1. Under éret har Forsvarsmakten implementerat regeringens beslut i regleringsbrev for 2021 om dndrad styrning av en del av de
materiella anlédggningstillgangarna fran lanefinansiering till anslagsfinansiering (i enlighet med styrningen av dvriga samhélls-
investeringar). Detta har resulterat i en engangsamortering pa 1 086 mnkr och en 6kning av statskapital pa 1 138 mnkr. Amorteringen
skedde i december utifran preliminéra uppgifter.
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta kan summeringsdifferenser
forekomma vid manuella summeringar.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

Myndighetens bokforing foljer god redovisningssed och forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing
samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allménna rad till denna forordning. Arsredovisningen ar
uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s
foreskrifter och allménna rad till denna férordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bokforing) tillimpar myndigheten
brytdagen den 5 januari. Brytdagen foregaende ér var den 5 januari. Som periodavgridnsningspost bokfors
huvudsakligen belopp &verstigande 100 tkr.

Vardering av anlaggningstillgangar
Forsvarsmakten redovisar tillgangar i balansrakningen nir det kan sikerstéllas att tillgdngen kontrolleras av
myndigheten, dvs nér underlag inkommit och kontroll av leverans kunnat genomforas.

Komponentredovisning

Forsvarsmakten tillimpar reglerna for komponentredovisning pé de tillgdngar som levereras fr.o.m. 2016 och dar
dven den storre delen av tillgdngen kommer att uppforas och fardigstéllas frdn 2016 och framat. Redovisnings-
principen kommer successivt inféras genom att den tillimpas vid utbyte av komponenter pé befintliga tillgangar
som fanns den 31 december 2015. Forsvarsmakten gor en bedomning i samband med anskaffningen om en
anldggningstillgang ska delas upp i komponenter om anldggningstillgdngens totala anskaffningsvérde dverstiger
100 mnkr, komponentens virde dr mer dr tio procent av huvudanlidggningens totala anskaffningsvirde samt
nyttjandeperioden dr mindre dn 50 procent gentemot huvudanlédggningen. For att en tillgang ska vara foremal for
uppdelning i komponenter ska samtliga dessa tre kriterier ska vara uppfyllda.

Under 2021 har Forsvarsmakten inte redovisat ndgra objekt som komponenter till huvudanldggningar da
bedomningen dr att det inte funnits nagra objekt som uppfyllt dessa tre kriterier. En viss komponentredovisning
sker genom att anskaffningar gors inom olika bestéllningar och av olika typer av materiel. Exempelvis anskaffas
radiomateriel med avskrivningstid tio ar till fordon med avskrivningstid pa 15 &r.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar bestar av programvaror, licenser for datorprogram och utveckling som ar av
vasentligt varde for verksamheten under kommande &r. Programvaror och licenser aktiveras i de fall
anskaffningsutgiften overstiger 50 tkr. Motsvarande beloppsgrians foregaende ar var 25 tkr. Utveckling aktiveras
om de sammanlagda utgifterna 6verstiger 1 000 tkr.

Materiella anldaggningstillgangar

Alla anskaffningar (undantaget beredskapstillgangar) med en ekonomisk livslangd om minst tre ar och ett
anskaffningsvirde av minst 50 tkr redovisas som anldggningstillgdng. Motsvarande beloppsgréns foregdende ar
var 25 tkr.

Beredskapstillgangar

Fornodenheter for krigsindamél och beredskap, som har anskaffats for att klara landets behov vid kris och krig,
definieras som beredskapstillgdngar. Beredskapstillgdngarna indelas i beredskapsinventarier och beredskaps-
varor. For beredskapsinventarier ar gransen for aktivering 250 tkr.
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Beredskapsvaror i lager vdrderas enligt principer for lagerredovisning. Forsvarsmakten berdknar anskaffnings-
vardet enligt principen genomsnittligt anskaffningsvarde.

Forsvarsmakten bedriver 1opande ett kvalitetsarbete i syfte att redovisa ett korrekt lagervérde. Detta kan
foranleda omvérdering av lagret. Under 2021 har arbete med kontroll av priser genomforts till syfte att atgdrda
felvirderade forradsartiklar i Férsvarsmaktens tillgdngssystem. Atgirden har resulterat i lagerinvirderingar vilka
har okat vérdet pa beredskapstillgangarna.

Avskrivningstider
Avskrivningar enligt plan berdknas linjért pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvéirde med
avskrivningstider som faststélls efter bedomning av tillgdngarnas ekonomiska livslangd.

Verksamhetsinventarier

3ar Licenser till datorprogram

3-5ar Egenutvecklade IT-system

3ar Persondator med kringutrustning

5ar Latta transportmedel, kommunikationsmedel, minidator, kontorsapparater, djur och 6vrigt
10 &r Verkstads- och tillverkningsutrustning, telefonvéxlar, utbildningsanlédggningar, simulatorer,

tavlingsvapen, viss koksutrustning, tyngre transportmedel, forbattring pa annans fastighet,
datornét, stordatorer, mdbler och inredning

15 ar Batar

Beredskapsinventarier

3 ar/5 ar/10 &r  Ovriga beredskapsinventarier

10 ar Modifiering av materiel

15 ar/25 ar Stridsfordon, fartyg, flygplan och helikoptrar (individredovisade materielsystem)

Avskrivningstiden kan i forekommande fall variera inom en anldggningsklass beroende pa att individuella
beddmningar gjorts i samrad med sakkunniga.

Varulager
Varulager har virderats till genomsnittligt anskaffningsvérde. Efter provning har det inte framkommit nagot
behov av att genomfora alternativ metod (FIFU) da genomsnittsvardet har bedomts vara rittvisande.

Fordringar
Fordringar vérderas till det belopp som efter individuell provning berdknas bli betalt.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Tillgangar och skulder i utlindsk valuta redovisas i bokslutet omréknade till balansdagskurs.
Valutakursdifferenser redovisas som finansiella intdkter respektive kostnader.

Avsattningar

Avsittningar fér pensioner
Forsvarsmakten omfattas som statlig myndighet av det statliga tjanstepensionsavtalet PA 16 vilket giller fran
och med 1 januari 2016. Avtalet reglerar tjanstepension, sjukpension och efterlevandepension.

Tjanstepensionen bestar av en premiebestdmd alderspension och en formansbestdmd alderspension.
Premiebestdmd pension innebdr att en viss procent av den anstélldas 16n betalas in som premier.
Férmansbestdmd pension innebér att den anstéllda &r garanterad en viss procent av I6nen i tjédnstepension.

Avtalet dr indelat i tva avdelningar. Generellt tillhor de anstéllda som &r fodda 1988 eller senare avdelning ett
och de anstillda som &r fodda fore 1988 tillhor avdelning tva. Avdelning ett ar till skillnad frén avdelning tva
helt premiebestdmd.
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Forsvarsmakten betalar enligt pensionsavtalet PA 16, 3 kap 2§ andra stycket géllande tjdnstekategorin
yrkesofficerare, vilka har mojlighet att ga i alderspension vid 61 ars élder, dessutom en engéngsavgift om
6,9 procent av l16nen eller pensionsunderlaget for kalenderéaret fore det ar individen uppnér pensionsaldern.

Kollektivavtalet Avtal om avsittning till Kdpan Extra for yrkesofficerare vid Forsvarsmakten (HKV

16 115:60302) stadgar dartill erlaggandet av en kompensatorisk extra tjinstepensionspremie for de tjanstgdrande
yrkesofficerare som per 2008-01-01 var fodda 1959 eller senare, och darfor omfattades av reglerna om hojd
pensionsélder, fran 60 till 61 ar.

Gillande tjanstekategorin flygforare, vilka har mojlighet att ga i alderspension vid 55 érs élder, erlédggs vid
nyttjande av denna tjénstefdrman &dven en kompensatorisk engédngspremie for att individens &lderspension ska
vara fullt finansierad frdn och med 61 ars alder.

Sedan 2018 tillimpar Forsvarsmakten arbetsgivarverktyget Enskild 6verenskommelse YO” (FM2019-14207:2)
vilket innebér att av arbetsgivaren identifierade yrkesofficerare med nyckelkompetens som véljer att kvarsta i
anstéllning efter uppnadd pensionsélder vid 61 ar (55 ar for flygforare) far ytterligare tjanstepensionsavsattning
om 30% av grundldnen, placerad inom valbar del enligt pensionsavtalet PA 16. Beslut fattas av arbetsgivaren
och giller i normalfallet for en tid om tvé ar, med mdjlighet till forldngning.

Avsittningar for pensionsforpliktelser gillande delpensioner och flygforarpension fore 61 ars alder skuldfors och
redovisas till det forsikringstekniska vérdet av pensionsdtagandena i enlighet med vad SPV faststillt och pa
arsbasis tillkdnnagivit. 2021 anvénde SPV ett rdnteantagande pé -1,4 procent (-1,4 procent for 2020) som
diskonteringsrénta for berdkningen.

Enligt ESV:s foreskrifter och allménna rad till férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska
darutover effekten av forsikringstekniska omvirderingar av avsittningar for pensionsforpliktelser for egna
anstillda, som avser forméner efter avslutad anstillning, redovisas direkt mot myndighetskapital. For 2021
uppgick beloppet till -5 808 tkr inklusive sérskild 16neskatt pa pensionskostnader (SLP). Beloppet ér ofordndrat
fran 2020.

Avsittningar for miljéatgéarder
Vid avsittning for miljoatgérder belastas inte anslaget. Anslagsavrakning sker forst nér atgérderna genomfors
enligt ESV:s foreskrifter och allminna rad till férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Forsvarsmakten redovisar avsittningar for sanering av fororenade omraden utifran det register som finns over
fororenade omraden i den takt tillforlitliga kostnadsbedomningar gors for objekten. Forsvarsmakten redovisar
ocksé avsittningar for de tvister som uppstér med tredje man rorande féroreningar som har eller kan ha orsakats
av Forsvarsmaktens verksamhet. Principen for bokforing ar att avsittning sker da tvisten bedoms rendera i en
forlikning eller en lagakraft vunnen dom och nér en preliminidr beddémning kan goras av belopp och tidpunkt.
Vid de fall beloppen inte 4r mojliga att uppskatta har forsiktighetsprincipen tillimpats och hela skadestdnds-
anspraket bokforts.
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Undantag fran ekonomiadministrativa regelverket
Enligt regleringsbrevet for 2021 géller foljande undantag frén ekonomiadministrativa regelverket:

1. Forsvarsmakten undantas fran 12 § anslagsférordningen (2011:223) enligt nedan.

a) Forsvarsmakten far, vad avser forstagangsanskaffning (dvs. forsta lageruppbyggnad) for ny materiel, anskaffa
ammunition, reservdelar m.m. under anslaget 1:3 ap.2 Anskaffning av materiel och anldggningar.
Forsvarsmakten far under anslaget 1:1 ap.3 Vidmakthdllande av materiel och anldggningar ateranskaffa
ammunition och reservdelar m.m. Efter hand som forbrukning av férnddenheter sker i forbandsverksamheten ska
kostnaden for detta foras mot anslaget 1:1 ap.1 Féorbandsverksamhet och beredskap och motsvarande belopp
foras som intdkt mot anslaget 1:3 ap.2 Anskaffning av materiel och anliggningar eller anslaget 1:1 ap.3
Vidmakthallande av materiel och anliggningar. Denna princip far dven tillimpas vad géller fornodenheter,
inklusive drivmedel, anskaffade fore 1 januari 2008.

b) Nar Forsvarsmakten forbrukar ammunition m.m. vid insatser internationellt ska kostnaden for detta foras mot
anslaget 1:2 Férsvarsmaktens insatser internationellt och motsvarande belopp foras som intékt mot anslagen 1:1
ap.1 Forbandsverksamhet och beredskap eller 1:1 ap.3 Vidmakthallande av materiel och anliggningar.

2. Forsvarsmakten behover inte finansiera investeringar i anldggningstillgangar som anvénds eller kommer att
anvéndas i samband med internationella insatser med lan i Riksgéldskontoret enligt 2 kap. 1§
kapitalforsorjningsforordningen (2011:210).
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Ledande befatthingshavare i Forsvarsmakten
Lon och andra erséttningar har av Forsvarsmakten utbetalats till ledande befattningshavare under 2021 enligt
nedanstaende tabell. I tabellen redovisas dven uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga

myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag och stiftelser.

Titel

Overbefilhavare

Generaldirektor

Chef for ledningsstaben

Produktionschef

Insatschef

Chef f6r militdra underrattelse- och
sékerhetstjansten

Chefsjurist

Ekonomidirektor

Personaldirektor

Chef f6r sakerhetsinspektionen
Férsvarsinspektor for halsa och
miljo

Flygsékerhetsinspektor2

Flygsékerhetsinspektor 3

Namn

Micael Bydén

Mikael Granholm

Jonas Haggren

Johan Svensson
Michael Claesson
Lena Hallin

Carin Bratt

Helena Thunander Holmstedt

Klas Eksell
Christer Tistam

Pierre Campenfeldt

Anders Janson

Magnus Liljegren

1. Generaldirektor fran och med 1 juni 2021.
2. Flygsikerhetsinspektor till och med 31 juli 2021.
3. Flygsidkerhetsinspektor fran och med 1 augusti 2021.

Lon och andra
ersattningar (kr) (kr)

2045175
841576

1318 035

1330798
1281776
1256 286
1274824

1675 066

1232652
990 774

1298 581

611645
1026 174

Formaner

1950
650

300

525

75

95312
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Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i
andra statliga myndigheter samt uppdrag som
styrelseledamot i aktiebolag

Ledamot i styrelsen for Arbetsgivarverket

Ledamot i insynsradet for Plikt- och
prévningsverket

Ledamot i insynsradet for Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap

Ledamot i styrelserna for Teracom AB och
Teracom Group AB

Suppleant i styrelsen for Gitarrzombien AB

Ledamot i insynsradet for Folke
Bernadotteakademin
Ledamot i styrelsen for FMV

Ledamot av Totalfdrsvarets Folkréttsrad
Suppleant i Statens Overklagandendmnd

Ledamot i styrelserna for Sodersjukhuset AB,
Sodertélje sjukhus AB, Danderyds sjukhus AB,
Riksgélden och Institutet for kvalitetsutveckling SIQ
Vice ordférande i Resolutionsdelegationen
Uppdragen i sjukhusbolagen avslutades 31 maj
Ledamot i styrelserna for Stiftelsen MHS Bostader
och Forsvarshdgskolan

Ledamot i styrelserna for Stockholms Ortopediska
Intyg AB, Réttsintyg Stockholm AB och Konungens
Hospitalfond

Ledamot i styrelsen for Fiola Turism AB
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Ledamoter i insynsradet vid Forsvarsmakten
Regeringen har utsett féljande personer att vara ledamoter i insynsradet vid Forsvarsmakten frén och med den 4
juli 2019 till och med den 31 maj 2022.

Namn Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt
uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag

Minoo Akhtarzand Ordférande i styrelsen for Sédertéms Hogskola

Janine Alm Ericson ")

Pal Jonson

Niklas Karlsson Vice ordforande Landskrona Stadshus AB.

Mats L6fving

Asa Sdderstrom Jerring Styrelseledamot i OEM International AB, Fibo AS, Skanska AB, Vattenfall AB,

Delete Oy
Ledamot av kungliga ingenjérsvetenskapsakademin

1.  Ledamoten avgick under 2021.

Inga ersdttningar har utgétt under 2021.
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1. Intakter av anslag

(tkr) 2021
Intakter av anslag i resultatrakningen 44019754
Netto utgifter/inkomster i anslagsredovisningen -46 779 574
Summa -2 759 820
Skillnaden beror pa:

- utgiftsméssiga anslag som réknas av mot statskapital -1 487 652
- omklassificering av verksamhetsinventarier ! -1138 497
- redovisning i transfereringsavsnittet som medel som erhallits fran statens budget for finansiering av lamnade 85 741
bidrag

- semesterloneskuld intjdnad till och med 2008 som redovisats mot anslag enligt dvergangsbestdmmelsen till 12 § 47930
anslagsforordningen

Summa -2 759 820

Sida 97

2020

40 898 850
-42 416 171
-1 517 321

-1404 833
0

82771

29717

-1 517 321

1. Under éret har Forsvarsmakten implementerat regeringens beslut i regleringsbrev for 2021 om dndrad styrning av en del av de

materiella anldggningstillgangarna fran lanefinansiering till anslagsfinansiering (i enlighet med styrningen av 6vriga
samhdéllsinvesteringar).

2. Intakter av avgifter och andra ersattningar

(tkr) 2021

Intékter av avgifter och andra erséattningar, varav: 1433 824
avgiftsbelagd uppdragsverksamhet? 1139463
avgifter som tagits ut med stod av 4§ avgiftsforordningen (1992:191)3) 283 441
offentligrattsliga avgifter 19
intakter fran forsaljning av dvertalig materiel 10 041
intakter enligt 6 kap. 1§ kapitalférsorjningsfrordningen (2011:210) 822
intakter av Gvriga ersattningar 37

1. Av intdkterna avser 918 006 tkr (853 289 tkr) intékter frin FMV. 758 324 tkr (136 976 tkr) av posten bestar av intékter dér

Forsvarsmakten varit bade bestéllare och underleverantér till FMV.

2020
1378743
1053 328

308 910
23
7673
5439
3370

2. Den avgiftsbelagda uppdragsverksamheten redovisas i resultatredovisningen under avsnittet ”Avgiftsfinansierad verksamhet”.

3. Varav tjénsteexport 0 (111) tkr.

3. Intakter av bidrag

(tkr) 2021

L6nebidrag samt bidrag for nystartsjobb och anstaliningsstdd fran Arbetsformedlingen 2035
Ersattning for hoga sjuklonekostnader fran Férsékringskassan 83
Sjuklonebidrag fran Forsékringskassan 1094
Ovriga bidrag 768
Summa 3980

Beloppen fran 2020 &r omréknade dé noten har fatt en ny uppstéllning.

2020
1609
63617
933
2230
68 389



Forsvarsmaktens arsredovisning 2021
Huvuddokument

4. Finansiella intakter
(tkr)
Rénta pa konto hos Riksgaldskontoret
Realiserade kursvinster
Ovriga finansiella intakter

Summa

2022-02-18

1. Fran och med den 8 januari 2020 &r rdntan 0 procent hos Riksgélden.

5. Kostnader for personal
(tkr)

Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal

Varav arvoden
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt pensionskostnader

Ovriga personalkostnader

Summa

6. Kostnader for lokaler
(tkr)

Hyror

Ovriga lokalkostnader

Summa

7.  Ovriga driftkostnader
(tkr)

Hyra mark och krigsanlaggningar

Reparationer och underhallsarbeten mark och krigsanléaggningar
Rekryter, officersaspiranter och hemvarnet
Resetjanster

Varor?

Forandring av varulager m.m.3)

Forskningsuppdrag och materielutvecklingsuppdrag 4
Materielnara tjanster 4

Datatjanster

Post, tele, frakt

Operationell leasing

Konsulttjanster

Ovriga tjanster

Ovrigt

Summa

FM2020-23458:17

2021

8 041
1144
9184

2021
-11093 313
-34 920
6091012

-607 633
-17 791 958

2021

-2 845 840
-143 090

-2988 930

2021

-409 282
-3 166 466
-1 047 661

-491147
-3054 516

-722 986

714 429
7871134

-922 504

-225511

-241 557

-418 944
-6780 428

114 535

-26 181 190
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2020
115
21519
2186
23820

2020
-10 447 868
-34 531
-5 868 253

-579 350
-16 895 471

2020

-2 642 692
-145 090

2787783

2020

-723648
-2958 003
-969 819
-416 435
-2321 962
-1389 337
741 440
6788475
-722 370
-274 746
-202814
-474 592
5721705
-169 402
-23 874 747

Ovriga driftskostnader har 6kat under 2021 jamfort med 2020, i linje med 6kade anslag for Forsvarsmakten.
1. Fakturor fran Fortifikationsverket som redovisas mot anslagspost 6 1:1.3 har under 2021 bokforts under materielnéra tjanster istillet for

hyra av krigsanldggningar (2020).

2. Okningen utgdrs av anskaffning och ateranskaffning av kaliberbunden och 6vrig ammunition enligt planerad tillvéixt.

3. Under 2020 gjordes en lagerinvardering avseende livsmedel. Motsvarande har inte skett under 2021.

4.  Beloppen fran 2020 dr omréknade da en rad i noten delats pa tva rader.
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8. Finansiella kostnader
(tkr)

Rénta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret
Realiserade kursforluster

Ovriga finansiella kostnader

Summa

1. Fran och med den 8 januari 2020 &r rdntan noll procent hos Riksgélden.

9.  Avskrivningar och nedskrivningar
(tkr)
Avskrivningar for verksamhetsinventarier
Avskrivningar for beredskapsinventarier

Summa

10. Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras
(tkr)
Aterbetalning av Ian for svenska FN-styrkor

Summa

11. Lamnade bidrag

2021

(tkr)

Lamnat
Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer -59 800
Bidrag till militara tidskrifter och idrottsférbund -1700
NATO OTAN 0
NATO GLOBAL NAF -927
Geneva Center for Security Policy (GCSP) -500
Statsbidrag Veteranstéd -22799
FN 0
Ovrigt -15
Summa -85 741

12. Arets kapitalfériandring

(tkr)

Férandring av beredskapsvaror i lager

Av- och nedskrivningar pa beredskapsinventarier
Awyttring av beredskapsinventarier

Forandring av avsattning for avhjalpande av miljoskador

Summa

Reglerings-
brevimotsv.

-59 800
-1700
0
-5100
-500
-30 000

-97 100

FM2020-23458:17

2021

-9 487
-868
-10 355

2021

-531 585
-5 536 508
-6 068 093

2021
78 321
78 321

2020

Lamnat

-49 716
-1700
-7 000
-1410

-500

-21990

-450

82771

2021
-883 703
-5 536 508
-105
-1153 469
-1 573 785
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2020
377
-11838
-1688
-13 903

2020

-586 190
-5 760 130
-6 346 320

2020
39955
39955

Reglerings-
brev/imotsv.

-49 800
-1700
-7 000
-4 400

-500
-30 000
-450

0

-93 850

2020
-1 562 080
-5 760 130
8214
-217 997
-7 548 422
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13. Immateriella anlaggningstillgangar for verksamheten

(tkr)

IB Anskaffningsvérde
Arets anskaffningar

UB Anskaffningsvarde

IB Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

UB Ackumulerade avskrivningar

Restvarde

14. Materiella anlaggningstillgangar for verksamheten

(tkr)

IB Anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Omféring fran pagaende
nyanlaggningar till fardigstéllda

Arets forséliningar/utrangeringar

UB Anskaffningsvarde

IB Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets forséliningar/utrangeringar

UB Ackumulerade avskrivningar

Restvarde

Forbattringsutgifter pa annans

fastighet

2021-12-31 2020-12-31
1320 690 1219 644
16 577 102 686
-380 41168
-12 839 -42 809
1324048 1320 690
-906 000 -863 926
-96 314 -84 661
12784 42 587
-989 530 -906 000
334 518 414 690

Balanserade utgifter for

utveckling
2021-12-31 2020-12-31
3632298 3632298
1145 0
3633443 3632298
-3 627 876 -3530121
-4 422 -97 755
-3 632 298 -3 627 876
1145 4422
Maskiner, inventarier,
installationer m.m.
2021-12-31 2020-12-31
6907 715 6 547 129
222 481 463 219
16 687 47 904
-21314 -150 536
7125569 6907 715
-5 035 566 -4781158
-430 849 -403 774
21129 149 366
-5 445 286 -5 035 566
1680 283 1872150

FM2020-23458:17
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Réttigheter och andra
immateriella tillgangar
2021-12-31 2020-12-31

107 942 107 942

0 0

107 942 107 942

-107 942 -107 942

0 0

-107 942 -107 942

0 0

Pagaende nyanlaggningar

2021-12-31 2020-12-31
236 346 131698
167 286 193 720
-16 307 -89 072

0 0
387 325 236 346
0 0
0 0
0 0
0 0
387 325 236 346
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15. Beredskapstillgangar

Beredskapstillgangar bestar bade av overforda tillgdngar fran Forsvarets materielverk och anskaffade tillgdngar
som redovisas mot anslagen. Avskrivningar pa beredskapstillgangar ingar i arets kapitalfordndring.
Beredskapsvaror i lager redovisas i balansrakningen som beredskapstillgdngar. De omsitts i varierande grad i
forbandsverksamheten och hanteras dérfor med nddvandighet som omséttningstillgang i den 16pande
redovisningen. Arets lagerforindring ingar i arets kapitalforindring men omfors i borjan av nista ar till
statskapital.

Beredskapsinventarier Beredskapsvaror i lager

i 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

IB Anskaffningsvarde 166 049 259 161 249 860 0 0
IB Bokfort vérde lager 0 0 30 814 821 28750 774
1B Overford anléggningstillgang till annan myndighet 0 -21 344 0 0
Arets anskaffning inventarier 345 876 135 065 0 0
Arets forséliningar/utrangeringar -21033 -376 095 0 0
Arets 6verforing av inventarier fran Forsvarets materielverk 5467 471 5061774 0 0
Arets anskaffning lager " 0 0 1141776 1269 768
Arets invardering lager? 0 0 448 486 2012942
Arets lagerandring 0 0 -883 703 -1 562 080
Arets 6verforing av lager fran Férsvarets materielverk 0 0 235822 343418
UB Anskaffningsvérde 171 841 574 166 049 259 31757 201 30814 821
IB Ackumulerade avskrivningar -119 667 399 -114 279 674 0 0
IB Overford anléggningstillgang till annan myndighet " 0 4525 0 0
Arets avskrivningar/nedskrivningar -5 536 508 -5 760 130 0 0
Arets forséliningar/utrangeringar 20928 367 880 0 0
UB Ackumulerade avskrivningar -125 182 979 -119 667 399 0 0
Restvérde 46 658 595 46 381 861 31757 201 30 814 821

1. Avser de lager som redovisas i system PRIO. Lager som hanteras utanfor system PRIO ingér i posten arets lagerforandring.
2. Arets invirdering av lager avser korrigering av lagervirdet anskaffade beredskapsvaror. Arets invirdering av lager har bokforts direkt
mot balansposten statskapital (se &ven not 25 — Statskapital).

16. Varulager och forrad

(tkr) 2021-12-31 2020-12-31

Trycksaker 44 990 59483
Drivmedel 505 234 394 336
Ovrigt 21346 22 868

Summa 571570 476 687
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17. Fordringar hos andra myndigheter

(tkr) 2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar 254 924 227 644
Skattefordringar 4095 5612
Ingaende moms 772218 577721
Summa 1031237 810 976

18. Ovriga kortfristiga fordringar

(tkr) 2021-12-31 2020-12-31

Fordringar pa personalen 10 636 6838
Deposition utlandshyror 3198 3201
Ovriga fordringar 1335 717
Summa 15169 10 756

19. Forutbetalda kostnader

(tkr) 2021-12-31 2020-12-31

Forutbetalda hyror 2600 2273
Licenser 235018 255 939
Pagaende arbete hos Forsvarets materielverk 5702 210 458
Strategisk transporttjanst 42930 0
Ovriga férutbetalda kostnader 44163 52 166
Summa 330 412 520 835

20. Upplupna bidragsintakter

(tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Férsakringskassan 0 4924
Summa 0 4924

21. Ovriga upplupna intéikter

(tkr) 2021-12-31 2020-12-31

Exportatagande 68 509 70616
Pagaende arbete i Forsvarsmaktens verkstader 18 559 18170
Ovriga upplupna intakter 1814 5695

Summa 88 881 94 481
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22. Avriakning med statsverket

(tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Uppbord

Ingaende balans 0 0
Redovisat mot inkomsttitel -78 321 -39 955
Uppbordsmedel som betalats till icke réntebarande flode 78 321 39955
Skulder avseende uppbdrd 0 0

Anslag i icke rantebarande flode

Ingaende balans 1868 347
Redovisat mot anslag 52111 45269
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande fléde -52 965 -43 748
Fordringar avseende anslag i icke rantebarande flode 1013 1868

Anslag i rantebédrande flode

Ingaende balans -1 044 856 178 855
Redovisat mot anslag 46727 463 42370902
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -47 070 244 -43 781 991
Aterbetalning av anslagsmedel 175 647 187 378
Skulder avseende anslag i rantebérande flode -1211 990 -1 044 856

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingaende balans 47930 77 647
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -47 930 29717
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag 0 47930

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken

Ingaende balans -12 5
Inbetalningar i icke rantebarande flode 81793 41474
Utbetalningar i icke rantebarande flode -56 436 -45 275
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar -25 356 3793
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken -12 -12
Utgaende balans statsverket -1210 988 -995 071

23. Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret

(tkr) 2021-12-31 2020-12-31

Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret 9535235 7444 326
belopp att reglera till (+) réntekontot fér december 1192 904
Rantekontokredit 1800 000 1200000
Ovrig kredit 0 1000 000

Maximalt utnyttjad kredit 0 0
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24. Myndighetskapital

Foérandring av myndighetskapitalet (tkr)

Utgaende balans 2020

A Ingdende balans 2021

Foregaende ars kapitalforandring

Arets omklassificering av verksamhetsinventarier
Arets anskaffning beredskapsinventarier

Arets anskaffning beredskapsvaror i lager

Arets 6verforing av beredskapsinventarier fran FMV
Arets dverforing av beredskapsvaror fran FMV
Arets invardering beredskapsvaror i lager

Arets forsakringstekniska omvardering av pensionsavséttning
Arets kapitalfdrandring

B Summa arets foérandring

C Utgaende balans 2021

2022-02-18

Statskapital

84536 127
84 536 127
-7 330 425
1138 497
345 876
1141776
5467 471
235 822
448 486

0

0

1447 502
85983 630

Balanserad
kapitalforandring

-437 392

-437 392
-217 997

0
0
0
0
0
0
0
0

-217 997
-655 390

FM2020-23458:17
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Kapitalforandring
enligt
resultatrakningen

-7 548 422
-7 548 422
7548422

o O O o o o o

-7 573785
-25 363
-1 573 785

Summa

76550 313
76 550 313
0

1138 497
345 876
1141776
5467 471
235 822
196 551

0

-7 573785
952 208
77 502 521

1. Under aret har Forsvarsmakten implementerat regeringens beslut i regleringsbrev for 2021 om 4ndrad styrning av en del av de

materiella anldggningstillgangarna fran ldnefinansiering till anslagsfinansiering (i enlighet med styrningen av vriga

samhallsinvesteringar).
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25. Statskapital

(tkr)

IB statskapital

Beredskapsinventarier

Justering av IB - 6verforing av beredskapsinventarirer/-varor
Beredskapsvaror i lager

Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier
Summa IB statskapital

Arets forandring

Arets omklassificering av verksamhetsinventarier
Arets anskaffning beredskapsinventarier

Arets anskaffning beredskapsvaror i lager

Arets 6verforing fran FMV beredskapsinventarier
Arets dverforing fran FMV beredskapsvaror i lager
Arets invardering beredskapsvaror i lager?
Avskrivningar och avyttringar foregaende ar
Forandring beredskapsvaror i lager foregaende ar
Summa Arets forandring

UB statskapital®

Verksamhetsinventarier

Beredskapsinventarier

Beredskapsvaror i lager

Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier

Summa UB statskapital

2022-02-18

2021-12-31

52150 210
0

32376 897
9020
84536 127

1138 497
345 876
1141776
5467 471
235 822
448 486
-5 768 345
-1 562 080
1 447 502

1138 497
52195212
32640 899

9020
85983 630

FM2020-23458:17
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2020-12-31

54 252 022
-16 819
27714100
9020
81958 323

0

135 065
1269 768
5061774
343418
2012942
-7281831
1036 669
2577 805

0

52150 210
32 376 897
9020

84 536 127

1. Under éret har Forsvarsmakten implementerat regeringens beslut i regleringsbrev for 2021 om dndrad styrning av en del av de
materiella anldggningstillgdngarna fran lanefinansiering till anslagsfinansiering (i enlighet med styrningen av ovriga

samhdéllsinvesteringar).

2. Arets invirdering av lager avser korrigering av lagervirdet for anskaffade beredskapsvaror. Arets invirdering av lager har bokforts
direkt mot balansposten statskapital (se dven not 15 — Beredskapstillgédngar).

3. Utgaende balans motsvarar inventariernas bokforda vérde i foregdende arsbokslut med tilligg av drets anskaffning, arets invérdering
och med avdrag for inventarier som under aret, utan ersattning, 6verforts till annan myndighet. Avskrivningar och avyttringar bokfors

mot statskapital forst paféljande ar.

26. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

(tkr)

IB avséttningar for pensioner
Periodens pensionskostnad
Periodens pensionsutbetalningar

UB avsattningar for pensioner

Fordelat pa:

Beréknat av Statens Pensionsverk for de personer dar utbetalning har pabérjats

Beréknat av Forsvarsmakten for fattade beslut utan pabérjad utbetalning

Antal personer dar utbetalning har paborjats
Antal personer dar utbetalning annu ej har pabdrjats

Summa antal personer

2021-12-31
271787
111280
-80 055
303 012

2021
277912
25100
142
9
151

2020-12-31
228 411
118 489
-75113
271787

2020
219 307
52 480
134
19
153
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27. Avsattningar for avhjalpande av miljoskador

(tkr)

Ammunitionsrester

Deponier och vrak

Drivmedel och olja

Ovriga féroreningar

Pagaende réattsliga tvister miljéarenden

Summa

(tkr)

Del av avséttningen som ej redovisats mot anslag

Del av avséttningen som redovisats mot anslag enligt dvergangsbestdmmelse

Summa

Arets
forandring

1153 469
-29 636
1123 833

FM2020-23458:17

2021-12-31
322 385
111350
534 820
205450
691920

1865925

2021-12-31

1803 051
62874
1865925

Sida 106

2020-12-31
91912
70 850
49820
39710
489 800
742 092

2020-12-31

649 582
92510
742 092

Belopp som dnnu inte har anslagsavridknats och som avser saneringsatgiarder berdknas inte belasta
anslaget inom de ndrmaste tre &ren. Miljotvister belastar anslaget vid rttsligt utfall.

28. Ovriga avsittningar

(tkr)

Andamal:

Kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgérder
Avveckling materiel enligt beslut

Aterstallande av hyrd materiel, Minusma

Summa

29. Lani Riksgéaldskontoret
(tkr)

1B

Nya lan

Amorteringar )

uB

Beviljad laneram

Maximallt utnyttjad laneram under aret

Beraknas regleras
under 2022

-15000
-60 000
-16 325
91325

Arets
forandring

15116
316 454
-17 510
314 061

2021-12-31

219 343
645 730

16 325
881 398

2021-12-31
2290920
579 200
-1620 952
1249 168

2630000
2335563

2020-12-31

204 227
329 275

33835
567 337

2020-12-31
2180 269
718 065
-607 415
2290920

2650000
2290920

1. Under éret har Forsvarsmakten implementerat regeringens beslut i regleringsbrev for 2021 om dndrad styrning av en del av de
materiella anldggningstillgdngarna fran lanefinansiering till anslagsfinansiering (i enlighet med styrningen av dvriga
samhillsinvesteringar). Detta har resulterat i en engédngsamortering pa 1 086 mnkr.
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30. Kortfristiga skulder till andra myndigheter
(tkr)

Leverantdrsskulder

Arbetsgivaravgifter

Utgaende moms

Summa

31. Ovriga kortfristiga skulder
(tkr)

Personalens kallskatt

Ovriga skulder

Summa

32. Upplupna kostnader

(tkr)

Ledighetsskuld och 6vrig upplupen I6n

Sociala avgifter pa ledighetsskuld och dvrig upplupen I6n
Pagaende arbete hos Forsvarets materielverk

Ovriga upplupna kostnader

Summa

33. Ovriga foérutbetalda intakter
(tkr)

Forutbetalda intakter

Summa

Ansvarsforbindelser for avhjdlpande av miljoskador

FM2020-23458:17

2021-12-31
1970 886
281837
171 255
2423977

2021-12-31
261649
2311
263 960

2021-12-31
1336 382
689 698
756 443
580 600
3363122

2021-12-31

Sida 107

2020-12-31
2155252
275 259
82828
2513339

2020-12-31
248 471
2427
250 898

2020-12-31
1207 158
618 700
1036 389
747 317
3609 564

2020-12-31
433
433

Atagandet for avhjilpande (sanering/efterbehandling) av de av PFAS fororenade omraden som Forsvarsmaktens
verksamhet givit upphov till 4r svarbedomt. Det beror pé att en tillforlitlig uppskattning av kostnaden for att
sanera dessa omraden inte 4r mojlig, bland annat for att det i dagsldget inte finns nagra tillampbara efter-
behandlingsmetoder for PFAS. Till detta kommer dven att féroreningarnas utbredning inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet for att redovisas som en skuld. En uppskattning av de storre kinda PFAS-fororeningarna

har dock gjorts som uppgér till mellan 2-6 miljarder kronor.

Atagandet for efterbehandling av Forsvarsmaktens malomraden kan inte berdiknas med tillricklig tillforlitlighet
och beloppet for dessa objekt gar darfor inte att redovisa som skuld. Inte heller kostnaden for sanering av
oexploderad ammunition (OXA) kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet for att redovisas som en skuld. I
dagsldget redovisas darfor ingen kostnadsuppskattning fér varken malomraden eller OXA.
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Noter till anslagsredovisningen

34. Redovisning mot anslag
Anslag Beslut och kommentarer

Anslag inom utgiftsomrade 6 Forsvar och samhallets krisberedskap. Regeringsbeslut 18 2021-12-16 F62021/00264

1:1.2 Statlig alderspensionsavgift  Arets tilldelning i regleringsbrevet ar 104 mnkr. Ett indrag under aret pa 16 mnkr innebar ett tilldelat belopp
2021 pa 88 mnkr. Utfallet uppgar till 88 mnkr.

1:1.3  Vidmakthallande av materiel ~ Anslagssparande fran foregaende ar ar 220 mnkr och arets tilldelning i regleringsbrevet ar 15 191 mnkr.

och anlaggningar Utfallet uppgar till 15 097 mnkr. Anslagssparande om 314 mnkr dverfors till 2022.
1:14 Militdra underrattelse- och Anslagssparande fran foregaende ar ar 32 mnkr och arets tilldelning i regleringsbrevet &r 1 210 mnkr. Utfallet
sékerhetstjansten uppgar till 1 212 mnkr. Anslagssparande om 30 mnkr dverfors till 2022.

1:21 Forsvarsmaktens vapnade Anslagssparande fran foregaende ar ar 34 mnkr och arets tilldelning i regleringsbrevet &r 1 407 mnkr. Utfallet
insatser intemationellt samt  for anslagsposten uppgar till 1 161 mnkr vilket innebar ett underutnyttjiande om 279 mnkr. Underskridandet

Athena beror framfor allt pa ett lagt utfall pa insatsen Europeiska fredsfaciliteten och Athena. Anslagssparandet efter
indragning 6verfors till 2022.
1:2.2 Forsvarsmaktens dvriga Anslagssparande fran foregaende ar ar 2 mnkr och arets tilldelning i regleringsbrevet ar 60 mnkr. Utfallet
insatser internationellt uppgar till 51 mnkr, vilket innebér ett underutnyttiande om 11 mnkr. Underskridandet beror framfor allt pa ett

lagt utfall inom insatsen i Irak. Anslagssparandet efter indragning Gverfors till 2022.

1:3.2 Anskaffning av materiel och  Anslagssparande fran foregaende ar ar 30 mnkr och arets tilldelning i regleringsbrevet ar 2 977 mnkr. Utfallet

anlaggningar uppgar till 2 962 mnkr. Anslagssparande om 45 mnkr dverfors till 2022.

1:4.1 Forskning och teknik- Nyttjiad anslagskredit fran tidigare ar &r 14 mnkr och arets tilldelning i regleringsbrevet ar 717 mnkr. Utfallet
utveckling uppgar till 709 mnkr. Nyttjad anslagskredit om 6 mnkr dverfors till 2022.

Anslag inom utgiftsomrade 5 Internationell samverkan. Regeringsbeslut 1:10 2021-11-03 UD2021/16190

1:21 Freds- och sékerhets- Anslagssparande fran foregaende ar ar 2 mnkr och arets tilldelning i regleringsbrevet ar 67 mnkr. Utfallet
frémjande verksamhet uppgar till 52 mnkr vilket innebar ett underutnyttjande om 17 miljoner kronor. Underskridandet beror framfor allt

pa att pandemin paverkat forutséttningarna och verksamheten inom insatsema, vilket framst tagit sig uttryck i
forsenade och fordréjda materiel- och personaltransporter. Anslagssparandet efter indragning dverfors ill
2022.
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Noter till finansieringsanalysen

35. Kostnader

(tkr) 2021 2020
Kostnader enligt resultatrakning -53 040 527 -49 918 225
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar enligt resultatrakning 6 068 093 6 346 320
Realisationsforluster 346 9606
Férandring avséattning fér pensioner och liknande forpliktelser 31225 37935
Forandring vriga avsattningar 1437 894 306 370
Summa likviditetspaverkande poster -45 502 969 -43 217 993

36. Okning/minskning kortfristiga fordringar

(tkr) 2021 2020

Forandring av fordringar -141 851 -104 779
Férandring av periodavgransningsposter 200 947 8262
Summa 59 096 -96 517

37. Okning/minskning av kortfristiga skulder

(tkr) 2021 2020

Forandring av skulder m.m. 513534 -2 322 814
Justering for investeringslan 1041752 -110 650
Justering for leverantorsskulder avseende anlaggningstillgangar -78 684 43164
Férandring av periodavgransningsposter -246 875 494 217
Summa 1229727 -1 896 083

1. Under éret har Forsvarsmakten implementerat regeringens beslut i regleringsbrev for 2021 om dndrad styrning av en del av de
materiella anldggningstillgangarna fran lanefinansiering till anslagsfinansiering (i enlighet med styrningen av 6vriga
samhillsinvesteringar). Detta har resulterat i en engdngsamortering pa 1 086 mnkr.
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Revision, granskning, kontroll och tillsyn

Forsvarsmaktens internrevision

Forsvarsmaktens internrevision &r direkt understélld dverbefélhavaren och sjélvstindig i forhallande till den
granskade verksamheten. Baserat pa analys av verksamhetens risker granskar och utvirderar internrevisionen
myndighetens interna styrning och kontroll.

Enligt faststdlld Revisionsplan 2021 har verksamhetens rapporterings- och inkdpsprocesser samt sex
organisationsenheter granskats. Pa grund av pandemin och vakanser har granskning av tva organisationsenheter
och av materielunderhall flyttats till 2022. Atgirder relaterade till Internrevisionens rekommendationer har foljts

upp.

I Internrevisionens uppgifter ingar ocksa att ge rad och stdd till myndighetsledningen eller verksamheten. Rad-
givning har framst bestétt i medverkan som foreldsare pa olika interna utbildningar.

Samverkan med Forsvarsmaktens interna kontrollfunktioner samt med internrevisionsfunktioner inom total-
forsvaret har ocksa skett under aret.

Internrevisionens arbete ha rapporterats 16pande till myndighetens ledning samt redovisats i rapporter. Resultatet
av Internrevisionens arbete har bidragit till verbefdlhavarens bedomning om myndighetens interna styrning och
kontroll i arsredovisningen.

Forsvarsinspektoren for halsa och miljo
Forsvarsinspektoren for hilsa och miljé (FIHM) har under 2021 utdvat tillsyn och kontroll i enlighet med
uppdraget i 21 § forordningen med instruktion for Forsvarsmakten.

FIHM har under aret genomfort tillsyn och kontroll i huvudsak i enlighet med beslutad tillsyns- och kontrollplan.
Pandemin har fortsatt att pragla FIHM:s tillsyn och kontroll samt viss verksamhet. Exempelvis har inspektion i
Mali samt tillsyn av 6vningsverksamheten endast kunnat genomforas i begransad omfattning, med anledning av
risken for smittspridning. En del av den planerade verksamheten har, i likhet med féregéende ar, genomforts pa
distans under éaret.

Under éret har samverkansmdte med cheferna for respektive militdrregion genomforts. Dessa moten har mojlig-
gjort prioritering av tillsyn och kontroll av deras verksamheter infor inspektionerna 2022 déir fokus ligger pa
varnpliktiga och deras boende- och arbetsmiljo.

Inom miljobalkstillsynen har en viss 6kning av inkommande drenden noterats. Tillsynsbesok har i stort utforts
enligt plan och med fokus pd verksamhetsutovarens egenkontroll. Kvalitetshdjande arbete har utforts inom
avloppsledningsnatstillsyn, tillsyn av kemikaliehantering, uppf6ljning av tillsyn av miljéfarlig verksamhet samt
tillsyn av invasiva fraimmande arter.

FIHM saknar idag tillgang till samlad information om de fororenade omraden som vi har tillsyn 6ver. Tillgdngen
till denna information bedéms vara en forutsittning for att kunna arbeta strategiskt med tillsyn dver fororenade
omraden och for att mota krav och mal frén regering, myndigheter och EU. Under aret har en strategi utvecklats
for tillsyn 6ver Forsvarsmaktens fororenade omraden. For att fa en 6vergripande bild av tillsynsbehovet ver
dessa omraden har ett register och en sammanstéllning av kind information om omradena paborjats. Med hjilp
av registret kan prioritering goras utifran kunskap om det férorenade omradet, risker for spridning och nér-
liggande skyddsobjekt och FIHM kan stilla krav pa utredningar och atgarder dér storst risk foreligger.

Livsmedelskontroller har i stort genomforts enligt plan utifrdn verksamheternas riskklass. Kontroller har skett pa
militdr- och lagerrestauranger, méssar, fartyg, vattenverk och distributionsanldaggningar samt vid kok och
utspisning i félt vid sdvil hemvérnets 6vningar som vid forbandens verksamhet. I de fall FIHM konstaterat
avvikelser i samband med kontrollerna har ansvarig for verksamheten getts mojlighet att svara pa vilka atgéarder
som vidtagits for att komma till rétta med avvikelserna.
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Uppfoljande kontroll av vidtagna atgérder sakerstéller att verksamheterna vidtar tillrackliga atgérder for att
komma till ritta med avvikelserna. Livsmedelskontroller kan ddrmed anses ha effekt. FIHM har under 2021
hanterat ett antal meddelanden inom EU:s varningssystem om livsmedel38 dér Forsvarsmakten varit berord av
aterkallade livsmedel.

Arbetet med kontinuerliga djurskyddskontroller har &terupptagits och djurskyddskontrollerna har genomforts
enligt plan. Detta har gett en god kdinnedom om verksamheterna vilket bidrar till forbattrad riskklassificering och
att styrning kan ske mot de kontroller som ger mest djurskyddsnytta. Det systematiska tillsynsarbetet har 4ven
bidragit till att 6ka fortroendet for tillsynen och Forsvarsmaktens verksamheter med djur bade internt och
externt.

Tillsyn av hélso- och sjukvérd har genomforts enligt plan, och har inriktats mot central ledning samt vard-
givarens egenkontroll.

I anslagsvillkoren for FIHM anges att lagst 2 000 000 kronor ska anvéndas for dess tillsyns- och kontroll-
verksamhet. Under 2021 har FIHM forbrukat 974 000 kronor, d.v.s. mindre &n ldgstavillkoret. Detta beror pa
lagre resekostnader under 2021, eftersom flera tillsyner har utforts pa distans eller i med en mindre grupp
tillsynspersonal pa plats.

Resultaten fran genomford tillsyn och kontroll redovisas i FIHM:s verksamhetsberittelse 2021.

Flygsakerhetsinspektoren

Enligt luftfartsforordningen (2010:700) bemyndigas flygsdkerhetsinspektoren (FSI) vid Forsvarsmakten att utova
tillsyn Gver att bestimmelserna i luftfartslagen och foreskrifter som meddelats med stdd av lagen f6ljs i frdga om
militdr luftfart. Vid utdvandet av tillsyn ar FSI understilld regeringen.

Under aret har inga haverier med dodlig utgang forekommit inom den militdra flygverksamheten.

Den generella beddmningen é&r att verksamheten i allt visentligt uppfyller kraven i Regler for militér luftfart
(RML).

Vid analys av tillsynsresultat och héndelserapportering fran tidigare ar har ett antal fokusomraden identifierats,
dér ett antal hdandelser indikerat att kraven underskridits. Dessa har utgjort grund for tillsyner under aret. Baserat
pa detta har tillsyn med avsikten att minska ev. kravunderskridande och dérmed fa ner antalet hdndelser inom
dessa omraden inom néstkommande ar prioriterats. Inom dessa omraden har sa hér langt inga tydliga for-
battringar identifierats, varfor fortsatt uppfoljning kommer att ske.

Genomforda tillsynsaktiviteter har skett enligt plan, vilket har varit cirka 60 stycken. Ytterligare tillsyn har
genomforts efter uppkomna behov. Tillsynen omfattar sdvil nationella som internationella aktérer. Som exempel
kan ndmnas Forsvarsmaktens flygverksamhet, Forsvarets materielverk (FMV), Saab, GKN och internationella
organisationer som Turbomeca, NHI och Leonardo. Tillsyn har till stor del genomforts pa distans pa grund av
pandemin, pa kortare sikt bedoms detta fungerat val.

Arbetet med certifiering av JAS 39 Gripen E har fortsatt haft hog prioritet. Vidare pagar kontinuerlig verksamhet
med vidmakthallande av militéra typcertifikat; helikopter 14 och 15, transportflyg Tp 84, flygplan 100 och JAS
39 C/D.

Utvecklingen av RML samt stdd for implementering av nyutgivna delar har fortsatt under aret.

Verksamheten har medverkat vid utvecklandet av ett gemensamt europeiskt regelverk for militér luftfart. Det
géller frimst gemensamma kravdokument for luftvardighet.

38 Rapid Alert System for Food and Feed (RASFF).
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Chefen for sakerhetsinspektionen

Séakerhetsinspektionen har genomfort inspektioner, tillsyn och revisioner i Forsvarsmakten, Forsvarets
materielverk (FMV) och Fortifikationsverket (FortV) med viss reducerad omfattning med anledning av rddande
pandemi under forsta halvaret samt med det sérskild anpassning. Under andra halvaret har daremot inspektioner,
tillsyn och revisioner genomforts med hogre frekvens, delvis pa grund av dtertagande av tidigare framflyttade
inspektioner, och enligt normal rutin. Regelomldggningsarbetet fortgar alltjimt och ett antal bestimmelser har
omarbetats till foreskrifter, dock foreligger ytterligare forseningar jamfort med planeringen.

Marksékerhetsinspektionens inspektion av verksamhetssiakerheten i Forsvarsmakten samt vid annan inspekterad
myndighet (enligt ovan) visar att detta har hanterats pa ett godtagbart sétt och den 1dngsiktiga trenden visar en
svagt positiv utveckling. Vissa storre brister kvarstar fortfarande avseende hantering av brandfarliga varor. Néra
dialog har genomforts med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) varvid det forbattringsarbete
som pabdrjades i slutet av 2019 har fortsatt. For att fullt ut klara alla behov som fortsatt kvarstar krdavs dven en
nira dialog med FortV.

Sjosdkerhetsinspektionens generella beddmning ar att sjosikerheten i verksamheten dr godtagbar. Férbands-
verksamheten préglas fortsatt av en hog ambitionsniva och pataglig vilja att 16sa uppgifterna trots personella och
materiella utmaningar. Fortsatt finns utmaningar inom uppbyggnaden av ny regelstruktur/reglementen vilket
skapar eftersldpningar i sjosdkerhetsledningssystemet. Omraden som fortsatt méste prioriteras ar utvecklingen av
internrevisioner, dokumenthantering och regelefterlevnad i samband med modifieringar av materiel.

Sammanfattningsvis uppfattar Sakerhetsinspektionen att verksamheten vid granskade férband har genomforts
mot medvetna och tolerabla risknivaer.

Militara sakerhetstjansten och tillsyn av sakerhetsskyddet

Militara sakerhetstjansten

Den militéra sékerhetstjdnstens uppgift ar att forebygga, uppticka och motverka siakerhetshot som riktas mot
Forsvarsmakten och dess intressen i Sverige och utomlands. Sékerhetstjansten genomfor dven kontroll av
sakerhetsskyddet inom Forsvarsmakten, tillsyn av sdkerhetsskyddet inom forsvarssektorn samt leder och
samordnar signalskyddet i totalforsvaret.

Utldndska underrittelsetjansters aktiviteter ligger pa en konstant hdg nivd. Beddomningen ar att det ar en flerérig
trend som fortsétter.

Som ett resultat av ett bra samarbete mellan Must och Sdkerhetspolisen har det under 2021 inletts ett antal
forundersokningar, bland annat med anledning av att Forsvarsmaktens skyddsvarden har kartlagts och
exponerats pé ett otillatet satt. Forundersokningarna har under aret resulterat i ett antal domar med fangelse som
pafoljd. Forsvarsmakten ser allvarligt pa overtrddelserna med tanke pa det allvarliga underrattelsehotet som
foreligger mot verksamheten.

Under éret har sékerhetstjénsten aktivt stottat utvecklingen av sékerhetsarbetet inom totalforsvaret, bland annat
genom lédrarstod till Forsvarshogskolans kurser i sakerhetsskydd och upprittandet av ett nationellt Cyber-
sdkerhetscenter. Status vad avser inréttandet av nationellt cybersékerhetscenter redovisas i forsta avsnittet under
kapitlet Ovrig redovisning med dterrapporteringskrav. Samarbetet med andra myndigheter har ocksa utvecklats
visentligt.

Post- och telestyrelsen (PTS) ska samrada med Sékerhetspolisen och Forsvarsmakten i drenden om tillstand att
anvinda radiosdndare enligt 3 kap. lagen (2003:389) om elektronisk kommunikation. Det rér sig om cirka

10 000 drenden per ar. Ett system har uppréttats mellan Forsvarsmakten och PTS for att stodja samradsarbetet pa
ett effektivt sitt. PTS fattade den 20 januari 2021 ett beslut om att tilldela utrymme i frekvensbanden 2,3 och

3,5 GHz. Beslutet foregicks av ett grundligt samarbete mellan Forsvarsmakten, PTS och Sépo.
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Ett gemensamt arbete har dven inletts med PTS avseende kommande frekvenstilldelningar for att sdkerstélla att
den for Sverige viktiga telekominfrastrukturen skall vara siker, tillgénglig och robust.

Reglemente sdkerhetsskydd trddde i kraft 1 januari 2021. Reglementet innehéller bestimmelser om den militdra
sdkerhetstjdnstens genomforande. Syftet dr att ta om hand fordndringar i och med ny sikerhetsskyddslagstiftning
frén 2019. Reglementet giller endast i Forsvarsmakten men kan i tillimpliga delar ge viss ledning till de
myndigheter som Forsvarsmakten utdvar tillsyn 6ver. Sékerhetstjdnsten har, med det nya reglementet som grund,
genomfort ordinarie inspektionsarbete som inkluderar detta reglemente.

Med den nya sikerhetsskyddslagstiftningen som borjade gélla den 1 december 2021 har ansvaret inom signal-
skydd utokats. Alla aktdrer som kommunicerar sikerhetsskyddsklassificerad information méste nu anvénda
signalskydd som ar godkédnt av Forsvarsmakten pa de forbindelser som kan avlyssnas av obehdriga.

Forsvarsmakten ansvarar ocksa for att forsorja signalskyddsystemen inom totalforsvaret med kryptonycklar.
Under 2021 har ca en halv miljon nycklar producerats och distribuerats, vilket dr i samma niva som 2020.

Under sommaren 2021 genomfordes en intern undersokning i syfte att undersdka verksamhetens sikerhets-
medvetande. Undersdkningen var en uppf6ljning av en liknande méatning som genomférdes 2016. Ett slumpvist
urval av anstillda samt fore detta varnpliktiga fick svara pa fragor pa temat sikerhetsskydd. Resultatet visar
bland annat att det finns ett hogt sdkerhetsmedvetande, men att en majoritet av de anstédllda och varnpliktiga
behdver mer utbildning i aktuella sdkerhetshot. Undersokningsresultatet ska anvéndas som underlag for
verksamhetsutveckling och kommunikationsaktiviteter.

Forsvarsmakten har under aret deltagit i arbetet med att utveckla ett granskningssystem for direktinvesteringar
(utldndska uppkop av vissa svenska foretag). Utover det har verksamheten stottat Inspektionen for strategiska
produkter (ISP) med att etablera ett forum inom ramen for EU:s férordning om direktinvesteringar.

Tillsyn av sakerhetsskyddet

Forsvarsmakten ska kontrollera sikerhetsskyddet i den egna verksamheten enligt sikerhetsskyddslagen
(2018:585). Det ér chefen for den militéra underréttelse- och sékerhetstjansten (Must), tillika Forsvarsmaktens
sdkerhetsskyddschef, som ansvarar for kontrollen av sdkerhetsskyddet.

Forsvarsmakten dr dven tillsynsmyndighet och ska enligt sdkerhetsskyddsforordningen (2021:955) kontrollera
sdkerhetsskyddet vid de myndigheter som hor till Foérsvarsdepartementet samt Forsvarshogskolan (FHS) och
Fortifikationsverket (FortV).

Kontroll av sdkerhetsskyddet genomfors for att identifiera ett eventuellt behov av sdkerhetsskyddsatgirder diar
risker och sarbarheter i en sékerhetskénslig verksamhet inte omhéndertagits. Under 2021 har cirka 75 sékerhets-
skyddskontroller genomforts inom Forsvarsmakten att jimfora med 30 kontroller under foregaende ar. Must har
analyserat resultatet och de brister i sdkerhetsskyddet som identifierats utgdr underlag for hur fortsatta kontroller
ska inriktas.

Under 2021 har tillsyn av sékerhetsskyddet genomforts vid Forsvarets Materielverk (FMV) och FortV.
Resultatet har redovisats for Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet).

Inom ramen for sikerhetsskyddslagen (2018:585) med forandringar som tridde i kraft 1 december 2021
(2021:952) avseende etablering av nytt tillsynssystem inom sikerhetsskyddsomradet har Férsvarsmakten och
Séakerhetspolisen utsetts till samordningsmyndigheter. Arbetet ska ocksa resultera i en likvirdig och effektiv
tillsyn. Ett forum har startats upp for samordning med Affarsverket svenska kraftnit, Finansinspektionen, FMV,
Lénsstyrelsen i Norrbottens ldn, Lansstyrelsen i Skéne ldn, Lansstyrelsen i Stockholms 1dn, Lansstyrelsen i
Vistra Gotalands ldn, Post- och telestyrelsen, Statens energimyndighet, Stralsdkerhetsmyndigheten och
Transportstyrelsen. Uppdraget har redovisats for Regeringskansliet (Justitiedepartementet och Forsvars-
departementet).
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Forsvarsmaktens interna styrning och kontroll

3 § i myndighetsforordningen (2007:515) och forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll

Forsvarsmakten har vid sin uppf6ljning och bedomning av risker inte identifierat brister i den interna styrningen
och kontrollen som &r av sddan art att de bedoms utgdra visentligt underlag for regeringens uppfoljning,
provning och budgetering av verksamheten.

Arbetet for intern styrning och kontroll har systematiserats med malséttningen att sikerstélla att myndigheten
med rimlig sikerhet fullgdr sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3 § myndighets-
forordningen (2007:515). I den interna styrningen och kontrollen ingér att forebygga att verksamheten utsétts for
korruption, otillborlig paverkan, bedrégeri eller andra oegentligheter.

Forsvarsmakten har ett system for myndighetsledning som bestér av att styra verksamheten med arbetsordningar,
verksamhetsplaner, uppdrag och order samt att kontrollera genomforandet av verksamheten genom uppfdljning.
I ledningssystemet finns chefer med delegerad beslutanderitt for verksamheten. Ansvaret att infor 6ver-
befdlhavaren sikerstélla en intern styrning och kontroll som fungerar betryggande foljer delegationen av
beslutanderétt fran myndighetschefen till fyra direkt understéllda chefer med uppdrag och uppgifter.

Riskhantering ar ett resultat av de utviarderingar och bedomningar som sker pa alla nivaer for att genomfora
verksamhet. Beroende pa vilken typ av verksamhet som ska riskbedomas anvinds olika analysmetoder.

Direkt understéllda chefer till 6verbefalhavaren, med uppdrag och uppgifter, redovisar att de planerar, leder och
foljer upp verksamheten och dess ekonomi pa ett sadant sitt att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar,
forordningar, regler, bestimmelser och faststéllda processer samt med iakttagande av god hushallning och hog
sikerhet. Nodvindiga dtgérder vidtas for att myndigheten med rimlig sidkerhet ska kunna fullgdra sina uppgifter,
uppnd verksamhetens mal och uppfylla kraven i 3 § myndighetsférordningen (2007:515). Vidare har iakttagelser
fran Riksrevisionen och interna granskningsenheter hanterats. Overbefilhavaren kan med detta som grund gora
sin bedémning av den interna styrningen och kontrollen. Aven avvikelser redovisas, som en del av den interna
styrningen och kontrollen. Uppfoljning syftar till att identifiera de mest vdsentliga riskerna och om étgérderna

Pé grund av pandemin har fortsatt arbete med att h6ja organisationens kompetens inom intern styrning och
kontroll fordréjts, varfor utbildningstillfdllen och forbandsbesdk har kunnat genomforas i begriansad omfattning.

De mest vasentliga riskerna relativt Forsvarsmaktens mal och uppgifter i instruktion, regleringsbrev och
sdrskilda regeringsbeslut redovisas i den operativa virderingen och hanteras i den arliga avviagningen som
beslutas av dverbefilhavaren.

Under éret har Forsvarsmakten bl.a. arbetat med foljande risker i verksamheten:

o Risker relaterade till covid-19, avseende materielférsorjning. P4 grund av pandemin forelag risk att de
uppsatta produktionsmalen inte skulle nas. De direkta riskerna reducerades under aret. Det kvarstar dock
risker kopplade till langsiktiga konsekvenser av den formageskuld som uppstatt pa grund av pandemin.
Risken har hanterats genom alternativ planering i de fall leveranser uteblev eller forsenades, eventuell
overplanering har dvervégts och forberedda ersattningsinkdp har gjorts nér det planerade anskaffningarna
fallit bort. Risken har f6ljts upp genom noggrann och tydligare jamforelse mellan malsdttning och utfall
under 4ret, i syfte att identifiera avvikelser och kunna agera pa dem.

o Risker relaterade till covid-19, inom ramen for internationella samarbeten. Péverkan var storst for dvnings-
verksamheten och pagéende operationer. Stabssamarbeten paverkades inte i lika hog grad da fysiska moten
delvis har kunnat erséttas med digitala, och Sverige kunnat fortsdtta bemanningen enligt plan.
Internationella samarbeten kopplade till operationsplanering, operativa studier eller andra aktiviteter som
omfattar hog grad av sekretess, har dock forsenats p.g.a. pandemin.
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e Risken for oegentligheter inom myndigheten. Risken har reducerats genom forankring och spridning av
myndighetens metod for forebyggande och upptickande atgirder. Vidare har kontinuerlig granskning och
uppfoljning av bl.a. inkdp, representation, resor, hantering av betalkort och kontroll av underlag infor
loneutbetalningar genomforts.

e Risk att Forsvarsmakten har svdrt att upparbeta de ekonomiska tillskott och 6kade ambitioner som
nuvarande planering innehdller. Begransningar i produktionskapaciteten hos Forsvarsmakten, FMV och
industrin kan uppstd p.g.a. personalbrist i olika funktioner med forsenade materielleveranser som f6ljd,
vilket kan resultera i att formageuppbyggnaden i krigsforbanden forsenas. Risken har hanterats genom
kontinuerliga prioriteringar inom foérbandsproduktionen och dialog med stddmyndigheter for att sikra
produktionskapaciteten.

o Infrastruktur: Tillgangen till lokaler och anldggningar ar kritisk for Forsvarsmaktens planerade tillvéxt. Det
foreligger ocksa en risk for begransningar i tillgéng till miljétillstdnd vilket kan paverka produktions-
kapaciteten av krigsforband. Forsvarsmakten har och kommer fortsatt att se over prioriteringarna mellan
behov av atgirder i befintligt bestand, ny infrastruktur och dvriga tillvaxtatgéarder.

Med anledning av att infrastrukturprocesser ofta helt eller till del ligger utanfor Férsvarsmaktens mandat
finns risk for att tillvaxtatgarder fordrdjs. Risken hanteras genom 6kad dialog med intressenter och berdrda
aktorer om Forsvarsmaktens roll och uppgift ar en framgangsfaktor for forstaelse och fortroende for
myndighetens tillvixtprocess och dess konsekvenser.

Den tillkommande infrastrukturen som foljer av regeringens beslut om etablering pa nya orter medfor
omfattande utokningar av investeringar i infrastruktur. Det finns flera avgorande faktorer for att forbands-
tillvaxten ska kunna genomforas som planerat i perioden: Fortifikationsverket behover ges de forutsittningar
som kravs, myndigheterna behdver ha ett ndra samarbete sinsemellan men dven med Regeringskansliet for
att hantera planer och beslut som mdjliggor en infrastrukturell tillvaxt.

o Personalforsorjning. Det finns risk for att Forsvarsmakten inte klarar av att stilla om till att rekrytera och
oka tillgangen till anstilld personal, eftersom processer och rutiner inte varit inriktade mot dkade volymer.
Okade ambitioner att anstiilla personal nar inte fram till organisationsenheterna vilket leder till onddig
personalbrist. Risken har hanterats genom att Forsvarsmakten sett over styrningar och rutiner for
rekryteringen.

o Finansiella risker: Forsvarsmakten omfattas inom flera omraden av direkta och indirekta finansiella risker
vad avser rinta och valuta. Rénteldget paverkar myndighetens egna verksamhetsinvesteringar, men dven via
Fortifikationsverkets ldnefinansierade investeringar i lokaler samt Forsvarets materielverks nyttjande av
kredit. Inom materielproduktionen 4r de storsta riskerna kopplade till valuta och index i avtalen. Risken har
huvudsakligen hanterats genom framtagande och implementering av Forsvarsmaktens finansiella riktlinjer.

o Aterstillning av materiel: Det finns risk for att materiel som ianspréktas i utlandsinsatser inte terstills och
blir tillgénglig for nationell produktion och beredskap i rimlig tid. Risken har hanterats genom utveckling av
sammanhéllna materielplaner for att tdcka nyttjandet fore, under, efter insatser. Detta genom tydliggérande
av rutiner och ansvar.
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Forsvarsmaktens organisation

Forsvarsmakten ér en enrddighetsmyndighet som leds av 6verbefdlhavaren.
Myndighetsledningen utgérs av verbefilhavaren och generaldirektoren. 39

Forsvarsmaktsledningen bestir av Forsvarsmaktens hogsta chefer som samordnar verksamheten och ger
overbefilhavaren beslutsunderlag. Vid myndigheten finns &dven ett insynsrad.

Forsvarsmaktens grundorganisation bestar av organisationsenheter (férband, centrum, skolor och staber) som
leds av forsvarsgrensstaberna for forsvarsgrenarna armén, marinen och flygvapnet och av stridskrafts-
avdelningarna®® vid Hogkvarteret. I Forsvarsmakten ingar dven Hemvirnet. Forsvarsgrenarna och stridskrafterna
framgér av forordningen med instruktion till Férsvarsmakten och av nedanstaende tabell.

Forsvarsmakten har av regeringen fatt i uppdrag att frdn och med den 1 januari 2022 etablera ytterligare
organisationsenheter; Norrlands dragonregemente (K 4), Alvsborgs amfibieregemente (Amf 4), Upplands
flygflottilj (F 16) och Dalregementet (I 13), Vésternorrlands regemente (I 21) samt Bergslagens
artilleriregemente (A 9). Utav dessa har Norrlands dragonregemente (K 4), Alvsborgs amfibieregemente

(Amf 4), Upplands flygflottilj (F 16) och Dalregementet (I 13) invigts under hosten 2021. Vésternorrlands
regemente (I 21) invigdes i januari 2022. Forberedelser pagér for att ateretablera invigning av Bergslagens
artilleriregemente. Nagra befintliga organisationsenheter har i samband med detta aterfatt sina tidigare namn och
fran 1 september dr bendmningarna pé dessa: Bodens artilleriregemente (A 8), Gota tringregemente (T 2),
Stockholms amfibieregemente (Amf 1).

Krigsforbanden, med undantag for hemvérnsforbanden, ska efter riksdagsbeslut vara beredda att delta i militira
insatser utanfor Sveriges granser. Vissa forband eller forbandsdelar ér dven anmélda till olika internationella
styrkeregister.

Arméns krigsforband Gvas och trénas i huvudsak for att kunna upptréda i brigader. Kérnan i brigadsystemet
utgdrs av brigadledningar med mekaniserade och motoriserade bataljoner understddda av artilleribataljoner,
ingenjorsbataljoner och luftvirnsforband. Utanfor brigadorganisationen finns bl.a. livbataljonen, militérpolis-
bataljonen, sékerhetsbataljonen, ltta skyttebataljonen, underrittelsebataljonen, mekaniserade stridsgruppen pa
Gotland, jagarbataljonen och CBRN-kompaniet.

De marina krigsforbanden bestér bl.a. av flottiljledningar, korvett-, minréjnings- och ubatsdivisioner, amfibie-
bataljoner, marinbas och underhéllsforband.

Flygvapnets krigsforband bestar av flygflottiljer med basférband, stridsflygdivisioner, helikopterflottiljen,
transport- och specialflygdivisionen samt stridslednings- och luftbevakningsbataljonen.

Specialforbanden bestar av specialforbandsledning, specialforband samt specialoperationsforband och
sammansitts till uppgiftsanpassade stridsgrupper.

Lednings- och underrittelsekrigsforbanden bestér bl.a. av ledningsforband, telekommunikation- och
informationssystemforband, sambands-, meteorologi-, telekrigsforband och forband for psykologiska
operationer.

Logistikkrigsforbanden bestér av fasta och rorliga logistikforband, sjukvards- och transportledningsférband samt
forband for teknisk tjénst.

Hemviérnets krigsforband ar inriktade mot nationella uppgifter. Hemvérnsforbanden bestar av hemvarns-
bataljoner, hemvérnsunderrittelsekompanier och funktionsférband av typen bat-, CBRN-, pionjar-, trafik-,
lednings- och granatkastarplutoner.

39 Mikael Granholm tilltradde tjansten som generaldirektor for Forsvarsmakten den 1 juni 2021.

40 Lednings- och underrittelsestridskraftsavdelningen samt Logistikstridskraftsavdelningen.
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Darutdver finns forbandsreserven som bestér av icke istandsatta krigsforband, vars organisation och materiel
finns definierad och som utgar fran materiel som inte behdvs i den ordinarie krigsorganisationen men som
alltjamt &r operativt relevant. Férbandsreservens krigsforband &r i huvudsak av plutons- och kompanistorlek och
dér viktigare materiel bestér av stridsfordon, granatkastare, luftvarnsrobotar, litta kustrobotar, haubitsar och
pansarvérnsrobotar. Materielen ar forradsstédlld och vidmakthalls i befintlig status.
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Figur 4 Forsvarsmaktens lokalisering av forband, staber, skolor och centrum
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Organisationsenhet

Hogkvarteret
(HKV)

Arméstaben

(Ast)

Marinstaben

(MS)

Flygstaben

(FS)

Norra militarregionstaben
(MR Norr)

Mellersta militarregionstaben

(MR Mitt)

Véastra militarregionstaben

(MR Vst)

Lokalisering
Stockholm

Enkdping

Musko

Uppsala

Boden

Kungsangen

Skovde

2022-02-18

Enheter, Funktioner

Ledningsstaben

Produktionsledningen

Insatsledningen

Militdra underrattelse- och sakerhetstjansten
Hogkvarterets stab

Internrevisionen

Séakerhetsinspektionen

Forsvarsinspektdren for hélsa och miljé (FIHM)
Militara flyginspektionen

TVK#2 Mark i Skévde

TVK Marin

TVAK Flyg i Lidképing/ Satenas, Lulea, Ronneby,
Linkdping

Vasternorrlandsgruppen i Hardsand
Faltjagargruppen i Ostersund
Vasterbottensgruppen i Umea
Norrbottensgruppen i Boden
Lapplandsjagargruppen i Kiruna

Livgardesgruppen i Kungséngen
Dalregementsgruppen i Falun
Gévleborgsgruppen i Gavle
Sodermanlandsgruppen i Strangnés

Upplands- och Vastmanlandsgruppen i Enkdping
Sodertdrnsgruppen i Haninge

Skaraborgsgruppen i Skévde
Bohus-Dalsgruppen i Uddevalla/
Skredsvik

Elfsborgsgruppen

Hallandsgruppen i Halmstad

Orebro- och Varmlandsgruppen i Orebro

41 Beteckningen (-) avser att del av krigsforbandet aterfinns i annan organisationsenhet.
42 TVK star for Teknik- och vidmakthallandekontor.
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Krigsforband KRO2141
HKV med stabsforband

Nationella underrattelseenheten (NUE)

Specialférbanden

Arméstaben

Marinstaben

Flygstaben

Regional stab Nord

10. hemvérnsbataljonen
11. hemvérnsbataljonen
12. hemvérnsbataljonen
13. hemvérnsbataljonen
14. hemvarnsbataljonen
15. hemvérnsbataljonen
16. hemvéarnsbataljonen
Regional stab Mitt

17. hemvérnsbataljonen
18. hemvarnsbataljonen
21. hemvarnsbataljonen
22. hemvarnsbataljonen
23. hemvarnsbataljonen
24. hemvérnsbataljonen
25. hemvérnsbataljonen
26. hemvarnsbataljonen
27. hemvarnsbataljonen
28. hemvérnsbataljonen
29. hemvérnsbataljonen
Regional stab Vast

19. hemvarnsbataljonen
20. hemvarnsbataljonen
38. hemvarnsbataljonen
39. hemvérnsbataljonen
40. hemvarnsbataljonen
41. hemvérnsbataljonen
42. hemvérnsbataljonen
43. hemvérnsbataljonen
44. hemvarnsbataljonen
45. hemvérnsbataljonen
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Organisationsenhet

Sddra militarregionstaben
(MR Syd)

Livgardet (LG)

Dalregementet

(113)

Norrbottens regemente
(119)

Vasternorrlands regemente
(121)

Livregementets husarer
(K3)

Norrlands dragonregemente
(K4)

Skaraborgs regemente

(P 4)

Gotlands regemente
(P 18)

Sodra skanska regementet
(P7)

Bodens artilleriregemente
(A8)

Lokalisering

Revinge

Upplands-
Bro/
Kungsangen

Falun

Boden

Sollefted

Karlsborg

Arvidsjaur

Skovde

Visby

Lund/Revinge

Boden

2022-02-18

Enheter, Funktioner

Blekingegruppen i Karlskrona

Kalmar- och Kronobergsgruppen i Vaxjé
Livgrenadjargruppen i Linkoping

Norra Smalandsgruppen i Eksjo
Skanska gruppen i Lund/Revinge

SWEDINT

Forsvarsmaktens hundtjanstenhet i Sigtuna och
Solleftea

Forsvarsmusiken i Stockholm och Karlskrona
Verksamhet aven i Stockholm och Ekerd

Forsvarsmaktens vinterenhet (FMVE) i Boden och
Arvidsjaur

Lokalplaneringsenhet norr (LPLE N)

Verksamhet &ven i Arvidsjaur och Kalix

Forsvarets 6verlevnadsskola (FOS)
Flygenhet

Verksamhet &ven i Boras, Enkdping, Karlsborg,
Motala/Kvarn, Villingsberg och Alvdalen

Gotlandsgruppen

Verksamhet &ven i Helsingborg, Hassleholm,

Kristianstad, Malmd, Simrishamn och Ystad

Artilleriets stridsskola (ArtSS)
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Krigsforband KRO2141
Regional stab Syd

30. hemvérnsbataljonen
31. hemvarnsbataljonen
33. hemvarnsbataljonen
34. hemvérnsbataljonen
35. hemvérnsbataljonen
36. hemvarnsbataljonen
37. hemvarnsbataljonen
46. hemvérnsbataljonen
47. hemvérnsbataljonen
48. hemvérnsbataljonen
49. hemvérnsbataljonen
Livbataljonen

11. militarpolisbataljonen
12. motoriserade skyttebataljonen
13. s&kerhetsbataljonen (-)
Militarbas

3. brigadstaben

3. brigadspaningskompaniet
191. mekaniserade bataljonen
192. mekaniserade bataljonen
193. jagarbataljonen

1. tungtransportkompaniet (-)
Militarbas Boden (-)

31. latta skyttebataljonen
32. underréttelsebataljonen
Militdrbas Karlsborg

2. brigadstaben

2. brigadspaningskompaniet

41. mekaniserade bataljonen

42. mekaniserade bataljonen

1. tungtransportkompaniet (-)
Militarbas Skdvde (-)

32. hemvarnsbataljonen

181. mekaniserade stridsgruppen
Militarbas Visby

71. motoriserade skyttebataljonen
72. mekaniserade bataljonen
Militarbas Revinge

91. artilleribataljonen

92. artilleribataljonen

Militarbas Boden (-)
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Organisationsenhet

Luftvarnsregementet
(Lv6)

Gota ingenjorregemente
(Ing 2)

Ledningsregementet
(LedR)

Goéta trdngregemente
(T2)

Forsta ubatsflottiljen
(1. ubflj)

Tredje sjostridsflottilien
(3. sjostriflj)

Fjarde sjostridsflottiljen
(4. sjostriflj)

Stockholms
amfibieregemente
(Amf 1)

Alvsborgs amfibieregemente
(Amf 4)

Marinbasen

(MarinB)

Lokalisering

Halmstad

Eksid

Enkdping

Skovde

Karlskrona

Karlskrona

Haninge

Haninge/
Berga

Goteborg

Karlskrona

2022-02-18

Enheter, Funktioner

Luftvérnets stridsskola (LvSS)
Luftvarnsenhet

Féltarbetsskolan (FarbS)
Verksamhet dven i Skillingaryd

Ledningsstridsskolan (LedSS)

omfattande: Ledningsskolan (LedS),
Totalférsvarets signalskyddsskola (TSS) och
Forsvarsmaktens

ledningstraningscentrum (LTC)
Meteorologiskt och oceanografiskt centrum
(METOCC)

TVK Ledsyst

Miljoprévningsenheten (MPE)

Verksamhet dven i Boden, Goteborg, Ronneby
och Stockholm

Forsvarsmaktens logistik- och motorskola (LogS)

Verksamhet &ven i Haninge

Verksamhet dven i Uddevalla och Munkedal

Verksamhet aven i Norrtalje, Vaxholm och pa Utd,
Goteborg

Driftstyrningskontor och marinverkstad
Lokalplaneringsenhet syd (LplE S)
Verksamhet &ven i Haninge, Kosta och Uddevalla
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61. luftvarnsbataljonen

62. luftvarnsbataljonen
Militarbas Halmstad (-)

21. ingenjorbataljonen

22. ingenjorbataljonen
Militarbas Eksjo (-)

2. brigadledningskompaniet
2. brigadsambandskompaniet
3. brigadledningskompaniet
3. brigadsambandskompaniet
5. ledningsbataljonen

8. operativa sambandsbataljonen
13. telekrigsbataljonen

10. PSYOPS-forbandet
TKSE (telekrigsstddenhet)
METOCC (Meteorologiskt och
oceanografiskt centrum)
Militdrbas Enképing

1. brigadlogistikbataljonen (-)
2. brigadlogistikbataljonen (-)
1. operativa logistikbataljonen (-)
1. trafik- och
transportledningskompaniet
Militarbas Skévde (-)

1. ubatsflottiljledningen

11. ubatsdivisionen
Signalspaningsfartyg
Ubatsraddningsfartyg

3. sjostridsflottiljledningen

31. korvettdivisionen

33. minrgjningsdivisionen

34. underhallsdivisionen

4. sjostridsflottiljledningen

41. korvettdivisionen

42. minrgjningsdivisionen

43. underhallsdivisionen

44. rojdykardivisionen

2. amfibiebataljonen

17. bevakningsbatkompaniet
(i Goteborg)
132.sakerhetskompani sjé (ur
13.sakerhetsbataljonen),
Militarbas Haninge (-)

Marinbasen
(i Goteborg, Visby och pa Muskd)
Militarbas Karlskrona (-)
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Organisationsenhet

Skaraborgs flygflottil]
(F7)

Blekinge flygflottilj
(F17)

Upplands Flygflottilj
(F 16)

Norrbottens flygflottilj
(F21)

Férsvarsmaktens
helikopterflottilj

(Hkpfj)

Férsvarsmaktens logistik
(FMLOG)
Forsvarsmaktens
telekommunikations- och
informationssystemforband
(FMTIS)

Militarhdgskolan
Karlberg
(MHS K)

Militarhdgskolan
Halmstad

(MHS H)
Markstridsskolan
(MSS)
Sjostridsskolan
(SSS)

Lokalisering
Lidképing/
Satenas

Ronneby/
Kallinge

Uppsala

Lulea

Linkdping/
Malmen

Stockholm

Orebro

Solna

Halmstad

Skovde

Karlskrona

2022-02-18

Enheter, Funktioner

Flygverkstad
Verksamhet &ven i Linkdping, Karlsborg,
Stockholm/Arlanda samt Thailand och Ungern

Verksamhet &ven i Hagshult och Visby

Flygverkstad
Verksamhet aven i Jokkmokk, Vidsel

Verksamhet aven i Luled och Ronneby

Anlaggningsenheten (Anl E)

Verksamhet dven i Arboga, Arvidsjaur, Boden,
Berga, Balsta, Eksjo, Enkdping, Goteborg,
Halmstad, Harsfjarden, Harndsand,
Héassleholm, Karlsborg, Karlskrona, Kungséngen,
Lidkoping, Linkdping, Lulea, Ronneby, Skévde,
Solna, Stockholm, Satenas, Sddra Sandby,
Umea, Uddevalla, Uppsala, Visby,

Orebro, Ostersund

Forsvarsmaktens idrotts- och friskvardsenhet
(FMIF)

Kadettbataljonen

Managementenheten (ManE)
Lokalplaneringsenhet mitt (LplE M)
Veterancentrum

Forsvarsmaktens ledarskaps- och
pedagogikenhet (FM LOPE), Utbildningsenhet,
GSS- och specialistofficersenheten
Verksamhet dven i Motala/Kvarn

Forsvarsmaktens dykeri och
navalmedicincentrum (FM DNC)
Verksamhet &ven i Haninge

FM2020-23458:17
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Krigsforband KRO2141
7. flygflottilien

71. stridsflygdivisionen
72. stridsflygdivisionen
73. transport och specialflygdivisionen
Militarbas Satenas

17. flygflottilien

171. stridsflygdivisionen
172. stridsflygdivisionen
Militarbas Ronneby
Militarbas Uppsala-

21. flygflottilien
211. stridsflygdivisionen

212. stridsflygdivisionen
Militarbas Lulea

Helikopterflottilien

Militarbas Linkoping

FMLOG

Forsvarsmaktens telekommunikations-
och informationssystemférband

(FMTIS)

IT-férsvarsférbandet (med FM CERT)

Militarbas Vallinge (-)

Militarbas Halmstad (-)

Militarbas Skdvde (-)

Militarbas Haninge (-)
Militarbas Karlskrona (-)
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Organisationsenhet Lokalisering

Luftstridsskolan
(LSS)43

Uppsala

Hemvamets stridsskola Salem/
(HvSS) Véllinge
Forsvarsmaktens
tekniska skola
(FMTS)

Halmstad

Totalférsvarets Eksjo
ammunitions- och

minréjningscentrum

(SWEDEC)

Totalférsvarets Umea
skyddscentrum
(SkyddC)
Forsvarsmaktens
underrattelse- och
sakerhetscentrum
(FMUndSakC)
Férsvarsmaktens
HR-centrum

(FM HRC)

Uppsala

Stockholm

Forsvarsmedicincentrum
(FémedC)

Goteborg

2022-02-18

Enheter, Funktioner

Flygvapnets flygbefélsskola (FBS)
Flygvapnets stridslednings- och
luftbevakningsskola (StrilS)
Basbefélsskolan (BBS)

Flygskolan (FlygS) i Linképing/
Malmen

Verksamhet aven i Balsta, Hassleholm,
Lidkoping/Satenas och Lulea

Utbildningsenhet (UtbE),
Funktionsutvecklingsenhet.

Verksamhet &ven i Boden, Eksj6, Kungsangen,

Lund och Skoévde
Verkstader

CBRN-skolan

Forsvarets tolkskola (TolkS)
Verksamhet dven i Halmstad

Specialistenheten (SpecE), Administrativa
enheten (AdmE)
Dokumenthanteringsenheten (DokE)
Inkdpsenhet

Logistikkontoret

Stdd och serviceenhet

Verksamhet &ven i Boden
Forsvarsmedicinska enheten (FémedE) i
Goteborg och Linkdping.
Lokalplaneringsenhet Vast (LplE V)

Tabell 15 Forsvarsmaktens organisation 2021 inklusive faststéllda krigsforband 1021
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16. flygflottilien

161. stridslednings- och
luftbevakningsbataljonen
135.sakerhetsmarkplutonen i Uppsala
(ur 13. Sékerhetsbataljonen)
Militarbas Uppsala (-)

Militarbas Vallinge (-)

1. brigadlogistikbataljonen (-)

2. brigadlogistikbataljonen (-)

1. operativa logistikbataljonen (-)
Militarbas Halmstad (-)

Militarbas Eksjo (-)

1. CBRN-kompaniet (inklusive CBRN-
stab)

Militarbas Umea

Militarbas Uppsala (-)

Militarbas Vallinge (-)

1. sjukhuskompaniet

2. sjukhuskompaniet
Militarbas Géteborg

43 From 1 januari 2022 tillhor krigsforbanden 16.flygflottiljen, 161.stridslednings- och luftbevakningsbataljonen samt

135.sékerhetsmarkplutonen i Uppsala - Upplands Flygflottilj (F 16)
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Bilagor
Bilaga 1 (6ppen) Personalberattelse
Bilagan ér en detaljerad redovisning av personalomradet.

Bilaga 2 (6ppen) Materielberattelse

Bilagan omfattar detaljerad redovisning av materielférsorjningsomradet

I underbilaga 2.1 (hemlig) redovisas i forekommande fall hemlig information avseende resultatet av planerade
och bestillda materielinvesteringar.

I underbilaga 2.2 (sekretessklassificerad) redovisas ekonomiskt resultat av planerade och bestéllda
materielinvesteringar.

Nedan bilagor(samt hemlig underbilaga 2.1ovan) redovisas och insdnds till regeringen i sdrskild ordning:

Bilaga 3 (kvalificerat hemlig) Forsvarsmaktens operativa formaga 2021
Bilagan redovisar del av Forsvarsmaktens operativa formaga och utvecklingen av krigsorganisationen
(Operativa forméga och hur denna har vérderats).

I underbilaga 3.5 redovisas nationell och internationell beredskap samt nationella operationer 2021.

Bilaga 4 (hemlig) Ovrig hemlig redovisning
Bilagan redovisar del av Forsvarsmaktens operativa forméga och utvecklingen av krigsorganisationen
(Krigsorganisationens utveckling, Personalplanering, Forsorjningstrygghet och Cyberforsvar).

Darutover redovisas Skyddet for de mest skyddsvérda verksamheterna och Materiell tillgénglighet fartyg.

Sokregister aterrapporteringskrav

Av tabell 16 pa nastfoljande sidor framgar stillda krav pé dterrapportering i drsredovisning 2021 och foljer
numrering i regleringsbrev 2021 (RB) och sdrskilda regeringsbeslut dr angivna som SRB. Léngst ner i tabell
aterfinns hdnvisning till avsnitt som &r reglerat i forordningar.

Av tabell 17 framgar sdrskilda redovisningar som skett under verksamhetsdret 2021 och f6ljer kronologisk
ordning 1 regleringsbrev 2021 (RB), sdrskilda regeringsbeslut dr angivna som SRB.
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RB p/
SRB
1

Namn aterrapporteringskrav inklusive beskrivning

Mal for Forsvarsmaktens operativa formaga och utvecklingen av krigsorganisationen
Forsvarsmaktens operativa formaga

[..] Av resultatredovisningen i arsredovisningen ska en analys med eventuella avvikelser fran malen och
orsakerna till dessa framga.

Resultatredovisningen i arsredovisningen ska omfatta bade den samlade f6rméagan respektive fér armen,
marinen, flygvapnet samt logistik- respektive ledningsfunktionen. Férsvarsmakten ska redovisa de
antaganden som legat till grund f6r myndighetens bedémning av resultaten, bland annat avseende
angripare och angreppsfall.

Krigsorganisationens utveckling

Fdrsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa resultatet av krigsorganisationens utveckling i
férhallande till planen. Av redovisningen ska framga en analys med slutsatser som fokuserar pa
awvikelser fran planen och orsakerna till dessa

Personalplanering

Fdrsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa utvecklingen i férhallande till redovisad planering. Av
redovisningen ska framga uppfyllnadsgrad av krigsplacerad personal i krigsférbanden och i reserver samt
en analys med slutsatser med fokus pa avvikelser.

Forsorjningstrygghet

Férsvarsmakten ska redovisa hur myndigheten utvecklat sin verksamhet och sina processer for att
férsérjningstryggheten béttre ska svara mot kraven pa krigsorganisationens uthallighet. Redovisningen
bér bl.a. inkludera vilka atgarder som vidtagits for att identifiera ett relevant minsta bestand, stérka
férnédenhetsférsérjningen och 6ka materielens och andra viktiga varor och tidnsters tillgénglighet och
uthéllighet.

Cyberforsvar

Férsvarsmakten ska i en separat bilaga till arsredovisningen Idmna en samlad redovisning och analys av
arbetet med cyberforsvarsformagan inklusive férmagan att genomféra defensiva och offensiva
operationer i cyberdoménen. Redovisningen ska &ven innehélla ekonomi uppdelat per anslagspost och
en analys av hur samarbetet med Férsvarets radioanstalt fortskrider.

Skyddet for de mest skyddsvérda verksamheterna

Férsvarsmakten ska redovisa resultat i form av prestationer och effekter. Av redovisningen ska en analys
av samarbetet med Férsvarets radioanstalt och Sakerhetspolisen framga.

Internationella militéra insatser

Férsvarsmakten ska redovisa resultat och erfarenheter fran genomforda internationella militéra insatser..
Férsvarsmakten ska redovisas hur insatserna paverkat utvecklingen av krigsorganisationen och den
operativa formagan.

Aven resultatet av genomférda insatser inom sékerhetssektorreform ska redovisas.

Utfall i férhallande till budget ska redovisas i enlighet med sérkostnadsmodellen

2022-02-18

Redovisas i dokument

Hemlig bilaga 3

Hemlig bilaga 4

Hemlig bilaga 4

Hemlig bilaga 4

Hemlig bilaga 4
(sammanfattning)

Hemlig bilaga 4
Huvuddokument
Huvuddokument

Huvuddokument
Huvuddokument
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Avsnitt i huvuddokument, personal- och materielberattelse
(bilaga 1 och bilaga 2) Oppen redovisning

Fullstandig redovisning sker i sarskild handling och separat bilaga

Internationella insatser start pa sidan 38
Uppbyggnad av krigsorganisationen och beredskap ingress pa sidan 12

Insatser for sakerhetssektorreform, SSR start pa sidan 42
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SRB Namn &terrapporteringskrav inklusive beskrivning

4 Ovriga internationella insatsert
Fdrsvarsmakten ska redovisa samarbetet med andra svenska myndigheter om freds- och
sakerhetsframjande samt konfliktférebyggande verksamhet och hur erfarenheterna tas om hand inom
myndigheten..

5 Internationellt samarbete
Férsvarsmakten ska redovisa utvecklingen och sitt deltagande i bi- och multilaterala samarbeten enligt
foljande:

+ en sérskild redovisning hur det svensk-finska férsvarssamarbetet samt det trilaterala samarbetet
mellan Sverige, Finland och USA fortskrider,
+  den trilaterala avsiktsférklaringen mellan Finland, Norge och Sverige avseende fordjupat operativt
férsvarssamarbete,
+  myndighetens samarbeten med Danmark, Estland, Frankrike, Lettland, Litauen, Nederlénderna,
Norge, Polen, Storbritannien, Tyskland och USA,
+ myndighetens samarbete med Nato, EU, FN, Nordefco, Joint Expeditionary Force (JEF), Framework
Nations Concept (FNC), European Intervention Initiative (EI2) och Organisationen fér sékerhet och
samarbete i Europa (OSSE).
+ myndighetens deltagande i Pesco-projekt
Av redovisningarna ska framga vilka huvudsakliga aktiviteter som har genomforts, vilka resultat som har
uppnatts och hur resultatet har paverkat Férsvarsmaktens operativa formaga. Vidare ska resultatet av
samarbetet med andra svenska myndigheter framga
Férsvarsmakten ska samlat redovisa det stéd som har ldmnats till Regeringskansliet med anledning av
det svenska ordférandeskapet i Organisationen fér sékerhet och samarbete i Europa (OSSE).
Fdrsvarsmakten ska redovisa en analys éver vilka forsknings- och utvecklingsprojekt i Europeiska
férsvarsfonden som myndigheten kan dra nytta av.

6 Personalférsérjning
Personalberittelse
Férsvarsmakten ska ldmna en personalberéttelse.
Jamstélldhet och likabehandling
Fdrsvarsmakten ska redovisa resultat av de atgérder avseende jamstalldhetsintegrering som vidtagits for
att myndighetens verksamhet ska bidra till att uppna malen for jamstalldhetspolitiken. Redovisningen ska,
dér det &r relevant, vara uppdelad pa kén samt innehélla en analys och bedémning av eventuella
skillnader mellan kvinnor och mén.
Foérsvarsmakten ska sérskilt redovisa vilka atgérder som &r vidtagna for att sékerstélla att den materiel
som anskaffas ar &ndamalsenligt utformad for savél kvinnor som for mén. Redovisningen ska omfatta
vilka parametrar som ingar i kravstallningarna liksom vilka antaganden om rekryteringsbasen som

Redovisas i dokument

Huvuddokument

Huvuddokument

Bilaga 1

Bilaga 1

Bilaga 1

FM2020-23458:17
Sida 125

Avsnitt i huvuddokument, personal- och materielberattelse
(bilaga 1 och bilaga 2) Oppen redovisning

Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslag 1:2 pa sidan 45

Fredsframjande insatser start pa sidan 46

Internationellt samarbete start pa sidan 59

Arbetet med jamstalldhetsintegrering

Atgérder for 8kad jamstalldhet genom materielanskaffning
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myndigheten gor.

Forskning och utveckling

Fdrsvarsmakten ska redovisa bl.a. vilka évervdganden som legat till grund fér den forskning och
utveckling som har bestéllts, hur resultaten avses anvéndas i verksamheten och hur forskningsresurser
nyttjats i 6vrigt.

Vidare ska redovisas hur medlen fér férsvarsunderréttelseforskning har anvénts.

Férsvarsmakten ska vidare redovisa hur myndigheten sékerstéller tillgangen till strategiska kompetenser
vid hdjd beredskap och da ytterst i krig.

Objektsramar

Fdrsvarsmakten ska med stéd av Forsvarets materielverk i budgetunderlaget fér 2022 utveckla
sarredovisningen av materielomraden till férslag pa objektsramar for stridsflyg- och
undervattensomradena. Objektsramarna ska utgéra riktlinjebeslut for planerade utgifter som riksdagen
beslutar. Férslaget till riktlinjebeslut ska inte innehélla uppgifter som omfattas av sekretess. Avvikelser
mellan beslut och utfall, liksom avvikelser mellan forslag och féregaende beslut, ska 6versiktligt kunna
kommenteras och underbyggas i myndighetens arsredovisning respektive budgetunderlag.
Upphandling

Férsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 22 februari 2022 redovisa
vilka korruptionsfrebyggande insatser som har gjorts samt géra en bedémning av om hur de vidtagna
atgérderna bidrar till att minska riskerna fér korruption vid myndigheten.

Férsvarsmakten ska dven redovisa resultatet av sitt arbete med att félja upp regler och standarder pa
nationell, europeisk och internationell niva till stéd fér regeringens mal som framgér av regeringens
standardiseringsstrategi dnr UD2018/12345 fran den 26 juli 2018.

Redovisningen ska innehalla uppgifter om hur myndigheten samverkar med berérda akt6rer for ett
effektivt genomférande av regler och standarder i Sverige.

Férsvarsmakten ska dértill redovisa antalet upphandlingar, och den ekonomiska omfattningen, dér
miliéhdnsyn tagits genom tilldmpning av miljokriterier eller pa annat sétt. Redovisningen ska ocksa spegla
det totala antalet upphandlingar och deras ekonomiska omfattning.

Miljé och klimat

Forsvarsmakten ska senast den 22 februari 2022 till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) redovisa
hur myndighetens arbete med hallbarhet bidrar till Sveriges ataganden under Parisavtalet.

Rambeslut avseende Forsvarsmaktens deltagande i internationell utbildnings- och
ovningsverksamhet under 2020-2021 (2019-11-28) F62019/01256/MFI

Fdrsvarsmakten ska redovisa genomférd internationell utbildnings- och évningsverksamhet samt till den
kopplade erfarenheter i arsredovisningen.

Uppdrag till Férsvarsmakten avseende forsvarsrelaterat samarbete med Ukraina under 2021

2022-02-18

Redovisas i dokument

Huvuddokument

Huvuddokument

Huvuddokument

Huvuddokument

FM2020-23458:17
Sida 126

Avsnitt i huvuddokument, personal- och materielberattelse
(bilaga 1 och bilaga 2) Oppen redovisning

Forskning och utveckling start pa sidan 51

Redovisas fr.o.m. arsredovisningen 2022.

Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav/Upphandling start pa sidan 78

Miljo- och hallbarhetsarbete start pa sidan 71
Forsvarsmakten har valt att inkludera redovisningen i arsredovisningen

Internationellt samarbete start pa sidan 59
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(2020-12-17) F62020/00891 (delvis)
Férsvarsmakten ska redovisa genomford verksamhet och uppnadda resultat i samband med
arsredovisningen for 2021.
Uppdrag till Férsvarsmakten avseende forsvarsrelaterat samarbete med Georgien under 2021
(2020-12-17) F62020/00891 (delvis)
Férsvarsmakten ska redovisa genomford verksamhet och uppnadda resultat i samband med
arsredovisningen for 2021
Uppdrag till Férsvarsmakten att lamna stod till sékerhetssektorreformarbetet i Moldavien under
2021 (2020-12-17) F62020/00891 (delvis)
Férsvarsmakten ska redovisa genomford verksamhet och uppnadda resultat i samband med
arsredovisningen for 2021.
Férordningsstyrt
5B§ Férordning (2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten - Vind- och vagkraft
Forsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) arligen redovisa myndighetens
medverkan i beredningen av &renden rérande vind- och vagkraft samt de atgérder myndigheten har
vidtagit for att bidra till att na den nationella planeringsramen fér vindkraft. Férordning (2010:650)
Kap 3,3§ Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB)
Kompetensfrsérjning
Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sékerstélla att kompetens finns for att
fullgéra de uppgifter som avses i 1 § forsta stycket. | redovisningen ska det ingé en bedémning av hur de
vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa uppgifter. (F. 2008:747)

Tabell 16 Sokregister aterrapporteringskrav i arsredovisning 2021

SRB 21

SRB 22

Redovisas i dokument

Huvuddokument

Huvuddokument

Huvuddokument

Huvuddokument

Bilaga 1

FM2020-23458:17
Sida 127

Avsnitt i huvuddokument, personal- och materielberattelse
(bilaga 1 och bilaga 2) Oppen redovisning

Insatser for sakerhetssektorreform, SSR start pa sidan 42

Insatser for sakerhetssektorreform, SSR start pa sidan 42

Insatser for sakerhetssektorreform, SSR start pa sidan 42

Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav/Vind- och vagkraft start pa sidan

79

Kompetensférsdrjning
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Ovningar med internationellt deltagande

Férsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 29 januari respektive
den 18 juni 2021 redovisa genomfdrda 6vningar med internationellt deltagande under det senaste
halvaret samt planerade évningar med internationellt deltagande fér det kommande halvaret.
Redovisningen ska innefatta deltagande lander samt en kort beskrivning av det svenska bidraget i
respektive 6vning.

Redovisningen den 29 januari ska innehalla en analys av méjligheten att under 2021 genomféra ett
6vningsmoment som inkluderar Joint Expeditionary Force (JEF) i en svensk nationell évning.
Prognoser

Forsvarsmakten ska redovisa prognoser for 2021-2024 vid nedanstaende prognostillféllen.
Prognoserna ska kommenteras per anslagspost. Av kommentarerna ska framga bakomliggande
antaganden, osékerhetsfaktorer samt ekonomiska och verksamhetsméssiga orsaker till eventuella
féréandringar. Prognoserna ska kommenteras bade i forhallande till foregaende prognostillfélle och i
férhallande till budgeten. Vid vésentliga avvikelser mot tilldelade medel och géllande planering ska
myndigheten ange vilka atgérder som har vidtagits eller som planeras. Prognoserna lémnas i
informationssystemet Hermes senast den 5 februari, 29 april, 30 juli och 25 oktober..

Delfaktorer forsvarsprisindex

Férsvarsmakten ska senast den 17 februari 2021 till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet)
redovisa anslagen 1:1 Férbandsverksamhet och beredskap fér anslagspost 1 och 3 och 1:3
Anskaffning av materiel och anldggningar for anslagspost 2 férdelade for 2020 pa delfaktorer i
férsvarsprisindex enligt bilaga 5.

Férorenade omraden

Férsvarsmakten ska senast den 1 juni 2020 redovisa en handlingsplan fér PFAS-férorenade
omraden. Forsvarsmakten ska ocksa redovisa myndighetens vidtagna och planerade atgérder for
efterbehandling av férorenade omraden senast den 22 februari 2021.

Férsvarsmakten ska samverka med dvriga myndigheter inom férsvarssektorn samt
samverkansgruppen for statligt fororenade omraden och utga ifran Naturvardsverkets rapport
Végledning och samverkan fér hantering av statens férorenade omraden (NV rapport 6888).
Redovisningen ska &ven innehalla en bedémning av mdjligheten till att ytterligare 6ka takten fér
efterbehandling av férorenade omraden.

Férsvarsmakten ska vidare redovisa hur myndigheten rapporterar fororenade omraden till relevanta
myndigheter. Av redovisningen ska det framga hur Férsvarsmakten avser hantera eventuella
framtida krav pa skadestand enligt de regler som géller fér skadestand utan att det paverkar
myndighetens arbete med férorenade omraden.

Samverkan med Forsvarshégskolan

Forsvarsmakten ska samverka med Férsvarshdgskolan om officersutbildningens dimensionering
infor kommande ars antagningsomgangar. Uppdraget ska redovisas till regeringen
(Férsvarsdepartementet) senast den 22 februari 2021.

2022-02-18

Redovisat datum

2021-01-20

2021-06-15

2021-02-05
2021-04-29
2021-07-30
2021-10-25

2021-02-16

2021-02-19

FM2020-23458:17
Sida 128

FM-Beteckning/6vrig info

FM2020-23458:2 Aterrapportering av dvningar med internationellt
deltagande
FM2020-23458:9 Aterrapportering av ovningar med internationellt
deltagande

Anges ej i Hermes

Delfaktorer har redovisats per mejl till Rk.

FM2021-4267:1

Redovisning har inte skett till regeringen varfdr nytt uppdrag stéllts i RB 22
pkt 17.0fficersuthildning - som ska redovisas senast den 1 oktober 2022.
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Rapportering enligt den nationella handlingsplanen fér kvinnor, fred och sédkerhet

Férsvarsmakten ska bidra till genomférandet av FN:s séker hetsradsresolutioner om kvinnor, fred 2021-02-09
och sékerhet i en lighet med regeringens beslut Sveriges nationella handlingsplan f6r genomférande

av 2016-2020 den 28 april 2016 (UD2016/07898/KH, UD nr 1:5).

Férsvarsmakten ska senast den 22 februari 2021 till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet)

redovisa resultatet av det arbete myndigheten bedrivit med utgangspunkt i handlingsplanen om

kvinnor, fred och sékerhet.

Medfinansieringsmekanism

Férsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 1 mars 2021 2021-03-01
redovisa erfarenheter av tillimpningen av medfinansieringsmekanismen efter det Europeiska

férsvarsindustriella utvecklingsprogrammet (ED ID P). Redovisningen ska inkludera en analys 6ver

vilka anpassningar av processen som krévs till arbetet med Europeiska férsvarsfonden.

Fértroende- och sédkerhetsframjande verksamhet

Férsvarsmakten ska lamna underlag till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) for den arliga 2021-03-30q
rapporteringen till OSSE géllande dokumentet for uppférandekod senast den 30 mars samt senast

den 14 maj for informationslédmning till FN avseende miltért innehav av konventionella vapen och till ~ 2021-05-04
OSSE angéende identifierat 6verskott, samt beslagtagna och destruerade sma létta vapen (SALW).

Anmélan av vapenprojekt

Férsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 16 april 2021 2021-10-18
redovisa pa vilket sétt kravet att anméla vapenprojekt, som féljer av 13 § férordningen (2007:936)

om folkréttslig granskning av vapenprojekt, inarbetats i myndighetens interna processer och rutiner.

Statsflyget

Férsvarsmakten ska senast den 31 maj 2021 till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) 2021-05-27
redovisa férslag pa hur statsflygets klimatpaverkan kan minskas.

Villkor for avgiftsbelagd verksamhet (RB éndringstryck 2021-01-28, F62021/00101)

3. Stéd som Férsvarsmakten lémnar med anledning av spridningen av siukdomen covid-19 till 2021-07-30
kommuner och regioner enligt férordningen (2002:375) om Férsvarsmaktens stéd till civil

verksamhet ska under perioden den 1 januari - 31 augusti 2021, med undantag fran 16 § i samma

férordning, l&mnas utan att nagon avgift tas ut. Stéd som l&mnas under denna period ska finansieras

fran anslag 1:1 Férbandsverksamhet och beredskap anslagspost 1. Férsvarsmakten ska till

Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den_1 augusti 2021 redovisa de kostnader som

myndigheten har haft och som myndigheten bedémer att den kommer att ha for det limnade stédet

under den angivna perioden..

Personalsékerhet

Forsvarsmakten ska senast den 22 februari 2022, med en delredovisning den 1 september 2021, till  2021-08-25
Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) redovisa genomférandet av de atgarder som

myndigheten planerar att vidta med anledning av regeringens uppdrag till Férsvarsmakten att

redovisa arbete med personalsékerhet fran den 13 augusti 2020 (F6 nr 1).

FM2020-23458:17
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FM2019:2723:3

FM2021-5648:1

FM2021-7890:1

FM2021-11071:2

FM2021-17414:1

FM2021-9787:2

FM2020-23458:10

FM2020-22727:3
Den andra redovisningen sker senast den 22 februari 2022.
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29 Forsvarsmaktens stod till civil verksamhet

32 (RB 20)

18

21

SRB 20

SRB 21

Férsvarsmakten ska i samverkan med Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap redovisa till 2021-08-31
Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) hur Férsvarsmakten inom ramen for géllande regelverk,

mal och uppgifter, kan utveckla formema fér Férsvarsmaktens std till civil verksamhet sésom stod

med militéra helikoptrar i samband med fredstida krissituationer. Redovisningen ska inte omfatta

Férsvarsmaktens stéd till polisen med helikoptrar. En muntlig delredovisning ska genomféras senast

den 1 september 2021.

Slutredovisningen ska ske senast den 22 februari 2022.

Jamstilldhetsintegrering

Férsvarsmakten ska fortsétta utveckla arbetet med jamstélldhetsintegrering i syfte att verksamheten ~ 2021-08-31
ska bidra till att na de jamstélldhetspolitiska malen. FM ska senast 1 september 2021 till

Regeringskansliet (F6) redovisa inriktningen for det fortsatta arbetet med jémstélldhetsintegrering for

aren 2022-2025.

Frivilliga Forsvarsorganisationer

Férsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 19 september 2021 2021-09-17
redovisa en bedémning av hur myndighetens finansiering av de frivilliga férsvarsorganisationerna

bidragit till att stérka folkférankring och férsvarsvilja samt krigsorganisationens utveckling i enlighet

med férordningen (1994:524) om frivillig férsvarsverksamhet.

Forsorjning av framtida nyckelteknologier

Férsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 20 september 2021 2021-09-20
inkomma med en analys avseende forsérjningstryggheten av nyckelteknologier. Med

nyckelteknologi avses sadan framvéxande och méjliggérande teknik som fér skyddet av Sverige och
forsvarsférmagan &r central for den framtida utvecklingen av doktriner, stridsteknik, taktik och

materielanskaffning och som till sin natur &r plattformsneutral t.ex. kvantteknik. Analysen ska bl.a.

innefatta det militdra férsvarets behov, planering och férsérjning av nyckelteknologier.

Férsvarsmakten ska i uppdraget samarbeta med och inhdmta synpunkter fran berérda myndigheter

och ha dialog med néringslivet.

Uppdrag till Férsvarsmakten avseende forsvarsrelaterat samarbete med Ukraina under 2021

(2020-12-17) F62020/00891 (delvis)

Férsvarsmakten ska redovisa genomférd verksamhet och uppnadda resultat i samband med 2021-09-17
arsredovisningen for 2021. En delredovisning ska ldmnas i samband med att Férsvarsmakten

lamnar férslag till &rsplan for samarbetet med och stidet till Ukraina under 2022, senast den 20

September 2021.

Uppdrag till Férsvarsmakten avseende férsvarsrelaterat samarbete med Georgien under 2021

(2020-12-17) F62020/00891 (delvis)

Férsvarsmakten ska redovisa genomférd verksamhet och uppnadda resultat i samband med 2021-09-17
arsredovisningen for 2021. En delredovisning ska ldmnas i samband med att Férsvarsmakten

lamnar férslag till &rsplan fér samarbetet med och stidet till Georgien under 2022, senast den 20

FM2020-23458:17
Sida 130

FM-Beteckning/6vrig info

Muntlig delredovisning har skett den 31 augusti. Skriftlig redovisning sker
senast den 22 februari 2022

FM2021-17747:2

FM2021-18657:1.

FM2021-16409:1

FM2021-18597:1

FM2021-18597:1
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September 2021.

Uppdrag till Férsvarsmakten att limna stod till sékerhetssektorreformarbetet i Moldavien
under 2021 (2020-12-17) F62020/00891 (delvis)

Férsvarsmakten ska redovisa genomférd verksamhet och uppnadda resultat i samband med 2021-09-17
arsredovisningen for 2021. En delredovisning ska ldmnas i samband med att Férsvarsmakten
lamnar férslag till &rsplan for samarbetet med och stidet till Moldavien under 2022, senast den 20
September 2021.

Férberedelser infor kontrollstationen 2023

| avvaktan pa beslut avseende den ekonomiska planeringsramen aren 2026-2030 ska 2021-09-21
Férsvarsmakten pabdrja en planering for ett méjligt genomférande av nedan angivna atgérder.

Ett genomférande forutsétter sérskilda beslut och att den ekonomiska ramen fér perioden 2026-2030
héjs. Férsvarsmakten ska i arbetet samverkan med berdrda myndigheter bl.a. Férsvarets
materielverk och Fortifikationsverket.

En redovisning av hur planeringsarbetet fortskrider ska inkomma till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet) senast den 1 oktober 2022. En delredovisning ska inldmnas senast den 1
Oktober 2021.

Férnybar energi

Férsvarsmakten ska fortsétta att utveckla formagan till tidig dialog och samverkan med relevanta 2021-10-15
aktorer i planerings- och prévningsprocessen av deras planerade anldggningar for férnybar
energiproduktion.

Férsvarsmakten ska redovisa férutsattningar for att anvénda s.k. villkorade tillstand.

Myndigheten ska senast den 15 oktober 2021 till Regeringskansliet (FOrsvarsdepartementet)
redovisa hur utvecklingen av denna dialog fortskrider och férutsattningarna for att anvanda s.k.
villkorade tillstand.

Samverkan i samhéllsplanering

Férsvarsmakten ska, mot bakgrund av myndighetens kommande tillvéxt, till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet) senast den 22 februari 2022 redovisa hur myndigheten bidrar till
samexistens mellan olika samhéllsintressen inom samma geografiska omraden och samverkar med
relevanta myndigheter och organisationer i samhéllsplaneringen.

Uppdrag om fordjupad samverkan inom cybersakerhetsomradet genom ett nationellt
cybersékerhetscenter (F62019/01330 utférdat 2020-12-10)

En gemensam redovisning av arbetet ska lamnas arligen till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet och Justitiedepartementet) i samband med att myndigheternas
arsredovisning l&mnas till regeringen. Redovisningen ska innehalla savél en verksamhetsuppfdljning
som en ekonomisk redovisning.

Tabell 17 Séarskilda redovisningar som skett under 2021

FM2020-23458:17
Sida 131
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FM2021-18597:1

FM2021-19736:1

FM2021-19201, Redovisning av regeringsuppdrag 32 i regleringsbrev
2021, Foérybar energi.

Redovisning sker senast den 22 februari 2022

Redovisning sker senast den 22 februari 2022.
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Overbefilhavarens intygande av myndighetens
arsredovisning

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intikter och
myndighetens ekonomiska stéllning.

Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period
som arsredovisningen avser.*4

/" Micael Bydén

—

44 Grundar sig pa redovisningen i avsnitten Intern styrning och kontroll samt Revision, granskning, kontroll och tillsyn.
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	Försvarsmakten ska även redovisa resultatet av sitt arbete med att  följa upp regler och standarder på nationell, europeisk och internationell nivå till stöd för regeringens mål som framgår av regeringens standardiseringsstrategi dnr UD2018/12345 från den 26 juli 2018.
	Redovisningen ska innehålla uppgifter om hur myndigheten samverkar med berörda aktörer för ett effektivt genomförande av regler och standarder i Sverige.
	Försvarsmakten ska därtill redovisa antalet upphandlingar, och den ekonomiska omfattningen, där miljöhänsyn tagits genom tillämpning av miljökriterier eller på annat sätt. Redovisningen ska också spegla det totala antalet upphandlingar och deras ekonomiska omfattning.
	Miljö och klimat
	30
	Huvuddokument
	Försvarsmakten ska senast den 22 februari 2022 till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) redovisa hur myndighetens arbete med hållbarhet bidrar till Sveriges åtaganden under Parisavtalet.
	Rambeslut avseende Försvarsmaktens deltagande i internationell utbildnings- och övningsverksamhet under 2020-2021 (2019-11-28) Fö2019/01256/MFI
	SRB 9
	Internationellt samarbete start på sidan 59
	Huvuddokument
	Försvarsmakten ska redovisa genomförd internationell utbildnings- och övningsverksamhet samt till den kopplade erfarenheter i årsredovisningen.
	Uppdrag till Försvarsmakten avseende försvarsrelaterat samarbete med Ukraina under 2021 (2020-12-17) Fö2020/00891 (delvis)
	SRB 20
	Insatser för säkerhetssektorreform, SSR start på sidan 42
	Huvuddokument
	Försvarsmakten ska redovisa genomförd verksamhet och uppnådda resultat i samband med årsredovisningen för 2021. 
	Uppdrag till Försvarsmakten avseende försvarsrelaterat samarbete med Georgien under 2021 (2020-12-17) Fö2020/00891 (delvis)
	SRB 21
	Insatser för säkerhetssektorreform, SSR start på sidan 42
	Huvuddokument
	Försvarsmakten ska redovisa genomförd verksamhet och uppnådda resultat i samband med årsredovisningen för 2021
	Uppdrag till Försvarsmakten att lamna stod till säkerhetssektorreformarbetet i Moldavien under 2021 (2020-12-17) Fö2020/00891 (delvis)
	SRB 22
	Insatser för säkerhetssektorreform, SSR start på sidan 42
	Huvuddokument
	Försvarsmakten ska redovisa genomförd verksamhet och uppnådda resultat i samband med årsredovisningen för 2021. 
	Förordningsstyrt
	Förordning (2007:1266) med instruktion för Försvarsmakten - Vind- och vågkraft
	5 B §
	Övrig redovisning med återrapporteringskrav/Vind- och vågkraft start på sidan 79
	Huvuddokument
	Försvarsmakten ska till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) årligen redovisa myndighetens medverkan i beredningen av ärenden rörande vind- och vågkraft samt de åtgärder myndigheten har vidtagit för att bidra till att nå den nationella planeringsramen för vindkraft. Förordning (2010:650)
	Förordning (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag (FÅB)
	Kap 3, 3 §
	Kompetensförsörjning
	Bilaga 1
	Kompetensförsörjning 
	Myndigheten ska redovisa de åtgärder som har vidtagits i syfte att säkerställa att kompetens finns för att fullgöra de uppgifter som avses i 1 § första stycket. I redovisningen ska det ingå en bedömning av hur de vidtagna åtgärderna sammantaget har bidragit till fullgörandet av dessa uppgifter. (F. 2008:747)
	RB p/
	FM-Beteckning/övrig info
	Redovisat datum 
	Namn återrapporteringskrav inklusive beskrivning
	SRB
	Övningar med internationellt deltagande
	19
	FM2020-23458:2 Återrapportering av övningar med internationellt deltagande
	2021-01-20
	Försvarsmakten ska till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) senast den 29 januari respektive den 18 juni 2021 redovisa genomförda övningar med internationellt deltagande under det senaste halvåret samt planerade övningar med internationellt deltagande för det kommande halvåret.
	FM2020-23458:9 Återrapportering av övningar med internationellt deltagande
	2021-06-15
	Redovisningen ska innefatta deltagande länder samt en kort beskrivning av det svenska bidraget i respektive övning.
	Redovisningen den 29 januari ska innehålla en analys av möjligheten att under 2021 genomföra ett övningsmoment som inkluderar Joint Expeditionary Force (JEF) i en svensk nationell övning.
	Prognoser
	36
	Anges ej i Hermes
	2021-02-052021-04-29
	Försvarsmakten ska redovisa prognoser för 2021-2024 vid nedanstående prognostillfällen. Prognoserna ska kommenteras per anslagspost. Av kommentarerna ska framgå bakomliggande antaganden, osäkerhetsfaktorer samt ekonomiska och verksamhetsmässiga orsaker till eventuella förändringar. Prognoserna ska kommenteras både i förhållande till föregående prognostillfälle och i förhållande till budgeten. Vid väsentliga avvikelser mot tilldelade medel och gällande planering ska myndigheten ange vilka åtgärder som har vidtagits eller som planeras. Prognoserna lämnas i informationssystemet Hermes senast den 5 februari, 29 april, 30 juli och 25 oktober..
	2021-07-30
	2021-10-25
	Delfaktorer försvarsprisindex
	35
	Delfaktorer har redovisats per mejl till Rk.
	2021-02-16
	Försvarsmakten ska senast den 17 februari 2021 till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) redovisa anslagen 1:1 Förbandsverksamhet och beredskap för anslagspost 1 och 3 och 1:3 Anskaffning av materiel och anläggningar för anslagspost 2 fördelade för 2020 på delfaktorer i försvarsprisindex enligt bilaga 5.
	Förorenade områden 
	18 (RB 20)
	FM2021-4267:1
	2021-02-19
	Försvarsmakten ska senast den 1 juni 2020 redovisa en handlingsplan för PFAS-förorenade områden. Försvarsmakten ska också redovisa myndighetens vidtagna och planerade åtgärder för efterbehandling av förorenade områden senast den 22 februari 2021.
	Försvarsmakten ska samverka med övriga myndigheter inom försvarssektorn samt samverkansgruppen för statligt förorenade områden och utgå ifrån Naturvårdsverkets rapport Vägledning och samverkan för hantering av statens förorenade områden (NV rapport 6888). Redovisningen ska även innehålla en bedömning av möjligheten till att ytterligare öka takten för efterbehandling av förorenade områden.
	Försvarsmakten ska vidare redovisa hur myndigheten rapporterar förorenade områden till relevanta myndigheter. Av redovisningen ska det framgå hur Försvarsmakten avser hantera eventuella framtida krav på skadestånd enligt de regler som gäller för skadestånd utan att det påverkar myndighetens arbete med förorenade områden.
	Samverkan med Försvarshögskolan
	23 (RB 20)
	Redovisning har inte skett till regeringen varför nytt uppdrag ställts i RB 22 pkt 17.0fficersuthildning - som ska redovisas senast den 1 oktober 2022.
	i.u.
	Försvarsmakten ska samverka med Försvarshögskolan om officersutbildningens dimensionering inför kommande års antagningsomgångar. Uppdraget ska redovisas till regeringen (Försvarsdepartementet) senast den 22 februari 2021.
	Rapportering enligt den nationella handlingsplanen för kvinnor, fred och säkerhet
	34
	FM2019:2723:3
	2021-02-09
	Försvarsmakten ska bidra till genomförandet av FN:s säker hetsrådsresolutioner om kvinnor, fred och säkerhet i en lighet med regeringens beslut Sveriges nationella handlingsplan för genomförande av 2016-2020 den 28 april 2016 (UD2016/07898/KH, UD nr 1:5).
	Försvarsmakten ska senast den 22 februari 2021 till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) redovisa resultatet av det arbete myndigheten bedrivit med utgångspunkt i handlingsplanen om kvinnor, fred och säkerhet.
	Medfinansieringsmekanism
	20
	FM2021-5648:1
	2021-03-01
	Försvarsmakten ska till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) senast den 1 mars 2021 redovisa erfarenheter av tillämpningen av medfinansieringsmekanismen efter det Europeiska försvarsindustriella utvecklingsprogrammet (ED ID P). Redovisningen ska inkludera en analys över vilka anpassningar av processen som krävs till arbetet med Europeiska försvarsfonden.
	Förtroende- och säkerhetsfrämjande verksamhet
	RB, Bilaga 3
	FM2021-7890:1
	2021-03-30q
	Försvarsmakten ska lämna underlag till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) för den årliga rapporteringen till OSSE gällande dokumentet för uppförandekod senast den 30 mars samt senast den 14 maj för informationslämning till FN avseende miltärt innehav av konventionella vapen och till OSSE angående identifierat överskott, samt beslagtagna och destruerade små lätta vapen (SALW).
	FM2021-11071:2
	2021-05-04
	Anmälan av vapenprojekt
	22
	FM2021-17414:1
	2021-10-18
	Försvarsmakten ska till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) senast den 16 april 2021 redovisa på vilket sätt kravet att anmäla vapenprojekt, som följer av 13 § förordningen (2007:936) om folkrättslig granskning av vapenprojekt, inarbetats i myndighetens interna processer och rutiner.
	Statsflyget
	28
	FM2021-9787:2
	2021-05-27
	Försvarsmakten ska senast den 31 maj 2021 till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) redovisa förslag på hur statsflygets klimatpåverkan kan minskas.
	Villkor för avgiftsbelagd verksamhet (RB ändringstryck 2021-01-28, Fö2021/00101)
	SRB 7
	FM2020-23458:10
	2021-07-30
	3. Stöd som Försvarsmakten lämnar med anledning av spridningen av siukdomen covid-19 till kommuner och regioner enligt förordningen (2002:375) om Försvarsmaktens stöd till civil verksamhet ska under perioden den 1 januari – 31 augusti 2021, med undantag från 16 § i samma förordning, lämnas utan att någon avgift tas ut. Stöd som lämnas under denna period ska finansieras från anslag 1:1 Förbandsverksamhet och beredskap anslagspost 1. Försvarsmakten ska till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) senast den 1 augusti 2021 redovisa de kostnader som myndigheten har haft och som myndigheten bedömer att den kommer att ha för det lämnade stödet under den angivna perioden..
	Personalsäkerhet
	17
	FM2020-22727:3Den andra redovisningen sker senast den 22 februari 2022. 
	2021-08-25
	Försvarsmakten ska senast den 22 februari 2022, med en delredovisning den 1 september 2021, till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) redovisa genomförandet av de åtgärder som myndigheten planerar att vidta med anledning av regeringens uppdrag till Försvarsmakten att redovisa arbete med personalsäkerhet från den 13 augusti 2020 (Fö nr 1).
	Försvarsmaktens stöd till civil verksamhet
	29
	Muntlig delredovisning har skett den 31 augusti. Skriftlig redovisning sker senast den 22 februari 2022
	2021-08-31
	Försvarsmakten ska i samverkan med Myndigheten för samhällsskydd och beredskap redovisa till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) hur Försvarsmakten inom ramen för gällande regelverk, mål och uppgifter, kan utveckla formerna för Försvarsmaktens stöd till civil verksamhet såsom stöd med militära helikoptrar i samband med fredstida krissituationer. Redovisningen ska inte omfatta Försvarsmaktens stöd till polisen med helikoptrar. En muntlig delredovisning ska genomföras senast den 1 september 2021.
	Slutredovisningen ska ske senast den 22 februari 2022.
	Jämställdhetsintegrering
	32 (RB 20)
	FM2021-17747:2 
	2021-08-31
	Försvarsmakten ska fortsätta utveckla arbetet med jämställdhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att nå de jämställdhetspolitiska målen. FM ska senast 1 september 2021 till Regeringskansliet (Fö) redovisa inriktningen för det fortsatta arbetet med jämställdhetsintegrering för åren 2022-2025.
	Frivilliga Försvarsorganisationer
	18
	FM2021-18657:1. 
	2021-09-17
	Försvarsmakten ska till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) senast den 19 september 2021 redovisa en bedömning av hur myndighetens finansiering av de frivilliga försvarsorganisationerna bidragit till att stärka folkförankring och försvarsvilja samt krigsorganisationens utveckling i enlighet med förordningen (1994:524) om frivillig försvarsverksamhet.
	Försörjning av framtida nyckelteknologier 
	21
	FM2021-16409:1
	2021-09-20
	Försvarsmakten ska till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) senast den 20 september 2021 inkomma med en analys avseende försörjningstryggheten av nyckelteknologier. Med nyckelteknologi avses sådan framväxande och möjliggörande teknik som för skyddet av Sverige och försvarsförmågan är central för den framtida utvecklingen av doktriner, stridsteknik, taktik och materielanskaffning och som till sin natur är plattformsneutral t.ex. kvantteknik. Analysen ska bl.a. innefatta det militära försvarets behov, planering och försörjning av nyckelteknologier. Försvarsmakten ska i uppdraget samarbeta med och inhämta synpunkter från berörda myndigheter och ha dialog med näringslivet.
	Uppdrag till Försvarsmakten avseende försvarsrelaterat samarbete med Ukraina under 2021 (2020-12-17) Fö2020/00891 (delvis)
	SRB 20
	FM2021-18597:1
	2021-09-17
	Försvarsmakten ska redovisa genomförd verksamhet och uppnådda resultat i samband med årsredovisningen för 2021. En delredovisning ska lämnas i samband med att Försvarsmakten lämnar förslag till årsplan för samarbetet med och stödet till Ukraina under 2022, senast den 20 September 2021.
	Uppdrag till Försvarsmakten avseende försvarsrelaterat samarbete med Georgien under 2021 (2020-12-17) Fö2020/00891 (delvis)
	SRB 21
	FM2021-18597:1
	2021-09-17
	Försvarsmakten ska redovisa genomförd verksamhet och uppnådda resultat i samband med årsredovisningen för 2021. En delredovisning ska lämnas i samband med att Försvarsmakten lämnar förslag till årsplan för samarbetet med och stödet till Georgien under 2022, senast den 20 September 2021.
	Uppdrag till Försvarsmakten att lämna stod till säkerhetssektorreformarbetet i Moldavien under 2021 (2020-12-17) F62020/00891 (delvis)
	SRB 22
	FM2021-18597:1
	2021-09-17
	Försvarsmakten ska redovisa genomförd verksamhet och uppnådda resultat i samband med årsredovisningen för 2021. En delredovisning ska lämnas i samband med att Försvarsmakten lämnar förslag till årsplan for samarbetet med och stödet till Moldavien under 2022, senast den 20 September 2021.
	Förberedelser inför kontrollstationen 2023
	15
	FM2021-19736:1
	2021-09-21
	I avvaktan på beslut avseende den ekonomiska planeringsramen åren 2026-2030 ska Försvarsmakten påbörja en planering för ett möjligt genomförande av nedan angivna åtgärder.
	Ett genomförande förutsätter särskilda beslut och att den ekonomiska ramen för perioden 2026-2030 höjs. Försvarsmakten ska i arbetet samverkan med berörda myndigheter bl.a. Försvarets materielverk och Fortifikationsverket. 
	En redovisning av hur planeringsarbetet fortskrider ska inkomma till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) senast den 1 oktober 2022. En delredovisning ska inlämnas senast den 1 oktober 2021.
	Förnybar energi
	32
	FM2021-19201,  Redovisning av regeringsuppdrag 32 i regleringsbrev 2021, Förnybar energi.
	2021-10-15
	Försvarsmakten ska fortsätta att utveckla förmågan till tidig dialog och samverkan med relevanta aktörer i planerings- och prövningsprocessen av deras planerade anläggningar för förnybar energiproduktion.
	Försvarsmakten ska redovisa förutsättningar för att använda s.k. villkorade tillstånd.
	Myndigheten ska senast den 15 oktober 2021 till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) redovisa hur utvecklingen av denna dialog fortskrider och förutsättningarna för att använda s.k. villkorade tillstånd.
	Samverkan i samhällsplanering
	31
	Redovisning sker senast den 22 februari 2022
	Försvarsmakten ska, mot bakgrund av myndighetens kommande tillväxt, till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) senast den 22 februari 2022 redovisa hur myndigheten bidrar till samexistens mellan olika samhällsintressen inom samma geografiska områden och samverkar med relevanta myndigheter och organisationer i samhällsplaneringen.
	Uppdrag om fördjupad samverkan inom cybersäkerhetsområdet genom ett nationellt cybersäkerhetscenter (Fö2019/01330 utfärdat 2020-12-10)
	SRB 8
	Redovisning sker senast den 22 februari 2022.
	En gemensam redovisning av arbetet ska lämnas årligen till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet och Justitiedepartementet) i samband med att myndigheternas årsredovisning lämnas till regeringen. Redovisningen ska innehålla såväl en verksamhetsuppföljning som en ekonomisk redovisning.
	Överbefälhavarens intygande av myndighetens årsredovisning
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