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PERSONALDIREKTOR KLAS EKSELL HAR ORDET

For forsta gangen pa manga, manga ar star Forsvars-
makten infér en helt ny utmaning - namligen tillvaxt.
Plikten &r pa manga satt avgdrande for var perso-
nalforsorjning. Vi behdver de tjejer och killar som ar
motiverade till att gora varnplikten och som vill ha ett
engagemang hos oss.

Vara samarbetspartners dar en mycket viktig spela-
re i detta hanseende. Idag har vi 71 centrala part-
ners i totalt 14 olika branscher. Dartill finns ett stort
antal regionala och lokala partners. Det ror sig om
stora arbetsgivare som ser vardet av en bakgrund
och ett fortsatt engagemang i Forsvarsmakten hos
sina anstéllda. Detta ger resultat och bidrar till 6kad
attraktion, ger en tydligare karridrplan for individen
samtidigt som naringslivet far kvalificerad personal
som ocksa ar engagerad i Forsvarsmakten.

Forsvarsmakten fick i augusti uppdrag av regeringen
att redovisa arbetet med personalsakerhet. Vi har nu
lamnat vart svar dar vi konstaterar att regeringens
styrningar ar fullt tillrackliga. Vi ar trygga med den
systematik som finns rérande sakerhetsprovning och
HR. Rutinerna maste dock kontinuerligt foljas upp. |

detta ingar bland annat kontroll av att verifierade och
vidimerade kopior av betyg och intyg finns. | svaret
redogor vi for ett antal forstdrkande atgarder, dar
vissa redan ar vidtagna medan andra kommer att tas
om hand under 2021.

Resultaten fran arets medarbetarundersokning FM
Vind har nu sammanstallts och som helhet visar den
pa ett Overvdgande positivt resultat. Undersokningen
visar pa flera styrkor. Framtidstron och fortroendet
for Forsvarsmakten som arbetsgivare har 6kat, trots
osdkerheten under det gangna aret med radande
pandemi. Majoriteten har svarat att det rader gott
kamratskap, ett uppskattat ledarskap och menings-
fulla arbetsuppgifter pa en motiverande arbetsplats.

Vi tar uppgifterna om ovalkommet beteende pa ab-
solut storsta allvar och vi kommer att 6ka anstrang-
ningarna for att komma ftillrdtta med detta. Ingen
medarbetare ska behdva kanna obehag over att bli
trakasserad eller mobbad pa sin arbetsplats. Det ar
en vardegrundsfraga och det hor inte hemma i var
Forsvarsmakt och sakerligen inte heller hos vara sam-
arbetspartners.

FORSVARSKONFERENS SKARABORG

For attonde aret i rad genomfordes Forsvarskonfe-
rensen i Skévde, en konferens som i ar var praglad
av Covid-19. Den webbsinda konferensen lockade
manga ahorare med dmnen som ett militart forsvar
i tillvaxt, totalférsvar och sjukvard i kris och krig.

Manga intressanta @mnen och diskussioner avhand-
lades under en dag med ett stort deltagande online,
med representanter fran myndigheter, landsting,
kommuner, regioner, naringsliv och politiker. Anders
Danielsson, landshovding Vastra Gotalands lan, in-
ledde med att férmedla sina tankar om lansstyrelser-
nas uppgift i totalforsvarsarbetet.

— Vi maste kunna stéalla om fran fred till hojd be-
redskap, det ar vad det handlar om. Vad har vi for
ledningssystem, vad ska lansstyrelsen gora, vad ska
andra myndigheter gora i en sadan situation. Vi
maste identifiera vilken infrastruktur som ar sarskilt
viktig och hur sjukvarden ska drivas.

Overste Peter Hederstedt, chef MR V och Bengt Alexandersson,
chef P 4. Foto: Joakim Elovsson / Férsvarsmakten
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Aven Peter Hederstedt, chef fér Militdrregion Vist,
pratade om vikten av samverkan nar det galler total-
forsvar och inte minst att kunna stracka ut handen till
andra aktorer.

Arméchef Karl Engelbrektson fokuserade sitt fram-
trddande pa att Forsvarsmakten befinner sig i en till-
vaxtfas och att det nu ar dags att maximera effekten
av det tillskott som komma skall, vilket ocksa ar en
unik positiv utmaning.

— Vi maste vaga utmana. Vi ska dubbla arméns
materieltillvaxt under den har férsvarsbeslutsperio-
den. Nu ska vi tillvdxa i antal krigsférband.

Konferensen praglades naturligtvis ocksa av varens
arbete med Coronapandemin, pa olika nivaer. Taha
Alexandersson, stallforetradande krisberedskapschef
vid Socialstyrelsen, berdttade om myndighetens
arbete och erfarenheter fran varen i ett pass ihop
med Karl Chevalley, regional beredskapsoverldakare
Vastra Gotalandsregionen och Henrik Lund, stabsla-
kare vid Insatsstaben. Hon podngterade att Sverige
inte pa nagot satt ar forbi pandemin, men att vi, trots
det, kan ldra oss under tiden.

— Vi har i det har arbetet upplevt en enorm drivkraft
mot ett gemensamt mal. Ansvarsprincipen tolkades
i dess basta form i varas. Jag har inte upplevt nagon
statlig, regional eller lokal funktion som inte tog ett
enormt ansvar under inledningsskedet av pandemin.
Alla ville hjalpa till.

Som en uppfoljning fran forra arets konferens fanns
utredare Asa Kullgren pa plats och pratade om det

vidare arbete som har skett med utredningen om
halso- och sjukvardens beredskap. Att 6va och utbil-
da dr nagot som kommer att vara med i utredningens
slutbetankande.

Mikael Lagergren, sakerhetsdirektdér, och Johan
Ahlstrom, riskingenjor, bada fran Vasteras stad be-
rattade om hur de pa kommunal niva jobbat med
totalforsvarsplaneringen som ocksa starkte krishan-
teringsférmagan.

Under eftermiddagen deltog samtliga riksdagspar-
tiers forsvarspolitiska talespersoner i ett panelsam-
tal gdllande det kommande totalférsvarsbeslutet for
2021 —-2025.

Den avslutande punkten holl Lena Hallin, chef Mili-
tdra underrattelse- och sdkerhetstjansten och Char-
lotte von Essen, bitradande sdkerhetspolischef i. De
gav en samstammig bild av hur hotbilden mot Sve-
rige har utvecklats och hur den pandemisituation vi
har levt i sedan forra varen ocksa paverkar det sdker-
hetspolitiska laget.

— Hotbilden mot Sverige har blivit bredare och allt-
mer komplex. Man verkar pa fler arenor och det kan
handla om fler samtida syften, sade Lena Hallin.

Bengt Alexandersson, ordférande for Forsvarsmakts-
rad Skaraborg avslutade konferensen med att tacka
for de gangna atta aren och lamna 6ver ansvaret for
kommande konferenser till Militarregion Vast.

Konferensen kan ses pa forsvarsmaktsrad.se.

Lotta Skarenberg
K3

GENERELLA KOMPETENSER, FUNGERANDE

VALIDERING OCH RATT KOMPETENS, | RATT TID

Centrala Forsvarsmaktsradet arliga konferens genomférdes i ar som webbimarium. Konferensen tydlig-
gjorde, utifran flera perspektiv, niringslivets och flertalet statliga organisationers syn pa vikten av att
gemensamt arbeta for att pa basta satt tillvarata kompetens. Att kunna synliggora yrkesinnehall pa ett
satt som vi kan férsta utanfor vara egna sammanhang blir allt viktigare for en effektiv personalforsorjning.

Konferensen inleddes av ordférande i radet, personaldirektor Klas Eksell som tydliggjorde att Centrala For-
svarsmaktsradet ar ett paraply for Forsvarsmaktens samarbeten kring kompetens- och personalférsorjning,
tillsammans med myndigheter, branschorganisationer och saval privata som offentliga arbetsgivare. Antalet
individer som ska gora grundutbildning med varnplikt de kommande fem aren 6kar fran dagens 5 000 fill
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8 000. Huvuddelen av dem kommer dock att ha en
annan arbetsgivare an Forsvarsmakten, men genom
att "gora lumpen" 6kar de sin kompetens och anstall-
ningsbarhet. Genom att Forsvarsmakten ar villig att
dela arbetskraft med andra arbetsgivare starker vi
tillsammans totalférsvaret.

Personaldirektér Klas Eksell inledningstalade pd konferensen.
Foto: Ulrika Sehlin / Férsvarsmakten

Brigadgeneral Johan Pekkari presenterade darefter
forsvarsbeslutet. Sdkerhetslaget har under en langre
tid forsamrats med 6kad militar verksamhet och med
ett 6kat hot fran bland annat Ryssland. Tillgdngen pa
personal kommer att vara en avgorande faktor for att
lyckas med tillvaxten. Nya forband pa nya orter kom-
mer aven bidra till 6kad folkférankring.

Fredrik Bynander fran Forsvarshogskolan foredrog
beroendeférhallandet mellan civilt och militdrt for-
svar och att forbereda oss pa en konflikt som inte lik-
nar nagot tidigare. FHS har fatt i uppdrag att anpassa
sin verksamhet for att 6ka sin formaga att utbilda for
totalforsvarets behov, vilket ar en komplex uppgift.

Christer Bergqvist, Myndigheten for yrkeshogskolan,
betonade myndighetens ansvar och lyfte att andelen
som laser pa yrkeshogskolan har 6kat och férvantas
fortsatta att oka. De ansvarar for en viktig fas i att
bygga upp formaga och kompetens genom olika fl6-
den av behov och utifran perspektivet ett langsiktigt
larande. Fragestallningar som &r viktiga att bemota
och som myndigheten arbetar med ar bland annat
hur man kan jamféra utbildningar, hur man saker-
staller kvalitet och synliggdr kompetens. Har ar SeQF
viktigt och gratulationer framférdes till Forsvarsmak-
tens arbete med att nivaplacera militdr underskoter-
ska i SeQF 5.

Hur Oversatter vi kompetens mellan olika yrkessko-
lor och olika standarder? Att kunna forsta vad perso-
nen har gjort, kan och hur man placerar individen pa
ratt niva i den nya kontexten, blir allt viktigare. For-
svarsmaktens skyddsvaktsutbildning ar sedan ett par
ar tillbaka tillgodordaknad mot bevakningsbranschens
krav. Har har olika branscher och aktérer kommit
olika langt och Forsvarsmakten blir en intressant
samarbetspart, vilket presenterades i de féljande
programpunkterna for dagen.

Maria Sjolin Karlsson fran Transportforetagen, pre-
senterade att de ser positivt pa utokat samarbe-
te med Forsvarsmakten. Transportforetagen ar en
stor sektor indringslivet och dar endast 60 % av
kom- mande rekryteringsbehov bedéms tillgodoses
av befintlig utbildning, vilket paverkar foretagen
och Sverige. Har ser Transportféretagen en potential
i att Forsvarsmakten skulle kunna vara ett testcenter
for att sjalva validera sin personal genom att utbilda
fordonsinstruktorer till civila yrkesbedémare. Valide-
ringen omfattar bade teoretiska och praktiska prov
under tva dagar. Resultaten visar sedan om individen
nar alla krav och kan fa ett kvalifikationsintyg eller
inom vilket omrade som pafylinad kravs.

Utover konkreta yrkeskompetenser berdrde kon-
ferensen &dven omradet generella kompetenser.
Thomas Erseus, Almega, presenterade att tjanste-
sektorn, som star for ungefar 50 % av BNP, blir vik-
tig for Sveriges valstand och integration. Generella
kompetenser, eller handlingskompetenser som de
uttrycks inom Almegas undersokningar, har uttryckts
som viktiga for att tjanstesektorn ska fungera effek-
tivt. Thomas identifierar att kompetenser som fillit,
generell problemlésningsférmaga, att ta ansvar och
visa handlingskraft ar betydelsefulla for tjanstesek-
torn. Det motsvarar i stor utstrackning de kompeten-
ser som individer har med sig fran Forsvarsmakten.
Han uttryckte vidare potentialen i att fa till en kar-
ridrplaneringsmatchning redan under monstringen.
Vilka kan tanka sig en civil karriar inom den bransch
som befattningsutbildningen gar mot? Almega bidrar
garna i ett sddant arbete, bland annat med den data-
bas for vad deras medlemsforetag eftersoker for att
pa bdsta satt skapa en langsiktig matchning.

Forsvarsmakten har gett i uppdrag at foretaget Ram-
boll att under 2021 utreda generella kompetenser av
den militdra grundutbildningen. De presenterade att
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de redan i detta tidiga skede av uppdraget kan se att
grundutbildningen innehaller generella kompeten-
ser. Kompetenser som aterfinns och som behdvs hos
andra arbetsgivare, oavsett bransch ar identifierade.
De lyfte att det som saknas éar ett effektivt sprak och
oversattning som kompetensen kan matas emot och
att Forsvarsmaktens pagaende initiativ ar en viktig
kraftsamling till arbetet.

Magnus Karnefors fran Forsvarsmakten, Par Sell-
berg fran Myndigheten for yrkeshégskolan och Ma-
ria Valkama Arbetsformedlingen utgjorde en panel
dar de lyfte fram att "vad ar vad" ar besvarlig inom
generella kompetenser. Klustrifieringen blir ett di-
lemma eftersom det ar svart att veta var man ska
borja. Det andra ar "Varfor da?". Med det menas att
kunna forklara for sin egen omgivning varfor gene-
rella kompetenser behover analyseras och att ett
nationellt ramverk behovs.

Eftermiddagen dgnades at olika paneler som alla
synliggjorde fordjupade infallsvinklar inom omradet
kompetensforsorjning. | den forsta panelen fokuse-
rade Goran Oscarsson, Karin Lorentzon och Robert
Trupp fran Forsvarsmakten pa totalférsvar. Goran
beskrev olika samarbeten, forsvarsmaktsrad samt
arbetet med arbetsgivarrelationer. Karin berattade
om folkférankringsprojektet som handlar om att byg-

ga den breda folkférankring som behovs for ett starkt
forsvar av Sverige. Budskapet ar: Det ar vart land och
mitt forsvar. Karnan i dialogen ar att vi inte kan ta var
demokrati, fred och frihet for given. Slutligen beskrev
Robert Totalforsvarsdag Halland och arbetet med
skolor kring temat forsvarsupplysning. Ett arbete
som tillkom utifran det regionala forsvarsmaktsradet
Hallands fragestallning om: Hur 6kar vi kunskapsni-
van hos invanarna i Halland for att mota en eventuell
kris? Ett arbete som har gett resultat och dar olika
myndigheter och aktorer nar ut till 3 000 elever.

| den andra panelen behandlades yrkeskompetens
forare. Magnus Karnefors, Forsvarsmakten, beskrev
bakgrunden ftill GAP-analys forare. Det handlar om
attraktion och att bidra till samhallets kompetens-
forsorjning med ett formaliserat gap som kan fyllas.
| nuldget planeras for ett metodforsék som innebar
att individer gar ut med ett fardigt CE/YKB. Gunnar
Karlsson fran Vericate, beskrev lite mer i detalj vad
gapanalysen visade och hur tillaggsutbildningen kan
genomforas. Det identifierade gapet ar 12 timmars
utbildning for att individen ska erhalla branschens
YKB-krav. Storre delen av timmarna kan goras pa dis-
tans. Forsvarsmakten utbildar idag ungefar 500 last-
bilsforare per ar som har med sig ett B-korkort efter
godkand utbildning.

Annika Nordgren Christensen, Géran Oscarsson och Karin Lorentzon diskuterade totalférsvar. Foto: Pelle Johansson.
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Darnast foredrog Mikael Johansson fran Forsvars-
maktens Logistikskola deras del i arbetet och nasta
steg i att sammanhalla en "pilot" med kvalitetssak-
ring av utbildningens innehall. Det &r viktigt att me-
todforsoket blir sa effektivt som majligt for att se vad
detta kostar respektive ger.

Fran chatten fordes tydligt fram att GAP-analys
forare inte ar en minut for tidigt och att det sjalvklart
ska finnas ett civilt meritvarde av att ha tjanstgjort i
Forsvarsmakten. En fraga dok aven upp om totalfor-
svarsupplysning eller motsvarande ska vara inskrivet
i [aroplanen. Ett svar som ndmns ar att det ar viktigt
att det finns bra stoff och planerade lararhandled-
ningar att utga ifran. Vill l[araren - s3 gor lararen. Det
konstaterades att intresset fér Forsvarsmaktens fra-
gor har 6kat och att en adekvat lararhandledning ar
pa sin plats.

| den tredje panelen beskrev Magnus Karnefors
arbetet med militdr underskoterska och dess effek-
ter. Yrkesrollen och dess kvalifikation ar nivaplacerad
i den svenska referensramen SeQF. Effekten ar att
battre kunna kommunicera pa samma spelplan som
ovriga arbets- och utbildningssidan. Det ger 6kad att-
raktivitet och mojliggér samarbeten kring personal-
floden, vilket 6kar totalférsvarets férmaga. Man kan
likna SeQF med att "CE-marka" en yrkesroll. Det be-
tyder att paketera rollen enligt ett sarskilt sprak som
forstas formellt av hela EU samt 6ver 12 andra lan-
der. Darefter foredrog Patrik Bruze, Forsvarsmedicin-
centrum, hur utbildningen och behoven ser ut mer
i detalj. Han forklarade att om vi vet larandet kan vi
ocksa fora samtalet.

Anna-Clara Olsson fran Sveriges Kommuner och Re-
gioner, berattade om kompetensbehov och SKR for-
hallande till den troliga kommande regleringen av
underskoterska. Hon fortydligade att deras sektor
kommer att behova hitta andra satt att 16sa beho-
vet och anvianda kompetensen ratt. Samarbetet med
Forsvarsmakten ar viktigt utifran behovet av att till-
varata kompetens. Att 6va pa att handla och att om-
satta teoretiska formagor till handling ar en styrka
som hon ser hos Forsvarsmakten.

| panelen fanns dven Ragnhild Mogren, Socialstyrel-
sen som tydliggjorde synen pa kompetensbegreppet.
Socialstyrelsen har styrt detta, men det finns en bred
konsensus kring att kompetens ar en individs forma-

ga att utfora en specifik arbetsuppgift. Det som kravs
ar kunskap fardigheter och férhallningssatt. Dartill
bor det tillkomma kompetensmal som beskriver vil-
ka kompetenser som blir viktiga for specifika arbets-
grupper. | panelen fanns ocka Fredrik Voltaire fran
Almega. Fredrik lyfte de majliga vinsterna av att fa till
ett gemensamt sprak inom generella kompetenser.

Jonas Wannberg vid chatten ddr deltagarna kunde stélla fragor
till foredragshdllarna. Foto: Ulrika Sehlin / Férsvarsmakten

Klas Eksell avslutade konferensen orden:

— Just nu lagger vi tillsammans grunden for ett fort-
satt viktigt arbete. Viktiga steg i ratt riktning tas for
att skapa olika kompetensfloden. Jag vill tacka alla
for ert engagemang och riktar ett sarskilt tack till
dagens moderator Annika Nordgren Christensen for
hennes kompetens och skicklighet inom omradet.

Konferensen finns pa forsvarsmakten.se/forsvarskon-
ferens fram till arsskiftet.

Ulrika Sehlin och Magnus Karnefors
Arbetsgivarrelationer
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NY WEBBPLATS

- ska locka fler till forsvarssektorn -

Den 25 november lanserades webbplatsen forsvarskarriar.se. Dar kan personer som ar intresserade av att
arbeta inom forsvarssektorn fa veta mer om hur man genom olika karridrval kan vara med och férsvara

Sverige.

Webbplatsen ar en gemensam
satsning pa kompetensforsorjning
mellan Sdkerhets- och forsvarsforetagen (SOFF) och
de tre forsvarsmyndigheterna Forsvarsmakten, For-
svarets Materielverk och Fortifikationsverket.

— Syftet med plattformen &r att fanga upp intresse-
rade personer, bredda bilden av férsvarssektorn och
visa vad en karridr har kan innebdara, sdger Robert
Limmergard, generalsekreterare pa SOFF.

Pa webbplatsen lyfter man gemensamt fram det
kompetensbehov och de méjligheter som finns inom
hela forsvarssektorn. Plattformen kommer l6pande
att fyllas pa med beréttelser fran olika medarbetare
och med information om lediga tjanster i olika delar
av sektorn.

— Styrkan i forsvarskarriar.se ar att vi som sektor sam-
arbetar istallet for att synas var for sig. Fran Forsvars-

@ Farsvarskarriar makten vill vi férutom att visa vara

heltidskarriarer, civilt som mili-
tart, ocksa lyfta fram mojligheten till deltidstjanstgo-
ring, samtidigt som du har en annan civil karridr och
huvudsysselsattning. Vi ser aven att vi tillsammans
kan nd malgrupper som tidigare kanske inte sett for-
svarssektorn som en sjalvklar arbetsgivare, sager Klas
Eksell, Forsvarsmaktens personaldirektor.

—Inom forsvarssektorn finns maojligheter for alla. For-
svarskarriar ar en viktig plattform for att synliggora
karridarmajligheter for de som ska valja arbetsgivare
eller utbildning. Att forsvarssektorn ar tillganglig och
konkurrenskraftig ar viktigt, avslutar Jonas Wikman,
HR Direktor pa BAE Systems Hagglunds och ordféran-
de for SOFF:s medlemsgrupp for kompetensforsorj-
ning.
Elias Mibesjo
SOFF

REGIONALT SAMVERKANSFORUM

Férsvarsmakten i norr, en nationell angeldgenhet och en regional resurs
som starkt bidrar till regional tillvaxt

Forsvarsmaktens utdkade verksamhet innebar bland annat att antalet varnpliktiga kommer att
Oka fran 5 000 till 8 000. Det blir darfor extra viktigt att hitta vagar att attrahera ungdomar fill
att géra grundutbildning med varnplikt. En faktor ar samverkan med kommunen. Som ett led
i detta traffades chefen for Norrbottens flygflottilj, Claes Isoz och Luleas kommunalrad Fredrik
Hansson for att samtala kring samverkan mellan kommunen och flygflottiljen. Under hésten har
en arbetsgrupp med deltagare fran bada organisationerna traffats for att dra upp riktlinjer for
det fortsatta arbetet. Man sag 6ver nuvarande arbetsform, justerade och sakerstillde att kon-
taktpersonerna var inférstadda med sina uppgifter.

Forsvarsmakten ar en stor arbetsgivare for lanet som helhet, med verksamheter som beror
de flesta av Norrbottens 14 kommuner. For arméns del anstalldes ur den senaste varnplikts-
omgangen i Boden 78 varnpliktiga pa Norrbottens regemente och 50 varnpliktiga pa Artilleri-
regementet. | Arvidsjaur anstalldes 43 varnpliktiga pa Jagarbataljonen.

Ulf Lindgren
RSF
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FORSVARSMAKTENS
DELTIDSENGAGERADE

Under hosten har vi traffat sju kollegor som ar reservofficerare. | kommande nummer ska ni fa ta del av deras
berattelser. Forst ut ar Caroline Wetterberg som till vardags jobbar som omvardnadschef pa Karolinska Uni-
versitetssjukhuset. Hon ar ocksa reservofficer vid FomedC, Férsvarsmedicincentrum i Goteborg.

Mitt i pandemin med erfarenheter fran Forsvarsmakten

Med en var som erévrades av Covid-19 och en som-
mar och host dar pandemin fortfarande lever kvar
har det minst sagt varit ett turbulent ar for sjukvar-
den. Mitt i detta har Caroline Wetterberg befunnit
sig varje dag. Som omvardnadschef fér ortoped-
operation pa Karolinska Universitetssjukhuset driver
hon den dagliga verksamheten, med ansvar for cirka
30 sjukskoterskor i en tid dar ratt kompetens pa ratt
plats har varit en utmaning.

— Hela organisationen pa Karolinska omorganiserade
sig till att likna en militar organisation. | en situation
dar manga var radda for sitt eget liv och dar laget
kunde férdandras snabbt flera gdnger om dagen blev
det tydligt att mina ledarskapserfarenheter fran For-
svarsmakten var till stor nytta.

Caroline blev reservofficer 2005 och sedan dess har
hon, i kombination med sitt arbete pa Karolinska,
ocksa arbetat pd FomedC. Genom utbildningar och
Ovningar inom Forsvarsmakten har hon skaffat sig en
stark ledarskapserfarenhet som gjort henne tryggare
dven i det civila ledarskapet.

— | Forsvarsmakten far jag utmana mig sjalv bade
fysiskt och psykiskt samtidigt som jag kdnner att jag
utvecklas och blir starkare i mitt ledarskap. Det ar na-
got som min civila arbetsgivare ser som positivt.

Sedan 2017 ar Caroline, genom Fo&rsvarsmakten,
ocksa engagerad i CIOMR, Confederation of Medical
Reserve Officers. Det ar en NATO-organisation som
arbetar med militdar medicin. CIOMR har kongresser
tva ganger per ar som ett led i ett internationellt sam-
arbete. | ar har kongresserna av forklarliga skal inte
kunnat genomfdras, men Caroline menar dnd3 att
hon sett ett stort intresse inom organisationen gal-
lande Sveriges coronastrategi.

— Framover kommer det vara mycket att diskutera
kring strategier fran respektive land. Det ar tydligt att

Foto: Mamad Hormatipours

den svenska strategin har fatt uppmarksamhet aven
inom de internationella organisationerna.

Trots ett utmanande ar inom sjukvarden lyfter
Caroline fram att mycket som férandrades pa grund
av pandemin i efterhand &nda har varit positivt.

— Vi har fatt perspektiv. Mycket av det som fick prio-
riteras bort da kanske inte heller bor tas tillbaka nu.
Vi har pa manga satt lyckats effektivisera organisatio-
nen och hittat ett battre arbetssatt.

Caroline tycker att det badsta med att arbeta bade
civilt och inom Forsvarsmakten ar de olika perspekti-
ven och det stora kontaktnatet som byggs upp, bade
inom Sverige, men i hennes fall dven internationellt.
Framover hoppas hon for sin egen del pa ett allt stor-
re engagemang inom Forsvarsmakten i takt med att
organisationen vaxer igen. Genom sina dubbla karria-
rer far Caroline erfarenheter som lever i synergi med
varandra. Hennes civila bakgrund inom sjukvarden ar
till nytta for Forsvarsmakten samtidigt som de milita-
ra ledarskapsférmagorna gynnar henne och Karolin-
ska i det civila yrket.
Olivia Lilja
KSMG
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Huvuddelen av monterpersonalen medverkade pa sékert avstdnd fran varandra fran externa lokaler i Stockholm. Foto: Ulrika
Sehlin / Férsvarsmakten

For tredje aret i rad deltog Forsvarsmakten pa KTH:s arbetsmarknadsmassa THS Armada i november. Ett
deltagande som var unikt ur manga hinseenden. Aven tidigare erfarenheter frain medverkan har visat att
det dr ett viktigt forum att synas pa for att locka bade nya akademiker och de som genomfort grundutbild-

ning med varnplikt.

THS Armada har varit Skandinaviens storsta arbets-
marknadsmassa och har tidigare ar natt ut till ndstan
10 000 ingenjors- och IT-studenter i Stockholmsom-
radet. Med anledning av Covid-19 fick genomfdran-
det stallas om till en digital massa genom plattfor-
men Graduateland. Massan nadde 2 850 registrerade
besokare. Av dessa var det 309 som aktivt valde att
folja Forsvarsmaktens monter och 6ver 200 chatt-
samtal och 17 riktade kontaktsamtal genomfordes.

Forsvarsmakten har behov av att na ut till universitet
och hogskolor utifran rekryteringsbehov, bland annat
genom att riktat presentera anstallningserbjudanden
inom civila IT befattningar, mot forsvarsingenjor och
sarskilt tydliggbra mojligheten att bli flygingenjor,
meteorolog eller tolk. Deltagandet ger dven en moj-
lighet att marknadsfora majligheten till deltidsenga-
gemang i kombination med studier. Infor deltagandet

pa massan har Férsvarsmakten dven arbetat med att
ta fram en unik landningssida for att fortsatt riktat na
den akademiska malgruppen (jobb.forsvarsmakten.
se/akademiker).

Arets genomfoérande var Forsvarsmaktens forsta di-
gitala massmonterplats dar vi i plattformen presen-
terade oss som arbetsgivare. Manga kanner till For-
svarsmakten som varumarke, men det ar fortfarande
relativt okant att det gar att fa anstallning utifran
akademisk bakgrund.

— Jag sag att vi fick kontakt med studenter som forst
inte trodde att Forsvarsmakten var nagot for dem
till att fa upp 6gonen och bli intresserade, uttryckte
monterpersonal fran Militara underrattelsetjansten.

Monterpersonalen utgick fran fyra platser och arbe-
tade proaktivt med att ta hand om besokare, vilket
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gav positiv respons. Det var manga fragor som stall-
des under dagarna, till exempel: Vilka tjanster kan jag
soka utifran min kompetensprofil? Hur kan man vara
en del av Férsvarsmakten vid sidan av studierna? Ar
det moijligt att fraga om jobb som flygingenjor? Kan
man soka direkt till férsvarsingenjor ifall man ar civil-
ingenjor? Kommer man att vara utplacerad i kaserner
flera ar eller gar det att bo hemma? Finns det nagot
relevant som kemist? Hur manga 6vningsdagar har
man per ar?

Genomforandet har resulterat i att Forsvarsmakten
nu har ett digitalt upplagg som fungerar i plattformen

och erfarenheter som vi kan anvianda pa kommande
digitala massor. Deltagandet har dven bidragit till att
olika grenar inom Forsvarsmakten fatt en battre for-
staelse och samarbete for att overfora kompetens
mellan sig.

| samband med deltagandet lanserade SOFF (sadker-

hets- och forsvarsforetagen) forsvarskarriar.se for att

Oka kunskap och medvetenhet om karriarmaojligheter
inom forsvarssektorn.

Ulrika Sehlin

Arbetsgivarrelationer

SAMARBETE

SKA LOCKA FLER TILL FORSVARSSEKTORN

Med den nyligen lanserade webbplatsen forsvarskarriar.se marknadsfér forsvarsmyndigheter och féretag,

forsvarssektorn tillsammans pa ett nytt sitt.

—Styrkan med den har satsningen ar att visamarbetar
istallet for att synas var for sig. Nu tar vi ett gemen-
samt ansvar, sager Jonas Wannberg, Arbetsgivarrela-
tioner. Forsvarssektorn har, som alla branscher idag,
ett stort behov av kompetens. For att locka intres-
serade, behover vi med gemensamma krafter lyfta
fram vilka som verkar inom sektorn, visa varfor den
behdvs och beratta vilka som kan jobba dar. Det har
ar en efterlangtad satsning pa kompetens- och perso-
nalférsorjning. Ett av de viktigaste budskapen ar att
visa att du kan ha en civil karridr inom férsvarsmyn-
digheter och foretag i sektorn. Vi vill ocksa héja den
allmanna kunskapsnivan om foérsvarssektorn.

Pa webbplatsen kan den som &r intresserad bland
annat ta del av olika medarbetares berattelser och
karridrvagar, och dven se vilka attraktiva och starka
arbetsgivare som finns.

— Fran Forsvarsmakten vill vi, forutom att visa vara
heltidskarridrer civilt som militart, ocksa lyfta fram
moijligheten att tjanstgora deltid inom Forsvarsmak-
ten samtidigt som du har en annan civil karridar och
huvudsysselsattning sager Jonas och fortsatter:

— SOFF, som projektleder satsningen, har en viktig
roll nar det galler kompetensforsorjningsfragan, da
de ar navet for medlemsforetagen och dialogen med
forsvarsmyndigheter. De kan pa sa satt koordinera
sektorns budskap mot malgrupperna vi vill na ut till,
menar Jonas Wannberg. Vi har mycket att vinna pa
att forsvarssektorn marknadsfors pa det har sattet.
Att vi tar ett gemensamt ansvar ar helt klart styrkan
i den har satsningen och jag ser att vi kan fortsatta
fordjupa samarbetet kring kompetensforsorjnings-
fragan tillsammans.

Vad vill du sjélv saga till den person som funderar pa
att jobba inom forsvarssektorn?

— FOr manga ar det viktigt att kdnna att ens syssel-
sattning bidrar till nagot meningsfullt och da ar for-
svarssektorn ratt stalle. FOrsvarssektorn ar en plats
for manniskor som vill géra skillnad. Om du ar en del
av forsvarssektorn bidrar du till att férsvara Sverige,
landets intressen, var frihet och ratt att leva som vi
sjalva véljer, sdger Jonas Wannberg.

Sara Steinholtz Sparby
Forsvarskarriar.se
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Férsvarsmaktens iskolinformatérer genomfor studiebesék vid Skaraborgs flyg-

flottilj, F 7. Foto: Henrik Eskilsson

I mars togs beslutet att anstilla skolinformatorer med sarskilt fokus pa att 6ka kunskapen bland ungdomar
i aldern 15-18 ar. Trots pagaende pandemi och alla utmaningar runt denna har skolinformatérerna under
hostterminen natt ut till drygt 19 000 elever pa hogstadie- och gymnasieskolor.

Det har varit ett stort intresse att ta emot Forsvars-
makten i skolan for att informera om bland annat den
aterinforda varnplikten.

— Skolinformatoérerna ar ett valkommet energitillskott
for hela organisationen, sdger Henrik Eskilsson vid
Forsvarsmaktens HR-centrum som ar ansvarig for att
samordna, f6lja upp och utbilda skolinformatorerna.

Det har kravts en stor lyhordhet for skolornas sarskil-
da onskemal under pandemin. Skolinformatorerna
har varit duktiga pa att anpassa sig utifran radande
omsténdigheter. Féreldsningar har skett bade i klass-
rum, idrottshallar men &ven digitalt och i nagot fall
aven utomhus.

Det samlade intrycket &r att kunskapen om Forsvars-
makten ar Idg i skolorna. Har fyller skolinformato-

Studiebesék vid F 7 for att bygga pé kunskapen om flygvapnet.
Foto: Henrik Eskilsson / Férsvarsmakten

Skolinformatérer fran SkyddC och | 19 deltar vid féreldsning och
kunskapsutbyte. Henrik Eskilsson / Férsvarsmakten

rerna en viktig roll. Det har visat sig att eleverna enk-
lare kan relatera till unga personer som kan beratta
om sin resa, vilket innebdar att det 6ppnas upp for helt
andra fragor som ofta paverkar val och intresse.

— Det ar |att att tro att Forsvarsmaktens verksamhet
ar kand bland vara ungdomar, sa ar definitivt inte fal-
let, sdger Henrik.

Skolinformatorer bokas upp av larare och studie-
yrkesvagledare via forsvarsmakten.se/skola.

Henrik Eskilsson
FM HRC
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Snon saknas fortfarande pa huvudgtadens tak,
att samarbeta“dr var huvudsak.

Det har varit ett udda ar,
Covid-19 &r arets Oppnasar.

FOr manga vantar nu en avstandSanpassad.j
men att fira blir anda kul.

Njut av skinka, sill och nubbe,
undrar om det kommer en visirkladd tomtegubbe?

Vi hoppas ni far en fin och fridfull ledighet,
och kom nu ihag att fira med avstandsmedvetenhet.

GOD JUL OCH GOTT NYTT AR!

Foto: Férsvarsmakten

1,&! . Ansvarig utgivare: Personaldirektor Klas Eksell
ww FORSVARSMAKTEN arbetsgivarrelationer@mil.se, forsvarsmakten.se/arbetsgivare
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