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DOKTRINTILLAGG

OVERBEFALHAVARENS FORORD

En nations férmaga att fOrsorja sin befolkning och stridande férband
utg6r en grundforutsittning f6r den samlade férsvarstGrmagan. Det dr
en sedan drhundraden vilbekant sanning. Logistikens betydelse har med
Rysslands invasion av Ukraina framtritt i blixtbelysning. Det ryska
agerandet har i grunden férindrat forutsittningarna i vart niromrade och
visat pa sirbarheter dven i vart eget samhille.

Den f6rsérjning som Sverige och Férsvarsmakten dr beroende av kan
komma att storas eller i vérsta fall helt férhindras. Genom gedigna f6r-
beredelser, samarbete och fortinksamhet skapar vi nationella f&rut-
sittningar for att uppritthalla férsvarsférmdgan dven under de svéraste
férhallanden.

Hela Férsvarsmakten dr beroende av den nytta forsvarslogistiken till-
handahiller. Detta giller samtliga ledningsnivéer och samtliga verksam-
heter. Alla beslutsfattare beh6ver dirfér ha kinnedom om hur logisti-
ken fungerar. Denna insikt behdvs for att fatta ritt beslut, vidta de
atgirder som krivs och kunna gora de prioriteringar som erfordras.

Doktrintillige logistik (DTLG Log) beskriver de omvirldsfaktorer som
paverkar forsorjningen av Forsvarsmakten, hur forsérjningen i For-
svarsmakten dr strukturerad samt vilka principer som dr grundliggande
for att forsvarslogistiken ska kunna bidra till var uppgift att férsvara
Sverige.

Forsvarsmakten verkar tillsammans med andra. Oavsett om det sker
utanfér landet eller i Sverige stiller det krav pd forsvarslogistiken.
Forsvarsmaktens militdrstrategiska  doktrin  beskriver vara militér-
strategiska utgangspunkter och tydliggor forsvarslogistikens indelning. I
DTLG Log tordjupas beskrivningen av detta.

Sverige har ansokt om medlemskap i forsvarsalliansen Nato. Nir an-
sOkningsprocessen ir avslutad och Sverige dr medlem i Nato kommer
det fi stor betydelse for Sverige, f6r Forsvarsmakten och for forsvars-
logistiken. Under tiden anslutningsprocessen péagar ska vi fortsitta att
verka enligt DTLG Log.
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1 INLEDNING
11 Syfte med Doktrintilldgg Logistik

I Forsvarsmaktens doktrintilligg férdjupas de militirstrategiska funk-
tionernas karaktiristik. Syftet med Doktrintillige Logistik (DTLG LOG)
ar att tydliggora logistikens roll i Férsvarsmaktens militdr-strategiska och
operativa koncept enligt Militdrstrategisk doktrin (MSD) och Doktrin for
gemensamma operationer (DGO).

DTLG LOG férklarar begreppet forsvarslogistik, dess ingiende delar,
underliggande principer, organisation och ledning samt dess uppgift att
skapa forutsittningar f6r genomférandet av operationer.

I DTLG LOG diskuteras férsvarslogistik pa militdrstrategisk, operativ
och taktisk nivd ur ett savil férmdgeskapande som foérmégenyttjande
perspektiv. Inom férsvarslogistiken finns ett patagligt behov av sam-
ordning med civila aktSrer, och innehallet dr dérfor delvis anpassat med
hinsyn till detta.

1.2 Doktrintillaggets sammanhang

DTLG LOG kompletterar MSD och DGO och giller i alla beredskaps-
grader. Doktrintilligget ir, liksom MSD och DGO, inriktande med av-
seende pd hurvi bor tinka, inte vad vi bor tinka, for att kunna strida med
tillgingliga resurser ensamma och tillsammans med andra.

DTLG LOG ir ett sammanhillet dokument och ska ldsas som ett sidant

— ¢j som ett uppslagsverk. Innehdllet i DTLG LOG omfattas inte av
sekretess.
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Sverige har ansékt om medlemskap 1 férsvarsalliansen Nato. Detta
foranleder en revidering av doktrindr inriktning. Revidering av
Forsvarsmaktens doktrin och inférande av tillimpning av faststalld
Nato-doktrin kommer att genomféras efter det att processen for
antagning har slutférts och Sverige har antagits som fullvirdig medlem.
Under tiden denna process pagar giller foreliggande doktrin i sin helhet.

FORSVARSMAKTENS DOKTRIN

= Militérstrategisk doktrin Doktrintilligg

« Doktrin f6r gemensamma LED « Doktrintillagg Ledning
operationer

= Doktrintillagg Underrattelse-
och sdkerhetstjanst

= Doktrintillagy Logistik

« Doktrintillagg Militar-
LOG strategisk kommunikation

l\

Bild 1. Férsvarsmaktens doktrin. Illustration: Anna-Karin Wetzig, Férsvarsmakten.

UND

DGO

1.3 Malgrupp

DTLG LOG ir i forsta hand avsett £6r chefer och stabsmedlemmar samt
all personal inom Forsvarsmakten som arbetar med logistik. Samtlig
personal pa alla nivaer inom Férsvarsmakten ska ha den kinnedom om
doktrintilligget som behovs for tjansten. Det ér varje chefs ansvar att
utbilda sin personal i tillimpliga delar beroende pa ansvar och uppgift.
Lisare inom Forsvarsmakten forutsitts ha insikt i bide MSD och DGO.

Doktrintilligget ér i andra hand avsett for personal vid andra myndig-
heter som arbetar med férsvar, beredskapsplanering och sikerhet lik-

1
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som andra aktOrer — féretag och organisationer - som samverkar med det
militira forsvaret. I den senare kategorin dterfinns bland annat féretag
som har avtal med Forsvarsmakten.

1.4 Disposition
DTLG LOG bestir av sex kapitel:

Kapitel 1 redogér f6r doktrintilliggets syfte, ssmmanhang, mélgrupp och
disposition.

Kapitel 2 férklarar vad som avses med férsvarslogistik och beskriver den
komplexitet som forsvarslogistiken har att hantera, doktrinira ut-
gangsvirden samt logistikens roll i Totalf6rsvaret. I kapitlet beskrivs dven
det sammanhang 1 vilket férsvarslogistiken verkar med utblick mot
globala logistikfléden.

Kapitel 3 redogor for vigledande principer vid planering och genom-
férande av férsvarslogistik.

Kapitel 4 tydliggtr férsvarslogistikens indelning och innehéll pd militér-
strategisk, operativ och taktisk nivd.

Kapitel 5 beskriver ledning av férsvarslogistik.
Kapitel 6 beskriver forsvarslogistik utifran verksamhetens faser och

féormagor ur ett formigeskapande respektive formagenyttjande per-
spektiv, inklusive virdlandsstod.

12
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2  FORSVARSLOGISTIK

21 Forsvarslogistikens uppdrag och syfte

Forsvarslogistiken understddjer genomfdrandet av operationer med
férnoédenheter, teknisk tjdnst, transporttjinst, férsvarsmedicin och 6vrig
logistik.

Forsvarslogistikens syfte dr att bidra till att nd de mal som definierats i en
militir operation genom att uppritta och bibehilla efterfrigad till-
ginglighet, uthdllighet och rérlighet hos Férsvarsmaktens férband och
enheter.

Forsvarslogistik omfattar produktion, styrning och kontroll av tillhan-
dahallet stéd, vilket utgdrs av bade férnédenheter och tjdnster med
tillhérande information.

Forsvarslogistik omfattar stod till savil krigsorganisationen som grund-

organisationen och utférs av egna resurser och tillsammans med andra
aktorer.

?5\'5\'3"5'09!'31,7(

Férnédenhets-
férsorjning

Forsvars-

Ovrig logistik medicin

Transporttjanst

Bild 2. Forsvarslogistik avser férnddenhetsférsorjning, teknisk tjdnst, transporttjanst,
forsvarsmedicin och évrig logistik. Illustratér: Anna-Karin Wetzig, Férsvarsmakten.
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Forsvarslogistiken har uppdraget att ge stod till militirstrategisk, ope-
rativ och taktisk militir verksamhet. En vil fungerande forsvarslogistik
skapar handlingsfrihet att verka i tid och rum samt bidrar till att produ-
cera och vidmakthélla krigsférbandens stridsvirde f6r genomférande av
operationer pa alla nivaer, fran smaskaliga 6vningar till hdgintensiv strid.

2.2 Forsvarslogistikens komplexitet

Forsvarslogistiken linkar samman militdrstrategisk, operativ och taktisk
nivd genom att skapa forutsittningar for uthéllighet, tillginglighet och
rorlighet.

Hur férsvarslogistiken genomférs 1 den specifika operationen beror pa
var den genomfdrs geografiskt och hur den aktuella hotbilden ser ut.
Lésningen bygger pa nyttjande av bade civila och militira resurser pa ett
sitt som dr avpassat efter behoven och hoten. Logistikkedjor anpassas
till att leverera i ritt mingd och med ritt kvalitet vid en given tidpunkt
och pa en bestdimd plats.

Utmaningen for forsvarslogistiken dr att skapa l6sningar som kan han-
tera savil normallige som sidkerhetspolitisk kris och samtidigt sikerstélla
att tillrickliga resurser finns for att kunna hantera militira operationers
behov vid vipnat angrepp. Uthillighet skapas under normallige och
dimensioneras mot bedémd resursférbrukning for att méta det vipnade
angreppet. Férbrukningen av férnédenheter och nyttjandet av tjdnster
Overvigs kontinuerligt i relation till bland annat de operativa kraven. Att
dimensionera tjanster och tillférsel av ritt férnédenheter i ritt mangd
mot Férsvarsmaktens férvintade behov dr inte bara utmanande i sig,
utan kriver ocksa avvigningar av vilka risker som ska tas och i hur stor
omfattning dessa risker kan accepteras.

14
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Uthilligheten 6ver tiden fir inte dventyras. Darfor behdvs en viss 6ver-
kapacitet i normalldge. Om fértroende for logistikens f6rmiga att leve-
rera saknas medfor detta 4 andra sidan att behoven 6verdrivs varvid
alltfér mycket resurser hamnar pa fel stille — den sa kallade ”snébolls-
effekten”!. Genom god planering, kvalitativt anvindande av logistik-
stodd- och ledningsstédsystem kombinerat med fortroende och tillit
mellan nivierna kan detta undvikas.

Svenska staten har endast i undantagsfall ridighet 6ver de logistikkedjor
som beh6vs for att tillgodose Forsvarsmaktens behov. For att klara av
sitt uppdrag krivs att forsvarslogistiken far stod av civila resurser. Detta
stiller krav pa Forsvarsmaktens planering med civila aktSrer for sam-
ordning och for att parallellt kunna férbereda och genomféra bade nati-
onella operationer och internationella insatser. Avtal och fortroende i
affirsrelationer med civila leverantérer dr dirfér avgoérande for For-
svarsmaktens forsérjning,

Forsvarslogistik skiljer sig dock fran civil logistik i friga om f&rut-
sittningar. Civil logistik bygger pd att man dr konkurrenskraftig, an-
tingen genom resurseffektivitet eller att man kan tillhandahalla unika
férmagor. Dessa principer maste inom fOrsvarslogistiken samexistera
med kravet pa att kunna tillmétesga de operativa behoven, dven i krig.
Forsvarslogistiken ska pa ett effektivt sitt anvinda bade militira och
civila logistikresurser, utan att ge avkall pa uppdraget att stédja de mili-
tira operationerna.

Vid en internationell insats dr avstinden en faktor att ta sdrskild hinsyn
till, liksom tillgangen till fornédenheter och tjdnster i regionen samt be-
hoven hos andra stater och civila organisationer som verkar inom sam-
ma omréide. Det innebir olika logistikldsningar med bade civila leve-
rantérer och samarbeten med andra nationer. Forsorjningen sker lokalt,
regionalt, globalt eller fran Sverige, beroende p4 insatsens unika krav och
behov.

" Eccles, H.E (1959)
15
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2.3 Forsvarslogistik i férandring

Det sikerhetspolitiska ldget i Sveriges niromrade priglas av instabilitet
och ofdrutsidgbarhet. Detta har paverkat de foérsvars- och sikerhets-
politiska besluten. Sveriges fOrsvar har under det senaste decenniet
indrat inriktning, frin ett fokus pa internationella insatser och kris-
hantering, till ett nationellt férsvar av Sveriges territoriella integritet med
samarbeten i nidromridet. I och med det kommande medlemskapet 1
Nato utvecklas detta fullt ut till ett kollektivt férsvar, baserat pa nationell
resiliens och Omsesidiga forsvarsgarantier. Detta innebir att logistiken
frimst ska stodja det nationella férsvaret men dven kunna bistd vid
virdlandsstéd (se kap 6.5) samt stddja internationella operationer, i
niromradet savil som i mer avligsna konfliktomriden.

Sikerhetspolitiska kriser, dér olika metoder for paverkan nyttjas, for-
vintas 6ka med tiden. Fientlig paverkan pa forsorjningslinjer och logi-
stikkapacitet kan i ett krisldge eller vid ett vipnat angrepp férvintas bli
omfattande, med personellt och materiellt skadeutfall. Kriser och lag-
intensiv krigféring kan snabbt eskalera till fullskaligt krig. Allt detta stil-
ler krav pd flexibilitet sa att férsvarslogistiken snabbt kan 6ka kapacite-
ten och stédja vid nya platser sa att styrkornas stridsvirde uppritthalls.
Det stiller ockséd krav pa beredskap, ibland hégre beredskap hos logisti-
ken 4n hos de férband som ska stddjas.

Forsvarslogistiken, liksom hela Foérsvarsmakten, tillvixer bade kvalita-
tivt och kvantitativt. Detta paverkar bade organisation och processer.
Tillvixten och de férindringar denna ger upphov till fir inte medféra att
det gbrs avkall pa de grundliggande kraven pa tillginglighet, uthallighet
och rérlighet.

16
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Bild 3. Beredskapsoperation. Fotograf: Antonia Sehlstedt, Férsvarsmakten.

Det kommande Nato-medlemskapet medfér férindringar inom for-
svarslogistiken. Under tiden Sveriges antagningsprocess pagar bedrivs
Forsvarsmaktens logistikverksamhet i enlighet med foreliggande
doktrintilligg.

2.4 Totalforsvaret

Totalférsvar avser den samlade verksamhet som behdvs for att for-
bereda Sverige fér krig samt for att forsvara landet 1 hindelse av krig.

Totalforsvaret utgbrs av det militira forsvaret och det civila férsvaret.
Det 6vergripande malet for Totalférsvaret ska vara att ha formaga att
torsvara Sverige mot vidpnat angrepp och virna vir sidkerhet, frihet,
sjalvstindighet och handlingsfrihet. Under hogsta beredskap och krig dr
totalférsvar all samhaillsverksamhet som da skall bedrivas.?

2 Lag (1992:1403) om totalférsvar och héjd beredskap
17
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Forsvarsmakten dr beroende av en nira relation med det Gvriga sam-
hillet f6r att med landets samlade resurser kunna hantera de pifrest-
ningar som Sverige kan utsittas for vid en sikerhetspolitisk kris eller ett
vipnat angrepp. Sverige har med ett genomtinkt totalférsvarskoncept
goda principiella férutsittningar att realisera de resurser som krivs vid
sddana péfrestningar. I grinssnittet mellan det civila samhillet och For-
svarsmakten har logistiken en betydande roll. Det st6d som Forsvars-
makten behéver for att kunna genomfdra verksamhet levereras av
forsvarslogistiken med stéd av andra aktérer.

Bild 4. Totalforsvaret. Fotograf: Jimmy Croona, Férsvarsmakten.

Totalférsvarets f6rsorjning dr beroende av att grinsdverskridande fléden
uppritthalls sa lingt det 4r mdjligt, dels mellan olika stater och dels
mellan militdra och civila aktSrer. Detta krdver en vil fungerande
samverkan, flexibla 16sningar samt skydd av transporter och infra-
struktur. Informationssystem som stddjer civila leverantérer, sirskilt de
som ir integrerade med Forsvarsmaktens system, dr en uppenbar an-
greppspunkt for en motstindare. De civila leverantrernas skydd kriver
darfor sirskilt fokus.

18
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2.5 Det globala férsérjningslandskapet

Forsorjning och hur denna kan sdkerstillas, det vill siga f6rsorjnings-
trygghet, blir allt viktigare i takt med att Sverige blir mer beroende av
omvirlden. Forsorjningstrygghet kan innefatta flera olika delar som
stédjer en trygg forsorjning med kontinuitet, till gagn fér Forsvars-
makten och den samlade férsvarsférmagan.

B

Bild 5. Omlastning i det globala logistiknitverket. Fotograf: Bezav Mahmod,
Forsvarsmakten.

Sverige ir globalt sett ett litet land med begrinsade resurser. Detta gor
att Sverige inte dr sjilviorsorjande utan dr beroende av internationella
varor och tjinster. Det globala forsirjningslandskapet inkluderar alla aktorer,
resurser och aktiviteter, frain den som utvinner ravaror till slutanvindare,
oberoende av roller, ansvarsforhallanden, resursigarskap och geografiskt
omride. Forsvarslogistiknitverket utgér en delmingd av fOrsorj-
ningslandskapet och bestdr av noder och firbindelselinjer mellan dessa.
Noderna utgérs exempelvis av hamnar, flygfilt, baser och terminal-
platser. Férbindelselinjerna utgdr den fysiska férbindelsen mellan dessa
noder.

19
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Vid en sikerhetspolitisk kris i Sverige mdste vi utga ifrdn att staterna i
niromradet befinner sig i en liknande situation. Detta kommer sannolikt
att ha en negativ paverkan pd tillférsel av férnédenheter till landet och
dirmed pa hela samhillets méijlighet till verkan och uthéllighet. Konse-
kvenserna kan delvis mildras genom att det identifieras vilka resurser som
vid utebliven tillférsel har en stor negativ paverkan pd samhillets funk-
tionalitet och att Totalférsvaret sikerhetstiller kontinuerlig tillgang till
dessa.

2.6 Forsorjningslosningar

Krigsorganisationens férsorjningsbehov utgér grunden f6r val av f6r-
sOrjningslosning.? Det dr den samlade forstielsen av marknadens for-
miéga, mojlighet att genomfdra i egen regi, limplighet ur sdkerhets-
skyddssynpunkt, tillgdnglig ekonomi inom befintliga anslag och sdker-
hetspolitiska Gverviganden som dr avgbrande f6r val av forsorjnings-
16sning £6r att méta forsérjningsbehovet 1 det enskilda fallet.

Vid val av forsorjningslosning dr forrads- och forsérjningsprinciper
centrala. En mer decentraliserad férradshéllning medger ofta en initialt
storre handlingsfrihet, men stéller hégre krav pa férvaltning av materiel
och samordning av férsérjningen 6ver tiden. Mojliga férradsprinciper dr
egna lager, med leverantér delade lager eller krav pa lageruppbyggnad
hos leverantor. Forsorjningsprinciper kan vara forsorjning i egen regi
alternativt beredskapsplanering hos leverantdr, samt anvindning av uttag
och foérfogande av krigsplacerad materiel, tjanster och lokaler.
Forsorjningslésningarna inbegriper 4ven myndighetssamverkan, mellan-
statliga avtal och 1 vissa fall certifieringskrav av leverantdrer.

For att etablera dndamadlsenliga forsérjningslosningar anvinds en seg-
menteringsmodell (se bild 6). Med hjilp av modellen gbrs en analys av
hur kritisk leveransen av olika férnédenheter och tjdnster dr for For-
svarsmaktens operativa férmiga. Dimensionen “marknadens f6rmaga
att leverera varor och tjinster inom tidskrav’” kan ges virdena “garan-
terad”, “’stor”, "liten” och “obefintlig”. Dimensionen “’begrinsningar i
Forsvarsmaktens operativa f6rmaga” om varan eller tjdnsten inte leve-

32021-02-24, FM2020-9538:1 Inriktning for férsérjningslésningar
20
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reras i1 tid kan ges virdena “obefintliga”, ”mindre”, allvarliga” och
’katastrofala”.

Val av f6rsorjningslosning utgar frin en bedémning enligt segmente-
ringsmodellen, dir rutinprodukter sillan kriver sirskilda atgirder. Att
sikerhetstilla tillgangen till operationsriskprodukter liksom leveransrisk-
produkter kriver god forstielse for operativa behov och konsekvenser,
och kan leda till behov av egna lager eller f6rs6rjning i egen regi. Stra-
tegiska produkter kriver sirskilda atgirder dir nira samverkan med leve-
rantdr ofta dr nédvindig.

Katastrofala

Begrénsningar Allvarliga

: ' Operationsriskprodukt
i FM operativa
férmaga Mindre

Leveransrisk-
produkter

Obefintliga

Garanterad Liten Obefintlig

Marknadens férméaga att leverera
férnédenheter och
tjanster inom tidskrav

Bild 6. Segmenteringsmodellen visar férhallandet mellan marknadens f6rméga att
tillhandahalla férnédenheter och tjanster och Forsvarsmaktens operativa férméaga for
olika typer av produkter. Illustration: Anna-Karin Wetzig, Férsvarsmakten.

For att mota Porsvarsmaktens behov gors fortlépande avvigningar
mellan resurseffektivitet, flexibilitet, tillf6rlitlighet och tillginglighet.
Eventuellt risktagande avseende logistikférmagor i krig som uppstar pa
grund av ekonomiska begrinsningar i fred analyseras och prioriteras. Vid
den férmégeskapande analysen omhindertas helhetssyn och livscykel-
perspektiv for att balansera mellan hég kvalitet och noggranhet och den
flexibilitet som krivs vid ett snabbt eskalerande sikerhetslige.
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2.7 Internationellt logistiksamarbete

Forsvarslogistik dr ett nationellt ansvar men forutsitter ofta samarbeten
mellan stater. Internationella samarbeten kriver erforderlig kunskap hos
de deltagande for att ge ett utbyte for samtliga parter. I enlighet med
Forsvarsmaktens miltdrstrategiska  koncept MSD22) ska
Forsvarsmakten 1 hindelse av vipnat angrepp “ensamma uthalligt bestrida
en angripares kontroll alternativt bryta fiendens anfallskraft tillsammans med
andra.”’* Det ir utifrdn denna utgingspunkt som olika samarbeten inom
forsvarslogistiken ska utvecklas. Samarbeten gynnas av fortroende-
skapande och av lingvariga avtal, dir samsyn och gemensam planering
skapar ytterligare férutsittningar f6r en logistik som tillgodoser savil be-
fintliga som uppkomna behov.

Nir Forsvarsmakten ger stod till annan part utanfér Sverige dr f0rsorj-
ning till och frin operationsomradet en svensk angeligenhet. Detta kan
kompletteras med st6d frin annan part.

Bild 7. Samarbete med annan nation. Fotograf: Astrid Amtén, Férsvarsmakten.

#MSD 22
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3  FORSVARSLOGISTIKENS PRINCIPER

En fungerande férsvarslogistik dr en fOorutsittning for att kunna upp-
ritthilla Forsvarsmaktens grundliggande férmagor och férbandens
stridsvilja. Nedanstdende principer genomsyrar hur foérsvarslogistiken
planeras och genomférs. Fokus pa de olika principerna vatierar mellan
férmageskapande respektive férmagenyttjande verksamhetet och be-
roende pa typ av konflikt och geografiskt omréide.

3.1 Operationella krav i fokus

Alla anstringningar inom forsvarslogistiken ska, oberoende av om det dr
militira eller civila resurser som nyttjas, vara fokuserade pa att uppfylla
de krav som bidrar till att mélsdttningarna fér operationen uppnas.

3.2 Fortanksamhet

Verksamhet inom forsvarslogistiken ska priglas av fértinksamhet for att
kunna forutse de logistiska behoven. Foértinksamhet méjliggor ett pro-
aktivt agerande for att minimera risken att forsvarslogistiken blir begrin-
sande f6r den militira operationen. For att mojliggdra ett proaktivt
agerande behover tillginglig information l6pande analyseras och fram-
tida behov av férsvarslogistik prognosticeras och prioriteras.

3.3 Samarbete

Samarbete inom fOrsvarslogistiken 4r en forutsdttning for effektivt
nyttjande av disponibla resurser. Mojligheten till samordning 6kar i de
fall forsvarslogistiken dr interoperabel mellan de parter som verkar till-
sammans. Detta forhallningssitt giller pa alla nivaer mellan Férsvars-
makten och civila myndigheter, organisationer, niringslivet och andra
nationer.
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3.4 Effektivitet

Forsvarslogistikresurser ska ha hég produktivitet (genom att gora saker
pa ritt sitt), utan att ge avkall pa operationella krav (genom att gbra ritt
saker). For att reducera kostnader, undvika parallella logistiska anstring-
ningar och forbittra den totala kvaliteten pd stddet anvinds gemen-
samma stodstrukturer och mekanismer inom Totalférsvaret och vid
internationellt samarbete.

3.5 Enkelhet

For att hantera forsvarslogistikens komplexitet efterstrivas enkelhet
genom tydliga ledningsférhallanden, logistikkoncept och metoder. Detta
bidrar till att det tillhandahallna stédet moter den militira operationernas
krav.

3.6 Flexibilitet

Forsvarslogistiken ska vara anpassningsbar, bide vad giller att mota
torindringar 1 férbandens behov och genom att ha kapacitet att reagera
pa yttre paverkan péd logistikflédet for att kunna vidmakthélla tillfér-
litligheten och tillgingligheten i leveranserna.

3.7 Kontinuerligt fléde

Forsvarslogistik bygger pa ett kontinuerligt flode mellan olika nivder (se
kap. 4). Flodet dr beroende av att det finns avdelade resurser samt vil
fungerande noder i form av hamnar, flygplatser, jairnvigar och vigar som
kan nyttjas for transporter av personal och férnédenheter. Dessa noder
utgér en viktig kontaktyta mellan olika logistiknivaer och mojliggdr
flexibla logistikfléden.

Den flédesbaserade logistiken dr ocksd beroende av god ligesupp-
fattning och ledningsférmadga f6r att kunna styra flddena. Det kan uppstd
situationer dir flddet méste skyddas pd internationellt vatten eller luft-
rum, varvid den operativa nivin maste avdela skyddssresurser eller avtal
slutas med annan part om skydd.
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3.8 Tillganglighet

Forsvarslogistiken méjliggér nédvindig tillgang till f6rnddenheter och
tjdnster fOr egna férband. Detta kan antingen ske genom egna resurset,
eller genom tillgang till andra aktorers resurser. Tillgingligheten ér re-
glerad si att den méter de operationella kraven. For att mota Forsvars-
maktens krav pd uthéllighet och rorlighet ges stéd fran Gvriga Total-
férsvaret. Tillginglighet skapas dven genom styrning av tjanster och
verksamhet, sdsom t ex prioriteringar, skiftplanering av personal m.m.

3.9 Robusthet

Det som framfor allt skiljer forsvarslogistik fran civil logistik dr kravet pa
att kunna verka i ett stridsomride. Motstindaren kan komma att sld mot
vira forsorjningslinjer varfér alternativa logistikfléden, planerad
6verkapacitet, storningsokinsliga system och metoder liksom skyddet av
forsvarslogistiken dr av stor vikt.

3.10 Tempo

Forsvarslogistiken behover stindigt anpassas till nya behov och for-
utsdttningar. Ju snabbare anpassningen kan ske, desto bittre bidrar f6r-
svarslogistiken till att operationens mal uppnas. Tempo uppnis genom
att ha god ligesuppfattning fOr att pa sa vis kunna virdera behovet av
nya order for att limplig anpassning av logistikférsorjningen ska kunna

ske.
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4  INDELNING AV FORSVARSLOGISTIK

Beroende pa perspektiv kan férsvarslogistiken delas in pa olika sitt.

41 Ingaende funktioner

Tematiskt indelas forsvarslogistiken enligt de ingdende funktionerna f6t-
nédenhetsforsorjning, teknisk tjdnst, forsvarsmedicin, transporttjanst
samt Ovrig logistik.

411 Forndédenhetsférsérjning

Med férnédenhetsférsérning avses den verksamhet som syftar till att
tillgodose Forsvarsmaktens behov av férnédenheter. Hir inkluderas an-
skaffning, lagring, transport, distribution och undanférsel av materiel.

41.2 Teknisk tjanst

Teknisk tjdnst dr den verksamhet som syftar till att sidkerstilla tillging-
ligheten pa materielsystem med erforderlig effekt genom materiel-
underhill och tekniskt systemstéd.

41.3 Forsvarsmedicin

Foérsvarsmedicin 4r bendmningen pa den verksamhet som Forsvars-
makten bedriver inom hilso- och sjukvard, hilsoskydd och veterinir-
medicin.

41.4 Transporttjanst

Med transporttjinst avses verksamhet som syftar till att transportera
térband och férnédenheter fran en plats till en annan. Transporttjansten
innefattar transporter, transportledning samt trafiktjdnst.
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41.5 Ovrig logistik

Den verksamhet inom férsvarslogistiken som inte med enkelhet kan
sorteras in under fOrsvarslogistikens Gvriga funktioner benimns 6vrig
logistik. Exempel pa 6vrigt logistikstéd dr hantering av post och kassa,
resor, rittsvard, sjilavird, personalvird samt olika typer av upphand-
lingar.

4.2 Operationsnivaer

Ur ett ledningsnivaperspektiv delas férsvarslogistiken in 1 militdrstra-
tegisk, operativ och taktisk férsvarslogistik.

4.2.1 Militarstrategisk forsvarslogistik

Militdrstrategisk fOrsvarslogistik genererar de forsvarslogistikresurser
som behdvs for att ticka hela Forsvarsmaktens behov. Med militirstra-
tegisk forsvarslogistik avses formdgeskapande logistikproduktion samt
inriktning och beslut avseende beredskap, férbandstillginglighet, lager-
nivier, viardkapacitet och nyttjande av forsvarslogistik, inklusive de stra-
tegiska floden som behdver uppritthallas £6r att mojliggbra f6rsétjning
av férnddenheter och tjdnster som inte finns tillgéngliga inom landet.

4.2.2 Operativ forsvarslogistik

Den operativa forsvarslogistiken omvandlar de samlade logistikresur-
serna, d v s den totala férmagan till understdd med férnédenheter och
tjdnster, till verkan och uthallighet pd den taktiska nivin. Genom att
tordela tillgingliga resurser till den taktiska nivin och skapa tillginglighet,
uthéllighet och rérlighet £6r férbanden i operationsomradet bidrar logi-
stiken till att uppnd de operativa mélen. Exempel pa logistikférband pé
operativ nivd dr transportférband och sjukvéirdsférband.
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4.2.3 Taktisk forsvarslogistik

Taktisk forsvarslogistik innebir att inom eget omrade nyttja tillgingliga
fornédenheter och tjanster for att na taktiska mal genom att leverera
understdd, 1 ritt omfattning, pd ritt tid och plats, till och fran férbanden.
Pa denna nivd forsorjs forband med férnédenheter, teknisk tjdnst, £or-
svarsmedicin, transporter och Ovrig logistik. I den taktiska forsvars-
logistiken dr verksamhetseffektiviteten Overordnad kostnadseffektivi-
teten, eftersom fokus ligger pd effekt och inte pa kostnad.

4.3 Nivaer for genomférande

Ur perspektivet forsvarslogistikens genomférande indelas férsvarslogi-
stiken 1 bakre respektive frimre niva.

4.3.1 Bakre niva

Den bakre nivin utgdrs av militdrstrategisk och operativ forsvars-
logistik. Vid den bakre nivan aterfinns dven den civila resursdimen-
sionen. Flodet till bakre niva sker dels fran inhemsk produktion men till
stor del dven frin internationella féretag och partners. Flédet pa denna
niva stiller sirskilda krav pa avtal och transporter men dven pa
prioriteringar avseende verkan och skydd som kan fi paverkan pa den
operativa effekten.

4.3.2 Framre niva

Den frimre nivin omfattar taktisk forsvarslogistik. Vid den frimre nivan
ar logistikens funktioner till stor del férbandsorganiserade for att kunna
stodja férbandens samlade behov.
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4.4 Forsorjningslinjer

Forsvarslogistikens resurser dr i enlighet med Nato-standard® f6rdelade
pé fyra f6rsorjningslinjer:

» Forsta linjens logistik: logistikresurser pa taktisk nivd samt till
forband.

» Andra linjens logistik: logistikresurser tilldelade en forsvars-
gren.

» Tredje linjens logistik: logistikresurser pd operativ nivi eller
lings strategiska transportkorridorer.

> Fjirde linjens logistik: logistikresurser tillhandahallna genom
strategiska tillgdngar s som nationella lager, avtalspartners och
industri.

Strategisk Gemensam Taktisk

oper

Inriktas och/eller
samordnas av
operativ chef

@ Nod fér : 2 Ned fér @
i forsorningav g t : forsbrjningav  :
i gemensamma §enski|d stridskraft :

Inriktas/samordnas
av taktisk chef

operationer

@ Nod for ' ! f Gemensamt
éfbrsér]nlng av flera; @ i operationsomréde @@
: i B

Nod fér
forsorining av
1 enskilt forband

e N . L .
: 2 Taktiskt i H
H @ operationsomrade | i H Taktisk

H H i forflyttning

Strategisk
forflyttning

e : E Gemensamt ' H
e : operationsomréade @____@ 18
Operatv ! @'———J__ ------ . i
forflyttning @ H ""@" Taktiskt H
‘ ' operationsomrade |

Bakre nivd Framre niva

Bild 8. Forsvarslogistikens relationer. Det forsvarsmedicinska omhindertagandet
har motsvarande noder som benimns role 1 — 4. Illustratr: Anna-Karin Wetzig,
Forsvarsmakten.

5 NATO STANDARD AJP-4(B) 2018
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Det finns en nira relation mellan operationsniva, niva f6r genomférande
och forsorjningslinje.

Operationsniva anger pa vilken nivd den aktuella logistikinsatsen leds;
militdrstrategisk, operativ eller taktisk nivd. Bakre respektive frimre niva
anger var logistikverksamheten genomfors.

Forsorjningslinje anger var logistikresurserna dr lokaliserade i relation till
den militdra ledningsstrukturen. Det innebdr att f6rband som 16ser logi-
stikuppgifter pa operativ niva dven medfor fOrsta linjens logistikresurser
for att ticka det egna behovet och eventuellt dven sitt virdférbands be-
hov.

Vid genomférandet av logistikinsatser tillh6r foérsta och andra linjens

logistik forsvarslogistikens frimre nivd medan tredje och fjirde linjens
logistik tillhor férsvarslogistikens bakre niva.
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5 LEDNING AV FORSVARSLOGISTIK
5.1 Logistikledning

For att kunna styra och leda det logistikstéd som Forsvarsmakten beho-
ver krivs en vil utbyged och fungerande ledning av forsvarslogistiken,
inklusive vil fungerande stodsystem.

Logistikledning innebdr att stilla uppgifter och férdela tillgingliga re-
surser mellan Férsvarsmaktens olika f6rband och enheter 1 syfte att upp-
ritthdlla tillginglighet, uthdllighet och rérlighet. Vidare omfattar logistik-
ledning ledning och styrning av férsvarslogistikens olika funktioner. Nar
Forsvarsmakten bedriver hilso- och sjukvird omfattas myndigheten som
vardgivare av den civila lagstiftningens krav pa sirskild ledning.

Forsvarslogistik  karakteriseras av  begreppsparen  behov/krav,
anskaffning/f6rs6rjning samt distribution/transport. Foér en vil funge-
rande foérsvarslogistik behéver dessa balanseras och samverka, oavsett
vilka aktérer som utfor logistiktjansterna. Denna samverkan dstadkoms
genom en vil fungerande logistikledning som omfattar alla aktorer,
militira savil som civila, som levererar férnédenheter och tjinster som
stodjer Forsvarsmaktens verksamhet.

Forsvarslogistiken utgdr fran en helhetssyn. Alla ledningsnivder inom
Forsvarsmakten behover insikt om olika verksamheters betydelse,
inklusive forsvarslogistikens, for att sikerstilla att avsedd effekt kan
uppnis. Logistikkompetens behéver dirfor finnas pa alla ledningsnivéer.
Logistikledningen behdver vara en vil integrerad del av lednings-
processen och Forsvarsmaktens ledningssystem pa alla nivier och i alla
skeden. Forsvarslogistiken organiseras, leds och genomfors enligt samma
principer oavsett konfliktniva och operationsomrade.
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Logistikledning utévas pa tre ledningsnivéaer: militirstrategisk, operativ
och taktisk. Militdrstrategisk logistikledning syftar till att skapa logistik-
resurser 1 vid bemairkelse f6r operationernas genomférande. Detta sker
genom utveckling och anskaffning f6r att sikerstilla tillgdnglichet av
nédvindiga resurser.

Operativ forsvarslogistik omfattar att férdela, samordna och prioritera
logistik, som genererats pa strategisk niva.

Taktisk logistikledning dr frimst en frdga om att koordinera enskilda
logistikaktiviteter och logistikresurser i insatsomréadet f&r att uppné en
effekt, t ex verkan, tillginglighet eller uthallighet.

Om annan parts logistiska behov tillgodoses av Férsvarsmakten som en
del av virdlandsst6d¢ (se kap 6.5) behéver dessa logistikbehov samord-
nas och balanseras med Férsvarsmaktens egna behov. Aven denna led-
ning utférs av Forsvarsmaktens logistikledningsresurser.

5.2 Logistikledning i operationer

Ledningsprocessen for forsvarslogistik inom militdra operationer ir
cyklisk och bygger pid planering respektive samordning av logistik-
funktionerna och de forsvarsmaktsgemensamma logistikférbanden.
Uppf6ljning och virdering av logistikkedjan ger undetlag f6r inriktning
och beslut avseende logistikstddet och bidrar till chefs forstaelse for den
aktuella situationen.

5.2.1 Logistikplanering

Logistikplaneringen sker som en integrerad del av operationsplane-
ringen. En till verksamhetens krav anpassad resurseffektiv logistik kraver
att logistiken medverkar i planeringsprocessens alla tidsperspektiv.

6 Civilt och militart st6d till utlandska styrkor inom annan stats territorium,
inom Nato Host Nation Support (HNS).
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Vid planering av en operation ir férsvarslogistikens deltagande av vikt
savil initialt som for fortldpande realiserbarhetsprévning av operations-
planen mot de logistiska férutsittningarna. Under planeringen behdver
tydliggoras vilken del av logistikférsérjningen som ska vara planstyrd
(push) respektive vilken del som ska vara behovs- eller hindelsestyrd

(pull).

Logistikplaneringen kan paverka operationsplaneringen om mélsitt-
ningar mdste dndras pa grund av att de logistiska férhallandena gor att de
initiala malsittningarna inte kan uppnis.

1 Order/Uppdrag
woono /N *

Bedtmande fér
inriktning

Planering for

samordning

Rapporter Order/Uppdrag

Bild 9. Cykel f6r inriktning, samordning, ligesuppfattning och situationsforstielse.
Tllustratér: Anna-Karin Wetzig, Forsvarsmakten.

5.2.2 Inriktning

Forbandens prognostiserade behov av férnédenheter och tjinster ar ut-
gangspunkten for hur tjdnster och fléden i logistikkedjan ska dimensio-
neras och planeras, och ligger dirmed till grund f6r att inrikta, samordna,
folja upp och virdera aktuellt logistiklige.
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5.2.3 Samordning

Den militirstrategiska nivan ansvarar for att utveckla, vidmakthalla och
samordna relationer och samarbeten med myndigheter, civila aktorer
samt med andra stater och internationella organisationer.

Genom att samordna leveranser av férnédenheter och genomférande av
logistiktjanster bidrar férsvarslogistiken pd den operativa nivan till att
operationsledningen har handlingsfrihet att verka i tid och rum samt att
skapa f6rsorjningstrygghet hos egna styrkor.

5.2.4 Uppfoljning

Uppf6ljning sker avseende férmaga att 16sa uppgifterna med forvintat
resultat, sdsom ritt tidpunkt, i ritt kvantitet och med ritt kvalitet. Aven
hastigheten med vilken uppgifterna 18ses f6ljs upp, dvs ledtid fran be-
stillning till leverans. Férmégan att reagera pa yttre paverkan pa flodet
och forindringar i férsorjningslandskapet dr ocksa av vikt 1 uppfoljni-
ngen, d v s att kunna agera med flexibilitet och vara anpassningsbar samt
att virdera och hantera risker.

5.2.5 Vardering

Bade pa militdrstrategisk och operativ nivd bevakas kontinuerligt om de
avgbrande forutsittningarna fortfarande rader for att virdera om tidi-
gare beddmningar fortfarande giller eller om en anpassning maste ske.
En god uppfattning om forsérjningslandskapet 6ver tid mojliggdr en
prognostisering av stridsvirdet framit i tiden. En stérning 1 f6rsotj-
ningslandskapet kan utgéra ett hot mot férsorjningstryggheten, vilket
kan paverka stridsvirdet och handlingsfriheten.

5.2.6 Situationsforstaelse

Forsvarsmakten bade paverkar och pdverkas av den omgivande opera-
tionsmiljon. Forsvarslogistiken verkar i samma operationsmiljé som egna
styrkor, men befinner sig samtidigt i det globala f6rsorjningslandskapet
som stricker sig lingt utanfor aktuellt operationsomrade. Olika intres-
senters verksamhet paverkar Sveriges forsorjningstrygghet och dirmed
dven Forsvarsmaktens.
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Kontinuerlig informationsinhdmtning och bevakning av forsorjnings-
landskapet och dessa intressenters drivkrafter dr avgérande av tva an-
ledningar, dels for att anpassa fOrsvarslogistiken till rddande forut-
sattningar och dels f6r att kunna péaverka den omgivande miljén i 6nsk-
vird riktning.

5.3 Ledningsstédsystem for logistik

Forsvarslogistiken dr beroende av informationsfléden och ddrmed av vil
fungerande lednings- och logistikstddsystem med ingiende infor-
mationssystem. Information fljer de logistiska flédena oberoende av
killa och riktning. Informationssystemens betydelse f6r att uppritthalla
och optimera logistikfléden dr darfor vital.

Genom informationshantering styrs flédet av information for att siker-
stilla att logistikinformation ér tillginglig 1 rétt tid och att den ér korrekt.
Detta dr en framgéingsfaktor for att kunna genomfora logistikledning pa
alla nivaer.

Bild 10. Informationssystem. Fotograf: Jimmy Croona, Forsvarsmakten.
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6 FORSVARSLOGISTIKENS FASER OCH
FORMAGOR

I kapitlet beskrivs forsvarslogistik ur ett eskaleringsperspektiv. Den
6vergripande indelningen ir tillimpbar som en modell f6r beskrivning
av den totala verksamheten 6ver tid och avser savil formageskapande
som férmdgenyttjande verksamhet.

6.1 Forberedande verksamhet under
grundberedskap

Under grundberedskap ér forsvarslogistiken huvudsakligen fokuserad pa
formageskapande verksamhet, som genomfors 16pande. Verksamhetens
omfattning balanseras utifrdn identifierade behov, tidstérhallanden och
tillgdngliga resurser. Hir ingar dven forskning och teknikutveckling,
kompetensutveckling, 6vning, personalférsorjning, framtagande av nya
system och metoder samt planering f6r samarbeten med civila aktérer
inom totalférsvaret.

Forsvarslogistiken strivar 1 grundplaneringen efter en viss Gverkapacitet
for att kunna hantera ogynnsamma tidsférhallanden. Dessutom genom-
fors alternativplanering. Vissa kritiska férnédenheter lagerhalls for att
uppni 6kad sikerhet och flexibilitet samt for att mojliggéra ett snabbt
agerande. For férsvarsspecifik materiel fattas beslut om vilken lagerhall-
ning som krivs i syfte att uppritthalla faststilld beredskap. Férberedel-
ser for tillimpning av férfogandelagar genomférs.

Personalens grundliggande kompetensbehov ska vara tillgodosedda
medan mer omfattande samtrining av férband kan ske successivt, om
beredskapskraven sa medger.

Planering genomférs f6r att kunna limna virdlandsstdd sd snart néd-

vindiga politiska beslut fattats. Beredskap fér genomférande av vird-
landsstéd regleras.
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6.1.1 Forcerad formageuppbyggnad

Forcerad férmageuppbyggnad syftar till att, genom foérindrad produk-
tion, héja Forsvarsmaktens beredskap och f6rmaga pa kortare tid 4n vad
som tidigare planerats. Grunden for detta dr prioritering av befintliga re-
surset, tillférsel av ekonomiska resurser och tillimpning av befintliga av-
tal samt relevanta regelverk sa att anskaffning av férnédenheter och
tjdnster kan ske. For forsvarslogistiken innebiér det bland annat féljande:

» krav pa okad tillganglighet av materiel,
» Okad anskaffning av férnodenheter,

» sikerstillande av leveransavtal for tjanster och
fornédenheter,

» spridning av férnédenheter,
» intensifierad samovning med civila aktorer.
Forcerad férmageuppbyggnad innebir ocksa en hdjning av forsvars-

logistikens egen f6rmaga samtidigt som Férsvarsmaktens 6vriga férband
ges logistikunderstdd 1 sin f6rmageuppbyggnad.

6.2 Aktivering och mobilisering

I hindelse av konflikt eller sikerhetspolitisk kris genomfdrs en bedém-
ning avseende sannolikheten f6r eskalering och limplig beredskap intas.
Mobilisering ska vid beslut om héjd beredskap kunna genomforas utan
andra forberedelser 4n de som ingér i den grundliggande mobiliserings-
planeringen.
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Bild 11. Mobférrad. Fotograf: Bezav Mahmod, Forsvarsmakten.

Vid aktivering eller mobilisering genomférs en stor omstillning av for-
svarslogistikens verksamhet som blir betydligt mer inriktad pd f6rmége-
nyttjande. Det foreligger en betydande skillnad i vad som dr méjligt att
genomféra vid aktivering eller mobilisering jimfért med under grund-
beredskap. Beroende pa hur mycket tid som stér till férfogande kan en
rad olika dtgirder vidtas fOr att dterta eller 6ka beredskap eller f6rmaga
pa logistikomradet.

Moijliga sidana dtgirder kan vara forcerad anskaffning av férnédenheter
och tjinster, samt prioritering av materielprojekt. Anpassning genom-
férs av kapaciteten vid verkstdder, varv, sjukvérdstjinsten och tran-
sportenheter. En eventuell 6kning av lagernivaer, omdirigering av for-
nédenheter och personal, undanférsel, spridning och éversyn av mate-
riel, nyteckning av kontrakt, samt atgirder for fOrstirkt forsvarsmedi-
cinsk f6rmdga och skydd av forsvarslogistisk verksamhet genomférs vid
behov. Personalens utbildning och tillginglighet f6ljs upp fortlépande.
Vidare ianspraktas vid behov och efter beslut av regeringen ytterligare
personal med st6d av pliktlagar.
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Foérmageskapande verksamhet nedgar initialt men upphor inte helt. Vid
lingre konflikter behéver férmageskapandet atertas. Utover pagaende
operationers krav paverkas omfattningen av logistikstodet dven av de
behov som genereras av kommande operationer. Kortsiktiga mojlig-
heter kan behéva stillas mot langsiktiga behov. Vidmakthallande av ma-
teriel och resurser far en 6kad betydelse for att uppritthalla kvalitet och
tillgdnglighet 4ven vid langvariga konflikter.

=

Bild 12. Inménstring vid mobilisering. Fotograf: Bezav Mahmod, Férsvarsmakten.

En sirskild utmaning fér logistikfunktionen vid aktivering och mobili-
sering 4r att samtidigt som berérda férband ska understédjas, behéver
de egna logistikférbanden genomgi motsvarande aktivering och mobi-
lisering.
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6.3 Operationer

Vid genomférandet av operationer understddjer forsvarslogistiken
krigstérbanden i syfte att bidra till operationens malsattningar. Opera-
tionens karaktir ger underlag f6r dimensionering av de logistikresurser
som behover avdelas. Kraven pa robusthet och militdrspecifika logistik-
resurser okar.

Det dr inte alltid kint nidr en operation maste starta. Fér vissa forbands-
typer kan operationer under grundberedskap vara regel snarare 4n un-
dantag. Dessutom ska olika grad av beredskap kunna intas parallellt eller
sekventiellt for olika férbandsdelar. Detta kan innebdra att tiden £6r £6r-
beredelser kan komma att variera och det kan bli n6dvindigt att starta en
operation utan att nédvindiga férberedelser hunnit genomfdras.

Under pagiende operation mdste dtgdrder samtidigt vidtas for att vid-
makthalla och fortsatt aterta alternativt 6ka den fOrsvarslogistikférméga
som dr visentlig for det operativa genomférandet. Prioriteringar sker av
atgirder som forvintas ge resultat pa kort sikt.

Beroende pa typ av operation kan kapaciteten vid verkstider, varv,
sjukvirdstjansten, forradd och transportenheter, inklusive ambulanssjuk-
vird, 6kas till h6gsta méjliga effekt. Omdirigering av férnédenheter,
undanférsel, spridning samt dtgirder for ytterligare skydd av forsvars-
logistiken sker f6r att méta det operativa ligets krav.

Erfarenheter fran den férmagenyttjande verksamheten aterkopplas till
den férmageskapande for fordndring av befintlig f6rmaga eller f6r att
tillféra en ny. Vid behov av dtgirder pa materielsystem genomfors tek-
nisk anpassning och eller modifieringar.
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6.4 Reorganisering och konsolidering

Atgirder for aterstillande alternativt férindring av krigsférbandens for-
mdégor ir reorganisering och konsolidering. Sidana dtgirder kan behova
genomforas under pagiende operation. Under denna fas ligger fokus pa
férmageskapande och vidmakthallande verksamhet.

Aven under pagiende operation stills stora krav pa vidmakthillande av
materiel da krigsférbanden har att 16sa sina uppgifter med den materiel
och personal som de tilldelats. Forsvarslogistiken sitter ddrmed i viss
mén granser for vilka mal som kan uppnis.

6.5 Forsvarslogistik vid vardlandsstod (VLS)

Genom virdlandsstddet (VLS) forbittras Sveriges méjligheter att ge och
ta emot militdrt stdd. Genom att beskriva, planera fér och 6va VLS ir
Forsvarsmakten forberedd infor alla konfliktnivaer och planerings-
foérutsittningar. Dirigenom kan bidragande staters och organisationers
forband etableras pd svenskt territorium utan ytterligare forberedelser.
Samtidigt bidrar virdlandsstédet 6ver tiden till stridsvirdet hos dessa
férband.

Nir Sverige limnar virdlandsstod innehéller stédet alltid nigon form av
forsvarslogistik, en férutsittning for att Forsvarsmakten ska kunna ”bryta
fendens anfallskraft tillsammans med andra”’. Virdlandsstodet ska fungera i
normalldge och sikerhetspolitisk kris sdvil som vid vipnat angrepp.

Nir Sverige stédjer annan part i en internationell operation férvintas att
vi har med oss egna logistikresurser, 4ven om vi atnjuter virdlandsstéd

pa plats.

7MSD 22
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6.5.1 Interoperabilitet

Att forstd varandra och att ha en gemensam uppfattning om logistik-
verksamhet dr en forutsittning for att kunna genomfdra operationer till-
sammans med andra stater och organisationer och att kunna ta emot och
ge militdrt st6d. Det innebir att forsvarslogistiken behéver vara inter-
operabel.

Kraven pa interoperabilitet ingér i regeringens styrningar till Férsvars-
makten och 1 de malsittningar som tagits fram fOr att realisera dessa
styrningar. Hir har Férsvarsmakten att ta hdnsyn till dtaganden kopp-
lade till EU-medlemskapet, samarbeten inom ramen f6r Nato, det not-
diska samarbetet, olika bi- och multilaterala samarbeten samt de dtag-
anden som foljer av ett svenskt medlemskap i Nato.

Logistikverksamheten vid internationella samarbeten grundar sig pa
Natos doktriner och publikationer vilket krdver kompetens hos var
personal att forstd dessa samt en harmonisering av egna processer och
teknisk kompabilitet med standarder. Genom utbildning, trining och
Ovning tillsammans med andra utvecklas och forbittras Forsvars-
maktens interoperabilitet.

Bild 13. Partner ankommer Sverige. Fotograf: Astrid Amtén, Férsvarsmakten
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BEGREPP

1 denna publikation definieras flera begrepp i den 16pande texten.
Nedanstiende sammanstillning dr gjord 1 bokstavsordning.

Begrepp Forklaring och exempel

Foérbindelselinjer Foérbindelselinjerna utgdr den fysiska
torbindelsen mellan noder i
forsvarslogistiknitverket.

Fornoédenhetsforsorjning | Verksamhet som syftar till att tillgodose
Forsvarsmaktens behov av
térnédenheter.

Férsvarslogistik Forsvarslogistikens syfte dr att bidra till
att nd de mdl som militdra operationer
har att uppna. Syftet uppnds genom att
uppritta och bibehalla efterfrigad
tillgdnglighet, uthallighet och rérlighet
hos Forsvarsmaktens férband och
enheter. Forsvarslogistiken indelas 1
funktionerna férnédenhetsforsorjning,
teknisk tjdnst, transporttjinst,
térsvarsmedicin och Gvrig logistik.

Forsvarslogistik omfattar produktion,
styrning och kontroll av tillhandahallet
stod, vilket utgérs av bade férnédenheter
och tjinster med tillhérande information.

Forsvarslogistik omfattar stod till savil
krigsorganisationen som
grundorganisationen och utfors av egna
resurser och tillsammans med andra
aktorer.
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Forsvarslogistikndtverket

Forsvarslogistiknitverket dr en delmingd
av forsorjningslandskapet och bestir av
noder och forbindelselinjer mellan dessa
noder.

Forsvarsmedicin

Verksamhet som FM bedriver inom
hilso- och sjukvard, hilsoskydd och
veterinarmedicin.

Forsorjningslandskap

Alla aktorer, resurser och aktiviteter
inom det globala logistiknitverket, fran
den som utvinner ravaror till
slutanvindare, oberoende av roller,
ansvarsforhdllanden, resursdgarskap och
geografiskt omride.

Forsorjningssikerhet

Sikerhet i forsorjningen av materiel,
térnédenheter, tjidnster med mera i
normalldge, sikerhetspolitisk kris och

vapnat angrepp.

Forsorjningstrygehet

Forsorjningstrygghet bor forstas som
méjligheten att erhilla de f6rnédenheter
och tjinster som verksamheten kriver.

Noder

Noder ir en del av
forsvarslogistiknitverket. Noderna avser
omlastningsplatser och utgérs
exempelvis av hamnar, flygfilt, baser och
terminalplatser.

Stridsvarde

Faktiskt virde avseende ett f6rbands
térmaga att 16sa uppgifter enligt
forbandsmalsittning.

Teknisk tjanst

Verksamhet som syftar till att sdkerstilla
tillgdngligheten pa materielsystem med
erforderlig effekt genom
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materielunderhall och tekniskt
systemstod.

Transporttjdnst Verksamhet som innefattar transporter,
transportledning samt trafiktjinst.

Uthallighet Ett matt pa férbands och enheters
férmaga att Gver tiden, under givna
forutsittningar, 16sa stillda uppgifter.

Ovrig logistik Den verksamhet inom férsvarslogistiken
som inte med enkelhet kan sorteras in
under forsvarslogistikens Gvriga
funktioner. Exempel pa 6vrigt
logistikstod 4r hantering av post och
kassa, resor, rittsvard, sjilavird,
personalvird samt olika typer av
upphandlingar.
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REDAKTIONELL INFORMATION

Detta idr forsta utgavan av Doktrintilligg Logistik.

Arbetet med Doktrintillige Logistik initierades genom LEDS direktiv -
Doktrinutveckling, FM2019-4801:1 faststallt 2019-02-27.

Doktrintilligget har anpassats till att Sverige har limnat in medlems-
ansOkan till Nato. DTLG Log ir skrivet fOr att utgdra en brygga under
Nato implementeringsfas. Revidering avses pabdrjas nir anséknings-
processen dr avslutad och Sverige 4r medlem i Nato.

Texten har remissbehandlats i tva remisser, den forsta inom bade For-
svarsmakten och ndrstiende myndigheter, den andra internt hégkvar-
teret samt inom forsvarsgrensstaber och militirregioner.

Doktrinarbetet har fortldpande férankrats med FM logistikchef genom
strategisk planeringsgrupp logistik (SPG Log). Styrning har erhéllits fran
strategisk analysgrupp utveckling (SAG U).

Arbetsgrupp: Staffan Strombick, ledningsstaben (ordf.) Anders Asp
Vestberg, Lena Bick, Anders Brunnberg, Kristina Kihlstrém (FHS),
Thomas Kihlstrom, Nils Olof Nilsson och Per Wendel samt del av tid
Goran Walldén. Thomas Ekstrém (FHS), Thomas Magnusson och
Linnea Hjalmarsdotter har bidragit i arbetet.

Granskning av FST STAB publikationssamordnare har utférts 2023-02-
09.

DTLG Log har féredragits £6r C FST den 2023-03-20.
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BILDFORTECKNING

I den hir publikationen férekommer féljande bilder med verkshoijd:

Bild nr | Fotograf/illustratér Hur FM sékrat ratten att anvanda bilden
1,2, | Anna-Karin Wetzig Forsvarsmaktens bild. Anna-Karin
6, 8, Wetzig dr anstilld vid

9, FMLOG/Forsvarsmakten.
3, Antonia Sehlstedt Forsvarsmaktens bild. Antonia
Sehlstedt ar anstalld vid
Forsvarsmakten.
5,11, | Bezav Mahmod Forsvarsmaktens bild. Bezav
12 Mahmod ir anstilld vid
Forsvarsmakten.
4,10 | Jimmy Croona Forsvarsmaktens bild. Jimmy
Croona 4r anstalld vid
Forsvarsmakten.
7,11, | Astrid Amtén Forsvarsmaktens bild. Astrid
13 Amtén ar anstilld vid
Forsvarsmakten.
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KALLFORTECKNING

I den hir versionen av DTLG LOG har foljande killor anvints:
Killor utanfér Férsvarsmakten

Eccles, H.E (1959). Logistics in the National Defence. Harrisburg,
Pennsylvania: The Stackpole Company

Kress, M. (2002/2016). Operational Logistics. Switzetland: Springer

Regeringen. (u.d.). Regeringens proposition (2020/21:30) Totalférsvaret
2021-2025.

Lagar och férordningar

Lag (1992:1403) om totalférsvar och héjd beredskap
Lag (1994:1809) om totalférsvarsplikt
Forfogandelag (1978:262)

Killor inom Forsvarsmakten

FM2021-7333:1, 2021-03-19. Forsvarsmaktens Strategiska Inriktning
2021-2030

Doktrin f6r gemensamma operationer, DGO, M7739-354030, gillande
fran och med 2020-07-01

Militdrstrategisk doktrin, MSD22, M7739-354028, gillande frin och
med 2022-07-01

FM2020-9538:1, 2021-02-24, Inriktning 6 f6rs6rjningslésningar
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Den hér publikationen ar ett doktrintillagg som beskriver
hur férsvarslogistiken ska stddja militéra operationer for att
uppna tillganglighet, uthallighet och rérlighet.

Doktrintillagget tydliggdr och forklarar férsvarslogistiken i
sitt sammanhang, bade avseende verksamhet i Férsvars-
makten och inom Totalférsvaret.
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