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Omslagsfoto: Sergeant Mattias Hultin/Combat Camera



Totalt 23 374 mén och 3 390 kvinnor
var anstéllda i Forsvarsmakten 2009.
De arbetade bland annat som yrkes-
officerare, reservofficerare, gruppbefél,
Soldater och civila.

FORSVARSMAKTEN 2009

Foto: Sergeant Alexander Karlsson/Combat Camera

Forsvarsmaktens verksamhet 2009 genomfordes med goda resultat.
Den personalférsorjningsreform som regeringen initierade var den
viktigaste och svaraste uppgiften for Forsvarsmakten under 2009.

Under det gdngna dret hade Forsvarsmakten
for forsta gangen enheter ur saval mark-,
sjo- som luftstridskrafter insatta i interna-
tionella insatser i Afghanistan, Kosovo och
Adenviken.

Forsvarsmakten arbetade under aret med
att utveckla den ekonomiska och interna
styrningen. Overgéngen till det nya resurs-
och ekonomiledningssystemet Prio fortsatte.
Utvecklingen stods av den HR-transforma-
tion som inletts. Det ekonomiska utfallet

2009 var i huvudsak enligt Forsvarsmaktens
planering. Forsvarsmaktens arbete med varde-
grunden fortsatte under 2009. Forutom
konkreta forbattringsatgarder vid forband,
skolor och centra har arbetet skapat okad
kunskap om hur vdrdegrund, arbetsmiljo
och verksamhetssakerhet paverkar varandra.

Sammanfattningsvis har Forsvarsmakten
under 2009 lagt en god grund for fortsatt
utveckling.
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Overvakning av det

svenska territoriet

Under 2009 var Forsvarsmakten redo att
havda Sveriges territoriella integritet pa
land, till sjoss och i luften genom 6vervak-
ning och beredskap.

e Pa land var beredskapsstyrkor standigt
avdelade.

e Sjoterritoriet Overvakades och sjobevak-
ningsfartyg fanns tillgangliga for identi-
fiering och ingripande mot 6vertradelser.

¢ Luftrummet 6vervakades med fasta sen-
sorer kompletterade med flygburen radar-
spaning. Flygplan med hog startberedskap
fanns tillgangliga under arets alla dagar.
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NATIONELLA
INSATSER

geant Niklas Ehlén /Combat Camera

Antalet krankningar av svenskt territorial-
vatten och luftterritorium var 2009 pa samma
niva som under féregaende ar.

Skydd mot olyckor och stod till
civil verksamhet

Forsvarsmakten = stodde  under  dret
samhallet i enlighet med forordningarna
om skydd mot olyckor och Forsvarsmaktens
stod till civil verksamhet. Farre brand-
bekdmpningsinsatser gjorde att antalet
insatser minskade ndgot jamfort med
foregdende ar. Forsvarsmakten gjorde 87
insatser enligt forordningen om skydd mot
olyckor och 248 insatser i enlighet med
forordningen om Forsvarsmaktens stod till
civil verksambhet.



Forsvarsmaktens internationella uppgifter
lostes val och utlandsstyrkan uppfyllde de
krav som stéllts vad galler organisation, utrust-
ning och bemanning. Den uppfattningen har
inte minst cheferna for de insatser dar de
svenska forbanden ingatt. Dessutom fick
Forsvarsmakten manga nyttiga erfarenheter
under aret.

En ny marin insats, ME 01 i Adenviken,
utfordes med framgang och planering for ME
02 som genomfors under 2010 pabdrjades.

I Kosovo (KFOR) bidrog Sverige till insatsen
med cirka 250 personer, ungefar lika manga
som under 2008. Genom samordning
och rationalisering minskades kostnaderna
for insatsen under dret utan att detta
paverkade effekten.
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Afghanistan — Isaf

Sverige hade under 2009 fortsatt lednings-
ansvar for den internationella enhet som
arbetar med ateruppbyggnaden av norra
Afghanistan, Provincial ~Reconstruction
Team, 1 Mazar-e-Sharif. Ansvarsomradet om-
fattar de fyra provinserna Balkh, Samangan,
Jowzjan och Sar-e-Pul och den samman-
lagda ytan motsvarar ungefar en femtedel av
Sveriges. Den svenska truppen utdkades
under dret fran cirka 370 personer till totalt
cirka 500 personer. Utover Sverige bidrar
Finland med runt 145 personer. Sakerhets-
laget i omrddet forsimrades och antalet
attacker okade jamfort med tidigare dar.
Forsvarsmakten forbadttrade under dret
skyddsnivan for forbandet. Detta bland
annat genom att anpassa taktiken, utoka

antalet soldater och tillfora materiella re-
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surser bade i luften och pa marken. Detta
har ocksd bidragit till att hdja effekten i
insatsomradet.

Kosovo - KFOR

Under 2009 fortsatte Sverige den insats i
Kosovo, KFOR som pabérjades 1999. KFOR
ar en Nato-ledd internationell styrka som
ansvarar fOr att etablera och uppratthalla fred
och sdkerhet i Kosovo. Sverige deltog under
2009 med cirka 250 befattningar. Forbandet
genomforde ett stort antal operationer med
syfte att vidmakthalla sdkerheten i omradet.

Foto: Sergeant Mats Nystrom/Combat Camera

Adenviken — Atalanta

Sverige ingick i den EU-ledda marina
styrkan Eunavfor som med FN-mandat
opererar i Adenviken utanfor Somalia.

Forsvarsmakten bidrog med tre fartyg, kor-
vetterna HMS Malmo och HMS Stockholm
samt stodfartyget HMS Trosso. Besattningen
och underhallspersonal bestod av totalt
152 personer. Forbandets uppgift var att
eskortera och skydda FN:s mattransporter
mot anfall frdn pirater som kapar fartygen
och kraver stora 16sensummor for att slappa
lasten och besattningen.




OBSERVATORER OCH

ANDRA EXPERTER

Forsvarsmakten skickade observatorer,
rddgivare och andra experter pa freds- och
sakerhetsfraimjande uppdrag i olika delar
av varlden. Enskilda insatser var i huvud-

Foto: Serg%aq_t Mats Nystrom/Gombat Camera

FORBAND |
BEREDSKAP

sak kopplade till FN.Vid utgangen av 2009
deltog 32 officerare i enskilda insatser.
Verksamheten har gett mojligheter till
svensk insyn och paverkan.

NORDISKT
SAMARBETE

Nordic Battlegroup

2011 leder Sverige for andra gangen i EU-
snabbstridsstyrkan Nordic Battlegroup. Under
2009 har Forsvarsmakten planerat och utveck-
lat den nordiska stridsgruppen NBG11. Totalt
ingdr ca 2100 soldater fran fem ldnder. Forsta
halvaret 2011 ska drygt 1600 av dem vara
svenskar. Styrkans hogkvarter som ska leda
Nordic Battlegroup vid en eventuell insats
aktiverades vid Ledningsregementet under
hosten. Vid slutet av 2009 arbetade 72
officerare och specialister fran fem lander:
Sverige, Estland, Finland, Irland och Norge
vid hogkvarteret.

Forsvarsmakten

fortsatte etableringen
och integreringen av nordiskt samarbete
som en naturlig del i Forsvarsmaktens
verksambhet. Stor vikt lades vid att fortsatta
och fordjupa redan pagaende samarbete.
Samarbetsaktiviteterna har exempelvis
bestatt av studier, informationsutbyten,
utbildning, forskning, materielanskaft-
ning, samt gemensamma Ovningar.



’ Forsvarsmakten deltar i ett antal
internationella dvningar varje ar.
Syftet ar att upprétthalla ett gott
samarbete med andra landers
férsvarsmakter.

¥, OVNINGAR

Nationella och internationella 6vningar ar en
naturlig del av Forsvarsmaktens forbands-
verksamhet. De dr en fOrutsattning for
Forsvarsmaktens formaga att utveckla och
uppratthalla sina formagor. Forsvarsmakten
genomforde ett antal nationella 6vningar
som kravde samordning mellan forband,
skolor och centra. Dessutom genomfordes
ovningar tillsammans med utlandska akto-
rer, och vissa 6vningar har helt eller delvis
utspelat sig pa utlandskt territorium.

Dagny |l

Frammande makt pa Gotland — det var det
fiktiva scenariot for Dagny II, en av de storsta
beredskapsovningar som har genomforts
i Sverige under de senaste artiondena.
Ovningen pégick mellan 28 september och
1 oktober och sammanlagt deltog cirka 1600
personer fran hela Forsvarsmakten. Syftet
var att 6va en av Forsvarsmaktens huvud-
uppgifter — skyddet av Sveriges nationella
integritet. Vid 6vningen trdnades strategiska

Foto: Sergeant Niklas Ehlén/Combat Camera

forflyttningar av forband och ledning av
gemensamma marin-, armé- och flyginsatser.

Indian summer

I augusti genomfdrdes oOvningen Indian
Summer i Stockholms sodra skargdrd,
Vasterviks skdrgard och runt Gotland. I
ovningen ingick enheter ur Amfibierege-
mentet som deltar med stridsbatar, svavare
och stodfartyget HMS Loke. Deltog gjorde
dven korvetter ur fjarde sjostridsflottiljen,
172.a JAS-divisionen fran Ronneby med
JAS Gripen samt helikoptertflottiljen med
helikopter 15. Ovningen var indelad i olika
moment; eskort, skydd av basomraden, sjo-
trafikkontroller och undsattning av personal.

Cold Response 2009

Cold Response 2009 genomfordes 16-
25 mars. Totalt deltog 7 500 soldater
fran 14 olika nationer. Ovningsaktivi-
teterna i sjo och luft dgde rum i norra
Norge, fran Bodo i soder till Tromso i norr.



Huvuddelen av &vningsaktiviteterna pa
landsidan tog plats i omradet mellan
Setermoen och Nordkjosbotn i Troms fylke.

Sverige deltog totalt med cirka 300 personer.

100 av dessa var personal ur Norrbottens
flygtlottilj, F 21 och narmare 200 tillhérde Norr-
bottensregemente, [ 19. Aven ettantal officerare

fran Artilleriregementet, A 9 deltog i Gvningen.

Norrbottens regemente deltog med ett
insatskompani bestdende av drygt 160
hemvarnssoldater samt ett 40-tal stabsmed-
lemmar och foérbandsinstruktorer. Insats-
kompaniet med sin stab understalldes under
6vningen en finsk mekaniserad bataljon. Det
svenska insatskompaniet var sammansatt
av soldater ur hemvarnsbataljonerna som
tillhdrde regementets fem utbildningsgrupper
fran Harnosand i soder till Kiruna i norr.

Foto: Léjtnant Marcus Ollson/Combat Camera
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En ny strategi for forskning och utveckling
inom Forsvarsmakten faststdlldes februari
2009. Inriktningen ar tydligare fokus mot
leverans av kunskap och resultat till insats-
organisationen. Exempel pa aktiviteter
under dret dr medverkan i ett nationellt
flygtekniskt forskningsprogram och studier
inom mark-, sjo- och luftarenorna samt
inom ledning, information och logistik.
Syftet med studierna har varit att ge underlag
for att utveckla Forsvarsmaktens operativa

formaga. Med anledning av utvecklingen i

Foto: Forsvarsmakten

FORSKNING OCH UTVECKLING

Afghanistan utvarderades det svenskledda
Provincial Reconstruction Team (PRT) i
Mazar-e-Sharif pd wuppdrag av insats-
ledningen.

Resultatet fran Forsvarsmaktens forsk-
ning och teknikutveckling under 2009 ar
genomgdende av hog kvalitet. Inom flera
omrdaden haller forskningen internationell
toppkvalitet. ~ Verksamheten — mojliggor
informations- och kunskapsutbyte med
andra lander och organisationer.




Forsvarsmakten levererade under

aret ett sextiotal pansarterrangbilar
och stridsfordon till Afghanistan samt
tre svédvare och tva nya korvetter till
sjéstridskrafter/na,- | S

A

I . |
I | |
| I N
Foto: Sergeant Niklas Ehlén /Combat Camera

Liksom under tidigare 4ar levererades  enligt plan. Helikoptertypen finns i tva
kvalificerad materiel till Forsvarsmakten  versioner, en for markoperativ verksamhet
under 2009. och en for sjooperativ verksambhet.

Bland annat kan ndmnas splitterskyddade

fordon till Afehanistan, leveranser som inne- g ° P
& N En viktig framgang i FOrsvarsmak-

tens miljéarbete var OGvergangen
till fossilfri el. Beslutet fattades i
samarbete med Fortifikationsverket

bar att skyddsnivan vid Isaf hojdes avsevart.
Sjostridskrafterna fick tvd nya korvetter av
Visby-klass och Forsvarsmakten fick tillgang
till transportflygplan C-17 genom ett inter-

som dar FoOrsvarsmaktens storsta
hyresvérd. Férsvarsmakten star for
cirka 95% av Fortifikationsverkets
elforbrukning.

nationellt samarbete.

I mitten av maj levererade Forsvarets materiel-
verk (FMV) den sista av 20 helikoptrar
av typen Helikopter 15 till Forsvarsmakten
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Under 2009 anstéllde
Forsvarsmakten cirka
570 yrkesofficerare och
66 reservofficerare. Cirka
1 500 soldater anstalldes,
vilket motsvarar drygt
800 arsarbetskrafter.
117 civila anstélldes tills
vidare, 1 034 civila viss-
tidsanstélldes och 862

personer timanstéalldes.

Attraktion och rekrytering dr centrala be-
grepp i den personalforsorjningsreform som
regeringen initierat for Forsvarsmakten.

For att trygga personalforsorjningen beho-
ver Forsvarsmakten oka antalet sokande till
olika yrkeskategorier. Det som gjordes under
2009 har gett positiva resultat. Inom vissa
bristkompetenser kréavs sarskilda atgarder
aven i fortsattningen. Forsvarsmaktens mal
ar att vara kand som en attraktivarbetsgivare.
Konkurrensen med den civila arbetsmark-
naden kommer att bli en utmaning, speciellt
ndr varnplikten ersatts av rekryterat forsvar.

11

Foto: Sergeant Anna Norén/Combat Camera
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De som anstdlls eller kontrakteras som
gruppbefal, soldater och sjoman ska succes-
sivt fylla insatsorganisationen. De maste vara
beredda pa att ta aktiv del i Forsvarsmaktens
verksamhet, bade inom och utom landets
granser.

HR-transformationen fortsatter inom For-
svarsmakten. Det innebér ett andrat arbets-
satt pa lokal och central niva, men ocksa
att chefs- och arbetsgivarrollen férandras.
Inférandet av System Prio ger nya mojlig-
heter att styra och félja upp en komplex
och viktig personalférsorjningsprocess.



Genom karridrvaxling kan officerare saval
som civilt anstdllda inom Forsvarsmakten
efter ett internt livs- och karridrutveck-
lingsprogram ldmna sin anstdllning i
Forsvarsmakten. Karridrvaxling underlattar
avveckling for att komma till ratta med oba-
lanser i aldersstrukturen och avveckling av
personal vars kompetens inte langre behovs.

Under 2009 beviljades tio yrkesofficerare och
en civil karridrvaxling. Av dessa elva sade
nio upp sig och boérjade nytt jobb utanfor

KARRIARVAXLING
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Foto: Matton

Forsvarsmakten. For tva personer forlangdes
programmet med tre manader. Tre deltagare
beviljades betald utbildning eller stod i
samband med att starta eget foretag.

Snittaldern for yrkesofficerare var
under 2009 42 ar. Snittaldern for

civilanstéllda var 46 ar.




EKONOMISK REDOVISNING

Anslagens fordelning pa verksamheter 2009

977
3%

6 597
18%

Forbandsverksamhet inklusive Frivilligverksamhet med mera
B Materielanskaffning med mera
B Forskning och teknikutveckling med mera
B Internationella insatser inklusive observatorsverksamhet
B Materielunderhéll med mera

Forsvarsmaktens anslag for 2009 var cirka
39,3 miljarder kronor. Utfallet blev cirka
36,8 miljarder kronor, vilket innebdr ett
underutnyttjande pd drygt 2,4 miljarder
kronor. Cirka 800 miljoner kronor ar pengar
som Forsvarsmakten planerat att spara och
far behalla. Pengarna ska anvandas som en
forstarkning under 2010 och 2011 vid
omstdllningen fran varnplikt till frivillighet.
Ovrigt 6verskott beror pé& infor aret
okédnda férhédllanden och ldgre kostnader for
verksamheten dn vantat.
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Figuren ovan visar hur pengarna fordelats
pa olika verksamheter i Forsvarsmakten
under 2009. For att kunna genomfora inter-
nationella insatser, vilka utgor cirka 5 procent
av Forsvarsmaktens verksamhet, kravs ett
omfattande arbete i Sverige. Detta gors inom
ramen for forbandsverksamheten i form av
exempelvis utbildning, évningar, rekrytering
och forradshallning.



