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Nedan aterrapportering féljer numrering i regleringsbrev 2009, férutom de tva sista avsnitten
som avser sarskilda aterrapporteringspunkter.

Nr 1 Operativ férmaga

Aterrapporteringen avseende punkt nr 1 Operativ forméaga i regleringsbrevet for 2009 ater-
finns i huvuddokument och kvalificerat hemlig bilaga.

Nr 2 Insatsorganisationens utformning och beredskap

Aterrapporteringen avseende punkt nr 2 Insatsorganisationens utformning och beredskap i
regleringsbrevet for 2009 aterfinns i huvuddokument och kvalificerat hemlig bilaga.

Nr 3 Insatsorganisationens utveckling

Armé
Mal

Forsvarsmakten ska utveckla markstridskrafterna sa att de kan verka internationellt saval
som nationellt. I syfte att fortsatta rationalisera och gora verksamheten mer resurseffektiv ska
typforbanden utvecklas mot att olika forbandskomponenter, dar sa ar mojligt, likriktas avse-
ende materiel och utbildning.

Aterrapportering

Forsvarsmakten ska redovisa vilka atgarder som har vidtagits for att likrikta materiel och
utbildning samt vilka resultat som uppnatts. Sarskilt ska utvecklingen avseende de latta for-
banden redovisas.

Svar

Forsvarsmakten har under 2009 fortsatt arbetet med insatsorganisation 2014 (IO 14). Detta
arbete har inbegripet underlagsframtagande i form av personal och materielramsberékningar
samt utformning av spelkort for typforband. Arbetet har resulterat i att mandverbataljonernas
organisationsstruktur likriktas. Likasa har latta forband inom ramen for tva latta mandverba-
taljoner (AVW) samt en latt mandverbataljon (Ptgb 6) inordnats i 10 14.

Resultat under 2009 ar uppsattandet, rekryteringen, utbildningen samt insattandet av Strate-
gisk reserv | och Il vilka bada utgjort latta kompanier. Under hosten 2009 har utbildningen
vid forband pabdrjats avseende delar som kommer att utgora grunden i BG 11 vilken &r av latt
karaktar avseende organisations- och materieluppbyggnad.
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Under 2009 har ett antal reglementen och studier pabdrjats samt nagra faststallts for att bl.a.
ge en likartad utbildning inom Forsvarsmakten. Inom reglementsomradet har Utbildningsan-
visning strid fran latta fordon fardigstallts. Soldatreglemente avseende automatkarbin 5
(SoldRMtrl AK5C/D) har faststéllts. Arbete med nytt markstridsreglemente, skjutreglementen
(SkjutR) och andra soldatreglementen pagar. Remiss avseende ny sakerhetsinstruktion
(SAKI) ar under utarbetande och arbete med att ta fram utbildningsunderlag pagar. Likaséa har
fortsatt arbetet med systemutvecklingsplaner inom bland annat omradena Soldat och close air
support (CAS) genomforts.

Arenastudie Markstrid och studieforsok Graderad verkan ar under forberedelser infér genom-
forande 2010.

Den nyanskaffning, modifiering och renovering som genomforts och planeras att genomforas
for materielsystem inom markarenan har riktats mot att bli interoperabla mot andra nationer
och lika nationellt. Grunden i detta arbete baseras pa att NATO standard (STANAG) ér en
dimensionerande faktor inom materielomradet.

Funktionsstéd materiel

Markstridsskolan har utdvat systemforetradarskap inom Forsvarsmakten avseende overlagra-
de vapenstationer (ROWS). Under hosten har forséksverksamhet genomforts med det norska
systemet PROTECTOR.

Granatkastarsystem
Granatkastarsystemet och eldledningsmatriel genomgar renovering for att likriktats och an-
passas till NATO krav.

Pansarvarnssystem
Inom pansarvarnsomradet sker for narvarande kraftsamling till inforande av robot 57 vilken
blir gemensam for Forsvarsmakten.

Generell utbildningsmateriel

Inom omradet &r huvudfokus pa att lamna stod till uppbyggnad av Strid i bebyggelseanlagg-
ning pa Kvarn och att ta fram underlag/krav pa det teknikstod som ska utvecklas for anlagg-
ningen.

AVW
Kraftsamling infor upphandling av AVW har skett till att forbereda och genomféra en for-
sOksperiod med efterfoljande utvérdering och rapportering.

M arkstridssensorer

Inom omradet Markstridssensorer har kraftsamling skett for att astadkomma helhetslosningar
vad avser morkerformaga for de insatta forbanden och 10 14. Arbetet har resulterat i en lang-
siktig plan 6ver hur leverans av materiel ska ske.

Maorkermateriel anpassas successivt mot internationell standard.
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Stridsledning bataljon (SLB)

Under 2009 har fokus legat pa att infora SLB som ett gemensamt fordonsuppf6ljningssystem i
NBG11. Detta har bl.a. resulterat i stdd vid tréning i ledningstraningsanlaggning (LTA), ut-
bildning av instruktorer och administratorer samt éverlamning av ett flertal utbildnings- och
traningsstationer (UTS) vid forband.

Personlig utrustning

Soldatmodifieringsprogrammet inkl Intern Grupp Radio har fortsatt och prioritet har varit att
arbeta med Gvergripande malsattning soldat. Denna malsattning ska sedan inga i HKV SUP
Soldat och i FMV systemplan soldat fr.o.m. 2010.

Ovrigt
Under slutet av verksamhetsaret 2009 har ett arbete paborjats i syfte att astadkomma forbatt-

ringar inom CAS funktionen vid pagaende insats i ISAF och att dverse hur dessa erfarenheter
bor aterspeglas i utformningen av funktionen i 2014 10 14. Artillerilokaliseringsradar genom-
gar renovering som innebar att alla system likariktas och uppfyller NATO krav. Ak 5 C/D har
anskaffats och tagits i bruk vid markférbanden. VVapnet har vapenskena som ar fullt interope-
rabel mot alla tillbehdr exempelvis laserpekare, handtag och sikten m.m. All ammunition som
anskaffas uppfyller NATO-krav och produceras i anldggningar som har NATO-certifierats.
Inom logistikomradet kommer lastbarare att bygga pa NATO standard.

Marin

Mal

Forsvarsmakten ska fortsatta utveckla de marina stridskrafternas mojligheter att verka i en
internationell miljo tillsammans med andra stridskrafter. De ska vidmakthalla kapacitet att
genomfora ytstrid, ubatsjakt, minrojning, luftférsvar och underréattelseinhamtning. Férbanden
ska fortsatt anpassas mot att a&ven kunna understodja markoperationer.

Aterrapportering

Forsvarsmakten ska redovisa vilka atgarder som vidtagits under aret i syfte att 6ka mojlighe-
ten att verka i en internationell milj6 tillsammans med andra stridkrafter.

Svar:

1.ubflj har genom HMS Belos deltagande i den multinationella 6vningen Northern Sun samt
den med Polen bilaterala 6vningen Crown Eagle okat ubatsraddningssystemets interoperabili-
tet. Sjoférbanden har genom deltagande i de internationella évningarna Baltops, Northern
Coasts och FOST erhallit erfarenheter och kunskaper som okat mojligheterna att verka i in-
ternationell miljo.
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Delar av 3.sjostriflj har under Baltops genomfort skarp sjominréjning. Likasa har delar av
4.sjostriflj genomfort skarp sjominréjning genom operationen Open Spirit. Dessa skarpa verk-
samheter har gett 6kade mojligheter till deltagande i en internationell miljo.

3.sjostriflj genomférande av insatsen ATALANTA (ME 01) med HMS Tross6 och tva
korvetter i Adenviken samt forberedelserna for en fortsattning (ME 02) med HMS Carlskrona
har ocksa gett mycket vardefulla erfarenheter for att kunna verka i internationell miljo.

2.amfbat har genomfort internationell stridsbatskurs (ICC) med elever fran Finland, Holland,
Storbritannien samt USA. Under operationen ME 01 har 17.bevbkomp deltagit med ett VPD
(Vessal Protection Detachment) samt sétter upp EMF (Embarked Military Force) till MEO2.

Flyg
Mal

Forsvarsmakten ska fortsatta att utveckla flygstridskrafternas méjligheter att verka i en inter-
nationell miljo tillsammans med andra stridskrafter. Formagan att med flyg genomfora trans-
porter till och fran samt inom ett operationsomrade bor vidmakthallas och utvecklas.
Helikopter 10 ska vidmakthallas och utvecklas for formagan att evakuera skadad personal
(MEDEVAC). Vidare har regeringen den 18 december 2008 beslutat om forlangd utrednings-
tid for utredningen om Forsvarsmaktens helikopterresurser (F6 2008:07). Med anledning av
detta ska Forsvarsmakten ansta med samtliga atgarder gallande avvecklingen av helikopter 4
till dess att regeringen tagit stallning till utredningens delbetdnkande som ska avlamnas den
30 juni 2009.

Aterrapportering

Forsvarsmakten ska redovisa vilka atgarder som vidtagits under aret i syfte att 6ka mojlighe-
ten att verka i en internationell milj6 tillsammans med andra stridskrafter.

Svar

Flygférbanden har genom deltagande i de internationella 6vningarna Loyal Arrow, Night
Hawk, Cold Response, Lion Effort, Arctic Fighter Meet, Toxic Trip, Northern Coast, Palna-
toke, TTP JAS 39 samt regelbunden verksamhet inom Cross Border Training, erhallit erfa-
renheter och kunskaper som 6kat mojligheterna att verka i internationell miljo.

F7 genomforande av insatsen SAE C-130 ISAF i Afghanistan samt forberedelserna for en
fortsattning under 2010 har ocksa gett mycket vardefulla erfarenheter for att fortsatt kunna
verka i internationell miljo.
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Sveriges medverkan i SAC HAW med C-17, som blev operationell under 2009, forstarker
Sveriges formaga till strategisk transport.

Inférande av ASC-890 kommer att 6ka interoperabiliteten inom ledningsformaga med Lank
16.

Utbildning och inférande av lufttankning for JAS39 C/D divisioner innebdr en kraftigt dkad
formaga att verka i internationella insatser.

Inforande av NVG (Night Vision Goggles) innebér en kraftigt 6kad morkerférmaga for
JAS39 C/D inom internationella insatser.

Logistik
Mal

Forsvarsmakten skall fortsatta utvecklingen av logistikfunktionen med malet att astadkomma
en forsvarsmaktgemensam funktion med moduléra férband, som levererar flexibla och rérliga
logistikenheter som kan stodja insatser av skilda typer pa olika geografiska platser och av
olika konfliktnivaer. Férmagan att tillhandahalla avancerad sjukvard till egna insatta for-
band ar ett prioriterat omrade.

Aterrapportering

Forsvarsmakten ska redovisa de atgarder som vidtagits och resultat av dessa for att astad-
komma en forsvarsmaktgemensam logistikfunktion enligt ovan. Sarskilt ska formaga att till-
handahalla avancerad sjukvard till egna insatta forband redovisas. Férutom de krav pa ater-
rapportering av det faktiska tillstandet i samtliga férband enligt punkt 2 i regleringsbrevet
ska Forsvarsmakten ange nar i tiden respektive forband ar operativt — till vilken del och i
helhet.

Svar

Arbetet med en forsvarsmaktgemensam logistikfunktion har fortsatt under 2009 med verifie-
ring och befastande av struktur, metoder och materielsystem baserat pa utvecklingen och erfa-
renheterna fran NBG 08. Under 2009 har det mesta genomforts i forberedelser infor utbild-
ningen och uppsattandet av NBG 11. Ovningsverksamhet och samovning i kompani och ba-
taljons ram pabdrjas i och med &vningsserien 2010 och i NBG 11 évningsserie." Efter NBG
11 fortsatter arbetet mot en malbild i 10 2014.

Materielanskaffningen av sjukvardsmateriel till insatsorganisationen haller tidplan. Vad galler
formagan att tillhandahalla avancerad sjukvard till egna insatta forband redovisas foljande:

LHKV INS J4
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e 2 kirurgitroppar levererades till Férsvarsmakten i december 2009.

e Materiel for 1 st Sjukhuskompani, 1 st Sjukvardsforstarkningskompani och
6 st ROLE 1 enheter &r under leverans.

e Rekrytering av legitimerad personal ar granssattande, framst lakare.?

De moduléra logistikférbanden kommer delvis att vara operativa nar NBG 11 pabodrjar sin
beredskapsperiod och helt operativa nar insatsorganisation 2014 intas. De avancerade sjuk-
vardsforbanden blir klara efterhand och till sin helhet nér insatsorganisation 2014 intas.

Led

Fragan omformulerad efter kontakt mellan Forsvarsmakten (PROD LED) och Forsvarsdepar-
tementet enligt nedan.

Aterrapportering

Forsvarsmakten ska redovisa den operativa ledningens uppbyggnad och kapacitet. Forutom de
krav pa aterrapportering av det faktiska tillstandet i samtliga forband enligt punkt 2 i re-
gleringsbrevet ska Forsvarsmakten ange om nagot forband ej varit operativt under aret och till
vilken del.

Svar

Den operativa ledningen utévas av Insatsledningen i Hogkvarteret som pa operativ niva bestar
av en insatsstab och av taktiska staber for mark-, sjo- och luftarenorna. Forsvarsmaktens ope-
rativa ledningsformaga avseende territoriell integritet och de internationella insatser som
genomfors, fungerar vél och utdvas dagligen fran Hogkvarteret.

Formagan till operativ och taktisk ledning under hojd beredskap och kris har under aret 6vats
vid sarskilda beredskaps- och stabsévningar. Dessa har gett vardefulla erfarenheter for den
fortsatta utvecklingen. Ovningar har visat att det finns ett fortsatt behov att utveckla och 6va
stabernas arbetsmetoder och samfunktion. Vidare behdver formagan till skyddad kommunika-
tion forbattras. Metodutveckling har skett inom ramen for konceptutveckling vid FMKE.

I nuldget finns funktioner inom Férsvarsmakten for att producera sjo- och luftlage men ingen
funktion som producerar gemensam lagesinformation och funktionerna for mark-, logistik-
och civillage ar bristfalliga. Darfor infordes vid arsskiftet 2009/2010 ett gemensamt grund-
ldggande informationssystem (SWECCIS).

En grund for operativ ledning &r dven den tekniska infrastrukturen dar framst Forsvarsmak-
tens telenat- och markteleférband (FMTM) som ansvarar for Forsvarsmaktens fasta teletek-
niska infrastruktur, med stod av delar av Forsvarsmaktens logistik (FMLOG), har en viktig

2 HKV PROD LOG Férsvarsmedicin
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roll. Forsvarsmaktens befintliga ledningsstodsystem pa operativ niva &r inte interoperabla.
Forslag till hur ledningssystemomradet ska materielsattas for att uppna interoperabilitet redo-
visas i BU 11.

Ytterligare redovisning av den operativa ledningens kapacitet, det faktiska tillstandet i for-
band samt uppratthallen beredskap framgar av kvalificerat hemlig bilaga 1 med underbilagor
till Forsvarsmaktens arsredovisning.

Ledningsforbanden har uppréatthallit beredskap enligt FMUP, FM BerO och styrkeregister.

Nr 4 Insatser internationellt

Aterrapporteringen avseende punkt nr 4 Insatser internationellt i regleringsbrevet fér 2009
aterfinns i huvuddokument och bilaga 3.

Nr 5 Freds-, sakerhetsfradmjande och konfliktférebyggande verksamhet

Aterrapporteringen avseende punkt nr 5 Freds-, sakerhetsframjande och konfliktférebyggande
verksamhet i regleringsbrevet for 2009 aterfinns i bilaga 3.

Nr 6 Insatser nationellt

Forsvarsmakten ska kontinuerligt ha beredskap for att I6sa 6vervakningsuppgifter samt
ingripa mot krankningar. Forsvarsmakten ska vidare ha beredskap att stddja andra myndig-
heter.

Aterrapportering

Forsvarsmakten ska redovisa vilka insatser som har genomforts samt resultatet av dessa. Vi-
dare ska Forsvarsmakten redovisa vilken samverkan med andra myndigheter och organisa-
tioner som har genomforts.

Svar

Aterrapporteringen omfattar saval nationella insatser for havdande av den nationella integrite-
ten (VG 1) som insatser for stod till samhéllet (VG 6).

Beslutad beredskap har uppratthallits med grundorganisationens resurser i enlighet med for-
fattningar och regeringens sarskilda beslut for havdande av den territoriella integriteten. Pa
land har beredskapsstyrkor standigt funnits avdelade. Sj6territoriet har 6vervakats och sjobe-
vakningsfartyg har funnits tillgangliga for identifiering och ingripande mot Overtradelser av
tilltradesbestammelserna. Frivilliga flygkaren (FFK) har dven utnyttjats som stod for identifi-
ering.
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Luftrummet har 6vervakats med fasta sensorer kompletterade med flygburen radarspaning.
Flygplan (rote) med varierande incidentuppgifter har funnits tillgdngliga med hog startbered-
skap, valda tider under arets alla dagar. Antalet flygforetag inom ramen for incidentinsats och
spaning har okat jamfort med foregaende ar. Detta beroende pa okad Gvningsaktivitet i vart
naromrade. Aven transportflyg har funnits tillgangligt med hog startberedskap. P& land och
till sjoss har enheter m.m. for forstarkning av beredskapen funnits avdelade med 24 timmars
materielberedskap. Vidare har helikopterberedskap for raddningstjanst uppratthallits inom
ramen for egen militar flygraddning och enligt avtal med Sjofartsverket.

Ledningsberedskap for tidig insats med grundorganisationens resurser har kontinuerligt upp-
ratthallits. Samverkan med polisen och andra myndigheter samt intern utbildning av viss per-
sonal har genomforts med anledning av lagen (2006:343) om stod vid terrorismbekdmpning.

Antalet krankningar av svenskt territorialvatten och luftterritorium har varit pd samma niva
som under foregdende &r. Detaljerad redovisning framgar av hemlig bilaga till AR.

Sammanfattningsvis har 87 insatser gjorts i enlighet med lagen (2003:778) om Skydd mot
olyckor och Forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor och 248 insatser har gjorts i en-
lighet med Forordningen (2002:375) om Forsvarsmaktens stod till civil verksamhet. For-
svarsmaktens resurser till sjoss har vid tva tillfallen lamnat stod avseende rojning av gamla
minor och andra vapeneffekter till sjoss. Marinen har deltagit i 31 sjérdddningsuppdrag. Un-
der aret har en flygning genomforts for stod till Karolinska sjukhuset.

Generellt har nationella insatser for stod till samhallet minskat nagot gentemot féregende ar,
detta beror i huvudsak pa farre genomfoérda brandbekampningsinsatser.

Nr 7 Forskning och utveckling

Forsvarsmaktens forskning och utveckling (FoU) ska stddja utvecklingen av ett flexibelt och
anvandbart insatsforsvar. Verksamheten ska vidare, i materielforsérjningsprocessens samtli-
ga skeden skapa forutsattningar for en kostnadseffektiv materielférsérjning. Utgangspunkten
for verksamheten ska vara att andelen utveckling i forhallande till direktanskaffning ska
minska.

For att uppna onskad verkningsgrad av satsade medel ska Forsvarsmaktens formaga att, i
samverkan med Forsvarets materielverk, Totalforsvarets forskningsinstitut och Férsvarshog-
skolan, vardera civil forskning och utveckling samt att samverka med civila aktGrer, som in-
dustri, universitet och hdgskolor ka.

Forsvarsmakten ska aven framja att kvinnor och méan ska ges samma férutsattningar att an-
vanda resultaten av forskning och utveckling, inklusive teknikutveckling.
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Aterrapportering

Forsvarsmakten ska redovisa resultatet av varderingen av civil FoU samt av genomford sam-
verkan med civila aktorer. Vidare ska Forsvarsmakten redovisa hur avtappningen av resulta-
tet fran forsknings- och teknikutvecklingsinsatser har utvecklats. Dessutom ska Forsvarsmak-
ten redovisa hur kvinnor och mans forutsattningar att anvanda forskningsresultat m.m. har
framjats. Avslutningsvis ska FOorsvarsmakten rapportera hur andelen internationellt samarbe-
te inom FoU-omradet har utvecklats.

Svar

Civil FoU ar av intresse for Forsvarsmakten nar kostnadseffektivitet kan pavisas. Under ar
2008 genomfordes en utflyttning av forskning inom forsvarsrelaterad medicin, till Karolinska
institutet, KI. Erfarenheterna har varit positiva genom att den tidigare kompetensen har kunnat
bibehallas och samtidigt har omradet attraherat andra forskargrupper som forstarkt den samla-
de effekten av uppdraget och givit Forsvarsmakten okat véarde for satsade medel.

Aven annan viérdering visar att inom vissa omraden ar civil FoU fordelaktigt for Forsvarsmak-
ten. Viktiga forutsattningar for detta ar att den civila forskningsleverantéren parallellt med
sina leveranser bygger upp och vidmakthaller en kunskapsbank som Forsvarsmakten kan av-
tappa nar behov uppstar i insatsorganisationen. Det ar ocksa centralt att en langvarig relation
skapas, sa att en god kunskap om Forsvarsmaktens verksamhet och behov byggs upp. Detta &r
avgorande for att resultatet skall bli forsvarsspecifikt relevant och inte bara generiskt, som
utgdr en slutsats i den externa utvardering som Forsvarsmakten har bestéllt rérande det forsta
temaomradet inom forskning och teknikutveckling (FoT), Ménniskan i NBF. Vidare sa kan
aven korta uppdrag vara av intresse inom omraden dar civil forskning ar framstaende, varvid
kostnadseffektivitet erhalls genom att kapitalisera pa den kunskap som byggts upp genom
tidigare forskning for andra uppdragsgivare. Ett exempel pa ett sddant omrade dar universitet
och hogskolor (UoH) &r en lamplig leverantor ar personalforsorjning. En svaghet med korta
uppdrag &r dock att ingen forsvarsspecifik kunskapsbank byggs upp hos leverantéren.

Samverkansavtalet med Kl har fallit val ut, inte bara ur ett rent forskningsperspektiv utan det
har ocksa gett tillgang till ett brett internationellt natverk samt viss kostnadsdelning med an-
nan forskning som inte &r kopplat till Férsvarsmakten. Dialog och samverkan har darfor ge-
nomforts med UoH i avsikt att finna ytterligare omraden for samverkan. Under 2009 upprét-
tades ett avtal med Kungl. Tekniska Hogskolan (KTH) avseende fysiologiforskning, inom
vilket &ven Gymnastik- och Idrottshdgskolan (GIH) planeras att vara med som samarbetspart-
ner. Avtalet bygger mycket pa erfarenheterna som dragits fran samarbetet med KI. Goda erfa-
renheter har ocksa dragits fran den langvariga samverkan med UoH och industrin inom det
Nationella Flygtekniska Forskningsprogrammet (NFFP). Vidare s& har ett nytt samverkans-
program inom forskning och teknikutveckling, FoT, skapats for att sarskilt fokusera pa forsk-
ning i samverkan med flera andra civila aktorer eller med uppdrag till enskilda civila aktorer.
Erfarenheterna fran denna verksamhet far visa om detta bedoms vara ett effektivt verktyg for
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att kunskapsforsorja Forsvarsmakten. Dialog har under aret dven forts med bl.a. Myndigheten
for Samhallsskydd och Beredskap, Vinnova, Folke Bernadotteakademin samt Utrikespolitiska
Institutet for att finna verksamhet dar gemensamma intressen foreligger.

Forsvarsmakten har i och med inférandet av det sa kallade Transferprogrammet hojt ambitio-
nen med att tydliggéra och synliggéra de positiva effekterna av den forskning och teknikut-
veckling som bestalls inom ramen for anslaget 1:5, for att svara mot regeringens krav pa re-
sultatavtappning. Programmets huvudsyfte ar att snabbt kunna bereda och méta uppkomna
formagebehov i insatsorganisationen, genom att nyttiggéra de mest lovande forsknings- eller
teknologiutvecklingsresultaten och att lyfta (transferera) dessa mot anvéndning inom t.ex.
Forsvarsmaktens operativa verksamhet. FOrsvarsmaktens program for forsknings- och teknik-
transfer ska &ven forstarka och fortydliga bryggan mellan Forsvarsmaktens FoT-satsningar
och insatsorganisationen inklusive materielforsorjningen. For att sakerstélla att resultaten pa
ett andamalsenligt satt implementeras i insatsorganisationen skall ett forslag till plan for info-
rande samt en utpekad mottagare aterfinnas inom Hogkvarterets organisation, for varje pro-
jekt inom programmet. Denna mottagare har ansvar att sédkra inférandet av resultatet i insats-
organisationen.

Under ar 2009 har arbetet fortsatt med att generellt forbattra men ocksa accelerera resultat-
overforingen. Sammanlagt har sju projekt startats upp under aret for att l6sa prioriterade for-
magebehov. Nagra projekt som pabdrjats under 2009 har redan hunnit demonstreras och 6ver-
ldmnas till insatsorganisationen, som t.ex. C-1ED utbildning och traning.

Parallellt med detta har det genomforts en urvalsprocess tillsammans med Insatsstaben i HOog-
kvarteret, dar ytterligare sex projekt inom prioriterade omraden valts ut av ca 40 foreslagna,
for att genomforas med start ar 2010. Till detta slutredovisas flera projekt under varen ar
2010, vilka genomforts i huvudsak under ar 2009. Exempel pa detta &r obemannade farkoster,
utflyttbara sikten, graderad verkan samt C-IED féaltdemonstrator. Andra projekt fortsatter un-
der aren 2010 och 2011 men levererar stod eller avtappas under projektens gang som t.ex. ett
projekt for stod for rekrytering av personal, MATCH IT, till NBG 11.

Forutséttningar att anvéanda forskningsresultat for kvinnor och mén ar bl.a. kopplat till till-
géangligheten av informationen, d.v.s. forskningsrapporter, memon, m.m. For att framja sprid-
ningen och tillgangligheten har Férsvarsmakten utvecklat och driftsatt en sokbar databas med
forskningsrapporter, kunskapsportalen (KUPAL) som ska utdvrderas. Genom att gora sokmo-
torn flexibel kan sokning av information i databasen genomféras utifran de kunskaper, egen-
skaper och behov individen har i stallet for att personen ifraga behover kunskap om den mili-
tara strukturen for att finna informationen. KUPAL avses bli tillganglig for personal inom
Forsvarsmakten, Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI), Forsvarets materielverk (FMV) och
Forsvarshogskolan (FHS).

Inom ramen for FoT-omradet Ledarskap finns ocksa ett sarskilt delomrade Genusforskning.
Detta har inget sarskilt uppdrag att belysa anvandandet av forskningsresultat, men forskning-
en bidrar till Férsvarsmaktens 6vergripande kunskap inom sakomradet.
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Bedomning av hur stor del av FoU-verksamheten som infér 2009 avsags bedrivas i interna-
tionell samverkan avsag de delar av verksamheten som finansieras via anslaget 1:5 Forskning
och teknikutveckling (FoT). Bedémningen innefattade vidare enbart de satsningar som gors
med statliga medel. Saledes ingar inte de egensatsningar som i vissa fall gors av industrifore-
tag som deltar i projekt. Inte heller avtalsslutande utlandsk partners satsningar raknades in.

Berakningen av andelen internationellt samarbete inom FoU-omradet har skett genom inham-
tande av prelimindra underlag fran de genomférande myndigheterna FMV och FOI. Eftersom
berdrda planerings- och redovisningssystem inte med automatik kan ge statistiskt underlag i
denna fragestéllning har berakningarna naturligen vissa osakerheter.

Forskning
En stor del av det internationella forskningsutbytet utgors av informationsutbyte av akade-

misk forskningskaraktar. Forskning som utférs uppdrag av Forsvarsmakten genom FOI och
FHS utgor 80 % av forskningsprojekt som har inslag av kontrakterad eller 6verenskommen
internationell samverkan eller informationsutbyte under ar 2009, vilket 6verensstammer med
tidigare lamnad beddmning.

Den ekonomiska andel som 6verenskommits eller kontrakterats for internationell samverkan
inom forskningen uppgick till cirka 80 Mkr under ar 2009. Trots fortsatta ekonomiska reduk-
tioner av FOT har omfattningen av det internationella samarbetet varit i stort konstant. Detta
utgor en ansats aven for ar 2010.

Teknikutveckling

Avseende teknikutvecklingen som utfors pa Forsvarsmaktens uppdrag genom FMV gors den
overgripande beddmningen att andelen projekt som har inslag av kontrakterad eller éverens-
kommen internationell samverkan ar 2009 var cirka 30 %, vilket &r nagot lagre an tidigare
beréknat.

Medverkan i EDA gemensamfinansierade projekt.

Svensk medverkan i EDA program Force Protection har genomforts med avtalad svensk del-
finansiering ur anslaget 1:5 under aren 2007-2009, med en arlig finansiering om knappt 5
Mkr/ar. Programmet fullféljs under de narmaste aren.
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Nr 8 Partnerskap for fred (PFF)

Forsvarsmakten ska stodja utlandskt deltagande vid PFF-aktiviteter samt aktiviteter i andan
av PFF och motsvarande i Sverige och utlandet. Stodet ska i forsta hand riktas mot Ukraina,
landerna pa Vastra Balkan, Kaukasus och Centralasien. Forsvarsmakten ska harvid genom-
fora kursverksamhet vid Peace Keeping Operations Centre i Belgrad. Forsvarsmakten ska
delta i samarbetet inom ramen for Nato/PFF Planning and Review Process (PARP).

Aterrapportering
Forsvarsmakten ska redovisa vilket stdd som genomforts och utgifterna for detta.

Svar

FM/LG/Swedint har under aret gett stdd till utlandskt deltagande vid PFP aktiviteter vid Swe-
dint.

Deltagande fran foljande lander (fordelat pa kursverksamhet):

Deltagare PFPJSOC | | PFPJSOC Il |PFPSOC | |PFPSOC 11| Totalt
Totalt 25 17 34 35 111
varav Armenia 2 1 3
varav Georgia 1 1 2
varav Serbia 1 1 1 3
varav Ukraine 2 2 1 2 7
Kostnader (kr) ar férdelade pa foljande aktiviteter:
Kurs Kursavgift Schablon (Dag | Resekostnader | Total
penning)
PFPSOC 1 30 000 4 200 10 607 44 807
PFPSOC 2 75 000 10 500 29 010 114 510
PFPJSOC 1 60 000 8 400 15 682 84 082
PFPJSOC 2 75 000 10 500 26 715 112 215
Totalt 355 615

Prioriterade har varit deltagande fran Ukraina och Vastra Balkan

FM/LG/Swedint har inom ramen for stodet till VV Balkan genomfért en stabsofficerskurs, ge-
nom att mentorera och stodja, Peace Keeping Operation Center (PKOC) i Belgrad. Stédet
utgjordes av att en officer mentorerade den lokale kurschefen, tva officerare mentorerade de
lokala syndikatledarna, en administrator gav stod till den lokala administrativ avdelning samt
en it tekniker gav inledningsvis av kursen stod till lokal it avdelning. PKOC har varit ansvarig
for kursen och har detta ar tagit en storre del av forberedelserna infor kursen.
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Stodets syfte har varit att mojliggora for Serbien att sjalva kunna genomfora en motsvarande
PFPSOC i Belgrad med stod av de andra landerna pa Balkan. Nastkommande ar behovs fort-
farande ett stod i motsvarande omfattning, eftersom det framforallt finns en brist pa egen erfa-
renhet fran internationella operationer pa stabsniva med egna officerare samt &ven en brist pa

ekonomiska resurser.

Deltagare elever under kursen var fran foljande lander:

Land Antal Anmarkning

BiH 1

Montenegro 1

Denmark 1 NORDCAPS elev

Norway 1 NORDCAPS elev

Serbia 17

Sweden 2 NORDCAPS elev

Turkey 1

USA 2 Serbien har ett samarbete
med USA och dess marinkar

Totalt 26

Utgift for kursen: 492 500 kr

Fordelning av kostnader for kursen:

Aktivitet Kostnad
Lonetillagg 63 700
Traktamente, reseersattning | 56 900
Expenser 7000
Hyra transportmedel 19 400
Resebiljetter 171 300
Logikostnader 136 800
Forel&sare arvoden 25 400
Avslutningsmiddag 12 000
TOTALT 492 500
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Nr 9 Internationell utbildning vid Swedint/PfP Traning Centre

Forsvarsmakten ska genomfora internationell utbildningsverksamhet i Sverige och utomlands
inom ramen for FN, EU, OSSE, Nato/PFF, AU samt det nordiska och nordisk-baltiska sam-
arbetet.

Aterrapportering

Forsvarsmakten ska redovisa vilken utbildning som genomforts och utgifterna for denna.

Svar

Deltagarna i kursverksamheten har under aret representerat mer an 81 nationer. Ut6ver detta
har forelasare, gaster och besokare kommit fran ytterligare lander. Antal registrerade elever ar
684 varav 312 svenskar.

Det sammanfattande resultatet av kurs- och 6évrig utbildningsverksamhet & mycket positivt
och har i alla delar natt stallda mal inom given ekonomiska ram.

Under 2009 har United Nation Staff Officers Course (UNSOC) certifierats av FN, i enlighet
med FN:s nya certifieringsmetod och underlag. Utveckling av the Integrated Mission Con-
cept” har fortsatt. Konceptet innefattar tre olika generiska stabsofficerskurser (militér, civil
och polis), vilka genomfors integrerat, i enlighet med den nya FN-doktrinen (2008-05-22).
Swedint ar det enda "Trainingscenter” i varlden som genomfor utbildning pa detta sétt.

Forsvarsmakten (Livgardet/Swedint) har ingatt ett avtal (MOU) med Nato-skolan. Planering
har pabdrjats inom ramen for avtalet for att fran 2010 genomfdra en ny operativ kurs, NOH-
SOC-Deployable Operational HQ Staff Officers Course. Kursen syftar till Natos nya operati-
va concept (DJSE) och "Comprehensive Approach”. Vidare har Swedint, utifran ett avtal med
Allied Command Transformation lamnat stdd avseende tre Nato ”Lessons Learned” kurser.

Stod till frivillig central kursverksamhet har lamnats till Forsvarsutbildarna Skane (P 7) vid
genomforandet av tva kurser med internationell inriktning som gett gott resultat. Stodet med
instruktorer till NORDCAPS-kurser har genomforts i huvudsak enligt plan och deltagande har
skett i Course Directors Working Groups och Commanders Meeting.

Deltagande och samarbete i det internationella och nationella natverket har utvecklats i syfte
att mojliggora béattre samarbete med ett effektivare resursutnyttjande. Dialog med samtliga
forband, skolor och centra har paborjats for att stodja Forsvarsmaktens framtida utveckling av
formagor. Responsen har varit mycket positiv.

Ett 30-tal besok har tagits emot varav merparten pa generalsniva.
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Kompetensutveckling har pabdrjats for att tillgodose de krav och metoder som stélls pa inter-
nationell utbildning nu och i framtiden.

Nr 10 Nordiskt samarbete

Forsvarsmakten ska arbeta for att fordjupa det nordiska samarbetet i sin helhet. Stravan att
Oka rationalitet och effektivitet ska genomsyra alla delar av samarbetet. Forsvarsmakten ska
tillsammans med de andra nordiska landerna konkretisera samarbetet inom Nordsup.

Forsvarsmakten ska koordinera verksamheten inom Nordsup med 6vrigt nordiskt samarbete,
inklusive samarbete inom Nordcaps och Nordac.

Aterrapportering

Forsvarsmakten ska redovisa genomford verksamhet samt resultatet av denna.

Svar

Forsvarsmakten har under 2009 fortsatt etablering och integrering av det nordiska samarbetet
som en naturlig del i Férsvarsmakten och i Norden. Stor vikt har fasts vid att fortsatta och
fordjupa redan pagaende samarbete.

Det nordiska samarbetet har under 2009 bedrivits inom ramen for de tre organisationerna
Nordic Armaments Cooperation (NORDAC), Nordic Coordinated Arrangement for Military
Peace Support Operations (NORDCAPS) och Nordic Supportive Defence Structures
(NORDSUP). Denna aterrapportering behandlar till storsta delen arbetet inom NORDSUP.
Vad géller mer utforlig information avseende materielsamarbeten och fredsframjande insatser
héanvisas till Gvriga tva organisationers arsrapporter.

Myndigheten har arbetat dels med att skapa forutséttningar for ett langsiktigt nordiskt for-
svarssamarbete och dels med att initiera konkreta samarbetsaktiviteter.

Det forutsattningsskapande arbetet har bedrivits bade multilateralt tillsammans med de nor-
diska landerna samt inom Sverige, dels inom myndigheten och dels gentemot regeringskansli-
et. Forsvarsmakten har arbetat for ett allt djupare samarbete genom att utveckla organisation,
arbetsséatt, avtal, beslutsprocesser samt samarbets- och utvecklingsplaner. Avtal om villkor for
utbyte av personal mellan de nordiska landerna har férhandlats fram och ingatts, dar sjalva
utbytet pabdrjas 1 januari 2010. Nationellt har Forsvarsmakten fort in riktlinjer avseende det
nordiska samarbetet i planer, beslut och styrande dokument. Kommunikation har genomforts
bade externt och internt i syfte att skapa forstaelse och vilja for fortsatt samarbete, vilket ar av
avgorande betydelse for vidare utveckling av samarbetet.

Samarbetsaktiviteterna har i huvudsak bestatt av studier, informationsutbyten, utbildning,
forskning, materielanskaffning, harmonisering av planer samt gemensamma &évningar inom
ramen for internationella operationer och logistik syftande till att paborja systemintegration
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men aven att identifiera nya omraden dar effektiviserings- och rationaliseringsvinster kan
uppnds. Under 2009 har Férsvarsmakten bland annat arbetat med forberedelser och studier
avseende ett gemensamt koncept for ndsta generations mandverbataljoner, system foér havs-
och luftévervakning, samverkan inom utbildningsomradet samt koordinering av verksamhe-
ten inom forsknings- och utvecklingsomradet. Myndigheten har genomfort omfattande sam-
verkan i den dagliga 6vnings- och traningsverksamheten i alla arenor inklusive luftrumsut-
nyttjande.

Under 2009 inleddes medverkan i Air Situation Data Exchange (ASDE) vilket kommer att
innebdra en gemensam luftlagesbild i Norden. Det regionala utbytet av sjolagesinformation
utvecklades fortsatt med utgangspunkt i samarbetet Sea Surveillance Cooperation Baltic Sea
(SUCBAS).

Samarbetslosningar i internationella insatser har utvecklats inom ramen for NORDCAPS.
Under 2009 har myndigheten genomfort planering och utveckling av den nordiska stridsgrup-
pen 2011 (NBG11). | Afghanistan har Forsvarsmakten bedrivit nordiskt samarbete kring stra-
tegiska transporter, inklusive en nordisk hub i Forenade Arabemiraten samt utvecklat samar-
betet avseende logistiklosningar i ISAF Regional Command North. Inom NORDCAPS har
man ocksa genomfort ett stort antal kurser med fredsframjande insatser i fokus samt arbete
med sakerhetssektorreform. Forsvarsmakten har inom NORDCAPS ram gett stod pa vastra
Balkan och till East African Stand-by Brigade. Inom det nordisk-baltiska samarbetet har stod
getts till Ukraina®.

Sverige har under 2009 ansvarat for ordforandeskapet i NORDAC. Harvidlag har Forsvars-
makten under aret fokuserat pa planering och genomférande av det nordiska forsvarsindustri-
seminariet i Stockholm samt genomférandet av en inventering av nordiska avtal inom mate-
rielomradet*. Férhandlingar med Norge avseende artillerisystemet ARCHER har under &ret
resulterat i flera avtal om gemensam utveckling och upphandling, vilket lett till stora vinster i
okad formaga och i kostnadsdelning.

Forsvarsmakten har inom det nordiska samarbetet lagt ner en stor del arbete pa organisations-
utveckling, forst uppréttande av organisationen NORDSUP och sedan framst etablerandet av
och 6vergangen till NORDEFCO. De tre nordiska samarbetsorganisationerna NORDAC,
NORDCAPS och NORDSUP terminerades och dvergick i en enda ny organisation — Nordic
Defence Co-operation (NORDEFCO) i december 2009. Underliggande avtal samt arbets-
gruppers arbete transformeras in i den nya organisationen under en évergangsperiod. Genom
att samla det nordiska samarbetet i en organisation kommer arbetet att férenklas bade multina-
tionellt och nationellt vad géller koordinering, ledning och ansvar.

¥ NORDCAPS PLE Bi-Annual Status Report January-June 2009, 2009-09-24 och NORDCAPS PLE Bi-Annual
Status Report July-December 2009, 2009-12-31
* HKV 01 800:62308 NORDAC Annual Report no 15, 2009-09-28
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Sammantaget kommer det samarbete som paborjats kunna utvecklas till att ge effektvinster,
utan att den nationella handlingsfriheten avseende utnyttjande av férband begransas. | stéllet
okar handlingsfriheten genom lagre kostnad, en hogre kvalitet samt bredare tillganglig férma-

ga.

Nr 11 Effektivitet och god hushallning

Aterrapporteringen avseende punkt nr 11 Effektivitet och god hushallning i regleringsbrevet
for 2009 aterfinns i huvuddokument.

Nr 12 Aterrapportering per organisationstyp

Aterrapporteringen avseende punkt nr 12 Aterrapportering per organisationstyp i reglerings-
brevet for 2009 aterfinns i bilaga 4.1.

Nr 13 Ekonomisk styrning
Mal:

Forsvarsmakten ska starka sin ekonomiska styrning. Detta ska bland annat géras genom att
resultatansvaret fortydligas, till exempel genom resultatkontrakt.

Forsvarsmakten ska vidta atgarder for att starka den ekonomiska kompetensen inom myndig-
heten.

Aterrapportering:
Forsvarsmakten ska redovisa vidtagna atgarder samt effekter av dessa.

Svar:

Regeringens uppdrag till Forsvarsmakten, att forbattra den interna styrningen och kontrollen,
stalldes i juni 2008. Det var bl.a. ett resultat av Ekonomistyrningsverkets rapport "Forsvars-
maktens interna styrning och kontroll” i maj 2008 dar Ekonomistyrningsverket (ESV) pa
uppdrag av regeringen studerat hur Forsvarsmaktens Hogkvarter fungerade avseende ansvar
och befogenheter, planerings- och uppféljningsprocessen och den interna miljon.

Grunderna for Forsvarsmaktens interna styrning och kontroll aterfinns i Forsvarsmaktens
ekonomimodell, FEM. Den har utarbetats for att skapa mojligheter for storre effektivitet. Fo-
kus i ekonomimodellen ligger pa att astadkomma de produkter som ger de effekter som reger-
ingen kraver for att fylla kraven pa operativ formaga. Den ar ocksa utformad i syfte att kunna
ge och ta ansvar pa olika nivaer i organisationen. FEM beskriver och kravstéller planering,
kalkylering och budgetering av verksamheten samt uppféljning och rapportering av resultat
och finansiell stéllning.
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Verktyget for att dels implementera ekonomimodellen FEM, dels planera, genomfdra och
folja upp verksamheten i Forsvarsmakten i termer av processer ar det affarssystem som an-
skaffas och infors inom ramen for program PRIO. Program PRIO har analyserat och utvecklat
Forsvarsmaktens processkarta samt anskaffat, implementerat och utbildat pa affarssystemet
SAP. Affarssystemet &r under inforande och &r avsett att medge foljande fordelar:

e Eftt adekvat besluts- och ledningsstod fran dverbefalhavaren och hogsta ledningen och
till 1agre nivaer i hela Forsvarsmakten.

e En samlad presentation, analys och simulering i olika tidsperspektiv avseende ekono-
mildget samt av resursstatus avseende personal och logistik (materiel och infrastruk-
tur).

o Ett effektivt verksamhetsstod for planering, genomférande och uppféljning av ekono-
mi, bemanning samt logistik kopplat till utveckling, vidmakthallande och avveckling
av Forsvarsmaktens produkter.

Vidare har Forsvarsmakten under 2009 utarbetat en central planerings- och uppfdljningspro-
cess, som pa ett tydligare och effektivare satt an tidigare beskriver hur planering, genomfo-
rande, uppfdljning och analys ska genomféras i Gverensstimmelse med ekonomimodellen
samt med stod av PRIO. Planering och uppféljning sker i termer av produkter, sa att dessa
produkter och deras kvalitet kan kopplas till ekonomi och resurser ver tiden. Detta utvecklas
och fortydligas genom en rollférdelning dar befattningshavare utpekas med produkt- och pro-
duktionsansvar for respektive verksamhetsgren samt en befattningshavare med ansvar for
produktavvéagning. Sammantaget ska detta sakerstalla att de interna processerna leder till bast
mojliga produktivitet och effektivitet.

Med hjalp av planerings- och uppféljningsprocessen samt FEM utarbetas och faststalls For-
svarsmaktens verksamhetsplan, FMUP, vilken tydligt och relativt detaljerat faststéller vilka
produkter som ska produceras, med ekonomi och resurser. Produktportfoljen som faststélls i
FMUP aterfinns i hela uppdragskedjan i Forsvarsmaktens interna styrning. Har framgar da
aven ansvarsfordelningen i organisationen. | ansvaret ligger att kvalitetssakra beslutsunderla-
get och effektivisera verksamheten.

Forsvarsmakten faststallde i april 2009 Forsvarsmaktens arbetsordning. Den &r Forsvarsmak-
tens hogsta styrande dokument avseende roller, ansvar och befogenheter i myndigheten samt
aven for arbetssétt, processer och organisation. Roller, ansvar och befogenheter for cheferna
understéllda 6verbefalhavaren samt for ytterligare nagra specifika befattningshavare har ut-
vecklats och i detalj reglerats i Forsvarsmaktens arbetsordning. De otydligheter och tvetydig-
heter som tidigare fanns har atgardats och de nya skrivningar som nu galler har medfort flera
fordelar. Det tidigare komplicerade rollspelet mellan produktionschefen och chefen for Hog-
kvarteret, vilket ESV har framfort synpunkter pa, har brutits. Vidare tydliggor det chefernas
roller i forhallande till varandra och det utvecklar myndighetsledningens moéjligheter att med
stod av enheterna i hela den centrala ledningen uppna battre styrning och kontroll av uppgifter
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och resurser. Helt i enlighet med ekonomimodellen FEM och den nya planerings- och upp-
foljningsprocessen, sa har ocksa en tydlig central produktavvagningsprocess skapats vars av-
vagningsforslag beslutas av 6verbefalhavaren.

Ett av de viktigare verkstdllande dokumenten som &verbefalhavaren arligen faststaller &r
overbefalhavarens uppdrag, OB U. Med stod av FMUP och de strategiska forandringsmalen
omsatts i OB U regeringens uppgifter till Férsvarsmakten, till uppdrag till chefer understallda
Overbefalhavaren. Uppdragen avser den produktion som ska genomféras av insatsforband,
beredskap och insatser samt 6vrig verksamhet. OB U har utvecklats mot bakgrund av forand-
rade roller och ansvar for ledande befattningshavare samt anpassats till ckade krav pa upp-
foljning och analys.

OB U ér det 6versta uppdraget inom myndigheten i en kedja av uppdrag som totalt sett finns i
hela organisationen, fran verbefalhavaren till resultatansvariga chefer pa alla nivaer, centralt
och lokalt. Dessa uppdrag, vilka reglerar produktionen av de olika produkter som ska produ-
ceras inom de olika verksamhetsgrenarna, har utformats for att motsvara resultatkontrakt. |
Forsvarsmaktens arbetsordning har definitionen av uppdrag utformats sa att det i princip mot-
svarar definitionen av resultatkontrakt i enlighet med ESV:s rekommendationer.

Forsvarsmakten har under arbetet med att utveckla den interna styrningen och kontrollen ock-
sa Overvagt behovet av organisatoriska forandringar i syfte att uppna en effektivare ekonomi-
styrning och darmed forbéttrad intern styrning och kontroll. Resultatet av det arbetet ledde till
att Forsvarsmakten beslutade integrera ekonomistaben i ledningsstaben, vilket har gett en
sammanhallen och kraftfull stab med ansvar for analys, planering, ledning, uppféljning och
riskhantering direkt under myndighetens ledning. Harvid har ekonomidirektoren férordnats
som stallforetradande chef for ledningsstaben och tillika ansvarig for den sammanhallna pla-
nerings- och uppfoljningsprocessen. Det hér har starkt ekonomidirekttrens roll och med det
ocksa ytterligare dkat ekonomins styrning och paverkan pa verksamheten.

Nr 16 Redovisning av kostnader och utgifter

Aterrapporteringen avseende punkt nr 16 Redovisning av kostnader och utgifter i reglerings-
brevet for 2009 aterfinns i huvuddokumentet.
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Nr 19 Grundorganisationen, HRC utveckling
Mal

Forsvarsmakten ska utveckla organisationsenheten Rekryteringscentrum sa att enheten fran
och med den 1 januari 2009 utgdr Forsvarsmaktens HR-centrum. Myndigheten ska under
2009 fortsatta att utveckla Forsvarsmaktens HR-centrum.

Aterrapportering

Forsvarsmakten ska redovisa utvecklingen av Férsvarsmaktens HR-Centrum, vad avser bl.a.
verksamhet, organisation, personal och ekonomi.

Svar

FM HRC etablerades 2009-01-01 med tidigare RekryC som grund. Vid etableringen var be-
slutad ram 163 befattningar. Befattningarna bemannades via interna rekryteringar med anled-
ning av rationaliseringar inom HR funktionen samt externa rekryteringar.

Beslutad organisation

- Chef HR Centrum med stab

- Enheter

e HR Direkt

e HR Administration

e HR Specialister
- Avdelningar

e Rekrytering
Arbetsgivarstod
Bemanning
Arbetsmiljo
Utbildning/Utveckling

Personal

| arbetet med att ta fram FM HRC organisation och behov av personalramar planerades en
forsta uppfylinad till 2009-01-01 med 140 personer. Vid etableringen 2009-01-01 forelag fol-
jande personalsituation:

Chef med stab, 4 st ( individrekryterade internt/externt)
HR Direkt, 1 st ( extern rekrytering)
HR AdmE, 1 st ( extern rekrytering)
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HR SpecE

e Arbmiljo, 14 st ( huvudsak ur HKV PERSS)
Bem, 14 st ( huvudsak ur HKV PERSS)
Arbgivstod, 12 st ( huvudsak ur HKV PERSS)
RekA, 27 st ( huvudsak ur fran RekryC)
Utv/Utb, 7 st ( olika internt)

Summa personal var 80 st i samband med uppstarten 2009-01-01.

Under de tva forsta kvartalen genomfordes en intensiv rekryteringsperiod for att framst be-
manna HR Direkt och HR Administration. | férsta hand har intern rekrytering efterstréavats
men aven extern rekrytering har varit nddvandig.

Under aret har vasentliga funktioner kunnat bemannas med konsultstéd som komplement till
det inledningsvis stora vakanslaget samt vid de fall da&r FM HRC ldmnat ordinarie personal
som stdd till arbetet med system PRIO.

Under aret har en dverféring av tva befattningar genomforts till HKV INFO avseende mark-
nadsforing kopplat mot funktionen attraktion, i rekryteringsprocessen. Ramen ar saledes juste-
rad till 161 befattningar.

Vid arets slut var personallaget avsevart forbattrat. 138 befattningar ar bemannade vilket &r
tva befattningar under plan. Dock kvarstar 23 vakanser som framst finns inom HR specialist-
enhet och framfor allt inom avdelningen for rekrytering.

Ekonomi

Den ekonomiska ramen for FM HRC 2009-01-01 var framtagen frdmst genom erfarenheter
fran tillforda enheter och RekryC tidigare forbandsbudget. Nagon tidigare erfarenhet av ett
HR Centrum med en centraliserad HR hantering fanns inte. Budgeten enligt VU 2009 var
134 432 tkr. Under verksamhetsaret har medel kunnat aterlamnas fortlopande da framst be-
manningsarbetet av organisationen skett langsammare an planerat. Vidare kan redan nu kon-
stateras att vissa rationaliseringsvinster foreligger i och med att en samlad lokalisering av HR
funktioner genomforts. Utfallet under aret uppgick till 105 221 tkr.

I nfrastruktur

Vid etableringen 2009-01-01 fanns forbandets ingaende enheter spridda inom HKV och i Re-
kryC tidigare lokaler. Ett intensivt arbete med att skapa lampliga lokaler genomférdes under
2008. Dessa lokaler anpassades till verksamheten under forsta halvaret 2009 och flyttning till
nya lokaler paborjades efter semesterperioden med huvuddelen av funktionerna. Den sista
delen av forbandet, rekryteringsavdelningens psykologer, flyttade in i december och férbandet
var samlat pa Sandhamnsgatan 63 vid arsskiftet.
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V erksamhet

Vid starten av forbandets verksamhet var PRIO inférande 1 senarelagt till slutet av januari.
Avsaknad av HR-portal, drendehanteringssystem och callcenterlosning forsvarade majlighe-
ten till stod. Rekryteringen av personal pabdrjades direkt efter 2009-01-01 vilket innebar att
forbandet i inledningen led stor brist pa medarbetare. Det fatal som paborjat verksamheten
fick manuellt ta emot fragor och lamna stod. Da PRIO inférande startat fanns vissa problem-
omraden som i sig medforde en stor belastning pa befintlig personal. Det interna utbildnings-
behovet var stort men var viktigt att prioritera fére annan verksamhet. Efter hand har AHS —
Arendehanteringsystemet - HR AFFE driftsatts och utbildning pa stor bredd har genomforts.
HR Portalen driftsattes efter en del problem fore halvarsskiftet. Forutsattningarna for att For-
svarsmaktens medarbetare sjalva skall kunna séka fram behdvd information har 6kat vésent-
ligt i och med HR Portalens driftsattning.

HR Centrum med dess centrala hantering av HR fragor har medfort att medarbetarna fatt lara
sig ett forandrat arbetssétt. Arbetsmiljon bestar av stora ytor med kontorslandskap och sattet
att umgas pa arbetsplatsen stéller annorlunda krav. Detta har gatt 6ver forvantan och huvudde-
len av medarbetarna &r néjda.

FM HRC har ldmnat stod till utlandsstyrkan vid handelser med psykiska och fysiska skadeut-
fall. Ett stort krisstod lamnades vid handelsen i oktober dér flera svenska soldater skadades,
varav tva svart, i Afghanistan. Stodet riktades till anhoriga, forbandet och Forsvarsmakten i
ovrigt.

Okningen av antalet drenden till HR direkt visar att Forsvarsmakten medarbetare borjat hitta
till FM HRC. Under november manad inkom ca 2200 fragor till HR Direkt (totalt 15000 un-
der 2009). Ca 80 % av fragorna kan besvaras direkt, resterande fragor évergar till Specialist-
enheten for beredning och svar. Administrativa enheten hanterar i nuldget ca 2000 arenden
per manad. Arendeméngden bedéms 6ka markant efter PRIO inforande 2. For enbart FM
LOG har ca 5015 reserakningar per manad hanterats och da resterande Férsvarsmakten kom-
mer in i PRIO inférande 2 beddms denna hantering 6ka till ca 10 — 11000 per manad.

Nr 20 Miljofragor

Vindkraft och vagkraft
Mal

Forsvarsmakten ska delta i samradsprocessen for vind- och vagkraftarenden sa att lampliga
lokaliseringar tidigt kan identifieras.
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Aterrapportering

Forsvarsmakten ska redovisa dels hur myndigheten har deltagit i beredningsprocessen for
vind- och vagkraftarenden, dels de atgarder myndigheten har vidtagit inom ramen for bered-
ningsprocessen for att bidra till att nd det nationella planeringsmalet for vindkraft
(prop.2001/02:143, bet. 2001/02:NU17, rskr. 2001/02:317).

Svar

Det finns tva kategorier av riksintressen/intressen for totalforsvaret, dels 6ppna exempelvis i
form av skjutfalt och flottiljflygplatser, dels sddana som inte kan redovisas oppet pa karta el-
ler helt omfattas av 12:4-férordnanden enligt plan- och bygglagen.

Forsvarsmakten genomfor en egen s.k. hinderprévning av alla héga objekt (6ver 20 m utanfor
tatort samt dver 50 m i tatort, inom en radie av 45 km fran vissa flygplatser galler ocksa 20
m), master, vindkraftverk och byggnader m.m. Den gérs mot bakgrund av évnings- och skjut-
verksamhet, militar luftfart samt de olika kommunikations- och sensorsystem som Forsvars-
makten och andra myndigheter inom forsvarssektorn har. For detta andamal har speciella
blanketter (s.k. blankettremisser) tagits fram. Dessa aterfinns pa Forsvarsmakten hemsida.

Det digitala drendehanteringssystem som har utvecklats avses séttas i drift under forsta kvar-
talet ar 2010. Vindkraftsremisser fran vindkraftsforetag kan da skickas in till Forsvarsmakten
via en web-portal som ska nas via www.mil.se.

Antalet vindkraftsremisser till HKV har ckat med ca 500 % fran 2008 till 2009. 2009 inkom
totalt 462 vindkraftsremisser att jamfora med ca 90 st 2008. Till forbandet FMTM inkom
1205 blankettremisser under 2009. Totalt inkom alltsa 1667 vindkraftsremisser till Férsvars-
makten, att jamféra med ca 850 st. under 2008.

Antal remisser avseende vagkraftsprojekt var under 2009 fyra st. Foreslagna omraden berérde
oftast Forsvarsmaktens évnings- och skjutomraden i havet. Hittills har omraden hittats som
kan accepteras av Forsvarsmakten.

Deltagande i tidigt skede i planprocessen for vindkraftsomraden

Andelen remisser fran kommuner och lansstyrelser har 6kat under 2009. En stor andel av lan-
dets kommuner har upprattat tematiska oversiktsplaner for vindraft. Alla myndighetsremisser
inkommer sedan 2009-01-01 till Hogkvarterets expedition.

Remissvar avseende vindkraftsproj ekt

Forutom remisser fran kommuner avseende planer och bygglov for vindkraft och fran lanssty-
relser avseende miljoprovningsarenden for vindkraft, inkommer blankettremisser fran olika
vindkraftsforetag. Till havs uppkommer ofta konflikt med radarsystem, men i FOrsvarsmak-
tens remissvar anges att det finns tekniska lésningar. En kompletterade radarutrusning kan
t.ex. monteras i planerad vindkraftspark. Stora vindkraftsprojekt kan béra denna merkostnad




FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 4
2010-02-19 23 386: 51392

Sida 26 (49)

(jmf Kriegers flak). I vissa fall foreslas vindkraftsparker i riskomraden och malflygningsom-
raden utanfor skjutfalt. | dessa fall &r det svarare att samordna Forsvarsmaktens verksamhet
med den 6nskade vindkraftsutbyggnaden. En malsattning &r att i remissvaren ange alternativa
lagen for vindkraftverk sa att konflikt med totalférsvarets intressen undviks.

Vindkraftverk och vaderradarstationer

En utredning paborjades 2009 pa uppdrag av Energimyndigheten angaende vindkraftsverks
paverkan pa vaderradarinformation. SMHI leder utredningen och Férsvarsmakten deltar. Re-
sultatet forvantas vara klart 2011.

Sanering av fororenade omraden
Mal

1. Forsvarsmakten ska sanera fororenade omraden inom fastigheter som avvecklats till fljd
av statsmakternas beslut om reduceringar av Forsvarsmaktens organisation. Sanering av
sadana fastigheter som kan antas ha ett inte obetydligt marknadsvarde ska prioriteras.
Saneringen ska planeras i samrad med Fortifikationsverket.

2. Forsvarsmakten ska, i enlighet med den av myndigheten gjorda inventeringen av omraden
som skadats av militar verksamhet, sanera sddana omraden.

Atgarder enligt 1. och 2. far genomforas i den takt resurserna medger.

Aterrapportering

Forsvarsmakten ska redovisa de resultat som uppnatts samt utgifterna for atgarderna.

Svar

Under aret ligger storre delen av kostnaden pa Forsvarsmaktens sanering av fortunnlarna till
Musko-varvet samt pa forberedande arbete infor en sanering av ett storre f.d. drivmedelsfor-
rad i sodra Sverige. Atgarder av uppkomna icke tidigare kénda fororeningar genomfors varje

ar utver det Forsvarsmakten planerar infor respektive ar.

Kostnadsfordelning 2009 enligt nedan:
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Saneringar

Kategori 1

Muskad, slutfort 15 500 000 kr

Moheda, atgardsutredning infor upphandling 3 600 000 kr

Angelholm, slutfort 73 700 kr

Ljungbyhed, delvis slutfort 160 000 kr

Sdve, slutfort 329 600 kr

Tullinge, slutfort 608 000 kr

Skjutfalt, pdgdende 171 000 kr

Kategori 2

Mindre objekt samt i samband med nybyggnationer

(inkluderar uppkomna atgardsutredningar) 3000 000 kr

Atgarder i samband med nybyggnationer i Karlskrona | 12 100 000 kr

Atgardsutredning i Karlskrona enligt

forelaggande fran Generallakaren 1 250 000 kr

Skjutbanesand | 10 000 000 kr

Ammunitionseffekter i vatten

Lokalisering, identifiering samt rgjning och bargningsforsdk

av ammunitionseffekter i vatten har genomforts 1975 000 kr
So6kning och hantering av OXA i vatten i samband med

avveckling av skjutfalt har genomforts 740 000 kr

Atgarderna &r genomforda i Vasterbottens lan, Jamtlands lan, Vasternorrlands 14n, Uppsala
l&n samt Kalmar lan.

Strategisk miljobedémning
Aterrapportering

Forsvarsmakten skall redovisa hur arbetet med strategiska miljobedémningar i planerings-
och beslutsprocessen har utvecklats.

Svar

Forsvarsmakten har utfort ett antal strategiska miljobedomningar i syfte att uppna sina miljo-
mal och minska myndighetens miljopaverkan. Nedan foljer en beskrivning om vad som har
gjorts inom respektive omrade.
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| nsatser

En viktig del av arbetet har varit initiativet till utvecklandet av ett EU koncept for miljohan-
syn vid insatser. Forsvarksmakten har under 2009 i samarbete med F6 och FOI, inom ramen
for DEFNET, aktivt deltagit i arbetet med att ta fram ett forslag till koncept. PROD MILJO
har aktivt verkat for utveckling av samarbetet med INSATS i syfte att ta hansyn till miljon i
hela kedjan, fran soldatutbildningen till och med utvérdering efter genomford insats.

Klimatpaverkan

Forsvarsmakten har fortsatt sitt arbete med att minska sin klimatpaverkan. En viktig framgang
under aret har varit beslutet att endast handla in fossilfri el. Beslutet om gron el har fattats i
samarbete med Fortifikationsverket som &r Forsvarsmaktens storsta hyresvard. Ca 95 % av
Fortifikationsverkets el-forbrukning star Forsvarsmakten for. Forsvarsmaktens verksamhet ar
till stor del elintensiv och darfor ar det extra viktig att forsérja den med fossilfri el.

Materiel
Tidigare beslut att PROD MILJO skall vara delaktig i TTEM-processerna har under 2009
inneburit att funktionen miljo blivit en naturlig del i framtagandet av koncept for ny materiel.

Utbildning
Miljokompetens och miljomedvetenhet ar tva hogt prioriterade mal av Forsvarsmakten. Ge-

nom att 6ka vara anstalldas kunskap och forstaelse for miljéfragan och vikten av att ta hansyn
till miljon i samband med utférande av all verksamhet och beslutsfattande kommer Forsvars-
makten lyckas att uppna de uppsatta malen.

En analys har gjorts av PROD MILJO dar ett antal kurser vid nivahdjande utbildning identifi-
erats, vilka ar i behov av "miljoinnehall”. Betraffande miljéutbildning i Forsvarsmakten har
ett flertal méten med MHS K genomforts i syfte att skapa ett utbildningssystem for alla olika
nivaer. Processen kommer fortsatta under 2010 fortsétta med dvriga utbildande enheter i syfte
att personalen pa alla nivaer ska ha relevant miljoutbildning. Uthildningen avser inte enbart
allmén miljoutbildning, utan &ven specialistutbildning for nationella och internationella be-
hov.

Styrning, kontroll och kommunikation

Slutligen har processen under 2009 fortsatt i samverkan mellan LEDS PLANEK och PROD
MILJO i syfte att sikerstalla att det kommande miljéledningssystemet blir en naturlig del av
Forsvarsmaktens verksamhetsledningssystem. Den strategiska miljostyrningen av Forsvars-
makten organisationsenheter kommer darigenom att underlattas och tydliga ansvar pa respek-
tive niva kommer att kunna stéllas. Forsvarsmakten omfattas annu inte av férordningen om
miljoledningssystem (MLS), men arbetet 2009 har inriktats pa att inventera behoven vid For-
svarsmakten organisationsenheter av atgarder for inférande av MLS. Samarbete har ocksa
inletts med INFOS angaende kommunikation av "miljobudskapen” (internt och externt).
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Nr 21 Materialforsorjning

Svar
Materielforsorjning

Sammanfattningsvis sa har Forsvarsmaktens materielforsorjning under 2009 i huvudsak upp-
natt satta mal. Materielférsorjningstrategi och samordningsavtal har fortsatt implementeras
ute i organisationen. Materielforsorjningsprocessen har forenklats och nya arbetssétt inforts.
Vidare har den integrerade materielledningen, med syfte att ansvara for samordningen av tek-
nik och materielférsorjningen i hela livscykeln, genomfort ett flertal beredningar. Bland annat
har en delprocess for snabb materielforsorjning tagits fram.

Forsvarsmakten har i det internationella materielsamarbetet bidragit till effektivisering av
konkretiseringen av nya samarbetsprojekt inom EDA, Overtagit ordférandeskapet i LOI HMR
samt bidragit till en interimsldsning intill dess att NORDEFCO (Nordensamarbete) kan bérja
verka.

Forsvarsmakten har utnyttjat de av regeringen anslagna medlen vél och betydelsefulla materi-
elleveranser har under aret erhallits. Bland annat kan namnas splitterskyddade fordon till Af-
ghanistan, tva stycken nya korvetter (Visby-klass) till sjostridskrafterna samt tillgang till
transportflygplan C- 17 Globemaster inom ramen for SAC- samarbetet. Forsvarsmaktens av-
vecklingsarbete fortgar och inga storre avvikelser fran plan finns att rapportera.

Forsvarsmakten har dock inte natt malet nar det géller att bestélla uppdrag med leveranser
kommande ar inom anslag 1.3. Konsekvensen av detta blir ett lagre utfall avseende leveranser
under 2010 och 2011. Orsaken till den laga bestallningsnivan ar framst att regeringen under
2009 annu inte fattat beslut avseende vissa storre bestéllningar. En annan orsak &r att For-
svarsmakten i vissa arenden ej i tid faststallt materielmalsattningar varfor offertforfragan bli-
vit ofullstandig. En forutsattning for att Forsvarsmaktens materielproduktionsplanering ska
fungera dr att angivna besluts- och bestéllningstider halls.

Aven under 2009 har Forsvarsmakten genomfort materiekontroller i syfte att forbattra kon-
trollen pd materiel i bruk och tillgangsredovisningen. Vid 2009 ars utgang har Forsvarsmak-
ten alla forband férutom FMLOG kontrollerats sedan materielkontroller paborjades 2005. Nar
dessa kontroller startade var informationen i LIFT korrekt till 25 %. Forsvarsmakten forband
har nu natt malet med 95 % ratt redovisning i LIFT.

Utveckling av processen under 2009

Under det gangna aret har samordningsavtalet mellan Forsvarsmakten och FMV avseende
materielproduktion fortsatt implementeras. Bland annat sa har planeringsprocessen forenklats
och taktarts saval mot Forsvarsmaktens huvudprocessor som mot Forsvarets Materielverks
produktionsprocess. Vid Forsvarsmakten har materielsystemansvariga utbildats i det nya ar-
betsséttet.
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Integrerad materielledning
Foljande beredningar ar genomforda och slutredovisade under ar 2009 inom ramen for den
integrerade materielledningen (IML):

1. Strategi och planer for fordonsomradet:

Forslag till en strategi for Forsvarsmaktens fordonsforsorjning, bade i sin helhet och for olika
fordonssegement. Forslaget omfattar dels en strategi med rutiner, ansvar och uppfoljning, dels
underlag och inriktning for fordonsplaner for olika fordonssegement samt plan fér implemen-
tering av strategin inkl. matbara mal.

2. Mal med matbara nyckeltal inom teknik- och materielférsérjning:

Forslag till myndighetsgemensamma mal for Teknik och Materielférsorjningen (ToMF) och
matbara nyckeltal samt hur mal och nyckeltal bor inféras i myndigheternas befintliga verk-
samhet.

3. Strategi for teknologitransfer:
Faorslag till en myndighetsgemensam strategi for teknologidverforing vid internationellt sam-
arbete och exportstddjande verksamhet.

4. Analys av genomforda atgarder som en f6ljd av FFU och RRV revision av FMLOG:
En 6versiktlig analys av hur resultat fran FFU-utredningen och RRV revision av FMLOG har
beaktats vid myndigheterna Forsvarsmakten, FMV och FOI.

5. Camp Protection:

Redovisar nulaget mellan Forsvarsmakten, FMV, FOI och FORTV med ansvar och roller
samt beskriver de produkter som tas fram och anvéands i verksamheten. Forslag lamnas pa
forandringar for att processer, styrande dokument och ansvar skall bli tydligare vilket forvan-
tas Oka kvalitén i arbetet, minska ledtider, 6ka sékerheten och 6ka kostnadseffektiviteten.

6. Konsekvenser m.a.a. att Sverige avser operera med bade C/D och E/F versionerna av JAS
39:

Redovisar konsekvenser for Férsvarsmakten samt for teknik och materielférsérjningen m.a.a.
att Sverige avser operera bade C/D- och E/F-versionerna av JAS 39 samt att man infor ny
funktionalitet med JAS 39 E/F

7. Handlingsvagar for utveckling av gemensam sjolagesbild:
Redovisar forslag till handlingsvéagar bade i ett kortsiktigt och langsiktigt perspektiv for hur
en gemensam sjolagesbild skall utvecklas utgaende fran Forsvarsmaktens uppgifter.

8. Handlingsvagar for framtida anskaffning av sjomalsrobot:
Redovisar en plan for framtida anskaffningar av sjémalsrobot.

9. Snabb och kvalitetssdkrad materielforsérjning for forband infor och under insats:
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Redovisar en process och atgardsforslag for snabb och kvalitetssakrad materielforsorjning for
forband infér och under insatser. (Se nedan)

10. Okad nytta i materielférsorjningen av Forsvarsmaktens FoT och FOI:
Foreslar forutsattningar for att inom materielforsorjningen 6ka nyttan av tidigvarande, nu pa-
gaende och framtida investeringar i FoT.

Dessutom har foljande beredningar pabdrjats under ar 2009 vilka kommer att slutféras under
ar 2010:

e Myndighetsgemensam handlingsplan avseende undervattensomradet

e Myndighetsgemensam industristrategi for forsvaret (MIS)

e Teknik- och materielforsorjning av Forsvarsmaktens insatsorganisation (ToMF 10)
Nedan (Figur 1) visar hur processen for snabb materielforsorjning ser ut.

11. Snabb materielforsorjning (SMF):

Processen for snabb och kvalitetssakrad materielforsorjning (SMF) skall utgora undantag fran
ordinarie processer och darmed ses som en avvikelsehantering. Processen omhandertar sale-
des inte typforbandens behov for utveckling av nya formagor.

Endast funktionella behov uppkomna vid insatsférband under insats, eller insatsférband under
forberedelser for insats, kan generera SMF-drenden. Centralt i SMF-processen dr att 0ka per-
sonsékerheten och minska risken for personskador inom de insatta enheterna.

Processen snabb materielforsorjning innehaller stegen Forselektion, Forsorjningsberedning,
Forsorjning samt Uppfoljning och utvardering. Se schematisk beskrivning i figur 1 nedan.

CINS beslut
ominitiering
SMF

/ Forsorjning

Uppfdljning

Behovs- Forsorjnings-
framstallan Forselektion beredning Anskaffning Dirigering och
I. II . Utvardering

Figur 1. Schematisk beskrivning av SMF

Forselektionen syftar till att sortera bort alla de anmalda behov, vilka inte ar att hanfora till
snabb materielforsorjning. Forselektionen genomfors vid HKV INS, och eventuellt beslut att
initiera en beredning i enlighet med SMF fattas av C INS och C PROD tillsammans.

Forsorjningsberedningen genomfors i ett myndighetsgemensamt och behovssammansatt in-
tegrerat projektteam (IPT) for att undvika tidsodande sekventiellt arbete. Beredningen har i
uppgift att samordna aktuellt drende med avseende bade pa FMVs och Forsvarsmaktens pro-
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cesser. Beredningen skall omfatta alla tdnkbara forsorjningsalternativ dirigering av redan be-
fintlig materiel, modifiering och/eller anpassning av redan befintlig materiel, nyanskaffning,
lan, hyra, kompletteringsanskaffning och forcering av pabérjad anskaffning. Beredningen
syftar till tillrdcklig behovstéckning, inom angiven tid och med kénda risker.

Efter genomford beredning sammankallas en CCB (Configuration Control Board) for att fatta
forsorjningsbeslut. I CCB ingar som ordinarie beslutsfattare ur INS, PROD och FMV SML. |
ovrigt adjungeras ledamoter vid behov (t ex juridisk kompetens, resurser ur Sakl).

CCB tar stallning till beredningens forslag. Chefer ingaende i CCB fattar beslut som foljer
HKV (FMV) ordinarie beslutsprocesser.

Processteget “Forsorjning” initieras av C PROD forsorjningsbeslut enligt ovan och avslutas
med leverans till insatsforbandet. Ett forsorjningsbeslut kan innebara anskaffning och/eller
dirigering. Forsorjning genomfors i enlighet med ordinarie rutiner.

Inom omradet internationellt materielsamarbete har Forsvarsmakten initierat och forankrat en
ny arbetsprocess inom EDA Armaments med syfte att effektivisera arbetet med att konkretise-
ra nya europeiska samarbetsprojekt. Vidare har FOrsvarsmakten tagit Gver ansvaret som ord-
forande i "Harmonisation of Military Requirements” inom sexnationerssamarbetet (LOI
HMR).

Avslutningsvis har Forsvarsmakten avvecklat det svenska ordforandeskapet inom det nordis-
ka materielsamarbetet (NORDAC) och bidragit till en interimslésning tills dess att det nya
nordiska samarbetet &r klart (NORDEFCO).

Vart att ndmna inom exportstodet ar att planeringen for utbildning av Thailandsk personal
avseende JAS 39 Gripen och Erieye paborjades.

Redovisning av pagaende och genomfort arbete med utokade ataganden for
industrin inom bl.a. systemintegration och I6pande drift och underhall.

Foljande prévningar har bedrivits inom ramen for utokande ataganden for industrin inom ma-
terielomradet.
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Obj ekt

Aktuell status

Forsvarsmaktens bok- och blan-
kettforréd

Kontrakt tecknat & 2005 med le-
verantor. Uppfdljning av projektet

o o

pagar.

Militarrestauranger

Kontrakt tecknade under perioden
2006-2008, uppfdljning av projek-

tet pagar.

Reservmaterialforsorjning

Kontrakt tecknat & 2005, uppfolj-
ning av projektet pagar.

Ny driftform Muskdvarvet

Kontrakt tecknat & 2007, uppfolj-
ning av projektet pagar.

Systemstdd SK 60

Kontrakt tecknat december 2008,
uppféljning av projektet pagdr.

Kontrakt tecknade under 2009
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Ar 2009 har inga nya kontrakt tecknats med industrin inom ramen for verksamheten. Gallande

kontrakt har dock forlangts i vissa fall (militarrestauranger och reservmaterielforsorjning).

Pagaende projekt

Objekt

Aktuell status

Forsvarsmaktens reseadministration

Projektet under provning, forvéantat
avslut 2011

Forsvarsmaktens [6neadministration

Projektet under provning, forvéantat
avslut 2011

Arbetsplatstjanster

Projektet under provning, forvéantat
avslut 2011

Ammunitionslogistik

Projektet under provning, forvéantat
avslut 2012

Systemstod JAS39 - "Performance
Based Logistics (PBL)” - samt prov-
ning av helhetsatagande for underhall

Projektet under provning, forvéantat
avslut 2012

Systemstod dynamisk flygsimulator

Projektet under prévning, forvéantat
avslut 2011

Helikopter 15 — flexibelt underhallsav-
tal.

Projektet under provning, forvéantat
avslut 2011

Ny driftform malflyg for luftvarn

Projektet under provning, forvéantat
avslut 2010

Stridstraningsanlaggning luftvéarn

Projektet under provning, forvéantat
avslut 2010

Vidmakthallande undervattensvapen
och sensorer

Projektet under provning, forvéantat
avslut 2010

40 resp. 57 mm artilleri — helhetséta-
gande

Projektet under provning, forvéantat
avslut 2011
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Objekt

Aktuell status

Systemstdd stodfartyg

Projektet under provning, forvéantat

avslut 2011

Systemstod Amfibie

Projektet under provning, forvéantat

avslut 2011

Materielunderhall skrov systemstod

Projektet under provning, forvéantat

avslut 2011

Materielunderhall skrov systemstod

amfibie

Projektet under prévning, forvantat

avslut 2011

Materielunderhall tele/nautik system-

stod

Projektet under prévning, forvantat

avslut 2011
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Forsvarsmakten har under 2009 i likhet med tidigare ar utnyttjat for krigsmaterielproduktion
tilldelade resurser till fullo. Regeringen beslutade, med &ndring av regleringsbrev for For-
svarsmakten budgetaret 2009 (2009-04-23), om begransningar av tillgangligt ekonomiskt ut-
rymme under 2009. Dessa beslut innebar att Forsvarsmakten disponerade cirka 534 MSEK
mindre relativt ursprunglig planering. Den ursprungliga planeringen innehdll ett ekonomiskt
utrymme om cirka 15 771 MSEK (RB 09). Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk
(FMV) har éverenskommit om hur denna begransning ska kunna innehallas (2009-09-28
HKV 14 700:64 202 / FMV 14700:42102/2009).

Atgarderna medfor att milstolpsprestationer har justerats och totalt avtalat belopp reducerats
till ett varde av ca 593 MSEK forskjuts fran 2009 till 2010 och att FMV forvéntade fakture-
ring for 2009 darmed minskar. (se tabell nedan)

Uppdrag | KB Benamning Milstolpe- | Summa | Omférhandlas till
datum (milj
kr)
101:0904 | 690087 | Remo 77B ansk | 2009-05- | 323 2009-12-30 (30 miljo-
Archer 10 och ner Kkr) resten efter
2009-10- 2010-02-15 Enligt ny
15 offert.
319:02 7303 Vidmakthall 2009-12- 198 2010-02-15
JAS39 inkl sto- 15
dystem o vapen
324:03 801698 | Option MIDCAS | 2009-11- 10,6 2010-02-15
30
332:3502 | 755360 | Strategisk trans- | 2009-11- | 73 2010-02-15
port 30
520:2501 | 715940 | Lift 2009-12- 19 2010-02-15
Amb.Anpassning | 15
2008-09
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Flexibilitet

Forsvarsmakten har under 2009 tagit inplaneringsbeslut for omedelbara behov. Anskaffning-
arna har prioriterats framfor andra uppdrag. Flertalet av dessa arenden levererar materiel till
insatta insatsforband.

L everanser

Nagra exempel pa betydelsefulla leveranser till Forsvarsmakten under 2009.

Till insatsforbanden i Afghanistan har levererats sju stycken modifierade stridsfordon 9040 C,
en stycken stridsfordonsbargare 90 C samt femtio stycken pansarterrangbil 6 (Galten). Leve-
ranserna innebar att skyddsnivan vid ISAF har hojts avsevart.

I mitten av maj levererade FMV den sista av 20 helikoptrar av typen Helikopter 15 till For-
svarsmakten enligt plan. Helikoptertypen finns i tva versioner, en for markoperativ verksam-
het och en for sjooperativ verksamhet.

| december dverlamnades HMS Helsingborg och HMS Harnésand, de tva forsta korvetterna i
Visbyserien, till 3.sjostridsflottiljen.

2.amfibiebataljonen har erhallit tre stycken svavare. Svavarsystemet ar darmed slutlevererat.

Under 2009 har 5 st. JAS 39 Gripen modifierade fran A/B-version till C/D-version levererats
till Forsvarsmakten. Flygplanen flygs i FMV T & E:s regi till dess materielsystemversion 19
for JAS 39 ar introducerad i Forsvarsmakten, vilket planeras till mars 2010. Stridsflyg har
dessutom under 2009 kompletterats med 10 st. internationellt anpassade igenkanningsutrust-
ningar, IFF Mk XII (Identification Friend or Foe Mk 11) samt 64 st. kommunikationsutrust-
ningar, CDL 39 (Communication and data link 39) fér JAS 39.

Under 2009 har Forsvarsmakten fatt tillgang till 550 flygtimmar arligen med tre st C- 17 Glo-
bemaster flygplan inom ramen fér medlemskapet i organisationen Strategic Airlift Capability
(SAC).

Nytt tekniskt ledningsstod for insatsledning vid HKV (SWECCIS INSL) och Nordic Battle-
group 11 (NBG11) har levererats till Férsvarsmakten.

Initial bestallning pa taktiska datalankar (TDL) har lagts i syfte att tappa till det s.k. "forma-
geglappet”. Efter det att regeringsbeslut erhallits, kommer ytterligare bestallningar att goras.
Regeringsbeslut i detta &rende forvéantas under 2010.

Materielutredning kring inférande av "Gemensam Ledningscentral (GLC) med Network Ope-
ration Center (NOC)” har slutforts och féredragits for Forsvarsmaktsledningen.

5 st tanksemitrailers med dragbilar till logistikbataljon.
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De ekonomiskt 10 storsta hdandelserna pa anslag 1.3

Leverans Belopp (tkr)
Ansk kv typ Vby 1478 375
Deltagande i SAC 708 485
Handlingsplan Gripen 427 525
Anpassn Avionik/sensor 396 604
Underhallssystem 321 688
Vidareutv/retrom 270 154
Modifiering 1OP 252 984
HTM mrojftg typ LDO 238 199
Kommunikationssystem 227 760
Lednsyst UB 182 422

De ekonomiskt 10 storsta handelserna pa anslag 1.4
Leverans Belopp (tkr)
NBG Anpassn HKP 10 157 613
Omséttn rébil typ 1 89 056
Systemstod 07-09 29 239
Stromforsorjn Flygbas 20 306

Inst sb-mtrl UB 16 636
Forplagnadscontainer 06-08 14734
Erséatt slapfordon 14 449
Komplansk elverk o eldistutr 12 908

Int vht uv-vapen 10 542
Omeséttning Klargbil 8 006

Forsenade leveranser

Exempel pa avtalade leveranser som ej levererats under 2009:
e Tva stycken minréjningsfartyg typ Koster
e 1 stycken Helikopter 14 samt tillhérande delleveranser.

Bestallningar 2009

Bilaga 4
23 386: 51392
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Uppdrag pla- | Bestéllda Forsenade Malséttning
nerade att be- | uppdrag 2009 | uppdrag 2009
stéllas under
2009

%
Forskjutning

Anslag 153 94 59 98
1.3

39%
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Anslag 163 108 55 104 34%
1.4

Av tabellen framgar att Forsvarsmakten ej natt malsattningen for bestallningsverksamheten
inom anslag 1.3. Det kommer att paverka produktionen kommande ar da dessa uppdrag e€j
kommer att kunna levereras enligt plan.

Orsaken till att bestéllningar av materiel ej blev beslutade i tid &r att malsattningar for forband
och materielsystem ej blivit faststallda enligt tidsplan eller att Regeringen dnnu ej medgivit
bestéllning.

De icke beslutade bestallningarna paverkar ocksa redovisningen av bestallningsbemyndigan-
det dar Forsvarsmakten ej nar malet for 2009. Forseningarna paverkar darfor ocksa Forsvars-
makten bemyndigandebehov kommande ar.

Kontroll p&d materielen- inventeringsstatistik

Ar 2005 startade Forsvarsmakten ett kvalitetssakringsarbete avseende inventeringsuppfolj-
ning. Inledningsvis kunde konstateras att nivan var lag. Endast 25 % av materielen var ratt
redovisad i bestandsregistret. Vid arbetet start sattes malsattningen att 95 % av materielen
skall vara ratt redovisad.

100% -

90% -

80% -

70% A

60% -

50% -

40%

30% -

20% -

10% -

0% T T T T
Inv 2005 Inv 2006 Inv 2007 Inv 2008 Mal 2009
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Ett omfattande arbete har sedan genomforts, varje forband har besokts och materielen kontrol-
lerats. Vid 2009 ars slut har alla forband forutom FMLOG besokts. Resultatet ar hitintills att
dessa forband forbattrat redovisningen sa att i genomsnitt 95 % ar ratt redovisat i LIFT.
FMLOG ska kontrolleras under 2010.

Redovisning av avvecklingsarbetet 2009

Kostnader och intakter férknippade med avveckling

Verksamhet Intékt (kr) Total kostnad
for avveckling
(kr)

Forsaljningsintakt 48 720 000

FMLOG 126 621 000

FMV 18 031 000

Avv av fornddenhe- 5032 000

ter i anlaggningar

Am avveckling 44 056 000

Summa 48 720 000 193 740 000

Av den totala kostnaden for avveckling uppgaende till 193 740 000 kr har 30 693 100 kr upp-
kommit i samband med férsaljning (personaltransporter och dvriga tjanster).

Genomfdrd verksamhet
Foljande volymer 6vertaliga fornddenheter har avvecklats under 2009:

18 297 st pallar (EUR pall med krage)

1 932 st fordon

118 st byggnader har avvecklats, omfattande 91 400 kvm

6 858 ton ammunition med en explosivdamnesvikt netto (Q-vikt) motsvarande 4 292
ton har destruerats

Forsédljning
Ett 25 tal forséljningar av Overskottsmateriel har genom FMV forsorg genomforts med utfall
under 2009. Forsaljningarna har omfattat allt fran 6vertalig mangdmateriel till fartyg och ro-

botar.

Overfdringar
Totalt har 308 beslut om overforing av Gvertaliga fornddenheter enligt Férordning 2000:278

fattats under 2009, fordelat pa 214 795 olika artiklar.
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82 beslut om overforingar av Overtaliga fornddenheter till statliga myndigheter har under

2009 fattats (15 685 st férnddenheter).

58 beslut om dverforing av Overtaliga fornddenheter till kommun har under 2009 fattats
(28 810 st fornddenheter).

77 beslut om overforing av Overtaliga fornddenheter till frivilliga forsvarsorganisationer har
under 2009 fattats (15 700 st fornddenheter).

78 beslut avseende dverforing av 6vertaliga fornddenheter till museal verksamhet har under
2009 fattats (8 050 foérnddenheter).

13 beslut om overforing av dvertaliga fornédenheter till humanitért bistand har under 2009
fattats (146 550 st fornddenheter).

49 beslut om avslag har ocksa upprattats bl a p g a att verskott har saknats eller att sokande
inte har omfattats av Forordning 2000:278 om gavor och 6verforingar av 6verskottsmateriel
hos Forsvarsmakten.
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Materielsystem som kommer att avvecklas i nartid

Materielsystem vilka till féljd av den forsvarspolitiska inriktningen 2005-2007 blivit évertali-
ga, samt prognos da dessa bedoms vara avvecklade redovisas i tabell nedan.

Till materielsystemen finns dven reservdelar och i vissa fall &ven ammunition och utbytesen-
heter.

Materielsystem Prognos da materielsystemet bedéms vara
avvecklat (alt. de facto avvecklats)

Korvetterna HMS Stockholm | Beddms avvecklade 2015.

och Malmo

Signspaningsftg ORION Bedoms avvecklad 2015.

Ubat HMS Gotland Bedoms avvecklad 2017.
Samtliga okontrollerbara | Bedéms slutligt avvecklat 2012.

sjdminsystem

Delavveckling kontrollerbara | Bedoms delavvecklat till 2014.
sjominsystemet M9.

MUL 12 Beddms avvecklad under 2011.

Pbv 501 Beddms totalavvecklade genom forséljning
under 2010.

PS 70 Beddms vara totalavvecklade 2011.

Fpl 37 Beddms vara totalavvecklade 2010.

Nr 22 Personalforsorjning

Aterrapporteringen avseende punkt nr 22 Personalforsorjning i regleringsbrevet fér 2009 ater-
finns i huvuddokumentet och bilaga 2.

Nr 23 Framjande av jamlikhet, jamstalldhet och motverkande av diskrimi-
nering

Aterrapporteringen avseende punkt nr 23 Framjade av jamlikhet, jamstilldhet och motver-
kande av diskriminering i regleringsbrevet for 2009 aterfinns i bilaga 2.

Nr 25 Varnpliktsutbildning

Aterrapporteringen avseende punkt nr 25 Varnpliktsutbildning i regleringsbrevet fér 2009
aterfinns i huvuddokumentet och i bilaga 2.
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Nr 27 Forskning om CBRN

Forsvarsmakten ska, som en av tre bestallare av CBRN-forskning, i sina bestallningar beakta
behovet av att sékerstalla Totalférsvarets forskningsinstituts langsiktiga kompetensbhas avse-
ende skydd mot kemiska (C), biologiska (B), radiologiska (R) och nukledra (N) stridsmedel
samt vidmakthalla formagan att géra relevanta hotbeddomningar och sakerhetspolitiska be-
doémningar avseende massforstorelsevapen och dess barare. Bestallningarna avseende lang-
siktig forskning utformas i dialog med Regeringskansliet (FOrsvarsdepartementet).

Aterrapportering

Forsvarsmakten ska redovisa vilka bestéallningar avseende CBRN-verksamhet som lagts pa
Totalforsvarets forskningsinstitut samt redogora for hur ovanstadende mal uppfylits.

Svar

Foljande forskningsprojekt avseende CBRN-skydd har Forsvarsmakten bestallt av FOI for
utférande under 2009:

Kemiska toxiska &mnen — egenskaper och effekter
Detektion av kemiska &mnen

Analys av kemiska &mnen

Detektion av biologiska &mnen

Analys av biologiska &mnen

Vektorburna infektioner

Matning av radioaktiva &mnen och kdrndmnen
R-detektion och dosimetri

Fysiskt skydd och sanering

Spridning i luft

Spridning i mark och vatten

BC-hot

NR-hot

Halsorisker vid internationella operationer

Maluppfyllnad

Forsvarsmakten har genom bredden och innehallet i ovanstaende bestallda projekt bidragit till
att sakerstalla FOI langsiktiga kompetenshas. Verksamheten syftar till att erhalla grund-
ldggande kunskaper om CBRN-amnen och &ven till métning av samt skydd mot dessa amnen.
Avseende formagan till relevanta hotbedomningar och sakerhetspolitiska bedémningar har
kompetens vidmakthallits genom projekten BC-hot och NR-hot. Leveranser har skett i nara
samverkan mellan FOI och Forsvarsmakten. Exempel pa leveranser ar rapporter, memon,
workshops, muntliga foredragningar samt konkreta rdd och rekommendationer. Vidare har
Forsvarsmakten erhallit metodstod, stéd till materielupphandlingar samt underlag till hand-
bocker.
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Forsvarsmakten har begért en samordnad diskussion med FOI, 6vriga bestéllare av CBRN-
forskning och Regeringskansliet, med malsattningen att finna en lamplig fordelning av fram-
tida ansvar for finansiering av basplattan for det nationella behovet av CBRN-kompetens.

Nr 29 Handlingsplan JAS 39 Gripen
Aterrapportering

Forsvarsmakten ska redovisa de atgarder som myndigheten vidtagit vad galler genomféran-
det av den av regeringen beslutade Handlingsplan JAS 39 Gripen. Redovisningen ska inklu-
dera totalt ekonomiskt utfall samt verksamhetslage per 2009-12-31 avseende Handlingsplan
JAS 39 Gripen inkluderande:

e Konvertering av JAS 39 A/B till JAS 39 C/D
e JAS 39 Demonstarorprogram samt
e Avveckling av JAS 30 A/B

Redovisningen av avvecklingen av JAS 39 A/B ska vidare beskriva vilka atgarder som vidtagit
och vilka atgarder som planeras genomforas samt en bedomning om avvecklingstiden.

Svar

Under 2009 har Forsvarsmakten fattat inriktningsbeslut avseende avvecklingen av JAS
39A/B. Forsvarsmaktens inriktning ar att systemet skall avvecklas sa snart som mojligt med
hansyn till mojlig flygtidsproduktion med JAS 39C/D och med beaktande av gjorda exporta-
taganden. Utifran detta planeras JAS 39A/B flyga fram till 2012-12-31. Efter 2011-06-30 pla-
neras JAS 39A/B dock endast utnyttjas som utbildningsplattform utan operativ uppgift.

For materiel inom andra system, t.ex. bas och stril, som ar specifik for JAS 39 A/B planeras
avvecklingen ske i takt med flygplansystemet.

Efter det att JAS 39A/B slutat flygas bedomer Forsvarsmakten, utifran erfarenheter fran av-
veckling av tidigare flygplansystem, att det tar ca tre ar innan all JAS 39A/B-specifik materiel
inom Forsvarsmakten ar avvecklad.

Under 2009 har 13 flygplan JAS 39A demonterats for att anvéndas vid konverteringen till
JAS 39C/D. Forsvarsmakten har under samma tid fatt leverans av fem flygplan ombyggda till
JAS 39C.

Overbliven materiel frdn demonterade flygplan anvénds i storsta mojliga utstrackning som
reservdelar och utbytesenheter i flygtidsproduktionen med JAS 39 for att dka tillgangligheten
och minska kostnaderna.
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JAS 39A/B som avvecklas och &nnu inte omfattas av beslut om konvertering till JAS 39C/D
demonteras och lagras i sadant skick att ytterligare konverterade flygplan JAS 39C/D kan
erbjudas for export.

Under 2009 har JAS 39 Demonstratorprogram, som omfattar en flygande demonstrator i form
av ett provflygplan och en avionikdemonstrator i en markrigg, i stort genomforts enligt plan.
Industrin har redovisat flygproverfarenheterna fran Fas 1 som omfattar prestanda, rackvidd
och last samtidigt som Fas 2 paborjats. Erhallna resultat uppfyller val malbilden och styrker
handlingsplanens langsiktiga malsattning att operera JAS 39 Gripen bortom 2040.

Forsvarsmaktens totala ekonomiska utfall for Handlingsplan JAS 39 Gripen under ar 2009 ar
427 524 858 kr.

Nr 31 Internationell utbildnings- och 6évningsverksamhet

Aterrapporteringen avseende punkt nr 31 Internationell utbildnings- och évningsverksamhet i
regleringsbrevet for 2009 aterfinns i huvuddokumentet och bilaga 3.1

Nr 35 Forsvarsmaktens lokalbestand

Aterrapportering

Forsvarsmakten ska, med stod av Fortifikationsverket, analysera det inhyrda lokalbestandet,
s.k. lokalresursplanering. Syftet med analysen ska vara att méjliggora ett effektivt utnyttjande
av inhyrda lokaler for att minska Férsvarsmaktens hyreskostnader. Uppdraget ska redovisas i
samband med arsredovisningen.

Svar

Arbetsmetod for effektivt lokalnyttjande (ELN) har utvecklats under forsta kvartalet. Erfaren-
heter fran studerade pilotprojekt vid Skredsvik och Eksjo garnison under slutet av hosten
2008 har harvid tillvaratagits. Utgdende fran ett neutralt férhallningssatt analyseras lokalbe-
hovet relaterat till givna verksamhetsuppdrag, personalramar och befintlig personal. Fortifika-
tionsverket tillhandahaller funktionsrelaterade areor (LOA) for de olika lokaltyperna som in-
gar i utredningen. Dessa areor utgor den resurs som vid utredningstillfallet forhyrs av For-
svarsmakten. Forbandens lokalbehov analyseras mot forhyrd resurs. Resultatet visar om det
rader overskott, balans resp. underskott. Resultatet kan nyttjas for omdisponeringar av lokal-
nyttjandet och som fordjupat beslutsunderlag infor nyinvestering och avveckling.

Under aret har utredning om ELN pabdrjats i Vaxjo, Karlskrona, Goteborg, Stockholms in-
nerstad, Enkoping, Harnosand, Kiruna samt Luled. Vid foljande orter finns slutrapporter med
exempel pa konkreta resultat:
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- Vaxjo, forslag till 6kad samordning och reducering av hyreskostnader genom om-
gruppering och nyinvestering,

- Karlskrona, forslag att genomféra fordjupad utredning avseende forradsbehoven med
anledning av stora dverytor och

- Harngsand, 6verskott av lokaler som medfor att vissa byggnader kommer att kunna
l&mnas.

Déarut6ver tillkommer fran metodutveckling:

- Skredsvik, forslag till nyinvestering av forrad i Skredsvik i syfte att kunna reducera
underhallskostnader for kvalificerad materiel och
- Eksjo, forslag till att forcera avveckling av forrad.

Nr 39 Beredskapshéjning for vissa férband

Aterrapportering

Forsvarsmakten ska redovisa vilka atgarder som vidtagits under aret med anledning av re-
geringens beslut den 26 mars 2009 (F06 nr 8) om att héja beredskapen for vissa forband samt
kostnaderna for genomforda atgarder.

Svar

Féljande uppdrag har genomforts vid forbanden.

P

Rekrytering, anstallning, utrustning, utbildning, vidmakthallande och avveckling av tva skyt-
teplutoner (R10 under perioden 2009-07-01 —12-31 i innehavd gruppering, Full Operational
Capability intill 091215, enheterna avvecklade senast 091231).

Amf 1:
Rekrytering, anstallning, utrustning, utbildning och vidmakthallande av en skyttepluton (R10
under perioden 2009-07-01 —12-31 i innehavd gruppering).

Plutonerna har inriktats i forsta hand mot insats i Afghanistan (1) och mot insats i Kosovo (2)
med syftet att forstarka redan insatt férband/kontingent inom ramen for vakt- och eskorttjanst.
En pluton fran P 7 insattes i Afghanistan under tiden 2009-10-06 — 12-17.

Insats med plutonerna har i andra hand kunna genomforas i syfte att skydda svenskt territori-
um inom ramen for territoriell integritet (T1) i enlighet med FM BerO och/eller bidra till sam-
héllets samlade férmaga att hantera svara pafrestningar (nationell grundberedskap VIT (ref:
FM BerO 2009)).
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F17:

F17 har under perioden 2009-07-01—12-31 satt upp en reducerad division JAS 39. Divisio-
nen (SE-02) har innehallit en personell och materiell beredskap sa att frambasering har kunnat
paborjas senast 10 dagar efter order. Handlingsregler enligt C INS BESLUT 2009 004 och
2009 011.

Divisionen (SE-02) har inriktats mot att under fyra manaders tid, under angiven tidsperiod,
kunna genomfora insats i en ny, ovantad, konflikt som uppstar i Europa eller dess narhet.

Kostnad for beredskapsuppdraget, plutonerna, ar 35 020 tkr. Kostnad for beredskapsuppdra-
get ar SE-02 ar 6 352 tkr, bestaende av framst beredskapstillagg.

Sarskild aterrapportering avseende oexploderad ammunition (OXA)

Bakgrund

Med anledning av handelsen i december 2005 da en fiskare placerade en upptralad mina pa en
kaj i centrala Goteborg har regeringen gett Forsvarsmakten (sammanhallande), Kustbevak-
ningen och Rikspolisstyrelsen i uppdrag att i samrad med Fiskeriverket, Statens raddnings-
verk, Sjofartsverket samt kommuner och landsting utarbeta informationsmaterial om minor,
oexploderad ammunition och kemiska stridsmedel. Aven behovet av utbildningar ska Gverva-
gas. Syftet ar att genom detta undvika skador pa manniskor, egendom och milj6é. Uppdraget
skall slutredovisas 2011-12-31.

Genomford verksamhet 2009

Forsvarsmakten har i samarbete med RPS och KBV under 2009, utifran tidigare identifierade
malgrupper (fritidsdykare, yrkesdykare, yrkesfiskare och svenska hamnar), faststallt;

svilket budskap som ska formedlas

evilka produkter som ska produceras (exempelvis informationsbroschyrer, tidningsartiklar och
utbildningar)

« via vilka kanaler framtagna produkter ska na ut till de identifierade malgrupperna

Kommande verksamhet 2010-2011

Under forsta delen av 2010 kommer manuskript for produktion av faststallda produkter att
fardigstallas. Under andra delen av 2010 kommer produkterna darefter att produceras genom
HKV INFO forsorg. For detta finns saval ekonomi som resurser hos PROD MARIN samt
HKV INFO avsatta.
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Under senare delen av 2010 och under 2011 kommer producerade produkter att delges till
berorda malgrupper. Vidare kommer forelasningar att hallas vid ovanstaendes malgruppers
utbildningar, “riksdagar” mm.

Sarskilda regeringsbeslut — SSR verksamhet

Sammanfattning

Forsvarsmakten har under 2009 genomfort sékerhetssektorreformverksamhet enligt separata
regeringsbeslut i ett flertal lander pa Balkan och i Afrika samt i Afghanistan, Ukraina och
Georgien. Ett flertal seminarier och workshops har anordnats, de flesta i nédra samarbete med
de nordiska och baltiska landerna. Finansiella bidrag till internationella fonder har &ven utbe-
talats i enligt med de olika regeringsbesluten. Sammanlagt har forsvarsmakten forbrukat
8 412 220 kr av de i olika regeringsbeslut tilldelade medlen (9 960 000 kr).

Kosovo

Forsvarsmakten har under 2009 lamnat stod till sdkerhetssektorreformen i Kosovo i enlighet
med regleringsbrev for Forsvarsmakten, villkor 11 for anslag 1:1, ap.1 Férbandsverksamhet
och beredskap samt enligt sdrskilda regeringsbeslut. Stodet har omfattat finansiellt stod till
uppbyggnad av Kosovo Security Force (KSF) samt stdd till utveckling av Kosovos funktion
for nationell krishantering (SITCEN). Det sistnamnda har skett dels genom finansiering av
programvara for informationshantering, dels genom utbildning av SITCEN personal. Utbild-
ningen har genomforts i Kosovo med instruktorer fran Forsvarsmakten. FM har totalt tillde-
lats 1 950 000 kronor for verksamheten, av vilka 1 896 000 kronor har utnyttjats.

Bosnien

| regeringens beslut (F62009/34/S1) fran den 4 juni 2009 uppdrogs Forsvarsmakten att under
aret genomfora ett utbildnings- och erfarenhetsseminariet. Fran bosnisk sida har man dock
avbojt nagot deltagande varfor aktiviteterna skjutits upp till nasta ar. FM har for kontakthal-
lande verksamhet endast forbrukat 9 600 SEK av tilldelade 200 000 SEK.

Serbien

I enlighet med regeringens beslut (F62009/34/SI) fran den 4 juni 2009 har Forsvarsmakten
under aret genomfort stod till sakerhetssektorreformen i Serbien. Ett seminarium kring upp-
byggnaden av forband for fredsbevarande operationer har genomfoérts vid det serbiska hog-
kvarteret. Serbien avbojde dock Fdrsvarsmaktens inbjudan att besoka Sverige for att studera
vart militara utbildningssystem. Det planerade ESDP-seminariet, som organiseras av tanke-
smedjan International and Security Affairs Centre (ISAC) har skjutits upp till 2010.
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Ett stod pa 300 000 kronor har betalats ut till det danska projektet Prisma som syftar till att
stddja utvecklingen av ett utbildningscenter for omskolning av 6vertaliga officerare. For-
svarsmakten har bidragit med 200 000 kronor till British Councils projekt Pelt som erbjuder
serbiska officerare kurser i engelska. Inom omradet civil-militar samverkan har stod om
100 000 kronor lamnats for att skapa ett mediecenter och en métesplats mellan militar perso-
nal och det civila samhéllet i sodra delen av Serbien vid grénsen till Kosovo.

For verksamheten i Serbien har FM totalt tilldelats 1,3 miljoner kronor, av vilka 863 110 SEK
forbrukats.

Afghanistan

Forsvarsmakten har under 2009 lamnat stdd till sdkerhetssektorreformen i Afghanistan i en-
lighet med regeringsbeslut 35 (2009-12-03). Stddet har utgjort finansiellt stéd om 2 000 000
kronor till NATO Trust Fund for kapacitetsuppbyggnad av afghanska armén (ANA) vilket &ar
en forutsattning for ISAF mojligheter att 6verga till nasta fas (Transition)i den pagaende ope-
rationen.

Ukraina

Forsvarsmakten har i enlighet med regeringsbeslut (F62008/181/SlI, 2008-12-18) genomfort
stod till sakerhetssektorreformen i Ukraina i enlighet med regeringens inriktning. Inom ramen
for det Nordisk-baltiska initiativet har verksamheten skett i tva spar, dels genom stod till Mul-
tinational Staff Officer Center (MSOC) i Kiev, dels genom kunskapséverféring inom ramen
for Nato-Ukraine Professional Development Programmme (NUPDP).

Arets sekondering av en instruktor till MSOC fick skjutas upp till 2010 d& kursverksamheten
vid centret stalldes in. MSOC erbjdds istéllet ett s k train-the-trainer programme vid Swedint
och saledes deltog under hosten en ukrainsk officer pa PfP respektive UN Staff Officers’
Course med tillhdgrande instruktorsvecka.

Inom ramen for NUPDP kunskapsoverforing deltar Forsvarsmakten i tre grupper: CIMIC,
Demokrati och Juridik, dar Forsvarsmakten leder arbetet i den forstndmnda gruppen. | mitten
av augusti anordnade Forsvarsmakten i samarbete med det finska forsvarsministeriet ett semi-
narium om CIMIC med ett sarskilt fokus pa den fredsbhevarande insatsen i Afghanistan.

| arbetsgruppen for demokratifragor anordnade Forsvarsmakten tillsammans med

Folke Bernadotte akademin och det estniska forsvarsdepartementet i mitten av november ett
seminarium rorande de processer som leder fram till deltagandet i en fredsbevarande opera-
tion och den interaktion som sker mellan regering, riksdag och forsvarsmakt.
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Forsvarsmakten har dven gjort en utbetalning till Nato Ukraine Professional Development
Programme pa 350 000 kronor

I regeringsbeslutet tilldelades Fdrsvarsmakten totalt 700 000 kronor fér genomférande av
verksamheten. Av dessa har 533 310 kronor anvénts.

Georgien

Forsvarsmaktens engagemang i Georgien under 2009 har i enlighet med flera regeringsbeslut
bestatt dels av ekonomiskt stod till Nato Georgia Professional Development Programme, dels
av deltagande av svenska experter vid Natos 6versyn av det militdra utbildningssystemet i
Georgien. Syftet har varit att 1agga grunden till reformering och modernisering av den geor-
giska forsvarsmakten. Forsvarsmakten har tilldelats 810 000 kronor och forbrukat 763 590
SEK.

EASBRIG

FM har tillsammans med de 6vriga nordiska l&nderna stott uppbyggnaden av den Ostafrikans-
ka fredsstyrkan Eastern African Standby Brigade (EASBRIG) genom utbildningsstdd och
mentorskap, framst inom logistikomradet. En svensk samverkansofficer ar sedan augusti 2009
placerad vid EASBRIG Coordiantion Mechanism (EASBRIGCOM) i Nairobi, Kenya som en
del av Nordic Advisory and Coordination Staff (NACS). Den nordiska gruppen har férutom
radgivning och mentorskap till EASBRIGCOM, éven koordinerat och stott EASBRIGS ut-
bildnings- och dvningsverksamhet.

Ett flertal stabsofficerare har som mentorer deltagit i EASBRIGs forsta storre samdvning, vid
vilken &ven ekonomiskt stod lamnats for sjotransport av vissa foérbandsenheter.

Forsvarsmakten har totalt tilldelats 3 000 000 SEK for verksamheten under 2009, av vilka
endast 899 870 har utnyttjats framst p.g.a. etablering av samverkansofficer fran augusti ma-
nad.

EUSEC

Forsvarsmakten har under 2009 stallt en officer till forfogande for Europeiska unionens sé-
kerhetssektorreforminsats i Demokratiska republiken Kongo (EUSEC) i enlighet med Reger-
ingens beslut 2008-05-08 (F62007/2684/Sl). Forsvarsmakten har bemannat befattning som
bitradande radgivare pa militarregionniva, Conseiller Adjoint Region Militaire. Forsvarsmak-
tens deltagande i insatsen har medfort att kontakter och relationer skapats till FARDC som
kan komma till nytta vid olika typer av framtida insatser i omradet. Férsvarsmakten anser det
vardefullt att delta i EUSEC pa minst dagens niva, trots det anstrangda rekryteringslaget,



FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 4
2010-02-19 23 386: 51392

Sida 49 (49)

framfor allt orsakat pa grund av bristande sprakkunskaper da franska &r huvudspraket inom
insatsen.

Forsvarsmakten har i enlighet regeringsbeslut enligt ovan lamnat erfarenhetsrapport 2009-09-
09 efter genomfodrd verksamhet.’

Sekonderingen har under 2009 belastat anslaget 6:1 Forbandsverksamhet, beredskap och
fredsframjande truppinsatser m.m. , anslagspost 1 Férbandsverksamhet och beredskap med
1 443 050 kronor.

® Forsvarsmaktens erfarenhetsrapport efter genomférd verksamhet vid Europeiska unionens sakerhetssektorre-
forminsats i Demokratiska republiken Kongo (EUSEC), HKV 01 800:63144, 2009-09-09.
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