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S4 blev jag officer i den svenska armén

Kapten Anna Linfeldt beréittar om sin viig fran virnpliktig till officer pa Livgardet
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Beridna hogvakten passerar Norrbro och riksdagshuset. Foto: Henrik Montgomery/TT

Det har ar en text fran SvD Ledare. Ledarredaktionen ar partipolitiskt oavhangig med
beteckningen obunden moderat.

ag vixte upp pa landet, i Knivsta mellan Stockholm och

Uppsala. Nar jag gick i gymnasiet och alla grabbarna skulle

monstra, da tyckte jag ocksé att det 14t intressant att gora
lumpen. Och si var jag uppmuntrad hemifrin, att det var en bra sak
att géra och att ta med sig infor framtiden, att ldra sig lite ordning och
reda och sa.

Eftersom histar var mitt stora fritidsintresse var jag varje ar nere i
Skane pa Falsterbo Horse Show och dar var den beridna musikkaren
fran militiren och spelade och red. Da forstod jag att man kunde géra
varnplikten och rida samtidigt. Det var sa det boérjade.

Kinde du till ndgonting om det militdra innan?

Nej, inte mer dn det man hade hért, vi hade ingen officer i slikten
eller sa, det enda var att pappa hade gjort lumpen och vad jag hade
hort om det.

Sa dd gjorde du frivillig virnplikt?

Den sista oktober 2005 ryckte jag in pa Livgardet som beriden
soldat, som det hette, och sen 1ag jag inne i tio manader till slutet av
augusti aret direfter. Precis da gjorde man om perioderna for
skvadronerna och vi var 25 stycken som fick erbjudande om att
stanna kvar och ta hand om och rida héstarna, sa jag gjorde alltsa det
innan de nya varnpliktiga kom in.

Jag hade inte varit direkt sugen pa att stanna kvar efter muck men de
hir extra sex veckorna fick mig att fundera. Jag fick en annan inblick i



verksamheten och kiéinde mig som lite mer 4n bara en i ledet. Jag fick
alltsd upp 6gonen for att det skulle kinnas bra att jobba vidare hir
och jag trivdes i gemenskapen.

Vad tyckte du om grundutbildningen?

Jag trodde att det skulle vara mycket tuffare 4n vad det var. De
forsta tre manaderna var det visserligen grundliggande
soldatutbildning med en massa 6vningar och det var fysiskt
anstrangande men sedan flyttade vi hit till kavallerikasern och
boérjade dgna oss at beriden hogvakt pa kungliga slottet. OK, det var ju
jobbigt &ven det men ocksa vildigt kul. Vi var ganska manga tjejer,
kanske en fjardedel av var pluton.

Sammanhallningen i gruppen var stark och vi var ocksa olika sorters
manniskor med olika bakgrund. Det tycker jag ar styrkan i
varnplikten, man kommer fran olika delar av samhéllet och far alltsa
traffa pd nya minniskor. Bitvis ocksa svart att hantera, med olika
viljor och folk som ibland inte ville samarbeta, men i slutindan 16ser
man dnda uppgifterna tillsammans. Det ir inte alltid si 14tt men man
ar tvungen att lara sig att ta hansyn till varandra.

Nir borjade dina tankar komma in pd att bli officer?

2007 jobbade jag civilt ett ar och studerade sedan en termin pa
KTH. Men sa blev jag uppringd av regementet och fick frigan om jag
kunde tinka mig komma tillbaka och jobba ett r som instruktér och
det kunde jag inte motsta. I det civila, bade pa jobbet och nir jag
pluggade, saknade jag det har stallet, manniskorna och
sammanhallningen, Det tror jag inte finns nigon annanstans &n i
Forsvarsmakten. Jag tinkte att det var nog bast att nappa pa det hir,
s jag tog ett uppehall fran studierna.

Jag jobbade sedan som instruktor under 2008 och da fick jag smak for
det hiar med att vara officer, forstod att det ar det hir jag vill halla pa
med. Klart att arbetet med histarna var en stor del av jobbet fér mig,
och jag har ganska roligt pa jobbet faktiskt varje dag, men det kan
géalla vilket intresse som helst. For mig har det varit histtjansten. Har i
Forsvarsmakten existerar det ingen trakig vardag, det &r min
uppfattning.

Berdtta om hur du blev officer.

2009 skickade jag in min ansokan till officersprogrammet, det blev
fysiska tester, lamplighetstester, samtal med psykolog och annat.
Intelligenstester, styrka och kondition, ja allt. Det som jag
misslyckades med da var konditionstesterna, sa jag fick 4ka hem och
trana lite mer. Jag sokte igen 2010 och da kom jag in och behévde
alltsd inte géra om det militira hdgskoleprovet eller psykologtesterna.



Jag fick alltsd kimpa lite och var jitteglad att komma in.

Det aret var vi nistan tio sokande per plats sa det var stor konkurrens
pa ganska fa utbildningsplatser. Jag laste faktiskt till teknisk officer,
for det var lattare att komma in pa den linjen. Vi ryckte in pa
Militarhogskolan Karlberg i slutet av augusti 2010 och laste ett och ett
halvt ar dar. Darefter ett r pA FMTS, Forsvarsmaktens Tekniska Skola
i Halmstad, och sedan sista terminen med examensuppsats, alltsa C-
uppsats, tillbaka pa Karlberg. Sedan tog jag examen och blev utndmnd
till fanrik, den forsta officersgraden.

Det var stort, alltsi jag som girna ger mig in pa utmaningar, men som
nir jag stir dar tinker “hur skall det har g&?” —jag var nu officer i det
militdra, hade fatt starkt sjalvfortroende och pa kopet fatt en
hogskoleexamen.

Direfter tillbaka till ditt forband Livgardet eller?

Ja, under utbildningstiden var det lite osékert var man skulle
hamna eftersom vi fick s6ka vilket forband vi ville till. Jag sokte mig
siklart tillbaka till Livgardet och fick en plats dir, men exakt var pa
forbandet jag skulle hamna visste jag inte. Jag hamnade iterigen pa
kavallerikasern, som teknisk chef pa livskvadron, med ca 180
personer. Under aret jag hade den befattningen ansvarade jag for
sddant som ordning pa all materiel, tillsynsprogram, inventeringar
med mera och si var jag vissa delar av aret pa tekniska avdelningen.
For egen kompetensutveckling och lite kurser och sa.

Men som sagt, stor variation i vardagen och det ar kul. Ena dagen
paraderar man pa slottet, ndsta dag stir man ute i smorjgropen i
Kungsingen eller sa 4r man ute i skogen pa en stridsévning, si trist
vardag blir det aldrig, &ven om man maste jobba med en del
administration och sa.

Vad hdnde sedan?

Efter det forsta aret blev jag flyttad till staben for livbataljon och
blev teknisk chef dér. Jag var kanske egentligen fér ung men det fanns
ingen dir och jag beh6vdes battre dir 4n pa skvadronen. Jag var ju
fortfarande fanrik, sa det var ganska tidigt att fi jobba i
bataljonstaben men det lirde jag mig en hel del av. Dérefter blev jag
plutonchef och fick formanen att fran varen 2016 jobba med
grundutbildning av virnpliktiga. Det stirkte mitt intresse for att jobba
som truppofficer och omvixlingen mellan att jobba som teknisk
officer och att utveckla ménniskor var enorm.

Jag hade ocksi stottning frin regementschefen som tyckte att jag
gjorde ett bra jobb och han tyckte att jag skulle jobba mer med
manniskor och mindre med materiel. Jaha, tinkte jag, da 4r det bast



att aka pa det sparet, min vision var ju att bli plutonchet pa
livskvadron och det blev jag alltsd hosten 2016.

Det var mitt jobb fram till dess att jag hosten 2018 bérjade pa Taktisk
kurs armén pa Markstridsskolan i Skévde. Den utbildningen bérjade i
mitten av oktober och vi hade avslutningsceremoni dagen fore
midsommar i ar.

Vad har utbildningen gett dig och vad har ni ldrt er?

Jag har lart mig sidant som man inte kan lira sig hir pa forbandet.
Det har varit en jitteintressant tid och, jag méste sdga, man tycker att
man har fitt en ganska bred utbildning och trining som officer hir
men nir jag kom dit insag jag hur smalt det egentligen varit att jobba
pa livskvadron och Livgardet. Med min bakgrund fran Livgardet och
kavalleriet hade jag ocksa funderingar pa hur jag skulle klara
utbildningen, till exempel jaimfért med dem som har en bakgrund
inom stridsvagn eller mekaniserade féorband, men det har gatt bra. Jag
har ocksa fatt 1ara mig mycket om brigadsystemet och vad en brigad
ar.

Utbildningen borjade med en veckas ledarskapsutbildning, dels for att
vi skulle ldra kinna varandra och dels for att vi skulle komma pa hur
vi ska jobba med varandra och komma 6verens i grupperna.

Dérefter var det dags for motstandarkunskap, vilket var vildigt
intressant. En hel del militirteknik med data och prestanda pa olika
utrustning, vapen och annat men vi tittade ocksa pa Sverige ur ett
motstandarperspektiv, si att vi skulle kunna utveckla en plan fér hur
en motstindare skulle kunna ta Sverige. Vi fick alltsi l4ra kinna deras
system, hur de taktiserar och hur de tinker. Det ar viktigt att veta vad
motstandaren gor, vad de kan gora och hur de ténker.

Engelsklektioner med militdrfokus varje vecka, det har ocksa varit kul.

En stor del av utbildningen har varit att trina oss i att gora taktiska
beddmanden pa bataljons- och brigadniv4, och det var ocksa under
hosten forberedelser for den faltévning uppe i Kalixomridet som vi
hade i efter nyaret. Pa den fick vi 1dra oss mer om en brigads olika
delar men ocksa studera sddant som logistik, taktik, stridsteknik och
inte minst olika terrangstudier i den nordligaste delen av Sverige.

Nir jag gick Karlberg hade vi ocksa filtévningar men nu var man
mer erfaren och kunde béttre forstd sammanhangen. Samtidigt, ju
hoégre upp man kommer i systemet, desto bittre férstir man det vi
gjorde i officersutbildningen och man plockar ocks4 fram olika saker
fran det man lart sig tidigare. Det har man nytta av ocksa nu,
framforallt kan man analysera saker och ting bittre och ta fram nack-
och fordelar i olika situationer. Att tinka i system och att kritiskt
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sig fran Karlberg och den akademiska tiden.

I utbildningen ingar ocksa en del som heter FUSA, férbandsutbildning
skarp ammunition och skarpskjutning (slutligen) i kompanis storlek.
Det var hiftigt. Med min bakgrund hade jag inte samma erfarenhet
som kurskamraterna fran mekaniserade férband, si det var
utmanande. Men det gick fint och vi hade vildigt bra handledare. Jag
upplevde att min erfarenhet, utbildning och trining gett mig
mojligheten att kunna 16sa och leda det mesta av olika sorts
verksamheter. Man anstranger sig lite mer och man kan lite mer.

Att just aven i ovana och ovintade situationer kunna tillimpa en
metodik for att analysera situationen och fatta beslut, det 4r nog
sammantaget det viktigaste jag lart mig under utbildningen och alla
olika 6vningar. Jag har fitt massor med fakta och ny rationell
kunskap, ja, men min personliga utveckling har varit det framsta.
Ingen har nadgonsin sagt till mig "det hir ar for daligt, s kan man inte
gora” utan istillet har jag uppmuntrats att finna egna vigar och
l6sningar inom de etablerade modellerna.

Genom fantastiska instruktorer och larare och genom stottande
kurskamrater har jag lart mig att viga &nnu mer, att ta initiativ och att
tro pA min egen férmaga att 16sa uppgiften. I utbildningen har ingétt
att truppfora en styrka av kompanis storlek, ca 150 man. Det innebir
ocksi att vara chef 6ver chefer (plutonchefer).

Vad har hdnt efter din examen i somras?

Jag har utnamnts till kapten. Fér var kompetensutveckling har jag
som jobbar pa Livgardet uppmanats att byta bataljon (och
verksamhetsomrade), sa nu har jag flyttat till militirpolisbataljonen
som sektionschef och logistikchef i staben. Med min tekniska
bakgrund blir det mitt jobb de ndrmaste aren och det ska bli kul,
eftersom det inte bara innebér att jobba med de tekniska sakerna utan
aven med att leda sektionen och personalen dar.

En hel del arbete med att utveckla krigsforbandet militirpolisbataljon
blir det ocksa.

Hur dr det att vara chef och ledare i jobbiga situationer, kan du dra dig
ndgon sddan till minnes?

Pa sensommaren pi Hogvakten pa slottet, nir folk har jobbat hela
sommaren i ett vildigt rutinméssigt jobb och ar trétta, da kan det
uppsta en del intressanta ledarskapssituationer. Néir inte
gruppcheferna ligger scheman for vakttjinstgoring som tillsagt, da
giller det att syna korten. Trots att folk ar trotta och griniga maste
man vara konsekvent och kriava omplanering, &ven om det kan bli

rahaldoer Aver ottt c3Adant hecliit FATr am 11vte inbhoet A oinart 1A +ratt o ++



AUV LIVUVLVI UVLuvl vLLbLJGtMGiiAavL UVvJiUbLe A UL Uil 1140V JUUU\/L e 6J\Jl. A lJu 4L CALL JGiLhe

ska det goras om, punkt slut.

Navil, jag besl6t samla gruppcheferna for att g igenom hur jag tinkte
och sedan var min plan att Iita dem komma till tals. Emellertid, nir
jag kom tillbaka till vaktexpeditionen efter en visitationsrunda bland
vaktposterna, satt det redan ett femtontal soldater pa expedition med
en gruppchef som utsedd talesperson. Och jag tankte "OK, d& bérjar vi
med att de fir presentera sina synpunkter si tar jag mina
staindpunkter sedan”.

Jag ville alltsa inte uppvisa ett "1at-ga-ledarskap” for det ligger l1angt
fran vad jag star for, men man maste alltid kunna lyssna. Efter
diskussion kom de fram till att jag lyssnat pA dem men de férstod
ocksa varfor jag inte godkint planeringen. Vi var inte helt 6verens
men jag férklarade att jag inte skulle ge vika fran det som var bestimit,
vilket jag tror &r viktigt, och si blev det. Har man en uppgift ska den
genomforas, si linge som uppgiften kvarstar. Annars kan det bli
farligt, for d& vet ingen liangre vad som giller. Men ofta 16ser det sig
genom kommunikation, genom att man pratar med varandra.

En rak och tydlig kommunikation kan ocksa ta dod pa rykten t ex
och ir det sa att det ir jag som ar utsedd att vara chef, di ir det jag
som fattar besluten och bestimmer, 4&ven om vi inte ir Gverens.
Situationen l6ste sig, vi fortsatte att jobba och vi 16ste var uppgift.

Séatt upp ett mal och hall fast vid det” ar ett av det militira
ledarskapets grundpelare. Det ska kombineras bl a med ett effektivt
och flexibelt ledarskap, eftersom en plan sillan haller i sin helhet da
striden borjar.

Ibland far du kanske fragor om hur det dr att vara kvinna och officer i
forsvaret?

Jag brukar lite raljerande svara sa har: eftersom jag inte varit man
och officer i Forsvarsmakten si vet jag inte hur jag ska svara pi den
fragan. Nimen, allvarligt: jag har alltid haft bAde min och kvinnor
omkring mig i jobbet och ofta i ganska lika stora andelar. Foérsta
gangen jag varit ensam kvinna med manga manliga kollegor har varit
pa min senaste utbildning, arméns taktiska kurs, och det har ocksa
gatt bra. Inga konstigheter.

Jag har alltid trivts med mina arbetsuppgifter och darfor att det varit
sa bra gruppgemenskap i arbetslagen. Jag har inte varit en kvinna i
behov av tjejkompisar pa jobbet utan gemenskapen, att man jobbar
mot samma mal och att man ir raka och tydliga mot varandra, det ar
darfor jag trivs. Samma grundvirderingar och liknande intressen gor
det ocksa litt att jobba tillsammans.

En del funderinear krine “var ar alla andra tieier” hade iae pa kursen.
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men jimfért med dem som var med pa Karlberg ar det ndgra som bytt
jobb, ndgon som slutat och nigra som fatt barn, si det finns ju
forklaringar.

Hur ser dina framtidsplaner ut?

Jag tycker det dr en utmaning att forena karridren och livet i vrigt.
Man ska ju inte férsaka familjelivet for jobbet men det ar alltid littare
for mannen att skaffa familj och barn, foér de behover inte vara borta
pa samma sétt. For min del kinns det som att man alltid ir pa vig
nagonstans i jobbet och fragan ar hur det ska kunna kombineras med
att till exempel fa barn. Det kiinns allts som att det kommer ta emot
att vara borta i kanske tva ar, men det maste man ju acceptera. Men
man kanner att man kommer att missa en massa saker, man hamnar
efter och det blir svart att hinga med i modellen "tva till tre r pa varje
jobb och sedan vidare till nista skola eller jobb...”

Man fir val brottas med de hir tankarna och det ir ju méinga killar
nufértiden som ar med och delar pa barnledighet och annat.

Men jag sliter lite med de har tankarna, jag och min sambo har varit
tillsammans i nio ar nu, han jobbar ocksa i Férsvarsmakten, och vi
har diskuterat lite. P4 ett sitt ir karridren inte det viktiga, & andra
sidan ar det ofta si att tillfillet inte 4r det ratta just fér stunden. Men
jag kan inte siga att det 4r organisationen som sitter stopp for nagot
utan det ar snarare att man sjilv ska acceptera vad man vill gora.

Nu tjinstgor jag ju alltsi som chef logistiksektionen pa staben for 11:e
Militdrpolisbataljonen pa Livgardet. Min femarsplan var att komma
tillbaka hit till livskvadron som ryttmaéstare — alltsa chef
Livskvadronen — och sen fr resten 16sa sig. Jobb, ridning och familj,
det far bli en liten balansakt. Som i vilket jobb som helst.

Hur tycker du Forsvarsmakten dr som arbetsgivare?

Jag skulle inte kunna tinka mig att jobba ndgon annanstans in i
Forsvarsmakten, Jag ir fortfarande glad och positiv och har inte stott
pa ndgon dalig sida av den hir organisationen, inte kint mig
motarbetad eller asidosatt. Jag har varit vildigt tydlig med vad jag vill
och forsokt gora ett sa bra jobb som jag bara kan. Det 16nar sig nog i
langden.

Att vara officer i fred, kris och krig, det kan innebdra mdnga olika saker.
Vad har du for syn pd det?

Det har har vi pratat om pa taktiska kursen ocksa. Man leveri en
ganska férutbestimd och skyddad situation i vardagen pa sitt férband
Vi har de fredsméssiga uppgifter vi har, till exempel att skydda
statschefen och den kungliga familjen pa slottet, och det ar
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arbetsuppgiiter Som man Kanner sig ganska trygg 1.

Om det skulle skorpa till sig och bli ett sikerhetspolitiskt allvarligt
lage for Sverige, hur paverkas ens jobb da? Pa kursen, bland annat
under ledarskapsveckorna, har vi arbetat en del utifran ens ansvar
som officer kring det har med att ge order som paverkar liv och dod.
Hur ska man till exempel som kompanichef hantera situationen att
det dor folk i ens férband? Eftersom jag inte statt infor situationen har
jag svart att uttala mig om det. Men jag tinker pa det.

Jag tror att vart extremt goda utbildningssystem gor att man agerar
som man ska, man har rutiner att f6lja och man har trinatsi att ta
hand om jobbiga situationer. Jag forlitar mig pa att jag kommer att
agera pa ett rationellt, klarsynt och empatiskt sétt.

Om man skulle plocka upp dig pd en scen for att berdtta varfor du dr
officer i armén, vad skulle du sdga dd?

Arbetsgladje, gemenskap, fysisk aktivitet och
utvecklingsmajligheter, det ar vad jag skulle ndmna. Att man kinner
att varje dag iar en ny utmaning och att det ar kul att ga till jobbet. En
del baksidor finns ocks4, periodvis &r man borta ganska mycket
hemifrin pa utbildning, 6vningar och annat, sa det ir viktigt att fa
ihop privatlivet med den man lever med. Jag tror att manga ocksa
skulle nimna 16neléget, med tanke pa vad vi gor och det vi ska gora
om Sverige hamnar i krig. Framforallt tror jag detta paverkar vara
soldater som inte har mojlighet till samma loneutveckling som vi
officerare har.

En annan sak som jag méste nimna ar mojligheten att fystrana pa
arbetstid, det gor jag schemalagt kanske en halv dag i veckan,
undantaget ridningen nir man ir i sddan tjanst. Det ar vildigt bra och
nigot som manga andra ar lite avundsjuka pa. Flextid, mgjligheten att
ta ut upparbetad tid frin 6évningar i ledighet, vilket kan bli ganska
mycket med alla tillagg, ar ocksa bra och nigot som inte alla andra
har.

Var dr du om tjugo dr?

Forst alltsa ryttméstare och sedan bataljonschef, det 4r nigonting
som jag tanker mig. Men det blir tidigare 4n om tjugo ar, tror jag. Jag
vet inte riktigt vad slutmalet ar. Lite skimtsamt kan jag val sdga att jag
inte ska bli OB, for det ir jag bade for gammal f6r och har heller inte
férmagan till. Men mitt féorband Livgardet har ju arméns forsta
kvinnliga 6verste och regementschef, s det ir ett inspirerande
exempel pa hur langt man kan ga.

Och snart tror jag vi fir en kvinna i en generalsposition ocksa, det
finns ju redan ett par sddana i flygvapnet och kvinnliga amiraler i
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Nagot du vill avsluta med att sdga?

Man lér sig otroligt mycket av att géra virnplikten. Man utvecklas
som individ, man far ldra sig att ta i och bita ihop lite och det har man
sedan nytta av hela livet. Oavsett vilket yrke man valjer och vilken vag
man gar.

Att jobba tillsammans i ett lag och att dra sitt stra till stacken, det
behover vi lite mer av i samhéllet idag. Alla har blivit sa
individualiserade och ser mest till sitt eget. Det tror jag inte ar bra i
langden. I varnplikten mots den blivande 14dkaren och &den blivande
rérmokaren och far respekt for varandra. Det ir bra.

ANNA LINFELDT ar kapten vid Livgardet.

Las dven arméforvaltare Joacim Blomgrens For en officer maste laget
ga fore jaget.




